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 ملخص 
تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور الدراجعة الداخلية التي تعتبر كأحد آليات تطبيق حوكمة الدؤسسات ومدى مسالعتها في      

. برستُ جودة الحوكمة المحاسبية من خلال الدور الذي يلعبو الإفصاح المحاسبي والذي يعتبر من أىم ركائزىا 
ولتحقيق ىذا الذدف اعتمدنا على البيانات الثانوية من كتب ومراجع دراسات حول الجانب النظري للحوكمة المحاسبية والابذاىات 

مدعمة ذلك البيانات الأولية التي بسثلت في الاستبيان حيث قمنا بدراسة أراء أىل الاختصاص من ،الحديثة للمراجعة الداخلية 
وقد تم معالجة ،مهنيتُ يتمثلون في لزافظي حسابات وخبراء لزاسبتُ بالإضافة إلى مراجعتُ الداخلتُ من مؤسسات اقتصادية 

   spss .  البيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائي
: وتوصلت ىذه الدراسة إلى انو

الذي يؤدي إلى تطبيق مبادئ وسياسات الحوكمة   ولأعمال الدراجعة الداخليةيوجد أساس فعال للممارسات المحاسبية .1
 ؛المحاسبية بشكل جزئي في تلك الدؤسسات الاقتصادية 

 .إمكانية برقيق جودة الدراجعة الداخلية بتطبيق الأعمال وأنظمة الدراجعة الداخلية ذات معايتَ ومبادئ التي بركمها  .2

 .اسبي  الدح الإفصاحودة ، الجداخلية ، الراجعة الم،  حوكمة المحاسبية :الكلمات المفتاحية 
 

Abstract 
This study aims at knowing the role of internal audit that' s considered as one of 

the mechanism application corporation governance  companies and the extence 

of its contribution in improving the quality of accounting  governance therough 

the role of the accounting statement plays and that's considered one of its basis .   

To realize the goal of this studay , we depended or the secondary data   from  

book  ksand  references study about the theoretical side to accounting  

governance and the new aspects to the internal audit is comsolidating that the 

first data which is embodied im the questionnaire of  we studied the opinions of 

people who are specialized in additiom to interior  reference  from outfit  

economical , the analyses of  the questionnaire's data were correction by the 

statistic program spss . 

we came up with many results the most important of them : 

1- Exit Botton exercise accounting and internal audit doing who execute at 

essential and politics application accounting governance part species by that 

outfit economical . 
2- Possibility consummation quality of internal audit application doing and 

arrangement of internal audit selfsame essential that control.   

Key words : accounting governance, internal audit, quality, accounting 

statement 
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 مقدمة 

 
 أ 

 توطئة . أ
وذلك نتيجة قصور الذي مسى ،  بعد سلسلة الأزمات الدالية والانهيارات الدختلفة التي حدثت في كثتَ من الدؤسسات            

 ،الفساد الإداري بصفة عامة  وترجع ىده الانهيارات في الأغلب إلى  ،  القوانتُ والتشريعات التي بركم الأعمال والأنشطة التجارية
نقص الخبرة والدهارة حيث  من أىم الأسباب الداخلية لتدىور ىذه الدؤسسات في افتقار إدارتها للممارسة السليمةحيث ترتكز 

عدم إظهار الدعلومات المحاسبية لحقيقة الأوضاع الدالية و ، الشفافية وعدم الاىتمام بتطبيق الدبادئ المحاسبية التي برقق الإفصاحو
.  للمؤسسة 

كنتيجة لذلك زاد الاىتمام بدفهوم حوكمة واليوم أصبحت من الركائز الأساسية التي لغب أن تقوم عليها الدؤسسات الاقتصادية ، 
.  الدختلفةةوقد قامت الكثتَ من الدنظمات والذيئات بتأكيد مزايا ىذا الدفهوم والحث على تطبيقو في الدؤسسات الإقتصادي

أو النظر    علاقتها بعملية الدراجعةو من خلال علاقتها بالإفصاح المحاسبي أوعند النظر للحوكمة من جانب الفكر المحاسبي سواء
 الدختلفة وانصراف الدستثمرين عنها وافتقاد الثقة في مكاتب أسواق الدالالقرارات في إليها من خلال انعكاساتها على متخذي 

 .المحاسبة والدراجعة نتيجة فقدان الثقة في الدعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم الدالية للمؤسسات الدختلفة
كنتيجة لذلك زاد الاىتمام بدفهوم حوكمة واليوم أصبحت من الركائز الأساسية التي لغب أن تقوم عليها الدؤسسات الاقتصادية ، 

. وقد قامت الكثتَ من الدنظمات والذيئات بتأكيد مزايا ىذا الدفهوم والحث على تطبيقو في الدؤسسات الإقتصاديو الدختلفة
النظر إليها  النظر إليها من خلال علاقتها بالإفصاح المحاسبي أو    وعند النظر للحوكمة من جانب الفكر المحاسبي سواء بسثل ذلك في

فإن كل ىذا يتبلور أو النظر إليها من خلال انعكاساتها على متخذي أسواق الدال أو غتَ ذلك    من خلال علاقتها بعملية الدراجعة
ولضن من خلال بحتنا سنتحدث عن علاقة الدراجعة الداخلية بالحوكمة المحاسبية  ، من وجهة نظر العلاقة التي قد توجد بينهما 

. ومدى مسالعتها للحكم الراشد داخل تلك الدؤسسات
 :طرح الإشكالية .ب
 " ؟ في المؤسسات الاقتصادية ما مدى مساىمة المراجعة الداخلية في تفعيل جودة الحوكمة المحاسبية"

 :  الفرعية التي لؽكن صياغتها كما يليالأسئلة إلى بكل جوانب موضوع البحث سنتطرق الإحاطةوحتى نتمكن من 
  ؟ىل وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية دليل على تطبيق ركائز الحوكمة المحاسبية  -1
 ؟ما مدى تأثتَ تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية في برستُ الدمارسات المحاسبية للمؤسسات الاقتصادية  -2
 ؟ وأدوار الدراجعة الداخلية الضرورية في تفعيل الحوكمة المحاسبية ىي تعليماتما  -3
ىل للصفة الوظيفية والدؤىل العلمي وكدا سنوات الخبرة أثر في اختلاف أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة  -4

 ؟الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية 
 :  فرضيات الدراسة .ت

 : الآتية الفرضيات باعتماد نقوم الإشكالية ىذه مناقشة و حل من نتمكن لكي
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية ودورىا في تطبيق الحوكمة المحاسبية في  -1

 .الدؤسسات الاقتصادية 



 مقدمة 

 
 ب 

 . المحاسبية تتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية وبرستُ الدمارسا -2
   .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتعليمات الدراجعة الداخلية من أجل الدسالعة في برستُ الحوكمة المحاسبية -3
لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ  -4

 . (الوظيفة ،سنوات الخبرة ،الدؤىل العلمي  )الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية 

  مبررات اختيار الموضوع .ث
 :الخصوص منها على نذكر الأخرى، الدواضيع من غتَه دون الدوضوع ىذا لاختيار دفعتنا أسباب عدة توجد

 الديول الشخصي لدراسة وظيفة الدراجعة الداخلية وكدا المحاسبي؛ -1
 ؛الدراسي بزصصنا مع الدوضوع ىذا ملائمة -2
 ؛عليو  الضوء تسليط يتوجب ما الدؤسسات الإدارة المجال في لذذا النسبية الحداثة -3
 .تطبيق مبادئ الحوكمة  في القصور بسبب العملاقة الدؤسسات انهيار من عنو ينجر ما و الفساد عمليات انتشار -4

 :الدراسة  أىمية.ج
 رعلى استقرا الدساعدة في تساىم باعتبارىا الأختَة، السنوات في الدؤسسات بحوكمة الاىتمام تزايد في الدراسة ألعية تكمن      

 تفعيل الداخلية في للمراجعة الذام الدور إبراز في الألعية تتمثل كذلك الدؤسسات، في الشفافية مستوى رفع و الدالية الأسواق
 الدخاطر من التقليل إلى يؤدي الذي الأمرو جديدة، ومفاىيم أسس وفق الدؤسسات  خاص داخللالحوكمة المحاسبية بشك

 الذي الدؤسسات أداء تطوير على يعمل ،  الداخليةةتفعيل الدراجع أن كما الدؤسسات،ه ل تتعرض التي التلاعب في القوائم الدالية
  .الدصالح أصحاب قرارات على الغابيا ينعكس

 :أىداف الدراسة .ح
    لؽثل الذدف الأساسي لذدا البحث في صياغة واختبار إطارا برليليا في ضوء توجها الحديثة للمراجعة الداخلية التي بركم العلاقة 

 :بتُ نشاط الدراجعة الداخلية وبتُ فعالية الحوكمة المحاسبية وبصورة أكثر تفصيلا يسعى ىذا البحث إلى برقيق الأىداف التالية 
 .الدؤسسات لإدارة الجيدة السياساتو الدبادئ لستلف برديد خلال من  المحاسبيةوكمةالح دور إبراز -1

 .الحوكمة والدمارسات المحاسبية في ظل الداخلية الدراجعة بتُ العلاقة توضيح -2

 .بيان اثر كل من الأداء الوظيفي والدهتٍ الدشتًك للمراجعة الداخلية على فعالية الحوكمة المحاسبية  -3
 : حدود الدراسة .خ

تم إجراء ىذه الدراسة على لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية ومكاتب المحاسبة ولزافظي الحسابات في : الحدود الدكانية- 1     
 . كل من ورقلة وحاسي مسعود

وذلك خلال الددة الدمتدة من بدايات فيفري إلى غاية أواخر  , 2015تم إجراء  ىذه الدراسة في سنة : الحدود الزمنية- 2     
 .ابريل
 



 مقدمة 

 
 ت 

 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة في الدراسة . د
 و المحاسبيةحوكمة  وصف قصد ، التحليليالوصفي الدنهج استخدام تم برقيقها إلى نسعى التي الدوضوع لأىداف برقيقا     

 و الاستبيان أسلوب على ذلك معتمدين في المحاسبية وكمةالح لتطبيق كآلية الداخلية الدراجعة دور برليل وكذا الداخلية، الدراجعة
 الاستبيان وبرليل معالجة تمو, الدؤسسات في الإطارات,مراجعتُ داخليتُ  ,مهنيتُ من الدختصتُ أراء على التعرف أجل من الدقابلة

 .SPSSبرنامج  باستخدام
 : مرجعية الدراسة .ذ

 الدتناولة لدوضوع الدراسة والبحوث الدراجع لستلف على التعرف ف بهدالدكتبي الدسح كذلك الدستعملة البحث أدوات بتُ من    و
 .إلى المجلات والدقالات والدلتقيات والنشرات الالكتًونية إضافة 

  : صعوبات الدراسة.ر
 :من خلال الصازنا لذذه الدراسة تعرضنا لعدة صعوبات منها  

 ضيق الوقت ؛ -1
 تهرب بعض أصحاب الدؤسسات من التجاوب مع صاحب الدراسة ؛ -2
 .التعارض في الدعلومات الدقدمة من الجهات الدختصة وبتُ ما ىو موجود في الواقع -3

 
 : ىيكل الدراسة.ز

حيث تم طرح الأدبيات النظرية والتطبيقية للموضوع في ،تسبقهما مقدمة وتليهما خابسة  إلى فصلتُ ةتم تقسيم الدراس       
 ودورىا في ، وأبعادىا المحاسبية كمدخل عام لدعرفة مفهوم الحوكمة المحاسبيةففي الأول عرض ,الفصل الأول وذلك ضمن مبحثتُ 

والإسهامات الدراجعة الداخلية في تفعيل الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات ،الحد من الدمارسة المحاسبة الإبداعية في الدؤسسات 
 التي كان لذا السبق في الطرح بالنسبة لأحد متغتَي الدراسة أو ة الدراسات السابقطرق إلىسنتأما في الدبحث الثاني ، الاقتصادية

 .كلالعا من خلال سرد الذدف من ىذه الدراسات واىم ما توصلت إليو ىذه الدراسات
أما الفصل الثاني فعرضنا فيو الجانب التطبيقي للدراسة من خلال إسقاط الجانب النظري للموضوع والدتمثل في الفصل الأول على 
 .عينة الدهنيتُ من مكاتب المحاسبة ولزافظي الحسابات وعينة الدراجعتُ الداخليتُ للمؤسسات الاقتصادية في ورقلة وحاسي مسعود
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 مقدمة الفصل    
 

       ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العديد من الاقتصاديات الدتقدمة والناشئة خاصة خلال انهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية  
تزايدت و حالات إعداد التقارير الدالية الاحتيالية وكثر الحديث عن فشل الدراجعة، حيث شهدت،التي شهدتها عديد من الدول 

  الكبرى وتعرضها للفشل بالرغم من خضوع قوائمها الدالية لعملية الدراجعة من قبل أكبر مكاتب الدراجعة،ؤسساتحالات انهيار الم
وتعزيز نظم المحاسبة والدسؤولية وإدارة الدخاطر من الاىتمام بإعداد التقارير عن فاعلية النظام الدراجعة الداخلية من جهة  إلى أدى لشا

المحاسبية لتوفتَ عنصري الدصداقية والإفصاح في التقارير الدالية التي تصدرىا وكمة  كلها ركائز الحىذه الإصلاحاتوجهة أخرى ،
 . الدؤسسات

 : يلي كما الفصل تقسيم ،ارتأينا المحاسبية للحوكمة الدراجعة الداخلية الداعمة بدسالعات أكثر لإلدام و

 كمدخل عام لدعرفة مفهوم الحوكمة ثوسيكون الدبح ، الإطار العام للحوكمة المحاسبية و الدراجعة الداخلية :الدبحث الأول 
والإسهامات الدراجعة الداخلية في ، ودورىا في الحد من الدمارسة المحاسبة الإبداعية في الدؤسسات ، وأبعادىا المحاسبية المحاسبية

 .تفعيل الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية 
 التي كان لذا السبق في الطرح بالنسبة لأحد متغتَي الدراسة أو كلالعا من خلال ة الدراسات السابقطرق إلىسنت  :الدبحث الثاني 

.  سرد الذدف من ىذه الدراسات واىم ما توصلت إليو ىذه الدراسات
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 الإطاز النظسي :الأولالمثحس 

 
 أساسيات بفحص بزتص واستمرار الدؤسسات ، حيث ولظو بقاء مدى على التأكيد في حيوياً  دوراً  الداخلية الدراجعة تلعب     
عالية،  بكفاءة المحاسبي والإفصاح الحوكمة الجيدة برقيق في الدقومات قدرة ىذه مدى على للوقوفؤسسات الم لذذه المحاسبي النظام

الإدارية الدوضوعة بشكل متقن في  والأوامر والسياسات والنظم بالقوانتُ الإلتزام مدى وإختبار كفاءتها وفعاليتها من والتأكد
 .الدؤسسات الاقتصادية

 
  نبذة تاريخية عن نشوء مشكلات الحوكمة المحاسبية ومفهومها:المطلب الأول

 
  الحوكمة المحاسبية ت نشأة مشكلا:الفرع الأول 

 
 وقد حظي ىذا الدوضوع اىتمام دولي كبتَ في السنوات الأختَة خاصة بعد،      تعتبر الحوكمة من أىم الدفاىيم الإدارية الحديثة

 الأوروبية والشركة للاتصالات (Worldcom)وشركة  للطاقة  (Enron) العديد من الشركات مثل شركة وانهيار الدالية الفضائح
 أن إلى أدى ذلك كلو، الدطبقة السلوكيات في ولكن المحاسبة ىابدعايتَ ليس العيب أن بعد فيما  وتبتُ ، (Parmalate)للأغذية 

،خاص بشكل الدراجعةو والمحاسبة عام بشكل الحوكمة عملية إتباعو لتحستُ يتم أن لغب الذي الدسار برديد يتم
 الجهات حيث أن1

 دهوالدع (SEC)الدالية  الأوراق تشمل ىيئة والدراجعة والمحاسبة الحوكمة ىذه في الضعف نقاط لتحستُ بتغيتَات تشرع أن لؽكن التي
-Sardanes) قانون  صدور إلى دفع وقد في السوق الثقة لبناء صمم الذي ( AICPA)القانونيتُ  للمحاسبتُ الأمريكي

Oxley) وبالرقابة والشفافية بالإفصاحتتعلق  من الدتطلبات بصلة المحاسبة ومهنة الدؤسسات على اوجب الذي 2002  عام 
 مبكر امتٍ إنذار نظام بتكوين المحاسبة بدهنة الدعنيتُ لدى التفكتَ ولد لشا صارمة إجراءات وفرض الإدارة لرلس وبدسؤولية الداخلية
 والدتمثلة ( (NYSE الدالية للأوراق نيويورك سوق قبل من التعليمات الدقتًحة وتلك، وسلامتها الدعلومات منأ لػفظ أن من شانو

 الاجتماعية للثقة الدالية الأسواق افتقار واضح بشكل ( SEC  (وترى،بوظيفة الدراجعة الداخلية توافرىا الواجب الجديدة بالدتطلبات
 القانونية المحاسبة على الإشرافي المجلس أعضاء تعيتُ على قدرتها إظهار في فشلت فقد ومع ذلك الدالية التقارير على الإشراف في

 2.الفتًة الدعنية خلال
 
 
 

 

                                                 
 كلية– الجزائرية الدؤسسات أداء لرلة  "مقتًح  إطار" عليها التدقيق المتعارف معايير ظل في(الشركات حوكمة )المؤسسي التحكم تدقيق"الدشهداني ،  توفيق إقبال عمر1

  .223، ص  02/2012-الأردن العدد جرش، الإدارية جامعة والعلوم الاقتصاد
بدون تاريخ - المحاسبة  قسم /والاقتصاد الإدارة كلية/بغداد  جامعة، بحث منشور،"المالية  التقارير ونزاىة جودة تفعيل في وأىميتها الشركات حوكمة" ،  علي حستُ دوغجي 2

 .06ص 
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  مفهوم الحوكمة المحاسبية:الفرع الثاني 

 المجالات أكثر من المحاسبة تعتًي حيث وثيقاً، ارتباطاً  بالحوكمة التنظتَي الدستوى أو الدهتٍ الدستوى على سواء المحاسبة ترتبط      
 مهنة دعم بدون بشارىا وتؤتي بفاعلية تطبق أن  الحوكمة وإجراءات ئلدباد كنيم فلا الحوكمة وإجراءات ئبدباد تأثتَاً  والدهنية العلمية
 1المحاسبة

 الدناسبة العوائد على الدستثمرين وحصولذم أموال بضاية مقومات توفتَ إلى للحوكمة المحاسبي ميشتَ الدفهو المحاسبي الدنظور منو
 خاصة، منافع لتحقيق الدديرين أو الإدارة قبل من إستغلالذا وعدم آمنة غتَ إستثمارات في لرالات أموالذم إستخدام عدم وضمان

 2.المحاسبية والدعايتَ الإجراءات والضوابطمن  لرموعة خلال من ذلك ويتم
 

ويلحظ تركيز آراء المحاسبيتُ فيما يتعلق بالحوكمة على لزور ىام جدا وىو الإفصاح  :الحوكمة من وجهة نظر المحاسبين ":أولا 
والشفافية والتي بسثل أىم ركائز حوكمة الدؤسسات وذلك لألعية القصوى في بسكتُ إدارة الدؤسسة والأطراف الأخرى ذات العلاقة 

 3.في برقيق التوازن الدستهدف فيما بتُ مصالحها أولا
 

  منظومة الحوكمة:ثانيا 
 و ما يتعتُ توفتَه لذا من مطالب ،حيث يتكون ىذا الجانب لشا برتاج إليو الحوكمة من مستلزمات: مدخلات نظام الحوكمة- أ

. ومتطلبات قانونية وتشريعية أو إدارية أو اقتصادية 
 الإدارة ، الإدارة ، أصحاب ، لرلس الدسالعون) ويقصد بها الجهات الدسؤولة عن تطبيق الحوكمة : نظام تشغيل الحوكمة- ب 

. ، وفي تشجيع الالتزام بها وفي تطوير أحكامها و ارتقاء بفعاليتها  (الدصالح
فهي لرموعة من الدعايتَ و القواعد و القوانتُ الدنظمة للأداء و الدمارسات العلمية و التنفيذية :مخرجات نظام الحوكمة  - ج

 4. و من ثم الحفاظ على حقوق أصحاب الدصالح  وبرقيق الإفصاح والشفافية شركات أو المؤسساتسواء لل
 . مؤسساتومن ىنا يمكن القول أن مخرجات الحوكمة ىي عبارة عن مبادئ حوكمة ال

 
 وخصائص الحوكمة المحاسبية أىداف:ثالثا 

 :للحوكمة المحاسبية أىداف وجدت من أجل برقيقها وخصائص ساعدتها على ذلك ولؽكن تلخيص أىدافها  كالتالي 
 برستُ القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية وزيادة قيمتها. 

  فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادية وتدعيم الدساءلة المحاسبية بها. 

                                                 
 ، لنيل شهادة ماجستتَ في العلوم ((دراسة حالة شركة اليانس للتأمينات الجزائرية  ))" إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية "رياض  زلاسي 1

 .69 ص 2012-جامعة قاصدي مرباح ورقلة -التجارية ، 
  .19، ص- 2007العربية  الدصارف إبراد -"حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة "  ، درويش بن حيدر بن عدنان 2
جامعة غتَ منشورة ،   رسالة مقدمة لنيل درجة ماجيستً في المحاسبة ، -دراسة ميدانية – "الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المراجعة في سوريا "،  عهد علي سعيد 3

  .40 ،ص 2009تشرين كلية الاقتصاد قسم المحاسبة 
حوكمة الشركات وأبعادىا المحاسبية والإدارية و " –مؤبسر العلمي الخامس حول-  "أىمية ودور المراجعة وأطرافها لضمان فعالية حوكمة الشركات"،   اشرف حنا ميخائيل 4

 .173 ، ص 2005 سبتمبر 10-8،الإسكندرية ليومي" الاقتصادية 
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  ضمان مراجعة الأداء التشغيلي والدالي والنقدي للوحدة الاقتصادية. 

  تقويم أداء الإدارة العليا وتعزيز الدساءلة ورفع درجة الثقة فيها. 

 1.برقيق العدالة والشفافية ولزاربة الفساد 

 2:ىذه الأىداف فتتمثل فيلأما خصائصها المساعدة على بلوغها 
 اللازمة بالمعايير والوفاء أىدافها أجل برقيق من مستوى أعلى على ومراقبتها لدؤسسةا أعمال توجيو خلالو من يتم الذي النظام

 .والشفافية والنزاىة للمسئولية
 للحوكمة المحاسبية بالاعتماد على مجموعة من المصادر نموذج مقترح :(1-1)الشكل 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

                                                 
جامعة العربي بن – واقع رىانات وأفاق - الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: ملتقى دولي الأول حول " -  المبادئ الأساسية لتطبيق الحوكمة المحاسبية في المؤسسة" غالً عبد الله 1

 .02 ص ، 2010ديسمبر 08-07 ليومي، مهيدي أم بواقي
 حوكمة آليات : حول الدولي العلمي  الدلتقى"والإداري المالي الفساد لمكافحة آليات المجتمع ووضع فى الحوكمة ثقافة نشر فى الجامعات دور"،  طارق عبد العال بضاد  2

 .02، ص   2013 نوفمبر 26-25الجزائر، ورقلة، الدستدامة، التنمية برقيق متطلبات و الدؤسسات
 

 

الحوكمح 

 المحاسثيح

المبادئ 
 .تحقق من وجود إطار فعال- 
 .ضمان حقوق المساىمين - 
 .المعاملة المتساوية للمساىمين- 
  .دور أصحاب المصالح- 
  .الإفصاح والشفافية -
  .مسئوليات مجلس الإدارة- 

 
 

 الأىداف
 الممارسات المحاسبية تحسين- 

 .والمالية والإدارية في المؤسسة
  .الإبقاء على القيمة- 
 الحفاظ على السمعة- 

 نالمستفيدو .الاقتصادية
             .حملة الأسهم   -
             .المستثمرون   -
          .المقرضون   -
 .الموردون   -
 .الزبائن -  

 . الموظفين العمال- 
       .الجهات الحكومية والجمهور - 

 
المشاركون 

 المراجعين الداخليين- 
     المراجعين الخارجيين- 
 لجنة المراجعة -  

 مجلس الإدارة- 
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 والأطراف ذات العلاقة بها  وركائز الحوكمة المحاسبية أبعاد:الفرع الثالث 

  الأبعاد المحاسبية  :أولا
،حيث برظى الأبعاد المحاسبية باىتمام كبتَ و تشغل الحيز  وكمة أبعادا متعددة اقتصادية و قانونية و إدارية و لزاسبيةالحتأخذ      

 .  الأوسع من الإجراءات و الأساليب الدختلفة لتطبيق الحوكمة
 1:وتتمثل أبعاد المحاسبية للحوكمة في 

 المحاسبية والرقابة الدساءلة  ;
  الالتزام بتطبيق معايتَ المحاسبة والدراجعة ;
  دور الدراجعة الداخلية ;
  دور الدراجع الخارجي ;
  دور لجان الدراجعة; 
  برقيق الإفصاح والشفافية ;
  تقويم أداء الوحدات الاقتصادية; 
  الأرباح إدارة. 

 2: من العمل المحاسبي وىي ثلاثة مراحل الأبعاد المحاسبية لعملية الحوكمة تغطي إن

 الرقابة القبلية والآخر الرقابة  البعدية : وتشمل نوعتُ من الرقابة أحدلعا  : العمل المحاسبي ىمرحلة الرقابة عل
.    للعمل المحاسبي

 بداية من الالتزام بتطبيق الدعايتَ المحاسبية وتقويم و متابعة الأداء : مرحلة الممارسة الفعلية للعمل المحاسبي 
.   وانتهاءً بالإفصاح عن نتيجة ىذه الدمارسة في شكل تقارير وقوائم ماليةالأرباح،وإدارة 

 وتشمل أدوار كل من لجان الدراجعة و الدراجعة الخارجية وما برققو من إضفاء   : مرحلة ما بعد الممارسة الفعلية
 .الثقة والدصداقية في الدعلومات المحاسبية الدفصح عنها 

 النظم من النهائي فالناتج . الحوكمة أعمال تفعيل في وىاما أساسيا دورا المحاسبية تؤدى الأبعاد أنيمكن القول و
 المحاسبة وتتأثر ، الأعمال مجالات في لأساسيةا الاتصال وسيلة تعد التي المالية والقوائم التقارير في يتمثل المحاسبية

 . خارجها أو ةداخل المؤسس سواء المحيطة البيئية بالمتغيرات عامة بصورة
 

 

                                                 
  متاح على  "مشروع حوكمة الشركات لتحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاسها بسوق الأوراق المالية دراسة نظرية تطبيقية"  سجاد الشمري 1

http://moosl.blogspot.com/2013/02/blog-post_9844.html   14/03/2015،اطلع عليو في. 
" (دراسة تحليلية لأراء المراجعين الخارجين والمستثمرين )مدى تأثير تطبيق حوكمة الشركات على فجوة توقعات في مهنة المراجعة في فلسطين " ىاني لزمد خليل 2

  .38ص  ،2009كلية التجارة ، جامعة الإسلامية غزة، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لدتطلبات الحصول على درجة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل عمادة الدراسات العليا 
 

 

http://moosl.blogspot.com/2013/02/blog-post_9844.html
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ركائز الحوكمة المحاسبية  : ثانيا 
 مصالح الدلاك بتُ التوازن برقيق وىي عليها يقوم التي فالركيزة الأساسية ركيزة، من أكثر المحاسبة علم من الحوكمة يستمد نظام    

الدالية  التقارير الدصداقية في رلتوفتَ عنص اللازمة بالضوابط فتتعلق الحوكمة لنظام الأخرى الركيزة الأخرى أما الأطراف ومصالح
 1: لدعم الحوكمة ىي كالأتي من المحاسبية ةونذكر أىم الركائز الدستمد

 الايجابية النظرية ( Positive Theory)ونظرية الوكالة  (Agency Theory):ُتؤكدان ضرورة  اللتت 
 يؤدي الذي بالقدر ذات العلاقة الأطراف مصالح بتُ التوازن برقيق تكفل التي العلاقات التعاقدية في الضوابط وضع

 .بينها فيما تضارب الدصالح ظاىرة من الحد إلى
 مقننة  مهنية معايتَ تدعهما لدؤسسةا في منتظمة لزاسبية نظم  وجودإن: المالية التقارير في والإفصاح المصداقية

نظام  على إلغابا ينعكس بشكل النظم ىذه لسرجات من مصداقية سيحسن الدهنية الدمارسة في تطبيقها بركم ومقبولة
 ذات الأطراف مصالح بتُ التوازن برقيق طريقعن  (Effectiveness )الفاعلية حيث من سواء وذلك فيها الحوكمة
 استمراريتها فرص وتعزيز مؤسسةالسوقية لل القيمة تعظيم طريق عن ( Efficiency)الكفاءة  حيث أومن الصلة،
 .تصميمو وتنفيذه في الددفوعة النفقات تفوق النظام من الفوائد المحققة لغعل الذي بالقدر

 والشفافية في دور كل من معايير الإفصاحيعزز الذي  عناصر أو وسائل أىمتكمن ما تشير إليو الدراسات وحسب       
 معايير حاكمة لمهنة المحاسبة أنها أساس المالي والمعايير الدولية للمراجعة وذلك على والإبلاغالدولية للمحاسبة 

وبالإضافة إلى وجود إطار لأخلاقيات وسلوكيات المهنة الذي يعتبر عنصر في غاية الأىمية لتحقيق فاعلية وكفاءة الحوكمة 
 .المحاسبية في المؤسسات 

 
  ذات العلاقة بها   فالحوكمة المحاسبية بالأطرا علاقة :ثالثا 

  المالية رالحوكمة المحاسبية وعلاقتها بالتقاري- 1
       بذسدت العلاقة فيما بتُ التقرير الدالي و الحوكمة في برليل وتأصيل جذور كلا منهما حيت لؽكن اعتبار الإفصاح واحد من 

الأىداف الرئيسية لنظام التقرير الدالي حيث يرجح أن تعتبر القوائم الدالية عن نتيجة التعارض في الاىتمامات وتوازن القوى بتُ 
أصحاب الدصالح الدختلفتُ وان الدعلومات الدفصح عنها في التقارير الدالية تصف ما تريد أطراف الداخلية من خلال ما تفصح عن 

2.أنشطة وأداء الدؤسسة وقد ركزت أدبيات الإفصاح على دور الإفصاح عن الدعلومات في التقارير للمسالعتُ في أسواق الدال   
 

ىتماما أكثر من السابق بإدارة إأولت  الدؤسسات إدارات  أنحيثمن ، الدالي الإبلاغوتكمن جودة الحوكمة المحاسبية من خلال   

                                                 
 الجامعة الإدارية، العلوم لرلة دراسات– " الأردنية العامة المساىمة الشركات حوكمة نظم وكفاءة فاعلية تعزيز المهنية في والمعايير المحاسبية النظم أثر "مطر عطية لزمد 1

  .463 ،ص 2009 /2العدد  الأردنية ،
المساىمة العامة في مملكة  دراسة اختباريو على شركات ))" حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية "  حستُ عبد الجليل آل غزوي 2

 .  63ص ,2010كلية التجارة والاقتصاد – رسالة ماجستتَ في المحاسبة أكادلؽية العربية في الدلظارك((العربية السعودية 
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الحسابات وأصبح أصحاب الدناصب العليا أكثر موضوعية فيما لؼص الحسابات حيث يتم تركيز على استخدام الدعايتَ المحاسبية 
1.وإرغام الدؤسسة على توظيف أشخاص ذوي خبرة عالية بدعايتَ المحاسبة   

 
2الحوكمة المحاسبية وعلاقتها بجودة المعلومة المحاسبية  -2 

     إن الأثر الدباشر في تطبيق قواعد الحوكمة ىو إعادة الثقة في الدعلومات المحاسبية نتيجة برقيق الدفهوم الشامل لذده الدعلومات 
باعتبار أن الدعلومات التي تنتجها التقارير الدالية ىي من أىم الركائز التي لؽكن الاعتماد عليها لقياس حجم الدخاطر بأنواعها 

عن اعتمادىا كأساس لتحليل القرار الاستثماري في سوق  ،فضلاالدختلفة مثل لساطر السوق ولساطر السيولة ومعدل الفائدة 
الأوراق الدالية الذي يعتمد على فرض رئيسي مؤداه أن كل ورقة مالية لذا قيمة حقيقية لؽكن الوصول إليها من خلال الدعلومات 

.ومعدل النمو وبعض النسب المحاسبية ،المحاسبية بدراسة العائد المحاسبي   
 

ممارسات المحاسبة الإبداعية  الحوكمة في الحد من دور ال :الفرع الرابع
 

   مفهوم المحاسبة الإبداعية :أولا 
وأيضا  ، Earnings Management الأرباح إدارةب Creative Accounting الإبداعية المحاسبة تسمى     

 ىذه الدصطلحات وكل Cosmetic Accounting التجميلية المحاسبة ، Earnings Smoothing تلطيف الدخل
 .الحسابات في التلاعب إلى تشتَ

 
 أصحاب مصلحة المحاسب لتحقيق يعتمدىا التي والإجراءات الأساليب من لرموعة بأنها الإبداعية المحاسبة عرفت      ولقد
 الثغرات من الاستفادة عن وينتج الخارجي  الحساباتراجعم عليو يصادق قانوني مظهر الإبداعية ،وللمحاسبة ؤسسةبالم الدصلحة
 ويتضمن الخارجي الحسابات راجعم تواطؤ عن ينتج قانوني غتَ ومظهر المحاسبة الدعتمدة، معايتَ في الدتاحة والبدائل والقوانتُ
 3 .المحاسبية في الأرقام وبرريف تلاعب

 
 
 

 
 
 
  المحاسبة الإبداعية  ممارسةطرق:ثانيا 

                                                 
  .18 ص ،الدرجع سبق ذكره -  الدوغجي حستُ علي1
– دراسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الاقتصادية في الجزائر عن طريق الاستبيان "- اثر تطبيق قواعد الحوكمة على جودة الإفصاح المحاسبية " مبروك قدوري 2

 87-86، ص  2012مذكرة لاستكمال شهادة ماستً قسم التجارة جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
  .60ص    ،2012/  12العدد – لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ " دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية "سيد عبد الربضن عباس بلو3
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 إن التغتَ في الطرق المحاسبية التي تتبعها إدارة الدؤسسة تعتبر الطريقة : المحاسبية والتقديرات الطرق في التغيير
أو في الوحدة   المحاسبية،التقديراتأو في  ، المحاسبيةالسياسات في اتالتغيتَ الأساسية لإدارة الأرباح ،وقد تكون ىذه

 1 .المحاسبية
 2لؼصها بدا برمل مستقلة مدة الدالية الددة تعد الاستحقاق،حيث أساس ىو الغرض: المحاسبية المستحقات إدارة 

 . الددة تلك بزص ولا صرفها أو قبضها تم التي والدصروفات الإيرادات تلك استبعاد ويتم إيرادات ومصروفات من
 أو معينة عناصر إظهار ل بهدفالدخ قائمة عناصر تبويب إعادة طريق عن يتم وىذا  الإفصاح طريقة في التغيير 

 .الدالي الدركز قائمة عناصر تبويب إعادة أو أخرى، عناصر إخفاء
 الدبادئ، لبعض الإجباري التطبيق على السيطرة بغرض وذلك التمويل أو الاستثمار أو الإنتاج سياسات في التغيير 

 . برقيقهاإلى تسعى التي الإدارة أىداف أو رغبات مع نتائجها تنسجم لا والتي المحاسبية الدعايتَ أو
 ذلك الإدارة يساعد بحيث أخرى وحدة مع هتوحيد أو القانوني، شكلها بتغيتَ وذلك: الاقتصادية الوحدة في التغيير 

 .الأرباح إدارة بخصوص أىدافها برقيق على

 3 دور الحوكمة في الحد من الممارسة المحاسبة الإبداعية :ثالثا 
      تشتَ الدراسات إلى أنو من  الدمكن أن يكون ىناك دور وإسهامات لحوكمة الدؤسسات في الحد من التأثتَ السلبي للمحاسبة 

وذلك لان حوكمة الدؤسسات في ظل تطبيقها الفعال ستكون قادرة على حل مشكلة ،الإبداعية على موثوقية البيانات الدالية 
وبالتالي ، والحد من استخدامهم لأساليب المحاسبة الإبداعية ،ىيمنة طرف أو  أكثر داخل الدؤسسة على القرارات الإدارية والدالية 

 الأوراق أسواق في الدستثمرين ثقة استعادة من كل ويعتبر4 ،سيكون لذا دور كبتَ في تبديد قلق الدستثمرين وأصحاب الدصالح
 من والشفافية الإفصاح أ مبد يعتبر كما ،ؤسساتالم حوكمة تطبيق دوافع أىم من ولزاربة الفساد والشفافية العدالة وبرقيق الدالية،

 توفتَىا يتم وان الجودة الدعايتَ عالية مع يتفق بدا عنها والإفصاح المحاسبية الدعلومات توفتَ يضمن والذي للحوكمة الدبادئ الأساسية
 .الدلائمة التكلفةبو الدناسب الوقت في للمستخدمتُ

 
 

 إسهامات المراجعة الداخلية في تفعيل الحوكمة المحاسبية :المطلب الثاني 
 

                                                 
المجلة العربية للمحاسبة –  جامعة الأىلية بحرين  ،"(دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المصرية  )"دور حوكمة الشركات في الحد من إدارة الأرباح " سامح لزمد رضا رياض 1

 .25 ،ص 2012، أكتوبر 
ملتقى الوطتٍ الرابع "- ضوابط التشكيل وعمل لجان التدقيق للحد من ممارسات إدارة الأرباح في إطار مهنة المحاسبة والتدقيق"سعيدي عبد الحليم أ -  د سعيدي لػيي2

  .07الى05، ص 2013نوفمبر 21-20 ليومي  جامعة عمار ثليجي بالاغواط،تأىيل مهنة لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبة الدعاصرة للمؤسسات : حول
،  (دراسة تطبيقية على البنوك الفلسطينية  ) "دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية " عماد سليم إبراىيم أغا 3

 . 109 ، ص 2011غزة ، - أطروحة مقدمة لنيل درجة ماجستتَ في لزاسبة، جامعة الأزىر
 . 32ص – سامح لزمد رضا رياض،  مرجع سبق ذكره 4
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 مفهوم المراجعة الداخلية : الفرع الأول
     في العقود الأولى كانت تكمن جذور الدراجعة الداخلية في منطقة الرقابة الدالية واىتمام بدهنة القياس والتقييم وأنواع لستلفة من 

عند برليل تطور لشارسات الدراجعة الداخلية، لاحظت برولا من فحص السجلات الدالية وبرقيقات و،الرقابة والتقييم الصحة الدالية 
 السابق في تهتم داخلية الدراجعة كانت إذاو ،1 (أي إدارة أو الدراجعات التشغيلية)الاحتيال لضو أكثر الكفاءة واقتصاد الدراجعات 

 العمومية الدؤسسات معظم في عليها لحال ىو كما الغش وأعمال للأخطاء لزاربة من اجل فقط والمحاسبية الدالية بالناحية
فعليو فان .حيث أصبح يغطي كافة الأنشطة داخل الدؤسسة   الدؤسسات بعضلدى توسع قد تدخلها لرال ،فإن الاقتصادية

 2. الدراقبة الداخلية التابعة للمديرية العامة وىي قمة الذرم التنظيمي ،أىداف الخلية 
 

 3 تعريف المراجعة الداخلية:أولا
من شانو ،نشاط مستقل وتأكيد موضوعي واستشاري "  الدراجعة الداخلية بأنها  (IIA)     عرف معهد الدراجعتُ الداخليتُ 

الأمر الذي ،وبرقيق قيمة الدضافة لذا ، تقديم التأكيدات وإبداء التوصيات التي تؤدي إلى برستُ عمليات الدؤسسات الأعمال
يساعد تلك الدؤسسات على برقيق أىدافها من خلال توفتَ مدخل منهجي منظم لتقييم وبرستُ فعالية عمليات إدارة الدخاطر 

 .والرقابة وحوكمة الدؤسسات 
     أشار معهد المحاسبتُ القانونتُ بالصلتًا وويلز إلى أن التعريف الحديث للمراجعة الداخلية قدم مهمتتُ أساسيتتُ للمراجعة 

 4:الداخلية لعا 
 .تقديم تأكيدات مستقلة تؤكد على مراجعة مدى فعالية عمليات إدارة الدخاطر والرقابة والحوكمة  (1
 .تقديم استشارات تدعم فعالية عمليات إدارة الدخاطر والرقابة والحوكمة  (2

 
أىداف المراجعة الداخلية :ثانيا   

:     الدراجعة الداخلية جزء لا يتجزأ عن الرقابة الداخلية في الدؤسسة ولؽكن صياغة الأىداف الدراجعة الداخلية على النحو التالي   
5.دقة الأنظمة الداخلية - 1  
.الكفاءة التي يتم بها تنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام الدؤسسة - 2  

                                                 
   1Gerrit Sarens and lgnace de Beelde” Building a research model for internal auditing:insights from literature 

and theory specification cases” Int.j.Accounting ,Auditing and Performance Evaluation,Vol.3 No.4,2006 , p 

453,454.     
  .07 ديوان الدطبوعات الجامعية ، ص "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق " ، لزمد بوتتُ 2

3
The Institute of Internal Auditors  Internal Standards for Professional Practices of Internal Auditing 2003 

Available from: http:IIWWW.theiia.org ،  

 بحث لزكم ومقبول النشر في لرلة جامعة دمشق ،" إطار مقترح للمراجعة الداخلية وأثرىا على فاعلية حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية " ، عيد بن حامد الشمري 4
  .03 ، ص 2010- 07-20للعلوم الاقتصادية والقانونية في 

 
، مؤبسر الدراجعة الداخلية الأول بالسودان " أىمية تطبيق معايير حوكمة الشركات لتفعيل نظم المراجعة الداخلية في المؤسسات العامة بالسودان "  مصطفى لصم البشاري 5

  .09 ، ص 2008 يناير 21- 20،قاعة الصادقة 
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 .كيفية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاسبي وذلك كمؤشر يعكس بصدق نتائج العمليات والدركز الدالي- 3
ولتحقيق أىداف السابقة يتطلب من الدراجع الداخلي الاطلاع بدور فعال داخل ىيكل التنظيمي للمؤسسة بحيث يقوم بالدهام 

 : التالية 
 .رقابة قبل الصرف للتحقيق من سلامة الإجراءات قبل إبسام الصرف الفعلي - أ

 .للتأكد من أن بصيع الدصروفات قد صرفت في الأغراض المحددة والدرتبطة بأعمال الدؤسسة  (لاحقة)رقابة بعد الصرف - ب
 .التأكد من مدى مسايرة العاملتُ بدشروع السياسات والخطط والإجراءات الإدارة الدوضوعة - ج
 . التحقق من صحة البيانات المحاسبية والإحصائية التي تقدمها الأقسام الدختلفة للإدارة العليا - د

 1دور معهد المراجعين الداخليين في تطوير مهنة المراجعة الداخلية :الفرع الثاني 
 الدراجعة وأقسام خطوات ىامة في سبيل الارتقاء بالدستوى الدهتٍ للمراجعتُ الداخليتُ أربع معهد الدراجعتُ الداخليتُ بزذإ    

 :يلي فقد قام بتبتٍ كل لشا العالدي،الداخلية في التنظيمات الدختلفة على مستوى 
 .   قائمة بدسؤوليات الدراجعة الداخلية - 1
. معايتَ الدمارسة الدهنية للمراجعة الداخلية - 2
. قواعد السلوك الدهتٍ للمراجعتُ الداخليتُ - 3
 .برنامج لتأىيل الدراجعتُ الداخليتُ- 4

AII   الأخلاقي للمراجعة الداخلية حسب معهدكقواعد السلو : (2-1) الشكل 
 

 
 
 
 
 

  
 
 

("(- أىداف وإجراءات التعامل–المفاىيم الحديثة ))التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية " دكتور زاىر الرمحي : المصدر   
 إسهامات المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة المؤسسات في ظل الممارسات المحاسبية: الفرع الثالث

  2 : في عمليّة الحوكمةةّ  الداخليمراجعةالمتطلّبات الأساسيّة من ال :أولا
                                                 

 .202، ص  2005جامعة الإسكندرية -الدار الجامعية _"  الرقابة والمراجعة الداخلية" ،لزمد السيد سرايا،فتحي رزق السوافتَيعبد الفتاح لزمد صحن 1

 العدد 19لرلد  ،جامعة دمشق لرلة الدنارة باحثة، " (دراسة مقارنة)السورية العامة والخاصة   التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة في المصارفمساىمة"  فاتن حنا كتَزان 2
 .97ص ، 14/7/2013: تاريخ قبولو للنشر-  2013  /04

 قواعد السلوك الأخلاقي للمساجعح الداخليح

على المراجعين إبداء 
الموضوعية في أعمالهم من 
خلال تقييم متوازن بجميع 

  .الجهات ذات العلاقة

تعطي الأساس لمدى 
الاعتماد على إنتاج 
المراجعين من خلال 

 .الثقة

 النزاهح

على المراجعين مراعاة القيمة 
وملكية المعلومات التي 
يحصلون عليها وعدم 

 .فشائها إ

على المراجعين تطبيق 
المعرفة والمهارات والخبرة 
اللازمة في تأدية أنشطة 

 المراجعة الداخلية

 الكفاءج السسيح الموضوعيح
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 الدراجعة الأمريكيّ على ضرورة أن يسهم نشاط  الداخليّتُ الدرجعيتُ الصادرة عن معهد ةالداخليّ الدراجعة أكّدت معايتَ       
 في ة الداخليّ الدراجعة إلى أنوّ ينبغي أن يسهم نشاط / 2130/ في برستُ إدارة الدخاطر والرقابة والحوكمة حيث يشتَ الدعيار ةّ الداخلي

 1 :من خلال الآتي عمليّات الحوكمة بواسطة تقييم وبرستُ عمليّة الحوكمة
  تشجيع انتشار الأخلاقيات والقيم الدناسبة داخل الدؤسسة.  
  ضمان أداء تنظيمي فعال على مستوى الإدارة والمحاسبة. 
 الدناسبة في الدؤسسة يفعالية توصيل الدعلومات الدتصلة بالدخاطر والرقابة إلى النواح . 
 تنسيق بفعالية لنشاطات ونقل الدعلومات بتُ المجلس الإدارة و الدراجعتُ الخارجيتُ والداخليتُ والإدارةال. 

 
2دور المراجعة الداخلية في دعم الحوكمة المحاسبية :ثانيا   

      وقد أشارت الكثتَ من الدراسات على مستوى العالم إلى ألعية الدراجعة الداخلية في عملية الحوكمة وبرقيق جودة التقارير 
ىنا يكمن في مسالعة الدراجعة  والدور الدنشود للمراجعة الداخلية ،وىذا ما أشار إليو التعريف الحديث للمراجعة الداخلية ،الدالية 

دا كانت الدؤسسة تستَ بابذاه برقيق الأىداف إالداخلية في تقديم التوصيات اللازمة للإدارة أو لرلس الإدارة أو لجنة الدراجعة فيما 
 (OECD)ن ىناك لساطر وعوائق تواجو الدؤسسة ،حيث نصت قواعد الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةأو

 .على أن لرلس الإدارة  ينبغي لو إمكانية الاتصال مع دائرة الدراجعة الداخلية في الدؤسسة وتلقي تقاريرىا بشكل مباشر

                                                          
3جودة المراجعة الداخلية وأثرىا على جودة الحوكمة المحاسبية: ثالثا  

،وذلك في إطار تفعيل دور أصحاب الدصالح      إن الدراجعة الداخلية تأتي كمحور أساسي للحوكمة لتجسيد الفعالية الدنشودة 
 والإفصاح وتتسم ةلضمان فعالية الحوكمة ،فيتعتُ على الدؤسسات من اجل الحصول على قوائم مالية على درجة عالية من الشفافي

بالدصداقية من قبل أصحاب الدصالح أن تقوم بتفعيل الدراجعة الداخلية ،ولضمان تنفيذ ىذه الأعمال في منظومة الحوكمة لابد 
 . مجلس الإدارة والمراجعين الخارجين وإدارة المراجعة الداخليةوجود التنظيم الإداري والدهتٍ الدتكامل ويشتمل على

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .333 ، ص 2009الإسكندرية ، للنشر والتوزيع -جامعة عتُ الشمس ، الدار الجامعية – ، كلية التجارة " حوكمة الشركات والأزمة الدالية العالدية "  طارق عبد العال 1
دراسة تطبيقية على شركات المساىمة العامة المدرجة في سوق فلسطين )دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري "يوسف سعيد يوسف الددلل  2

 .96 ،ص 2007عمادة الدراسات العليا كلية التجارة– غزة –، بالجامعة الإسلامية قدمت ىذه الرسالة لاستكمال درجة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل  " (للأوراق المالية 
قدم ىدا البحث استكمالا  ،"(دراسة تطبيقية على مصارف العاملة في فلسطين )دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة "  إبراىيم إسحاق نسمان 3

 .43،ص 2009عمادة الدارسات العليا كلية التجارة - غزة–، بالجامعة الإسلامية لدتطلبات نيل درجة الداجستتَ في المحاسبة والتمويل 
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الدراسات السابقة: المبحث الثاني  
 

 الداخليةالحوكمة المحاسبية والمراجعة موضوع  التي تناولت  السابقةدراساتال:المطلب الأول 
 

اسم  عنوان الدراسة السنة  الدراسة وهدفموضوع
 الباحث

تهدف الدراسة انو من خلال مبادئ الحوكمة يتم ضبط الدعالجة المحاسبية وحسم 
 ،الدشاكل الخاصة بعملية القياس المحاسبي وضبط الشكل وعرض لزتوى القوائم الدالية 

لشا  ، سيؤثر على جودة ومنفعة الدعلومات المحاسبية الدنشورة في القوائم الداليةهىذا كل
  وقد توصلت قيمة السوقية لذاىينعكس على تطور أداء تلك الدؤسسات وعل

  :الدراسة
 بآليات ستأخذ التي الدؤسسات تلك ىي الناجحة الدالية  الدؤسساتأن إلى- 1

 والضوابط القواعد ترسيخ في ودورىا وكمةالح عملية عليها تقوم والدفاىيم التي
 في المحاسبي التلاعب أساليب من خفيفتال على القادرة والدالية والسياسات المحاسبية

 .الدالية أعمال الدؤسسات نتائج
 الدؤسسة الدصرفية لطبيعة وملائمة رشيدة لزاسبية سياسات بتطبيق الالتزام إن 2- 

 وىذا بدوره الأطراف، كافة لدى ومقبولة الجودة عالية معلومات إنتاج إلى سيؤدي
دلت  ما وىذه وفعالية بكفاءة وإدارتها الدصرفية الدخاطر وتقييم قياس إلى سيؤدي

 على وأثرىا المحاسبية بالسياسات والخاص الأول للمتغتَ الحسابية الدتوسطات عليو
  .إدارة الدخاطر

 المحاسبية السياسات واختيار اتالدؤسس حوكمة آليات أخذ بتُ التكامل إن 3-
والرقابة  الدساءلة نظم ودعم المحاسبة مهنة في الثقة تطوير إلى سيؤدي الدلائمة

 والذي الدصرفية الدخاطر لإدارة ملائم نظام توفتَ إلى سيؤدي وىذا والشفافية،
 .ولساطره عوائده بتُ الدواءمة من سيمكن الدصرف

 التحكم المؤسسي " 2007
 والمنهج المحاسبي 

 متطلبات))السليم
ضرورية لإدارة المخاطر 

 ("(المصرفية 
 
 
 
 

 

عبد 
الرزاق 

 الشحادة

 تطبيق بركم التي الدهنية والدعايتَ المحاسبية النظم اثر استكشاف إلى الدراسة ىدفت  
 العامة الدسالعة ؤسساتالم في الدطبقة الحوكمة وكفاءة نظم فاعلية تعزيز في النظم ىذه

 النظري لعرض الإطار أولذما خصص جزءين إلى الدراسة قسمت وقد .الأردنية
 الجزء خصص حتُ في بها، الصلة ذات السابقة الدراسات معؤسسات الم لحوكمة
 ( 76 ) وعددىم أفرادىا اختيار تم عينة على الباحث ميدانية أجراىا لدراسة الثاني

 غتَ الأعضاء الفئات وتشمل ىذه الحوكمة بدوضوع علاقة لذا فئات ثلاث بتُ من
 وجهات الخارجيتُ، الحسابات راجعيوم ،ؤسساتالم إدارة لرالس من التنفيذيتُ

 وتدقيق إعداد في تنفيذىا ومتابعة الدهنية الدعايتَ وضع عن والإشراف الدسؤولة الرقابة

اثر نظم المحاسبية " 2009
  في والمعايير المهنية

تعزيز فاعلية وكفاءة نظم 
حوكمة الشركات 

"المساىمة العامة الأردنية  

محمد 
  مطرةعطي
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 البنك :الجهات ىذه وتشمل الدسالعة العامة، ؤسساتالم عن الصادرة الدالية البيانات
 .الأردنيتُ القانونيتُ المحاسبتُ وبصعية الدالية، الأوراق وىيئة الدركزي،
 لؽكن التي من النتائج بصوعة فرضياتها واختبار بياناتها برليل بعد الدراسة كشفت

 :يلي فيما تلخيصها
 فاعلية تعزيز في دور الدختلفة بفروعهما الدهنية والدعايتَ المحاسبية النظم من لكل1-

 عدا فيما جدا ومهم مهم بتُ النسبية ألعيتو  تتًاوحؤسساتالم الحوكمة نظم وكفاءة
 ومتوسط قليل الألعية بتُ النسبية ألعيتو تراوحت الذي الاجتماعي المحاسبي النظام
 .الألعية

 بتُ إحصائية دلالة ذات معنوية فروقات وجود الأحادي التباين اختبار كشف2-
 ىذه معظم تركز وقد المحاسبية، للنظم النسبية بذاه الألعية الثلاث الفئات آراء

 تقييم في أقل الاجتماعية وبدرجة المحاسبة لنظام النسبية الألعية تقييم في الفروقات
 كشف نفسو الاختبار لكن .الإدارية والمحاسبة التكاليف لزاسبة لنظام النسبية الألعية
 تلك آراء بتُ إحصائية دلالة ذات معنوية فروقات وجود عدم اتساق أي وجود

 .الدهنية للمعايتَ النسبية الألعية بذاه الفئات
المحاسبي  الإفصاح على الحوكمة قواعد تطبيق أثر والدناقشة بالتحليل الدراسة تناولت
 فلسطتُ سوق في الددرجة ؤسساتالم على ميدانية دراسة ، الدالية التقارير وجودة

 وقواعدىا وأىدافها ألعيتها وبيان الحوكمة مفهوم إلي التطرق تم حيث .للأوراق الدالية
 توضيح ثم ومن ، القواعد بتلك الدالية التقارير وجودة الإفصاح كل  من تأثتَ ومدى

 في التحليلي الوصفي الدنهج لباحثا استخدم وقد الدتداخلة بينهما، العلاقة جوانب
 بصع تم حيث والثانوية الأولية مصادرىا البيانات من بصع خلال من الدراسة إجراء

والدديرين  الإدارة لرلس من لذذا لغرض، خصيصا أعدت استبيان خلال من البيانات
 في العاملة يةالدال للأوراق فلسطتُ سوق في الددرجة الدسالعة الشركات في التنفيذيتُ

 البيانات برليل  في(SPSS)الإحصائي  التحليل برنامج استخدام فلسطتُ، وتم
 : ألعو كان النتائج من لرموعة إلى الدراسة وقد توصلت الفرضيات، واختبار

 المحاسبي الإفصاح دور تعزيز في بشكل كبتَ ساىم قد الحوكمة قواعد تطبيق أن 
 علي رئيسي بشكل الحوكمة انعكس ثقافة ر تطو أن كما ، الدالية التقارير وجودة
 ضرورة أوضح البحث وقد أىدافها، بلوغ لضو واستمراريتها ؤسساتالم موقع برستُ

 إداري ومهتٍ تنظيم إنشاء خلال من الحوكمة تنفيذ لضمان اللازمة الدقومات توفر
 .التنفيذيتُ والددراء الإدارة لرلس مصداقية أسس على يقوم متكامل

اثر تطبيق قواعد " 2009
الحوكمة على الإفصاح 

المحاسبي وجودة التقارير 
دراسة ميدانية ))المالية 

على الشركات المدرجة 
في سوق فلسطين 

(  "(للأوراق المالية  
 

ماجد 
إسماعيل 
 أبو حمام
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 كفاءة برستُ في الداخلية الدراجعة دور والدناقشة بالتحليل الدراسة قامت ىذه
 الدالية، للأوراق فلسطتُ سوق في الددرجة ؤسساتالم في الدالية وفاعلية الاستثمارات

 الدعايتَ وتطور الأخلاقي الديثاق وتطور الداخلية الدراجعة سريع لدفهوم عرض مع
 لدفهوم والتطرق بها، الدتعلقة والدسئوليات الدهام في ضوء الداخلية للمراجعة الدهنية

 ىذه وفاعلية كفاءة برستُ في الدراجعة الداخلية ودور الدالية الاستثمارات
 خلال من الدراسة في إجراء التحليلي الوصفي الدنهج استخدام تم وقد الاستثمارات،

 خلال البيانات من بصع تم حيث والثانوية، الأولية مصادرىا من البيانات بصع
 وىم الدراجعتُ الدراسة لرتمع على توزيعها وتم الغرض، لذذا خصيصا أعدت استبانو

تم  حيث الدالية، للأوراق فلسطتُ سوق في الددرجة ؤسساتالم في العاملتُ الداخليتُ
 واختبار البيانات، برليل  في(SPSS)الإحصائي  التحليل برنامج استخدام

 دور ىنالك أن :ألعها كان النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت  وقد.الفرضيات
 وأن الدالية، الاستثمارات وفاعلية كفاءة برستُ في الداخلية لوظيفة الدراجعة ملموس

 تأثتَىا درجة يتحدد أساسها على أساسية عناصر على الداخلية يرتكز الدراجعة عمل
 أداء وجودة الداخلي الدراجع وموضوعية استقلالية والدتمثلة في الدالية الاستثمارات في

 والذي الدتكامل والدهتٍ الإداري تواجد التنظيم فإن كذلك الداخلي، الدراجع عمل
 في رئيسي بشكل يساىم الدراجعة الداخلية وإدارة الإدارة لرلس وجود على يشتمل
 .الاستثمارات ىذه وفاعلية كفاءة برستُ

دور المراجعة الداخلية " 2009
في تحسين كفاءة وفعالية 

الاستثمارات المالية 
دراسة تطبيقية على ))

الشركات المدرجة في 
سوق فلسطين للأوراق 

( "(المالية  

 حسام
 أبو سعيد

 وطفة

عتبر من الأدوات ي تهدف الدراسة إلى معرفة مدى مسالعة النظام المحاسبي الذي
 تتصف لذا لغب أن. الأساسية التي توفر الدعلومات المحاسبية الضرورية للأسواق الدالية

الدعلومات الدالية والمحاسبية الدقدمة بالشفافية والدصداقية والتي بسكن من برقيق الحوكمة 
المحاسبية في الأسواق الدالية، لذا تسعى الجزائر إلى تطوير السوق الدالية من خلال تبتٍ 

نظام لزاسبي مالي جديد يتماشى والدتغتَات الدولية و فق الدعايتَ المحاسبية الدولية، 
لؽكنها من النهوض بقطاع السوق الدالي الذي أصبح من الدكونات الأساسية 

لاقتصاديات لستلف الدول، من خلال جلب الدستثمر الأجنبي الذي كان يلاقي 
صعوبات مع النظام المحاسبي القديم و إرغام الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية على 

تقديم معلومات بستاز بالشفافية والدصداقية تبتُ الوضعية الدالية الحقيقية لذا، وبرفيزىا 
على الدشاركة وتفعيل السوق الدالي، وكذا برفيز لستلف الدتعاملتُ في السوق الدالية من 

. خلال تقليل الدخاطر الدتعلقة بالدعلومات الدالية والمحاسبية

الحوكمة المحاسبية في " 2010
الجزائر في ظل النظام 

المحاسبي المالي ودورىا 
في نهوض بالسوق 

"المالي  

 ڤورين
 حاج

 قويدر
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Theofanis 

Karagiorgos, 

George 

Drogalas, 

Ioannis 

Tampakoudis 

 
“INTERNAL 

AUDITING 

AS AN 

EFFECTIVE 

TOOL FOR 

CORPORATE 

GOVERNANCE” 

مسالعة الدراجعة مدى ىو دراسة في الدستوى النظري الغرض الرئيسي من ىده الورقة  2010
دراسة  وعلاوة على ذلك تهدف ىذه الورقة إلىؤسسات لمفي حوكمة االداخلية 

 راجعة، مثل لرلس الإدارة، لجنة المؤسساتالعوامل حوكمة الم التفاعل بتُ لستلف
نظام الرقابة وحسب الباحث في دراستو يشتَ إلى أن  الحسابات الخارجي،راجعمو،

برمل  يشبو الجهاز العصبي البشري الذي ينتشر في بصيع ألضاء الأعمال الداخلية
التنظيمية من خلال قياس وتقييم فعالية الضوابط  أوامر وردود الفعل من وإلى الإدارة

الذي يرتبط مباشرة  رقابة الإداريةللىو جهاز مهم و حد ذاتو، الداخلية في ةللمراجع
 .مؤسسةإلى الذيكل التنظيمي والقواعد العامة لل

 :ويرى الباحث مسالعة الدراجعة الداخلية في الحوكمة من خلال 
 جلب أفضل الأفكار حول لشارسة الرقابة الداخلية. 

 توفتَ الدعلومات حول أي أنشطة احتيالية أو لسالفات. 

  سنوية والإبلاغ عن النتائج الدراجعةإجراء عمليات . 

 ؤسساتالمحوكمة  ىاما فيالدراجعة الخارجية أيضا ركنا كما يرى الباحث أيضا أن 
 .والأخطاء في البيانات الدالية ، وخاصة فيما يتعلق بالوقاية والكشف عن الغش

 فاطمة رقايقية
 ىراءالز

 حوكمة مساىمة"
 الحد في الشركات

 المحاسبة أثار من
 على الإبداعية

مصداقية القوائم 
 "المالية 

سعت الدراسة للتعرف على دور حوكمة الدؤسسات في برجيم أثار المحاسبة الإبداعية  2013
وذلك من خلال دراسة ميدانية لعينة من ،وتأثتَىا على مصداقية القوائم الدالية

وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذو دلالة ،مؤسسات اقتصادية الجزائرية 
 من خلال لرموعة من النتائج الفرعية وقد خلصت الدراسة إلى (a=0.5)إحصائية 

ضرورة وضع تدابتَ اللازمة لدعم السلوك الدهتٍ والتقليل من لشارسات المحاسبة 
 .  الإبداعية في الدؤسسات

 التكاملي لدورا" بان توفيق نجم
 في الداخلي للتدقيق
 التحكم فاعلية

 دراسة))المؤسسي 
 عينة استطلاعية في

 المصارف من
  ("(العراقية والشركات

الأساس  لكونو ةالداخليراجعة الم دور ألعية على التعرف إلى تهدف ىده الدراسة 2013
في  ويساعد ، والإدارة الدلكية بتُ الفصل ظل في الدؤسسي التحكم عليو يرتكز الذي

اللازمة  بالدعلومات الإدارة وتزويد وتقييمها الداخلية الرقابة لنظام النشاطات فحص
 وقد  ىذا.الدناسب الوقت في القرارات وابزاذ والحماية الضبط برقيق في للمساعدة

 الدفهوم والألعية حيث من الدؤسسي للتحكم النظري الإطار متنو في البحث تناول
في  أما الدؤسسي، التحكم ىيكل في ةالداخلي لدراجعةا وظيفة دور و ، والدبادئ
 على وزعت استبيان استمارة اعتماد تم فقد البحث فرضية واختبار التطبيقي الجانب

 عن فضلا الخاص القطاع في العاملةعراقية ال لدؤسساتوا الدصارف عدد من
 البحث إليو توصل ما أىم  ومن. الدالية العراق للأوراق سوق الدسجلة في ؤسساتالم
 الدمارسات لدسايرةؤسسات بالم ذات العلاقة والأنظمة القوانتُ جعةارم ضرورة ىو
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 .معها الدؤسسي والتكيف للتحكم العالدية والأنظمة
 حسين يلع

 الدوغجي
 الشركات حوكمة"

 تفعيل في وأىميتها
 التقارير نزاىة و جودة
 "المالية

بدون 
 تاريخ

 ونزاىة جودة على وانعكاساتها ؤسساتالم حوكمة تطبيق إبراز الدراسة إلىتهدف 
 في ؤسساتالم تلتزم بو أن لغب ما خلال من ؤسساتالم داخل الدالية الدعدة التقارير
 لتكون الدولية المحاسبية الدعايتَ الدالية وفق وغتَ الدالية والقوائم للتقارير إعدادىا
 من الدراجعتُ الداخليتُ بو يتمتع أن لغب الذي الاستقلال ومنح , ونزيهة شفافة
 الرقابة أدوات تقييم عن فضلا إضافية خدمات لتقديم بلجنة الدراجعة ربطهم خلال

 ؤسساتالم بحوكمة الخاصة والخدمات وتقديم الاستشارات بتقييم الدخاطر يقوموا أن
 لإعداد الكمية الجودة كبتَ بشكل سيمكن ولػسن الإشرافي وىذا المجلس واستقلالية

 بالتحايل الإدارة من تصرفات الحد وبالتالي والنزاىة بالجودة الدالية وغتَ الدالية القوائم
 الدخاطر بتقييم الكفاءة رفع في الإسهام ثم ومن المحاسبية والدبادئ القواعد على

 . الرشيدة الحوكمة تطبيق خلال من مؤسسةلل الحقيقية القيمة وتوليد
 -:وىي النتائج أىم إلى البحث توصل ىذا وقد
 التقارير وتؤثر كبتَة اقتصادية ونتائج آثار المحاسبة لو معايتَ من العديد إن -

 المحاسبية الدمارسات فان وعليو , الاقتصادي المجتمع لستلف قطاعات على المحاسبية
. قيمتها وعلى سعر أسهمها على تؤثر ما ةتتبناىا الدؤسس التي
 الشبهات منطقة إلى تتجو قد مالية تقارير بإصدار ؤسساتالم إدارات بعض تقوم -

. الدكشوف  الدشروعية والغش عدم مابتُ
 العالم عبر ؤسساتالم على ذلك واثر الأعمال بيئة في السريعة لدتغتَات نتيجة -

 الدخاطر إدارة بتحستُ ؤسساتالم بعض فقد استجابت الدولية والدنافسة بأسره
 القرارات ابزاذ في كونها الأساس الدالية التقارير إعداد في والنزاىة الجودة وبرستُ
 .السليمة

 
 عن الدراسات السابقة  الحاليةما يميّز الدراسة: المطلب الثاني 

 
بالإضافة إلى أنها تناولت موضوع حوكمة الدؤسسات ،       إن جل الدراسات السابقة تناولت احد الدتغتَات الدراسة الحالية 

وربطها الباحثون بالدتغتَ الأخر في حتُ أننا ومن خلال ىذه الدراسة حاولنا أن لصد العلاقة مابتُ الدراجعة الداخلية والدمارسات 
واتت ىذه الدراسة لتلقي الضوء على ،الحوكمة بصفة عامة داخل الدؤسسات الاقتصادية مبادئ المحاسبية وكذا الدراجعة الداخلية و

إلى حداثة الدراسة كونها ضافة لابامدى مسالعة الدراجعة الداخلية في تطبيق الحوكمة المحاسبية بصفة خاصة في الدؤسسات الاقتصادية 
الدراجعة الداخلية عبروا عن آرائهم بعد مرور فارق زمتٍ مرّ خلالو تطور في مفاىيم سوف يأجريت في الوقت الحالي لشا يعتٍ أن الدستجبتُ 

. الدمارسات المحاسبية داخل الدؤسسات الاقتصادية والديدان العملي و
  .2015بينما كانت الدراسة  الحالية في  , 2013 و 2007ومن حيث الدقارنة الزمنية فان الدراسات السابقة كانت مابتُ 
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  الفصل خلاصة

 
       من خلال دراستنا لجانب النظري واطلاعنا على الدراسات التي سبقت دراستنا لصد أن جل الدراسات بردثت عن الدراجعة 

الداخلية وعلاقتها بحوكمة الدؤسسات بصفة عامة لكن لضن من خلال ىذه الدراسة ارتأينا معرفة بشكل خاص اثر أو مدى 
الدراجعة الداخلية تأتي كمحور حيث توصلنا إلى أن ،مسالعة الدراجعة الداخلية في تفعيل الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية 

،فيتعتُ على الدؤسسات من اجل الحصول على قوائم مالية على درجة عالية من أساسي للحوكمة لتجسيد الفعالية الدنشودة 
 والإفصاح لغب أن تقوم بتفعيل الدراجعة الداخلية ،ولضمان تنفيذ ىذه الأعمال في منظومة الحوكمة لابد وجود التنظيم ةالشفافي

ة اتيالإداري والدهتٍ الدتكامل ويشتمل على لرلس الإدارة والدراجعتُ الخارجتُ وإدارة الدراجعة الداخلية من اجل بناء بنية مؤسس
تتماشى مع اقتصاديات العالم التي ترى أن منظومة الحوكمة لغب أن تتغلغل في أعماق القائمتُ على قيام الدؤسسات سواء كانت 

ووجود إطار لأخلاقيات  والشفافية الإفصاحز يعزصغتَة أو متوسطة أو كبتَة وذلك كلو يعود إلى ركيزتتُ أساسيتتُ ألا ولعا ت
 .وسلوكيات الدهنة الذي يعتبر عنصر في غاية الألعية لتحقيق فاعلية وكفاءة الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات 

 .  وسوف نستعرض في الفصل الثاني دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات الاقتصادية وفئة من الدهنيتُ ذوي خبرة في ىذا المجال
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لثانيالفصل ا
دور المراجعة الداخمية محل الدراسة في 

 تحسين وتفعيل الحوكمة المحاسبية
 



 الفصل الثاني                                             دور الدراجعة الداخلية لزل الدراسة  في برستُ وتفعيل الحكومة المحاسبية 

 
20 

تمهيد 
 

       بغية الإلدام بدوضوع الدراسة وتكملة للجانب النظري التي تم التطرق إليو في الفصل السابق والإجابة عن الإشكالية 
 .سنتناول من خلال ىذا الفصل إعداد الدراسة الديدانية ،الأساسية 

 لػتوي على لرموعة من الأسئلة مرتبطة بإشكالية البحث، تم توزيعها على        وقد اختًنا لذذا الغرض إعداد استمارة استبيان،
 :   ستكون دراسة ىذا الفصل تتمحور حول ما يليكلرموعة من الدؤسسات الاقتصادية وكذا الدهنيتُ بالمجال المحاسبي، وبذل

 الطريقة والأدوات:       الدبحث الأول
 النتائج والدناقشة :       الدبحث الثاني
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الطريقة والأدوات  : المبحث الأول 
 الدراسة طريقة: المطلب الأول  

،في إطار لرتمع الدراسة والعينة من خلال ىذا العنصر سوف يتم توضيح بعض العناصر الدتعلقة بعينة موضوع الدراسة     
 .الدقصودة في الاستبيان 

 مجتمع الدراسة  : أولا 

راجع الميتكون لرتمع الدراسة من فئتتُ الفئة الأولى بسثلت في لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية الذي تم التوجو الاستبيان إلى     
 .  لزاسب معتمد الخبراء المحاسبيتُ،،الداخلي للمؤسسة والفئة الثانية الدتمثلة في الفئة الدهنية وىي مكونة من لزافظي الحسابات

 عينة الدراسة : ثانيا 
  وصف خصائص عينة الدراسة 

تم اختيار العينة ،حيث لم يتم برديد حجم العينة بشكل مسبق نظرا لعدم بذاوب العديد من ذوي الاختصاص مع الدراسة      
،فحاولت الطالبة التماشي مع العديد من الاستمارات الدستًجعة بغرض الوصول إلى النسبة الدقبولة تعكس بشكل عشوائي 

 .مستوى معتُ رأي لرتمع الدراسة 
 : توضيح ذلك في الجدول التاليناستمارة استبيان لتحصيل أكبر نسبة لشكنة من العينة، ولؽك (47)وقد تم توزيع

 الإحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان : (1-2)جدول رقم 
  

 البيان الاستبيان
 العدد النسبة

 عدد الاستمارات الدوزعة 47 100 %
 عدد الاستمارات الدستلمة 38 80.85 %
 عدد الاستمارات الدلغاة 06 12.77 %
 عدد الاستمارات الصالحة 32 68.09 %

 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان: المصدر 
   
    استمارة استبيان 32، والتي نتج عنها ستمارة إ47من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد الاستبيانات الدوزعة قد بلغت     

 ألغيت لعدم برصيلها من أفراد العينة بسبب التماطل وانتهاء فتًة الدراسة ،ولعدم توافر ىؤلاء تصالحة للدراسة أما باقي الاستمارا
 بعد أجال الدراسة وشروع في برليل ا،وكذلك باستلامو الاستبيانالأفراد على الشروط العلمية والعملية المحددة في الاستمارة 

  .النتائج 
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: (2-2)الجدول رقم 
 

  
 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان: المصدر

 
 تعود للإناث وىذا ℅12.5 من أفراد العينة بسثل جنس الذكور على غرار نسبة ℅87.5    من خلال الشكل نلاحظ أن 

 . ىذا النوع من التخصصات أو الدهنة تسيطر عليو الفئة الذكورية خصوصا في الجانب العملي منو رباعتبا
  

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة: (3-2)الجدول رقم 
 الوظيفة التكرار  النسبة

 مراجع داخلي للمؤسسات الاقتصادية 17 53.13℅
 مهنيتُ  15 ℅46.88

 المجموع  32 ℅100
 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان:المصدر

 
 أما الدهنيتُ فقد وصلت  العينة ،أفراد من ℅53.13     حسب الجدول يتبتُ أن مراجعتُ الداخليتُ للمؤسسات لؽثلون نسبة 

 . ىذا ما يوحي إلى أن الطابع الدهتٍ اقل من وظيفة مراجعتُ الداخليتُ داخل الدؤسسات الاقتصادية ℅46.88نسبتهم إلى 
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المهنة :(4-2)الجدول رقم 
 البيان  التكرار النسبة 

 لزافظ حسابات  05 ℅33.33
 لزاسب معتمد  03 ℅20

 خبتَ لزاسبي 04 ℅26.67
 مهنة أخرى  03 ℅20

 المجموع  15 ℅100
 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان: المصدر

 
 

 الجنس التكرار النسبة
 ذكر 28 %87.5
 أنثى 04 %12.5
 المجموع 32 100 %
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أي ما  ℅33.33 وذلك بنسبة ت من خلال الجدول أعلاه لؽكن القول أن غالبية الدستجوبتُ كانوا من لزافظي الحسابا     
وأختَا فئة  ، أفراد04 أي ما يعادل ℅26.67تم تليها فئة الخبراء المحاسبيتُ حيث بلغت نسبة مشاركتهم ،فرد أ 05يعادل 

وذلك  ℅20لزاسبيتُ معتمدين و الدهن الأخرى الدتمثلة في إطارات المحاسبيتُ والداليتُ الدوظفتُ في الدؤسسات الاقتصادية بنسبة 
.  أفراد03يعادل 

 
 توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية :(5-2)الجدول رقم 

 الدرجة العلمية  التكرار  النسبة 
 مؤىل اقل من الجامعي  02 ℅6.25

 مؤىل جامعي  26 ℅81.25
 مؤىل ما بعد التدرج  04 ℅12.5
 المجموع  32 ℅100

 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان: المصدر 
 

 من أفراد العينة لديهم مؤىل جامعي متحصلتُ على شهادة ليسانس وشهادة ℅81.25     من خلال الجدول نلاحظ أن 
 من أفراد العينة لؽتلكون ℅12.5الداستً متمثلتُ في بعض الدهنيتُ من لزاسبي الدؤسسات ومراجعي الحسابات داخليتُ ونسبة 

مؤىلات ما بعد التدرج ولؽثلون أساسا في أساتذة أكادلؽيتُ الذين تم استجوابهم ولديهم مكاتب مهنية أخرى كمهنة لزافظ 
 ليس لديهم مؤىل جامعي يتمثلون في ℅6.25بينما نسبة  ،حسابات ومهنة خبتَ لزاسبي وىم حائزين على ماجستتَ ودكتوراه

 .الإطارات المحاسبيتُ والداليتُ الدوظفتُ في الدؤسسات الاقتصادية 
 

 توزيع الأفراد العينة حسب متغير الخبرة: (6-2)الجدول رقم 
 السنوات  التكرار  النسبة 
  سنوات 05اقل من  03 9.37℅
  سنوات 10 إلى 06من  07 21.88℅
 سنوات 10أكثر من  22 68.75℅

 المجموع 32 ℅100
 من إعداد الطالبة بعد تفريغ الاستبيان: المصدر

 من الأفراد لديهم ℅68يشتَ إلى أن ما نسبتو  (06)     وفيما يتعلق بتوزيع العينة  البحث تبعا لسنوات الخبرة فالجدول رقم 
سنوات حيث تليها نسبة أفراد العينة  (10الى 06 ) لديهم خبرة من ℅21.88 و  ،(سنوات فأكثر 10)خبرة تتًاوح ما بتُ 

 .لشا يعتٍ أن معظم العاملتُ لؽتلكون خبرة عالية في لرال عملهم ، ℅9.37سنوات أي بنسبة  (05اقل من  )لديهم خبرة
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 الأدوات  :الثانيالمطلب 
 

 الأدوات المستخدمة في جمع المعلومات : الفرع الأول
 إضافة      فيما لؼص الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على الإستبيان في بصع البيانات الدتعلقة بدوضوع الدراسة من لرتمع الدراسة

 .إلى الدقابلة الشخصية 
 
 المقابلة الشخصية  - 1

،من اجل الحصول على معلومات مباشرة         لقد تم انتهاج أسلوب الدقابلة الشخصية مع أفراد العينة الددروسة وخاصة الدهنيتُ 
وبهدف الحصول على الدعلومات الدقيقة ، وتعتبر الدقابلة الشخصية ذات ألعية بالغة في البحث الديداني من اجل التوسع أكثر في 

 .الدراسة الاستبيانية 
، ولرموعة معظم مراجعي الداخليتُ للمؤسسات الاقتصادية وقد تم إجراء الدقابلات الشخصية مع إطارات في المحاسبة والدالية و 

. في كل من ورقلة وحاسي مسعود من مكاتب لزافظي الحسابات ومكاتب الخبراء المحاسبتُ 
ومن خلال ىذه الدقابلات تم ملاحظة أن معظم لزاسبتُ ومراجعتُ الدؤسسات ليسو على دراية حتى بدصطلح الحوكمة مبررين 

ذلك بأنو موضوع تيستَي وان ما يهمهم فقط ىو إعداد الديزانيات ،وكذا معظم المحاسبتُ العاملتُ في مكاتب متخصصة ، 
والبعض منهم كالدتحصلتُ على الدؤىل ما بعد التدرج أي الأكادلؽيتُ التي تم فيها الدراسة على إدراك وفهم الجيد لدوضوع الحوكمة 

 .بصفة عامة 
 

 استمارة الاستبيان  -2
 بناء الاستبيان 

     تم الاعتماد على الاستبيان بصفة أساسية في بصع البيانات من اجل إدراك الجيد للعلاقة بتُ متغتَات الدراسة وبرقيق أىداف 
 على النحو ن، وتم الاعتماد على الاستبيان من اجل الحصول على اكبر قدر لشكن من الدعلومات ، وقد تم إعداد الاستبياالبحث 

 :التالي 
 ؛ و البياناتإعداد الاستبيان بشكل أولي بعد بذميع الدعلومات 
  ُيلزم؛ ما وحذف وتعديل النصح والإرشاد بتقديم بدورىم قاموا والذينعرض الاستبيان على لرموعة من المحكمت 
  ؛الوصول إلى الصيغة النهائية بعد التعديلات والتصحيحات 
 للدراسة اللازمة البيانات بذميعل العينة أفراد بصيع على نتوزيع الاستبيا. 
 توزيع الاستبيان 

 :اعتمدنا في توزيع الاستبيان على عدة طرق 
  ؛الاتصال الدباشر بأفراد العينة 
  ؛إيداع الاستمارات على مستوى أقسام الدراجعة الداخلية بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ومكاتب المحاسبة 
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  زيارة الدمارستُ الدهنيتُ في مكاتبهم. 
 ىيكل الاستبيان 

 :لعا  قسمتُ إلى نالاستبيا تقسيم تم وقد
 .  أسئلة 05يضم أسئلة شخصية بزص المجيب وىي متضمنة للبيانات النوعية عن أفراد العينة وعددىا : القسم الأول 
 لػتوي على ثلاثة لزاور بزص الحوكمة المحاسبية والدراجعة الداخلية ومدى مسالعتها على برسينها وىي على النحو :القسم الثاني 

 :التالي 
 .07 الى 01فقرات من  (07) من نالمحاسبية ويتكو للممارسات المحاسبية لتطبيق الحوكمة لأساس فعاوجود   :المحور الأول

 14الى 08فقرات من  (07) لأعمال الدراجعة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية ويتكون من متطبيق نظام لزك: المحور الثاني 
. 

 (07)مدى مسالعة الدراجعة الداخلية في برقيق فاعلية الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية ولػتوي : المحور الثالث 
  .  21الى 15فقرات من 

 
لبيان آراء أفراد عيّنة الدراسة حول العبارات الواردة في الاستبيان، وقد كانت الإجابات كل فقرة وفق مقياس ليكارت الثلاثي 

للحالة لزايد ،  (2)، والة موافقللح (3)وخصّصت ثلاثة أوزان ترجيحية لإلغاد الأوساط الحسابيّة لآراء عينة الدراسة فخصص الوزن 
 وعند اجراء التحليل الاحصائي فقد اعتمدت الأوساط الحسابية للمستجيبتُ، و فق ثلاث  للحالة غتَ موافق(1)والحالة 

 ثلاث إلى وصنفت الأفراد لإجابات مزيدا من التوضيح حيث تم برديد درجة الابذاه وفقاً للأوساط الحسابية لرموعات بهدف
 :مستويات وىي كما يلي

 1,66=3+2/1كما نقسم الددى على أعلى درجة تم نضيف لذا اقل درجة (3+2+1) / 3 2 =:فمتوسط ىذا الدقياس ىو  
 

 درجة الاتجاه المستويات
 غتَ موافق  1-1,66

 لزايد 2,33 – 1,67
 موافق 3 - 2,34

 
  صدق وتبات الاستبيان 

في لرال المحاسبة ،كما ىو موضح بالدلحق  متخصصتُ أساتذة (04) من تألفت المحكمتُ من لرموعة على الاستبيان عرض     
وبناء على ، مقتًحاتهم على ضوء وتعديل حذف من يلزم ما بإجراء وقامت المحكمتُ الأساتذة لآراء الاستجابة وقد تم (02) مرق

. إعداد الاستبيان تممتُ فقدكملاحظات الدح
 معامل م،تم اختبار مدى صدق الاستبيان باستخدا وللحكم على دقة القياس من خلال تبات أداة القياس الدتمثلة في الاستبيان 

 .الثبات ألفا كرونباخ 
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 نتائج معامل ألفا كرونباخ: (7-2)الجدول رقم 

 SPSSمخرجات برنامج :  المصدر 
 

وىي نسبة تدل على مستوى عال من الثبات لأداة  ℅ 0.623 لأفراد العينة بشكل عام الاستبيانوقد بلغ معامل الثبات     
 .القياس

 البرامج والأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة  : الفرع الثاني 
، تم الاعتماد في عرض وبرليل الدعطيات وتم استخدام بعض أساليب      بعد أن تم التحصيل النهائي للاستبيانات الدقبولة 

 Statistical Package For Socialإحصائية الدتاحة في برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية الدعروفة باسم 
Sciences (SPSS)  وما يندرج برتو من برليل عبر التكرارات والنسب الدئوية للتعرف على الصفات الشخصية والوظيفية

،كما تم حساب الدتوسطات الحسابية  لدفردات الدراسة وبرديد الاستجابات أفرادىا عبر المحاور الرئيسية التي تضمنتها أداة الدراسة 
 الدعيارية وذلك لدعرفة مدى ارتفاع والطفاض استجابات عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات القسم الأول للدراسة توالالضرافا

 :،ولتحقيق أىداف الدراسة وبرليل البيانات التي تم بذميعها فقد تم العديد من الأساليب الإحصائية ، التي تتمثل في مايلي 
 

 ستخراج التكرارات والنسب الدئوية للمتغتَات الدلؽغرافية  إ. 
 كرونباخ ألفا ختبارإ Cronbach's Alpha بيانالاست لدعرفة مدى صدق. 
 قياس الدتوسطات الحسابية لكل فقرة في الاستبيان والالضراف الدعياري. 
 ختبار  إ((One-Sample-T Test : ُوذلك لاختبار فيما إذا كانت قيمة الأوساط الحسابية لإجابات المجيبت

 . بزتلف عن قيمة معيّنة، وذلك لاختبار الفرضيّات
 ختبار برليل التباين الأحادي إOneWay ANOVA)) . 

 

 
 
 
 

Reliability Statistics 
N of Items Cronbach's Alpha 

21 0.623 
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النتائج والمناقشة  : المبحث الثاني 
 

 نتائج اختبار الفرضيات : المطلب الأول
 :ختبار الفرضية الأولىإ: أولا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية ودورىا في تطبيق الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات 
 .الاقتصادية 

H0 : (2)الفرضية العدمية بدعتٌ اقل من أداة القياس وىي 
H1 : (2)الفرضية البديلة بدعتٌ اكبر من أداة القياس 

  الفرضية الأولىلمتغيرات المعيارية الانحرافاتو الحسابية المتوسطات يوضح  :(8- 2)الجدول رقم و
وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية لتطبيق الحوكمة المحاسبية الرقم 

 
الدتوسط 
الحسابي 

الالضراف 
الدعياري 

درجة 
 الابذاه

 ولزاسبية لػدد الواجبات والصلاحيات ةنظم ماليالدؤسسة يتوفر لدى  01
 .لكافة العاملتُ بدصلحة المحاسبة

 موافق 0.801 2.56

 واليات المحاسبية الدعاملات المحاسبية ،ضبط السياسات عن الإفصاح يوفر 02
 . التقييم المحاسبي

 موافق 0.296 2.91

تعمل الدؤسسة على توفتَ معلومات لزاسبية ملائمة وفي وقت مناسب من  03
 .خلال قوائمها الدالية 

 موافق 0.471 2.81

 ملائمة لزاسبية تطبيق سياسات عن النابذة المحاسبية الدعلومات إن 04
 .ثقة في الدؤسسة  خلق في ستساىم

 مولفق 0.000 3.00

التقارير الدالية تتأثر بدستوى الإفصاح المحاسبي والتوضيحات التي يتضمنها  05
 .التقرير الدالي 

 موافق 0.707 2.62

توفر الدؤسسة قنوات لنشر الدعلومات الكافية من اجل اطلاع على الصازاتها  06
 .ومستجداتها لأطراف ذات العلاقة

 موافق 0.833 2.38

توجد إجراءات فعالة في الدؤسسة تؤدي إلى الحد من التضليل والتلاعب في  07
 .القوائم الدالية

 لزايد 0.914 2.06

 موافق 0,30919 2,6205 كافة الفقرات
 spssمخرجات برنامج : المصدر

 
 (2)القياس  أداة متوسط من أعلى وىو(2,6205)بلغ  لرتمعة لفقراتل الحسابي الوسط أنأعلاه  الجدول من نلاحظ      

 .الدراسة عينة إجابات بتُ واضح واتفاق انسجام علي يدل وىذا(0,30919)والالضراف الدعياري للفقرات الكلية بلغ 
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-One Sample T))اختبار تم استخدام  النتيجة ىذه من وللتأكد مقبولة الفرضية تكون السابقة النتائج علي وبناءا      

test  التالي الجدول في ىي كما النتيجة وكانت : 
 

   للفرضية الأولى T Test نتائج اختبار  ( 9-2):الجدول رقم 
الوسط الفرضية الأولى 

الحسابي 
 يالكل

مستوى  Tقيمة 
الدلالة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ وجود 
أساس فعال للممارسات المحاسبية ودورىا في 

 تطبيق الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية

2,62054 47,944 0,000 

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 

     

 قيمتها من أكبر (0.000)عند مستوى الدلالة (47,944)تبلغ التي   المحسوبة(T)قيمة  أن السابق الجدول من نلاحظ      
 الدتوسط بتُ الفرق في إحصائية دلالة ذات علاقة وجود علي لشا يدل ، ( = 0.05)مستوى دلالة ،أي أنها أقل من  الجدولية
توجد أن  وىذا يعتٍ البديلة الفرضية ونقبل العدمية الفرضية نرفض وبالتالي (2) الدراسة أداة ومتوسطالأولى للفرضية  الحسابي

علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية ودورىا في تطبيق الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات 
 . الاقتصادية

 ختبار الفرضية الثانية إ: ثانيا
 . المحاسبية تتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية وبرستُ الدمارسا

H0 : (2)الفرضية العدمية بدعتٌ اقل من أداة القياس وىي 
H1 : (2)الفرضية البديلة بدعتٌ اكبر من أداة القياس وىي 
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 ثانية الفرضية اللمتغيرات المعيارية الانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح  :(10- 2)الجدول رقم 
تطبيق نظام محكم لأعمال المراجعة الداخلية في المؤسسات الرقم 

 الاقتصادية
الدتوسط 
الحسابي 

الالضراف 
الدعياري 

درجة 
 الابذاه

 موافق 0,803 2,47 .يوجد في الدؤسسة خطة دورية ونظام للمراجعة الداخلية  01
في رأيك وظيفة الدراجعة الداخلية تتطلب التحول من مراجعة مالية تقليدية  02

 .إلى مراجعة سائر العمليات الإدارية وأنشطة الدؤسسة 
 موافق 0,707 2,38

تقوم إدارة الدؤسسة بتوفر دورات تدريبية للمراجعتُ الداخليتُ لاطلاعهم  03
 .على التطورات الحديثة في لرال الدهنة 

 موافق 0,833 2,37

 موافق 0,471 2,69. الواجبات الدهنية لإدارة الدراجعة الداخلية في الدؤسسة واضحة ولزددة بدقة 04
في رأيك نشاط الدراجعة الداخلية يكون مستقل وموضوعي ويتم تنفيذه من  05

قبل أشخاص ذوي خبرة ومهارة عالية في الدؤسسة 
 موافق 0,471 2,69

 موافق 0,471 2,69. تعتبر تقارير الدراجعة الداخلية من الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا 06
قوم الدراجعة الداخلية بدور فعال في إدارة الدخاطر من خلال برديد ت 07

 .المجالات الذامة التي تكون عرضة للمخاطر داخل الدؤسسة
 موافق 0,296 2,91

 موافق 0,30018 2,5982 كافة الفقرات
 spssمخرجات برنامج : المصدر

 
القياس  أداة متوسط من أعلى وىو(2,5982)بلغ  الكلية للفقرات الحسابي الوسط أنأعلاه  الجدول خلال يتضح من       

 .الدراسة عينة إجابات بتُ تفاق واضحإ علي يدل وىذا(0,30018)والالضراف الدعياري للفقرات الكلية بلغ  (2)
  One Sample T-test))اختبار تم استخدام  النتيجة ىذه من وللتأكد مقبولة الفرضية تكون السابقة النتائج علي وبناءا

 : التالي الجدول في ىي كما النتيجة وكانت
 للفرضية الثانية  T Testنتائج اختبار  (11-2): الجدول رقم

المتوسط لثانية الفرضية ا
 الحسابي الكلي

مستوى  Tقيمة 
الدلالة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق  
نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية وبرستُ 

  المحاسبيةتالدمارسا

2,5982 48,963 0,000 

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 
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 قيمتها من أكبر (صفر)عند مستوى الدلالة (48,963)تبلغ التي   المحسوبة(T)قيمة  أن أعلاه نلاحظ أن الجدول خلال من     
 الدتوسط بتُ الفرق في إحصائية دلالة ذات علاقة وجود علي لشا يدل ، ( = 0.05)مستوى دلالة ،أي أنها أقل من  الجدولية
توجد أن  وىذا يعتٍ البديلة الفرضية ونقبل العدمية الفرضية نرفض وبالتالي (2) الدراسة أداة ومتوسطالثانية للفرضية  الحسابي

 .  المحاسبية تعلاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية وبرستُ الدمارسا

 

 ختبار الفرضية الثالثة إ: ثالثا
  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتعليمات الدراجعة الداخلية من أجل الدسالعة في برستُ الحوكمة المحاسبية

H0 : (2)الفرضية العدمية بدعتٌ اقل من أداة القياس وىي لزايد 
H1 : (2)الفرضية البديلة بدعتٌ اكبر من أداة القياس لزايد 

 
 ثالثة الفرضية اللمتغيرات المعيارية الانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح  :(12- 2)الجدول رقم و

مدى مساىمة المراجعة الداخلية في تحقيق فاعلية الحوكمة الرقم 
 .المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية 

الدتوسط 
الحسابي 

الالضراف 
الدعياري 

درجة 
 الابذاه

يساىم الدراجع الداخلي في مراجعة الدبادئ وسياسات المحاسبية الدطبقة  01
. في الدؤسسة

 موافق 0,508 2.75

تعمل الدراجعة الداخلية على زيادة درجة الدقة والوضوح في التقارير  02
. الدالية للمؤسسة

 موافق 0,369 2,84

تساعد الدراجعة الداخلية على ضمان إطار فعال للحوكمة المحاسبية من  03
.  خلال وضع إطار تنظيمي

 موافق 0,471 2,69

الدخاطر بشكل  وإدارة الأمور المحاسبية متابعة مهام الدراجعتُ الداخليتُ 04
 .خاص داخل الدؤسسة

 لزايد 0,821 2,31

05 
 

تساعد الدراجعة الداخلية على برستُ عمليات الإفصاح المحاسبي 
. والاتصال على كافة مستويات الدؤسسة

 موافق 0,718 2,50

 تعمل الدراجعة الداخلية من خلال الحوكمة المحاسبية على منع 06
واكتشاف الغش والتزوير في الدستندات والسجلات المحاسبية للمؤسسة 

 موافق 0,000 3,00

في رأيك جودة وظيفة الدراجعة الداخلية تؤدي إلى جودة الحوكمة  07
. المحاسبية

 موافق 0,336 2,88

 موافق 0,28683 2,7098 كافة الفقرات
 spssمخرجات برنامج : المصدر 
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القياس  أداة متوسط من أعلى وىو (2,7098)بلغ  للفقرات الحسابي لكافة الوسط أنأعلاه  الجدول خلال  يتضح من     
 عينة إجابات بتُ تفاق واضحإعلي وجود مسالعة و يدل وىذا(0,28683)والالضراف الدعياري للفقرات الكلية بلغ  (2)

 .الدراسة
  One Sample T-test))تم استخدام اختبار  النتيجة ىذه من وللتأكد مقبولة الفرضية تكون السابقة النتائج علي وبناءا

 :الجدول التالي  في ىي كما النتيجة وكانت
 

  لثة للفرضية الثاT Testنتائج اختبار  ( 13-2): الجدول رقم
المتوسط لثالثة الفرضية ا

 الحسابي الكلي 
مستوى  Tقيمة 

الدلالة 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتعليمات 

الدراجعة الداخلية من أجل الدسالعة في برستُ 
 الحوكمة المحاسبية

2,7098 53,443 0,000 

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 

 

 من أكبر (صفر)عند مستوى الدلالة (53,443)تبلغ التي   المحسوبة(T)قيمة  أن أعلاه نلاحظ أن الجدول خلال من       
 بتُ الفرق في إحصائية دلالة ذات علاقة وجود علي لشا يدل ، ( = 0.05)مستوى دلالة ،أي أنها أقل من  الجدولية قيمتها

أن  وىذا يعتٍ البديلة الفرضية ونقبل العدمية الفرضية نرفض وبالتالي (2) الدراسة أداة ومتوسطاالثالثة للفرضية  الحسابي الدتوسط
 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتعليمات الدراجعة الداخلية من أجل الدسالعة في برستُ الحوكمة المحاسبية

 

 اختبار الفرضية الرابعة :رابعا 

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات 
.  (الوظيفة  ، سنوات الخبرة ،الدؤىل العلمي )المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية 

  ُلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرست
 : للمتغتَ الوظيفة والجدول التالي يبتُ ذلك  الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية
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 اختبار تحليل التباين الأحادي حسب متغير الوظيفة :(14-2)جدول 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  "F"قيمة 
 الدلالة

وجود أساس فعال 
للممارسات المحاسبية 

لتطبيق الحوكمة 
المحاسبية 

  0,319 1 0,319 بتُ المجموعات

3,615 

 

 

 0,88 30 2,645 داخل المجموعات 0,067

  31 2,964 المجموع

تطبيق نظام لزكم 
لأعمال الدراجعة 

الداخلية في 
 الدؤسسات الاقتصادية

  0,199 1 0,199 بتُ المجموعات

2,300 

 

 0,086 30 2,594 داخل المجموعات 0,140

  31 2,793 المجموع

مدى مسالعة الدراجعة 
الداخلية في برقيق 

فاعلية الحوكمة 
المحاسبية في 

 الدؤسسات الاقتصادية 

  0,402 1 0,402 بتُ المجموعات

5,616 

 

 0,072 30 2,148 داخل المجموعات 0,024

  31 2,550 المجموع

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 

 
دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ تم اختبار برليل التباين الأحادي لاختبار الفروقات بتُ إجابات الدستجوبتُ حول        

 المحسوبة Fوالنتائج مبينة في الجدول أعلاه والذي يبن قيمة ،الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب متغتَ الوظيفة 
من  على التوالي اكبر 0,140 و0,067عند مستوى الدلالة تساوي (2,300)و(3,615) والثاني تساوي  للمحور الأول

.  لشا يدل على عدم وجود فروق في الآراء أفراد عينة الدراسة لكن بنسبة ضئيلة 0,05
 بدعتٌ اقل من مستوى الدلالة أي  0,024 عند مستوى الدلالة يبلغ (5,616)تساوي Fأما المحور الثالث فيتبتُ لنا أن قيمة 

. توجد فروق في الآراء عينة الدراسة حسب متغتَ الوظيفة 
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  ُلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرست
 . للمتغتَ الدؤىل العلمي  الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية

 اختبار تحليل التباين للمتغير المؤىل العلمي : ( 15-2)الجدول 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  "F"قيمة 
 الدلالة

وجود أساس فعال 
للممارسات المحاسبية 

لتطبيق الحوكمة 
المحاسبية 

  0,038 2 0,076 بتُ المجموعات

0,381 

 

 0,100 29 2,888 داخل المجموعات 0,666

  31 2,964 المجموع

تطبيق نظام لزكم 
لأعمال الدراجعة 

الداخلية في 
 الدؤسسات الاقتصادية

  0,176 2 0,352 بتُ المجموعات

2,092 

 

 0,084 29 2,441 داخل المجموعات 0,142

  31 2,793 المجموع

مدى مسالعة الدراجعة 
الداخلية في برقيق 

فاعلية الحوكمة 
المحاسبية في 

 الدؤسسات الاقتصادية 

  0,170 2 0,340 بتُ المجموعات

2,234 

 

 0,076 29 2,210 داخل المجموعات 0,125

  31 2,550 المجموع

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 

     
دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ تم اختبار برليل التباين الأحادي لاختبار الفروقات بتُ إجابات الدستجوبتُ حول        

المحسوبة للمحاور الثلاثة اقل  F وتبتُ لنا أن قيمة ،متغتَ الدؤىل العلمي  الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب
 دور الدراجعة  وىدا يدل على عدم وجود فروق في آراء أفراد العينة حول0,05 الجدولية عند مستوى الدلالة تساويFمن قيمة 

. متغتَ الدؤىل العلمي  الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب
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  ُلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرست
 . للمتغتَ الخبرة  الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية

 اختبار تحليل التباين للمتغير الخبرة  : ( 16-2)الجدول 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  "F"قيمة 
 الدلالة

وجود أساس فعال 
للممارسات المحاسبية 

لتطبيق الحوكمة 
المحاسبية 

  0,039 2 0,077 بتُ المجموعات

0,387 

 

 0,100 29 2,887 داخل المجموعات 0,682

  31 2,964 المجموع

تطبيق نظام لزكم 
لأعمال الدراجعة 

الداخلية في 
 الدؤسسات الاقتصادية

  0,134 2 0,269 بتُ المجموعات

1,544 

 

 0,087 29 2,524 داخل المجموعات 0,230

  31 2,793 المجموع

مدى مسالعة الدراجعة 
الداخلية في برقيق 

فاعلية الحوكمة 
المحاسبية في 

 الدؤسسات الاقتصادية 

  0,051 2 0,102 بتُ المجموعات

0,606 

 

 0,084 29 2,448 داخل المجموعات 0,553

  31 2,550 المجموع

  0.05 =  :عندالإحصائية  الدلالة مستوى
 spssمخرجات برنامج : المصدر 

 
دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ تم اختبار برليل التباين الأحادي لاختبار الفروقات بتُ إجابات الدستجوبتُ حول        

المحسوبة للمحاور الثلاثة والتي تساوي  F وتبتُ لنا أن قيمة ،متغتَ الخبرة الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب
 كما بلغت مستوى الدلالة 0,05 الجدولية عند مستوى الدلالة تساويF  اقل من قيمة 0,606 و 1,544 و0,387
 دور  يدل على عدم وجود فروق في آراء أفراد العينة حوللشا 0,05 على التوالي وىي اكبر من 0,553 و0,230 و0,682

. متغتَ الخبرة  الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب
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تفسير ومناقشة النتائج : المطلب الثاني
  

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ وجود أساس فعال للممارسات المحاسبية بأنو إثبات صحة الفرضية الأولى  -1
حيث من أكثر الفقرات موافقة من قبل ، بدرجة موافقة ودورىا في تطبيق الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية

لتزام بتطبيق سياسات لزاسبية رشيدة وملائمة لطبيعة الدؤسسة سيؤدي إلى إنتاج إأن التي تشتَ إلى  أفراد عينة الدراسة
معلومات عالية الجودة ومقبولة لدى كافة الدستويات وزيادة الثقة في مهنة المحاسبة والدتعاملتُ في لرالذا  ،وذلك انو يعتبر 

توفتَ معلومات لزاسبية ملائمة تكون أداة للقياس حيث لؽكن أن تؤثر على مستخدميها في عمليات ابزاذ القرارات 
الاقتصادية كما تساعد في تقييم أحداث الداضي والحاضر وكل ىذا تكون متوفرة في وقت الدناسب حتُ لػتاجها 

بالإضافة إلى ذلك أن الدؤسسات الناجحة ىي تلك الدؤسسات التي ستأخذ باليات والدفاىيم التي .متخذي القرارات 
تقوم عليها الحوكمة ودورىا في ترسيخ القواعد، والضوابط والسياسات المحاسبية وبزفيف من أساليب التلاعب المحاسبي في 

 .نتائج أعمال الدؤسسة 

متطلبات -التحكم الدؤسسي والدنهج المحاسبي السليم"عبد الرزاق الشحادة بعنوان وىذا ما تطابق مع نتائج دراسة      
       لطبيعة وملائمة رشيدة لزاسبية سياسات بتطبيق الالتزام والذي توصل إلى إن- " ضرورية لإدارة الدخاطر الدصرفية

 وتقييم قياس إلى سيؤدي وىذا بدوره الأطراف، كافة لدى ومقبولة الجودة عالية معلومات إنتاج إلى الدؤسسة سيؤدي
 بالسياسات والخاص الأول للمتغتَ الحسابية الدتوسطات ما دلت عليو وىذه وفعالية بكفاءة وإدارتها الدصرفية الدخاطر
.  إدارة الدخاطر على وأثرىا المحاسبية

 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية انو إثبات صحة الفرضية الثانية  -2

ستقلال نشاط الدراجعة الداخلية تعد عاملا مهما لضمان إ،ويفسر ذلك أن بدرجة موافق  المحاسبية توبرستُ الدمارسا
استقلال ونزاىة وحياد الدراجعتُ الداخليتُ عند أداء مهامهم لشا ينعكس الغابيا على جودة وظيفة الدراجعة الداخلية التي 

 الدراجعتُ يقوم بها ذوي خبر ومهارة عالية في المجال الدهنة ، بحيث تكون الواجبات الدهنية لزددة بدقة وواضحة بسكن
 النهاية ينعكس في لشا الحوكمة ، الأخرى في للأطراف الدلائمة،والكافية الوقتية، الدقيقة، الدعلومات توصيل من الداخليتُ

 كما يكون لذا دور كبتَ في متابعة وإدارة الدخاطر وذلك من حيث برديد المجالات التي الغابية على الدؤسسة وبصورة
 .لشا يساىم في برستُ الحوكمة المحاسبية،تتًكز فيها الدخاطر بشكل كبتَ 

 
دور الدراجعة الداخلية في برستُ كفاءة وفعالية "وطفة بعنوان  أبو سعيد حسام وىذا ما تطابق مع نتائج دراسة

 حيت توصل إلى أن- " دراسة تطبيقية على الشركات الددرجة في سوق فلسطتُ للأوراق الدالية- الاستثمارات الدالية 
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 والدتمثلة في الدالية الاستثمارات في تأثتَىا درجة يتحدد أساسها على أساسية عناصر على الداخلية يرتكز الدراجعة عمل
      الإداري تواجد التنظيم فإن كذلك الداخلي، الدراجع عمل أداء وجودة الداخلي الدراجع وموضوعية استقلالية

 كفاءة برستُ في رئيسي بشكل يساىم الدراجعة الداخلية وإدارة الإدارة لرلس وجود على يشتمل والذي الدتكامل والدهتٍ
 .الاستثمارات ىذه وفاعلية

 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتعليمات الدراجعة الداخلية من أجل الدسالعة في بان إثبات صحة الفرضية الثالثة  -3

إلى مسالعة الدراجع الداخلي بتثمتُ الدعلومة المحاسبية ويعود ذلك بدرجة موافقة ومسالعة كبتَة  برستُ الحوكمة المحاسبية
 الدراجعة والعمل على التصحيحات اللازمة إذ لزم الأمر ذلك وىذا ما لػقق الدقة في الدعلومة المحاسبية بالإضافة إلى أن

في برديد الدسؤوليات فيما بتُ السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية الدختلفة داخل  الدسالعة من شأنوالداخلية 
ألعية الدراجعة الداخلية في تعزيز الإفصاح والذي يعتبر ركيزة أساسية في الحوكمة المحاسبية الدؤسسة الاقتصادية ،وتكمن 

الدعلومات الدفصح عنها تعكس أداء الدؤسسة  لان وذلك الإدارة مهام لرلس من الإفصاح درجة أن ذلك على ويعكس
 . من جهة وأداء الدوظفتُ على لستلف الدستويات من جهة أخرى 

                تتعرض التي الدخاطر وتدنية الدؤسسة والإدارية على المحاسبية الرقابة إحكام في الداخلية الدراجعة وظيفة كما تكمن جودة   
لرلس الإدارة والدراجعتُ الخارجتُ وإدارة الدراجعة ) حوكمة أطراف باقي مع التفاعل الجيد برقيق إلى يؤدى لذا كما

. الحوكمة المحاسبية  على جودة الغابياً  النهاية في ينعكس لشا   (الداخلية
 
لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ  -4

 :وتتجزأ إلى مايلي (الوظيفة  ، سنوات الخبرة ،الدؤىل العلمي )الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية 
 
  ىناك فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد العينة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات

المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب متغتَ الوظيفة وذلك لصالح الدراجعتُ الداخلتُ لان نظرة الدراجع الداخلي 
للمؤسسات الاقتصادية بزتلف عن نظرة الدهنيتُ الدتمثلتُ في لزافظي حسابات وخبراء لزاسبتُ وبعض من إطارات في 
المجال المحاسبية  لان مستوى الوظيفي لؼتلف من مستوى إلى أخر وىدا ما ينفي الفرضية الرابعة التي تقول بان لا توجد 

  .فروقات بتُ آراء أفراد العينة حسب الدتغتَ الوظيفي 
 
  ُلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ أراء أفراد العينة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرست

الدمارسات المحاسبية من خلال الحوكمة المحاسبية حسب الدتغتَ الدؤىل العلمي والخبرة لان اغلب أفراد العينة لديهم مؤىل 
 سنوات وىدا ما يثبت صحة الفرضية 10علمي جامعي بالإضافة إلى الخبرة التي لؽتلكونها معظمهم وىي أكثر من 

. الرابعة 
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: خلاصة الفصل 
 
 بعد ما تعرضنا في الفصل الأول إلى الإطار النظري حاولنا ومن خلال ىذا الفصل إسقاطو على الجانب التطبيقي وذلك من      

خلال عينة من الدهنيتُ الدتمثلتُ في لزافظي الحسابات وخبراء لزاسبتُ والفئات الأخرى بالإضافة إلى مراجعتُ داخلتُ من 
وقصد اطلاع أكثر على واقع الدهتٍ للمراجعة الداخلية ومدى مسالعتها في برقيق الحوكمة المحاسبية في تلك ،مؤسسات الاقتصادية 

بالإضافة إلى الدقابلة التي بصعت الطالبة ، تم الاستعانة بالاستبيان كأداة أساسية في بصع البيانات من لرتمع الدراسة ،الدؤسسات
. ببعض منهم من اجل الدلاحظة الشخصية لواقع ىذه الدؤسسات 

 
لتطبيق الحوكمة  للممارسات المحاسبية  فعال أساس وجود من الرغم  علىوقد توصلت الطالبة إلى لرموعة من النتائج كانت ألعها،

 التطوير والدتابعة من الدزيد إلى بحاجة لازال الأمر  فاننظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية في الدؤسسات الاقتصاديةالمحاسبية و
أعمق وتنمية معارف ومهارات  بشكل مفاىيمها ورسم الحوكمة المحاسبية قواعد والسياسات بتطبيق الدتعلقة الدستجدات لكافو

 .القائمتُ على الدراجعة الداخلية لكي تكون الدسالعة في تفعيل الدمارسات المحاسبية بشكل كبتَ لتلك الدؤسسات 
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الدختلفة ،وىي تعد في غاية الألعية بالنسبة للمؤسسات التي تسعى إلى  أعمال لبيئة الفعال الأساس المحاسبيةالحوكمة         توفر

 وجود على ودليل دولة أي اقتصاد في الثقة لتعزيز وسيلة أصبحت الحوكمة الوصول إلى مكانة مرموقة في الاقتصاد العالدي كما
 الدهتٍ لقواعد الالتزام في الدؤسسات إدارات إليو وصلت الذي جيدا  ،ومؤشرا والدتعاملتُ لحماية الدستثمرين وقواعد عادلة سياسات

 والخارجية المحلية الاقتصاد الاستثمارات جاذبية زيادة ،وبالتالي الفساد من للحد إجراءات وجود و والمحاسبة والشفافية الإدارة حسن
 .قدرات التنافسية وبرستُ

معالجة إشكالية البحث التي ،حاولنا من خلال تناولنا لدراسة الدراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة المحاسبية وفي ىذا الإطار   
وذلك انطلاقا من ، في الدؤسسات الاقتصادية ما مدى مسالعة الدراجعة الداخلية في تفعيل جودة الحوكمة المحاسبيةتدور حول 

 وقد ذكرىا السابق الأدوات باستخدام للبحث الأساسية الفرضيات عن الإجابة حاولت التي ،والفصلتُ التي تضمنها الدراسة 
 .بسكننا من التوصل إلى بعض النتائج 

 
 :نتائج الدراسة 

: نتائج الجانب النظري 
 التقارير في يتمثل المحاسبية النظم من النهائي فالناتج . الحوكمة أعمال تفعيل في وىاما أساسيا دورا المحاسبية تؤدى الأبعاد   1. 
 سواء المحيطة البيئية بالدتغتَات عامة بصورة المحاسبة وتتأثر،  الأعمال لرالات في لأساسيةا الاتصال وسيلة تعد التي الدالية والقوائم

  . خارجها أو داخل الدؤسسة
تكمن أىم وسائل أو عناصر الذي يعزز الإفصاح والشفافية في دور كل من معايتَ الدولية للمحاسبة والإبلاغ الدالي    2. 

وبالإضافة إلى وجود إطار لأخلاقيات وسلوكيات ، والدعايتَ الدولية للمراجعة وذلك على أساس أنها معايتَ حاكمة لدهنة المحاسبة 
. الدهنة الذي يعتبر عنصر في غاية الألعية لتحقيق فاعلية وكفاءة الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات 

يتعتُ على الدؤسسات من اجل الحصول على قوائم مالية على درجة عالية من الشفافية والإفصاح وتتسم بالدصداقية من    3. 
ولضمان تنفيذ ىذه الأعمال في منظومة الحوكمة لابد وجود التنظيم ، قبل أصحاب الدصالح أن تقوم بتفعيل الدراجعة الداخلية 

 . الإداري والدهتٍ الدتكامل ويشتمل على لرلس الإدارة والدراجعتُ الخارجتُ وإدارة الدراجعة الداخلية
:  نتائج الجانب التطبيقي 

 لازال الأمر  فانفي الدؤسسات الاقتصاديةلتطبيق الحوكمة المحاسبية  للممارسات المحاسبية  فعال أساس وجود من الرغم على   1. 
 بشكل مفاىيمها ورسم الحوكمة المحاسبية قواعد والسياسات بتطبيق الدتعلقة الدستجدات لكافو التطوير والدتابعة من الدزيد إلى بحاجة

أعمق وتنمية معارف ومهارات القائمتُ على الدراجعة الداخلية لكي تكون الدسالعة في تفعيل الدمارسات المحاسبية بشكل كبتَ 
 .لتلك الدؤسسات 
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وعلى رغم كذلك من تطبيق نظام لزكم لأعمال الدراجعة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية إلا انو لغب الحرص على برستُ   2.
،إضافة إلى مطالعة الكتب والمجلات  وتنمية معارفهم ومهاراتهم من خلال الدشاركة في الدورات التكوينية والتدريبية والدلتقيات

، وىي عوامل لذا تأثتَ إلغابي على فعالية وظائف الدراجعة الداخلية في الدؤسسات لزل الدراسة حتى  في الجانب الدهتٍالدتخصصة
 . تتمكن الدراجعة الداخلية بالدسالعة بشكل كبتَ في برستُ وتفعيل الحوكمة المحاسبية

 

ويرجع ذلك  وجود مسالعة بتُ الدراجعة الداخلية والحوكمة المحاسبية في تفعيل الدمارسات المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية  3.
حيث من خلال ىده الدسالعة ستقودنا ، والتلاعب في مستندات المحاسبية  ألعية وظيفة الدراجعة الداخلية في اكتشاف الغشإلى 

على أن الدعلومة معدة وفق الدبادئ القيام بتأكد  لجنة الدراجعة كما يكون دورإلى برقيق الشفافية والدصداقية في الدعلومة المحاسبية 
. المحاسبية الدعتمدة 

 
لا توجد فروقات بتُ أراء أفراد عينة الدراسة حول دور الدراجعة الداخلية في تفعيل وبرستُ الدمارسات المحاسبية من كما انو . 4

حيث ينتمي أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي اغلبهم إلى  (الوظيفة ، سنوات الخبرة ،الدؤىل العلمي )خلال الحوكمة المحاسبية 
 للمتغتَ الوظيفة كان لصالح ة سنوات وبالنسب10الدؤىل الجامعي كما ينتمي افراد العينة من حيث الخبرة معظمهم الى أكثر من 

 .الدراجعتُ الداخلتُ للمؤسسات الاقتصادية 
 

: توصيات الدراسة
: من خلال ما سبق من نتائج نقدم بعض التوصيات لاعتقادنا أنها ىامة وىي كالتالي  
 .ضرورة تفعيل الحوكمة المحاسبية كوظيفة جديدة للمراجعة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية .1
 والأمان الأمن لإعطاء أصحاب الدصالح لجميع وإتاحتها القوائم الدالية في والشفافية الإفصاح مستوي زيادة على العمل .2

 .لأموالذم
لتًقى إلى  الدراجعة الداخلية على لشارسة الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات الاقتصادية  لتمكتُ إدارةإصدار التشريعات الدناسبة، .3

 .مستويات أعلى
 الدخاطر درجة على تعتمد داخلية خطط مراجعة وضع خلال من الداخلية الدراجعة بوظيفة الاىتمام زيادة على العمل ضرورة .4

 .الدتوقعة
 ودور المحاسبية لؼص الحوكمة فيما وىذا- مستمرة بصفة -علمية مؤبسرات وكذا متخصصة تدريبية ،ندوات دورات عقد ضرورة .5

 .فيها  الداخلية الدراجعة
 تتوافق الداخلية معايتَ الدراجعة إصدار مع الدهنة مزاولة آليات تنظيم على تعمل الداخلية للمرجعة مهنية منظمة إنشاء ضرورة .6

 .الدهنة لأخلاقيات ميثاق وضع إلى بالإضافة الدولية، الدعايتَ مع
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: آفاق الدراسة 
، لضن على علم أن دراستنا ىذه لا يقدم نظرة متكاملة عن الدوضوع في ىذا المجال و الدراسات الدزيد من بإجراء الطالبة توصى 

لذا نرجو أن ،ليس لقصور الدراسة ولكن ذلك راجع إلى إمكانية دراسة الدوضوع من جوانب كثتَة وفي بيئات أوسع وبأبعاد لستلفة 
تكون انطلاقة حسنة لدعالجة إشكاليات أخرى متعلقة بالدوضوع وفي ىذا الصدد سنقدم آفاق آملتُ أن تكون لبحوث ودراسات 

 :مستقبلية كالتالي 
 
. العوامل المحددة لجودة الدراجعة الداخلية وأثرىا على جودة الحوكمة المحاسبية 1. 
.  دور السياسات المحاسبية في تطوير مهنة الدراجعة الداخلية من خلال الحوكمة المحاسبية 2.
.  تقيم مدى التزام بإطار الدمارسة الدهنية للمراجعة الداخلية لتطوير الحوكمة المحاسبية داخل الدؤسسات الاقتصادية 3.
 .أثر نظم والدعايتَ المحاسبية في تعزيز فاعلية الحوكمة المحاسبية .4
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الحوكمة المحاسبية في الجزائر في ظل النظام المحاسبي المالي ودورىا في نهوض بالسوق " حاج قويدر ، ڤورين. 26
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  .2007 /12 العدد،بسكرة  خيضر لزمد جامعة – الإنسانية العلوم لرلة،(" (

إطار مقترح للمراجعة الداخلية وأثرىا على فاعلية حوكمة الشركات بالمملكة العربية " ،د بن حامد الشمري يع. 31
  .2010- 07-20 بحث لزكم ومقبول النشر في لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية في ،" السعودية 

 عليها التدقيق المتعارف معايير ظل في(الشركات حوكمة )المؤسسي التحكم تدقيق"الدشهداني ،  توفيق إقبال عمر. 32
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 قائمة الاستبيان : (01)الدلحق رقم 

 
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 قسم العلوم التجارية

                           
 
 
 

 استمارة استبيان في إطار التحضير لإعداد مذكرة ماستر
 تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة 

 
  المراجعة الداخلية كأحد آليات للحوكمة المحاسبية :عنوان المذكرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 السلام عليكم وربضة الله 
في إطار استكمال متطلبات شهادة الداستً في العلوم التجارية بزصص دراسات لزاسبية وجبائية معمقة بجامعة قاصدي مرباح 
ورقلة تقوم الطالبة بدراسة تهدف إلى معرفة اثر الدراجعة الداخلية في برستُ الحوكمة المحاسبية في الشركات الدطبقة لذدا الحكم 

 .والتي تعتبر كأحد آلية لحوكمة الشركات , الراشد
لذا نضع بتُ أيديكم ىذا الاستبيان راجتُ تعاونكم معنا لإبسام الدراسة مع التأكيد أن الدعلومات الدقدمة من قبلكم تعامل 

 .ولن يتم الاطلاع عليها وستستعمل إلا لأغراض البحث العلمي بسرية وأمانة  
                                                                                                                                                                                                                      

  ىاجر حليمي/الطالبة 
Hadjarmohamed527@gmail.com  

  
 

                                                                                                                                                                      
 
 تقبلوا متٍ فائق عبارات الاحتًام والتقدير
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بيانات شخصية 

                      ذكر                                    أنثى :الجنس - 1

 ........... اقل من الجامعي                        جامعي                         أخرى مع التحديد : الدؤىل العلمي-2

 .....................:الصفة الوظيفية- 3

 سنوات10سنوات                أكثر من 10 إلى 5سنوات                 من 5اقل من :الخبرة الدهنية- 4

 

 : فقرات الاستبيان

 
 :أمام العبارة التي تعكس رأيكم بشفافية ونزاىة حول الفقرات التالية (x)يرجى وضع إشارة 

 للممارسات المحاسبية لتطبيق الحوكمة المحاسبية لأساس فعاوجود : المحور الأول 
رقم 
 الفقرة

غير  محايد موافق الفقرة
 موافق

نظام مالي ولزاسبي لػدد الواجبات والصلاحيات الدؤسسة يتوفر لدى  01
 .لكافة العاملتُ بدصلحة المحاسبة

   

 واليات المحاسبية الدعاملات ضبط ,المحاسبية السياسات عن الإفصاح يوفر 02
 . التقييم المحاسبي

   

تعمل الدؤسسة على توفتَ معلومات لزاسبية ملائمة وفي وقت مناسب  03
 .من خلال قوائمها الدالية 

   

 ملائمة لزاسبية تطبيق سياسات عن النابذة المحاسبية الدعلومات إن 04
 . في الدؤسسة ثقة خلق في ستساىم

   

التقارير الدالية تتأثر بدستوى الإفصاح المحاسبي والتوضيحات التي يتضمنها  05
 .التقرير الدالي 

   

توفر الدؤسسة قنوات لنشر الدعلومات الكافية من اجل اطلاع على  06
 .الصازاتها ومستجداتها لأطراف ذات العلاقة

   

توجد إجراءات فعالة في الدؤسسة تؤدي إلى الحد من التضليل والتلاعب  07
 .في القوائم الدالية
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  لأعمال المراجعة الداخلية في المؤسسات الاقتصاديةمتطبيق نظام محك: المحور الثاني
رقم 
 الفقرة

غير  محايد موافق الفقرة
 موافق

    .يوجد في الدؤسسة خطة دورية ونظام للمراجعة الداخلية  01
 إلى ةفي رأيك وظيفة الدراجعة الداخلية تتطلب التحول من مراجعة مالية تقليدي 02

 .مراجعة سائر العمليات الإدارية وأنشطة الدؤسسة 
   

تقوم إدارة الدؤسسة بتوفر دورات تدريبية للمراجعتُ الداخليتُ لاطلاعهم على  03
 .التطورات الحديثة في لرال الدهنة 

   

    . الواجبات الدهنية لإدارة الدراجعة الداخلية في الدؤسسة واضحة ولزددة بدقة 04
في رأيك نشاط الدراجعة الداخلية يكون مستقل وموضوعي ويتم تنفيذه من  05

 .قبل أشخاص ذوي خبرة ومهارة عالية في الدؤسسة 
   

     تعتبر تقارير الدراجعة الداخلية من الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا 06
خلال برديد المجالات  قوم الدراجعة الداخلية بدور فعال في إدارة الدخاطر منت 07

 .لدؤسسةالذامة التي تكون عرضة للمخاطر داخل ا
   

 
 الاقتصاديةمدى مساىمة المراجعة الداخلية في تحقيق فاعلية الحوكمة المحاسبية في المؤسسات : المحور الثالث 

رقم 
 الفقرة 

غير  محايد موافق الفقرة 
 موافق 

يساىم الدراجع الداخلي في مراجعة الدبادئ وسياسات المحاسبية الدطبقة في  01
 .الدؤسسة

   

تعمل الدراجعة الداخلية على زيادة درجة الدقة والوضوح في التقارير الدالية  02
 .ة  مؤسسلل

   

تساعد الدراجعة الداخلية على ضمان إطار فعال للحوكمة المحاسبية من خلال  03
 . وضع إطار تنظيمي

   

ص الدخاطر بشكل خا وإدارة الأمور المحاسبية متابعة الدراجعتُ الداخليتُمهام  04
 .داخل الدؤسسة

   

تساعد الدراجعة الداخلية على برستُ عمليات الإفصاح المحاسبي والاتصال  05
 .على كافة مستويات الدؤسسة

   

 خلال الحوكمة المحاسبية على منع واكتشاف الغش نتعمل الدراجعة الداخلية م 06
 .والتزوير في الدستندات والسجلات المحاسبية للمؤسسة 

   

    .في رأيك جودة وظيفة الدراجعة الداخلية تؤدي إلى جودة التحكم المحاسبي 07
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التعريفات الإجرائية 
 

 الدناسبة على العوائد الدستثمرين وحصولذم أموال مايةلح مقومات توفتَ إلى للحوكمة المحاسبي  يشتَ الدفهوم:الحوكمة المحاسبية -
 خاصة، منافع لتحقيق أو الدديرين الإدارة قبل من إستغلالذا وعدم آمنة غتَ إستثمارات في لرالات أموالذم إستخدام عدم وضمان

ويلحظ تركيز آراء المحاسبيتُ فيما يتعلق بالحوكمة المحاسبية ,المحاسبية ومعايتَ من الإجراءات والضوابط لرموعة خلال من ذلك ويتم
  .على لزور ىام جدا وىو الإفصاح والشفافية في القوائم الدالية

 في لدساعدتهم ملائم و وصحيح بشكل مضمون الدستخدمتُ إلى الدعلومات تقديم ىو المحاسبي الإفصاح: الإفصاح المحاسبي- 
  . مراوغة أو تضليل دون للقارئ مفهومة بلغة التقارير المحاسبية و القوائم في الدعلومات تظهر أن أيضا يعتٍ كما القرارات، ابزاذ
 بها التوجهات الذىنية التي لغب على الدراجع الداخلي القيام بها عند قيام بدهامو على لضو بجعلو يؤمن  يقصد:الموضوعية- 

وأحكامهم  آراءىم الداخليتُ ألا ينشر الدراجعون الدوضوعية وتستلزم, عملو أداء جودة تهاون في أي ىناك يكون وألابنتائج عملو 
 .الآخرين مواقف أو آراء على مسائل الدراجعة بشأن و تقديرىم

 

 
 المحكمتُ الأساتذة بأسماء قائمة : ( 02  )الدلحق رقم 

 
 مكان العمل الرتبة العلمية الاسم  الرقم
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ورقلة  أستاذ لزاضر أ مايو عبد الله / د 01
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ورقلة أستاذ مساعد أ بن مالك لزمد حسان / د 02
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ورقلة أستاذ لزاضر ب مناصرية رشيد / د 03
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ورقلة (خبتَ لزاسبي )أستاذ مؤقت    قزون لزمد العربي  04

 
 

 نتائج اختبار ثبات الاستبيان:  (03)لدلحق رقم ا
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

,623 21 
 spss من لسرجات برنامج :المصدر

 
 

 الدعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبيانالدتوسطات الحسابية والالضرافات  : (04)الدلحق رقم 
Descriptive Statistics 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Q1 32 1 3 2,56 ,801 
Q2 32 2 3 2,91 ,296 
Q3 32 1 3 2,81 ,471 
Q4 32 3 3 3,00 ,000 
Q5 32 1 3 2,62 ,707 
Q6 32 1 3 2,38 ,833 
Q7 32 1 3 2,06 ,914 
Q8 32 1 3 2,47 ,803 

Q9 32 1 3 2,38 ,707 

Q10 32 1 3 2,37 ,833 
Q11 32 2 3 2,69 ,471 
Q12 32 1 3 2,69 ,535 
Q13 32 2 3 2,69 ,471 
Q14 32 2 3 2,91 ,296 
Q15 32 1 3 2,75 ,508 
Q16 32 2 3 2,84 ,369 
Q17 32 2 3 2,69 ,471 
Q18 32 1 3 2,31 ,821 
Q19 32 1 3 2,50 ,718 
Q20 32 3 3 3,00 ,000 
Q21 32 2 3 2,88 ,336 

لزور الحوكمة المحاسبية - 32 2,00 3,00 2,6205 ,30919 
 30018, 2,5982 3,00 1,86 32 -لزور الدراجعة الداخلية

 28683, 2,7098 3,00 2,14 32 لزور الدسالعة الدراجعة- 
الداخلية في فاعلية الحوكمة 
المحاسبية 
Valid N (listwise) 

 
 
32 

    

 spss من لسرجات برنامج :المصدر
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نتائج اختبار الفرضية الأولى  :(05)الدلحق رقم    
One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

الحوكمة 

 المحاسبية
47.944 31 .000 2.62054 2.5091 2.7320 

 spss من لسرجات برنامج :المصدر

 

 

 

نتائج اختبار الفرضية الثانية : (06 )الدلحق رقم   

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

المراجعة 

 الداخلية
48.963 31 .000 2.59821 2.4900 2.7064 

 spss من لسرجات برنامج :المصدر

 

 

 

نتائج اختبار الفرضية الثالثة : (07)الدلحق رقم   

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

مساهمة 

المراجعة 

الداخلية في 

فاعلية الحوكمة 

 المحاسبية

53.443 31 .000 2.70982 2.6064 2.8132 

 spss من لسرجات برنامج :المصدر
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 نتائج اختبار الفرضية الرابعة : (08)الدلحق رقم 

 

 

  ANOVAحسب متغير الوظيفة 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

وجود اساس 

فعال 

للممارسات 

 المحاسبية

Between Groups .319 1 .319 3.615 .067 

Within Groups 2.645 30 .088   

Total 2.964 31 
   

تطبيق نظام 

محكم لاعمال 

المراجعة 

 الداخلية

Between Groups .199 1 .199 2.300 .140 

Within Groups 2.594 30 .086   

Total 2.793 31 

   

مدى مساهمة 

المراجعة 

الداخلية في 

فاعلية الحوكمة 

 المحاسبية 

Between Groups .402 1 .402 5.616 .024 

Within Groups 2.148 30 .072   

Total 2.550 31 

   

 

 ANOVAحسب متغير الخبرة

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

وجود اساس 

فعال 

للممارسات 

المحاسبية 

لتطبيق 

الحوكمة 

 المحاسبية

Between Groups .077 2 .039 .387 .682 

Within Groups 2.887 29 .100   

Total 2.964 31 

   

تطبيق نظام 

محكم لاعمال 

المراجعة 

 الداخلية

Between Groups .269 2 .134 1.544 .230 

Within Groups 2.524 29 .087   

Total 2.793 31 

   

مدى مساهمة 

المراجعة 

الداخلية في 

فاعلية الحوكمة 

 المحاسبية 

Between Groups .102 2 .051 .606 .553 

Within Groups 2.448 29 .084   

Total 2.550 31 
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 ANOVAحسب متغير المؤهل العلمي

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

وجود اساس 

فعال 

للممارسات 

 المحاسبية 

Between Groups .076 2 .038 .381 .686 

Within Groups 2.888 29 .100   

Total 2.964 31 
   

تطبيق نظام 

محكم لاعمال 

المراجعة 

 الداخلية

Between Groups .352 2 .176 2.092 .142 

Within Groups 2.441 29 .084   

Total 2.793 31 

   

مدى مساهمة 

المراجعة 

الداخلية في 

فاعلية الحوكمة 

 المحاسبية

Between Groups .340 2 .170 2.234 .125 

Within Groups 2.210 29 .076   

Total 2.550 31 

   

 spss من لسرجات برنامج :المصدر
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