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 جــيلدي  
ٟن ٟطـٜرحش جٛطىكَُ في ْىّ جٛو٠ٚ، في  ضٓوً جلجحٟوس جلجُجتٍَس ئلى جٛركع ه٢ ضىجُْ لسٍؾحتهح

٤ٟح٧ؿهح وبزظظحتهح ٛطهٍَؽ ؿلاخ ٓحو٢ٌَ هًٜ نْٜ ٍُص جٛو٠ٚ في  قنٌ أ١ جلجحٟوس جٍَٛحوَس ضرني وضظ٠ٞ
جٛطىكَُ في  و٤ُُحش وجٛػ٠ح٤ُ٣ُحش هٔىٌجٛطىؾ٦ جًٌٛ أوٌٗط٦ أوٌوذح قنٌ جهطبرش هٔىٌ جٛٓر جٛٓىّ،  و٧ى

جٛطوُٜٞ جٛوحلي ٛطٍُٗ هًٜ ٟرحوب نْٜ ٍُص  قنٌ أ١ جٛطٓو٤ُُحش وٟح ضلا٧ح ٢ٟ ٤ْنٌ ٧ٍ قٔرس ضٌنً ُْحْس
جلأؾُحٙ جٛٔحوٟس، و٧ًج جٛىوٌ جلجىَى َوني أ١ ضط٠كىٌ ٤ٟح٧ؽ وؿٍّ جٛطىٌَّ  جٛو٠ٚ وغٔحُس جٛو٠ٚ جلحٍ في ذ٤حء

جٛط٤حُُٓس جٛوحلدُس ٜٛىوٛس، وضُوى  ٘حٌ وجلدهطٍهحش ٛط٢٘٠ جلجحٟوس ٢ٟ أ١ ضٓهٞ فيجْطػ٠حٌ جلأبححظ وجلأُ قىٙ
 جْطٍٔجٌج ضطىجُْ ٟن ؿرُوس جٛىكُِس جلدإٓطس، وهٔى جٛو٠ٚ جلدرني هًٜ نٍيجهح ئلى قُحز ه٠ُٜس أٗػٍ ضؤُىج وأٓٚ

وجلاهط٠حو جلأهلٞ هًٜ  جلج٤ُٓحش، جلجىجٌز، وجٛط٤ٔٚ جٛىولي، وجٛطىجطٚ جٛػٔحفي، وجلا٣ط٠حء ٜٛشٍٗحش ٟطوىوز
جلجحٟوُس ٢ٟ ٗىنهح وغُٔس جٛطىكَُ جلدٓطىيم ئلى ٗىنهح لرٍو ذـحٓس  ضىكَُ جًٛجش، وبهًج جلدونى ضطكىٙ جٛشهحوز

 هحلم جٛو٠ٚ. ونىٙ ئلى
لذًج ه٠ٜص جلجُجتٍ و٤ًٟ جلاْطٔلاٙ هًٜ بذحوَ ج٤ٛلحٝ جٛطو٠ٍُٜ جلدىٌوظ ولا ٠ُْح جٛطوُٜٞ جٛوحلي ٢ٟ        

حش ٟطوىوز ٛط٦ُُِ٘ ٟن جٛىجٓن وٟٓطؿىج ض٦ وآن٧ٍح ٟحَوُش٦ جُٛىٝ ٢ٟ ئطلاـ ؾىَى بذٜص نلاٙ ئطلاق
جًٌٛ شمٚ ٧ُٜ٘س جٛطوُٜٞ  ةُٛٓح٣ّ، ٟحْطٍ وٗطىٌج٥: LMD ٍٟقٜط٦ جلأولى في ٟح جطـٜف ه٦ُٜ ذ٤لحٝ

كُف لسطَٜ ولزطىَحش جٛبرجٟؽ وؿٍّ جٛطىؾ٦ُ وجٛطٔىيم وجلا٣طٔحٙ وضُٓنً لسطَٜ جلذُثحش جٛرُىجًىؾُس ذٌُس ضظ
جلانطلالاش ٢ٟ نلاٙ نْٜ ضلاوٝ ذنٌ جلدطـٜرحش جٛشٍهُس ٛىيدٍٔجؿُس جٛطوُٜٞ وػٍوٌز جٛىطىٙ ٛط٘ى٢َ ٣ىهٍ 
وئهـحء ٟونى قٍُٔٔ لدِهىٍٟ جلأوجء وجلد٤حٓشس ٠ٗح ؾحء في ُِٜٓس وئؾٍجءجش ٧ًج جلإطلاـ، و٧ًج ُٛ٘ى١ 

ٟشحٌَوهح ضشهى برىلا في جٛط٤ىَن جلآطظحوٌ ٜٛطوُٜٞ جٛوحلي و٣َح غُٔلا، وٟٓحهمس ُوحٛس في جٛطىكَُ. ُؿٚ 
وج٠٤ٛى جلدـٍو جٍَٛٓن ٍٛأِ ٟحٙ ذشٌٍ َٔىو ه٠ُٜحش جٛط٠٤ُس يٖٛ أ١ جٛطٔىٝ جلآطظحوٌ لا يد٢٘ أ١ َطكْٔ 
وو١ ضىٍُ جٛٔىي جٛوحٟٜس جلدإ٧ٜس وجلدطهظظس، و٧ًج لا َأتي ئلا ٢ٟ نلاٙ ضـىٍَ جٛطوُٜٞ جٛوحلي وئطلاق٦ وُْ 

ر٦ وٟ٘ى٣حض٦. وػ٢٠ ٧ًج جلد٤لىٌ ؾحءش جٛىٌجْس جلححُٛس ٜٛ٘شَ ه٢ ؿرُوس ٧ًج ٣لٍز شحٟٜس ٛ٘ٚ ؾىج٣
جلإطلاـ جلجىَى وٟىي جْطؿحذط٦ وٟٓحهمط٦ في قٚ ٟش٘لاش جلجحٟوس جلجُجتٍَس ٜٛهٍوؼ بهح ٢ٟ جلأَٟس، 

 وٟٓحٍَتهح ٛوؿٜس جٛط٠٤ُس وُْ ٟح َو٦ٍُ جٛوحلم ٢ٟ ٟٓطؿىجش. 
 ٧ٞ: غلاش ُظىٙجٛىٌجْس وٓى شمٜص 

و تم ٦ُُ ضٔىيم لدىػىم جٛىٌجْس ٢ٟ برىَى جلإش٘حُٛس و جٍِٛػُحش جلخحطس بهح، و أْرحخ  لأوٙ:جِٛظٚ ج
  .ئنطُحٌ جلدىػىم و لإذٍجَ أهمُطهح و أ٧ىجُهح جٛتي ضٓوً ٛطك٦ُٔٔ

 يٖٛ برىَى جلدِح٧ُٞ وذوى ٧ح جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس و أننًج جلدٔحٌذس ج٤ٛلٍَس ٜٛىٌجْس.وذوى 
٤ح ٛلإؾٍجءجش جلد٤هؿُس ٜٛىٌجْس جلدُىج٣ُس، ذىء ذطوٍََ بدؿط٠ن جٛركع و لرحلاش و ٦ُُ ضوٍػ جِٛظٚ جٛػحني :

 جٛىٌجْس و جٛو٤ُس و جلد٤هؽ جلدطرن و أووجش جمن جٛرُح٣حش .
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 ٛطٍَِي جٛرُح٣حش و هٍع ٣طحتؽ جٛىٌجْس و برُٜٜهح ُٔى نظظط٦ لر٠ىهس جٛركع  جِٛظٚ جٛػحٛع:
   جلأننً ئلى جْطهلاص هحٝ ٜٛىٌجْس .و ٤ٟحٓشس و برُٜٚ ٍُػُحش جٛىٌجْس ٤ٛطىطٚ في 
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 خضدٌد الإضنبهٌج: - 

َطىنً برُْٔ ٟ٘ح٣ط٦ جلاؾط٠حهُس وج٣ىٟحؾ٦ جٛٓىُْىٟهني.  َوى جٛطىكَُ ه٠ُٜس َرحش٧ٍح ٗٚ ٍُو         

ُحٛطىكَُ، وُؼلا ه٢ ٗى٦٣ يدػٚ جلدىٌو جلدحوٌ جلأْحٍْ ٛ٘ٚ ٍُو، ُهى َش٘ٚ ج٠ُٔٛس جلاؾط٠حهُس جٛتي ٢ٟ 

٥ وج٣ىٟحؾ٦. ُرِؼ٦ٜ َطكىٙ جلإ٣ٓح١ ئلى ه٤ظٍ ئيجحبي نلالذح يحْٔ ٧ًج جلأننً ذوغ ه٤حطٍ ض٦ُِ٘ وجْطٍٔجٌ

ُحهٚ وجنٚ جلمجط٠ن، قُع ض٘ط٠ٚ ٧ىَط٦ وضبرَ شهظُط٦ وضطكْٔ ُٟىلاض٦ وٟـحلز٦ وضشرن قحؾحض٦ وًٌرحض٦. 

ٍّ ئلا هبر جلدوحٌٍ وجِٛ٘حءجش ُُهى َظرف ذرٓحؿس يج ٟ٘ح٣س جؾط٠حهُس. ايج ٗح١ جلا٣ىٟحؼ جٛٓىُْىٟهني لا يد

ٍَؽ أغ٤حء جٛط٘ى٢َ، بحُع ٧ٍ جٛتي ْط٦٤٘٠ ٢ٟ جٛطَُ٘ ٟن جلدهحٝ وجلدىجَٓ جٛتي ضٓطُٜٟهح جٛتي جٗطٓرهح جلخ

٣ىهُس جٛو٠ٚ جًٌٛ ُُْجو٦ٛ، ُا١ جلدـحذٔس ذنٌ جٛط٘ى٢َ وجٛطىكَُ  أطركص ضش٘ٚ جلدوُحٌ جلأْحٍْ ٛطٔىيم 

ى هًٜ أ١ جٛطىؾ٦ و يد٢٘ جٛطأُٗ .ُوحُٛس ج٤ٛلحٝ جٛط٘ىَني وٍٟوووَط٦ وهلآط٦ ٟن لزُـ٦ جٛٓىُْىجٓطظحوٌ

ُٔؾ َرىو ضىؾهح ٟطؿحوَج في جٛىٓص جلححلي ويٖٛ  ط٤حهس ٟىكِنٌجٛطُٜٔىٌ ٜٛؿحٟوس لضى جٛطوُٜٞ ٢ٟ أؾٚ 

 ذِوٚ جلدٓطؿىجش جٛ٘ػنًز جٛتي أػكص ضٍِع ٣ِٓهح وفي ٟٔىٟطهح:

ؿس كهىٌ جٛطُجَى جلدـٍو ٛـٜرس جلجحٟوحش في جلجُجتٍ. وجلا٣ٓىجو جٛىجػف لد٤حًُ جٛطىكَُ  جٛ٘لاُُْ٘س ٣طُ 

وكحتَ وٟه٢ ؾىَىز لا يد٢٘ ٜٛؿحٟوس جلجُجتٍَس  في شٜ٘هح جلححلي أ١ ضإ٤ٟهح ئلا ئيج ؾىّوش آُٛحتهح وذٍجلرهح 

 وجهط٠ىش هًٜ جلدوحٌٍ وجلدهحٌجش ج٤ٛىهُس وجٛط٤ُٔس جلدـحذٔس ٛٓىّ جٛو٠ٚ.

ٛظوُى جٛىجنٍٜ وهًٜ ٧ًج ضر٤ص جلجحٟوس  جلجُجتٍَس ٣لحٝ  ٙ ٝ و ٣طُؿس ٛطٌنًجش جلححطٜس هًٜ ج       

و٧ى ٣لحٝ ضوط٠ى ه٦ُٜ أًٜد جٛىوٙ جلدطـىٌز وجهط٠ىض٦ جلجُجتٍ  ،وجلخحٌؾٍ في لرحٙ جٛركع جٛو٠ٍٜ

ونْٜ أٗبر ٍُص ، جٛط٘ى٢َ وٟطـٜرحش جٛطىكَُ ئْطٍجضُؿُس.وجلذىٍ ٢ٟ يٖٛ جٛطىُُْ ذنٌ ٤ْ2004ٝس

 أَؼحش جٛطىكَُ .وٓحٟص جٛىوٛس لخٍيجٍ ؾحٟوس في كٚ ٧ًج ج٤ٛلحٝ جًٌٛ ضٍج٥ جٛىوٛس جلجُجتٍَس َٜبي ٟطـٜرح
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ٍٓوع  ئهـحءٟ٘حضد ضشٌُٚ و  ئ٣شحءه٢ ؿٍَْ ،في جلمجحٙ ٟهني ٛطِ٘ٚ بخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و  بخْٜ ٍُص أٗبر

 ٟظٌٍز ووٟؽ ٟولٞ نٍيج٦ في ٟإْٓحش جؾط٠حهُس وه٠ىُٟس وجٓطظحوَس .

أٌع  ئلىأٌو٣ح ج٤ُٛوٙ  وٛطو٠ْ في ٟشٜ٘س ٟىػىم جٛىجٌْس ولزحوٛس ٤ٟح ٛلإلدحٝ ذ٘ٚ ؾىج٣د جلدىػىم      

 :جٛطحلي جلإش٘حٙجٛىجٓن لأؾٍجء وٌجْس ُٟىج٣ُس هًٜ هىو ٢ٟ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ٢ٟ ؾحٟوس وٌٜٓس وه٦ُٜ ؿٍق٤ح 

 .؟ LMDيبهً فرط خوؼٌف هخرٌسً سبيـج كبظدي يرتبش وركوج فً ؼل ٌؼبى  -

 وخٌدرر خضخه ذلاح خشبؤلاح فرؿٌج هً:

 :خشبؤلاح  اهدراشج 

 ذنٌ جلجحٟوس وُٟىج١ جٛشٌٚ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َىهٞ ٍُص جٛو٠ٚ لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و؟٧ٚ ٤٧حٕ ض٤ُْٓ -1

 ؟في جٛطىكَُ ٧ٍٚ ٤٧حٕ أوٛىَس لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ جٛ٘لاُْ٘ -2

 ؟جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ََُى ٢ٟ ٍُص جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ  جٛىٌجْحشُطف لرحٙ ٧ٚ  -3
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 فرغٌبح اهدراشج-2

حش و ٟإشٍجتهح جٍٛٗحتُ جلأْحُْس في ٌْٞ جلخـىؽ جٛوٍَؼس ٜٛركع في لزحوٌ جلإش٘حُٛس و ه٤ىٟح ضوطبر جٍِٛػُ

َٔىٝ جٛرحقع ذظُحًس ٍُػُحش بحػ٦ ُهٍ ضٓوً ٜٛ٘شَ ه٢ جلحُٔٔس جٛٔحت٠س و جلدىؾىوز ذنٌ ٟىِٓنٌ أو أٗػٍ 

ٓىو٧ح ج٠ٌٛىع و أَؼح أو ذنٌ جلدطٌنًجش جلدطىجنٜس في جلإش٘حُٛس ٠ٗح ضٓوً ٜٛ٘شَ ه٢ قحٛس في جلدُىج١ َ

  ضِٓنً جمُن جلأذوحو جٛتي برُؾ بهح وجٛتي لم ض٢٘ ٟوٍوُس ٢ٟ ٓرٚ

وجٍِٛػُس هرحٌز ه٢ ٍُ٘ز ٟرىتُس ضٍذؾ ذنٌ جٛلح٧ٍز وٟىػىم جٛىٌجْس جلدٍضرـس أو جلدٓررس لذح ٠ٗح أنهح ئؾحذس 

 . 1ئقط٠حُٛس ٛٓإجٙ ٟـٍوـ في ئش٘حُٛس جٛركع ويخؼن ٛلإنطُحٌ

 اهفرغٌج اهـبيج

 .                                            LMDم فرط خوؼٌف هخرٌسً سبيـج كبظدي يرتبش وركوج فً ؼل ٌؼبى هٌب

ٙ ٝ  َىؾى ض٤ُْٓ ذنٌ جلجحٟوس وُٟىج١ جٛشٌٚ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َىهٞ ٍُص جٛو٠ٚ لخٍيجٍ ٣لحٝ :الأوهىاهفرغٌج 

 .و

 .في جٛطىكَُ ٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ نٍيج أوٛىَس٤٧حٕ : اهفرغٌج اهذبٌٌج 

 .جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ََُى ٢ٟ ٍُص جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ جٛىٌجْحشُطف لرحٙ اهفرغٌج اهذبهذج :

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 85،صدار الكتاب الحديث، الجزائر، منهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية، رشيد زرواتي  
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 أشتبة إخخٌبر اهيوغوؽ-3

ٛ٘ٚ كح٧ٍز ٢ٟ جٛلىج٧ٍ ٟه٠ح ٗح٣ص جؾط٠حهُس جٓطظحوَس ؿرُوُس أو ٣ُِٓس ْرد أو هىز أْرحخ و        

 ٍم ئلى يجضُس و ٟىػىهُس:٢٠٘٣ أْرحخ ٟىػىه٤ح ضطِ

 : الأشتبة اهذاخٌج -أ

 جٛوىَى ٢ٟ جٛشحتوحش ذنٌ جٛـٜرس قىٙ ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ أ٦٣ ٣لحٝ ًنً ٟوط٠ى ه٦ُٜ في جٛطىكَُ.ٌج٣طشح-

 ٟوحَشس جٛىجٓن ذ٘ٚ ٟحيح٦ٜ٠ ٢ٟ جيجحذُحش وْٜرُحش . -

 لزحوٛس ئؾٍجء وٌجْس ؾىَىز في ؾحٟوط٤ح . -

 جػُن .قد جلاؿلام هًٜ ٟػٚ ٥ً٧ جلدى-

 أهمُس جلدىػىم ؾٜرص ج٧ط٠ح٤ٟح ج٦ُٛ. -

 الأشتبة اهيوغوؿٌج -ة

 قىجغس ٧ًج ٣لحٝ هًٜ وؾ٦ جٛٓحقس جٛوحلدُس ذظِس هحٟس و جلجُجتٍ ذظِس نحطس . -

ض٤حوٙ جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس لذىج جلدىػىم ٢ٟ َوجَح ٟو٤ُس وفي وٓص ٟونٌ وأذٔص جٛرحخ ِٟطىقح ٠ٜٛطٌنًجش  -

لد٘ح١ وجُٟٛح١ لذىج ٗح٣ص جلأْرحخ جلدىػىهُس ٟطؿُٜس في ضىهُٞ جٛركع جٛو٠ٍٜ وجلدٓطؿىجش جلححطٜس في ج

 ذىٌجْحش أٗػٍ ه٠ٔح وضشهُظح ٜٛىجٓن وجٛلح٧ٍز جلدىٌوْس.

 أهيٌج اهيوغوؽ -4

ض٢٠٘ أهمُس جلدىػىم ٠ُُح َطىطٚ ئ٦ُٛ جٛرحقع ٢ٟ ٣طحتؽ ض٘ى١ بدػحذس ج٤ٛىٌ جًٌٛ َؼٍء ؿٍَْ   

 ٍيجٍ جلجحٟوحش  جلدهطِٜس و ضطؿًٜ أهمُس ٧ًج جلدىػىم في ٟح ٍَٜ :جلدٓإوٛنٌ قتى َوحلجىج ٟش٘لاش ن

لزحوٛس جٛطوٍٍ هًٜ جٛو٠ُٜس جٛط٘ى٤َُس في ؿٚ ج٤ٛلحٝ جلجىَى جلدطرن في جلجحٟوس جلجُجتٍَس وٟىي ٟلات٠طهح هًٜ  -

 ط٤حهس جلإؿحٌ جلدٓطٔرٍٜ ٜٛرلاو وجٛٔحوٌ هًٜ جٛوـحء جٌٍِٛ٘ وجٛو٠ٍٜ.
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 طس في أوْحؽ جٛشرحخ .ج٣طشحٌ كح٧ٍز جٛرـحٛس نح -

 ُطف لرحٙ أٟحٝ جٛىٌجْحش جلأنٍي في ٧ًج جلمجحٙ ذحهطرح٧ٌح وٌجْحش ْحذٔس. -

 أهمُس جلدىػىم جٛرحٌٛس ذحهطرحٌ ٣لحٝ ٙ ٝ و قىَع ج٤ٛشأز . -

 ئذٍجَ جلجح٣د جلخٍِ في ٣لحٝ ٙ ٝ و و هلآط٦ ذٍِص جٛطىكَُ . -

 أهداف اهدراشج -5

 طكُكس ٤ٛلحٝ ٙ ٝ و. ض٘ى٢َ ٣لٍز ٓحت٠س هًٜ أّْ ه٠ُٜس -

 ٟوٍُس ٟىي ضىُنً ٣لحٝ ٙ ٝ و ٍُص ضىكَُ لخٍيج٦. -

 جٛىطىٙ جلى قُٔٔس ه٠ُٜس قىٙ جٍِٛص جٛتي يحىغهح ٣لحٝ ٙ ٝ و لخٍيج٦ُ.-

 ٟوٍُس أٌجء نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و.-

 لزحوٛس جٛط٤رىء بدٓطٔرٚ ٧ًج ج٤ٛلحٝ في ذلاو٣ح وٟٓطٔرٚ نٍيج٦ُ.-

 .شٌٚجٍٛذؾ ذنٌ ٣لحٝ ٙ ٝ و و هحلم جٛ -

 :خضدٌد اهيفبهٌى-6

٢ٟ  ٛطكُْٔ أ٧ىجٍ جلد٤ل٠س ، وٗػنً جْطٌلالذح٧ٍ ضٜٖ جٛلٍوٍ جُٟٛح٣ُس وجلد٘ح٣ُس جٛتي يد٢٘  جٍِٛص: أ -

 جٍِٛص ٓى لاضطٌٍ٘ بح٘ٞ جلإٌضرحؽ ذحٛوحٟٚ جُٟٛحني أو جلد٘حني  .

جٛٔىز و ضىٌَرُهح ووػوهح  ٧ىضورثس جٛٔىز جٛوحٟٜس جٛلاَٟس لإوجٌز جلدإْٓس و جنطُحٌ أٍُجو ٥ً٧ جٛطىكَُ:خ  -

جٛتي  جلإوجٌَسوفي ٧ًج جٛركع َٔظى ذحٛطىكَُ جٛو٠ُٜس  .(1)في جلد٘ح١ جلدلاتٞ ذٔظى جٛىطىٙ ئلى جلإ٣طحؼ جلأٟػٚ 

ضٔطؼٍ ٢ٟ جلدإْٓس ه٢ ضًٍُد جلدىجٌو جٛرشٍَس جلدإ٧ٜس ٜٛو٠ٚ ذحلدإْٓس ثم جنطُحٌ أق٢ٓ ٤ٟهح ئْهحٟح في 

 برُْٔ أ٧ىجُهح. 

                                                           
  . 22ص1،2112محمد منير مرسي،الإتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسه ،عالم الكتب ،القاهرة ،ط - (1)
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جٛو٠ُٜس وضإ٧ٜهٞ  ِٗحءته٧ٞٞ أٍُجو ٟإ٧ٜنٌ و ٟػِٔنٌ  يح٠ٜى١ جٛشهحوز جلجحٟوُس ضوحوٙ  : نٍيجٍ جلجحٟوسؼ -

 .                                                       (1) ٛشٌٚ جقى جلد٤حطد جلدلات٠س ٛشهحوتهٞ في جلدُىج١ جٛو٠ٍٜ

في جلمجط٠ن وضٔىٝ ذاهىجو  .٠ٓس جٜٛٓٞ جٛطو٠ٍَُٜٔظى بهح جلدإْٓس جٛو٠ُٜس جلد٤ل٠س جٛتي ضٔن هًٜ  جلجحٟوس :و  -

جٍِٛو ٟه٤ُح ذحلإػحُس ئلى ُٓحٟهح ذحٛركىظ جٛو٠ُٜس جٛتي بزىٝ جٛط٠٤ُس جٛشحٟٜس في جلمجط٠ن وئهىجو جٛرحقػنٌ  لخىٟس 

 ج٤ٛٓرس جٛوحٟس ه٢ ؿٍَْ جلخىٟس جٛوحٟس

طو٠ٍُٜ بذ٠ن ذنٌ لسطَٜ جٛطهظظحش لذح جلجحٟوس ٟإْٓس ضٍذىَس في ٠ٓس ج٤ٛلحٝ جٛ:جٛطوٍََ جلإؾٍجتٍ ٜٛؿحٟوس*

ووٌ أْحٍْ في ٣شٍ جلدوٍُس وض٘ى٢َ لسطَٜ ئؿحٌجش جٛتي يحطحؾهح جلمجط٠ن ٜٛطـىٌ وجٛط٠٤ُس في ٗٚ جلدُحو٢َ. لذح 

 .ذ٤حتهح وُُٟج٣ُط٦، وأ٧ىجُهح جٛتي ضطىجُْ وأ٧ىجٍ جلمجط٠ن وُْحْحض٦ وٟح يحىظ ٢ٟ ٟٓطؿىجش وضـىٌجش

جٛىوٙ جلألصٜىْحٗٓى٣ُس يحطىٌ هًٜ  حٌز ه٢ ٧ُ٘ٚ ضو٠ٍُٜ ٟٓطىقً ٧٢ٟى هر ِٟهىٝ ٣لحٝ ٙ ٝ و :٥ -

 :غلاظ شهحوجش ٧ٍ

  Lشهحوز ُٛٓح٣ّ

  Mٟحْطٍ شهحوز

  Dشهحوز وٗطىٌج٥

 -ٌوُْح -ذٜؿُ٘ح -٣ٍُٓح -جلصٜطٍج -٤ٗىج –جلأٍَُٟ٘س  و ٧ى ٟـرْ قحُٛح في ٗٚ ٢ٟ : جٛىلاَحش جلدطكىز

 .ألدح٣ُح..ئلخ

في ضـر٦ُٔ هًٜ جلدؼ٠ى١ وو١ أ١ َـرْ ش٘لا،بحُع لصى٧ح ضىٌِ ذوغ جٛىوٙ ضٔطظٍ  ٠ٗح لصى أ١ ذوغ

 .(2)وو١ جلإُظحـ ه٢ يٖٛ ٌسمُح.LMDذـٍَٔس  جٛطهظظحش

                                                           
 .1989إبراهيم:التعليم والمجتمع: دراسات ميدانية ونظرية، القاهرة، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عبد النبي محمد - (1)
(2)
 كلية التدريس، هيئة أعضاء تنمية ندوة العالي، التعليم بمؤسسات التدريس هيئة أعضاء فعالية و كفايات تطوير تنمية علي، حمود علي  

  .2114 سعود، الملك جامعة التربية،
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ٗرىَٚ ٤ٜٛلحٝ جٛ٘لاٍُْ٘ و يٖٛ لحٚ ذوغ جلدشحٗٚ جٛتي َطهرؾ ُُهح  و ٓى جنطحٌض٦ وَجٌز جٛطوُٜٞ جلجُجتٍَس

 .(1)جٛطأؿنً س ٣لحٝ جٛطُُٔٞ و جلا٣طٔحٙ ٣ىهُس وِٗحءزطوىذ –جٛرٔحء ؿىَلا في جلجحٟوس  -٧ًج جلأننً ٗحٍْٛىخ

:٢ٟ وْحتٚ جٛطوُٜٞ جٛتي ضأتي ذوى ُطٍز جٛطىٌؼ جٛػحني ،و٧ٍ ٍٟقٜس لدىجطٜس  ِٟهىٝ جٛىٌجْحش جٛوُٜحل  -

 (2) جٛطٔىٝ جٛو٠ٍٜ وجٛط٤٘ىٛىؾٍ لدىجٗرس جٛوظٍ جًٌٛ َط٠ُُ ذحلإ٣ِؿحٌ جلدوٍفي وجْطُوحخجٛركع جٛو٠ٍٜ 

 ٧ٍ ه٠ُٜس ٟىجطٜس جٛىٌجْحش ٜٛكظىٙ هًٜ شهحوجش يجش ٠ُٓس ه٠ُٜس أٗبر ٢ٟ جٛٓحذٔس.:تٍجلإؾٍجطوٍََ جٛ

و٧ٍ ْحقس ٟو٤ىَس ضطِحهٚ ُُهح آُٛطح١: هٍع جٛٔىي جٛوحٟٜس ٢ٟ نٍيجٍ جلجحٟوس  ْىّ ه٠ٚ جلخٍيجنٌ:ـ   -

 حً أٝ ٟٓطٔرُٜحجٍٛجًرنٌ في جلحظىٙ هًٜ ه٠ٚ، وجٛـٜد هًٜ جٛٔىي جٛوحٟٜس ٢ٟ نٍيجٍ جلجحٟوس، ْىجء ٗح١ ٓحت٠

 حذٔســـْحش جٛٓ جٛىٌج-7

  الأوهى: اهدراشج 

بدـح أ١ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و َوى قىَع ج٤ٛشأز في جلد٤لىٟس جٛطو٠ُُٜس و ٢ٟ ثم قتى جلدىجػُن جٛتي ضـٍٓـص ٦ٛ 

 نحطـس ُُهح يخـض جٛطىكُـَ ضوى ُٜٜٓـس ؾىج ،جلأٍٟ جًٌٛ ض٤ٍٗح ٣وط٠ى هًٜ جٛىٌجْحش جلدطشحبهس .

وجٓن ض٘ى٢َ ؿٜرس جٛىٌجْحش جٛوُٜح في جلجحٟوس  "ٓـن جلانطُـحٌ هًٜ وٌجْس ذو٤ىج١ لدىػىه٤ـح ٧ًج ُى

وٌجْس قحٛس ؾحٟوس ٤ٓٓـ٤ُس ٢ٟ ئهىجو جٛـحٛرس ٤ُ٠َٓس نى٣س ،ُٜٗس جٛوٜىٝ جلإ٣ٓح٣ُس و جلاؾط٠حهُس  "جلجُجتٍَس 

 .2118-2117،ٓٓٞ هٜٞ جلاؾط٠حم ، ج٤ٓٛس جلجحٟوُس 

س ٟح ئيج ٗح٣ـص جلجحٟوس جلجُجتٍَس ضركع ه٢ جٛ٘ٞ وو١ جَُٛ٘ ؟ و ضرـٍَ ٟشٜ٘ـس جٛىٌجْـس في ٟوٍُـ

 أط٤َ ئلى لر٠ىهس ٢ٟ جٛطٓحؤلاش جلجُتُس ، ُ٘ح٣ص جلأْثٜس جلجُتُس ٗطحلي :

  ٧ٚ جٛىٌجْحش جٛوُٜح ضٔىٝ قٔح ذطهٍَؽ ِٗحءجش ه٠ُٜس ،بدونى ٧ٚ برْٔ جلجحٟوس جلجُجتٍَس ٧ىُهح في

 ٟهحٟهح هًٜ أق٢ٓ طىٌز ؟ئهىجو ؿحٓس ذشٍَس ه٠ُٜس ٟط٤٘٠س هًٜ أوجء 

                                                           
(1)

 مؤتمر وزراء مسؤولين في التعليم العالي من الوطن العربي .  

 
(2)

-concept.html-education-http://www.abahe.co.uk/postgraduate 18/13/2113 17.31 

http://www.abahe.co.uk/postgraduate-education-concept.html
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  َطٓٞ ذحٛو٠ُٜس أٝ أ٣ـ٦  "٠ٗهٍؾحش"٧ـٚ ٟـح ألصـ٥ُ ؿٜرـس جٛىٌجْحش جٛوُٜح ٢ٟ بحىظ ه٠ُٜس

لرـٍو جْط٤ٓـحل لدح ٓر٦ٜ ؟وجْطهىٟص ٥ً٧ جٛىٌجْس جلد٤هؽ جٛىطٍِ جٛطكٍُٜٜ ٧ًج و جٓطظـىش 

 -ٟحؾٓطنً –جٛطىٌؼ جلأوٙ ٥ً٧ جٛىٌجْس هًٜ ؿٜرس جٛىٌجْحش جٛوُٜح و ذحٛطكىَى جٛـٜرس جلدٓؿٜى١ في 

ٍُو ٠ٗح جْطهىٟص جلاْطرح٣س أٌ 142% أطرف جٛوىو 11ؿحٛد و ذأنً  1427و جٛرحٛي هىو٧ٞ 

جْط٠حٌز جلاْطرُح١ ٜٛؿ٠ن جٛرُح٣حش ٟٓطهىٟس ذًٖٛ جلأْحُٛد جلإقظحتُس ج٠ُ٘ٛس ه٢ ؿٍَْ ج٤ٛٓد 

 جلدإوَس و جُُِٛ٘س ذحٛطكُٜٚ و جٛطِٓنً .

 : في ٥ً٧ جٛىٌجْس ٟح ٍَٜو أ٧ٞ ج٤ٛطحتؽ جلدطىطٚ ئُٛهح 

  أ١ جلجحٟوـس جلجُجتٍَـس لا ضُجٙ في ؿىٌ ج٤ٛؼؽ ٠ُُح يخض وػن و ضٓـنً جٛبرجٟؽ و جلدٌٍٔجش

 جٛىٌجْس ٛـٜرس جٛىٌجْحش جٛوُٜح في جٛطىٌؼ جلأوٙ .

  ًأ١ ؿحٛـد جٛىٌجْـحش جٛوُٜـح في جٛطـىٌؼ جلأوٙ في جلجحٟوـس جلجُجتٍَـس يحـحوٙ و َٓوـ

جٛلٍوٍ –وٍفي ًنً أ١ جٛلٍوٍ جلمحُـُس ذ٦ لا ضٓحهى٥ هًٜ يٖٛ ة ٜٓس جلدٍجؾن ٛطكُٓـ٢ ٟٓطىج٥ جلد

 جلاؾط٠حهُس ...:.

  أ١ ؿـٍّ جٛطىٌَّ و أْحُٛد جٛطٔىيم جلدطروس في جلجحٟوس جلجُجتٍَس لا ضُجٙ ًنً ُوحٛس ولا هظٍَـس

لذٞ لرـحلا لأهـىجو جلإؿـحٌجش جِٛ٘حءَس يٖٛ أنهح برشىج أي٧ح١ جٛـلاخ ذحلدوٜىٟحش و لا ضطـٍٕ 

 ٛلإذىجم و جلاهط٠حو هًٜ ج٤ِّٛ و جٛٓوٍ لضى جٛركع جٛو٠ٍٜ جلدرىم و جلدطؿىو .  

 اهدراشج اهذبٌٌج:

وٌجْـس ُٟىج٣ُس بجحٟوحش جٛشٍّ  – ُـٍ جلجحٟوـس ى٤َُسضٔىَـٞ جٛو٠ُٜـس جٛط٘ وٗح٣ـص ذو٤ـىج١ :   

حٟوحش جٛشٍّ جلجُجتٌٍ آ٣ًجٕ ؾو شمٜص  1998ئهىجو لح٢ٓ ذىهرى جلله و لز٠ى ٟٔىجو ٤ْس  –جلجُجتٌٍ 
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٤س ،ؾحٟوس ه٤حذس ، ذحض٤س و ٤ٓٓـ٤ُس ،ؾحٟوس جلأٟنً هرى جٛٔحوٌ ٜٛوٜىٝ جلإْلاُٟس ٤ٓٓـُ–: ؾحٟوس ٤ٟطىٌٌ و٧ٍ

 ْـَُ .

 وٓى بسكىٌش ئش٘حُٛس ٥ً٧ جٛىٌجْس قىٙ :   

  ٚ٧ـٚ قٔٔـص جلجحٟوـس أ٧ىجُهـح ُـٍ ئهـىجو جلإؿحٌجش جلدط٤٘٠س ٢ٟ ضأوَس ٟهحٟهح هًٜ أ٠ٗ

 وؾ٦ ؟

 ٧ٚ ٤٧حٕ هلآس ذنٌ جٛبرجٟؽ جٛطو٠ُُٜس جلدو٠ىٙ بهح و ذنٌ جلد٠حٌْس جلدُىج٣ُس لذح؟ 

 ٟح ٧ـٍ جٛــٍّ جٛطىٌَُٓـس جلدٓطهىٟـس ؟ 

 ٟح ٧ٍ جلأْحُٛد جٛطىٌَُٓس جٛطٔىيدُس جلدطروس ؟ 

 : وٗح٣ص جٍِٛوع جلدىػىهس ٛٓنً جٛو٠ٚ جلدُىجني ػ٢٠ ٥ً٧ جٛىٌجْس ٗحٛطحلي

 حٟوُس لا ضٓطؿُد جلدطـٜرحش جٛو٠ٚ جلدُىجني .جٛو٠ُٜس جٛط٘ى٤َُس ذحلج 

 جلأٌذوس لأذوحو جٛط٘ى٢َ في  ُّٛ ٤٧حٕ ٍُوّ يجش ولاٛس ئقظحتُس ذنٌ جْطؿحذحش ؿٜرس جلجحٟوحش

  .جلجحٟوس

  ُٛـّ ٤٧حٕ ٍُوّ يجش ولاٛس ئقظحتُس ذنٌ جْطؿحذحش ؿٜرس جٛطهظُض جٛوٜىٝ جلإ٣ٓح٣ُس و

 و جٛط٘ى٢َ في جلجحٟوس .جلاؾط٠حهُس و جٛوٜىٝ و جٛط٤٘ىٛىؾُح لأذوح

  ؿحٛرح ٢ٟ لسطَٜ ٧421ًج وٓى جهط٠ىش جٛىٌجْس هًٜ جلد٤هؽ جٛىطٍِ جٛطكٍُٜٜ و شمٜص ه٤ُس ٓى٧ٌح

ؿحٛد وٓى ػكص ٧ـ٥ً جٛو٤ُـس  61.111جلجحٟوحش جٛتي ذٜي هىو ؿٜرطهح في يٖٛ جٛىٓص 

 جٛـٜرـس ٟـ٢ أو ش٘ـىج هٜـً جٛطهـٍؼ أٌ ؿٜرـس ٤ٓٛـس جٍٛجذوــس و جلخحٟٓـس ذنٌ

% ٢ٟ جٛـٜرس ٢ٟ 21% ٢ٟ ج٢ًَٛ أوش٘ى هًٜ جٛطهٍؼ و 81% ئ٣حظ ذ٤ٓرس 47% يٗىٌ و 53
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ٗح١ َى٢ٌْ ذأٓٓحٝ جلدحؾٓطنً ٟوط٠ى٢َ في يٖٛ هًٜ أوجز جٛركع بسػٜص في جلاْط٠حٌز جٛتي ػ٠ص 

 ْإجلا . 23

 و أ٧ٞ ج٤ٛطحتؽ جٛتي قظٜص ئُٛهح ٧ى٥ جٛىٌجْس في ئيجحَ :

  ٚفي ئهىجو أؿٍِٗأز و ٓحوٌز هًٜ ضأوَس ٟهحٟهح ئلا ذٔىٌ ٟطىْؾ و ٧ًج جلجحٟوس لم برْٔ ٧ىُهح جلدط٠ػ

 َوىو أْحْح ئلى ٜٓس جٛطىٌَرحش جلدُىج٣ُس في جٛبرجٟؽ جٛىٌجُْس .

 . ٍٜجٛبرجٟـؽ جٛىٌجُْـس ًنً ٓحوٌز هًٜ ضُوَى جٛـٜرس ذحلدوٜىٟحش جٛ٘حُُس جٛتي َطـٜرهح ه٠ٜهٞ جلدٓطٔر 

 س ٧ٍ ؿٍَٔس جلمححػٍز جلإٛٔحتُس و ٧ًج ٟح َإوٌ ئلى ض٘ى٢َ ؿٍَٔس جٛطىٌَّ جلأٗػٍ شُىهح في جلجحٟو

 ؿحٛد يٌ شهظُس ًنً ٓحوٌز هًٜ جلإذىجم .

  قٔٔـص جلجحٟوس أ٧ىجُهـح جلدط٠ػٜـس ُـٍ أهـىجو أؿـٍ ٟ٘ى٣ـس ض٘ى٤َـح ؾُىج و ٓحوٌز

 هٜـً جُٛٔـحٝ بدهحٟهـح ُـٍ ُٟىج وَـ٢ جلحُـحز ذىٌؾـس ٟطىْــس .

 جٛىٌجُْـس و ٗػُـٍ ٢ٟ جٛط٘ـٍجٌ في ٟىػىهحتهح. ٤٧ـحٕ ضىجنـٚ ُـٍ جلدٔـٌٍجش 

 ٢ٟ ذوغ جٛؼوَ نحطـس  نيجٛبرجٟـؽ جٛىٌجُْـس جلدوط٠ـىز ُـٍ جلجحٟوـس جلجُجتٍَس ضوح

 ذٍجٟـؽ جٛوٜـىٝ جلإ٣ٓح٣ُـس و جلاؾط٠حهُـس 

و و َوـىو جٛٓرـد جٍٛتٍُٓ ئٛـً جلاْطوح٣س بهحضنٌ جٛىٌجُْطنٌ لأ١ ٗٚ ذوؼح وٌِ جٛو٠ُٜس جٛط٘ى٤َُس في 

و ٧ى أٍٟ َه٤٠ح لأ١ ٟوٍُط٤ح ٛو٠ُٜس جٛط٤ُْٓ ذنٌ جلجحٟوس و ُٟىج١ جٛشٌٚ يدى ذ٤ٔحؽ ٟه٠س ،ضٔىَهح في جلجحٟوس 

ٖٛ ٗٚ ٢ٟ جٛىٌجْطنٌ يٟهح ووٌ جٛط٘ى٢َ في أهىجو جلإؿحٌجش جلدط٤٘٠س جٛتي يحطحؼ ٟهح ُٟىج١ جٛشٌٚ ٌو ئلى 

ٓرـس ػثُٜس ذح٤ٛٓرس ٜٛىٌجْس جٛػح٣ُس و٢ٟ جٓطظٍش ه٤ُطه٠ح هٜـً ؿٜرـس جٛطـىٌؼ أٌ جلدحؾٓطُـٍ وٛـى ذ٤

ثم ُا١ جلأٝ ْحهى٣ح في ُُِٗس ػرؾ جٛو٤ُس ٣ح٧ُٖ هًٜ جلجح٣د جلد٤هؿٍ و٣طحتؽ جٛىٌجْحش نحطس جٛتي ٟٓص 

 .ٟىؿ٢ جٛؼوَ في جلد٤لىٟس جٛطو٠ُُٜس ٜٛؿحٟوس
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     اهٌؼرٌج هودراشج اهيلبرتج -8

 :ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس٣لٍَس  -1

٢ٟ جلدِح٧ُٞ جلإوجٌَس جلحىَػس  (Total Quality Management)جلجىوز جٛشحٟٜس ضوى ئوجٌز       

ئي  وجلأوٌوذُس،جُٛحذح٣ُس وجلأٍَُٟ٘س  :وجٛتي كهٍش ٣طُؿس ٤٠ٜٛحُٓس جٛوحلدُس جٛشىَىز ذنٌ ٟإْٓحش جلإ٣طحؼ

ؾٍجء  ،جٛوحلم بس٤٘ص جُٛحذح١ ذِؼٚ ؾىوز ٤ٟطؿحتهح ٢ٟ جٗطٓحـ جلأْىجّ جٛوحلدُس وجِٛىَ ذٍػح جلدٓطهٜ٘نٌ قىٙ

وضٍؾن ُِٜٓس  وجٛطؿحٌَس،جلآطظحوَس وجٛظ٤حهُس وجٛط٤٘ىٛىؾُس :جْطهىجٝ ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس في جلدإْٓحش

وجًٌٛ جهط٠ى  جلجىوز،وجًٌٛ ٠ٍَٓ ذأبي  :Edward) Deeming جلجىوز ئلي جٛوحلم جلأٍٍَٟ٘ ويد٤ؽ

لٍج ٤ٜٛؿحـ جٛ٘رنً جًٌٛ ق٦ٔٔ ٧ًج ج٤ٛهؽ ضىََوح ٛطكٓنٌ جلجىوز ٢ٟ نلاٙ ضـرُٔحش جٍٛٓحذس جلإقظحتُس، و٣

ٍُِ جٛىلاَحش جلدطكىز ضُجَىش  ٟطُجَىز،ذىٌؾس  جلجحٟوحش جٛوحلدُسجلإوجٌٌ ذىأ جلا٧ط٠حٝ ذحْطهىج٦ٟ في 

: ٟإْٓس هحٝ 2196ٝ ئلي ة1981: ٟإْٓس هحٝ 78ٟإْٓحش جٛطوُٜٞ جٛوحلي جٛتي ضطرني ئوجٌز جلجىوز ٢ٟ ة

ضـرُْ  جلدإْٓحش فيذنٌ ٟولٞ  وَجو جٛط٤حُّ ٝ،2111نهحَس جٛوحٝ  ٝ ثم ضؼحهَ جٛوىو هىز ٍٟجش في1991

٧ًج جلأْٜىخ جلإوجٌٌ في ٗحُس جٛىوٙ جلدطٔىٟس وذوغ جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس جٛتي ذىأش ضٓطهىٝ ٧ًج جلأْٜىخ في 

و٢ٟ جٛىوٙ جٛوٍذُس جٛتي ذىأش جْطهىجٝ ٧ًج جلأْٜىخ هٍٜ  ،جٛركع جٛو٠ٍٜٟإْٓحتهح جلدهطِٜس بدح ُُهح 

في جٛركع ح ٠أطركص ذٍجلرهُ ٟىجٌْه٠ح،جٛٓوىوَس وجٛ٘ىَص ويٖٛ في و جلجُجتٍلإ٠ٍُٜٓ جٛوٍبي جلدٓطىٌ ج

قىَػس  ئطلاقُس"ذأنهح ُِٜٓس   شجلجحٟوحقُع ضوٍٍ جلجىوز جٛشحٟٜس في  جٛشحٟٜس،بزؼن لدوحَنً جلجىوز  جٛو٠ٍٜ

 جلجحٟوسس ؾًٌَس ٛ٘ٚ شٍء وجنٚ هٍٜ أْحِ ئقىجظ ضٌُنًجش ئيجحذُ حًٓحت٠ شحٟلًا حًئوجٌَ حًأو ٣لحٟ حًضأنً نهؿ

نمؾ جُٛٔحوز ،  جٛطو٠ُُٜس،جلدِح٧ُٞ  جٛط٤ل٠ُُس،جلدوطٔىجش  جُٛٔٞ جٜٛٓىٕ، جٍِٛ٘،جٛطٌُنًجش  ضٜٖبحُع ضش٠ٚ 

ذ٠٤ُح ضوٍٍ ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس في جلمجحٙ جٛطو٠ٍُٜ ذأنهح "  جلدهٍؾحش،ٜٛىطىٙ ئلي أهٍٜ ؾىوز في  حً؛٣ل٠
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    :وبدِهىٝ آن٧ٍٍ  ،طوْٜ ذحلخىٟس جٛطو٠ُُٜس وجٛتي ضٍِ ذحقطُحؾحش جٛـلاخ لر٠ٚ جٛظِحش وجلخظحتض جٛتي ض

 .(1)أُؼٚ ٤ٟطؽ أو نىٟس ٢ٟ نلاٙ جلاذط٘حٌ جلد٤طؽ لإ٣طحؼٟىنٚ جْطٍجضُؿٍ 

ئ١ ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس ٧ٍ ٤ٟهؿُس ضطظَ ذحٛىيدىٟس وجلاْط٠ٍجٌ وُٛٓص لزـس ض٤طهٍ ذح٣طهحء ذ٣ٍحٟؽ ٟونٌ  -

و٧ٍ  ،جذط٘ح٦ٌَطـٜد جلدَُى ٢ٟ جٛطىٌَد جلدٓط٠ٍ لحٚ جلدش٘لاش وجٛطِ٘نً ذأْحُٛد ضًٛج أو ٢َٟ ٟونٌ، 

أٟح جلدٓطُِى جلخحٌؾٍ ُهى ٌػٍ جلمجط٠ن ه٢  ،هحلم جٛشٌٚضـ٠ف ٜٛىطىٙ ئلي ٌػٍ جلدٓطُِى جٛىجنٍٜ في 

لدوحَنً هٍٜ أطرف ٢ٟ أ٧ٞ جًٛ جلد٤طؽ جٛطو٠ٍُٜ ٢ٟ ُحتىز ٠ٜٛؿط٠ن،   ي٣ٖٛىهُس جلد٤طؽ جٛطو٠ٍُٜ، وٟح ُْك٦ٔٔ 

وٓىٌض٦ هٍٜ نىٟس لرط٠و٦ ذحٛـٍَٔس  جلجحٟوحش ض٧ٖٜى ٣ىهُس جٛـحٛد جًٌٛ َطهٍؼ ٢ٟ جلجحٟوحش لصحـ 

جلأٍٟ جًٌٛ َإوٌ  وجٛطٔىٍَ،٢ٟ جلاقطٍجٝ  حًجلدإْٓس ض٘ٓرهح ٣ىهٛطٜٖ ٠ٗح أ١ ٣لٍز جلمجط٠ن جلإيجحذُس  جلدـٜىذس،

نٌ ذٍجلرهح جلدهطِٜس وأ٧ىجُهح ٜٛكظىٙ هٍٜ جلدهطِٜس هٍٜ برٓ جلجحٟوحشئلي وؾىو ٤ٟحُٓس شىَىز ذنٌ 

 جلمجط٠ن.لسٍؾحش ضو٠ُُٜس ٤ٟحْرس وٟلات٠س لخىٟس وضـىٍَ 

ج٤ٛهؽ ولصحق٦  يٖٛئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس هٍٜ أهمُس  ضر٤صوٛٔى أٗىش جٛوىَى ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛوحلدُس جٛتي  

جلحظىٙ هٍٜ ٤ٟطؽ ضو٠ٍُٜ  وًٖٗٛ جٛوحلدُس،ٜٛكظىٙ هٍٜ ٤ٟطؽ ط٤حهٍ ٓحوٌ هٍٜ جلد٤حُٓس في جلأْىجّ 

جٛٔحوٌ هٍٜ جلإْهحٝ ذط٠٤ُس جلمجط٠ن  جلجحٟوحش ض٣ٖٜىهُس جٛـحٛد جلخٍَؽ ٢ٟ  ألا و٧ى٤ٟحْد في جلدإْٓحش 

 .(2)ُوحٛسذ٘حُس جلمجحلاش ذظىٌز 

  : جٛوحليضـرُْ جلجىوز جٛشحٟٜس في جٛطوُٜٞ جلجحٟوٍ  هىجتْ -أ

َظحوٍ جٛوىَى ٢ٟ  ضـرُٔهحئلا أ١  جٛطوُٜٞ جلجحٟوٍفي جلمجحٙ ًٌٞ ج٠ٓٛحش وجلد٠ُُجش لإوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس    

 أهمهح:جلدؤُحش وجٛظوىذحش 

                                                           
(1)

 .25، ؼ 2002عًبٌ. دار وائم.،  ،انشامهتانمنهجيت انمتكامهت لإدارة انجىدة  ،عقُهٍ عًر وصفٍ   
(2)

ار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، ، دالجودة الشاملة في الإدارة التعليمية و المدرسيةاحمد إبراهيم احمد،  

2113 
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  ٌجلجىوز جٛشحٟٜس بححؾس ئلي ٣لحٝ لاٌٍُٟٗ ٠َٓف ذحلدَُى ٢ٟ  لأ١ ئوجٌز جٛطو٠ٍُٜجلدٍَُٗس في جبزحي جٍٛٔج

 جٛو٠ٚ وجلأوجء.ه٢ جٍٛوضنٌ وجٛطؤُىجش جلإوجٌَس جٛتي ضؼوَ  جلحٍَحش وجلاذط٘حٌ في جٛو٠ٚ ذوُىجً

  ٝجٛطُٜٔىَس.َوط٠ى هٍٜ جلأْحُٛد  جٛركع جٛو٠ٍٜجلمجحٙ  ٟوٜىٟحش فيجهط٠حو ٣لح 

  ٙوجٛٔحوٌز هٍٜ بر٠ٚ جٛركع جٛو٠ٍٜ ػوَ جٛ٘ىجوٌ جلدىٌذس وجلدإ٧ٜس في لرحٙ ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس في جلمجح

 وجلاذط٘حٌ.جلدٓثىُٛس 

 ُهحوَس.ُس ًنً يحطحؼ ضـرُْ ئوجٌز جلجىوز جٛشحٟٜس ئلي ُُٟج٣ُس ٗح 

   ٚلا ٗرنًز لأنهح ضطـٜد ٤ٟهٞ ٟهحٌجش  ،وجٛوحٟٜنٌ أْحُٛد جٛطـىٍَ وجٛطكٓنٌ جلأْحضًزهىٝ ضٔر

 ٟٓطىج٧ٞ جٛو٠ٍٜ. حً ٟنػوِٟن د لذٞ رض٠ٗٓح َٓطـُوى١ بر٠ٜهح 

  وٟطـىٌ.جلإٌظ جٛػٔحفي وجلاؾط٠حهٍ جًٌٛ ٍَُغ ضٔرٚ ٟح ٧ى ؾىَى  

  وػوَ ه٠ُٜحش جلدشحٌٗس في  ،وهحلم جٛشٌٚ  وجٛركع جٛو٠ٍٜجٛطوُٜٞ جٛوحليػوَ جٛولآس ذنٌ جلدإْٓحش

 .(1) جٍٛٔجٌجشجبزحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

  Hixon, J.and K.lovelace.”Total Quality Management Challenge to Urban School "Education Leadership, 

50(3) P.6-24. 
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 : خيهٌـد

جٛٓىُْىٛىؾٍ ذحٛط٘حٟٚ ذنٌ ج٤ٛلٌٍ وجلإٟبرٍَٔ ة جٛطـرٍُٔ :. و ئ١ ٗح١ ٤٧حٕ ُظلا ذ٤ُه٠ح ُهى َطٞ جٛركع 

و ض٘حٟلا  ،ج جٛط٘حٟٚ ْىٍ يد٤ف جٛىٌجْس جلاؾط٠حهُس ه٠ُٜس ٟىػىهُسًٜٛؼٍوٌز جلد٤هؿُس ُٔؾ . و٧

 . ٠ٜٛوـُحش في أغ٤حء ضِوُٚ ه٠ُٜس جِٛهٞ وجٛطكُٜٚ وجٛطِٓنً وجٛطٍُٗد ذنٌ ٟطٌنًٌ جٛىٌجْس

ضرحم نـىجش ٤ٟهؿُس ٟؼرىؿس وجٛٓنً في ئؿح٧ٌح ٢ٟ أؾٚ ضٔىيم ئوؿرُوس جلجُء جلدُىجني ٢ٟ جٛركع ضٔطؼٍ 

 .جلحٜىٙ جلدىػىهُس لإش٘حُٛس جٛركع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 25 

 : يسبلاح اهدراشج .1

 : اهيسبل اهتضري . أ

أو ٤ٟطهُس ٢ٟ  ُهى لر٠ىهس ًنً ٤ٟطهُس، َوطبر جلمجط٠ن جٛركع لر٠ىهس ٟشٜ٘س ٛو٤حطٍ جٛلح٧ٍز جلاؾط٠حهُس

 جٛو٤حطٍ جلمحىوز ٟٓرٔح وجٛتي ضٍضُ٘ هُٜهح جلدلاقلحش.

ؿحٛد ٢ٟ ٢ٟ292 لر٠ىهس ٢ٟ ؿٜرس ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ وٗح١ هىو جٛـٜرس وٓى بسػٚ جلمجط٠ن جلأطٍٜ 

 جُٜٛ٘حش جٛطحُٛس:

 ؿٜرس ُٜٗس جٛوٜىٝ جلإ٣ٓح٣ُس وجٛوٜىٝ جلاؾط٠حهُس

 ؿٜرس ُٜٗس جلحٔىّ وجٛوٜىٝ جُٛٓحُْس

 ُس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وجٛطؿحٌَس وهٜىٝ جٛطُٓنًؿٜرس ٜٗ

  : اهيسبل اهزيبًٌ . ة

ٍُص جٛطىكَُ ٛـٜرس و ٗح٣ص هرحٌز ه٢ ٟوٍُس ؿرُوس  ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ وٌٜٓسٛٔى بسص جٛىٌجْس في 

هًٜ ٟٓطٔرٜهٞ جلدهني وٟح٧ٍ قلىف جًٌٛ َى٧ٍُح ٣لحٝ  ٣لحٝ ٙ ٝ و وَُٗ َإغٍ  ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ

وهًٜ ٍٟجقٚ ٟطٔـوس  2113ٟحٌ  25ئلى ًحَس  2113 ٟحٌ 13ٖٛ في يوٓى ٗح١ َُ، لخٍيج٦ُ في جٛطىك

 : ٢ٟ جٛركع وجٛو٠ٚ قُع ٗح٣ص جِٛطٍجش جٛركػُس ٠ٟٓٔس ئلى جلدٍجقٚ جٛطحُٛس

تم جمن  2113ٟح٥06ٌ جلدٍقٜس و٧ٍ أوٙ ٍٟقٜس تم ضىََن جٛرُح١ بذٍَبي وفي  ًفي ٧ : 2113 ٟحٌ 13في 

طُحٌ جلأْثٜس وٟىي جلدطِىٓنٌ في جلإؾحذس هًٜ جلأْثٜس  وجٛتي ْحهىض٤ح في ضوىَٚ جلاْطرُح١ . وجٌٍٛع ٦٤ٟ  جن

 أْثٜس جلاْطرُح١ .

ذىجَس ج٤ُٛوٙ ئلى جلدُىج١ وجُٛٔحٝ ذحٛىٌجْس جلاْطـلاهُس لأنً جلدوٜىٟحش جلأوُٛس ه٢  : 2113ٟحٌ  11في 

 جٛـٜرس. وٟوٜىٟحش قىٙ ٣لحٝ ٙ ٝ و .
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 قٜس ضىََن جلاْط٠حٌز و ٟلاقلس ٟح َىوٌ في لرحٙ ٟىػىه٤ح .بسص في ٧ى٥ جلدٍ : 2113ٟحٌ  12في 

وُُهح جموص ٗٚ جلدوٜىٟحش ،تم جمن جلاْط٠حٌجش . و٧ٍ آنٍ ٍٟقٜس في جٛركع  : 2113ٟحٌ  17في 

 أو ٟوٜىٟحش قىٙ جلدىػىم . ٣لحٝ ٙ ٝ وأو  جٛـٜرسجلدـٜىذس ْىجء قىٙ 

  : ينبًٌاهيسبل اه . ح

أؾٍَص ذ٦ جٛىٌجْس ،وجًٌٛ ضطىَم ه٦ُٜ ه٤ُط٤ح وجًٌٛ ؿرٔص ٦ُُ أووجش جلمجحٙ جلد٘حني ٧ى يٖٛ ج٤ٛـحّ جًٌٛ 

ُٜٗس جٛوٜىٝ جلا٣ٓح٣ُس وجٛوٜىٝ جلاؾط٠حهُس وُٜٗس جلحٔىّ وجٛوٜىٝ جُٛٓحُْس –بحػ٤ح و٧ى ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ 

 وُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وجٛطؿحٌَس وهٜىٝ جٛطُٓنًبجحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ وٌٜٓس.

 جٛطوٍََ ذحلجحٟوس:

ن ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ بدٍُٗ ولاَس وٌٜٓس ؾهس جٌٍٛخ ذٍٔخ جٛـٍَْ جٍٛذؾ ذنٌ ولاَس وٌٜٓس و ولاَس ضٔ

 ًٍجوَس.

، وهٍُص برىلاش هىَىز وٟطٓحٌهس في 1987وأ٣شثص أوٙ ٣ىجز لجحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ في ْرط٠بر   

 .٧2111ُٜ٘طهح جٛط٤ل٠ُُس وجٛرُىجًىؾُس، قتى وطٜص ئلى ؾحٟوس وٌٜٓس ويٖٛ في ؾىَُٜس 

طٍقح ه٠ُٜح وٟوٍُُح وٍُٟٗ ئشوحم ٌٍُ٘ يج٠ن ذنٌ  سذىٌٜٓ ـٛٔى أطركص ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذح 

 ػهحٟس جلد٤شحش وٌطح٣س جلد٤هؽ يح٠ٜهح ٟٓإوُٛحش ٗرنًز في لرحٙ وهٞ قٍٗس جٛركع جٛو٠ٍٜ.

 ُٜٗحش: 6وأطركص ضط٘ى١ ٢ٟ 

 .ُٜٗس جٛوٜىٝ و جٛط٤٘ىٛىؾُح و هٜىٝ جلدحوز

 .حز و هٜىٝ جلأٌع و جٛ٘ى١ُٜٗس هٜىٝ جٛـرُوس و جلحُ

 .ُٜٗس جلحٔىّ و جٛوٜىٝ جُٛٓحُْس

 .ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس و جٛطؿحٌَس و هٜىٝ جٛطُٓنً
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 .ُٜٗس جِوجخ و جٌٜٛحش

 .ُٜٗس جٛوٜىٝ جلإ٣ٓح٣ُس و جلإؾط٠حهُس

  : دراشجيٌهز اه .2

 س.ٌ ٦َٜ٘ٓ ٗٚ ذحقع ٢ٟ أؾٚ وٌجْس جٛلح٧ٍز ٜٛ٘شَ ه٢ جلحًَُٔٔوطبر جلد٤هؽ. جٛـٍَْ جٛ

جٛىطىٙ ئلى جلحُٔٔس في جٛوٜٞ " أ٦٣ جٛـٍَٔس جٛتي  ُحلد٤هؽ َوني لر٠ىهس ٢ٟ جٛٔىجهى جٛوحٟس جٛتي َطٞ وػوهح ذٔظى

 َطروهح جٛرحقع في وٌجْس جلدشٜ٘س لاٗطشحٍ جلحُٔٔس ".

و٣لٍج ٛطوىو وضشود وض٤ىم ٟىجػُن هٜٞ جلاؾط٠حم ُا١ ٦ٛ ٤ٟح٧ؽ ٗػنًز وٗٚ ٤ٟهؽ َلاتٞ ؿرُوس ٟىػىم 

٠ٗح يد٦٤٘ جْطهىجٝ هىز ٤ٟح٧ؽ و  ،اٟ٘ح١ جٛرحقع أ١ َط٤حوٙ ٤ٟهؽ وجقى نلاٙ وٌجْط٦ لدىػىم ٟحذ يٟح. ئ

ٌ ٍَضرؾ ذىٌجْس جلدش٘لاش جلدطؤٜس ذحلمجحلاش ًج جضرو٤ح ٤ٟهؽ وجقى و ٧ى جلد٤هؽ جٛىطٍِ جًٛفي ٟىػىه٤ح ٧

ُٜ٘س وجَُُِٛحتُس وج٠ُُ٘ٛحتُس . وذىٌجْس أٌ ٢ٟ جٛلىج٧ٍ جٛـرُوُس ٟػٚ وطَ جٛلىج٧ٍ جِٛؾط٠حهُس٣ٓح٣ُس وجلإجلإ

٥ جٛلح٧ٍز وطِهح وطِح ضِٓنًَح وُٓٔح ًوجٛرُىٛىؾُس جلدهطِٜس قُع َٔىٝ جٛرحقع بج٠ن ٟوٜىٟحش وُٓٔس ه٢ ٧

 وَوبر ه٤هح ضورنًج ُُِٗح.  ذىطَ جٛلح٧ٍز وَهطٞ،ذىلاٛس جلحٔحتْ جلدطىجٍُز 

ٟٔىجٌ جٛلح٧ٍز أو ق٠٘هح ووٌؾحش طىػُف نظحتظهح. أو ضورنًج ٠ُٗح ذىطَ جٛلح٧ٍز وطِح ٠ٌُٓح َىػف ذ

 ..(1)جٌضرحؿهح ٟن جٛلىج٧ٍ جلدهطِٜس جلأنٍي

١ جلد٤هؽ جٛىطٍِ َٔىٝ هًٜ ٌطى وٟطحذوس وُٓٔس ٛلح٧ٍز وقىظ ٟونٌ ذـٍَٔس ٠ُٗس و٣ىهُس في ُطٍز ٤َُٟس يئ

 ٢ٟ أؾٚ جٛطوٍٍ هًٜ جٛلح٧ٍز أو جلحىظ ٢ٟ قُع جلمحطىي وجلدؼ٠ى١ وجٛىطىٙ ئلى .ٟو٤ُس أو هىز ُطٍجش

 . (1)٣طحتؽ وضو٠ُ٠حش

                                                           
(1)

 .19ط، 1985 ،اهسزائر، ؤششج اهوػٌٌج هونخبةاهي، دهٌل اهتبضد فً يٌهسٌج ونخبتج اهرشبئل اهسبيـٌج :وضوصتيبر ؿ -
(1)
 .114ط ،2114 ،يشٌوج ،دٌواً اهيػتوؿبح اهسبيـٌج ،سخيبؿٌجيٌهسٌج اهتضد اهـويً فً اهـووى الإ :رضٌد ززواًٌ - 
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ٍُص جٛطىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في ٍٟجقٚ جلد٤هؽ جٛىطٍِ جٛػلاظ في وٌجْط٤ح لدىػىم  ذاضرحم١ ُٔى ٤٠ٓح يئ

٢ٟ نلاٙ وطَ جلدىػىم وبر٦ُٜٜ وضِٓن٥ً ٟٓطو٤ُنٌ ذأووجش جٛركع جٛو٠ٍٜ جلدٔحذٜس ، كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و

 وٜىٟحش وضِٓن٧ًح وبرُٜٜهح.وجلدلاقلس وجلاْط٠حٌز جٜٛىجتي ْحهىض٤ح هًٜ ج٣طٔحء جلد

جٛتي بزض ٟىػىه٤ح ذـٍَٔس ٟط٤ٔس ٢ٟ نلاٙ ،ج جلد٤هؽ ٧ى جٛىطىٙ ئلى جلحٔحتًْضرحم ٧ئوذحٛطحلي جلذىٍ ٢ٟ 

 ضرحم جلخـىجش جلدطِْ هُٜهح.ئ

 : أدواح سيؾ اهتٌبٌبح .3

 : اهيلاضؼج . أ

ز ٜٜٛٓىٕ جلاؾط٠حهٍ لا ضوطبر جلدلاقلس أوجز ٧حٟس ٢ٟ أووجش جمن جٛرُح٣حش و٢ٟ جٛظود أ١ ٣طظىٌ وٌجْس قحو

ضٜود ُُهح جلدلاقلس ووٌج ٧حٟح. ولشح ََُى ٢ٟ أهمُس جلدلاقلس أنهح يد٢٘ أ١ ضٓطهىٝ في جمُن أ٣ىجم جٛركىظ 

 وجٛ٘شُِس وجٛىطُِس وجٛطؿٍَرُس . ؾط٠حهُسجلإ

ش ١ ُحلدلاقلس ضٓطهىٝ في جٛركىظ جلدُىج٣ُس لج٠ن جٛرُح٣حش جٛتي يد٢٘ جلحظىٙ هُٜهح ه٢ ؿٍَْ جٛىٌجْحيئ

يد٢٘ جموهح ه٢ ؿٍَْ جلاْط٠حٌز أو جلدٔحذٜس أو جٛىغحتْ  ج٤ٛلٍَس أو جلد٘طرُس. ٠ٗح ضٓطهىٝ في جٛرُح٣حش جٛتي لا

 قظحءجش جٍٛسمُس أو جٛطٔحٌٍَ أو جٛطؿٍَد.وجٛٓؿلاش جلإوجٌَس أو جلإ

 تي بر٠٘هح.٠ٗح ضوطبر جلد٤طر٦ لححوغس أو كح٧ٍز ٟح ذٔظى ضِٓنً وجٗطشحٍ أْرحبهح وجٛىطىٙ ئلى جٛٔىج٣نٌ جٛ

و٠ٜٛلاقلس ٣ىهنٌ ٧حٟنٌ ٤٧حٕ ٟلاقلس ذُٓـس وٟلاقلس ٤ٟطل٠س وٓى جهط٠ى٣ح في بحػ٤ح ٧ىج هًٜ جلدلاقلس 

جٛرُٓـس جٛتي َٔىٝ ُُهح جٛرحقع بدلاقلس جٛلىج٧ٍ وجلأقىجظ ٠ٗح برىظ ضٜٔحتُح في كٍوُهح جٛـرُوُس وو١ 

أووجش وُٓٔس ٜٛطٓؿُٚ أو جٛطظىٍَ و ٧ىج هىجو ٟٓرْ لذح و وو١ جْطهىجٝ ئؼحههح ٜٛؼرؾ جٛو٠ٍٜ أٌ وو١ ئن
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جلأوجز ٢ٟ أؾٚ ٟوٍُس ذوغ جلدوٜىٟحش  ٥ًٖٛ ُٔى جهط٠ى٣ح هًٜ ٧ًج٤ٛىم ُِٟى في جٛىٌجْحش جلاْطـلاهُس ٛ

 .(1)جٛتي لا يد٢٘ أ١ لصى٧ح في جٛ٘طد أو ًن٧ًح ٢ٟ جلدظحوٌ

ؾحٟوس ٓحطىٌ وٜىٟحش نحطس ُحلدلاقلس جٛتي جهط٠ى٣ح هُٜهح ٧ٍ جلدلاقلس جٛرُٓـس جٛتي ٢ٟ شأنهح ٟوٍُس ٟ

 بدىػىم ٍُص جٛطىكَُ لخٍيجٍ ؾحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و .ونحطس  ٍٟذحـ

بزىٍ ذوغ ؿٜرس ٢ٟ ؿرُوس ٣لحٝ ٙ ٝ و ٣لٍج ٠ٌٛىػ٦ و٧ًج ٟحؾوٜهٞ َطهىُى١ ٠ٗح أ٤٣ح لاقل٤ح أ١ ٤٧حٕ 

أنهح وُٓٔس و٢٘ٛ ٥ جلأوجز ْحهىض٤ح في جلحظىٙ هًٜ ٟوٜىٟحش لا ٣ٔىٙ ًٖٛ ُا١ ٧ً. ٢ٟٛ ٟٓطٔرٜهٞ جلدهني

   .أُحوض٤ح في ٟوٍُس ذوغ جلأٟىٌ جٛتي ضٌـٍ ٟىػىه٤ح

  : اهيلبتوج . ة

جٛتي لا  .ضوى جلدٔحذٜس ئقىي أووجش جمن جٛرُح٣حش جٛتي ضٓطهىٝ في جٛركىظ جلدُىج٣ُس لج٠ن جلدوٜىٟحش وجٛرُح٣حش

٢ جمن جٛرُح٣حش ه٢ ٠ٗح َٓطهىٝ في جٛوؿُ ه،يد٢٘ جلحظىٙ هُٜهح ٢ٟ نلاٙ جٛىٌجْس ج٤ٛلٍَس أو جلد٘طرُس 

ؿٍَْ جلاْط٠حٌز أو جلدلاقلس أو جٛىغحتْ أو جٛٓؿلاش  جلإوجٌَس أو جلإقظحءجش جٍٛسمُس أو جٛطٔحٌٍَ أو 

 . (2) جٛطؿحٌخ

همح جٛرحقع و شهض أو أٗػٍ ٢ٟ أٍُجو :ٖٛ ضوى جلدٔحذٜس ٢ٟ أووجش جٛركع جٛو٠ٍٜ جٛتي بذ٠ن ذنٌ جٛـٍُنٌ ًٛ

 جمحهُح.جٛو٤ُس جٛركع جؾط٠حهح و ٍُوَح أو 

و يدػٚ ووٌ جٛرحقع ُُهح ذاهىجو أْثٜس جلدٔحذٜس ئهىجوج ؾُىج. وؿٍقهح ذـٍَٔس ؾُىز هًٜ جٍِٛو أو جٛشهض 

ذطٔىيم ئؾحذحش ه٢ ٥ً٧ جلأٟػٜس شِىَح ؤَىٝ جٛرحقع ذطىو٤َهح ثم ضظ٤ُِهح ثم ،جلدوني ؤَىٝ ٧ًج جٛشهض 

 برُٜٜهح .

                                                           
(1)

 .81ط ،ٌة هوػتبؿج واهٌضر واهخوزٌؾغردار  ،خيبؿًسأشبهٌة اهتضد اهـويً وأدواح اهتضد الإً، تراهٌى هػفإػوـح  - 
(2)

 . 143ط  ،يرسؾ شبتق، رضٌد زرواخً - 
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ئ١ َٓطشنً ٟوٜىٟحش  ،ٙ ٦ُُ جٛشهض جٛٔحتٞ ذحلدٔحذٜسٍ َطٞ ه٢ ؿٍَْ ٟىَٓ ٟىجؾهس يححول١ ُهى ضِحهٚ ِٛئي

 .(1) جلدىػىهُسش  ٜٛكظىٙ هًٜ ذوغ جٛرُح٣ح أو أٌجء أو ٟوطٔىجش ٛشهض أنٍ و أشهحص آن٢ٍَ

جٛتي ْحهىض٤ح  لر٠ىهس ٢ٟ جٛـٜرسوٓى جهط٠ى٣ح هًٜ ٥ً٧ جلأوجز  في جمن جلدوٜىٟحش ٢ٟ نلاٙ ٟٔحذٜس أؾٍَص ٟن 

و  ٟوهٞ ٢ٟ نلاٙ جٛطِحهٚ  ٍُص جٛطىكَُ في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و ،َٟس قىٙ جٛلا جلدوٜىٟحشفي جلحظىٙ هًٜ 

 .٣لحٝ ٙ ٝ وو أأْثٜس ٤ٟ٘ط٤ح ئؾحذطهح ٢ٟ ئذوحو جلإش٘حٙ جٌٛحٟغ ْىجء هًٜ جلدىػىم   هُٜهٞ ؿٍـ 

ئلا ئ١ جْطو٠حٙ ٥ً٧ جلأوجز في ئؿحٌ جٛركع و ٟىي ٟظىجُٓطهح ضرًٔ ٣ٓرُس لا ٣ٓطـُن جلجُٝ ذظكطهح 

ٗحئؾحذحش لى جلجىج٣د جٛشهظُس ئَؼـٍ جلدركىظ ٟػلا .٧ح ٟرحشٍز و شِىَس و ًنً ٟ٘طىذس ذحهطرحٌ % 111

ئلى جْطوحوز جلحُٔٔس جلأٍٟ في ٟىػىم وٌجْس لرحٙ جٛركع و٧ًج يدُُ جلدٔحذٜس ٢ٟ  ضٜٔحتُس ٢ٟ ؿٍٍ جٛـٜرس

 . (2)ؾح٣د جٛو٠ْ و جٛـلآس

 : الاشختٌبً . ح

ً قٔحتْ و ٟوٜىٟحش أو ذُح٣حش ٍٟضرـس بححٛس ٟو٤ُس و َوى جلاْطرُح١ أوجز ِٟؼٜس و ٟلات٠س ٜٛكظىٙ هٜ

ٟشٜ٘س ٟو٤ُس شٍَـس ذ٤حت٦ ذش٘ٚ ُْٜٞ وذحلدٔح٣ٌس ٟن أٗىٟحش جٛركع ألأنٍي ُأ٦٣ َوى أٗػ٧ٍح ِٗحَس لأ٦٣ 

 َٓطٌٍّ وٓطح ؿىَلا و ضِٜ٘س أٓٚ و ٠َٓف بج٠ن جلدوٜىٟحش ه٢ أٗبر هىو ٢ٟ أٍُجو جٛو٤ُس .

و جلج٠ٚ جلخبرَس جٛتي َـٜد ٤ٟهح جلدِكىص جلإؾحذس ه٤هح ذـٍَٔس يحىو٧ح  َوٍٍ هًٜ أ٦٣ لر٠ىهس ٢ٟ جلأْثٜس

جٛرحقع.ُهى وُْٜس لج٠ن جلدوٜىٟحش جلدطؤٜس بدىػىم جٛركع ه٢ ؿٍَْ ئهىجو  قٓد أًٍجع .جٛرحقع

 جْط٠حٌز َطٞ ضورثطهح ٟطٔرٚ ه٤ُس لشػٜس ٢ٟ جلإٍُجو 

                                                           
(1)

، 2117 ،ؿيبً، دار ضبيد هوٌضر واهخوزٌؾ ،2ػ ،ٌشبٌٌجوالإ سخيبؿٌجاهتضد اهـويً فً اهـووى الإ ،وائل ؿتد اهرضيبً اهخل و آخروً - 
  .73ط
 .143ط، يرسؾ شبتق ،رضٌد زرواخً - (2)
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 ،َٓطهٚ ئَجء جلإٍُجو ذحْطؿىجبهٞ ذـٍَٔس ٟىؾهس٧ى ض٤ُٔس ٟرحشٍز ٤ٛٔظٍ جٛو٤ُس : لصٍِأـ ٠ٗح َو٦ٍُ ٟىٌَّ 

 و جُٛٔحٝ ذٓكد ٠ٍٗ َهىٍ ئلى ئيجحو هلآحش  ٌَحػُس بدٔح٣ٌس ٠ٌُٓس .

ـ و ٓى جهط٠ى٣ح هًٜ ٥ً٧ جلأوجز في ؾٜد جلدوٜىٟحش قىٙ جلدىػىم ٢ٟ نلاٙ جٍِٛػُحش جٛتي ؿٍقص و 

 .(1)ٟإشٍجتهح و ٓى تم هٍػهح هًٜ طىّ جلمح٠٘نٌ 

ْطرُح١ ٢ٟ جلحظىٙ هًٜ جٛرُح٣حش جلد٤٤ٔس ٢ٟ جلإه٠حٙ جٛتي ؾه٤ٜح٧ح أو ضٓأ٤ٛح ٜٛكظىٙ هُٜهح و ه٦ُٜ ٤٤ٟ٘ح جلا

 ٢ٟ نلاٙ جٍِٛػُحش و ٟإشٍجتهح .

 لزحوٌ ٌتُُٓس  غلاش ْإجٙ و ٓى ط٤ِص جلأْثٜس ئلى  21و جشط٠ٚ جلاْطرُح١ هًٜ 

 هُس وُٜٗس جلحٔىّ وجٛوٜىٝ جُٛٓحُْسؿٜرس ُٜٗس جٛوٜىٝ جلا٣ٓح٣ُس وجٛوٜىٝ جلاؾط٠حجْطرُح١ هًٜ  146تم  ضىََن 

 .أٌُٛص 16جْطرُح١ و  131وٓى جٌؾن ٤ٛح و ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وجٛطؿحٌَس وهٜىٝ جٛطُٓنً

  : اهـٌٌج .4

 ج٠٤ٛحيؼ"  ًٖٗٛ بهح ؤَظى.  لزىوز أْحُٛد و ئؾٍجءجش وُْ جٛىٌجْس لرط٠ن ٢ٟ ٟط٠ُُز ؾُتُس لر٠ىهس

 ج٠٤ٛحيؼ ٧ى٥ بر٠ٚ أ١ هًٜ ه٠ُٜس ػىجذؾ و ٛشٍوؽ ؤُح جٍٜٛ٘ جلمجط٠ن ٢ٟ ضٓكد جٛتي جٛرشٍَس أو جلدحوَس

 ." بسػ٦ٜ و جٛ٘ٚ ٟىجطِحش

 ٓى ٗ٘ٚ جلمجط٠ن وٌجْس أ١ هلاوز جٛركع ٍِٟوجش جمُن وٌجْس هًٜ ٓحوٌ ًنً ٦ِٓ٣ جٛرحقع يجى ٟح ًحٛرح و

 جٛشحٟٚ. جٛركع ه٢ ضٌني جٛو٤ُس ٔسؿٍَ وجٟص ٟح.  ٟبرٌ ذٌنً وجلدحٙ ٜٛؿهى ضرىَىج و ٜٛىٓص ٟؼُوس ض٘ى١

 ٣ِّ جٛركع ٍِٟوجش جمُن لإهـحء يٖٛ و هشىجتٍ أْحِ هًٜ ُُهح جلانطُحٌ َطٞ جٛرُٓـس جٛوشىجتُس ُحٛو٤ُس

 جٛو٤ُس. في ٜٛلهىٌ جلدط٘حُثس جٍِٛص

 : ٗحِتي يٖٛ وٗح١ جٛوشىجتٍ جٛٓكد ذىجْـس هشىجتُح ٧ىج بحػ٤ح في جٛـٍَٔس ٧ى٥ جْطهىٟص ٓى و

                                                           
(1)

  143ط  ،يرسؾ شبتق، رضٌد زرواخً 
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  جنط٣ٍح ًٖٛٛ ٍِٟوز 111 ُحّ جٛوىو أنهح َوني ٧ًج ؿحٛد وؿحٛرس 292 ذٜي جٛركع لرط٠ن أ١ ٌجهطرح هًٜ

 : أٌ جٛو٤ُس ٣ٓرس ٢ٟ%  51   

292%                      ِ 

111%                    51 %  

     
 05 292

  55
  

 . ؿحٛد 146وه٦ُٜ ُٔى ذٜي هىو جٛو٤ُس 
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 اهذبهداهفظل 
 ٌل وخفشٌر اهتٌبٌبحؿرع وخضو

 
 ؿرع وخضوٌل اهتٌبٌبح. -1
 . فروع اهدراشج فً ؼل اهٌخبئز اهيخضظل ؿوٌهبج خضوٌل ويٌبكض -2

  .خضوٌل ويٌبكضج اهفرغٌج الأوهى 
  .خضوٌل ويٌبكضج اهفرغٌج اهذبٌٌج 

    .خضوٌل ويٌبكضج اهفرغٌج اهذبهذج 

 خضوٌل ويٌبكضج اهفرغٌج اهـبيج-3

 الإشخخلاط اهـبى  -
   راضبح اكخ -

 _ ظـوتبح اهدراشج
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 ٙهٍع جٛرُح٣حش وبرُٜٚ جلجىجو 

 : َرنٌ ضىََن جٛو٤ُس قٓد جلج٤ّ : -1-: ٜٛٓإجٙ 1جلجىوٙ ٌٓٞ ة -

 
 
 
 
 
 

 

ُُهح جٛىٌجْس أٗبر ٢ٟ ٣ٓرس جًٛٗىٌ قُع :َرنٌ أ١ ٣ٓرس جلإ٣حظ في جلأٓٓحٝ جٛتي أؾٍَص 1جلجىوٙة

 %36.92. و٣ٓرس جٛػح٣ُس ٧ٍ  %63.17ضرٜي ٣ٓرس جلأولى 

و٢ٟ جلدلاقق ًٖٗٛ،أ١ ٣ٓرس جلإ٣حظ ؿٌص هًٜ ٣ٓرس جًٛٗىٌ،و ٧ًج ٌجؾن ئلى جٛـحذن جٛطهظض،لأ١ 

 بزظظحش جلإوجٌَس هّ٘ جًٛٗىٌ يدُٜى١ جلى بزظظحش جٛط٤ُٔس وًن٧ًح. أًحٛرُس جلإ٣حظ يدُٜى١ ئلى

وه٦ُٜ ُا١ ٧ًج جلجىوٙ َرنٌ جٛطِحوش جٛ٘رنً ذنٌ ج٤ٛٓرس جلأولى وجٛػح٣ُس و٧ًج ٌجؾن ٛٓرد ؿرُوس 

 جٛطهظظحش جلدىؾىوز .

 

 

 

 

 

 

 

 ج٤ٛٓـرــس جٛط٘ـٍجٌ جلج٤ّ
 %63.17 82 أ٣ػً
 %36.92 48 يٍٗ

 %111 130 جلمج٠ىم     
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 : َرنٌ ٤ْس جٛطهٍؼ ٛ٘ٚ ؿحٛد ::2جلجىوٙ ٌٓٞ ة
 
 

 

 

 2111: ٤ْس جٛطهٍؼ جلدىجُٔس ٤ُٛٚ شهحوز ُٛٓح٣ّ .٤ُؿى أ١ جٛـٜرس جلدطهٍؾنٌ ٤ْس 14وَرنٌ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

% ،و٧ٍ 53.85ؿحٛرح: ذ٤ٓرس 71ة  2112% ،وجٛـٜرس جلدطهٍؾنٌ ٤ْس 46.15ؿحٛرح : ذ٤ٓرس  61ة 

 جلإهطرحٌ ٣ٔض ئؾحذحش جلدركىغنٌ جلدط٠ػٜنٌ في ؿٜرس ٤ْس غح٣ُس ٟحْطٍ ٠ٗح ٣ٓد ٟطٔحٌذس نحطس ئيج وػو٤ح ذونٌ

 ضرًٔ ٥ً٧ ج٤ٛٓرس ضإٗى هًٜ ؿ٠ىـ جٛـٜرس في ٟىجطٜس جٛىٌجْس ٟحذوى جٛطهٍؼ.

 :َرنٌ هحٟـٚ جٛٓـ٢: :3جلجىوٙ ٌٓٞ ة

 
 
 
 
 
 
 

: بسػٚ هىو ٗرنً ٢ٟ أٍُجو 31-21: وجلخحص ذح٢ٓٛ لصى أ١ جِٛثس جٛو٠ٍَس ٙ ة3و٢ٟ نلاٙ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

: ذ٤ٓرس 41-31% ،و٧ٍ ٢ٟ ُثس جٛشرحخ جلدطك٠ّ ٜٛو٠ٚ وجٛوـحء ، ثم ُثس ة93.84جٛو٤ُس ذ٤ٓرس 

ح ػثُٜس ئلا أ١ وؾىو٧ح % ،و٧ى٥ جِٛثطنٌ وئ١ ٗح٣ص ٣ٓرطه1.53: ذ٤ٓرس 51-41% وضُٜهح ُثس ة4.61

 وُٛٚ هًٜ أ١ ج٢ٓٛ لاَوطبر يٌَوس وقحؾُ ٓى َوُْ ؿ٠ىقحش جٍِٛو ه٢ جٛىٌجْس.

 

 

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠حلاش
2111 61 46.15%  
2112 71 53.85%  
%111 131 جلمج٠ىم  

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جِٛثحش
21-31  122 93.84%  
31-41  16 4.61%  
41-51  12 1.53%  

%111 131 جلمج٠ىم  
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 :َرنٌ جلأٓٓحٝ: :4جلجىوٙ ٌٓٞ ة -

 
 

 

 
 

: أ١ لر٠ىم جٛـٜرس جلد٤ط٠ى١ ئلى لسطَٜ جٛطهظظحش ٟطٓحوو١ ضٍَٔرح ٟن ذوؼهٞ 14َرنٌ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

%،ثم ضُٜهح ٣ٓرس ٓٓٞ جٛوٜىٝ 38.46جٛروغ بحُع ٣لاقق أٗبر ٣ٓرس ٧ٍ ؿٜرس ٓٓٞ هٜٞ جلإؾط٠حم ذ٤ٓرس 

 %.26.92ٓٓٞ جٛوٜىٝ جلآطظحوَس خ  % ،و34.61ًٖٛٗجُٛٓحُْس ذ٤ٓرس 

لى ؿرُوس بزظظحش، ٠ُػٚ ؿٜرس هٜٞ جلاؾط٠حم يخؼوى١ في جٛٓىجٍْ جٛػحني جلى ضٍذظحش و٧ًج ٌجؾن ج    

 ُٟىج٣ُس. هّ٘ بزظظحش أنٍي و٧ًج ٟحؾوٚ جلأًٜرُس بسُٚ جلى بزظض هٜٞ جلاؾط٠حم.

 :جٛىكُِـس َرنٌ: :5جلجىوٙ ٌٓٞ ة

 
 

 

 
 %  وجٛـٜرس87.31: ٣لاقق أ١ جلدركىغنٌ جٛى٢َ أؾحذىج ذ٤وٞ ٣ٓرطهٞ ٢ٟ15 نلاٙ جلجىوٙ ٌٓٞ  ة

 %،و٧ى ُحٌّ ٗرنً في ج٤ٛٓد.٢َ12.31 أؾحذىج ذلا ٣ٓرطهٞ ًجلدركىغنٌ جٛ

َرنٌ ًٖٗٛ أ١ ٣ٓرس جلدطكظٜى١ هًٜ وكُِس ٗح٣ىج َىٌْى١ بزظض جٓطظحو لأ١ ج٢ًَٛ َىٌْى١ في 

 ىَهٞ قلىف في ضىكَُ ٟٔح٣ٌس ذوٜٞ جلاؾط٠حم وجٛوٜىٝ جُٛٓحُْس .جٛوٜىٝ جلآطظحوَس ٛ

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌةٕ: جلاقط٠حلاش
%38.46 51 هٜٞ جلاؾط٠حم  
%34.62 45 جٛوٜىٝ جُٛٓحُْس  
%26.92 35 جٛوٜىٝ جلآطظحوَس  

%111 131 جلمج٠ىم  

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠حلاش
%87.69 114 ٣وٞ  
%12.31 16 لا  

%111 131 جلمج٠ىم  
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جٛط٤ُْٓ ذنٌ جلجحٟوس و جلدُـىج١ جٛشٌـٚ ٗوحٟـٚ َىهـٞ ُـٍع لخٍيجٍ  َرنٌ: :6جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 :٣لحٝ ٙ ٝ و

 

 
 
 

 
% ٍَو١ ذأ١ ٤٧حٕ 42.31: ٣لاقق أ١ ٣ٓرس 6ُس جٛىجٌوز في جلجىوٙ ٌٓٞ ة٢ٟ نلاٙ جٛشىج٧ى ج٠٘ٛ

ؿحٛد  75ض٘ى٢َ في ٣لحٝ ٙ ٝ و َىٍُ نٍيجنٌ ٟط٘ى٣نٌ وُْ جقطُحؾحش ْىّ جٛو٠ٚ ، في قنٌ لصى أ١ 

 َىٙ. % أؾحذىج ذوىٝ وؾىو ٟح57.71ذ٤ٓرس 

 ٢ٟ جلجحٟوس َٜٔى١ طوىذس لشحْرْ لصى أ١ ٤٧حٕ غٌٍز ذنٌ جلجحٟوس و هحلم جٛشٌٚ ،لأ١ أًٜد جلدطهٍؾنٌ

 و٧ًج ذٓد جٛط٘ى٢َ في جلجحٟوس لأنهح لا ضٔىٝ ذط٘ى٢َ جلدـٜىخ ٜٛـحٛد أغ٤حء ٟٓنًض٦ جٛىٌجُْس، في جٛطىكَُ،

 .ٛط٘ى٢ََىٙ هًٜ ًُحخ جلجىوز في ج ٟح و٧ًج

 :٣لحٝ ٙ ٝ و َط٠حشٍ ٟن ٟطـٜرحش جٛطىكَُ :: َرنٌ ٗى6١ىوٙ ٌٓٞ ةجلج-
 
 

 

 

: أ١ ئجمحلي جٛو٤ُس أؾحذىج ذأ١ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و لا َط٠حشً ٟن ٟطـٜرحش جٛطىكَُ وٓىٌش 17َرنٌ  جلجىوٙ ٌٓٞ ة

% ،في قنٌ أ١ جٛـٜرس ج٢ًَٛ ٌأو ذأ١ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و َط٠حشً ٟن ٟطـٜرحش جٛطشٌُٚ ٓى ٣73.17ٓرطهٞ خ 

 % ،و٧ى ٟح َوىٝ ئؾحذحش جٛطٓحؤٙ جٛٓحذْ.  26.92ٓىٌش ٣ٓرطهٞ 

لشح ْرْ لصى أ١ ٣لحٝ ٙ ٝ و لا َط٠حشً ٟن ٟطـٜرحش جٛطىكَُ ،و٧ًج ٣حضؽ ه٢ طوىذس جٛتي َٜٔح٧ح جلأْحضًز 

أغ٤حء ضأوَس ٟهحٟهٞ أغ٤حء ه٠ُٜس جٛط٘ى٢َ في ٣لحٝ ٙ ٝ و ،لأ١ أًٜد جلأْحضًز ٢ٟ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاُْٖ 

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠حلاش
%42.31 55 ٣وٞ  
%57.71 75 لا  

%111 131 جلمج٠ىم  

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠حلاش
%73.17 95 ٣وٞ  
%26.92 35 لا  

%111 131 جلمج٠ىم  
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ًٜ ٧ًج ٣لحٝ ،و وضىُنً ٗٚ كٍوٍ لجوٚ ٧ًج ٣لحٝ َط٠حشً ٟن جٛرُثس ،و٧ًج َٓطُٜٝ ضىٌَد أْحضًز ه

 جلخحٌؾُس ٜٛكظىٙ هًٜ ؾىوز شحٟٜس ٢ٟ قُع لسٍؾحش جلجحٟوُس .

جلدطوْٜ ذ٘ى١ جٛط٘ى٢َ في ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و ٟىٌوِ ذـٍَٔس ضٓهٚ لخٍيج٦ جلا٣ىٟحؼ في هحلم  ::7جلجىوٙ ٌٓٞ ة -
 جٛشٌٚ ذوى ج٣طهحء ٟىز جٛط٘ى٢َ :

 
 

 
 

 
% ،ٗح٣ص ئؾحذطهٞ ذحلإيجحخ هًٜ ج١  44.62ؿحٛرح ذ٤ٓرس  58: أ١ 18َطرنٌ ٢ٟ نلاٙ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

جٛط٘ى٢َ في ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و ٟىٌوِ ذـٍَٔس ضٓهٚ لخٍيج٦ُ جلا٣ىٟحؼ في جٛوحلم جٛشٌٚ ذوى ئ٣طهحء ٟىز جٛط٘ى٢َ ، 

% ٌأي أطكحبهح أ١ جٛط٘ى٢َ ًنً ٟىٌوِ ولا َٓهٚ لخٍيجٍ  55.38 قنٌ أ١ أٗبر ٣ٓرس وجلدط٠ػٜس في في

 ٣لحٝ ٙ ٝ و جلا٣ىٟحؼ في هحلم جٛشٌٚ .

طوىذس جلا٣ىٟحؼ في هحلم جٛشٌٚ ٣لٍج ٌُٛـحخ  لشح ْرْ لصى أ١ نٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و يجىو١ 

جلدهحٌجش جلده٤ُس ٢ٟ ؾهس أنٍي ،و٧ًج ٌُٛحخ جلجـىوز في  ٟهحٌجش جلاضظحٙ و جُٛٔحوز ٢ٟ ؾهس و ًُحخ 

 .  جٛطوُٜٞ جلجحٟوٍ

 
 
 
 
 
 
 

 

 ج٤ٛٓرس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠حلاش
%44.62 58 ٣وٞ  
%55.38 72 لا  

%111 131 جلمج٠ىم  
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 جٛط٤ُْٓ ذنٌ ٟطـٜرحش جٛشٌٚ و جٛطهظظحش جلدىؾىوز::: َىػف 8جلجىوٙ ٌٓٞ ة -
 

 جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
 

 ج٤ٛٓرـس%
 

 
 

 ٣وٞ

 
 وؾىو ٤ٟحطد ضطىجُْ ٟن جٛطهظظحش

 

 
49 

 

 
37.69 %  

 
ني و جلأٗحويدٍ في ٧ًج ج٤ٛلحٝ ٙ.ٝ.ووؾىو جٛطىؾ٦ُ جلده  

 
16 

 
4.61%  

 
%87.69 75 لا  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

% ٢ٟ جٛـٜرس ٢ٟ ٌأو ذأ١ ٤٧حٕ ض٤ُْٓ ذنٌ ٟطـٜرحش 42.3: ٣لاقق أ١ 19قٓد ٟوـُحش جلجىوٙ ٌٓٞ ة

% أٌؾوىج يٖٛ ئلى هىٝ وؾىو ٤ٟحطد ضطٍجُْ ٟن  37.69جٛشٌٚ وجٛطهظظحش جلدِطىقس ٤ٟهٞ  

ٌأو ذأ١ وؾىو جٛطىؾ٦ جلدهني وجلأٗحويدٍ في ٣لحٝ ٙ ٝ و، وُٛٚ هًٜ وؾىو  جٛـٜرس % ٢ٟ 16هظظحش وجٛط

% ٧ٍ ٢ٟ أؾحذص ذوىٝ وؾىو ض٤حْْ ذنٌ ٟطـٜرحش  87.69جٛط٤حْْ في قنٌ أ١ ج٤ٛٓرس جٛ٘رنًز وجلدٔىٌز خ 

 جٛشٌٚ وجٛطهظظحش جلدىؾىوز 

حلاش جلده٤ُس جٛتي يد٢٘ أ١ َإ٦ٜ٧ لذح بزظظ٦ في ٣لحٝ ئوٌجٕ جٛـحٛد ذحلمج و٢ٟ نلاٙ ج٤ٛٓد جلدثىَس ٣لاقق أ١ 

ٙ ٝ و، و ٧ًج ٟح َإوٌ ئلى جٛطٍُُٗ هًٜ بزظظحش ٟو٤ُس وو١ بزظظحش أنٍي و٧ًج يخطَٜ قٓد ٗٚ 

٤ٟـٔس ٠ُػلا ؿٜرس جلج٤ىخ يدُٜى١ لضى بزظظحش ض٤ُٔس ولزٍوٓحش ،و ؿرُوس جلد٤ـٔس ضٍِع يٖٛ لأنهح ٤ٟـٔس 

 .ُس لذٞ قلىف ٗرنًز في ضىكَُ في شٍٗحش جٛرطٍوُٛسذطٍوُٛس وأطكحخ بزظظحش ض٤ٔ
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جلدطوٜـْ ُـٍ ٟوٍُـس ٧ـٚ ضٜؿـأ ٟإْٓـحش جٛو٠ٚ ئلى ضىكَُ نٍيجٍ :: 01جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 ٣لحٝ ٙ ٝ و:

 ج٤ٛٓرـس% جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ــحلاش 
%9.23 12 وجت٠ــح  
%75.38 98 أقُح٣ــح   

%11.76 14 ٣ٔض في جٛط٘ى٢َ  ٣ـــــــحوٌج  
لآط٤حء ذح٤ٛلحٝ هىٝ    16 4.61%  

%87.71 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

 75.38: ٣لاقق أ١ أًٜد ئؾحذحش جٛـٜرس جلدركىغنٌ ٗح٣ص ئؾحذطهٞ وذ٤ٓرس ٢ٟ11 نلاٙ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

% ةأقُح٣ح: قىٙ ٟوٍُس ٟح ئيج ٗح٣ص ٟإْٓحش جٛو٠ٚ ضٜؿأ ئلى ضىكَُ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ،ثم  ضُٜهح 

% ٢ٟ ٌجو 11.76%، ضٍجوقص ذنٌ 15.37ؾحذطهٞ ة  ٣حوٌج : وجلدٔىٌز خ ٣ٓرس جلدركىغنٌ ٢ٟ ٗح٣ص ئ

% لش٢ أؾحذىج ذوىٝ جٓط٤حم ٟإْٓحش جٛو٠ٚ ذح٤ٛلحٝ ٙ ٝ و  4.61ذأ١ يٖٛ ٍَؾن ئلى ٣ٔض في جٛط٘ى٢َ، و 

 %. 9.23لي َأتي ذوى يٖٛ ئؾحذحش جٛـٜرس جلدركىغنٌ ٢ٟ ٗح١ ٌأَهٞ ة وجت٠ح :ذ٤ٓرس 

لم َطٞ جْطٌلاٙ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و  ٚ ضٜؿأ جلى ضىكَُ ذش٘ٚ ٟٔرىٙ،و٢٘ٛ لشح ْرْ لصى أ١ ٟإْٓحش جٛو٠

ٗػنًج ، لأ١ ٥ً٧ جِٛ٘حءجش ٢ٛ ضط٢٘٠ ٢ٟ أوجء ووٌ ُوحٙ و ٌَحوٌ في ْىّ جٛشٌٚ ئ١ لم َطٞ وػن نـؾ و 

ُْحْحش ٜٛط٤ُْٓ ذنٌ جلدإْٓحش جلجحٟوُس ٢ٟ ؾهس و ذحٍٓ جلدإْٓحش جلأنٍي جٛتي ض٤ط٠ٍ ٛرحٍٓ جٛٔـحهحش 

 .٠حهُس و جلآطظحوَسجلاؾط
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 َرنٌ ئ ْطِحوز جٛـٜرس ٢ٟ جٛطٍذض::: 00جلجىوٙ ٌٓٞ ة-

 
 ج٤ٛٓرـس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠ـــحلاش

 
 

 ٣وٞ

 34.61% 45 جلدلاقلس جلدُىج٣ُس وجٛطوٍٍ هًٜ ؿٍّ جٛو٠ٚ

 
جْطِحوز ٣حٓظس  .-  

 
14 

 
11.76%  

 
ُُِٗس جٛطوحٟٚ ٟن جلأشهحص و بر٠ٚ لدٓإوُٛس .-  
 

31 23.17%  

%31.53 41 لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  

 
% أؾحذىج  68.44: أ١ أًٜد جلدركىغنٌ وجلدٔىٌز ٣ٓرطهٞ  ٣11لاقق ٢ٟ نلاٙ ذُح٣حش جلجىوٙ ٌٓٞ ة 

% ٢ٟ أؾحذىج  34.61ذُٔحٟهٞ ذطٍذظحش ُٟىج٣ُس ،وضٍجوقص ئؾحذطهٞ في ُُِٗس جلإْطِحوز ٤ٟهح ،٤ُؿى ٣ٓرس 

% لش٢  23.17قلس جلدُىج٣ُس وجٛطوٍٍ هًٜ ؿٍّ جٛو٠ٚ.ثم ضُٜهح ٣ٓرس ذأ١ جْطِحوتهٞ ٗح٣ص ٢ٟ نلاٙ جلدلا

ٌأو ذأ١ جْطِحوتهٞ ٗح٣ص في ُُِٗس جٛطوحٟٚ ٟن جلأشهحص وبر٠ٚ جلدٓإوُٛس ، ذ٠٤ُح جٛروغ جلأنٍ و٣ٓرطهٞ  

% ٌأو ذأ١ جْطِحوتهٞ قتى وئ١ وؾىش ُهٍ ٣حٓظس ،أٟح ئؾحذس جٛـٜرس جٛى٢َ هبروج ذوىٝ ُٓحٟهٞ  11.76

%،وٓى ٍَؾن ٧ًج ئلى جٛبر٣حٟؽ جلدٓـٍ ٢ٟ ؿٍٍ جلإوجٌز  31.53نهحتُح ُٔى ٓىٌش ٣ٓرطهٞ خ  ذحٛطٍذض

٠ُُح َطوْٜ ذٓنً جٛطٍذظحش ٢ٟ ؾهس و٢ٟ ؾهس أنٍي وؾىو بزظظحش ضٓطُِى ٢ٟ جٛطٍذض في جٛٓىجٍْ 

 جلأننً ٠ٍٜٛقٜس ج٤ٛهحتُس ٢ٟ جلدحْطٍ.
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و جٛ٘لاٍُْ٘ َوحولا١ ذوؼه٠ح ولذ٠ح ٣ِّ جلدطوْٜ ذ٘ى١ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ.ٝ.و :: 01جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 :ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس

 ج٤ٛٓرـس% جٛطٍ٘جٌ جلاقط٠ـــحلاش
 

 ٣وٞ
 

 
  ٣ِّ ج٠ُٔٛس

 
71 

 
54.62% 

ُحٌّ ٟىز جٛىٌجْس..- لا  29 
 

45.37  %  

 

٣ٔض جٛط٘ى٢َ و جلدِحٌّ في ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس.-   21 
 

22.31 %  

ْىء جٛطُٓنً ٜٛىٌوِ و جلدٔحَُّ-  19 6.92 %  

لمج٠ـــــــىمج  131 111%  
 

ٗى١ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و وجٛ٘لاٍُْ٘ َوحولا١ ذوؼه٠ح جٛروغ ولذ٠ح ٣ِّ : َرنٌ 12جلجىوٙة

%،أٟح ئؾحذحش جٛـٜرس ج٢ًَٛ أٍٓوج ذوىٝ وؾىو ٟٓحوجز ذنٌ جٛشهحوضنٌ، ُٔى  54.61جٛطُُٔٞ جٛو٠ُٜى٧ًج ذ٤ٓرس 

 22.31جٛىٌجْس وٓىٌش ٣ٓرس ٧ىج جٍٛأٌ % و٤ٟهٞ ٢ٟ أٌؾن يٖٛ ئلى ُحٌّ ٟىز  45.37ٓىٌش ٣ٓرطهٞ 

% ٌأي ذأ١ جٛطُٓنً جُٛٓة ٜٛىٌوِ وجلدٔحَُّ جٛٓرد جٍٛتٍُٓ  في هىٝ  6.92% وجٛروغ جلأنٍ و٣ٓرط٦ 

 وجٛ٘لاٍُْ٘ . LMDوؾىو ٟٓحوجز ذنٌ جٛشهحوضنٌ 

١ لشح ْرْ لصى أ١ أًٜرُس جلدركىغنٌ ٍَو١ أ١ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و و شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗلاٍُْ٘ ضوحولا

ضوحولا١ ذوؼه٠ح ذوغ.لأ١ ٗلا شهحوضنٌ ٟوطٍٍ به٠ح في جٛىكَُ جٛو٠ىٍٟ ولذ٠ح ٣ِّ وٌؾس جٛو٠ُٜس و 

 جٛو٠ُٜس.
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َىػف وؾىو جٛط٠ُُُ ٢ٟ هى٦ٟ ذنٌ نٍؾٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و وجٛ٘لاُْٖ في :: 02جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 جنطرحٌجش جٛطىكَُ.

 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
 
 

 ٣وٞ

 
ىز جٛىٌجْس .َطك٘ٞ جِٛحٌّ في ٟ -  

 
23 

 
17.69 %  

 
٣لحٝ ٙ.ٝ.و قىَع ج٤ٛشأز .-  

 
21 

 
16.15%  

 
٣لحٝ ٙ.ٝ.و أٗػٍ ضو٠ْ .-  
 

 
06 

 
4.61%  

 
%62.31 81 لا  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

ج٤ٛٓرس جٛ٘رنًز ٢ٟ ئؾحذحش جلدركىغنٌ وجلدٔىٌز خ : جًٌٛ يدػٚ 13ضلاقق جمحهس جٛركع ٢ٟ نلاٙ جلجىوٙة

ذأ٦٣ لا َىؾى ٤٧حٕ بسُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و وجٛ٘لاٍُْ٘ في جنطرحٌجش جٛطىكَُ % ٢ٟ ٌأو  62.31

 ٣وٞ وٍُص جٛطىكَُ في ٌأَهٞ ٟطٓحوَس ولا َهٞ ٣ىم جٛشهحوز، في قنٌ أ٦٣ ٗح٣ص ذوغ جلدركىغنٌ ئؾحذطهٞ

هح وؾىو بسُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و وجٛ٘لاٍُْ٘ في جنطرحٌجش جٛطىكَُ ،و٧ًج ٛىوجهٍ لسطِٜس ٤ٟ ٤٧حٕ

% ،و٤ٟهٞ ٢ٟ ٗح٣ص ئؾحذطهٞ ذح٤ٍِٛ هًٜ أْحِ  17.69ٟحٍَؾن ئلى ق٘ٞ جِٛحٌّ في ٟىز جٛط٘ى٢َ ذ٤ٓرس 

% ،وجٛروغ جلأنٍ وَٓ في طَ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و  16.15أ١ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و قىَع ج٤ٛشأز وٓىٌش ٣ٓرطهٞ  

 %. 4.61وٌأي ذأ٦٣ أٗػٍ ضو٠ٔح هًٜ ٣لحٝ جٛ٘لاٍُْ٘ وٓىٌش ٣ٓرس ئؾحذطهٞ 

لأ١ ٗلاهمح  ٍ جٛطىكَُ،ى أ١ ُّٛ ٤٧حٕ بسُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ونٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاُْ٘لشح ْرْ لص

 يخؼوى١ ٤ِّٛ جلانطرحٌجش ذًٍٞ جلانطلاٍ في ٟىز جٛط٘ى٢َ.
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 َرنٌ ٣ىم جلانطرحٌجش جٛتي َىكَ ٢ٟ نلالذح نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ئ١ وؾىش:: 03جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 

 
% أٗىوج  64.12أ١ ئؾحذحش أًٜد جٛـٜرس وجلدٔىٌز ٣ٓرطهٞ :14ضلاقق جمحهس جٛركع ٢ٟ نلاٙ جلجىوٙة

و َطٞ وُْ جنطرحٌجش ٟػٚ نٍيجٍ ٣لحٝ جٛ٘لاٍُْ٘ وفي جلإؾحذس هًٜ ٣ىم ذأ١ جٛطىكَُ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ 

%هًٜ أْحِ جٛشهحوز 21.76% أؾحذىج ذأنهح جنطرحٌجش ٗطحذُس وشِىَسو 41.76جلانطرحٌجش ،وؾى٣ح أ١ 

ٓى ٍَؾن يٖٛ ئلى هىٝ ٟشحٌٗطهٞ ْحذٔح في ٟٓحذٔحش جٛطىكَُ أو ئلى هىٝ جؿلاههٞ  % لاأو2.31ٌٌو 

% ٢ٟ جٛـٜرس ج٢ًَٛ ٗح٣ص  36.15ني ٠ُُح يخض جٛطىكَُ ، ٧ًج وٓى ْؿ٤ٜح ٣ٓرس هًٜ جلجح٣د جلدُىج

ئؾحذطهٞ "لا" ٛوىٝ وؾىو ض٘حُإ في جنطرحٌجش جٛطىكَُ ذنٌ نٍيجٍ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و وجٛ٘لاٍُْ٘ وٓى ٍَؾن 

 يٖٛ ٤ِّٛ جلأْرحخ ْحِٛس جًٍٛٗ في جٛط٠ُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و وجٛ٘لاٍُْ٘.

 

 

 

 

 

 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
 
 
٣ٞو  

 
 ٗطحذُــس و شِىَــس . -

 

 
53 

 
41.76 %  

 

%2.31 03 لاأوٌٌ  .-  
%21.76 27 هٜـً أْـحِ جٛشهـحوز .-  

%36.15 47  لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
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 هًٜ ٗلاٍُْ٘. LMD أ١ جنطرحٌجش جٛطىكَُ ض٘ى١ ٤ٟحْرس أٗػٍ ٜٛهٍيجٍَىػك: :04جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 

 ج٤ٛٓرـس% جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
%56.15 73 ٣وــٞ  

%43.84 57 لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  

 
% ٍَو١ ذأ١ 56.15أ١ ئجمحلي جٛو٤ُس وجلدٔىٌز ٣ٓرطهح  :15ضلاقق جمحهس جٛركع ٢ٟ نلاٙ جلجىوٙة

طىكَُ ض٘ى١ ٤ٟحْرس أٗػٍ لخٍيجٍ ج٤ٛلحٝ جٛ٘لاٍُْ٘ هًٜ ٙ ٝ و، وٍَؾن يٖٛ في ٣لٍ جٛـٜرس جنطرحٌجش جٛ

ئلى أ١ ٍُطس جٛ٘ٓد جلدوٍفي ٗح٣ص أٗبر وأوْن ٢ٟ ؿٍٍ ج٤ٛلحٝ جٛ٘لاٍُْ٘، في قنٌ لصى أ١ هىو آنٍ 

ى ْىجء % ٍَو١ ذأ١ جنطرحٌجش جٛطىكَُ ٤ٟحْرس ٛ٘لا ج٤ٛلحٟنٌ هًٜ ق ٢ٟ43.84 جٛـٜرس جلدٔىٌز ٣ٓرطهٞ 

 ولا َىؾى ِٟحٌٓس ذ٤ُه٠ح .

وقٓد ٣طحتؽ ٟثىَس ٣لاقق أ١ جنطرحٌجش ضىكَُ ض٘ى١ أ٣ٓد لخٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ هًٜ ٣لحٝ ٙ 

 ٝ و و٧ًج ٌجؾن ِٜٛحٌّ في ٟىز ض٘ى٢َ .
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جلدطوٜـْ في ٗـى١ شهـحوز ُٛٓح٣ـّ ٙ ٝ و َوط٠ـى هُٜهح جٛطىكَُ ٟػٚ :: 05جلجىوٙ ٌٓٞ ة -
 شهحوز جٛ٘لاُْٖ.

 
 
 
 
 

َوط٠ى  ٙ ٝ و% لش٢ أؾحذىج ذأ١ شهحوز ُٛٓح٣ّ  66.92أ١ ٤٧حٕ ٣ٓرس : 16ضشنً ٣طحتؽ جلجىوٙة

س ولا ضٍؾن هُٜهح في جٛطىكَُ ٟػٚ شهحوز ج٤ٛلحٝ جٛ٘لاٍُْ٘،أٌ أ١ ٍُطس ٗٚ ٤ٟهح في جٛطىكَُ ٟطٓحوَ

% ٢ٟ جلدركىغنٌ ج٢ًَٛ ٍَو١ أ١  33.17جلأهمُس ئلى ٣ىم جٛشهحوز،ذ٠٤ُح ضٍي ٣ٓرس أنٍي وجلدٔىٌز هىو٧ح 

شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و لا َوط٠ى هُٜهح في جٛطىكَُ ٟػٚ شهحوز ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘،و ٍَؾن يٖٛ في ٌأَهٞ ئلى 

 قىجغس ٧ىج ج٤ٛلحٝ وجٛطهىٍ ٦٤ٟ.

 ٝ و َوط٠ى هُٜهح في جٛطىكَُ ٟػٚ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗلاٍُْ٘. لشح ْرْ لصى أ١ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

لاقط٠ـــحلاشج  ج٤ٛٓرـس% جٛط٘ـٍجٌ 
%66.92 87 ٣وــٞ  

%33.17 43 لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
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جلدطوْٜ ذىؾىو جٟطُحَجش يحلً بهح نٍيجى ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ نٍؾٍ جٛ٘لاُْٖ :: 06جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 في ه٠ُٜس جٛطىكَُ.

 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
 

 ٣وٞ
ٍُطس جٛركع أٗػٍ في ٣لحٝ ٗلاُْٖ . -  18 6.15%  
شهحوز جلدحْطٍ في ٣لحٝ ٙ.ٝ.و .جٗطٓحخ -  35 26.92%  

%66.92 87 لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  

 
% أؾحذىج ذوىٝ  66.92أ١ أًٜد جلدركىغنٌ وجلدٔىٌ ٣ٓرطهٞ:06لجىوٙةضلاقق جمحهس جٛركع ٢ٟ نلاٙ ج

وؾىو جٟطُحَجش يحلً بهح نٍيجى ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ في ه٠ُٜس جٛطىكَُ ُىٌؾس 

ٛشهحوز وجقىز وًٗجٖٛ جلانطرحٌجش أَؼح بذٍي ٣ِٓهح ، ذ٠٤ُح َىؾى ٣ٓرس ٢ٟ جلإؾحذحش وجلدٔىٌز خ ج

% لش٢ ٍَٔو١ ذىؾىو جٟطُحَجش يحلً بهح نٍيجى ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ جٛ٘لاٍُْ٘ في جٛطىكَُ  33.18

%  26.02ذحٗطٓحخ ٛوىو ٗرنً ٤ٛلحٝ ٙ ٝ و جٛشهحوز جلدحْطٍ وٓىٌش ٣ٓرس ٢ٟ ٗح٣ص لذٞ ٥ً٧ جلإؾحذس ،

وآن٢ٍَ ٌأو ذأ١ ٍُطس جٛركع وجٛط٘ى٢َ يدُٚ ئلى ِٗس ٣لحٝ ٙ ٝ و وَىهٞ ٍُط٦ في ونىٙ نٍيج٦ُ ٟرحشٍز 

 %. 6.15في ُٟىج١ جٛطىكَُ وو١ جلدٍوٌ هًٜ جلانطرحٌجش وٓىٌش ٣ٓرس ٧ىج جٍٛأٌ 

لانطرحٌجش ْرْ لصى أ١ ُّٛ ٤٧حٕ جٟطُحَجش لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و في ه٠ُٜس جٛطىكَُ،لأنهٞ يخؼوى١ ٤ِّٛ ج لشح

 وجلدٓحذٔحش ٟػٚ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ ،و٧ًج َىٙ هًٜ ًُحخ أوٛىَس ضىكَُ لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و .
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جلدطوٜـْ ذا٠ٗـحٙ جٛىٌجْـس ٟـح ذوـى جٛطهـٍؼ ٍَؾـن أْحْـح :: 07جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 ٛىهـٞ ٍُطـس ُـٍ جٛطىكُـَ.

 النسبـة التكـرار جلاقط٠ـــحلاش

 
٣

 و٣ٞ
 

 
 تتطلب مستوى علمي أكبر. بعض الوظائف  -

 
35 

 
26.92% 

 %14.61 19 بعين الاعتبار مدة التكوين الترقية تأخذ جلدإْٓحش-

 %4.61 16 الترقية

 %21.53 28 جلاْطِحوز جٛ٘حٟٜس ه٠ُٜح ٢ٟ جٛطهظض.-

 %32.31 42 لا

 %111 131 جلمج٠ـــــــىم

 
% أؾحذىج ذأ١ ئ٠ٗحلذٞ 61وذ٤ٓرس  : أ١ أًٜد جلدركىغن18ٌجضؼف ٢ٟ نلاٙ ٟوـُحش جلجىوٙ ٌٓٞ ة

ٌأو  لصى أ١ هىو ٢ٟ جٛـٜرس جلدركىغنٌقُع هٍؼ ٍَؾن أْحْح ٛىهٞ ٍُطهٞ في جٛطىكَُ طٜٛىٌجْس ٟحذوى جٛ

أ١ جٛىكحتَ ضطـٜد ٟٓطىي ذأ١ ئ٠ٗحلذٞ ٜٛىٌجْس ٟحذوى جٛطهٍؼ ٍَؾن أْحْح ئلى هىجٟٚ أنٍي ضط٠ػٚ في 

خ  جٛطٍُٓس هحٟلا آنٍ وُوهٞ لإ٠ٗحٙ جٛىٌجْس وآنٍو١ ٍَو١ في %26.92ه٠ٍٜ جٗػٍ وٓىٌش ٣ٓرط٦ 

% ٢ٟ أؾحذىج هُٜهح وٗىج جلاْطِحوز جٛ٘حٟٜس ٢ٟ جٛطهظض ٢ٟ ج٤ٛحقُس جٛو٠ُٜس ذ٤ٓرس 14.61

 . ، و٧ًج ٌجؾن لأْرحخ نحطس بهٞ%٧32.31ُح  لا،وٗح٣ص ٣ٓرس ج٢ًَٛ أؾحذى خ 26.15%

يجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و،و٧ًج ٌجؾن ٍٛضرس لشح ْرْ أ١ ئ٠ٗحٙ وٌجْحش ٟح ذوى بزٍؼ ََُى ٢ٟ ٍُص ضىكَُ لخٍ

شهحوز لأ١ شهحوز ٟحْطٍ لا ضوحوٙ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗلاٍُْ٘، و ٧ًج ََُى ٢ٟ ٍُص جٛطىكَُ في ٌأٌ 

 نٍيجنٌ. 
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جلدطوٜـْ ٠ُُح ٓى َؼوَ ُطف جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٟولٞ جٛطهظظحش ٢ٟ :: 08جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 شهحوجش ُٛٓح٣ّ ٗشهحوز ضىكَُ في ٟ٘ح١ جٛطىكَُ.

 
لاقط٠ـــحلاشج  ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ 

%73.84 96 ٣وــٞ  
%26.15 34 لا  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

% ٢ٟ ئجمحلي جٛو٤ُس ٌأو ذأ١ ُطف جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٟولٞ  73.84أ١ ٣ٓرس :19َىػف جلجىوٙة

جٛطهظظحش ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َؼوَ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗشهحوز ضىكَُ في ٟ٘ح١ جٛطىكَُ ، في قنٌ أ١ ٤٧حٕ 

% ٢ٟ جلدركىغنٌ لا ٍَو١ في ُطف لرحلاش جٛىٌجْحش جٛوُٜح ْررح في ئػوحٍ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٣26.15ٓرس 

 ٗشهحوز  جٛطىكَُ.

لشحْرْ ٣ٓط٤طؽ أ١ ُطف وٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ،َؼوَ ٢ٟ ٠ُٓس شهحوز ُٛٓح٣ّ و٧ًج ٌجؾن 

 جلى ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس ٜٛ٘طح جٛشهحوضنٌ.
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طوٜـْ ٠ُُـح أطركـص جٛىٌجْـس ٟح ذوـى جٛطـىٌؼ ُٛوٟـح ضٔطؼُـ٦ جلد:: 11جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 جلححؾـس و ُٛـّ جنطُحٌَـح .

 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
%64.62 84 ٣وــٞ  

%35.38 46 لا  
%111 131 جلمج٠ـــــــىم  

 
لدٔىٌز ٣ٓرطهٞ : أ١ أًٜرُس جلإؾحذحش ٢ٟ جٛـٜرس وج21َطؼف ٢ٟ نلاٙ جٛرُح٣حش جلدٓؿٜس في جلجىوٙ ٌٓٞ ة

% ضٍي ذأ١ جٛىٌجْس ٟحذوى جٛطهٍؼ أطرف ُٛوٟح ضٔطؼ٦ُ جلححؾس وُّٛ ئنطُحٌ و٢ٟ ثم وؾد  64.62

% ٍَو١ ذأ١  35.38جلاؾطهحو ٍُٛن وٌؾس جٛشهحوز . في قنٌ لصى أ١ هىو آنٍ ٢ٟ جٛـٜرس وجلدٔىٌ ٣ٓرطهٞ 

 ُّٛ جٛلٍوٍ.جٛىٌجْس ٟحذوى جٛطهٍؼ ُّٛ ُٛوٟح وئنمح ئنطُحٌ وُْ ٟحبس٦ُٜ جًٍٛرس و

و٧ًج ٌجؾن جلى جٛ٘ٞ جلذحتٚ  و٢ٟ نلاٙ ج٤ٛٓد جلدثىَس جٛٓحذٔس لصى أ١ ٟىجطٜس جٛىٌجْحش جٛوُٜح أطركص ُٛوٟح

يجوٚ أًٜرُس َىجطٜى١ وٌجْحش ٟحذوى  ج٢ًَٛ ٓى قظٜىج شهحوز ُٛٓح٣ّ ،و٧ًج ٟح ٢ٟ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و،

 جٛطىٌؼ ٛطوَُُ قلىكهٞ في جٛطىكَُ.
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 جًٌٛ َرنٌ ضٍُُٗ ٟٓحذٔحش جٛطىكَُ هًٜ شهحوز جلدحْطٍ ٢ٟ هى٦ٟ.:: 10جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش

%59.23 77 ٣وــٞ  
%41.77 53 لا  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

% ٢ٟ جٛـٜرس جلدركىغنٌ أؾحذىج ذأ١  59.23:: أ١ ٣21لاقق ٢ٟ نلاٙ جٛشىج٧ى ج٠ُ٘ٛس في جلجىوٙ ٌٓٞ ة

َُ ضٍُٗ شهحوز جلدحْطٍ ذظِطهح أهًٜ ٟٓطىي، في جٛىٓص جًٌٛ ٣ٍي ٦ُُ لر٠ىهس ٢ٟ ٟٓحذٔحش جٛطىك

% ٍَو١ ذأ١ ٟٓحذٔحش جٛطىكَُ لاضٍضُ٘ هًٜ شهحوز جلدحْطٍ، ذٚ هًٜ ٣طحتؽ  41.77جلدركىغنٌ و٣ٓرطهٞ 

 جلانطرحٌجش ؤُؾ .

لأنهح يجش ٠ُٓس ه٠ُٜس  و٢ٟ نلاٙ ج٤ٛٓد جلدثىَس جٛٓحذٔس لصى أ١ شهحوز ٟحْطٍ َوط٠ى هُٜهح ٗشهحوز ضىكَُ

 أٗبر ٢ٟ شهحوز ُٛٓح٣ّ نظىطح في ٟٓحذٔحش جٛطىكَُ.
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 شهحوز جلدحْطٍ ضوحوٙ شهحوز جلدحؾٓطٍ ٢ٟ قُع ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس::َرنٌ أ11٣جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش

%39.24 51 ٣وــٞ  
%61.76 79 لا  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
% أؾحذىج ذأ١ شهحوز جلدحْطٍ  61.76: أ١ ئجمحلي جٛو٤ُس ذ٤ٓرس 22لاٙ ٟوـُحش جلجىوٙ ٌٓٞ ةئضؼف ٢ٟ ن

% ٢ٟ  39.23ولا يدٜ٘ح١ ٣ِّ جٛطُُٔٞ جٛو٠ٍٜ، في قنٌ لصى أ١ ٤٧حٕ ٣ٓرس  لاضوحوٙ شهحوز جلدحؾٓطٍ،

 أؾحذىج ذأ١ جٛشهحوضنٌ ضوحولا١ ذوؼه٠ح جٛروغ.

ز جلدحْطٍ لا ضوحوٙ شهحوز جلدحؾٓطٍ،و٧ًج ٌجؾن ٠ُٜٔٛس جٛو٠ُٜس ٢ٟ نلاٙ ج٤ٛٓد جلدثىَس جٛٓحذٔس لصى أ١ شهحو

ٛ٘لا شهحوضنٌ لأ١ شهحوز جلدحؾٓطٍ أٗبر ٢ٟ قُع ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس وجٛط٘ى٢َ ٜٛكظىٙ هُٜهح هّ٘ شهحوز 

 ٟحْطٍ. 
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جلدطوٜـْ َ٘ـى١ جٛىُوـس جلأوٛـً ٛطؿٍذـس جٛىٌجْـحش جٛوُٜـح في ٣لحٝ ::12لجىوٙ ٌٓٞ ةج-
 .ـٍ جلأوُـٍ قلـح ُـٍ لرـحٙ جٛطىكُـَ ٙ.ٝ.و ٧
 

 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش
 %38.55 72 ٣ٔض في جٛشهحوز جلدًٍىذس ٣وــٞ

 %8.46 11 ٢ٟ أؾٚ جلصحـ ٣لحٝ ٙ ٝ و
 %15.36 47 لا

 %100 130 جلمج٠ـــــــىم
 

ٍَو١ ذأ١ جٛىُوس جلأولى  % ٢ٟ ئؾحذحش جلدركىغن63.81ٌ: َطرنٌ ئ٤ُٛح أ١ ٣ٓرس ٢ٟ23 نلاٙ جلجىوٙ ٌٓٞ ة

يٖٛ قٓرهٞ ئلى ٣ٔض  لخٍيجٍ جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ٧ٍ جلأوٍُ قلح في ه٠ُٜس جٛطىكَُ. وَوىو

%، وأَؼح ٢ٟ أؾٚ ئلصحـ ٣لحٝ ٙ ٝ و، وٓىٌش  55.38في جٛشهحوز جلدًٍىذس ،وٓىٌش ٣ٓرس ٧ًج جٍٛأٌ 

%، أؾحخ ذأ١ جٛىُوس جلأولى  36.15 %،في قنٌ لصى أ١ هىوج آنٍ ذ٤ٓرس ٣8.46ٓرس ٥ً٧ جلإؾحذس 

 لخٍيجٍ جٛىٌجْحش جٛوُٜح لذح ٣ِّ جلحق ٟن جٛىُوحش جلأنٍي ولا َىؾى ِٟحٌٓحش ولا جٟطُحَجش.

جٛىُوس جلأولى لخٍيجٍ جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ٧ٍ جلأوٍُ قلح في لشح ْرْ ٣ٓط٤طؽ أ١ جٛىُوس جلأولى 

َوَُ ٍُص جٛطىكَُ ٛىُوس أولى ٢ٟ  و٧ًج ٟح ز جلدـٜىذس،و٧ًج ٌجؾن ٤ٛٔض في جٛشهحو ه٠ُٜس جٛطىكَُ،

 جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و .
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جٛـًٌ َرُـ٢ ٠ُُـح ئيج ٗح٣ص جلدوحٌٍ جٛتي جٗطٓرهح جٛـحٛد ٗحُُس :: 13جلجىوٙ ٌٓٞ ة-
 ٠ٜٛطـٜرحش أهًٜ جلدٓطىَحش في ُٟىج١ جٛو٠ٚ
 ج٤ٛٓرـس جٛط٘ـٍجٌ جلاقط٠ـــحلاش

%46.15 61 ٣وــٞ  
 
 لا

%29.92 35 ٣ِّ جلدىجػُن ضطٌٍ٘ -  
%7.61 11 جٛؼٌؾ ٌَٜد هًٜ قٓحخ جٗطٓحخ ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس -  
%19.23 25 جلدُىج١ هّ٘ ٟح ٧ى ٟىٌوِ.-  

%111 131 جلمج٠ـــــــىم  
 

: أ١ أًٜرُس ئؾحذحش جلدركىغنٌ ٌأوج أ١ جلدوحٌٍ جٛتي جٗطٓرى٧ح ٣24لاقق ٢ٟ نلاٙ ذُح٣حش جلجىجوٙ ٌٓٞ ة

% ،في قنٌ لصى أ١  53.82لدطـٜرحش أهًٜ جلدٓطىَحش في ُٟىج١ جٛو٠ٚ، وٓى ٓىٌش ٣ٓرطُهٞ  ًنً ٗحُُس

% ٌأوج ذأ١ جلدوٍٍ ٗحُُس لدطـٜرحش أهًٜ جلدٓطىَحش في ُٟىج١ جٛو٠ٚ وٓى  ٤٧46.15حٕ ٢ٟ جٛـٜرس و٣ٓرطهٞ 

١ جٛؼٌؾ %:،وآن٢ٍَ ٍَو١ ذأ 29.92ذٌٍ أطكحخ ٥ً٧ جلإؾحذحش، ذأ١ جٛىػُن ٣ِٓهح ضطٌٍ٘ ة ٣ٓرطهٞ 

 7.61ٌَٜد هًٜ قٓحخ جٗطٓحخ جلدوٍُس وهىو أنٍ ٌأي ذأ١ جلدُىج١ هّ٘ جلدىٌوِ وٓىٌش ٣ٓرطهٞ خ 

 % هًٜ جٛطىجلي ٍَو١ ج١ ُٟىج١ هّ٘ ٟح ٧ى ٟىٌوِ.   19.23%. و 

بزٍَؽ هىو ٧حتٚ ٢ٟ جٛـٜرس ٟػٜٔنٌ ذ٘ٞ ٟوٍفي ٧حتٚ ٢٘ٛ ؾح٧ٜنٌ ذُُِ٘س ضىكَُ ٥ً٧ لشح ْرْ لصى  أ١ 
 ُس ه٤ى جٓطكحٝ هحلم جٛشٌٚ.جلدوحٌٍ جٛو٠ٜ
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 يٌبكضج وخفشٌر اهٌخبئز فً غوء اهفرغٌبح  -2

 يٌبكضج وخضوٌل اهفرغٌج اهسزئٌج الأوهى: 

٢ٟ نلاٙ ج٤ٛطحتؽ جلدطىطٚ ئُٛهح ذوى برُٜٚ ؾىجوٙ جٍِٛػُس جلجُتُس جلأولى جٛتي ضٍي ذأ١ ٤٧حٕ ض٤ُْٓ ذنٌ 

لأطكحخ جٛركع هىٝ  جضؼفلخٍيجٍ ٣لحٝ ٛـ ٝ و جلجحٟوس وُٟىج١ جٛشٌٚ ذشأ٦٣ أ١ َىهٞ ٍُص جٛو٠ٚ 

وٓى َوىو يٖٛ ئلى  ،: 00ـٍ ٟطـٜرحش ْىّ جٛو٠ٚ  ةقٓد جلجىوٙ ٌٓٞ ٌوؾىو ض٘ى٢َ في جلدٓطىي َ

ئػحُس ئلى ؿرُوس جلدٌٍٔجش ٌ لا َط٠حشً ٟن ٟطـٜرحش جٛٓىّ ًجٛبر٣حٟؽ جلدٓـٍ ٢ٟ ؿٍٍ جلجحٟوس وجٛ

ِحءز لزطٍٟس في ٟٔحَُّ جٌٜٛس وجلإهلاٝ جِلي ، ولزحٗحز جٛىجٓن وجلدٔحَُّ ُ٘ػنًج ٟح لصى جلدإْٓحش ضـحٛد ذ٘

 أٗػٍ ُأٗػٍ قتى لا َـًٌ جلجح٣د ج٤ٛلٌٍ هًٜ جٛطـرٍُٔ.

في وٌجْطُه٠ح قىٙ ضٔىيم  ،٧د ئ٦ُٛ جٛرحقػح١ وٗطىٌ لح٢ٓ ذىهرى جلله وجٛىٗطىٌ لز٠ى  ٟٔىجويٟح  ًجو٧

جٛىٌجْحش جٛوُٜح في جلجحٟوس  سٌجْطهح " وجٓن ض٘ى٢َ ؿٜر٤ُ٠َٓس نى٣س في و وأَؼح ،جٛو٠ُٜس جٛط٘ى٤َُس في جلجحٟوس

ئلى هىٝ وؾىو ض٘ى٢َ في جلدٓطىي وذٍجٟؽ ٢ٟ شأنهح ئهىجو جلإؿحٌ  جٛىٌجْطنٌٗٚ ٢ٟ  نٜظصجلجُجتٍَس " أ٢َ 

وج٤ٛلحٝ ٛـ ٝ و وجٛط٘ى٢َ جًٌٛ َؼ٦٠ ًنً .جقطُحؾحش ْىّ جٛو٠ٚ  ضٌـُس  َطىٓن ٦٤ٟ جًٌٛجَٛ٘ء 

٢٠ُ أؾٚ ضىكَُ :  18-17ىٟحؼ جلخٍيجنٌ في هحلم جٛشٌٚ ة قٓد ؾىوٙ ٌٓٞ ٟىٌوْنٌ ذو٤حَس ضٓهٚ ج٣

ُْٜٞ لذًج ج٤ٛلحٝ يجد أ١ ض٘ى١ ٤٧حٕ ٌؤَس وجػكس ٛٓىّ جٛو٠ٚ جٛتي ضط٠ُُ ٧ٍ جلأنٍي ذحٛطـىٌ وجٛطكىٙ 

وُْ ٟٔطؼُحش جٛىجٓن ٠ُ٘ح أ١ جٛٓىّ ضوط٠ى هًٜ جلإٟ٘ح٣ُحش جلدحوَس وجٛرشٍَس جٛ٘رنًز ٛطكُْٔ أ٧ىجُهح ٗح١ 

يجد هًٜ جلجهحش جلدو٤ُس في جٛطوُٜٞ جٛوحلي ضرني جْطٍجضُؿُس وجػكس جلدوحلم في جٛطأؿنً وجٛطىٌَّ وجٛطهـُؾ ، 

ػَ ئلى وٖٛ ُا١  ٢ٟ شأنهح أ١ بزْٜ ؿحٛرح ٍِٟ٘ج ٟرىهح وُّٛ وهحء ٌْٟٜ َٓطٔرٚ ولا يخٍؼ جلدوٜىٟحش.

ٟن  فىو٧ى ٟح َط٤ح،: 11-19 ٟن ٟطـٜرحش جٛشٌٚ وجٛٓىّ ة ؾىوٙ ٌٓٞ حش٠ًطجٛطهظظحش جلدِطىقس لا ض

٤ٜلحٝ ٛطُحًس ٌؤَس وجػكس  زوٌػٍجٛشحٟٜس في جٛطوُٜٞ جٛوحلي جٛتي ضىهى ئلى ىوز جلج ئوجٌزجٛطـٜوحش ٛطـرُْ 
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ُوًٜ ْرُٚ جلدػحٙ لا جلحظٍ لصى بزظض جلجحٟوٍ وبرىَى جقطُحؾحش جٛركىظ ٛطٜرُس ٟح َطىٓو٦ جٛو٠ُٚ وٟطـٜرحض٦ 

س بزظض ًنً وجػف ُٓحْح ٟن ٟح َطـٜر٦ ْىّ جٛو٠ٚ و٢ٟ ثم ُطكىَٚ جٓطظحو ذطٍولي َرًٔ في ٣لٍ جٛـٜر

جٛطهظض ٢ٟ جٓطظحو جٛرطٍولي ئلى جٛطٓىَْ ه٤ى ؾٚ ؿٜرس ٧ىج جٛطهظض ذوى جٛطىٌؼ وُٛٚ هًٜ أ١ جٛـٜرس لم 

لجىء ٟإْٓحش جٛو٠ٚ ئلى ضىكَُ نٍيجٍ  ٛو٧ًٚج و يجىوج في ٧ىج جٛطهظض ٟح َط٠حشً ٟن ْىّ جٛو٠ٚ.

 ًجَ ٧ط٤: َوّ٘ ج٠ٌٛىع جًٌٛ َ٘ 11وغ جلأقُح١ ُّٛ وجت٠ح ة قٓد جلجىوٙ ٌٓٞ ٣لحٝ ٛـ ٝ و في ذ

ُشٚ ٤ٟلىٟس جٛط٘ى٢َ ذظِس ٗحٟٜس في  لا َوني٦ٜٗ  ًج٢٘ٛ ٧ ٦،و٢ٟ ثم جلخىٍ ٢ٟ ٟٓطىي نٍيجُ ،ج٤ٛلحٝ

ـٍز ٓأًٜد جٛـٜرس َٓطُِىو١ ٢ٟ ضٍذظحش ُٟىج٣ُس وٛى أ١ هىو آنٍ لا َٓطُِى ٣طُؿس جٛبرجٟؽ جلد ،لأ١ جلجحٟوس

وًُحخ جلجىوز جٛشحٟٜس في و٧ًج ٌجؾن وجت٠ح ٠ٗح ٤ٜٓح ْحذٔح ئلى ْىء جٛطهـُؾ وجٛطُٓنً ،٢ٟ ؿٍٍ جلإوجٌز 

وهىٝ وؾىو ذٍلرس وجػكس جٛتي ضأتي وجت٠ح هًٜ هحٟٚ جٛىٓص جًٌٛ ٧ٍَْ جٛـحٛد وض٘ى١ جلاْطِحوز  جٛطُٓنً،

ْْ ذنٌ جلجحٟوس حوضإٗى هىٝ وؾىو ض٤ جٍِٛػُس جلأولى ٗٚ ٧ى٥ جلأٟىٌ ض٤ٍِ طكس٣حٓظس ئ١ لم ٣ٔٚ ٤ٟوىٟس .

 وُٟىج١ جٛشٌٚ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َىهٞ ٍُص جٛو٠ٚ لخٍيجٍ ٣لحٝ ٛـ ٝ و .
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  :يٌبكضج وخضوٌل اهفرغٌج اهسزئٌج اهذبٌٌج 
لخٍيجٍ  ىَسذأ١ ٤٧حٕ أوٛ ضٍيجٛتي  ،٢ٟ نلاٙ ج٤ٛطحتؽ جلدطىطٚ ئُٛهح ذوى برُٜٚ ؾىجوٙ جٍِٛػُس جلجُتُس جٛػح٣ُس

جٛركع أ١ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و  لأطكحخجضؼف ،في جٛطىكَُ   ٗلاٍُْ٘هًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ  ٙ ٝ و٣لحٝ 

،لأ١ في ج٤ٛهحَس ضرًٔ شهحوز وجقىز َوحولا١ َوؼه٠ح ولذ٠ح ٣ِّ ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس ٗلاٍُْ٘وشهحوز ُٛٓح٣ّ 

حٝ ٙ ٠ٗح أ٦٣ لا َىؾى بسُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣ل.:  12ة قٓد جلجىوٙ ٌٓٞ  ذىٌؾس وجقىز و٧ٍ شهحوز ُٛٓح٣ّ

في جنطرحٌجش جٛطىكَُ ٍُِص جٛطىكَُ ٛ٘ٚ ٤ٟه٠ح ٟطٓحوَس وجٛشهحوز ٟظ٤ِس ٢ٟ وٌؾس  وجٛ٘لاٍُْ٘ٝ و 

جٛو٠ُٜس وٛوٚ جٛركىظ وجٛطكظُٚ ٢ٟ  جلاْطُوحخوجقىز َرًٔ جلجح٣د جلدوٍفي ٍَؾن ئلى ٓىٌز ٗٚ ؿحٛد هًٜ 

: وجٛتي ض٘ى١ 14ٙ ٌٓٞ ئلى ٣ِّ جلانطرحٌجش في جٛطىكَُ ة ؾىو وجٛ٘لاٍُْ٘نؼىم نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و 

و٢ٟ ثم ٥ً٧ جلانطرحٌجش ٤ٟحْرس ٛ٘لا  ،في جنطرحٌجش جٛطىكَُ جٛط٘حُإٗطحذُس وشِىَس َىهٞ  ٟول٠هحفي 

ٗح١ جٛشهحوضنٌ ضوحولا١ ذوؼه٠ح ه٠ُٜح ُهٍ في ٣ِّ جٛىٓص َوحولا١  ُايجج٤ٛلحٟنٌ ولا َىؾى ُىجٌّ ذ٤ُه٠ح 

٢ٟ قُع جلدىز ج٤ُُٟٛس هًٜ جٛطكظُٚ  جٛىٌجٍّْ : ُلا أغٍ ِٜٛحٌ 16ذوؼه٠ح ه٠ُٜح أَؼح ة ؾىوٙ ٌٓٞ 

ٍ ٣لحٝ ٛـ ٝ و هًٜ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ بح٘ٞ أ١ يجو لاٟطُحَجش يد٢٘ أ١ يحلً بهح نٍىلا وؾوجٛو٠ٍٜ وجٛو٠ٍٜ 

٧ىج ج٤ٛلحٝ ٧ى جٛطىؾ٦ جلدٓطٔرٍٜ وجلدوط٠ى في جلدُىج١ ٟٓطٔرلا أو أ١ ٍُص جٛركع جٛو٠ٍٜ ٦ُُ أوْن ة ؾىوٙ 

حؽ جلدٓؿٜس وجلدوـُحش ٣ٓطـُن جٛٔىٙ ذأ١ جٍِٛػُس جٛػح٣ُس لم برْٔ و٢ٟ ثم ُّٛ ٤٧حٕ : و٢ٟ ٧ى٥ ج٤ٛٔ 17ٌٓٞ 

 أوٛىَس لخٍيجٍ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و هًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ . 
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 يٌبكضج وخضوٌل اهفرغٌج اهسزئٌج اهذبهذج: 

ذأ١ ُطف لرحلاش جٛتي ضٍي ،ضؼف لأطكحخ جٛركع ذوى برُٜٚ ج٤ٛطحتؽ جلدطىطٚ في جٍِٛػُس جلجُتُس جٛػحٛػس ج

ئلى ئ٠ٗحٙ جلدٓحٌ  ججٛوُٜح في ٣لحٝ ٛـ ٝ و ََُى ٢ٟ ٍُص جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ ،ُأًٜد جٛـٜرس ضىؾهى جٛىٌجْحش

جٛىٌجٍْ ٢ٟ أؾٚ وهٞ ٍُطهٞ في جٛطىكَُ ولأ١ جلجح٣د جلدهني وذوغ جٛىكحتَ ضطـٜد ٟٓطىي ه٠ٍٜ أٗػٍ 

:٠ٗح أ١ ُطف  18وز ة ؾىوٙ ٌٓٞ ٠ٗح أ١ ذوغ جلدإْٓحش به٠هح ٟىز جٛط٘ى٢َ وأَؼح وٌؾس جٛشهح

جٛىٌجْحش جٛوُٜس ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َؼوَ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗشهحوز جٛطىكَُ في ٟ٘ح١ جٛطىكَُ ة قٓد ؾىوٙ 

: و٣ٔـس ئػحُس برٓد هًٜ ٧إلاء نحطس ئوج ه٤ٍُح أ١ ٍٟجُٗ جٛطىكَُ وجلدإْٓحش ضٍُٗ هًٜ  21ٌٓٞ 

 جلدٓطىي وجلخبرز جلده٤ُس ذظِس نحطس .

يخطَٜ ذنٌ شهحوز  لأ١ وٌؾس جٛطظ٤َُ في جٛشهحوز ش جٛوُٜح ضرًٔ يجش ئؿحٌ وجقى،وٛى أ١ جٛىجٌْح   

جلدحؾٓطنً بح٘ٞ جُٛجو جلدوٍفي جًٌٛ َٓطكظٜس ؿحٛد شهحوز جلدحؾٓطنً و٧ىج ٌجؾن ذظِس ٌتُُٓس ئلى ٟىز 

 : .22جٛط٘ى٢َ ة ؾىوٙ ٌٓٞ 

لح في جٛطىكَُ، و٧ىج ٌجؾن ئلى وضرًٔ في ٗٚ جلأقىجٙ جٛىُوس جلأولى لخٍيجٍ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و ٧ٍ جلأوٍُ ق

٣ٔض في جٛشهحوز جلدًٍىخ ُُهح ٢ٟ ؾهس وجلحؿٞ جٛظٌنً ٛوىو جٛـٜرس جًٌٛ ٗػنًج ٟح ٣ٓؿ٦ٜ في جٛىُوحش 

: . وذحًٍٛٞ ٢ٟ ٗٚ ٧ًج ئلا أ١ جلدوحٌٍ جٛتي جٗطٓرهح جٛـلاخ ضرًٔ ًنً ٗحُُس 23جلأولى ة ؾىوٙ ٌٓٞ 

: ٛ٘ى١ أ١ ذوغ جلدٌٍٔجش ضطٓٞ ذحٛطٍ٘جٌ ََحوز هًٜ 24ٌٓٞ لدطـٜرحش أهًٜ جلدٓطىَحش لدُىج١ جٛو٠ٚ ةؾىوٙ 

جًٌٛ َأتي وجت٠ح هًٜ  ٧ىج ُا١ ذوغ جلدىجو ٗح١ يد٢٘ جلاْط٤ٌحء ه٤هح وضُِ٘هٞ ػٌؾ جٛبر٣حٟؽ جلدٓـٍ،

قٓحخ جٗطٓحخ جلدوحٌٍ جٛٔرُٜس و٧ًج ٟح ي٧رص ئ٦ُٛ أَؼح وٌجْس : ضٔىيم جٛو٠ُٜس جٛط٘ى٤َُس في جلجحٟوس " 

لز٠ى ٟٔىجو " جٛتي ٌأش ٧ٍ جلأنٍي أ١ جٛبرجٟؽ جٛىٌجُْس ًنً ٓحوٌز هًٜ ضُوَى جٛـٜرس  جلح٢ٓ ذىهرىجلله

  ٗٚ ٧ى٥ ج٤ٛطحتؽ ضطىجُْ ٣ٓرُح ٟن طكس جٍِٛػُس جٛػحٛػس . –ذحلدوٜىٟحش جٛ٘حُُس جٛتي َطـٜرهح ه٠ٜهٞ جلدٓطٔرٍٜ 
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لجُتُس وجٛتي ج٣طهص ذوىٝ غرىش وبرْٔ جٍِٛػُحش جلجُتُس جلأولى وجٛػح٣ُس ٢ٟ نلاٙ برُٜٚ و٤ٟحٓشس جٍِٛػُحش ج

ٟن جٛطكْٔ ج٤ٛٓبي ٛػحٛػس ، ضىطٜص جمحهس جٛركع ئلى أ١ جٛط٤ُْٓ ذنٌ جلجحٟوس وُٟىج١ جٛشٌٚ َرًٔ ذوُى 

٘ى٢َ وؿ٠ىقحش جٛـحٛد جًٌٛ ٍََى أ١ َىهٞ ٍُطط٦ في ئيجحو جٛىكُِس جلد٤حْرس ووٖٛ ذوىٝ جلا٧ط٠حٝ جلجُى ذحٛط

 وهى وؾىو بزـُؾ وجػف وٟىٌوِ ٛلانطظحطحش جلدِطىقس .

، ُحٛشهحوضنٌ ضوحولا١ ذوؼه٠ح وأطكحبه٠ح  ٗلاٍُْ٘هًٜ ٣لحٝ  ٙ ٝ وُّٛ ٤٧حٕ أوٛىَس لخٍيجٍ ٣لحٝ 

يخؼوح١ ٤ِّٛ جلانطرحٌجش في جٛطىكَُ وو١ وؾىو لاٟطُحَجش يد٢٘ أ١ َطِؼٚ هُٜهح نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و 

 . ٍهًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ جٛ٘لاُْ٘

ئ١ ُطف لرحلاش جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و َىهٞ ٍُص جٛطىكَُ لخٍؾ٦ُ ُحلجح٣د جلدوٍفي وجٛطـرٍُٔ 

جٛىجْن جًٌٛ يحلً ذ٦ ؿلاخ ٟح ذوى جٛطىٌؼ َىهٞ ٍُططهٞ في شٌٚ جٛىكُِس نحطس ئوج ٗح٣ىج يدػٜى١ أوٙ 

ٌٍ وجلدوٜىٟحش ضرًٔ ًنً وُوس  في جلانطظحص .٠ٗح ضىطٚ أطكحخ جٛركع ئلى قُٔٔس  ِٟحو٧ح أ١ جلدوح

 ٗحُُس ٣لٍج ٜٛطُٓنً جُٛٓة ٠ٌٍٜٛٔجش وجٛبرجٟؽ .

٥ جمٜس ٢ٟ ج٤ٛطحتؽ جلجُتُس جٛتي يد٢٘ أ١ ٣ٓطهٜض ٢ٟ نلالذح أ١ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و َىٍُ ٍُص جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ ٧ً

ضىكَُ ٢٘ٛ ُّٛ ذش٘ٚ ٗرنً وذحٛطحلي يجد نْٜ ضىَج١ ذنٌ ٤ٟح٧ؽ ٌٍٟٔز في ٣لحٝ ٙ ٝ و ،و وٟح َـٜر٦ وجٓن 

في جٛىٓص جلححلي، لأ٤٣ح في جٛىجٓن ٣ٍي ًُحخ ض٤ُْٓ في جلمجحٙ جٛطو٠ٍُٜ ولرحٙ شٌٚ وهًٜ ٥ً٧ ج٤ٛطحتؽ ضٍي 

هىٝ غرىش طكس جٍِٛػُس جٛوحٟس ،و٢ٟ ثم ض٘ى١ جمحهس جٛركع ٓى أؾحذص هًٜ جٛطٓحؤٙ  جمحهس جٛركع،

 جٍٛتٍُٓ ٜٛىٌجْس .
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٢ٟ نلاٙ ضِٓنً و٤ٟحٓشس جٍِٛػُحش جلجُتُس لدىػىم ٍُص جٛطىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ 
 ٝ و.ضىط٤ٜح:

  ج١ ٣لحٝ ٙ ٝ و َىٍُ ٍُص ضىكَُ لخٍؾ٦ُ ٢٘ٛ ُّٛ ذش٘ٚ جًٌٛ َٜبي ؿ٠ىقحش نٍيج٦ُ و٧ًج
 ٌجؾن ٌُٛحخ جٛط٤ُْٓ ذنٌ ض٘ى٢َ في ٣لحٝ ٙ ٝ و و ه٠ُٜس جٛطىكَُ.

 شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و ضوحوٙ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ و٧ًج َىٙ هًٜ أ١ ٣لحٝ لا َوـٍ  أ١
 ٍُص ذش٘ٚ ٗرنً لي نٍيج٦ُ ٟٔحذٚ ٣لحٝ ٗلاُْٖ. 

  ًٍَُحخ  ض٤حًٞ قٍُٔٔ  لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ٟن جلمحُؾ جٛٓىُْى جٓطظحوٌ ويٖٛ ذٓرد ًُحخ جٛطـى
ٌٚ، ًُحخ آُٛس ضـىٍَ جٛطَُ٘ جلدٓط٠ٍ ٟن ضـىٌجش و جٛطِحهلاش جلد٤٘٠س ٟح ذنٌ جلجحٟوس و هحلم جٛش

 .جلده٢
  أ١ ٣لحٝ ٙ ٝ و ٠َٓف لخٍؾ٦ُ بدىجطٜس ٛىٌجْحش جٛوُٜح ٟحْطٍ وٗطىٌجء و٢٘ٛ جٛشهحوجش جٛوُٜح في

 لا ضىجٗد ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس ٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ .،٣لحٝ ٙ ٝ و 
 ظظحش جٛط٤ُٔس لذٞ ٍُص ٗرنًز في ج١ ٍُص جٛطىكَُ بزطَٜ قٓد جٛطهظظحش، ٠ُػلا نٍيجٍ بز

 ضىكَُ هّ٘ بزظظحش جلاوجٌَس.
  وٟح َـٜر٦ هحلم جٛشٌٚ ٢ٟ جؿحٌجش ٓحوٌز هًٜ ٟىجٗرس ،ًُحخ جٛط٤ُْٓ ذنٌ ٟح َىٌِ في ٣لحٝ ٙ ٝ و

 .ضـىٌجش جٛشٌٚ
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 اكخراضبح اهدراشج -

٢ٟ جلآطٍجقحش و جٛتي ضٍج٧ح ج٣ـلآح ٢ٟ ج٤ٛطحتؽ جٛٓحذٔس جًٍٛٗ يد٢٘ أ١ ضٔىٝ لر٠ىهس جٛركع جمٜس        

ػٍوٌَس ٛطـىٍَ أٗػٍ ُأٗػٍ ٤ٟلىٟس جٛطوُٜٞ جٛوحلي في كٚ ٧ىج ج٤ٛلحٝ وتهُثس نٍيج٦ُ ٛطىُْن ٍُطس ضىكُِهٞ 

 وضط٠ػٚ ٧ى٥ جلآطٍجقحش ٠ُُح ٍَٜ :

 ئيجحو ذ٤ُس ُوحٛس ٛطـىٍَ جٛط٘ى٢َ وٟٓطىي جٛـٜرس وئهىجو٧ٞ ُٛ٘ى٣ىج ئؿحٌجش ُوحٛس في ُٟىج١ جٛشٌٚ   -

 ضىُنً جلدىجٌو جلدحوَس ٢ٟ ٟإؿ٢ٍَ ، جلدٍجؾن جٛلاَٟس في جلانطظحطحش .  -

جٛتي ٗح٣ص ٧ٍ جٛٓرحٓس ئلى ٧ىج ج٤ٛلحٝ ووٖٛ  جلأوٌوذُسلزحوٛس جٛطُٓنً جلأٟػٚ ٟػٚ ٟح ٧ى ٟىؾىو ذحٛىوٙ   -

لخ و ذحٛطٌٜد هٍٜ جٛظوحخ ٟػٚ : ََحوز هىو جٛـٜرس في جٛٔحهس جٛىجقىز ، جٛؼٌؾ في ذٍجٟؽ جٛطىٌَّ......ئ

 جلا٧ط٠حٝ أٗػٍ ُأٗػٍ ذحلجح٣د جٛطـرٍُٔ ذىلا ٢ٟ ضٍ٘جٌ جلدىػىهحش و جٛطىجنٚ في جلدٌٍٔجش جٛىٌجُْس .

ئيجحو بزـُؾ وٌؤَس وجػكس ذ٠٤ُح ٧ى ٟىؾىو وٟح ُْ٘ى١ ذطىؾ٦ُ ُحتغ جلخٍيجنٌ أٌ جلدهٍؾحش وػرؾ   -

 س ْىّ جٛو٠ٚ .جلدىنلاش ةجٛىجنٜنٌ ٜٛؿحٟوس جلححطٜنٌ هٍٜ شهحوز جٛرحٗحٛىٌَح : قٓد قحؾ

ضىغُْ جٛولآس ذنٌ ٟإْٓحش جٛطوُٜٞ جٛوحلي وهحلم جٛو٠ٚ، لشح َٔطؼٍ ئهحوز ج٤ٛلٍ في جٛطهظظحش جٛىٌجُْس   -

 جلدـٍوقس ٜٛطُٜٔٚ لشح لا َـٜر٦ ْىّ جٛو٠ٚ، وجٛو٠ٚ هًٜ ضأ٧ُٚ جٛـحٛد جٛٔحوٌ هًٜ نْٜ ٍُص جٛو٠ٚ.

 لدٓحهىز جٛـحٛد هًٜ ٌْٞ ٟٓح٥ٌ جٛط٘ىَني، جٛطىْن في ٣شحؿحش جٛطىؾ٦ُ وجلإٌشحو جلأٗحويدٍ وجلدهني -

 وضىٓن ٟح َٔىٝ ذ٦ في ْىّ جٛو٠ٚ، ٜٛطهَُِ ٢ٟ جٛرـحٛس، وضؼهٞ جٛطهظظحش ًنً جلدـٜىذس.

ػٍوٌز جلأنً ذحلأْحُٛد جلدٓطكىغس في جٛطىٌَّ وجٛطٔىيم، ٟن ضىُنً جٛطىٌَد جٛلاَٝ لأهؼحء ٧ُثس جٛطىٌَّ  -

  جٛىٓص ٦ِٓ٣ ئلى أْٜىخ جٛطوُٜٞ جًٛجتي.لد٠حٌْس ضٜٖ جلأْحُٛد وضىؾ٦ُ جٛـلاخ في
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ٗى يخٜى ٢ٟ جٛظوىذحش، ٟه٠ح ٗح١ و٦٣َ و٠ُٓط٦ وٓى طحوٍ ٢ٟ ٟوٜىٝ أ١ ٗٚ بحع ْىُْىٛىؾٍ لا َأ      

جٛظوىذحش  لر٠ىهس جٛركع في ٥ً٧ جٛىٌجْس جلدطؤٜس ذٍِص جٛطىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ج٤ٛلحٝ ٙ ٝ و

         جٛطحلي و٧ٍ:

 .٣ىٌز جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس قىٙ ٧ًج جلدىػىم                        

 لر٠ىهس جٛركع طوىذس ٗرنًز في ئقظحء جٛو٤ُس جلدط٠ػٜس في ؿٜرس جٛطىٌؼ جلأوٙ ونحطس جٛػحني  وجؾهص
وهىٝ قؼىٌ ؿٜرس جٛطىٌؼ جٛػحني  وجٛطٍِى ٜٛطٍذض  ،ٛطُج٢ٟ وٌجْط٤ح ٟن ُطٍز جلإػٍجذحش ٢ٟ ؾهس

 ٍٗز.ًوجلد

 جٛطىنٚ ٍٟجش  وجػـٍجٌذنٌ جٛظوىذحش أَؼح ئهحوز طُحًس أْثٜس جلإْط٠حٌز أٗػٍ ٢ٟ ٍٟز  ٢ٟ
 ٛشٍقهح وضىػُكهح ٠ٜٛركىغنٌ.

 ٛٗح١ ذنٌ أَى٤َح ًنً ٗحفي ُحِٛطٍز جٛتي ضٍجوقص ذنٌ ػرؾ جلدىػىم وجٛشٍوم في ًهحٟٚ ج٢ُٟٛ ج ٌ
 ٟوحلجط٦ وؾُُز ؾىج ،نحطس في كٚ جٛبر٣حٟؽ جلدٓـٍ. 

 :ٖٛيٍٗ ُٔى ٗح١ ٜٛىٌجْس ؾح٣رهح جلإيجحبي و٢ٟ ًذحش جٛٓحذٔس جٛذحًٍٛٞ ٢ٟ جٛظوى

  .ٍٓخ جلدٓحُس ذنٌ جُٜٛ٘حش أ٤ًط٤ح ه٢ جٛط٤ٔٚ لأٟح٢ٗ ذوُىز و٢ٟ ثم ُهٍ وٍُش ه٤ُٜح جٛىٓص و جلجهى 

 ٛوؾى٣ح٥ ٢ٟ ؿٍٍ جلدركىغنٌ ذٍِ٘ز جلدىػىم شؿو٤ح هًٜ جٛطىجطٚ بجىَس ٦ُُ.ًجٛطٍقحخ ج ٌ 

 و٤ٛح ٣لٍز أٟبرَُٔس ه٢ ٟح يحىظ في  ،جٛػح٣ُس ٟحْطٍج٤ٓٛس ظِط٤ح ؿٜرس شوى٣ٌح وضوحَش٤ح ٠ٜٛىػىم ذ
 جلدُىج١. 
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            بخيجــــــــــاهخ

ضوى جلجحٟوس جلدظىٌ جلأوٙ وجلأْحٍْ لإهىجو جِٛ٘حءجش جٛو٠ُٜس وجٛرحقػنٌ وجلدهطٍهنٌ ه٢ ؿٍَْ       

 جًٌٛٞ لشح َٔحٙ ووٟح ه٢ جٛىوٌ جلذحٝ وجُٛٔحوٌ ، وذحًٍٛوٟطـٜرحش جٛشٌٚض٘ى٤َهٞ ض٘ى٤َح يخؼن لدوحَنً جٛوظٍ 

يجد أ١ ضٜور٦ جلجحٟوس في ذ٤حء لرط٠ن ضوهى٧ح ذحٍٛهحَس وجلدطحذوس ُا١ جلجحٟوس جلجُجتٍَس ووجٓوهح جُٛىٝ َطـٜد ولا 

شٖ ئهحوز ج٤ٛلٍ وجٛطِ٘نً ٢ٟ أؾٚ ذ٤حء ٓىٌز ه٠ُٜس وٟه٤ُس وغٔحُُس وجؾط٠حهُس ٓىجٟهح جٛط٘ى٢َ جلجُى وجلدطحذوس 

جٛؼه٠س جلدطحقس ْىجء جلدحوَس ٤ٟهح وجٛرشٍَس وجٛتي ٢ٟ جلدٍِوع أ١ ٣ٓطػ٠ٍ ُُهح  جلإٟ٘ح٣ُحشلح٤ٓس نحطس ٟن ج

لدٍجهحز جٛىجٓن وٟح َطـٜر٦ نحطس ٟن ج٤ٜٛٔس جٛطكىَُٜس ٟحذنٌ ج٤ٛلحٝ جٛ٘لاٍُْ٘ ئلى ٙ ٝ و وجٛىٌ َطـٜد برىَٚ 

جلإذىجم وجٛطِ٘نً . جٛطوُٜٞ في جلجحٟوس جلجُجتٍَس ٢ٟ ٟٓطىي جٛطٜٔنٌ ئلى ٟٓطىي  

ُٔى ضأٗى ٤ٛح ٢ٟ نلاٙ ٟحضىط٤ٜح ئ٦ُٛ في ٧ى٥ جٛىٌجْس ٢ٟ ٣طحتؽ وؾىو ذوغ جٛؼرحذُس في ضـرُْ      

جلدُ٘ح٣ُُٟحش جٛلاَٟس ٛطـىٍَ ٧ىج ج٤ٛلحٝ وضـر٦ُٔ ذش٘ٚ َىٍُ ٍُص وجْوس لخٍيج٦ُ ، لأ٦٣ بحْ ضشٍَف جٛط٘ى٢َ 

في جٛظ٤حهس وجلأ٣ل٠س  جلأنـحءنلاٙ ضىجٌٕ جٛوىَى ٢ٟ  في جلجحٟوس جلجُجتٍَس َوـٍ طىٌز لذح وٜٛرلاو ٢ٟ

جلأنٍي جلدهطِٜس . و٢ٟ ثم ُطكُْٔ جٛط٠٤ُس جلد٤شىوز ٜٛرلاو لا َطأش ئلا ذطكٓنٌ جٛىػن جٛٔحتٞ في جلجحٟوس 

قتى ،ذحٛط٘ى٢َ وجٛط٤ُْٓ ذنٌ جٛىجٓن وجلدىٌوِ وئيجحو ٌؤَس وجػكس ذنٌ ٟح٧ى ٟىؾىو وٟح َطـٜر٦ ْىّ جٛو٠ٚ 

 حٕ ُحتغ في جلدهٍؾحش.لا َ٘ى١ ٤٧
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 ٓحت٠س جلدٍجؾن
 

 

 انمراجع9

 أولا 9 انكتب

ازًذ إثراهُى ازًذ، اندىدح انػبيهخ فٍ الإدارح انزعهًُُخ و انًذرضُخ، دار انىفبء نذَُب انطجبعخ  .1

 .2003و انُػر، الإضكُذرَخ، يصر، انطجعخ الأونً، 

 رغُذ ززواٍَ،يُهدُخ انجسش انعهًٍ فٍ انعهىو الإخزًبعُخ، دَىاٌ انًطجىعبد اندبيعُخ، .2

 2004يطُهخ، 

 

طهعذ إثراهُى نطفٍ، أضبنُت انجسش انعهًٍ وأدواد انجسش الإخزًبعٍ، دار غرَت نهطجبعخ  .3

 وانُػر وانزىزَع

 

عجذ انُجٍ يسًذ إثراهُى ،انزعهُى وانًدزًع،دراضبد يُذاَُخ وَظرَخ، انقبهرح، دار انثقبفخ  .4

 1989نهُػر وانزىزَع،

 .2002عًبٌ. دار وائم.،  انػبيهخ،رح اندىدح انًُهدُخ انًزكبيهخ لإدا ،عقُهٍ عًر وصفٍ  .5

 

عًبر ثىزىظ، دنُم انجبزش فٍ يُهدُخ وكزبثخ انرضبئم اندبيعُخ، انًؤضطخ انىطُُخ نهكزبة،  .6

 1985اندسائر، 

 

فهبد انسًذ، يطر انجُئخ انخبرخُخ نلأخهسح انسكىيُخ انًركسَخ، انرَبض، يعهذ الإدارح  .7

 . هـ1413انعبيخ؛ الإدارح انعبيخ نهجسىس، 

، دار وائم، 5فىزٌ غراَجُخ،أضبنُت انجسش انعهًٍ فٍ انعهىو الإخزًبعُخ والإَطبَُخ، ط .8

 2010عًبٌ، 

 

يسًذ يُُر يرضٍ،الإردبهبد انسذَثخ فٍ انزعهُى اندبيعٍ انًعبصر وأضبنُت رذرَطه ،عبنى  .9

 انكزت ،انقبهرح

 

ُقهب فٍ الإعلاو يصطفً زًُذ انطبئٍ وخُر انًُلاد أثىثكر، يُبهح انجسش انعهًٍ ورطج .10

 وانعهىو انطُبضُخ، دار انىضبء نذَُب انطجبعخ وانُػر، الإضكُذرَخ

يسًذ ونُذ انجطع وفرَذ كبيم أثىزَُخ، يُبهح انجسش انعهًٍ، دار انًطُرح نهُػر وانزىزَع  .11

 2007وانطجبعخ، الأردٌ، 

 ثانيا 9 انبحىث و انىثائق انرسميت

، ُخ أعضبء هُئخ انزذرَص ثًؤضطبد انزعهُى انعبنٍرًُُخ رطىَر كفبَبد و فعبنعهٍ زًىد عهٍ،  .0

 .2004َذوح رًُُخ أعضبء هُئخ انزذرَص، كهُخ انزرثُخ، خبيعخ انًهك ضعىد، 

1.  

 ثانثا 9 مقالاث و بحىث من الانترنج

(، رطىر انزعهُى و يؤضطبره فٍ اندسائر، 15/04/2010يىقع أزهً ثسش، ) .0

www.ahlabaht.com 

نجرَبيح ضىق  انعُبصر انرئُطُخ(، 18/04/2010ًعهذ انعرثٍ نهزخطُظ انكىَذ، )يىقع ان .1

 topic-forum.net/t1929-http://islamfin.go، انعًم و رخطُظ انقىي انعبيهخ

12/03/2013. 

http://islamfin.go-forum.net/t1929-topic%2012/03/2013
http://islamfin.go-forum.net/t1929-topic%2012/03/2013
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، ثسش زىل انُظبو انزرثىٌ فٍ اندسائر(، 18/04/2010)يُزذي انًهُذش اندسائرٌ، .2

www.ingdz.com 

-www.abahe.co.uk/postgraduate(، 19/04/2010)يىقع ثىاثخ انىزَر الأول ،  .3

education-concept.html 

انًزطهجبد انخًطخ (، أزًذ انػًًُرٌ، 20/04/2010)يىقع صسُفخ الاقزصبدَخ الانكزروَُخ،  .4

 www.aleqt.com، نجُبء اندبيعخ انرَبدَخ

يطزهسيبد ردذَذ انًُبهح رركٍ انجُريبٍَ، (، 20/04/2010يىقع يؤضطخ انسىار انًزًذٌ، ) .5

 www.alhewar.org، انذراضُخ وردىَذهب

 إصلاذواقع و يزطهجبد  ،(، قىرٍَ زبج قىَذر 22/04/2010، )إَطبَُخيىقع يدهخ عهىو  .6

 www.ulum.nl.com،  يعٍيُبهح انزعهُى اندب

انزعهُى انعبنٍ فٍ اندسائر: انزسذَبد، َعُى ثٍ يسًذ ، (، 23/04/2010)يىقع يعهذ انهقبر،  .7

 www.hoggar.org،انرهبَبد و أضبنُت انزطىَر

، رُظُى انًُهذ انذراضٍ-يفهىو انًُهح انذراضٍ، (23/04/2010)يىقع يُهم انثقبفخ انزرثىَخ، 

www.manhal.net 
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http://www.ulum.nl.com/
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 ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ وٌٜٓس

 ُٜٗس جٛوٜىٝ جلا٣ٓح٣ُس ولاؾط٠حهُس 

 ٓٓٞ جٛوٜىٝ جلاؾط٠حهُس

 ْط٠حٌز جلأْثٜسج

 :جٛطكُسذوى 

أنٍ جٛـحٛد ، أنتي جٛـحٛرس برُس ؿُرس وذوى :  في ئؿحٌ جٛركىظ وجٛىٌجْحش جلجحٟوُس ٣طٔىٝ ئُٛ٘ٞ بهى٥ 
 جلاؾط٠حمٟـٍوقس ٤ُٛٚ شهحوز جلدحْطٍ ، بزظض هٜٞ  ز٧ى ًٍٟٗذٌٍع ئ٠ٗحٙ ٧ىج جٛو٠ٚ جٛىٌ  جلاْط٠حٌز

 :، ضطؼ٢٠ أْثٜس قىٙ ٟىػىم بحػ٤ح جٛىٌ ه٤ىجlmd٦٣ض٤لُٞ وه٠ٚ 
 "ٍُص جٛطىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و "

 ٤ٟ٘ٞ جلدٓحهمس في جلصحَ ٧ًج جٛركع جٛو٠ٍٜ ذحلإؾحذس ه٢ أْثٜس ٥ً٧ جلاْط٠حٌز ٤ٍُؾى
و٣إٗى ٛ٘ٞ ه٢ أؾىذط٘ٞ : في جلد٘ح١ جلد٤حْد xذىػن هلاٟس ةٟىجِٓ٘ٞ أ١ ضوبروج ذظىّ ه٢ آٌجت٘ٞ وو

 جٛو٠ٍٜ. لاضٓطو٠ٚ ئلا ٌٍٛع جٛركعْطكلً ذحٍَٛٓس جٛطحٟس و
 .٤ٔح جلله وئَحٗٞ وشٍ٘جوُ

 جٛشهظُس جٛرُح٣حش 

 أ٣ػً يٍٗ:: جلج01ّ٤

 :: ج02٢ٓٛ

 ........................................................:ٔٓٞ : ج03ٛ

  : ٤ْس جٛطهٍؼ:............04

  لا                 ٣وٞ   :ٟطكظٚ هًٜ وكُِس: 05
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 .ىهٞ ٍُص جٛو٠ٚ لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و٢ٟ شأ٦٣ أ١ َض٤ُْٓ ذنٌ جلجحٟوس وُٟىج١ جٛشٌٚ َىؾى جلمحىٌ جلاوٙ :

 ش ْىّ جٛو٠ٚ ؟  شلاقطُحؾحىٍُ نٍيجنٌ ٟط٘ى٣نٌ ؤُح ٧ٚ جٛط٘ى٢َ في ٣لحٝ ٙ ٝ و َ: 07

 لا              ٣وٞ                 

 لا ٣وٞ     ٧ٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و َط٠حشً ٟن ٟطـٜرحش جٛطىكَُ ؟: 08

 في هحلم جٛشٌٚ ذوى ج٣طهحء ٟىز جٛط٘ى٢َ؟ جلا٣ىٟحؼ٧ٚ جٛط٘ى٢َ في ٣لحٝ ٙ ٝ و ٟىٌوِ ذـٍَٔس ضٓهٚ لخٍؾ٦ُ :09

 لا   ٣وٞ

 ٧ٚ ٤٧حٕ ض٤ُْٓ ذنٌ ٟطـٜرحش جٛشٌٚ وذنٌ جٛطهظظحش جلدىؾىوز في ٣لحٝ ٙ ٝ و؟: 10

 لا ٣وٞ 

 أ٢َ ٢٠َ٘ ٧ًج جٛط٤ُْٓ............................................................................ ذ٤وٞ ئيج ٗح١

..................................................................................................................

....... 

 ٧ٚ ضٜؿأ ٟإْٓحش جٛو٠ٚ جلى ضىكَُ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ؟: 11

 هحوز      أقُح٣ح            ٣حوٌج

 

 ُهٚ ٧ًج ٌجؾن جلى : ٣حوٌجئيج ٗح١ 

 أي٧ٍٗح .....  . ............................................ جهطرحٌجش أنٍي٣ٔض في جٛط٘ى٢َ 

................................................................................................... 

 ٧ٚ ٠ٓص ذطٍذظحش ُٟىج٣ُس في ٟٓنًضٖ جٛىٌجُْس جلجحٟوُس ؟ : 12

 لا 

ئيج ٗح٣ص جلاؾحذس ٣وٞ ٟحيج جْطِىش 

 ٤ٟهح.............................................................................

.......................................................................................... 

 

     

  

 

 

 
 

 

  

 
 نعم
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 في جٛطىكَُ؟ٗلاٍُْ٘ هًٜ ٣لحٝ  ٚ ٝ وجلمحىٌ جٛػحني :٤٧حٕ أوٛىَس لخٍيجٍ ٣لحٟ

 ٧ٚ ضوحوٙ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و شهحوز ُٛٓح٣ّ  ٗلاُْٖ ٢ٟ قُع ج٠ُٔٛس جٛو٠ُٜس؟ : 13

  لا ٣وٞ       

لا ؾحذس لإئيج ٗح٣ص ج

 لدحيج:............................................................................................

..................................................................................................................

..... 

 ونٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاُْٖ في جنطرحٌجش جٛطىكَُ ؟ ٧ٚ ٤٧حٕ بسُُُ ذنٌ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و)14

  لا٣وٞ                              

 

٣وٞ  ئيج ٗح٣ص ئؾحذس

 لدحيج:.............................................................................................

 ٟػٚ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ ؟ لانطرحٌجش٧ٚ َطٞ ضىكَُ نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و ضروح : 15

 لا ٣وٞ      

 جلانطرحٌجش.؟.................................................................. ٥ً٧ ٟح٣ىم٣وٞ ؾحذس جلإجيج ٗح٣ص 

 ٍ٘ هًٜ ٣لحٝ ٙ ٝ و ؟٧ٚ جنطرحٌجش جٛطىكَُ ض٘ى١ ٤ٟحْرس أٗػٍ لخٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاُْ: 16

 لا                         ٣وٞ    

 شهحوز ُٛٓح٣ّ ٙ ٝ و َوط٠ى هُٜهح في جٛطىكَُ ٟػٚ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗلاٍُْ٘؟: ٧ٚ 17

 لا ٣وٞ  

 لا ٣وٞجٛطىكَُ؟هًٜ نٍيجٍ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ في ه٠ُٜس ٧ٚ ٤٧حٕ جٟطُحَجش يحلً بهح نٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و :18

٣وٞ ٠ُُح ضط٠ػٚ ئوج ٗح٣ص جلإؾحذس 

 ؟............................................................................
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..........................................................................................................

....... 

 ٝ و ََُى ٢ٟ ٍُص جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ.ُطف لرحٙ جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ جلمحىٌ جٛػحٛع:

 وكُِس ؟ ئيجحوٜٛىجٌْس ٟحذوى جٛطهٍؼ ٍَؾن أْحْح ٛىهٞ ٍُططٖ في  ئ٠ٗح٧ٖٛٚ : 19 

 لا            ٣وٞ                

 لدحيج.....................................................................لاص جؾحذطٖٗح٣ ئيج

..................................................................................................................

......... 

٧ٚ ُطف جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٟولٞ جٛطهظظحش ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َؼوَ شهحوز ُٛٓح٣ّ ٗشهحوز ضىكَُ في ٟ٘ح١ : 20

 جٛطىكَُ ؟

 لا             ٣وٞ

 جلححؾس وُّٛ جنطُحٌ ؟ ضِطؼ٧٦ُٚ أطركص جٛىٌجْس ٟحذوى جٛطىٌؼ ُٛوٟح : 21

 لا ٣وٞ 

 ٧ٚ َطٞ جٛطٍُُٗ هًٜ شهحوز جلدحْطٍ في ٟٓحذٔحش جٛطىكَُ؟: 22

 

 لا ٣وٞ 

 َوحولا١ ذوؼه٠ح ولذ٠ح ٣ِّ جٛطُُٔٞ جٛو٠ٍٜ؟ جلدحْطٍوجلدحؾٓطنًفي ٌأَٖ ٧ٚ شهحوز : 23

 لا ٣وٞ 

 قلح  في لرحٙ جٛطىكَُ ؟ جلأوٍُجٛوُٜح في ج٤ٛلحٝ  ٙ ٝ و ٧ٍ  جٛىجٌْحشلخٍيجٍ  جلأولى٧ٚ ضٍي ذح١ جٛىُوس : 24

 لا ٣وٞ

 

     ٧ٚ َوىو وٖٛ ئلى ٣ٔض في جٛشهحوز جلدًٍىذس  ٣وٞ ئوج ٗح١
  

  

  



 71 

 ي أي٧ٍٗح :أٝ ئلى هىجٟٚ أنٍ  
................................................................................................................ 

 

ٌٍ جٛتي جٗطٓرطهح ٗحُُس لدطـٜرحش أهًٜ جلدٓطىَحش في ُٟىج١ جٛو٠ٚ جلدلاتٞ ٖٛ ؟ح:في ٌأَٖ ٧ٚ جلدو25  
 ٣وٞ                  لا

 

...............................لا لدحوج..................... ص ئؾحذطٖئوج ٗح٣
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 ٍُص جٛطىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و

جًٌٛ ضر٤ط٦ جلجُجتٍ في  .٧ىُص جٛىٌجْس ئلى ٟوٍُس ٍُص جٛطىكَُ جٛتي َٓطُِى ٤ٟهح نٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ و :ٟٜهض
وٟىي ض٤ح٦ْٔ ٟن جٛطىكَُ، ٤لحٝ في ه٠ُٜسجٛجٛىٌجْس جكهحٌ جلجىج٣د جلخُِس ٢ٟ ٣حقُس جهط٠حو ٧ًج  قحوٛصو ،جلأهىجٝ جلأننًز 

ٟوٍُس ٍُص ِٟحو٧ح ، ٤٧حٕ ٍُص نٍيجٍ ٓحطىٌ ٍٟذحـ في كٚ ٣لحٝ ٙ ٝ وجْط٤ىش جٛىٌجْس هًٜ ٍُػُس وٟطـٜرحش جٛطشٌُٚ.
وجهط٠حو  .ج٤ٛلٌٍ جلجح٣دجٛىطٍِ ٢ٟ نلاٙ ٍٟجؾوس  جلد٤هؽ وجضروص جٛىٌجْس ؾحٟوس ٓحطىٌ ٍٟذحـ وٌٜٓس،جٛطىكَُ لخٍيجٍ 

خ بذٍذس حطكأ ٞوٌجُْس ٛ٘ىنه سُٛٓح٣ّ ٗو٤ُٟٓطىي جلدحْطٍ ٗىنهٞ ٟطكظٜنٌ هًٜ شهحوز حـ وٌٜٓس ٓحطىٌ ٍٟذؾحٟوس  ؿٜرس 
ٍُص ضىكَُ لخٍيجٍ جلجحٟوس في كٚ . وضىطٜص جٛىٌجْس ئلى هىو ٢ٟ ج٤ٛطحتؽ ٤ٟهح أ١ ٤٧حٕ ٣لحٝ ٙ ٝ و ض٘ى٤َهٞ في ٍَُىز في 

ُّٛ ٤٧حٕ وأ١ ، وٟطـٜرحش جٛشLMDٌٚ ٣لحٝو٢٘ٛ ُٛٓص ذ٘حُُس ،و٧ًج ٌجؾن ٛوىٝ وؾىو ض٤حْْ ذنٌ ،  ٣LMDلحٝ 
ُطف جٛىٌجْحش جٛوُٜح في ٣لحٝ ٙ ٝ و ََُى ٢ٟ ٍُص  أ١أوٛىَس لخٍيجٍ ٣لحٝ ٙ ٝ و هًٜ ٣لحٝ ٗلاٍُْ٘ في جٛطىكَُ ، ٠ٗح 

وضىٌَد جلأْحضًز ، جٛوحلي  جٛطوُٜٞجلجىوز جٛشحٟٜس في ٤ٟهح ػٍوٌز ضرني  جلآطٍجقحش. وٓىٟص جٛىٌجْس هىوجً ٢ٟ جٛطىكَُ لخٍيج٦ُ
ٟن ط٤حْد ضفي جلحُحز جلده٤ُس ،وضىُنً بزظظحش  ج٣ىٟحؾهٞه٠ُٜس  ٚلشح َٓه٘ى٢َ ؾُى يو ؾىوز ضهًٜ ُُِٗس ض٘ى٢َ جٛـٜرس 

 .ٟطـٜرحش ْىّ جٛو٠ٚ 
 شوق اهـيل–اهضغل –فرط اهخوؼٌف  -خرٌسً اهسبيـج –ٌؼبى ل ى د  -اهنويبح اهيفخبضٌج :

 
Employment opportunities for university graduates under the LMD system 

Summray: The purpose of study to knowledge opportunities employment which benefit by graduates 
university under the LMD system, Which adopters Algeria in recent years, The study tried to show 
hidden aspects, On the one hand the adoption of this system in the recruitment process, And the 
extent consistent with the requirements of the job, Based on the study on the premise there are 
employment opportunities for graduates of the university of kassdi Merbah under the LMD system, 
The study followed descriptive approach by reviewing the theoretical side, And the adoption of 
university students kassdi Merbah Ouargla master level study sample the study found a set of 
results, That there are employment opportunities for university graduates under the regime of LMD 
,And that there is no priority for graduates of the LMD system on a classic system in recruitment, 
The study made a number of suggestions, including the need to adopt in Higher education and train 
teachers on how to configure the train students with good quality which facilitates the process of their 
integration in professional life, And the provision of disciplines commensurate with the requirements 
of the labor market. 
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