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Summary of the study: 

    The aime of this study is to find out the degree of relationship between organizational 

culture and creative management among education leaders in primary education in Ouargla 

state.,and identifying  the main elements of organizational culture that  help the appearance of  

administrative creativity.in addition to the verification of the effect of intermediate variables  

(qualification,experience) in the relationship between the variables the current study. This 

study has raised a number of questions that are: 

1.Is there a relationship between organizational culture and creative management among 

educational institutions of primary education leaders in Ouargla? What are the main 

dimentions of organizational culture affecting the creative administrative? 

2. Is there a relationship between organizational culture and creative management among 

education leaders after the dismissal of Qualification variable? 

3. Is there a relationship between organizational culture and creative management among 

education leaders after the dismissal of experience variable? 

 The hypothesis came to answer the rised questions. Since the aim of the study is to 

find out the relationship between  organizational culture and creative management, I foud the 

descriptive approach the most suitable to this topic. As for the samples, they were selected at 

random from primary schools in Ouargla and Touggourt. The student has adopted in data 

collection two main tools the theoretical framework and previous studies and applying the 

organizational culture questionnaire and creative administration  to confirm its  usefulness as 

a sample for this study which is consisted of (156 ) primary school directors in Ouargla 

state.The results were analyzed and processed by the hypotheses using the statistical package 

for Science social spss version 19 with the aim to reach a value semantics supports for the 

topic. 

The study found the following results: 

  There is a relationship between organizational culture and creative management 

among education leaders of primary schools in Ouargla. 

 There is a relationship between organizational culture and creative management 

among education leaders after the dismissal of qualification variable. 

  There is a relationship between organizational culture and creativity management 

among education leaders after the dismissal of seniority variable. 

  The Qualification variable affects the relationship between organizational culture and 

creative administration adversely affected. 

  The Experience  variable has no  effect on the relationship between organizational 

culture and management innovation. 

  It  shows that there is a relationship between organizational culture following 

dimensions: communication, participation , decision-making, management and 

creativity.
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  :انًؤهم انؼهًي 

   :الأقذيية

ؿير موافق 

 إظلاكاا

ؿير 

 موافق
 موافق محاًد

موافق  

 تماما
ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامؼب  امرقم 

 01 أولي اىتمام كجير مليمة اموكت     

لة امتي ٍرو      ة امخامة نلؼمال بامؼمل ػلى امعرً ا مناس جة هوأحرك  الحرً 02 

ًوجد هظام فؼال ًوفر المؼلومة تشكل سرًع نلؼمال       03 

أمنح امؼمال امطلاحِات املازمة نللِام ةأغمالهم       04 

ًؼخبر امؼمل ثروح الداػة سمة مميزة ةين امؼمال داخل الإدارة       05 

جسود كناػة مشتركة في الإدارة ةأهمَة المشاركة في اتخاذ املرار       06 

أسؼى إلى حكرٌس مخدأ امخؼاون ةين امؼمال في انجاز الميام       07 

أثني ػلى امؼامل الذي ًلوم ةأداء عمله ثتميز       08 

أسؼى إلى اس خخدام اموسائل المناس جة منلل المؼلومات إلى امؼمال       09 

ة نلؼمال يجؼليم أكثر مسؤومَة غن هخائج أغمالهم       إغعاء الحرً 10 

ق ةدلا من الأداء امفردي       أركز ػلى أداء امفرً 11 

أحرص ػلى مشاركة امؼمال غند اتخاذ كرارات مذؼللة ةوظائفيم       12 

أسؼى تشكل دائم  إلى مواكجة امخعور امؼلمي نلؼمال       13 

أس خخدم امنلد  الايجابي غندما يخعئ أحد امؼمال في أداء مهامو       14 

أسؼى إلى ثعوٍر امؼمال وثدرٍبهم       15 

ق لأداء أغمالهم تشكل مذؼاون      . أحرص ػلى منح المسؤومَة لدَع أغضاء امفرً 16 

أىتم ةآراء امؼمال وملترحاتهم       17 

أعمل ػلى  جشجَع امسلوك الملائم مليم إدارتي       18 

أغتمد ػلى س َاسة تحدًد امزمن لإنجاز الميام       19 

أسؼى إلى حنمَة  ضلتي بامؼمال       20 

أعمل ػلى أن جسود امثلة ةين الإدارة وامؼاملين       21 

أركز ػلى  أن حكون الأوشعة في الإدارة متراةعة فيما ةُنها كوحدة مذكاملة       22 

اىتم تشكل بامؽ ةليمة امؼلم       23 



 

 

اسؼى إلى امتركيز ػلى جؼل امخؼليمات واضحة نلؼمال       24 

أشجع اس خخدام امخـذًة امرجؼَة مرفع كفاءة امؼمال       25 

أحرص ػلى أن ًخحطل امؼمال ػلى الموارد المساػدة في أداء أغمالهم       26 

أشجع امؼمال ػلى ثجادل الخبرات فيما ةُنهم       27 

أسؼى إلى ثوس َع ػلاكاتي بمدراء مؤسسات أخرى       28 

أرؾب في الحطول ػلى موكع ذي مكاهة أػلى       29 

أثحنى كل فكرة جدًدة مؼلولة       30 

أتمكن من اتخاذ كرار حاسم خلال فترة كِاس َة وسحِا       31 

ثلدٍر الأفكار الاةداغَة و ثنفِذىا       32 

أرى من امواجب امخؼلم ػلى كَفِة امخؼامل مع كل ما ىو جدًد       33 

أعمل ػلى جشجَع روح المـامرة في امؼمل الإةداغي       34 

أحاول اكدشاف المشاكل بهدف حليا       35 

ة في امؼمل       أحرص ػلى ثحني أسامَب ثعوٍرً 36 

ة في امؼمل       أشجع ػلى وضع  خعط  مس خلخلَة ثعوٍرً 37 

ب أسامَب عمل جدًدة رغم ما ًنعوي ػلى ذلك من مجازفة       أكوم ةخجرً 38 

 39 أضع الحلول نلمشكلات امتي أواجهيا كل ػلى حدة     

 40 أشجؼيادعم الأفكار الجدًدة وأ     

أعمل ػلى خلق جو من امخنافس ةين امؼمال في ثعجَق الأفكار والملترحات الجدًدة       41 

أتحمل هخائج ارحكاب الأخعاء غند ثعجَق الأفكار الجدًدة       42 

أسؼى إلى ثوفير المؼلومات مدسيَل عملَة إتخاذ املرار       43 

أجرب الأفكار الجدًدة امجناءة       44 

أخطص مكافآت نلؼمال المجدػين       45 

ق جسوده روح المـامرة       ارؾب في امؼمل ضمن فرً 46 

إغعاء فرضة لحل المشكلات ةؼَدا غن الإجراءات امرسمَة       47 

أظلع امؼمال ػلى أفكار  وملترحات زملائهم        48 

أسؼى إلى ثعوٍر كدرات امؼمال وتجدًدىا       49 

أفضل أن أجمع وأحلل كافة امجَانات والمؼلومات المخؼللة بالمشكلة        50 

أسؼى إلى جشجَع امؼمال الذٍن ًفكرون خارج هعاق تخططيم       51 

أرى أن امخـَير ظاىرة ظجَؼَة       52 

أحاول تحدًد درجة امـموض في المواكف امتي ثواجهني في آدائي موظَفتي       53 

أكدم جسيَلات تجذب امؼمال المجدػين وأحرص ػلى اس تمرارهم في امؼمل       54 

 55 أشجع الموظفين في الاةخؼاد غن امروثين     

ةأهفسيم امؼمال أعمل ػلى إيجاد آمَات جساػد في زيادة ثلة       56 



 

 

   spss َظاو باستخذاو الاستطلاعيت انذراست َتائح

:صذق وثباث أداة انثقافت انتُظيًيت. 1    

 

Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

nounupdnculture Hypothèse de variances 

égales 

,204 ,659 7,654 14 ,000 25,25000 3,29908 18,17418 32,32582 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

7,654 13,622 ,000 25,25000 3,29908 18,15572 32,34428 

Fiabilité :culture 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
a
 

Partie 2 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
b
 

Nombre total d'éléments 2 

Corrélation entre les sous-échelles ,882 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,937 

Longueur inégale ,937 

Coefficient de Guttman split-half ,936 

Statistiques de groupe 

 

 

noun N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

nounupdnculture 1,00 8 126,2500 7,12641 2,51957 

2,00 8 101,0000 6,02376 2,12972 



 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
a
 

Partie 2 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
b
 

Nombre total d'éléments 2 

Corrélation entre les sous-échelles ,882 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,937 

Longueur inégale ,937 

Coefficient de Guttman split-half ,936 

a. Les éléments sont : fardi 

b. Les éléments sont : zawji 

 

:صذق وثباث أداة الابذاع الإداري  2 .    

  

Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité 

des variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

nounupdncreativ

e 

Hypothèse de variances 

égales 

2,978 ,106 11,095 14 ,000 42,37500 3,81930 34,18342 50,56658 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

11,095 11,500 ,000 42,37500 3,81930 34,01315 50,73685 

 

noune N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

nounupdncreative 3,00 8 132,5000 5,58058 1,97303 

4,00 8 90,1250 9,24952 3,27020 



 

 

 
Fiabilité :creative 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
a
 

Partie 2 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
b
 

Nombre total d'éléments 2 

Corrélation entre les sous-échelles ,858 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,924 

Longueur inégale ,924 

Coefficient de Guttman split-half ,924 

 

 :انعيُت الأساسيت: 19 انُسخت  spssيستخرج انُظاو الاحصائي 

 :صذق وثباث استبياٌ انثقافت انتُظيًيت .1

Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

VAR00004 Hypothèse de variances 

égales 

13,531 ,000 19,931 82 ,000 23,42857 1,17548 21,09017 25,76698 

Hypothèse de variances 

inégales 
  

19,931 61,059 ,000 23,42857 1,17548 21,07810 25,77904 



 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
a
 

Partie 2 Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1
b
 

Nombre total d'éléments 2 

Corrélation entre les sous-échelles ,683 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,811 

Longueur inégale ,811 

  

 

 :صذق وثباث استبياٌ الابذاع الإداري .2

Group Statistics 

 groupes N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Validite 
3,00 42 129,9286 5,14375 ,79370 

4,00 42 102,9048 6,10002 ,94125 

 

ndependent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. T df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

validite 
Equal variances assumed ,215 ,644 21,949 82 ,000 27,02381 1,23122 24,57451 29,47311 

Equal variances not assumed   21,949 79,726 ,000 27,02381 1,23122 24,57346 29,47415 
 

eliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,841 28 



 

 

 

 :انؼلاقة بيُهًا بؼذ ػسل يتغير الاقذيية
Corrélations partielles       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value 1,000 

N of Items 1
a
 

Part 2 
Value 1,000 

N of Items 1
b
 

Total N of Items 2 

Correlation Between Forms ,774 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,873 

Unequal Length ,873 

Guttman Split-Half Coefficient ,873 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,871 28 

Correlations 

Control Variables creative Culture 

experience 

creative 

Correlation 1,000 ,546 

Significance (2-tailed) . ,000 

df 0 152 

culture 

Correlation ,546 1,000 

Significance (2-tailed) ,000 . 

   

df 152 0 



 

 

 انؼلاقة بيُهًا بؼذ ػسل يتغير انًؤهم انؼهًي :                                                                :Corrélations partielles                

Correlations 

Control Variables creative Culture 

Diplôme 

creative 

Correlation 1,000 ,552 

Significance (2-tailed) . ,000 

Df 0 153 

culture 

Correlation ,552 1,000 

Significance (2-tailed) ,000 . 

Df 153 0 

 


