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Abstract :

This study aimed to show the importance of cash flow list and its role in financial
decisions of the enterprise by showing funding situation to provide decision makers with
information that help them to assess future trends.

To achieve the objectives of this study we did a field study in the South-construction
Corporation (BATISUD) Ouargla, using a case study depending on observation and
interview.

The study concluded with some results ; must give more importance to cash flow list
because it’s one of the most important tools that help in financial decisions in the enterprise
by showing its different activities (exploitation, investing, financing), strengths and
weaknesses , deficits and surpluses in Treasury and financial decisions.

Key words : cash flows list, financial decision, Batisud.
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BATISUD OURGIL. & 2009

ACTIFS DU BILAN 01/01/2009 au 31/12/2009

N° page: - 3 date - tirage :09/06/2011

Amor/Prowv. (N)

ACTIFS

NON COURANTS

Juisitioan

Z ant 400 00

110402815 27 % 487 605 2H0,0!

Titres vy
Fitres immobilise: ivite de portefou .
|2
| Doputs et «

ta de orenncos sur cantrat

12 A1 Baa v

\
= 480 317 =
11O0AnZHN1S 27 506 338 54116 ~
] 1 8197 494,53 179 193 780 24

_Autres crem

203 032

5O RO2 482 87

148 277 A70.AZ 104 764 955,33
a0

186 474 BT3 OG5 ann a4z
267 087 789.22 1180 765 422 86

TOTAL ACTIF COURANT

| ToTAL GENERAL AcTIF

BATISUD OUARGLA 2009
PASSIF DU BILAN 01/01/2010 au  31/12/2010

W Rage " Date - Tirnge LETREFEEEE S

CAFTAUX PROFRES

Capital &mis [ou comple de I'exploftant) 44T TOO 000,00 #4AT TOO 00000
Capitsl non appeké

Fromes =t riserves (ressrves consolidess 2 117 SamEa 2171 ssa.an

Ecarts de nésvaiuation

Ecarts fiéquivalence

RESUMAT mel ) (rESLNAT nel poart da Qroo -5 587 B12.T4

AutiEs CApIaUR PIORIes - TOPor @& oL e s 243 390 Dow, o0 343 3ue poo.o00

Pairt da ta sockts consalicdant

Part des minoritairss

TOTAL (1) TR3 208 162.21 TET S840 389,47

Ll r———

Emprunts af deties financieres

Impats (différés et provisionnds)

Autres Gathas Non courantes

| o -t - B e 13 4TS 200,98 1TH 4TS 0% 09
TOTAL PASSIFS HON COURANTS | 13 478 209,90 1N 4TS 29909
Passits courants
bt r a2 OQT TTE.54 25 GOT TTS. 54
Brraps e T2 TTT 288,35 42 TTT ¥3E8.35
Aartres detbes w23 TAY 042,25 123 TA3 01225
Trésorerie passel 28 52T 616,20 T8 52T 816,28
TOTAL PASSIFS COURANTS [ W ) ABG 645 TTI 40 IaE K48 TTI 40
TOTAL SEMNERAL PASEIE 4 VAR 333 IDE.LO TGO TEE 423 86
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BAT][SUD OURGIL & 2009

"BILAN T.C.R DU 01/01/2009

au 31/12/2009

ventes ot prodults annexes

date

383 698 027.79

tirnge : 09/06/2011

ariation stocks produitd finis et en cours

339 S01.07

production Immobilisée

subvention d exploitation

I-production de | exercice

413 O37 S38.86

achats consomes

102 733 981.81

93 45

57321 813.23

253 513 154.92

159 524 333,94

152 292 0a4.78

ation

777

B971.82

-546632.66

052 356,17

lons ET pertes

61 seTVices exterieurs -
62
11- consommation de 1 exercice
I-VALEUR AJOUTEE D EXPLOITAT
62 | chare de ner.onncl
sa
75
65 3 :
68 dotations aux amortissemeonts provis
78 reprise sur pertesde valeur ET provisions

1 420 S07.05

V- resultat operationnal

Vi resultat finnancier

Vi ordinaire avant impots (5+6)
Impots exigibles

res

ES ORDINAIRES

TOTAL DES CHA\RGE_S DES ACI’lVl ES ORDINNAIRES |
Vil RESULTATS DES ACTIVITES ORDINAIRES

,7 Nts extracrdinaire (produitsi(a preciser) =
&7 -‘-lun\‘vnl< extraordinaire (charges)(s preci
Xi- resultat extracrdinaire = E =
X- resultat net de | exercice S5567812.74 3 )
des sacietes mises @n equivalence
e ¢ — == = C -
parl du groupe (1) EASAN == i3
BATISUD OURGLA 2009
TABLEAU DES FLUS DE TRESORIE DU 01/01/2009 au 31/12/2009
NY page: 1

Libolle

flux de trésorie proven des activités opérationnelies

noaissements regus des cllents

Sommes varses aux fournisseur el au personnel
INteret et sutres frals financiers payes
IMpots sur los resultats payés

Flux de trésarie avant clements extraordinaires

date - tirage : 09/06/2011

(Periode N)

Mantant

(Pariodo N-1)

668,900,809.82
935,263 .54 |

-4 338, 660.03

" Flux de tresorie lie a des elements extraordinaires (a pr

311,725,.986.28
-939,.520.03

Flu

310,786,466.22

Flux do trésorie provenant don activitos d. investis .mcnl

ion d immobilisation corporalles ou ING -rporo"on

V corporalles ou

“flux de trésorie net provenant des activites d.investissement (8)
flux de tresorie provenant des activites de finar

rent

Encalssoment sulte a | amis

1.208.982.02 |

1,208.982.02 |

Dividendes et autres distrubitions effoctuss

Encaissement provenant d emp. 7
Rembou ment Jd emprunts ou d aut

flux de trésorie not provnnnm des activites de financament

angses sur quidites £ 1 auas-

()
e 1a periode

resorie et equivalent de tre
varAallDll e ll’a‘

52

312.4

_308.802,685.68 |

22

o0,

0o

313,422,988.00 |
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"2010" 4wl (BATISUD) dsmisay dalil) ALl ailgdl) : 02 a3 salall

LBATZ7ZSLD OUARGLA Z070
PASSIF DU BILAN 01/01/2010 au 31/12/2010
.y . Cate Tumge e
CAPETALIX PROPRE S
Copiiat emes (e CoMmPle de Cvapiotant 447 TO0 0080 44T 700 00000
amtal moe appate 1
Fremes et PR T FEGE RS
R T arr—
Ecarts Sequimaiarcs
Rbsaiat st | irbnual net ot S gros 25 733 003 50 5567 802 74
Aummws ~omport b WEWT M 33 Y6 ol ek
P art e La skl conuolant
P2 Ses mmmariCares
TOTAC (1) TS0 6T GaT 23 TRT SAS 2En 47
P ansdt oty wwnararvts |
-t S LR R ) ]
e 1
D e —— ]
Provisoes o produts comotabiine D sean AR STE 134 14 3 479 295 95 |
TOTAL PASSE S NON COURANTS | 8 ) oarrnn 134T M
P ansits cowrants
- T 725 eu7 77504
——ats ST ASASTI 3] VR 777 >eM 5
Aues cwttes 158 833 %0938 122 735 09335
i oo pas et Ton et tas T 337 68|
TOTAL FASEE S COUMANTS § = ) 2% S88 Tl an FEW 443 T3 A0

TAIT IS SIS 10| 1 H0 7S e ee

TOTAL CENERAL PASSHE

LFA TESL2 OUARGLEA Z077

ACTIFS DU BILAN : 01£01/2010 au 31/12/2010

T age ] Date  Tivmge 1102

ACTES NOM COUSANTS
€ cant & aquanon
e
FTETohIsatans sorporsies ©00 A4 BET €% 115 TI0 TN 80 403 SR ST 6
FTSCEIIOONE &7 COLTE

B

TGS SA000 TeaiTomTy
Tiras M a0 agieilence | esUETAI BASos
TIDws SO iset SUTES Juw Wl TS SNAeIOLe s
Timws representate Se St G craseee GEAgNo—e |
TS Tt e S T et v G et

[ T TP ——————————

Dvwrin ot coutmrewrmeem verads 408 913,53 34008 91383 TR taa )y

AUTPS CTRINCEL ITIODG e (MOOHE OMees 20T 348 317 00 248317 00 2480317 00
FOVAL ACTH NON < OURANT E56 151 Obs 47 145 733 I8L 68 420 417 TR 40 404 336 3at 14
ACTE COURANT

Emrp———— =4r 200 22t e s== neq = 431 =77 hea o T e Tew

Chanms ZTe 3 e 140 BT R Aas. e 28 Q82 Des. 30 04 TEe GO 32

AuTve ososeuny 200 03232 #8719 o

Imodes 23 £34 30838 [EE

Astrwn sty couanty

T ety mdres actife S CouT BT

Toesimmre 2=p 122 21083 A0 wIX 104 340 375 804 22
TOTAL NG T ©OURANT 1 STT O DLt AT 108 807 303, %5 311 29T I3V A2 653 £2% 0RY 70
TOTAL GENERML AC TS 1708 25T Wrs s 2ATE VS IV 1631 TIS52519] = 190 7S5 422 55
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BATISUD OURGILA&A 2010

BIiLAN T.C.R DU 01/Q1/201D

au

31/12/201

o

tirage - 31/05/2011

383 698 037.79

29 339 501.07

N® page: 1 date -
70 ventes et produits annexes 261 303 055.89
72 variation stocks produitd finis et en cours [ 258 340 883.33
73 production immobilisée G 216 488.02
74 subvention d exploitation [N i

65

74

I-production de | exercice
achats consameés
services exterieurs
consammations

525 860 427.24
86 185 090.83
194 903 105

62 973 801.91

1- consommation de | exercice

e do personnel o )

es et verssement assimiles
g JANE Beut o anpn

autres prodults operationnel

char

impot

autrs charges opeorationnelles
dotations aux amortissements provisions ET pertes
reprise sur pertesde valour £1 provisions

tat operationnel

344 061 998.03
181 798 429.21
162 026 921.29

425 000.00

413 037 538.86
102 733 981.81

93 457 359.88

SeE
507.05
93 029,20

25752003.9

_-5567812.74

Vi- resultat finnanciar
Vii- resultat ordinaire avant impots (5+6)
Impots oxl ir resultat ordinaire

$2003.9

SSLE7H12.74

Impots diffores sur result redi

77

o7 |

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITIES ORDINNAIRES
Vill- RESULTATS DES A(,_TIVITEVS ORDINAIRES
olements extraord "
rdlinaire (charges)(a preciser)

e (prode precises)

laments extea

ezultat extraordinaire

X- resultat net de | exercic

resultat net de | ensemble cosolide (1)

dont part des minoritaires (1)

549 268 008.63

| ai7osse 895.08

247X OCLARGLA Z2707
TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2010 au 31/12/2010
Page ' Cate Tuage 2warren
e A — Uy — s S
Flun e Ses
2 Encanmarmnts regan oes ciecs [T | ezcmeas
3 ScEmeners Vet Fus ISCITEEISEUN O JU DESOnnE ~T4S 68Y 537
- Irmiries ot mutrem Yo teancers Do v 03y CONEY
] B e e T gee—
Flux de avana W74 30S ws2 er| 3 725 6.2S
7 Flum 0o PRLGTET= i & D01 wiamm amta oY AT FATEG A SR Sar W00 ¢ SN 20 0
Flue e et s “w 174 DKS U2 IT| 330 TRe ABG.22
Flin ae o - e
0 Dee sew - o
™ L o« -
> - - b i
3 E<. "~ « at Tirarsieres 10 04 3ET 3T ? 208 W 2
ca Irswedrs. Star
il Oinrcien Ces o1 uets-§ast 3o st "B
Flus g trés s setiviten o) 10 08t 38737 1 208 582 02
Flux de des s de
. C pas—— e . |
e Dwrcences of James dartutos efucr o
20 Ercatsemenn jrevenne @ em0nom
2" RETBOISIMBnts o SMprUnes o0 © R SN IS Ses 2 681 Js s 3 107 700 %0
Fiun @e mrésacerie et e ae ) 4 &5 som e 3 133 Te2.Ss
) e e i S T ———y
= a2 peoode A ) 238 392 583,68
s T - ce A lSuvertow se fesoroze =i AR
20 T e T —— T 123 40> S4B TI|  Svs e2= os
WANSLoM) S G ETOrEr W e L posinde 39 020 3aeyr| 312 422 %e0
| Rappeocbesment avec e tesuliat complable
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BATISUD OUARGLA 2011

o) galdl

NP age - 1

CAPITAUX PROPRES

PASSIF DU BILAN 01/01/2011 au 31/12/2011

Oate - Tirage

27/04/2014

Copital amis (ou compte do I'oxpioitant)

447 700 000,00

447 700 000,00

Capital non sppelé

e wt I

2 111 555 65

2 111 nss.55

Ecana da rédvaluation

Ecsmrte didquiveiences

Renultat net / (FTGsultat Net part du grou

28 843 220,41

Autren Capitaux Propres - report s nouvesu

384 362 229,78

Part do Ia nociéte consolidant

Part des minoritaires

TOTAL (1)

863 017 014,74

750 367 OB7,83

Pansif non -courants

Emprunts ot dettea financienns

1 011 592,68

1011 502,68

Impots (différds ot provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions ot produits comptabiise. 0 avar

40 D51 407,41

48 876 131,14

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11 )

50 063 090,09

49 687 723,82

Paasifs courants

Foumissours ol Comples rattachéc

208 567 541

1 2680

Impots

77 453 930

31 454 972,33

Autres dottos

193 101 823,35

1568 830 000,28

Tromoreries poamoeif

a8

312 226,76

106 694 563,91

TOTAL PASSIFS GOURANTS (111 )

567 B2S 520,87

631 660 713.45

TOTAL GENERAL PASSIF

1 480 905 625,70
i cor R |

1 431 715 525,10

BATISUD OUARGLA 2011

NePage : 1

ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS DU BILAN 01/01/2011 au

31/12/2011

Date - Tirage

=7/04/2014

Ecart d'acquisition

IMMObIBOtons corpormiies

€04 777 240,03

106 731 541,28

498 046 290,24

<492 081 582,06

Immobilisationa an courn

Immobilisatons Nnmnclerans

Titrmes s w0 SQUIVAIENC0O - GOtreprizes ansocie

Tirns IMmmobilisés mutres quem s Hitres MMobilsens

TIWoo reprasaentatifa de droit de craance (obligstoire )

Titres do 1 e f

Préts ot créances sur conteat ge location-finanaciar

DOPSTIs ot cautionnmmmnte versds

41 254 014,58

41 264 014 .66

24 055 013,52

AUlos craances

limpots = mctin

2 480 317,00

2480 317,00

Z 400 317,00

TOTAL ACTIF NON COURANT

648 511 872,21

106 731 841,39

G4l 779 730,82

520 417 793,48

ACTIF COURANT

Blocke on cours

430 581 638,56

® 110 765.08

471 404 B7S

431 277 Do4_GB

Cliants

246 741 DOB.43

146 576 48,94

09 864 160,49

128 462 665,99

Autrms dbbitours

13 021 427,86

8 610 622.03

Impota

46 321 611,04

4G D21 511,04

n3 524 368,28

Autras actifs courants

Placements ol autres actifs Anano

rs courant

Trésorerie

J50 453 021,00

BEB A3 921.090

288 122 210.64

TOTAL ACTIF COURANT

1094 119 500,88

155 993 614,00

939 125 na4,.00

811 207 731,62

TOTAL GENERAL ACTIF

1 743 631 051,09

262 72% 455,30

480 008 G26.70

1431 715 525190
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BATISUD OUARGLA 2011

au

31/12/2011

Date - Tirage :

B89 932 118,96

27/04/2014

261 303 0585 .80

-12 003 096,22

B77 929 022,73

129 788 456 34
478 024 804.38

258 340 863,33
6216 488.02

525 860 427,24
86 185 090,83
194 803 105.29

50 213 462,07

867 026 722,77

B2 973 801,91

344 061 998,03

BILAN T.C.R DU 01/01/2011
NePage : 1
Ventes et produits annexes
Variation stocks prodults finis el en cours S
i Production Immobilinée
74 Subventions d'exploitation =
897 Ventes entre Unite N
s I — Production de I'exercice
[T Achats consommas
G Sarvices axtareurs .
62 AUTRES consommations o
896 Coanaommations entre Unité
ol —-C do | .
"- ~ VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - Il)
63 Chare de personnel o
64 IMmpots et taxe ot versement assimilss SRR .

IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres Produits oparationnels

Autres charges opérationnelies

[ g aux ET portea

310 902 299,96

264 419 192,95

181 798 429,21
162 026 921,29

18 399 676,65
28 083 430,38

5 240 384,66
1 137 990.55
8 086 190,78
5 643 595,50

5 379 150,35
14 392 357,57 |
:

22 982 581,39
20 789 885290
az 762 057.57
428 000,00

78 ‘Reprias aur portes de valeur ET provisions
V RESULTAT OPERATIONNEL 28 843 229,41 | 25 752 003.90
76 Produita financlers i - |
66 Charges financléres
VI RESULTAT FINANGIER
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 28 843 229,41 .25 752 003,90
605 Impots exigibles sur RESULTATS ordinaires Hiahiianl o S|
G692 IMpots diffarés sur résultats 0:(’7{771;;'08
o " TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 888 813 003,09 549 268 008,63
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 550 969 773.68 575 020 012,53
VIl RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES 28 843 229,41 -25 752 003,90
77 Elémants extracrdinalres (Produits) (A precisor)
67 ements extracrdir (charges)) (A préciser)
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE - = 28 843 229,41 25 752 003,80
Part dan fen nets des mizes on équivalonce |
X1 RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE (1) o
R Dont part des minoritaires (1)
Part du Groupe (1)
BATISUD OUARGLA 2011
TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2011 au 31/12/2011
N*Page 1

Daxte - Tirage ©

27/04/2014

Flux de » Ao,
3 Encaissomanta ragus dus cllents 1070 658 B67.31 P33 000 aza.1n
a aux foul Lre wt s g 80D BTN T8 ~746 681 627,34
a Intdrétn mt mutims rals IN0aNCIOG Payos -60 867 030,46 -11 833 003.67
5 HNPOLE “ur lus rosultals poyas
Flux de avant 116 214 049,50 174 365 892,27
7 Flux ge tr e o das = o~ acr) 300,00
Flux de tréscrecie net p des ol ) 116 414 049,50 174 385 592.27
Flux de P des o.
10 . auar ER tons corporelles ou Incorparelies
1 [ wur e ¥ ou ST
12 D wur o o
13 © s Nnancidros 10 041 387, 37
14 sur
16 Dividendes et quote-part de resoltats recus
Flux de not P don a () -10 041 307,37
Flux de - o o fir
18 E wulte o Mémission d's
9 Dividendes ot autras distributions affectuds
20 Encalssameonts provenant d'emprunte
21 REMBOUrEOMENts A'eMPrunta ou o aulres deties s ilbos 65 051 D64 64
Fiux ce o not ) dou E ©) -8 651 v&4,64
23 INCIdeNCOs det variations des mux do change our lauidites ET quast
Variation de - Lo g < ) 116 414 049, 50 155 692 240,20
25 Trdmarmrin wl  dquivalents do reEorerne A louveriure dn Fexoroioo 153 ADZ GaG, 7D 312 422 088.00
26 Trecorerie et dquivalents de tresorarna A 1o ClOture de 1exercic 260 841 606,23 153 402 646,73
t o o do 1o o 416 438 049,50 -150 020 341,27
aveo le résul
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 ACTIFS DU BILAN : 01/01/2012 au 31/12/2012

Dote - Tirage - z7/04/2014

NTPage : a

ACTIFS NON COURANTS
Ecart o acquicition
INMODIISAUONS INCOrDOrelios
Immobilisations corporaiies 1 570 063 420,07 122 477 63G.AY 1457 485 792,90 408 045 369 24
Immobllizationa en cours
Immotilisations financieros
Titrms min wn SquUIvalonce - ontrepiliees Besacie
THres i obilises mutres que les (Ues MMoblcos
THrOn roprasontatifs de droit e cramnce (obligetoloe 3
Tivres in o v de o
Préte ot créancos sur da = i
D pots wt Cautionnmments verses 75 6567 Bas 88 75 657 048, B9 41 264 014,58
Autros cr - iy mctif) 2 480 317,00 Z 480 317,00 Z 4RO 317,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 1 Gnn 101 594,90 122 477 638, 1535 623 950,79 541 779 730.82
ACTIF COURANT
Stookas en cours 540 957 DBS.04 7 480 068,02 6533 477 917,02 AZ1 4G4 073,60
Cllanta 1 035 370 656.71 143 855 382,50 B91 6524 173,86 95 864 160,49
Autros dobitau: Q421 592,22 © 421 soz.22 13 021 427 86
Irmpete 162 870 456,45 152 970 455,45 46 321 511,04
Autres actifs courmnts
FIacomants ot autres aotits financiers coursnt
Trésorerie 208 652 613,56 208 632 613,56 358 453 921,99
TOTAL ACTIF COURANT 1947 371 202,98 151 335 450,88 1 706 038 752,10 939 125 894,88
TOTAL GENERAL ACTIF 3 605 472 797,94 273 813 087,08 3 331 639 710,09 1480 005 625.70

PASSIF DU BILAN 01/01/2012 au 31/12/2012

Rl Date - Tirage - 27/04/2014

CAPITAUX PROPRES

Capital Gmis (ou compte do loxplotant) 447 700 000,00 447 700 000.00
Copital non appels
Primos ot < = 5 Za1 586,80 2 111 55555
Ecarts do recvalumtion
Ecarts d'équivalence
IRéxultat not 7 (rasultat net part du grou 12 408 65650 28 843 229,41
Autrmx Capitsux PIOPres - EPOMt & NOUVGGaU 32 321 163,03 284 302 229,78
Part do Ia acciété consolidant
Part dos minoritalros
497 761 607.41 BE3 017 014,74

TOTAL (1)

Paxslf non ~courants

Emprunta ot daltes Nnanciaros 4 033 058,78 BCER

IMPOtn (Ifaras of provisiones)

Autras deltas non courantes

Provisions et produits comptebiliss. D avan 42 814 002,67 45 051 a97 a1
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11 ) | 40 847 001,43 S0 083 090,09
Pannifs courants

Fournisseurs ot complos rattachos 726 562 283,08 208 587 Sa41.2

I pou 168 S§37 012,08 77 AB3 B530.63

Autres dettes 244 096 108,19 193 191 823,35

Trasororio passit 1 647 855 A7, B3 88 612 225,76
TOTAL PASSIFS COURANTS (111 ) | 2 707 051 042,05 S67 825 520,07

TOTAL GENERAL PASSIF 3 331 689 710,09 1 480 905 625,70
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©1/01/2012

31/12/2012

Date - Tirage ©

27/04r2014

70 WVeantes et prodults annexes 703 843 748,02 880 932 118.95
7z Variation stocks produits finie of en cours 88 801 152,69 -12 003 006, 22
73 Production Immobiliace
74 Subventions g exploitation
Ba7 Ventes entre Unite
o . R 1 - Production de l'exercice 882 4a4 900,71 877 929 032,73
G0 Achata consommeéen 237 938 028,94 129 7080 466,34
a1 Sonvicos exdriaurs 121 BoB 744,01 578 024 804,36
oz AUTRES consommations Ba 673 302,19 59 213 462.07
0 asn Consommations antre Linité 48 005 244,18 ==
| — Consammation de "'exercice 492 455 310,62 s67 026 7RR,TT
' VALEUR AJOUTEE D' EXFLOITATION (1 - 11) I6S 909 561,08 310 902 290,96
3 Charc do pereonnel 368 142 897,63 264 419 192,96
f aa Impots ot taxe of versement assimiles 16 an4 58719 18 398 676,63

IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres Prodults opérationneis

4 362 096,37
19 an3 FA7. 54

20 083 430,38
5 240 384.80

Autres charges oparationnolies

3 362 726,23

3 137 990,55

= s . F e ET portos

Reprise sur pertes de valeur ET provisions

V RESULTAT OFERATIONNEL

s o868 190,78
S 843 5895.50

28 843 220,41

Produits financl

el R:iULTAT FINANCIER
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi)
Impota exigibles sur RESULTATS ordinaimes

IMpots différes sur resultats ordinaires

12 498 856,59

20 843 229,41

To TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Vill RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES

POV BO2 ARO, 03
B97 304 023,44
12 a9e 856,50

B88 813 003,09
859 060 773,68
28 843 220,41

Elomonta extracrdinaires (Produltn) (A precioor)
< ges)) (A prociser)
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE

| X RESULTAT NET DE L'EXERGIGE

Part dans los nots dea “mines on equivalonce

1z 408 846,59

28 Ba3 279,41

XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du Groupe (1)

LEA TAXSL DD 8 dher 4 7.2

TABLEAU

1

Flux de - don

DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2012

Dato - Tirage *

tant
(Pariode N)

au 31/12/2012

27/04/2014

et
Pariode N-1)

2 EnGainnmmnnts regus des olleots | 1015 325 USU.66 | 1 070 650 867,21
a BOImMMmes Vorsees aux fGUINISBeUNS Of BU POrEon 1176 B0 0067 BOD 670 77,33
a MErots Bt autras frals Hnanciam peyas 83 476 56312 60 667 090,48
B IMPOts BUr s resuitats payes
Flux de avant t -248 044 600,21 116 414 040,50
7 Flux de tr e @ de -~ )
Flux de tr operationnel ~245 044 660,21 116 414 049,50
Flux de » ot
10 © wur ou N A7G 520 8766
11 o . ou 6 204 10404
1z © wur o
13 = - o Vo finaocieres
14 wr "
15 Dividendens ot quote-part de resuitets regun
Flux de don () 474 235 680.8
18 [ suto m 1" o
19 Dividendns at sutres distibutions
20 ¥ o o
21 Romboursemants d'emprunts ou mnmimileen
Tux de o net due de <)
23 INcldences des varratons dos taux de change sur tauidites &1 auael -Hauidites
Ariation de trésorerie de ia poriode (A+B+C) -1 719 200 341,0 116 414 049,50
265 Tréacrorie ol dquivalonts de résorarie A l'ouvertus de e 200 841 696,23 153 402 646,73
26 T -t an A ta CIOtUre do l'oxercice 1 A30 286 632.6 260 BA1 BD6,23
e de te p -1 708 128 228,7 116 439 049,50
P Avec le rdeul
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l BATISUD OGX 2013

PASSIF DU BILAN 01/01/2013 au

31/12/2013

Dt - Tirmge -

29/04/2014

CAPITAUX PROPRES

Montant
o~

Poriodo
1)

Capital omia (ou compto do 'exploitant)

aa7 700 000,00 447 700 DOO.00
Capital non eppele
vl et ¢ C oan. = 241 Bes.80 47 586 .80
Ecomrin e thevalumbon
emrtn 'daquivelence
ROSUILAL et/ (resultal net part du grou ~253 507 805,02 17 498 B50.59
AUtron COpItaux Propres - report H nouvesu Z 201 366 767,40 3z 371 163,83
Fart de la scoiete consolidant
Fart desm minoritaires
TOTAL (1) 2 401 005 437,73 497 761 607,41
Pacell non —courants
Emprunts ot dettes financlioms 3 onn onn, 76 4 O3 058,76
Impots (AIforés ot Brovislonnas)
Autros dettes non courmntes
Frovisions of produits comptabllise Davan 11 035 000,00 42 814 002.07
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11 ) 15 068 058.76 A6 847 061,43
Passifs courants
[~ ot G adsn a8 Beo. a7 726 H02 203,68
Impote Z0n ani 925,04 168 537 D13
Autron dottas 687 707 434.72 | 244 086G 105,19
Tresarone pannil 16 361 001,47 | 1 647 866 037.83
TOTAL PASSIFS COURANTS (111 ) 1437 820 131,20 | 2 787 051 042,05
TOTAL GENERAL PASSIF 3 Bas ans 3 331 659 710,89

e27.69 |

ACTIFS DU BILAN

NEPage £l

ACTIFS NON COURANTS

: 01/01/2013

au 31/12/2013

Date - Tirage :

20/04/2014

Scmrt d'mequisition

Tmobilsations corpore e

= 258 168 842,30

a7

2 130 468 502 10

1 487 485 702,00

Immobilisations en cours

Immobilisations Anancloros

Titron Mk en dquivelence -

treprises assoote

Titrms immobiliséa autres que loa titrea immobilises
Titras ror da droit de oro: )
Titron o I e portare

Protw ot craancos sul contrat de location-finmsnciss

Dopots et caution

132 101 203,82

182 181 203.82

75 687 BAB.SD

Autren

o (mpots actin

Z ARG 317,00

# 48O 317.00

2 480 317,00

TOTAL ACTIF NON COURANT

2 472 840 163.21

187 700 140,20

2 316 140 022,92

1 538 623 958,79

ACTIF COURANT

Stocks cours

G122 382

7 480 0GB.02

204 D12 817,02

5633 477 917.02

Chionts

983 4z

143 BSS 382.86

/38 567 109,52

291 524 173.86

Autros debiteurs

26 3854

28 284 376,38

© 421 692,22

Impot.

167 GGO 924 .57

167 550 024,67

162 070 4565.45

Autres aotife cournnts

Placemaents ot Qutros actifs financien: courant

Trasoraie

428 296.38

AzH 206,368

208 632 613.66

TOTAL ACTIF COURANT

1 G690 189 055,65

151 336 450,80

1 ma8 883 604,77

1 796 035 752,10

TOTAL GENERAL ACTIF

4 163 029 210,00

59

309 035 591,17

3 853 993 627,69

3 331 659 710,89




BAT 013

31/12/2013 |

20/04/2014

BILAN T.C.R Du 01/01/2013 au

Date - Tirmge ©

Montant Période
Libolle
(N)

Montant Pariode
(N-1)

Verites ot prodults annaxeas 775 102 207.13

Vnariation atooks produits finis et en cours 88 801 162,89

- ] 6 a5 263,60 |

1l - Consommation do I'exercice

587 812 775,81
169 227 079,73

73 | Production immaobilizen
[ 74 Bubventions d'exploitation
807 Vanten ontre Unité
= 1= Production de 'exercice ) 757 039 855,54 882 444 900,71 |
&0 Achxts consommes = 2682 8682 751,91 Z37 838 028,04
a1 Sericos oxterours 236 062 759,40 121 838 744,31
az AUTRES consammations 68 567 264,41 &4 673 30219
| ase Consommations entre Unite o | 48 008 244.18 |
| e : 482 455 319,62 |

380 885 581,08

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I

407 690 D0D.61 369 142 807,53

CEN Chare de pereonnat
64 Impots et taxe of versement assimiléa m 16 250 870.83 16 484 507,19
o W EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -2%4 614 700,71 4 362 096,37
75 & Proauits operationnois T 86 534 zen,21 19 48D 7TB7.564 |
[ ©s [Autres charges Gperationnolios = s6z 720,23
68 | Dotations aux ¥ ET portaa A5 222 504,12 T 6 866 492 87
7e Roprise sur portoa de valeur £ 1 7 &74 191,78
| VRESULTAT OPERATIONNEL = 12 avs 856,59
76 Produits nnanciars = : :
“aa Chargea financleros
| VI RESULTAT FINANCIER
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) ~ -263 302 906.62 | 12 408 056,58
sos Impots exigibies sur RESULTATS ordinaires S T N
T asz Impote aur it e ]

POS 802 880,03
BOT 304 023 44
12 498 856,59

TOX 574 163,75
1 046 877 060,37
-253 302 906,62

To TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
= = Vil RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elamumnts mxtraordinaires (Frodults) (A preciaer)

¢ Be=)) (A précisar)
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DFE L'EXERCIGE -253 302 906,62 12 498 856,50

Part dans oo résul et o mises on

X| RESULTAT NET DF L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

- ‘Dont part des minoritaires (1)
Fart du Groupe (1) |
i
TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2013 au 31/12/2013
N Page : 1 o - Tirage : 28/04/2014
Flux o B den n 5
2 ENcalccoments recus des clients 405 737 424.37 | 1 118 319 768,20
3 aux 1 rs ot au 1o “380 658 460,75 | -1 000 A04 066,75
31 2 B3 A76 65312
4 IMSrots ot autros frabs financ Py 31 270 918,55 B3 A7
56 782,00
5 IMmpots sur lon resultats payes 56 782,C
Flux de mvant -16 257 736,03 34 0490 148.33
7 Tlux da tesorene e 6 dos OleMments oxtraordinalres (A précisen)
Flux ce et des » ~) 18 257 736.93 34 948 140,33
Fiux de o doe
10 =) aur o corp ou parGlios 1 a74 A20 875,51
11 = r trm o ¥ ou ¥ 5 204 104.64
12 G aur jeiton o e Nnancieres
13 = dcr s o
14 sur financiers
15 Dividendes st quote-part de reaultats regus
Flux de net p dos o =) -1 474 235 680,87
Flux de tre s Ao e
18 Er ente suite = | a
19 Dividendes ot autres diatibutions afoctuan
20 = ¥ Ay
21 Romboursements demprunis ou d'eutos dottos acsimiidos
Fiux e et g Ao de 1 ()
23 INCIdENoes dot varations des taux de change sur ET qums - it
Variotion de trésorerio de 1o poriods (A+B+G) 16 267 736,93 | -1 439 206 532,54
26 T ot o - Alouverture de lexercice -1 430 286 532.5 260 841 606,23
26 T ot da A la Cloture do I'exercico -16 257 736,93 | -1 439 280 532.54
- 7
Varlation de résorerle de la pariode 1423 028 795,61 | -1 709 128 228,7
Rapp: avec le
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