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 إىداء
 

 ...المحن، كل في لي سندا وكانت نىو  على ناىو  حملتني التي إلى
 ...ايودعوات ايبعطف غمرتني التي إلى الحياة، مصاعب أتحدى جعلتني من إلى

 الحنون أمي يا إليك
 

 وراحتي، تربيتي على رهيوس وبدعم القويم الطريق معالم لي رسم الذي إلى
 ... والإخلاص الكف اح معنى علمني الذي إلى

 العزيز أبيإليك يا  
 

 صغيرا ربياني كما مايارحم ربي فيا
 

 وبإسم كل وأخواتي إخوتي إلى
 

 الذكريات أحلى يمب جمعتني اللواتي صديق اتي إلى
 

 ...الأعزاء وزملائي الأجلاء أساتذتنا كل إلى
 

 .وسندا عونا لي وكان ودعمني فضلا، لو أنسى ف لا اف حر  علمني من كل إلى
 

 المتواضع العمل ذاى ديىأ ؤلاءى كل إلى
 
 
 

 
 *دلال*
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 عرف انشك  ر و 

 

 وسلطان وعظيم ويوج لجلال ينبغي كما حمدا الصالحات، تتم وبنعمت الذي لله الحمد
  المتواضع العمل ذاى لإتمام لنا وتوفيق على كثيرا ونشكره نحمده

 :بعد أما
 

 الشكر وجزيل الامتنان عظيم لترجمة الكلمات وتنقصنا التعبير خونناي
 التي بالنصائح وإرشادنا نايتوجي في بعيد أو قريب من مىسا من كل إلى

 "ياة بزقراريح" ةالمشرف ةالأستاذ إلى خاص وشكر الدرب، لنا أنارت
 

 عند صالإخلا بسمة لنا ومنحوا الاحتياج عند العون يد إلينا بسطوا الذين كل وإلى
 النجاح

 
 مؤسسةال عمال لجميع الجزيل الشكر تقديم يفوتني لا وكما

(BATISUD) نا  مليم    وعلى جميع التسييلات المقدمة من طرفيم  الدراسة محل
 شكرال  جزيل

 
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم  بكلية والعمال والطلبة الأساتذة جميع وإلى

 التسيير
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 : الممخص
      

ىذه الدراسة إلى إبراز أهمية قائمة التدفقات النقدية ودورىا في اتخاذ القرارات التمويلية في الدؤسسة وذلك من تهدف             
وقدرتها  ،تمكنهم من تقييم الاتجاىات الدستقبليةخلال إظهار الوضعية النقدية للمؤسسة لتزويد متخذي القرارات بالدعلومات التي 

 .على التوسع والاستمرار

باستخدام  ،ورقلة (BATISUD)ولتحقيق ىدف الدراسة قمنا بدراسة ميدانية في مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير      
 دراسة الحالة والذي تضمن كل من أسلوب الدلاحظة والدقابلة.

ضرورة إعطاء أهمية أكثر لقائمة التدفقات النقدية لأنها تعتبر من أىم  ؛ وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها     
تمويل(  ،استثمار ،)استغلال لدؤسسةا أنشطةمن خلال إظهار مختلف  ذ القرارات التمويلية في الدؤسسةالأدوات التي تساعد في اتخا
 ضعف والعجز والفائض في الخزينة ويتم من خلالو اتخاذ القرارات الدالية الدناسبة.وكذلك إبراز نقاط القوة وال

 

 

 قرارات تمويلية، مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير. ،التدفقات النقديةقائمة  : تاحيةفمالكممات ال
 
 

 

Abstract : 

 

     This study aimed to show the importance of cash flow list and its role in financial 

decisions of the enterprise by showing funding situation to provide decision makers with 

information that help them to assess future trends. 

 

     To achieve the objectives of this study we did a field study in the South-construction 

Corporation (BATISUD) Ouargla, using a case study depending on observation and 

interview. 

 

     The study concluded with some results ; must give more importance to cash flow list 

because it’s one of the most important tools that help in financial decisions in the enterprise 

by showing its different activities (exploitation, investing, financing), strengths and 

weaknesses , deficits and surpluses in Treasury and  financial decisions. 

 
 

 

Key words : cash flows list, financial decision, Batisud. 
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 توطئة : . أ
 

 أسس وضع على تنصب الجهود بدأت الدول من لعديدل الاقتصادية المجالات لستلف في الدعلومات استخدام لتزايد نتيجة
 ومن الدولي ستتو الد على المحاسبية الدبادئ توحيد إلى تهدف التي الدولية المحاسبية بالدعايير يعرف ما عنها نتج المحاسبة، لدهنة وقواعد
 خلال من القرارات تدعيم في عليو يعتمد أساسيا ومورد ىاما جزءا المحاسبية الدعلومة أصبحت حيث المحاسبي، الإفصاح تطور ىذا
 متفق معايير  قانونية تشريعات وضع إلى بالجزائر أد  لشا للمستتخدمين الدؤسستة عن الضرورية الدعلومات تقديم  تحليل  قياس
 على فعال تأثير لديو سيكون ما وىو الدولية المحاسبة معايير مع متوافقة مالية قوائم إعداد الدالي المحاسبي النظام لزمأ لقد عليها،

القوائمالدتضمنة المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص  قائمة قبلمنبينهامن موجودة تكن لم قوائم إضافة تم حيث ،لذذه
 مستتخدمي مستاعدة إلى تهدف التي ةلأنهاتعتمدعلىعنصرالخزينةالنقديةالتيتعتبرمنأىمالقوائمالداليةفيالدؤسستتدفقاتال

 الأنشطة حستب بتجزئتها الدؤسستة لد  الدتاحة النقدية ةحرك يوضحوالستيولة توليد على الدؤسستة قدرة تقييمعلى الدالية القوائم
توفرمعلوماتمفيدةفيلرالالتخطيط،كذلكتوفيرمعلوماتحولاستعمالالستيولة،الاستثماريةوالتمويلية التشغيلية، كما

.للاحتياجاتالنقديةالدستتقبلية


 فعالية من والرفع ،ودقيقةعالية ةومصداقيةموثوقي ذات معلومات توفير ىو الدولية المحاسبة معايير مع التقارب من الذدفإن
 بجدية الدعلومات لزتو  وتحليل دراسة إلىيؤد  لشا ،مستتخدميىذهالقائمةلدتطلبات تستتجيب معلومات لتوفير المحاسبي الإفصاح

الذيالتمويلي القرار منها الدناسبة الدالية القراراتتفيدفياتخاذالعديدمن قائمةالتدفقاتالنقديةمعلومات نوبشكلجيدلأ
علىطبيعة والنجاحويتوفق الاستمرارية للمؤسستة كيتضمن اتخاذىا الإدارة التييتوجبعلى القراراتالذامة أىم من يعتبر

الدعلوماتونوعيتهامنحيثجودتهاوملائمتهاوكذلكعلىمد كفاءةالدديرالداليفياستخدامىذهالدعلومات.
 

 طرح الإشكالية :


طرحالاشكاليةفيالستؤالالرئيستيالتالي:يمكنعلىماسبقابناء


 ما مدى مساهمة قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة؟
 

 :التاليةالجزئيةللإجابةعلىالإشكاليةنطرحالتستاؤلات

؟ الدستتقبل في موجبة نقدية تدفقات توليد في الدالية وضعيتها تقييم على الدؤسستة قدرة مد  ما-
 ؟ الأخر  الدالية القوائم باقي مع مقارنة النقدية التدفقات قائمة يةهمأ ىيما-
؟ التمويلية القرارات اتخاذ النقديةفي التدفقات بقائمة(BATISUD)الدؤسستةلزلالدراسة تعتمدىل-
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 ت

  فرضيات البحث ب.

للإجابةعلىىذهالإشكالياتوضعناالفرضياتالتالية:

 .الستيولة استخدام في والدعلومات الالأمو توليد على الدؤسستة قدرة مد  لتقييم أساس إعطاء في الخزينة قاتفتد جدول يعتمد-
.ولايمكنالاستغناءعنهاالداليةالأخر  مكملةللقوائم قائمة ىيالنقدية التدفقات قائمة-
.فياتخاذقراراتهاالتمويليةعلىقائمةالتدفقاتالنقدية(BATISUD)البناءللجنوبوالجنوبالكبيرتعتمدمؤسستة -

 

 إختيار الموضوعمبررات  . ت


 :يليفيما الدوضوع اختيار مبررات تبرز
 

 طبيعةالتخصصالعلميالذيأدرسفيو؛الدوضوعلوصلةب-
الدوضوعوالتعرفأكثرعلىالدفاىيمالدتعلقةبومنالناحيةالنظرية؛الرغبةفيالتعرفعلىىذا-
؛الاقتصادية الدؤسستات على وتطبيقو الدالي التستيير لرال يخص فيما الدتقدمة الدول شهدتو الذي الكبير التقدم-
.ؤسستةالأهميةالبالغةالتيتتميزبهاقائمةالتدفقاتالنقديةفيتقديرربحيةوسيولةخزينةالد-
 

 الدراسة وأهميتهاأهداف  . ث
 

   : تهدف الدراسة عموما إلى 
 نظريا؛ مدروس ىو بما ومقارنتو فعليا موجود ماىو على الضوء إسقاط -
 جدولحستابات من اعتمادالدؤسستةعليهاعوضا بهدف الدالية القوائم ضمن النقدية التدفقات فائدة على التأكيد زيادة -

 ؛النتائج
.بالتزاماتها الوفاء على ومقدرتها الستيولة درجة ذلك في بما الدالي الذيكل في تحدث التي التغيرات تقييم في تستاعد -

 



  في :  همية الدراسةأتندرج 
 

والدورالذيتلعبو،فيإبرازأهميةكلمنقراراتالتمويلوقائمةالتدفقاتالنقديةبالنستبةللمؤسستة البحث ىذا أهمية تكمن -
قائمةالتدفقاتالنقديةفياتخاذالقراراتالتمويليةمنخلالالدعلوماتالتيتقدمهالدستتخدميالقوائمالداليةوالتيعلىأساسها

 يتماختيارالقرارالدلائموالدناسب.
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 ث

 حدود الدراسة  . ج
 

فياتخاذ تلعبوقائمةالتدفقاتالنقدية الذي والدور التدفقاتالنقديةقائمة دراسة على النظري جانبها في الدراسة اقتصرت
 :يلي فيما الدراسة تحدد التطبيقي للجزء وبالنستبة،قرارالتمويل

ورقلة.ولايةبالبناءللجنوبوالجنوبالكبيرمؤسستةمستتو تمإجراءدراسةالحالةعلى: الحدود المكانية
در: الحدود الزمنية تضمن وتحليل الخاصةاسة الدالية القوائم الدراسة لزل دوراتمسلخبالشركة إلى0220:منمتتالية

0223.

 

 منهج البحث والأدوات المستخدمة  . ح
 

 منهجين، استخدمنا الفرضيات واختبار طرحها الستابق الأسئلة لستلف عن والإجابة البحث أىداف إلى الوصول أجل من
معلدلائمتوالتجريبينهجالد على الاعتماد تم التطبيقي الجانب أماالنظري، للجزء بالنستبة التحليلي الوصفيالدنهجتدثلالأولفي

خلالالستنواتالتاليةولايةورقلةبالبناءللجنوبوالجنوبالكبيرمؤسستة حالة دراسة تم وقد،الدعتمدة(IMRED)منهجية
 الخاصةبالدؤسستة. والوثائق الشفوية الدقابلةهما باستخدامأداتين وذلك .(0220،0222،0222،0220،0223)
 

 صعوبات البحث . خ
 

 التخرج؛ عدادمذكراتالخاصةبإ(IMRED)الجديدة الدنهجية تطبيق صعوبة -
.مباشر بشكل الدوضوع تناولت التي الستابقة الدراسات قلة -
 

 هيكل البحث . د
 

 بعين الفرضياتوأخذ تضمنتها التي التستاؤلات على والإجابة الدطروحة البحث إشكالية وتحليل الدوضوع بدراسة الإلدام قصد
 خاص والثاني النظريةللدراسةالنظري طارالاب خاص الأول الدقدمة بعد فصلين إلى البحث وىيكلة تقستيم إلى ارتأينا الاعتبار،
:يلي ما حستب وذلك الدراسة استنتاجات تناولت الخاتدة إلى بالإضافة التطبيقي بالجانب

 تم الأول الدبحث ففي لقائمةالتدفقاتالنقديةوقرارالتمويل؛والتطبيقية النظرية الدراسة الفصل ىذا تناول : الأول الفصل
تناولت التي الستابقة الدراسات عرض خلال من جاء الثاني الدبحث أما والقرارالتمويلي، الخزينة تدفقاتقائمة ماىية إلى التطرق
الدوضوع.

 الثانيالدبحث أما ،الدستتعملة الأدواتو  الدتبعة الطريقة إلى الأول الدبحث في تطرقنا ؛الديدانية الدراسة تناول : الثاني الفصل
.ومناقشتها وتحليلها ليهاإ لدتوصلا النتائج فيو تناولنا
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 : مهيدت
 

 

تدثل الأداة المحركة لقيام أي مشروع   لدعلوماتا لأن وىذا النقدية التدفقات معلومات لدستخدمي ارتفاعالأختَة  تًةفال تشهد     
 لتزايد ونتيجة القرارات اتخاذ عملية عند الدعلومات  ومستخدمي الدؤسسة بتُ وتنسيق ربط عنصر تعد كما تعد كمااقتصادي ،

 التمويلية الاستثماريةو  التشغيلية الدؤسسة نشاطات عن نافعة معلومات لنا تتيح التيالنقدية  تدفقاتال بمعلومات مامىتلاوا الطلب
 المحيطة والدخاطر بالدؤسسة عديدة خاصة عوامل تحديد في تساعد التي النقدية والددفوعات بالدقبوضات الخاصة الدعلومات وكذلك

 كما يلي :  أساسيتُىذا الفصل إلى مبحثتُ  ومن ىذا الدنطق قمنا بتقسيم، بها
 

 التدفقات النقدية وقرارات التمويل. جدول ماىية ول :المبحث الأ

 .الدراسات السابقة المبحث الثاني:
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 النقدية وقرارات التمويل التدفقات لجدول يالإطار المفاهيم المبحث الأول :
 

 

أثرىا في اتخاذ قرارات التمويل قسمنا ىذا الدبحث إلى مطلبتُ و التدفقات النقدية جدول هوم من أجل التعرف أكثر على مف     
لعبو في يالتدفقات النقدية والدور الذي  جدول أما الدطلب الثاني يتضمن ماىية ،أساسيتُ يتمثل الدطلب الأول في ماىية التمويل

 اتخاذ القرارات التمويلية.

 ل المطلب الأول : ماهية التموي

 : مفهوم قرار التمويل الأول الفرع

 ،للاستثمارات الضرورية الأموال على الدؤسسة ابهتتحصل  التي الكيفية عن يبحث الذي القرار "أنو على التمويل قراريعرف      
 .1الاستدانة" إلى اللجوء أو جديدة أسهم إصدار عليها نرب فهل
 التمويل ىيكل خلالذا إلى اختيار من تصل والتي الأعمال لشركة لتمويلا ىيكل وصياغة بتحديد الدتعلقة القرارات تلك ىي 

 2.للسهم السوقية القيمة تعظيم أو الدلاك ثروة لتعظيم الأمثل

 استًاتيجيات استخدام إلى الأختَة ىذه تلجأ ما وعادة الدالية، الإدارة تتخذىا التي الدالية القرارات أىم القرارات من النوعا ىذ يعد
 من الاستًاتيجي والذدف. البعيد أو القريب الددى على سواء الدؤسسة تحتاجها التي التمويل مصادر وأنواع طبيعة وضحت لزددة
 في العادي سهمها بسعر تقاس التي الدؤسسة قيمة تعظيم طريق الدالكتُ،عن ثروة تعظيم في يتمثل التمويل لقرار الدؤسسة اتخاذ

 3.الدالي السوق

 .التمويل يكلبه الدرتبط القرار ىو التمويل قرار القول أن نشكن سبق ما خلال من

 اقتًاض أو ملكية سواء التمويل وأنواع أشكال جميع نشثل الذي الدالي، بالذيكل يتعلق الأول ىامتُ مصطلحتُ التفرقة بتُ نرب     
يتعلق  الثاني أماة.الدختلف أصولذا لبتموي الدؤسسة قيام كيفية يظهر فهو.الأجل طويلة أو الأجل قصتَة مصادر من سواء وأيضا

 الدلكية وحق الدمتازة والأسهم الأجل طويلة القروض من عادة يتكون للمؤسسة، الدائم لتمويلا بو يقصد الذيو  الدال رأس يكلبه
 .الدؤسسة في الدالي الذيكل من جزء ىو الدال رأس فهيكل ،الأجل قصتَ الائتمان أنواع جميع استبعاد مع
 

 

                                                           
 والعلوم التسيتَ وعلوم الاقتصادية كلية العلوم ،"الاقتصادية الدؤسسة في القرار صنع "ليالدو  الدلتقى ،الاقتصادية بالمؤسسة التمويل قرارات صناعة ،بوجغادةالياس  مليكة، زغيب1

 .2 : ص، 2009أفريل 15-14:  يومي،مسيلة جامعة التجارية
 2نوح حامدي،  القوائم المالية ودورىا في اتخاذ القرارات المالية، مذكرة ماستً، غتَ منشورة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 2012، ص: 45. 

 .40 : ص ،2010 عمان، والتوزيع، للنشر الزمان جليس دار ،1ط ،المالية القرارات ،خليل الدناصتَ سفيان3
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  لهيكل التمويلي الأمثل: ا أولا

 الهيكل التمويلي الأمثل : 1.1الشكل رقم 
 

 KCP تكلفة رأس الدال 

 KD K0    

   

 L   

 L1  L2 L3 

جامعة ، غير منشورة، ماجستيرمذكرة ، محددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ،زغود تبر : المصدر
 .65: ص ، 2009، ورقلة، قاصدي مرباح

 حيث:

KCP : .تكلفة الأموال الخاصة 

 K0: التكلفة الوسطية الدرجحة. 

 KD: .تكلفة الاستدانة 

 

    التمويل قرار أنواع : ثانيا

 1 : نذا الدؤسسة في التمويل قرار من نوعتُ يوجد

 .والسيولة ربحيةال على تؤثر التي القرارات أىم من وىول،الأج قصتَ للتمويل الدلائم الدزيج بتحديد تمتهقرارات  -1
 الدراسة خلال من د،لزد وقت في الأجل الطويلة أو الأجل قصتَة القروض للمؤسسة نفعية أكثر أيها بتحديد تعتٍ قرارات  2-

 .الطويل الأجل في عليو الدتًتبةر والآثا بديل كل وتكلفة الدتاحة للبدائل الدعمقة

 

                                                           
 .17:  ص ،2002، الإسكندرية ،دار الجامعة الجديدة، أساسيات التمويل والإدارة المالية، عبد الغفار حنفى1
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 الفرع الثاني : مصادر التمويل

 قصيرة الأجل : مصادر التمويل أولا

 توجد الأجل، قصتَة الجارية الاستثمارات لتمويل يستخدم الذي التمويل من النوع ذلك الأجل قصتَ بالتمويل الدقصود إن     
  : 1نذا أساسيتُ بنوعتُ إجمالذا ونشكن الأجل قصتَ للتمويل مصادر عدة

  :ل الذي نشنحو الدورد إلى الدشتًي عند شراء بضاعة بقصد ئتمان قصتَ الأجئتمان التجاري بأنو الايعرف الاالائتمان التجاري
إعادة البيع ونزتاج الدشتًي إلى الائتمان التجاري في حالة عدم كفاية رأس الدال العامل والذدف من الائتمان التجاري ىو تلبية  

 ؛الاحتياجات من مصادر خارجية في حالة عدم إمكانية الحصول على القروض الدصرفية
 

 يطلق على القروض قصتَة الأجل تسمية القروض ذاتية التسييل لأنها تساىم في دورة الإنتاج وبيع البضاعة المصرفي: الائتمان
عليو نشكن أن يسدد الدشروع القرض بصورة تلقائية من خلال التدفقات النقدية التي نزصل ،و والحصول على قيمة الذمم الددينة

مع الحرص على تطابق الدورة  ،قيمة القروض في فتًة أقل من سنة رف أن يتم تسديدوعادة يشتًط الدص ،عليها خلال مدة القرض
 النقدية للمشروع مع فتًة القرض الدصرفي

 
 : مصادر التمويل طويلة الأجل ثانيا

 

 ائمةالد الاحتياجات لتلبية أو الأجل، طويلة الاستثمارات في وتستخدمة سن من أكثر مدتها تكون التي الدصادر تلك ىي     
 : 2قسمتُ إلى وتقسم الدتداولة الأصول لبعض

 

 

 من نوعتُ إلى ونشكن تصنيفها الدشروع خارج من عليها الحصول يتم التي الدصادر تلك وىي:  الخارجي التمويل مصادر/1
 :الدصادر

 أموال الملكية: 

 للتجزئة قابلة التداول وغتَ على قابليةال ولذا العام للاكتتاب تطرح واحدة اسمية قيمة ذات وثيقة السهم  :العادية الأسهم . أ
 ؛الدشروع عمر طول على أبدية أنها أي لزدد، تاريخ في الدفع تستحق ولا حاملها قبل من

 والدتمثلة الأسهم العادية وبتُ بينها الفرق تظهر التي الامتيازات من لرموعة حاملها تدنح أسهم ىي  :الممتازة الأسهم . ب
 الأسهم وبغرار التصفية، في حالة أولا حقو على السهم حامل حصول ثابتة، باحأر  نسبة على حامليها حصول في

 .الجمعية العمومية انعقاد عند بالتصويت الدمتازة الأسهم لأصحاب نزق لا العادية
 

 
 
 

                                                           
 .227- 221ص ص: ،2006، الأردن ،عمان ،ار الديسر للنشر والتوزيعد ،مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة،دريد كامل آل شبيب1
 .218-200:  ص ص،الدرجع السابق2
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 الأجل طويلة القروض أو السندات بواسطة عليها الحصول ونشكن : المقترضة الأموال. 
 

يثبت  صك شكل في يصدر لو، الدصدرة الدؤسسة ذمة في القيمة متساوية أجزاء إلى مقسم دين ىو السند : السندات . أ
 نشكن كما،  المحققة الدالية النتائج عن النظر بغض عليها  الدتفق الدالية الفوائد من والاستفادة مالو ءاستفا في حاملو حقوق
 .قتًض(والدستثمر )الدقرض(الدؤسسة)الد بتُ اتفاق أو عقد بذلك نشثل الدؤسسة،فهو تصدره صك اعتباره

 

 في عليها متفق بفوائد الدبلغ أصل برد بدوره يتعهد الأول،الذي للطرف معتُ مبلغا الثاني الطرف يقرض الاتفاق ىذا وبمقتضى
 .لزددة تواريخ

 الدصرفي من الجهاز مباشرة تدنح والتي الأجل طويلة التمويل مصادر إحدى تعد : الأجل طويلة المصرفية القروض . ب
 أو البلد داخل من المحلية الأموال الأخرى ومؤسسات البنوك من القروض ىذه مثل وتدنح سنة، من أكثر مدتها تكونو 

 أسلوب وكذلك الدقتًض مع فاقتبالا الدفع طريقة الفائدة و وسعر القرض مبلغ تحديد ويتم البلد، خارج من خارجية
 .الدقتًض الدبلغ إعادة

 

 ي مصادر التمويل الداخل / 2
 

 : يلي ما إلى تصنيفها ونشكن نفسو الدشروع داخل نم عليها نزصل التي الدصادر تلك ىي
 

 من أجل مقابلة النقص في قيمة الأصل  ،"كل الدبالغ التي تقتطع من الإيرادات : تعرف على أنها ىتلاكمخصصات الإ
 التعرف عليها ولا نشكن تحديد قيمتها بدقة". أو بهدف مواجهة التزام أو خسائر نشكن ،أو تجديد الأصول الثابتة ،ىتلاك()الإ

 

 لأن  ،ىي الأرباح الصافية غتَ الدوزعة والدتبقية في الدؤسسة والتي تعود في الواقع للمسانذتُ العاديتُ : الأرباح المحتجزة
 الدؤسسة تكون قد سددت فوائد الديون وكذلك فوائد الأسهم الدمتازة.

 

 وإندا  ،تي تحتجز من الأرباح الصافية الدوجهة لغتَ الأغراض التي يكون من أجلها الدخصصإلى الدبالغ ال تشتَ : الاحتياطات
 .1لدقابلة أغراض أو تحقيق أىداف معينة

يعرف بأنو "تلك الدوارد الجديدة الدتكونة بواسطة النشاط الأساسي للمؤسسة والمحتفظ بها  :  تعريف التمويل الذاتي . أ
أي تلك النتائج الإجمالية التي يعاد استثمارىا في الدستقبل بعد توزيع مكافأة ، قبليةكمصدر تدويل دائم للعمليات الدست

 .2"لينتج عنها فائض نقدي لزقق بواسطة النشاط والدخصص لتمويل النمو الدستقبلي ،رأس الدال
ية لذذا التدفق إن تحديد تعريف دقيق للتمويل الذاتي يتوقف على تحليل الدكونات الأساس : محددات التمويل الذاتي . ب

 : الدالي وعلى طريقة حسابو وذلك حسب منظورين

                                                           
جامعة  ،مالية مؤسسة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ  ، مذكرة غتَ منشورة،مذكرة ماستً ،لوحة القيادة كأداة لترشيد قرار التمويل في المؤسسة،نور الذدى حنونة1

 .3: ص  ،2012 ، قاصدي مرباح ورقلة
 .241-240:  صص ، 2006 ،عمان، ار وائل للنشر والتوزيع، د1ط ،"الإدارة المالية" التسيير المالي،يوسف قريشي ،إلياس بن ساسي2
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 ؛ل تدفق نقدي لزقق من طرف الدؤسسةمنظور غتَ مباشر)طريقة الجمع(: حيث يظهر التمويل الذاتي في شك 
 ددة أي منظور مباشر)طريقة الطرح(: التمويل الذاتي ىو ذلك الرصيد الناتج عن الفرق بتُ التدفقات المحصلة والتدفقات الدس

 .1والدؤونات ىتلاكاتأنو يستبعد التدفقات الونذية الدتمثلة في لسصصات الا
الذي يعد من مصادر التمويل الداخلية الأكثر  ،وبشكل عام نشكن القول أن مصادر التمويل الداخلي تتمثل في التمويل الذاتي

وبالدقابل يعزز من مقدرتها على  ،ادر الخارجية للتمويلفهو يقلل من الدص، إتاحة لتغطية لستلف الاحتياجات الدالية في الدؤسسة
 الاعتماد على وسائل التمويل الخارجية كالاستدانة.

 

 : معايير اختيار مصادر التمويل الثالثالفرع 

 الدخطط في لدعايتَا ىذه وتبتُ والدردودية، الدالي التوازن بقيود تتعلق التي الكمية الدالية الدعايتَ من لرموعة التمويل قرار متخذ أمام
 .والتكلفة الدالية الدردودية معياري ونذا أنذها على نركز سوف أننا إلا،التالي

 

 التمويلية البدائل بين المفاضلة معايير: 2.1 الشكلرقم

 

 
 
 

 

 
 ، عمان، 2، ط1ج ،عدار وائل للنشر والتوزي ،''الإدارة المالية ''التسيير الماليقريشي،ف يوس ساسي، بن الياس : لمصدرا

 .318 : ص، 2011
 

 المالية المردودية معيارأولا : 

فإن معظم الدؤسسات الاقتصادية تسعى إلى تعظيم الأرباح وبالتالي  ،في اقتصاديات سوق الدال الدنتشرة بتسارع كبتَ مؤخرا     
ردودية الدالية نشكن حسابها بدلالة كل من نسبة إلا أن الد ،والذي يتحقق من خلال تعظيم الدردودية الدالية ،تنامي أرباح الأسهم

 وىو ما يعرف بعلاقة أثر الرافعة  ،الذيكل الدالي)الاستقلالية الدالية( والدردودية الاقتصادية وتكلفة الاستدانة والضريبة على الربح
 .الدالية

                                                           
 .18ص، 2009، ورقلة، حجامعة قاصدي مربا ، غتَ منشورة، مذكرة ماجستتَ، محددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ،تبر زغود1

 معايير الاختيار

 فوائض التدفقات النقدية التسديدات النقدية التكلفة المردودية المالية
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 معيار التكلفةثانيا : 

لية تكاليف مصادر ىذه الاحتياجات حيث تؤثر ىذه التكاليف على تتحمل الدؤسسة في سعيها نحو تدويل احتياجاتها الدا     
تكلفة التمويل لابد من قياس تكلفة كل مصدر على حدا والدتمثلة في تكلفة الأموال  تدنئةومن أجل ، النتائج والدردودية الإجمالية

 تكلفة التمويل الذاتي....إلخ. ،تكلفة الديون ،الخاصة

ذج اإما بنم وتحسب الدسانذتُ، طرف من الدردودية الدنتظر عدلبم الخاصة الأموال تكلفة تمثلت : الخاصة الأموال تكلفة/ 1
 .MEDAF الدالية الأصول توازن بنموذج الاستعانة ،أو التحيتُ

 وعلى الفوائد على المحققة الضريبية تراالوف الاعتبار بعتُ أخذا المحسوب التكلفة معدل ىي قرض تكلفة:  الديون تكلفة/2
 .الإصدار ومصاريف الدسددة القروض أقساط تلاكاتىا

تعرف تكلفة رأس الدال على أنها الدتوسط الحسابي الدرجح لتكاليف لستلف مصادر رأس :  المال رأسل المرجحة تكلفةال/ 3
  .1التمويل تستخدم التكلفة الدرجحة لرأس الدال كآلية لاتخاذ القرار حيث نشكن الأخذ بمبدأ التكلفة الدنيا لتشكيل،الدال

 

 المال رأس تكلفة تمثيل : 3.1 رقم الشكل
 

 الأموال الخاصة                                                                                                     الاستدانة                                                                             
 
 

  
 الموارد 

   
CMP=t*VCP/VD+VCP+i*VD/VD+VCP 

 الاستخدامات                                                                                  
 الاستخدامات 

 
 

، ورقلة ،جامعة4 الباحث،العدد المالي،مجلة الهيكل أمثلية حول النظرية المقاربات ،تحليلدادن عبد الوىاب : المصدر
 108.:  ،ص2006

                                                           
.310-305 : ص ص ،الدرجع السابق 1 
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 : العوامل المؤثرة في قرار التمويل الفرع الرابع

 مصدر؛ كل من الواحد الدينار تكلفة للتمويل،أي الدختلفة الدصادر تكلفة-1
 الأموال؛ فيو تستخدم المجال الذي مع ملائم التمويل مصدر يكون أن الدلائمة،بمعتٌ عنصر 2-

 قد حرجا الوضع ىذا كان فإذا السيولة، ىذه إدارة في الدتبعة تهاوسياسا القرار، متخذ لدى ؤسسةالد في النقدية السيولة وضع-3
 ؛الدستقبل في السيولة على الضغط عوامل الأجل،لتجنب ةطويل تدويل مصادر عن البحثو  التكلفة عامل لتجاوز الدؤسسة تضطر

 .الأموال لتكلفة الدرجح الدتوسط من تخفض يبيةضر  وفرات تحقق الخارجي التمويل الضريبية،فمصادر الدزايا -4
 

 التدفقات النقدية جدول: ماىية  المطلب الثاني 
 

 التدفقات النقدية وأنواعهاجدول  : مفهوم الفرع الأول

 : التدفقات النقدية كما يليجدول التدفقات النقدية وأنواع  جدولسنتطرق إلى مفهوم 

 التدفقات النقدية جدولأولا: تعريف 

الذامة  لرموعة من القرارات  تتخذ على ضوئو ستًاتيجيةالإفي يد القمة قيادة  كجدولالتدفقات النقدية   جدول : تعريف الأولال
كما نشكن اعتباره أداة تحليل متميزة وىامة تتجاوز نقائص ،  1أو الانسحاب منو أو النمو أو غتَىا ،كتغيتَ النشاط أو توسيعو

 ؛2للمؤسسة ولنتائجها الدستقبلية ستًاتيجيةالإر ديناميكي وتبحث عن الخيارات و وتقوم على منظ ،التحليل الذمي
 

 التغتَات لحركة تحليلي كشف عن عبارة بأنو Statement of CashFlowالنقدية  التدفقات جدول عرفي الثاني : التعريف
 الدعاملات لمجموع تصوير أنها بمعتٌ التغتَات، ىذه أسباب على والتعرف النقصان أو بالزيادة سواءالدؤسسة  في حصلت التي النقدية
 .3النقدية الخارجة الدعاملات ولرموع الداخلة النقدية

 

وخلاصتو إظهار التغتَ في  ،عد استنادا إلى الأساس النقدييسنوي جدول التدفقات النقدية عبارة عن  جدول : التعريف الثالث
 ؛النقدية والنقدية العادلة بتُ أول الفتًة وآخرىا

 

وضح التدفق النقدي الداخل والخارج من الإيرادات وكذلك النفقات الناتجة عن لشارسة العميل يالتي  الجدول ىو : التعريف الرابع 
 .4قدم معلومات مفيدة عن مصادر واستخدامات النقديةي ووبالتالي فه ،لأنشطتو خلال فتًة مالية معينة

 
 

                                                           
 1 إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره ، 2006، ص : 204.

2J.BARRAEU, J.DELHAYE, Gestion financièr, 9eme édition, paris,Dunod, 2001,p : 240.   
، فلسطتُ، غزة، سلاميةالا ، غتَ منشورة، الجامعةمذكرة ماجستتَ ،(07) م وفقا للمعيار المحاسبي رقمالعلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسه ،سوزان عطا درغام3

 .13-12:  ص ص، 2009
جامعة رة، ، غتَ منشو مذكرة ماجستتَ ،مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية في المصارف الإسلامية العاملة في الأردن ،أحمد ياستُ حمد الجعافرة 4

 .37:  ص، 2012، فلسطتُ ،الشرق الأوسط
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 لتعريف التالي:من خلال التعاريف السابقة نشكن استخلاص ا

قدم نوعية الدعلومات عن يحيث  ،التدفقات النقدية على أنو أحد التقارير الدالية الذامة عن الفتًة المحاسبية جدولعرف ي"     
 : التدفقات الداخلة والخارجة خلال الفتًة التي تعد عنها القوائم الدالية للمؤسسة ويتم تقسيم ىذه القائمة إلى ثلاث أنشطة وىي

 استغلالية". - تدويلية –ثماريةاست

 التدفقات النقدية  جدول : عناصر ثانيا
 أنشطة لستلفة وىي: ( فإن طبيعة تدفقات الخزينة تتمثل في ثلاثIAS07)7حسب الدعيار المحاسبي الدولي رقم

 

لخارجة الدتعلقة مباشرة تعرف التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على أنها التدفقات الداخلة وا:  الأنشطة التشغيلية -1
.حيث 1بالإيرادات والدصروفات الواردة في قائمة الدخل وكذلك الدرتبطة برأس الدال العامل)أي الأصول الدتداولة والخصوم الدتداولة(

ة وبالتالي فهو يوضح ويبتُ مدى قدر  ،يظهر ىذا القسم لستلف تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات الاستغلال بالدعتٌ الواسع
 الدؤسسة على خلق تدفقات للخزينة من خلال عمليات غتَ مرتبطة لا بالنشاطات التمويلية ولا بالنشاطات الاستثمارية.

 

نشتَ إلى مؤشرين مهمتُ في تكوين خزينة الاستغلال ونذا: مؤشر القدرة على التمويل الذاتي ومؤشر التغتَ في رأس الدال      
 : 2العامل ونزسبان بالعلاقة التالية

 
 
 
 
 
 

 : أما الاحتياج في رأس الدال العامل فهو نشثل كل النفقات الدتعلقة بدورة الاستغلال ونزسب بالعلاقة التالية
 

 
 
 

  
 
 
 
 

                                                           
 1طارق عبد العال حماد،  دليل تطبيق معيار المحاسبة الدولية والمعايير العربية المتوافقة معها،  الدار الجامعية، الإسكندرية، 2008، ص : 120.  

2
Richard Brealey, Stewart Myers, Franklin Allen,Principes de gestionfinancière,8 édition,pearson- Education, France, 2006, p : 103. 

 المصاريف المالية الصافية -ىتلاك=النتيجة الصافية+مخصصات الإ(CAF) القدرة على التمويل الذاتي

 الضرائب على الأرباح-لاستثنائية الصافيةا المصاريف-

 المخزون إنتاج= التغير في مستحقات العملاء+التغير في للاستغلال رأس المال العامل  ياج احت التغير في

 في مستحقات الموردين التغير -مواد البضائعن ر في مخزو +التغي
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 يوضح دورة الاستغلال : 4.1 الشكل رقم
 

 
 

 .11 : ص ،2008، ورقلة، مطبوعة التسيير المالي ،عبد الغني دادن، المصدر: عبد الوىاب دادن 
 
 

يفات الأخرى غتَ المحتواة ضمن العناصر ظالخاصة باقتناء وبيع الأصول وكذا التو  تلك الأنشطة ىي:  الأنشطة الاستثمارية -2
 .1الدعدلة للخزينة مثل تقديم القروض للغتَ وتحصيلها واقتناء الاستثمارات والتنازل عنها

 

وتسمح دراسة ىذه الدورة بأخذ فكرة عن لستلف الجهود الدبذولة  ،يضم ىذا القسم الخزينة الدتولدة عن إجمالي عمليات الاستثمار
 في لرال الاستثمار في شكل ندو داخلي أو في شكل ندو خارجي.

 

وما دام الأمر   ،يتبتُ لشا سبق أن الاستثمار من وجهة نظر الخزينة عبارة عن نفقة ىامة لا تدر إيراد إلا بعدة دورات استغلال
 .2لال واحدة قد تتحمل الدؤسسة استثمار دون إيراد مقابلكذلك فإنو خلال دورة استغ

 

اللذان  ،نشكن أن نشتَ إلى مؤشرين مهمتُ في تكوين خزينة الاستثمار ونذا: مؤشر حيازة الاستثمار ومؤشر التنازل عن الاستثمار
 : نزسبان بالعلاقة التالية

 
 

                                                           
 ،الجزائر ،باتنة ،جامعة العقيد الحاج لخضر، غتَ منشورة، مذكرة ماجستتَ ،تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية ،عبد الكريم شناي1

 .54:  ص، 2008
 2عبد الوىاب دادن، مطبوعة دروس التسيير المالي، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ورقلة، 2012، ص : 10.

 تخزين

تحويل 
وزياذة 
 القيمة

تخزين 
المنتوجات 

 المصنعة

 تسليم بيع

دفع 
الزبائن 
 للثمن

 شراء

 
دفع 

الحقوق 
 للموردين

 التنازل عن الاستثمارات -تدفق خزينة الاستثمار= حيازة الاستثمارات
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تاح الذي يقيس قدرة الدؤسسة على تدويل استثماراتها اعتمادا ونشكن قياس تدفق خزينة الاستثمار باستخدام تدفق الخزينة الد     
 :ة والذي  يتًجم بالعلاقة التالي ،على تدفق خزينة الاستغلال

 
 
 

  
 

 يوضح دورة الاستثمار  : 5.1الشكل رقم 
 

   

 .12، ص : 2008المصدر : عبد الوىاب دادن، عبد الغني دادن، مطبوعة التسيير المالي، ورقلة، 
 

 

ىي الأنشطة التي يتًتب عنها تغتَات في مكونات الأموال الخاصة من حيث الحصول على رأسمال :  لأنشطة التمويليةا -3
 .1وكذا مديونية الوحدة فيما نسص الحصول على القروض من الدائنتُ وسداده ،جديد من الدلاك أو الدسانذتُ وإمدادىم بالعوائد

 

يتمكن من تدويل ذاتي لمجموع  فإذا كان النشاط لا، تدفقات التشغيلية والاستثماريةإن تدفقات الخزينة للتمويل ىي نتيجة لل
 فيجب الحصول على الدوارد الدالية الخارجية. ،الاستثمارات

 

                                                           
 1عبد الكريم شناي، مرجع سبق ذكره، ص : 54.

الاستعمال في دوائر 
 الإنتاج

 الصيانة

التخلص والتنفيد أو 
 النقل

استثمار المشتريات 
 غير المنقولة

 تركيب

النفقات  -(ETE) = فائض خزينة الاستغلال(FTD)  تدفق الخزينة المتاح
 (Iالاستثمارية)
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 يوضح دورة التمويل. :  6.1الشكل رقم 

 

   

 .14ص :  ،2008المصدر : عبد الوىاب دادن، عبد الغني دادن، مطبوعة التسيير المالي، ورقلة، 
 
 

ىي لرموع التدفقات الدالية خلال الدورة الدالية ونشكن من خلالذا الحكم على قدرة الدؤسسة على تحقيق :  الخزينة الصافية -4
 .1التوازن الدالي

 

ومنو أصبحت الخزينة وفق ىذا الجدول تحسب بناءا على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقات الخزينة ومنظور      
 : 2واليوىذا ما يوضحو الشكل الد ،يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرىا تفصيلي

 
 
 
 
 
 

                                                           
 1اليابس بن ساسي،مرجع سبق ذكره، ص : 171. 

ولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، ، الملتقى العلمي الد"دراسة حالة لمطاحن الواحات"بناء وتحليل تدفقات الخزينة عبد القادر دشاش، حود ميسة جمال، 2
 .274 : صنوفمبر، جامعة ورقلة،  30و 29يومي 

 جمع التبرعات

دفع أرباح المساىمين 
لتأمينا ومصالح البنوك  

 الاتصال بالمستثمرين
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 يوضح مختلف تدفقات الخزينة : 7.1 الشكل رقم
 

 
 تسديدات) تدفق خارج( تحصيلات )تدفق داخل(   

 
 

ملتقى ال، "لمطاحن الواحاتدراسة حالة "بناء وتحليل تدفقات الخزينة  ،مالجحود ميسة  ،: عبد القادر دشاش المصدر
 .274 : ص ،جامعة ورقلة ،نوفمبر 30و 29يومي ، الإصلاح المحاسبي في الجزائرحول  لمي الدوليعال

 
 

 التدفقات النقدية جدول : أىداف وأىمية الفرع الثاني
 
 التدفقات النقديةجدول : أىداف  أولا  
 

ويد الدستخدمتُ وأصحاب الصلة بالدعلومات الدتعلقة التدفقات النقدية ىو تز  جدولإن الذدف الرئيسي من إعداد      
التدفقات  جدولكما نشكن لذؤلاء الدستخدمتُ ومن خلال   ، بالدقبوضات والددفوعات النقدية للمؤسسة خلال فتًة زمنية معينة

 : 1النقدية تحقيق لرموعة من الأىداف أنذها
 

ثمارية والتمويلية وبالتالي قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية الاست، الحصول على الدعلومات الدتعلقة بالأنشطة التشغيلية -
 موجبة في الدستقبل والتنبؤ بها؛

 تقييم قدرة الدؤسسة على تحقيق الأرباح ومقابلة متطلبات الاستثمار والتوسع ومتطلبات سداد الالتزامات؛ -
 

                                                           
 .196 : ص ،2006، الأردن ،دار الدستَة، الطبعة الأولى "،مدخل نظري وتطبيقي" تحليل القوائم المالية،وغسان فلاح الدطارنة ،مؤيد راضي خنفر1

 التمويل الاستثمار الاستغلال

 الخزينة
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 التدفقات النقدية جدولأىمية  : ثانيا
 

 : 1الآتي في الأنشطة تصنيفات حسب لعام بشك النقدية تالتدفقاجدول  أنذية تلخيص كننش     
 السداد(؛ والقدرة على السيولة للمنشأة )شاملة الدالي الذيكل عن معلومات النقدية التدفقات جدول وفري -
 بالدنشأة؛ الدلكية الخاصة وحقوق وخصوم أصول عن إضافية معلومات النقدية التدفقات جدول وفري  -
       آثار استبعاد خلال من للوحدات الاقتصادية التشغيلي الأداء تقارير مقارنة على الدقدرة من النقدية قاتالتدف جدول عززي  -

 .نتائج لستلفة إلى تؤدى التي العمليات والأحداث لنفس لستلفة لزاسبية معالجات استخدام
 

 التدفقات النقدية جدولطرق إعداد : الفرع الثالث 

 المباشرة الطريقة : أولا

 الدكونات بالتفصيل تبتُ أنها الدالي،حيث الإفصاح قاعدة على النقدية التدفقاتجدول  إعداد في الدباشرة الطريقة عتمدت     
 البنود اضمن وتبويبو والخارجة الداخلة النقدية التدفقات كل حصر خلال من التشغيلية، الأنشطة من النقدي للتدفق الرئيسية
 .2النقدية تدفقاتالجدول  في وضعهاب الواج الرئيسية

 مباشرة الغير الطريقة : ثانيا

 الخسارة، أو الربح صافي تعديل عملية خلال من التشغيلية، الأنشطة من النقدي التدفق صافي نزدد الطريقة ىذه بموجب     
 الطريقة خلال من أنو إلى وننبو.إلخ ..الدؤجلة، رائبضوال والدخصصات، ىتلاك،الا مثل النقدية غتَ البنود عزل طريق عن وىذا

 المحاسبية الدعايتَ في عليها الدنصوص الإفصاح نصوص أن ومع النقدية، التدفقات جدول إعداد يتم الدباشرة، غتَ الطريقة أو الدباشرة
 الدباشرة،وذلك الطريقة حسب الدعد ىو ستخداماا الأكثر النموذج أن إلا بعينها، طريقة بإتباع تلزم لاا الجدول ىذ بشأن الصادرة

 الدالي الإفصاح ومتطلبات يتماشى ما وىذا الدباشرة، غتَ الطريقة حسب الدعد النموذج من وملائمة إفادة أكثر معلومات وفري لأنو
 التشغيلي النقدي التدفق عن الدفصلة الدعلومات فإن ذلك على زد الدنشورة، الدالية البيانات إعداد أركان من مهما ركنا أصبح الذي
 للمؤسسة، التشغيلي لنشاط عنا وملائمة وفرة أكثر مالية ومؤشرات نسب شتقاقا في الدالي المحلل تخدم باشرةالد لطريقة توفرىا التي
 الطريقة إتباع يشجع( 8) رقم الدولي المحاسبي الدعيار جعل الذي الدافع كان ذلك ولعل الدباشرة، غتَ الطريقة توفرىا التي تلك من

 3.ا الجدولىذإعداد  في الدباشرة
 

 

 

                                                           
 ،الجامعة الإسلامية ،كلية التجارة  ، غتَ منشورة،مذكرة ماجستتَ ،والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية استخدام مقاييس التدفق النقدي ،لزمد يوسف الذباش1

 . 36:  ص ،2006، فلسطتُ ،غزة
 .71 : ، ص2008منتوري، قسنطينة، ، غتَ منشورة، جامعة ، مذكرة ماجيستتَفعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقديلزمد الأمتُ حنيوة،  2
 .72الدرجع السابق، ص :  3
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 التدفقات النقدية لجدول : المؤشرات الأساسية الثثا
 

 المباشرة والغير مباشرة طريقتيناليوضح حساب مختلف المؤشرات المالية ب : 1.1 الجدول رقم

 الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة المؤشرات المالية
 

 
 الفائض الإجمالي للاستغلال

 
 إيرادات الاستغلال

 ستهلكةمصاريف الاستغلال الد -

 النتيجة الصافية
 + الضرائب على الأرباح 

 ( إيرادات ومصاريف استثنائية-+)
 + الدصاريف الدالية الصافية

 ىتلاك+ لسصصات الا
 
 

 القدرة على التمويل الذاتي

 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 الدصاريف الدالية الصافية  -
 ( إيرادات ومصاريف استثنائية-+) -

دة أو الناقصة من الاستثمارات )عدا القيمة الزائ
 الدتنازل عنها(

 النتيجة الصافية
 والدؤونات + لسصصات الاىتلاكات

 ( القيمة الزائدة أو الناقصة من-+)
 الاستثمارات الدتنازل عنها.

 

 

 الأصول الاقتصادية
 الأصول الثابتة

 + الاحتياج في رأس الدال العامل 
 الأموال الجماعية

 + الاستدانة الصافية
 
 

 الاحتياج في رأس المال العامل

 الدخزونات
 الاستغلال + مستحقات العملاء ولستلف حقوق

ن الاستغلال و مستحقات الدوردون ولستلف دي -
 وخارج الاستغلال

 الأصول الاقتصادية
 الاستثمارات الصافية -

 

تدفق الخزينة المتاح قبل 
 الضريبة

 فائض خزينة الاستغلال
 استثمارات الاستغلال -

 

 

 فائض خزينة الاستغلال
 تحصيلات الاستغلال

 نفقات الاستغلال -
 الفائض الإجمالي للاستغلال

 التغتَ في الاحتياج في رأس الدال العامل  -
  

، عمان،  2، ط1ج ، دار وائل للنشر والتوزيع،''الإدارة المالية ''التسيير المالي قريشي،ف يوس ساسي، بن الياس لمصدر:ا
 .177، ص : 2011
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 التدفقات النقدية في اتخاذ قرار التمويل جدول: دور  ع الرابعالفر 

التدفقات النقدية والدور الذي تلعبو في اتخاذ قرارات جدول لشا لاشك فيو أن كل ىذه الإجراءات تدل على مدى أنذية      
أي ملاءتها  ،سيولة أم لاوىل الدؤسسة قادرة على توليد  ،التمويل من خلال عرض التدفقات الخارجة والداخلة من وإلى الدؤسسة

 التدفقات النقدية وحده قادرة على الإجابة على كل ىذه التساؤلات. جدولالدالية و 

التدفقات النقدية وفق ما ينص عليو القانون وتوافقا مع  جدولبعدما جاء النظام المحاسبي الدالي ألزمت كل مؤسسة بإعداد      
 : قوائم الدالية الذامة لتسيتَ الدؤسسة لأنو يتمتع بعدة فوائدالدعايتَ المحاسبية الدولية والذي أصبح أحد ال

 معرفة كيفية توجو أموال الدؤسسة؛ 
 يعطي نظرة على تسيتَ الدؤسسة. 

 

التدفقات النقدية جعلت منو وسيلة للتسيتَ الأمثل لخزينة الدؤسسة والتي تعتبر العنصر  جدول من أىم الإضافات التي جاء بها     
و الدؤسسة لأن سوء التسيتَ يؤدي بها إلى التدىور لكن بمجرد فرض النظام المحاسبي الدالي على الدؤسسة الأىم والذي تقوم علي

التدفقات النقدية أصبحت الدؤسسة الآن تستطيع مواجهة لرمل العراقيل التي تواجهها والدتعلقة بتدفقاتها  جدولبإلزامية إعداد 
لف القرارات الدالية وخاصة قرارات التمويل لأنها تعتبر من أىم القرارات التي يتوجب واتخاذ لست ،النقدية سوءا الداخلة أو الخارجة

نوعيتها من حيث جودتها ويتوقف القرار على طبيعة الدعلومات و  ضمن للمؤسسة الاستمرارية والنجاح،على الإدارة اتخاذىا كي ت
 وكذلك على مدى كفاءة الدستَ في استخدام ىذه الدعلومات. وملاءمتها
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 التطبيقية الأدبيات : الثاني المبحث

 السابقة الدسانذات على التعرف العلمي بهدف البحث في الدنهجية لدراحل منا السابقة والدراسات الأبحاث استطلاع يعتبر     
 توفر ما ثوأحد أىم وسنعرض بحثنا موضوع نسص فيما الدراسات من العديد على الاستطلاع تم ولقد البحث، بموضوع الدتعلقة

أما  الدراسات عرض في يتمثل الأول مطلبتُ وفق الحالية الدراسة موضوع مع علاقة لذا دراسات الدبحث ىذا في سنتناول لذا لدينا
 .الدراسات ىذه بتُ الدقارنة في يتمثل الثاني

 
 : عرض الدراسات السابقة المطلب الأول

 الدراسات العربية  : الفرع الأول
 

مذكرة ماجستير، غير منشورة،  .تدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسةدور قائمة  ،دراسة حمزة بن خليفة -1
 .2012، الوادي ،(EDIMMA)اسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي در 

ىدفت ىذه الدراسة من خلال إعداد جدول تدفقات النقدية التي عبارة عن تعرض مصادر التدفقات النقدية الداخلة      
والخارجة وتهدف إلى توفتَ الدعلومات لدستخدمي القوائم الدالية حول التغتَات الحاصلة في النقدية وما يعادلذا، وحسب الدعيار 

قائمة التدفقات النقدية يتوجب تصنيفها إلى ثلاث أنشطة رئيسية: تشغيلية، استثمارية، تدويلية، وقد ( 07) المحاسبي الدولي رقم
 .ن يتم إعداد ىذه القائمة وفق طريقتتُ الطريقة الدباشرة والطريقة الغتَ الدباشرةنص ىذا الدعيار على أ

ويعتبر التحليل باستخدام النسب الدالية من أقدم الأدوات الدستعملة في تقييم أداء الدؤسسات وقد تم اشتقاق من قائمة      
مة أكثر لتحديد نقاط القوة والضعف في نشاط الدؤسسة التدفقات النقدية مؤشرات تفيد في تقييم الوضعية الدالية، كما أنها ملائ

 ومن أىم أعراض التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية قدرتها في تقييم سيولة وربحية الدؤسسة لأنها توفر معلومات مفيدة لكل
ؤسسة ومرونتها الدالية ودرجة من الإدارة ومستخدمي القوائم الدالية، وتعتبر وسيلة للتعرف على درجة السيولة التي تتمتع بها الد 

الدخاطر التي تصاحب تدفقاتها، بالإضافة إلى أن تلك القائمة تدكن مستخدميها من الرقابة على أداء الدؤسسة وتدتعها بقدرة تنبؤية 
 عالية بأداء الدؤسسة من حيث التدفقات النقدية الدستقبلية.

 إلى أنو نشكن الحصول على صافي خزينة موجبة بالرغم  لاحيالفوقد توصلت دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد      
من خسارة النتيجة المحاسبية للمؤسسة وكذا العكس نشكن للمؤسسة تحقيق نتيجة ربحية عالية مع انخفاض في قيمة الخزينة الصافية 

 للمؤسسة.وبالتالي ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية لدا لذا دور أساسي في تقييم الأداء الدالي 
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دراسة حالة مؤسسة "لوحة القيادة كأداة لترشيد قرار التمويل في المؤسسة الاقتصادية  ،حنونةنور الهدى  دراسة -2
 .2012 ،ورقلةغير منشورة، ،مذكرة ماستر،(E.TRA.COB)"الأعمال التكميلية للبناء

 عمدت الجزائرية،حيث الاقتصادية الدؤسسات في يلالتمو  قرار واتخاذ القيادة لوحة بتُ العلاقة معرفة إلى الدراسةىدفت ىذه      
 الإجراءات واتخاذ وضعيتها تحليل من والتمكن أنشطتها ستَ مراقبة على للحفاظا سعي داةالأ ىذه تبتٍ إلى الدؤسسات ىذه معظم

 .الدناسب الوقت في التصحيحية

 للوحة نشكن كيف لدعرفة بورقلة للبناء ميليةالتك الأعمال مؤسسة على لنظريا الجانب بإسقاط قامت الباحثة ذلك لدراسةو      
 . الدؤسسة في الفعالة التمويلية القرارات ترشيد أو تحستُ في تساىم أن القيادة

 .الدؤسسة في التمويلية القرارات اتخاذ في أصلا عليها يعتمد ولا فعالة غتَ بالدؤسسة القيادة أن لوحة وقد خلصت ىذه الدراسة

، الملتقى "دراسة حالة لمطاحن الواحات"بناء وتحليل تدفقات الخزينة ، حودجمال ميسة  ،عبد القادر دشاش -3
 .2011نوفمبر 30و29الدولي العلمي: حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي 

 : تم التوصل إلى النتائج التالية

 ؛من خلال تدفقات الخزينة اعتماد عنصر الخزينة الدعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيتَ مالية الدؤسسة وذلك -
ل، تدفق خزينة تدفق خزينة الاستغلا" نزتوي جدول تدفقات الخزينة على لرموعة من التدفقات الدالية الدشكلة للخزينة وىي: -

 "؛خزينة التمويل، الخزينة الصافيةالاستثمار، تدفق 
ة مستوى السيولة، والمحللون الداليون يدركون تستخدم جدول تدفقات الخزينة وىي متعددة في مراقبة الحركات الدالية ومراقب -

جيدا أنذية وحدود كل طريقة أو تقنية ويعتًفون بأن ولا طريقة من ىذه الطرق تفوق الأخرى و إندا لكل واحدة من ىذه 
 الطرق لرال لاستخدامها.

 
العلوم  مجلة ،تدفقات النقدية"المعلوماتي لقائمة "دراسة تحليلية للمحتوى ال، دراسة حسين أحمد دحدوح -4

 .2008سوريا،، جامعة دمشق ، العدد الثاني،24المجلد  ،والقانونية الاقتصادية

 ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أراء الدهتمتُ في لزال المحاسبة عن أنذية الدعلومات التي تقدمها قائمة تدفقات النقدية      
استبيان وزع على عينة من أساتذة المحاسبة في جامعة دمشق  في الدساعدة على اتخاذ القرار، ومن أجل تحقيق أىدافها تم تصميم

 وعينة أخرى من طلبة الدراسات العليا في قسم المحاسبة بجامعة دمشق.

وقد خلصت ىذه الدراسة إلى لرموعة من النتائج أنذها؛ إن قائمة التدفقات النقدية مناسبة لاتخاذ العديد من القرارات      
على الطريقة غتَ الدباشرة نظرا لدا تقدمها من معلومات تفيد أكثر في  إعدادىاباشرة الدستخدمة في وتفضل الطريقة الد ،الاقتصادية

 تقدمها الطريقة غتَ الدباشرة.  اتخاذ قرارات في العديد من الجوانب لا
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راسة د"07العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي رقم ،دراسة سوزان عطا درغام -5
 .2008 فلسطين،مذكرة ماجستير، غير منشورة، "، تطبيقية على المصارف الوطنية العاملة في فلسطين

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختيار العلاقة بتُ كل من التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية والنشاطات الاستثمارية      
للمصارف الوطنية العاملة في فلسطتُ طبقا للمعيار المحاسبي الدولي والنشاطات التمويلية والنشاطات لرتمعة وبتُ عوائد الأسهم 

 .07رقم 

، وتم الحصول البيانات 2006حتى العام  2000مصارف وطنية تعمل في فلسطتُ خلال الفتًة من العام  7وشملت الدراسة      
واستخدام  SSPSخدام البرنامج الإحصائي الدطلوبة من خلال القوائم الدالية، ولاختبار فرضيات الدراسة تم تحليل البيانات باست

 الدتوسطات الحسابية ومعامل ارتباط بتَسون.

إلى فهمها وتحليلها   وتوجيو مستخدمي القوائم الداليةوقد خلصت الدراسة إلى ضرورة إعطاء قائمة تدفقات النقدية أنذية أكثر      
 كونها توفر معلومات مالية خالية من التضليل.

 بالغة الأجنبية : دراسات الثانيالفرع 

6- Koji Kojima, Décision Usefulness Cash Flow InformationFormat An Expérimente, 

International Review of Business, Number 12,KwanseiGakuin University 

Repositoey,March, .2102  

في اتخاذ القرارات الاقتصادية وذلك من خلال بيان ىذه الدراسة إلى إبراز أنذية الدعلومات الدتعلقة بالتدفقات الخزينة  ىدفت     
ت الاقتصادية كالإقراض أثر الإفصاح عن التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة الدباشرة والطريقة غتَ الدباشرة على اتخاذ القرارا

 .والتمويل

 طالب  14حيث أن  )من الخرجتُ والجامعيتُ(طالب لزاسبة 38وقد تدت الدراسة عن عينة مكونة من      
طالبا فهم يدرسون في مدرسة مهنية للمحاسبتُ والدراجعتُ القانونتُ  24منهم يدرسون لزاسبة على مستوى دراسات العليا  أما 

اليابانية، وتم توزيع عن عينة الدراسة بيانات متعلقة بالدؤسسة افتًاضية متمثلة في الديزانية، جدول الحسابات النتائج وجدول 
بالطريقة الدباشرة وغتَ الدباشرة . وقيمة افتًاضية لقرض سيقدم لذذه الدؤسسة، ومن ثم طرح عليهم استبيان يتضمن تدفقات الخزينة 

أسئلة حول قدرة ىذه الدؤسسة، ومن ثم طرح عليهم استبيان يتضمن قدرة ىذه الدؤسسة على تسديد القرض أي طريقة لغرض 
 درة الدؤسسة على تسديد الديون.قائمة تدفقات النقدية تساعد أكثر على التنبؤ بق

7- Saleem, "An Empirical of the Extent of Complianc with the Requirements of IAS 7 

by The Jordanian Companies",Jordan,2005. 

 
 وشملت ية،الأردن الدنشآت قبل من  7رقم الدولي المحاسبي للمعيار الحقيقي التطبيق درجة على لتعرفادراسة إلى ال ىذه ىدفت     
من الدنشآت الددرجة  %22وىذاالعدد نشثل حوالي  الدالي سوق الأردن في الددرجة الأردنية الدنشآت من منشأة 40على الدراسة عينة

 .في السوق

  :نتائج من أنذها وخلصت الدراسة إلى
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 ولكنها لا تفصح عن البنود بشكلة،السنوي القوائم الدالية من كواحدة النقدية التدفقاتجدول  بإعداد تقوم الأردنية الدنشآت -
حول  الدفيدة بالدعلومات وغتَنذا ودائنتُ مستثمرين من الدالية القوائم مستخدمي تزود النقدية التدفقات قائمة فإن وافي،ورغم ذلك

 ؛النقدية التدفقات وتوقيت مبالغ
 .التحضتَ لسهولتها في باشرةلد غتَا الطريقة وفق  الأردنية الدنشآت في النقدية التدفقات قائمة يتم إعداد -
 

 : من أنذها  لعدة توصيات وتوصلت الدراسة

 والصفقات الإضافية العادية   النقدية و والضرائب والنقدية والتوزيعات الفوائد : التالية البنود عن بالتفصيل تفصح أن على الدنشأة
 التي بالدرجة ليس ولكن البنود ىذه جزئيا عن نية تكشفالأرد وفعليا فإن الدنشآت . النقدية التدفقات قائمة في النقدية غتَ

 عن البنود كافي بإفصاح النقدية التدفقات بعمل قائمة أن تقوم ونرب على الدنشآت الأردنية7 رقم الدولي المحاسبي الدعيار يتطلبها
 .القائمة تشملها التي

8- DiveshSharma, The nature of the relationship between the cash flow statement and 

the information depends on the accrual basis of accounting for the purposes of 

assessing solvency, "the multiplicity of entrance roads", 2003. 

 

فقات النقدية من قام الباحث بدراسة طرق تقييم الدلاءة من قبل مدراء الائتمان التجاري الذين يعتمدون على قائمة التد     
 .جهة والددراء الذين يعتمدون على قوائم الاستحقاق

وقد وصل الباحث إلى نتيجة مفادىا بأن الددراء الذين يعتمدون على قائمة التدفقات النقدية نزصلون على نتائج أكثر دقة      
اق وفي النهاية أكد الباحث على وصحة من تلك التي نزصلون عليها من خلال القوائم الدالية التي تعتمد على مبدأ الاستحق

 .أنذية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الإدارية

9- Juhakinnunen,MarkkuKoskela, "Is the information provided by the statement of 

cash flows that are identical compared to the balance sheet and income statement 

information" .1999. 
 

قام الباحث بدراسة ما إذا كانت التدفقات النقدية الفعلية من الأنشطة التشغيلية والتمويلية والاستثمارية والدشتقة من قائمة      
 .التدفقات النقدية للشركات عينية للدراسة تتطابق مع التدفقات النقدية التقديرية بالاعتماد على الديزانية العمومية وقائمة الدخل

تطابق بشكل دائم وخاصة في التدفق النقدي التشغيلي ورأس الدال العامل مقارنة بالتدفق  خلصت الدراسة إلى عدم وجود      
أوصى الباحث بضرورة تحستُ الدعايتَ في إعداد والإفصاح عن  الأخرى،حيث النقدي التقديري والذي يعتمد على القوائم الدالية

 .قائمة التدفقات النقدية الفعلية
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 : أوجو الشبو والاختلاف لمطلب الثانيا

 أوجو الشبو : الفرع الأول

 في التدفقات النقدية قائمة ومكانة أنذية توضيح في الدتمثل الدضمون حيث من السابقة الدراسات مع الحالية دراستنا تتشابو     
اتا قوائم في التًكيز نقطة النقدية التدفقات جعل حيث ثم عامة، بصفة الدؤسسات  على نرب حيث الدالي لدركزا في لتغتَر
 لفهم أداة الدالي،وبالتالي فهي للمستَر  وموضوعية دقة أكثر بمعلومات لأنها تساىم النقدية للتدفقات كشف إعداد الدؤسسات

 .الدؤسسة سواء الداخلة أو الخارجة في الدالية والتدفقات الحركات

عالية وذلك  التدفقات النقدية حازت على مكانة قائمة أن السابقة والدراسات الحالية الدراسة من كل في نلاحظ كما     
 بفضل تطبيقها والاعتماد عليها تدكنت الدؤسسات من تحقيق خزينة انرابية.

 

 : أوجو الاختلاف الفرع الثاني
 

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة المجال
 
 

 ىدف الدراسة

 : إلىىدفت الدراسات 
 ؛قائمة التدفقات النقديةالدعلومات التي تقدمها  أنذيةتحديد  -
 التشغيليةاختبار العلاقة بتُ التدفقات النقدية والنشاطات  -

 ؛والاستثمارية والتمويلية
 ؛معرفة العلاقة بتُ لوحة القيادة واتخاذ قرار التمويل -
 .وتحليل جدول تدفقات الخزينة إعداد -

 
 

قائمة التدفقات النقدية  أنذية إبراز إلىتهدف الدراسة 
 تخاذ القرارات التمويلية في الدؤسسةودورىا في ا

 
 حدود الدراسة

جريت الدراسات في الفتًة الدمتدة مابتُ أبالنسبة لفتًة البحث 
كانت   الإحصائياتبالنسبة للفتًة  أما 2013و2003

 2006و2000مها في الفتًة الدمتدة ما بتُ ظمع

الدراسة في الفتًة الدمتدة  أجريتبالنسبة لفتًة البحث 
للفتًة  بالنسبة 5/5/2016 إلى 19/4/2016مابتُ 

 2013الى 2009كانت من   الإحصائيات
 
 

المنهج 
 المستخدم

 

غلب الدراسات على منهج دراسة الحالة والدنهج أاعتمدت 
ما بالنسبة أالوصفي لوصف الدعلومات الجاىزة وتحليلها 

الدستخدمة في جمع الدعلومات والبيانات تدثلت في  للأدوات
 والاستبانةلاحظة الدقابلة والد

 لإظهاراعتمدت الدراسة الديدانية على منهج دراسة الحالة 
الوضعية النقدية للمؤسسة التي تزود بها متخذي القرارات 

الدستخدمة في جمع البيانات  للأدواتبالنسبة  أما
والدعلومات تدثلت في الدقابلة والدلاحظة والتقارير السنوية 

 للمؤسسة

 
 بيئة الدراسة

 

الدراسات في بيئات لستلفة شملت مناطق ومؤسسات  تأجري
 وأجنبيةجزائرية عربية 

 
 الدراسة في بيئة جزائرية أجريت

 

ورقلة  ،تكون لرتمع الدراسة من لرموعة من الدناطق )الوادي مجتمع الدراسة
 مصارف وطنية عاملة في فلسطتُ(، جامعة دمشق

 

 لةمؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ ولاية ورق
 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الدراسة المصدر :
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 السابقة الدراسات على الدراسة مميزات الفرع الثالث :

 
التدفقات النقدية في  جدول لعبوي لزاولة إيضاح الدور الذي تتميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في     

ن أىم القرارات الدالية الذامو في الدؤسسة لأنو لا نشكن اتخاذ أي اتخاذ القرارات التمويلية لأن قرارات التمويل تعتبر م
قدم معلومات ذات موثوقية ومصداقية يالتدفقات النقدية وذلك لأنو  جدولقرار مهما كان إلا بالاعتماد على 

 . ضعفهار نقاط القوة والساعد في تقييم مدى قدرة الدؤسسة على توليد السيولة من لستلف الأنشطة وإظيعالية و 
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 ة :خلاص
 

من خلال ما جاء في ىذا الفصل فقد حاولنا التطرق إلى الدفاىيم الأساسية حول قرارات التمويل والدفاىيم الأساسية         
ليو الدؤسسة التدفقات النقدية من بتُ أىم القوائم الدالية الأساسية التي تعتمد ع جدولحيث تبتُ لنا أن  ،التدفقات النقديةلجدول 

تدويل( كما  ،استثمار ،فصح عن التدفقات النقدية الدختلفة من الأنشطة الثلاث) تشغيلي الجدول افي اتخاذ القرارات الدالية لأن ىذ
ئج ونشكن تلخيص أىم النقاط والنتا ،بتُ قدرة الدؤسسة على توليد النقدية ومدى مرونتها الداليةيعتبر من القوائم الإلزامية لأنو يأنو 

 الدتوصل إليها من خلال ىذا البحث فيما يلي:

 التدفقات النقدية على التدفقات النقدية الحقيقية داخل الدؤسسة؛ جدول عتمدي 
 التمويل  ،الاستثمار ،التدفقات النقدية نقاط القوة والضعف للمؤسسة انطلاقا من دوراتها الثلاث ) الاستغلال جدولوضح ي

 ناسبة؛وعليو يتم اتخاذ القرارات الد
 التدفقات النقدية مستعملي الكشوف الدالية أساس لتقييم مدى قدرة الدؤسسة على توليد النقدية وكذلك جدول عطي ي

 .الدعلومات بشأن استخدام السيولة الدتاحة لدى الدؤسسة
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 : تمهيد

 

 على النظري الجانب إسقاط الفصل ىذا في سنحاول لذا ،التدفقات النقدية وقرار التمويل ولدبعد القيام بالدراسة النظرية لج     
 نثري وحتى ،التمويلية القرارات اتخاذ وكيفية وعليوالتدفقات النقدية  دولج وتحليل بناء سنتطرق إلى كيفية حيث التطبيقي الجانب

 إحدى وىي BATISUDالكبتَ  والجنوب للجنوب البناء شركة في تدت تطبيقية ميدانية بدراسة سنقوم الخصائص ىذه على
 فيها النقدية التدفقات دولج دراسة إلى نتطرقسو  الجزائر، في الكبتَ والجنوب للجنوب البناء اللر في والرائدة الكبرى الدؤسسات

 القرارات اتخاذ وبالتالي وتحليلها نتائج إلى والتوصل (2013، 2012، 2011، 2010، 2009) التاليةالسنوات خلال 
 تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ كما يلي :  وعليو ،الدناسبة

 
 .الديدانية الدستخدمة في الدراسة الطريقة والأدوات المبحث الأول : -

 .مناقشتهانتائج الدراسة الديدانية و  المبحث الثاني : -
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 المستخدمة والأدوات الطريقة : الأول المبحث
 

 وكيفية الدتغتَات وتحديد والعينة الدراسة لرتمع واختيار الدتبعة الدنهجية توضح أي الدراسة إلصاز كيفية الدبحث ىذا في سنتناول     
 .الفرضيات واختبار الدعطيات تحليل في الدستخدمة الأدوات أىم إبراز وكذا لتعميمها النتائج إلى الوصول بغية وذلك قياسها

 
 الدراسة طريقة : الأول المطلب

 
 ماتالمعلو  ومصادر المتبع المنهج : الأول الفرع

 المتبعة المنهجيةأولا : 
 

 الدنهج الأول منهجتُ على الاعتماد سيتم طرحها السابق الأسئلة لستلف عن والإجابة الدوضوع ىدف إلى الوصول أجل من     
 الثاني أما، وعالدوض في الفعال التوصيل سياسة لتوضيح ودورىا في اتخاذ القرارات التمويلية التدفقات النقدية دوللج العلمي الوصفي
حالة مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ  دراسة على الديدانية الدراسة في الاعتماد تم حيث راسة الحالةد منهج تدثل في

BATISUD)) على النظري الجانب وإسقاط ربط أجل ومن البحث فرضيات لاختباركأداة فعالة لجمع البيانات اللازمة   ،ورقلةب 
 .الدوضوع عن الدعرفة رصيد لزيادة الدؤسسات في التدفقات النقدية دولج واقع وتوضيح التطبيقي

 الدراسة معلومات مصادرثانيا : 
 

 : الدعلومات من أساسيتُ مصدرين على الدراسة اعتمدت
مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ  إلى اللجوء تم للموضوع التطبيقي الجانب معالجة أجل من : أولية مصادر/ 1 

BATISUD)) ؛الدراسة موضوع تدعم ومؤشرات قيمة ذات لدلالات الوصول بهدفورقلة ب 
 متاحة مراجع عدة على بالاعتماد وذلك الثانوية البيانات خلال من للموضوع النظري الجانب معالجة تم : ثانوية مصادر/ 2 

 أكبر مصداقية إضفاءوكذا   الدوضوع إثراء بغية ت،لمجلاا الدقالات، ،الجامعية الرسائل الكتب، في الدتمثلة والأجنبية العربية باللغة
 .لنتائجو

 
 الدراسة مجتمع : اختيارالفرع الثاني

ورقلة خلال الفتًة ب ((BATISUDمن أجل إجراء الدراسة التطبيقية قد ثم اختيار مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ      
 تباث صحة الفرضيات أو نفيها.من أجل ا( كعينة للدراسة وذلك 2013إلى  2009) الدمتدة من
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 ورقلة ب ((BATISUD: تعريف مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير  أولا

مليون  447.7برأس مال يقدر ب  18/12/1997في ( (BATISUD  الكبتَ والجنوب للجنوب البناء شركة تأسست     
بالنسبة  ،بسكرة( ،تقرت ،الددية ،حاسي مسعود ،حيث يتمثل نشاطها في الصاز الدشاريع وذلك حسب الدناطق التالية )ورقلة ،دج

 عامل وىذا العدد غتَ تابت نظرا لطبيعة نشاط الدؤسسة. 1500للموارد البشرية فإن الشركة يشتغل بها حوالي 

 ( تخضع لنصوص القانون التجاري.SPA) أسهم ذات شركة الكبتَ والجنوب الجنوب البناء شركة تعتبر  :القانوني الشكل . أ
 

 مدينة شرق بالنشاط الخاصة بالدنطقة متواجدة إنتاجية شركة الكبتَ والجنوب الجنوب البناء شركة  :الاجتماعي المقر . ب
 .²م1697.77 بــــ : مساحتها تقدر سكرة، حي ،ورقلة

 
 : أهداف المؤسسة ومهامها ثانيا

 

   أهداف المؤسسة/ 1
 :  للمؤسسة لرموعة من الأىداف يمكن تلخيص أهمها فيما يلي 
 التكاليف لزيادة مردودية الدشاريع الدنجزة؛التحكم الجيد في  -
 الدقة في الإلصاز واحتًام الدواعيد المحددة للمشاريع؛ -
 إعادة ىيكلة الدؤسسة بدا يتماشى مع متطلبات السوق ووسائل الإنتاج؛ -
 تعظيم الربحية مع تقليل التكاليف؛  -
 أكبر عدد لشكن من وسائل الإنتاج.توفتَ  -
 
  مهام المؤسسة/ 2
 : تتميز الدهام التي تقوم بها الدؤسسة بدا يلي 

اد وتوفتَ جميع مستلزمات وىي وظيفة من اختصاص قسم وسائل الإنتاج حيث أنها توفر الدواد اللازمة والعت:  التموين -
 الدشروع؛

حيث تقوم بإعداد دراسة شاملة للسوق كما يتم  ،ىذه الوظيفة من اختصاص الدديرية التقنية ووسائل الإنتاج : التسويق -
 اختيار الدشاريع ومتابعتها.

إذ أن وظيفتها الأساسية خدمية وبالتالي تقوم الدؤسسة بعملية إنتاج  ،يعتبر من الدهام الغتَ أساسية في الدؤسسة : الإنتاج -
 بعض الدواد الخاصة بقطاع البناء وىذا لتوفتَ السيولة.
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 الهيكل التنظيمي : ثالثا
 

 يوضح الهيكل التنظيمي لمؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير : 1.2 الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : مصلحة المحاسبة والمالية
 
 

 متغيرات الدراسة : الفرع الثالث
 

 ؛في اتخاذ القرارات الدؤسسة  عليها عتمدت التي الأساسية الركيزة اكونه قائمة التدفقات النقدية في يتمثل:  المستقل المتغير/ 1

 الدالية ائمةالق ىذه تحليل من الأختَ ىذا على الدستقل الدتغتَ تأثتَ عن قرار التمويل للكشف في يتمثل : المتغير التابع /2
 .مصداقيتها وإثبات جودة إلى للوصول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المديرية العامة

 خلية المراجعة خلية الأمن والوقاية

 مديرية الإدارة المالية المديرية التقنية ووسائل الإنتاج

 مصلحة المالية مصلحة المحاسبة مصلحة وسائل الإنتاج المصلحة التقنية

ةوحدة الأشغال التكميلي وحدة بسكرة وحدة المدية  وحدة ورقلة 
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 الدراسة في المستخدمة الأدوات : المطلب الثاني
 
 الوثائق الفرع الأول : 

  تتمثل في القوائم الدالية التي ثم الحصول عليها من لزل الدراسة خلال الدراسة الديدانية الدتمثل في إجراء تربص بالدؤسسة. 

 المقابلة الفرع الثاني :

واتخاذ  الدالي التحليل عملية تخص منهم معلومات على الحصولو   الدؤسسة في خبرة ذوي مسؤولتُ مع بالتحاور وذلك     
 سمحت حيث النشاط، في والاستمرارية السوق لدتطلبات الدؤسسة لدسايرة وذلك ،داخل الدؤسسة تحدث التي للعمليات القرارات 

 .والدراسات الدالية قسم مسؤول بدقابلة الفرصة لنا

 : البرامج الإحصائية الفرع الثالث

وذلك من أجل تدثيل البيانات لتوضيح الرؤية حول  Excelالتوصل لحل إشكال الدراسة ثم الاعتماد على برنامج  بغية     
 متغتَات الدراسة.

 
 
 

 ومناقشتها الميدانية الدراسة نتائج : الثاني المبحث
 

  ومناقشة تحليل سنحاول الثاني الدطلب أما، الدراسة نتائج بعرض يتعلق الأول الدطلب مطلبتُ، الدبحث ىذا يشتمل     
 .إليها الدتوصل الاستنتاجات توضيح أجل منالنتائج 

 
 

 : عرض نتائج الدراسة المطلب الأول
 

 : إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقتين المباشرة وغير المباشرة لمؤسسة البناء الفرع الأول
 

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة أولا
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 البناء للجنوب والجنوب الكبير قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة :  1.2 الجدول رقم

 (2013، 2012، 2011، 2010، 2009) خلال السنوات

 
 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 
 
 
 
 

 السنوات  
 البيان

2009 
 

2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية)الاستغلال(
 التحصيلات الدقبوضة من العملاء

 النفقات الددفوعة للموردين والدستخدمتُ -
 الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة -
 الضرائب على النتائج الددفوعة -

 =تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية+ 

 
668999810 
352935263- 

4338560- 
 

310786466 
939520- 

 
933000423 
746681527- 
11933003- 

 
174385892 

300- 

 
1070659867 
893578787- 
60667030- 

 
116414050 

 
1015325960 
1176894067- 

83476553- 
 

245044660- 

 
405737424 
390659461- 
31278919- 

 
16257737- 

 
 -16257737 -245044660 116414050 174385592 310786466 الاستغلال)أ(= صافي تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات 

 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار)ب(
 + الدسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية أو معنوية

 + التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية
 الدسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية -

 + التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية
 + الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات الدالية

 + الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة

 
 
 
 
 

1208982 

 
 
 
 

10041387- 

 
 

 
1479529876- 

5294195 

 
 

  -1474235681  -10041387 1208982 = صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها -

 + التحصيلات الدتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة -

 
 
 
 

3192763- 

 
 
 
 

8651965- 

   

    -8651965 -3192763 =صافي تدفقات الخزينة المرتبطة بأنشطة التمويل)ج(
      تأثتَ تغتَات سعر الصرف على الخزينة -+/

 -16257737 -1719280341 116414050 155692240 308802686 التغير في تدفقات الخزينة للفترة)أ+ب+ج(
 السنة الدالية تدفقات الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح

 تدفقات الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة الدالية
 التغير في تدفقات الخزينة خلال الفترة

 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية

 
312422988 
312422988 

312422988 
153402647 
159020341- 

153427645 
269841695 
116414050 

269841696 
1439288533- 
1709130229- 

1439288533
- 

16257737- 
1423028796 
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 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة الغير مباشرة ثانيا
 

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة الغير مباشرة لمؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير  2.2 الجدول رقم
 (2013، 2012، 2011، 2010، 2009) السنوات خلال

 
السنوات                                                      

 البيان
2009 2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )الاستغلال(
 صافي نتيجة السنة الدالية
 تصحيحات من أجل:

 + الاىتلاكات والأرصدة
 + تغتَ الضرائب الدؤجلة

 تغتَ الدخزونان  -
 تغتَ العملاء والحسابات الدائنة الأخرى -

 + تغتَ الدوردين والديون الأخرى
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب -+/
 

 
5567813- 

 
267957789 

 
205323526 
19576629 
83861191 

 
21739993- 

 
276535504 

 
252384066 
23707671 

110063492 
 
 

 
28843229 

 
262725455 

 
28598506- 
91253538 
127103727- 

 

 
12498857 

 
273813087 

 
112013043 
791660014 
517994743 

 

 
253302907- 

 
309035591 

 
28565099- 
51956984- 

281243415- 

 -16257737 -245044660 116414050 174385592 310786466 = تدفقات الخزينة الناتج عن النشاط)أ(
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

 + مسحوبات من اقتناء استثمارات 
 تحصيلات التنازل عن استثمارات -

 تأثتَ تغتَات المحيط * -+/

 
 

1208982 
 

 
 

10041387- 
 

 
 

 
1479529876- 

5294195 

 
 

  -1474235681  -10041387 1208982 =تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار)ب(
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص الددفوعة للمساهمتُ)أو الأرباح الدوزعة( -
 + زيادة رأس الدال النقدي )النقديات(

 + إصدار قروض)سندات(
 تسديد قروض -
 

 
 
 
 

3192763- 

 
 
 
 

8651965- 

   

    -8651965 -3192763 = تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل)ج(
 -16257737 -1719280341 116414050 155692240 308802686 التغير في تدفقات الخزينة للفترة)أ+ب+ج(

 تدفقات الخزينة عند الافتتاح
 تدفقات الخزينة عند الإقفال

 (1تأثتَ سعر الصرف)
 التغير في تدفقات الخزينة 

 
312422988 

 
312422988 

312422988 
153402647 

 
159020341- 

153402647 
269841696 

 
116439049 

269841696 
1439288533- 

 
1709130229- 

 

1439288533- 
16257737- 

 
1423028796 

 
 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة                                     
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 بياني لتدفقات خزينة الاستغلالالتمثيل ال -1
 

 )النشاط( بياني لتدفقات خزينة الاستغلالالمثيل تال  : 2.2 رقمالشكل 
 

 
                                      

 EXCELبرنامج المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على 
 
 

 سنوات 5 ـــــ :بياني لتدفقات خزينة الاستثمار لالتمثيل ال -2

 
 سنوات 5 ـــــ :خزينة الاستثمار لبياني لتدفقات التمثيل ال  : 3.2 الشكل رقم

 

 

 
                                      

 EXCELبرنامج المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على 
 

-3E+08

-2E+08

-1E+08

0

100000000

200000000

300000000

400000000

2009 2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة الناتج عن الاستغلال

تدفقات الخزينة الناتج عن 
 النشاط

1208982 

-10041387 

0 

-1474235681 

0 

2009 2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الإستثمار

 تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الإستثمار
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 سنوات 5 ــ :تمثيل بياني لتدفقات خزينة التمويل ل -3

 سنوات 5لـــــ :  تمويلالتمثيل البياني لتدفقات خزينة ال  : 4.2رقم  الشكل
 

 
                                      

 EXCELالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج 
 
 
 تمثيل التغير في الخزينة -4
 

 لتغير الخزينةالتمثيل البياني   : 5.2رقم  الشكل
 

 
 

 EXCELالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج 

-10000000

-9000000

-8000000

-7000000

-6000000

-5000000

-4000000

-3000000

-2000000

-1000000

0

2009 2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل

تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات 
 التمويل

-2E+09

-1,5E+09

-1E+09

-5E+08

0

500000000

2009 2010 2011 2012 2013 

 التغير في تدفقات الخزينة

 التغير في التدفقات



 الدراسة الميدانيةـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني
 

35 

 
 المتاحة وجدول قدرة التمويل الذاتي: جدول تدفقات الخزينة  الفرع الثاني

 
 : جدول تدفقات الخزينة المتاحة أولا

  
 (2013، 2012، 2011، 2010، 2009) خلال السنواتيوضح تطور الخزينة المتاحة  : 3.2 الجدول رقم

 

 2013 2012 2011 2010 2009  السنوات                                البيان
 صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطةالاستغلال)أ(

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
 الاستثمار)ب(

310786466 
1208982 

174385592 
10041387- 

1166414050 245044660- 
1474235681- 

16257737- 
 

 -16257737 -1229191021 1166414050 164344205 309577484 ب(-تدفقات الخزينة المتاحة )أ
 

 عتماد على الوثائقبالاالمصدر: من إعداد الطالبة 
 

 
 تمثيل بياني لتدفقات الخزينة المتاحة -1

 

 
 لتدفقات الخزينة المتاحةالتمثيل البياني   : 6.2رقم  الشكل

 

 

 
 

 EXCELالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج 
 
 

-1,5E+09

-1E+09

-5E+08

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2009 2010 2011 2012 2013 

 تدفقات الخزينة المتاحة

 تدفقات الخزينة المتاح
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 : جدول قدرة التمويل الذاتي  ثانيا

 
 (2013، 2012، 2011، 2010، 2009) خلال السنوات CAFيوضح تطور  : 4.2دول رقم الج

 

 السنوات
  البيان

2009 2010 2011 2012 2013 

 النتيجة الصافية
 +الاهتلاكات والمؤونات

5567813- 
267957789 

21739993- 
276535504 

28843229 
262725455 

12498857 
273813087 

253302907- 
309035591 

 262389976 254795511 291568684 286311944 55732684 (CAFقدرة التمويل الذاتي)
 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة
 

 
 

 : يوضح تطور القدرة على التمويل الذاتي خلال الخمس سنوات لمؤسسة البناء 7.2 الشكل رقم
 

 
 

 EXCELإعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر: من
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 (CAF)قدرة التمويل الذاتي
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 : مناقشة وتحليل النتائج المطلب الثاني

 
 : تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة الفرع الأول

 

 من أنشطة الاستغلالتحليل تدفقات الخزينة المتأتية  : أولا
 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن تدفق الخزينة للأنشطة الدتأتية من دورة التمويل كانت موجبة على التوالي خلال سنة      
 كان تدفق الخزينة سلبي. 2013، 2012وفي سنة  2011، 2010، 2009

دج وىذا 310786466 ــــ :حققت الدؤسسة تدفق نقدي موجب من دورة الاستغلال يقدر ب : 2009بالنسبة لسنة  -1
دج والطفاض النفقات الددفوعة للموردين 668999810 ــــ :راجع إلى زيادة التحصيلات الدقبوضة من العملاء والتي قدرت ب

دج  -4338560 ــ :الدالية حيث قدرت بوكذلك الطفاض الدصاريف ، دج -352935263 ــ :والدستخدمتُ التي قدرت ب
 ؛.تدفق الخزينة موجب أي أن الدؤسسة قادرة على توليد السيولة من دورة الاستغلال لتمويل استثماراتها

ــ : نلاحظ أن الدؤسسة خلال ىده السنة حققت تدفق نقدي موجب من دورة الاستغلال يقدر ب : 2010بالنسبة لسنة   -2
 2009قبوضة من العملاء ارتفعت مقارنة بسنة وبدا أن التحصيلات الد 2009مقارنة بسنة دج وىو منخفض 174385592

دج إلا أن سبب الالطفاض راجع إلى ارتفاع النفقات الددفوعة للمستخدمتُ والدوردين حيث  933000423 ــ :والتي قدرت ب
. وبدا أن 2010 سنةدج مقارنة ب 19933003 ــ :دج وارتفاع الدصاريف الدالية التي قدرت ب -746681527 ــ :قدرت ب

 ؛خزينة الاستغلال موجبة يعتٍ أن الدؤسسة قادرة على توليد سيولة من دورة الاستغلال لتمويل استثماراتها
دج 116414050 ــ :نلاحظ أن خزينة الاستغلال خلال ىذه السنة كانت موجبة وقدرت ب : 2011بالنسبة لسنة   -3

ويعود  ،دج174385592 ــ : ب 2010 سنة والتي قدرت في 2010و 2009سنتي ة بلكنها شهدت الطفاض حاد مقارن
وكذلك ارتفاع   ،دج -893578787 ــ :سبب الالطفاض إلى ارتفاع النفقات الددفوعة للموردين والدستخدمتُ الدقدرة ب

رغم ذلك حققت الدؤسسة خزينة استغلال موجبة أي أنها قادرة على توليد  ،دج -60667030 ــ :الدصاريف الدالية التي قدرت ب
  ؛السيولة بالاعتماد على دورة الاستغلال

 ــ : شهدت خزينة الاستغلال خلال ىذه الفتًة تدىور حاد حيت حققت تدفق نقدي سلبي قدر ب : 2012بالنسبة لسنة   -4
ىذا التدىور إلى الارتفاع الكبتَ في النفقات الددفوعة للموردين دج مقارنة بالسنوات السابقة ويعود سبب  -245044660

 حيث قدرت في 2011 سنة دج والطفاض التحصيلات الدقبوضة مقارنة مع -1176894067 ــ :والدستخدمتُ والتي قدرت ب
 ــ :ة حيث قدرت برتفاع الذائل في الدصاريف الدالية مقارنة بالسنوات السابقوكذلك الا ،دج1015325960 ــ :ب 2012 سنة

 ؛دج . معتٌ ذلك أن الدؤسسة خلال ىذه الفتًة غتَ قادرة على توليد تدفقات نقدية من دورة الاستغلال -83476553
، 2009السنوات السابقة السنة حققت خسارة كبتَة مقارنة بنلاحظ أن الدؤسسة خلال ىذه  : 2013بالنسبة لسنة   -5

يعود  ،دج -16257737 ــ :حيت حققت خزينة الاستغلال عجز قدر ب 2012وخاصة بالدقارنة بسنة  2011، 2010
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 ــ :سبب ىذا العجز الكبتَ إلى الالطفاض الحاد في التحصيلات الدقبوضة من العملاء مقارنة بالسنوات السابقة والتي قدرت ب
 دج.405737425

 
 أنشطة الاستثمار: تحليل تدفقات الخزينة المتأتية من  ثانيا

 

نلاحظ أن الدؤسسة حققت خزينة موجبة بالنسبة لتدفق الخزينة الدتأتية من دورة الاستثمار والتي  : 2009بالنسبة لسنة  -1
 ؛وىذا راجع إلى أن الدؤسسة قامت بعملية التنازل عن بعض الاستثمارات ،دج1208982 ــ :قدرت ب

عجز في التدفقات النقدية الدتأتية من أنشطة الاستثمار حيث قدر : نلاحظ أن الدؤسسة حققت  2010 بالنسبة لسنة  -2
 ؛وىذا راجع إلى أن مبلغ التنازل أقل من مبلغ الحيازةدج،  -10041387ـــ : العجز ب

 ؛حققت الدؤسسة نتيجة معدومة وىذا راجع إلى أن الدؤسسة لم تقم بأي نشاط استثماري : 2011بالنسبة لسنة   -3
نلاحظ أن الدؤسسة خلال ىذه السنة حققت عجز في التدفقات النقدية الدتأتية من أنشطة  : 2012بالنسبة لسنة   -4

سبب ىذا العجز ىو أن نفقات الحصول على الاستثمارات أكبر من و  ،دج -1474235681 ــ :الاستثمار وقدر العجز ب
 ؛تحصيلات التنازل عنها

نلاحظ أن الدؤسسة حققت نتيجة معدومة وىذا راجع إلى أن الدؤسسة لم تقم بأي نشاط  : 2013بالنسبة لسنة   -5
 استثماري. 

 
 : تحليل تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل ثالثا

 

نلاحظ أن الدؤسسة حققت نتيجة سالبة من تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل  2010, 2009بالنسبة لسنة   -1
دج   وىذا الالطفاض راجع  -8651965قدر ب  2010دج وفي سنة  -3192763ب  2009حيت قدر ىذا التدفق في 

 إلى تسديدات القروض والديون الأخرى الدماثلة.

أنشطة  الدؤسسة لم تحقق أي نتيجة من التدفقات النقدية الدتأتية مننلاحظ أن :201,2012,2013بالنسبة لسنة  -2
 التمويل لأن الدؤسسة لم تقم بأي نشاط تدويلي.

 

 تحليل تدفقات الخزينة الصافية : رابعا
 

، 2010، 2009 نلاحظ من خلال الجدول أن الدؤسسة حققت تدفق خزينة من الأنشطة الثلاث موجب خلال سنة    
 فحققت الدؤسسة خزينة سالبة )عجز(. 2013، 2012سنة  أما خلال، 2011
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دج وىذا راجع إلى أن الدؤسسة 308802686 ــ :: حققت الدؤسسة تدفق خزينة موجب وقدر ب 2009 بالنسبة لسنة  -1
دج وكذا قامت الدؤسسة بالتنازل عن بعض الاستثمارات حيث قدر 310786466 ـــ :حققت فائض خزينة استغلال قدر ب

 ؛وىذا ما جعل تدفق الخزينة موجب ومرتفع دج،1208982ـــ : مبلغ التنازل ب
دج وىو منخفض 15569220 ـــ :قدرت نتيجة التدفق النقدي من الخزينة للأنشطة الثلاث ب:  2010بالنسبة لسنة   -2

 ـــ : وىذا راجع إلى الطفاض التدفقات النقدية الدتأتية من أنشطة الاستغلال والتي قدرت ب، 2009سنة مقارنة ب
وكذلك تسديدات  ،دج -10041387 ـــ :وكذا التنازل عن بعض الاستثمارات بخسارة قيمة والدقدرة ب ،دج174385592

 ؛الديون لشا جعل تدفق الخزينة منخفض عن السنة السابقة
نو بقي نفس التدفق أك   2010، 2009: نلاحظ أن تدفق الخزينة الطفض عن السنتتُ السابقتتُ  2011بالنسبة لسنة   -3

 ؛النقدي الذي حققتو الدؤسسة من الأنشطة الدتأتية من الاستغلال وذلك لأن الدؤسسة لم تقم بأي نشاط لا استثماري ولا تدويلي
الثلاث سالبة  حققت تدفقات نقدية متأتية من الأنشطةأن الدؤسسة خلال ىذه الفتًة  نلاحظ : 2012بالنسبة لسنة  -4

ىذا راجع إلى العجز الذي حققتو من أنشطة الاستغلال  ،دج -1719280341 ـــ :يعتٍ ىناك عجز وقدر ىذا العجز ب
 ؛وكذلك من العجز المحقق من أنشطة الاستثمار

السبب إلى التدفقات النقدية الدتأتية من ويعود  ،دج -1625773 ــ :حقق لدؤسسة عجز قدر ب:  2013بالنسبة لسنة  -5
 أنشطة الاستغلال وكذلك أن الدؤسسة لم تقم بأي نشاط استثماري ولا تدويلي.

 
 تحليل أهم المؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات النقدية : الفرع الثاني

 
 : مؤشر القدرة على التمويل الذاتي أولا

 

كما نلاحظ أن الدؤسسة حققت أعلى قدرة على لمؤسسة كان ايجابي في كل السنوات،  نلاحظ أن قدرة التمويل الذاتي ل     
ــ : حيت بلغت قدرة التمويل الذاتي 2011التمويل الذاتي في سنة  دج وىذا راجع إلى الارتفاع في النتيجة 291568684 بـ

 .دج262725455الإىتلاك التي بلغت  دج والطفاض لسصصات28843229الصافية حيث بلغت 
 

ويعود ىذا  2011سنة دج وىي منخفضة قليلا مقارنة ب286311944حيت بلغت قدرة التمويل الذاتي  2012تليها سنة  
والارتفاع في لسصصات الاىتلاكات  ،دج12498857 ــــ :الالطفاض الطفيف إلى الالطفاض في النتيجة الصافية التي قدرت ب

 . دج273813087والدؤونات التي بلغت
 

دج وىي منخفضة مقارنة 262389976حيت حققت قدرة على التمويل الذاتي بقيمة  2009في الدرتبة الثالثة سنة  وتأتي     
وكذا الارتفاع في  ،دج -5567813 ــ :ويعود ىذا الالطفاض إلى أن النتيجة الصافية حققت قيم سلبية قدرت ب 2011بسنة 

فكانت قدرة التمويل  2013وسنة  2010ما خلال سنة أ دج،26795789ت والدؤونات حيث بلغت لسصصات الإىتلاكا
دج خلال 55732684و 2010دج خلال سنة 254795511الذاتي منخفضة مقارنة بباقي السنوات السابقة حيث بلغت 

 . 2013سنة 
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دج  -21739993 ــــ :إلى القيمة السلبية التي حققتها نتيجة الاستغلال قدرت ب 2010ويعود الالطفاض في سنة      
 2013أما بالنسبة للالطفاض الحاد في سنة دج، 276535504والدؤونات حيث بلغت  ىتلاكاتوالارتفاع في لسصصات الا

دج وىي نسبة متدىورة جدا بالنسبة لباقي السنوات وىذا راجع إلى الخسارة التي 55732684فقد بلغت قدرة التمويل الذاتي 
نات حيث بلغت و ىتلاكات والدؤ ذا الارتفاع الكبتَ في لسصصات الادج وك -253302907 ــ :حققتها النتيجة الصافية قدرت ب

 دج.309035591
  

من خلال ما سبق يمكن القول أن الدؤسسة قادرة على التمويل ذاتيا لأنها لم تحقق نتيجة سالبة خلال السنوات الخمس لكن       
وكانت أقل قيمة لذا في سنة  ،دج291568684بدبلغ  2011كان ىناك تذبذب خلال سنوات الدراسة حيث بلغت ذروتها في 

 دج.55732684حيث بلغت  2013
 

 

 : مؤشر تدفق الخزينة المتاح ثانيا
 

بحيث  2011، 2010، 2009من خلال الجدول نلاحظ أن الدؤسسة حققت تدفق نقدي متاح موجب خلال السنوات      
سنة  دج أي الطفض مقارنة ب164344205 ــ :ب 2010ذ قدر في سنة إ 2009دج في سنة  309577484 ــــ :قدرت ب
ثم حققت الدؤسسة عجز في تدفق الخزينة  ،2011دج في سنة 1166414050واستمر الالطفاض إلى أن وصل إلى  ،2009

دج  -16257737و 2012دج في سنة  -122919125:  وقدر على التوالي كما يلي 2013، 2012الدتاح لسنتي 
 نستنتج أن تدفق الخزينة الدتاح يتميز بحالتتُ :ومنو  . 2013خلال سنة 

 

، 2009،2010وىو ما لصده في تدفقات الخزينة الدتاحة لسنة  : (FTD>0تدفقات الخزينة المتاحة موجبة أي ) - أ
 ،أي أن الدؤسسة قادرة على تدويل استثماراتها اعتمادا على السيولة النقدية الدتولدة أساسا من لشارسة النشاط الرئيسي ،2011

وقد يكون ذلك إما من أجل فرض رقابة على الدستَ أو من  2010، 2009لكن لصد أن الدؤسسة قامت بالاستدانة خلال سنة 
 أجل التنويع في الدخاطر.

 

 2013.2012 وىو ما لصو في تدفقات الخزينة الدتاحة الخاصة بسنة(:FTD <0الخزينة المتاحة سالبة أي)تدفقات  - ب
حيث حققت عجز وىذا يدل على وجود احتياجات مالية يجب تغطيتها من موارد مالية خارجية إما الاستدانة أو الرفع في رأس 

 الدال, وىو الدور الذي تلعبو دورة التمويل.  
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  والاستنتاجات المتوصل إليهاالنتائج الث : الفرع الث
 

 من خلال الدراسة التي قمنا بها توصلنا إلى جملة من النتائج والاستنتاجات نلخصها فيما يلي : 

 أولا : النتائج 

الذي  الأمر 2009،2010،2011حققت الدؤسسة تدفقات خزينة متأتية من أنشطة الاستغلال موجبة خلال سنة  -
 ؛على العجز الدسجل في دورة الاستثمار والتمويلالإيجاب بعكس ان
حققت الدؤسسة عجز في تدفق خزينة الاستغلال ولم تقم الدؤسسة بأي نشاط تدويلي خلال  2012/2013خلال سنة  -

 السنتتُ السابقتتُ؛
انت السياسة الدالية حيث ك ،تعتمد الدؤسسة في ىيكلها الدالي على التنويع في مصادر التمويل من الأموال الخاصة والاستدانة -

على منح  العملاء آجال طويلة والاعتماد  ىذلك لاعتماد الدؤسسة عل  2012، 2011، 2010، 2009 غتَ متوازنة في سنة
 قروض الدوردين في آجال قصتَة؛

 ؛خفضت الدؤسسة من اللجوء إلى الاستدانة وقامت برفع رأس مالذا 2011خلال سنة  -
  .سة قدرة تدويل ذاتي موجبةحققت الدؤسسة خلال سنوات الدرا -
 

 ثانيا : الاستنتاجات 

 الأساسي الحجر تعتبر حيث الجديد الدالي المحاسبي النظام في والإجبارية جدا الذامة القوائم من النقدية التدفقات دولج -
 النقدية والددفوعات الدتحصلات كل عن الدالية القوائم لدستعملي ملائمة معلومات توفتَ ىو منها والغرض الدالي، للتحليل

 .7رقم الدولي الدعيار حسب وذلك الفتًة خلال للمؤسسة
 وآجال الرئيسية الدورات عناصر من عنصر كل مبلغ الدباشرة الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدول إعداد عملية تتطلب -

 للمحلل بالنسبة وصعبة الدؤسسة داخل الدالي للمستَ بالنسبة سهلة الطريقة ىذه أن يعتٍ لشا بالتحديد الدمنوحة والددة تسديده،
 .أصلا لشكنة غتَ نقل لم إن الخارجي

 

 من وغتَىا والضرائب والدوردين للزبائن الإجمالية السيولة وخروج لدخول رئيسية عناصر شكل في الدباشرة الطريقة تعتمد -
 .الدعنية للمؤسسة الصافي الدالي التدفق إبراز قصد ستغلالالا بنشاطات الدرتبطة الخزينة بتدفقات الدعنية العناصر
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 خلاصة : 
 
    

  خلال الفتًة الدمتدة منبورقلة   BATISUDالكبتَ والجنوب للجنوب البناء لدؤسسة بها قمنا التي التطبيقية الدراسة بعد     
 وتحليل بناء عملية إجراء وبعد ،الدؤسسة طرف من الدقدمة المحاسبية الوثائق لستلف على بالاعتماد وذلك( 2009-2013)
 معرفة بغرض 2013، 2012، 2011، 2010، 2009  للسنوات وغتَ الدباشرة  الدباشرة بالطريقة النقدية  تدفقاتال دولج

لكن لضن حاولنا إعداد و  ،التدفقات النقدية بالطريقة الدباشرة دولجالدؤسسة تقوم بإعداد  أن تبتُ للمؤسسة  النقدية  الوضعية
والاعتماد على الدؤشرات التي تستخدم وتساعد في  عملية ذا الجدول ىالتدفقات النقدية بالطريقتتُ حتى نتمكن من تحليل  دولج

 اتخاذ القرار التمويلي.
 

 : وقد خلصت ىذه الدراسة إلى ما يلي

انعكست بالإيجاب على العجز والتي  خلال فتًة الدراسة الاستغلال دورة عمليات عن متولدة موجبة خزينة حققتالدؤسسة      
الدسجل في دورة الاستثمار ودورة التمويل, ذلك لأن الدؤسسة لزل الدراسة تعمل على التوسع في نشاطها بشكل كبتَ لذذا تعتمد 
 على تدويل استثماراتها من الدصادر الخارجية لشا أدى إلى الطفاض السيولة لديها رغم تحقيقها لتدفقات نقدية موجبة من أنشطة

 الاستغلال خلال الفتًة الددروسة.
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةــالخاتمـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

44 

 

 الخاتمة 

التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية والتعرف على أهمية جدول قمنا من خلال ىذا البحث بدراسة موضوع استخدام      
توي يحكبيرة ومهمة للمؤسسات الاقتصادية لأنو   سة من خلال ما جاء بو من إضافات التدفقات النقدية في الدؤس جدولودور 

على مؤشرات من شأنها تقدير حجم النقدية الدتوفرة في الدؤسسة الدتأتية من مختلف الأنشطة والتي يمكن استخدامها لأغراض 
لجدول يو يمكن القول أن الدؤسسات وبتطبيقها وعل ،التوسع أو سداد مختلف الالتزامات وتحديد نقاط القوة والضعف للمؤسسة

عتبر أداة يوكذلك  امة تستجيب لظروف التحليل الدالي،التدفقات النقدية الدفروض من النظام المحاسبي الدالي قد اكتسبت أداة ى
أغراضهم من  ومتخذي القرارات ا الجدولتميز بو من الإفصاح عن الدعلومات اللازمة وتوفر لدستخدمي ىذيدقيقة نظرا لدا 

 وكذلك مدا يؤدي إلى الرفع من كفاءة الدؤسسة. ،الدعلومات مدا يساعدىم على اتخاذ قرارات التمويل
 

تدويل( وىذا التقسيم يعتبر بمثابة  ،استثمار ،نقسم إلى ثلاث أنشطة)استغلاليالتدفقات النقدية جدول  وتجدر الإشارة إلى أن    
الصورة الحقيقية للمؤسسة ويتيح لدستخدمي الدعلومات إمكانية التعرف على صافي التدفقات النقدية الدتأتية من كل نشاط من 

 الدناسبة في الزمان والدكان الدناسبين. وعلى أساسها يتم اتخاذ القرارات الأنشطة على حدا وبصورة مستقلة
 

 الدراسة فرضيات اختبار
 

 في  )الدباشرة الطريقة(  الدستخدمة والطريقة النقدية تدفقاتال لجدول وعرضنا دراستنا خلال من حسب الفرضية الأولى :أ/ 
 المحاسبة على لا العامة المحاسبة على تعتمد الأخيرة ىذه أن أساس علىالبناء للجنوب والجنوب الكبير)محل الدراسة(  مؤسسة

 الدؤسسات على وجب فقد الدالي الدركز في التغيرات وائمق  في التًكيز نقطة النقدية التدفقات جعل على والاعتماد التحليلية،
 يساعد أنو وبالأخص الدالي للمسير وموضوعية دقة أكثر بمعلومات تساىم النقدية للتدفقات كشف إعداد عامة وبصفة الجزائرية
 فرص أو متوقعة صعوبات ىناك كانت إذا وما الدرتقب، العجز أو الفائض لتحديد الدستقبل في النقدي بالتدفق بالتنبؤ الدؤسسة

 ؛الأولى الفرضية صحة يثبت ما وهذا جديدة، سيولة توليد من تدكنها تنشأ أن يمكن
 

اعتمادىم طبقا لدبدأ لباقي القوائم لأن الديزانية وقائمة الدخل يتم  التدفقات النقدية مكملجدول حسب الفرضية الثانية :ب/ 
عد يالتدفقات النقدية فيتم إعداده طبقا لدبدأ النقدية مدا يجعلو أحد القوائم الأساسية على توليد النقدية و  جدول الاستحقاق أما

وهذا ما يثبت ،من أصدق القوائم لأنو لا يدخل في إعداده الجانب الشخصي عكس القائمتين السابقتين ولا يمكن الاستغناء عنو
 ؛الثانية ة الفرضيةصح

 

 التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات جدولتعتمد مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير على الفرضية الثالثة : حسبجـ/ 
التدفقات النقدية بالطريقة الدباشرة ولكن لا يتم جدول حسب الدراسة الديدانية للمؤسسة تبين أن الدؤسسة تقوم بإعداد ،التمويلية

 ؛صحة الفرضية الثالثة نفيهذا ما يو ،الاعتماد عليو في اتخاذ القرارات التمويلية 
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 لدراسةنتائج ا
 

 تتمثل نتائج الدراسة الدتوصل إليها فيما يلي:

الطريقة الدباشرة والطريقة غير الدباشرة الفرق بين الطريقتين ىو فقط في  ،التدفقات النقدية بطريقتين جدوليمكن إعداد  -
حيث لا تختلف كيفية إعداد صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية  ،التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي

 بين الطريقتين؛ 
 عد عل الأساس النقدي؛يلتدفقات النقدية ا جدولكل القوائم الدالية تعد على أساس الاستحقاق إلا  -
ساعد في تقييم درجة السيولة وتسديد التزاماتها كما أنو ي وهالتدفقات النقدية معلومات مفيدة لاتخاذ القرارات ف جدول عطيي -
 ساعد في التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية للمؤسسة؛ي

إلا أن مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير لم تقم بإعداده حتى  التدفقات النقدية في اتخاذ القراراتجدول رغم أهمية  -
 الذي ألزم الدؤسسات بإعدادىا؛ ،صدور النظام المحاسبي الدالي

التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية إلا أن مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير لا تقوم جدول بالرغم من أهمية  -
 لي على أساسو بنفسها وإنما تلجأ للمؤسسة الأم؛باتخاذ القرار التموي

التدفقات النقدية الصورة الحقيقية للمؤسسة من خلال التحصيلات والنفقات النقدية الفعلية للدورات الأساسية  جدولعطي ي -
 .من خلال معرفة التحصيلات الداخلة والنفقات الخارجة ،تدويل ،استثمار ،لنشاط الدؤسسة استغلال

 
 

 دراسةال واقتراحات توصيات
 

 ؛ات الدالية والاقتصاديةالقرار  اتخاذ في دوره تحسين إلى يؤدي مدا النقدية التدفقات بجدول الاىتماميجب  -
 للقوائم مكمل كجزء التدفقاتجدول  وتعرض تعد وأن الدولية المحاسبية الدعايير تنتهج أن(BATISUD) مؤسسة على يجب -

 الدالية؛
 التدفقات النقدية نظرا لأهميتو بالنسبة للمؤسسة؛ جدولفي دراسة  أكثر التعمق زيادة -
 .والدمنوحة الدقبوضة الآجال في التحكم خلال من جيدة بصورة وتسييرىا الاستغلال نشطةأب العناية -
 

 الدراسة آفاق
 

 ،التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية جدولدراستنا الحالية التي تشمل الإشكالية التالية: ما مدى مساهمة  خلال من     
 ولذذا مستقبلا، ودراسة بحث محل تكون أن يمكن والتي ىذا موضوعنا تشمل أن يمكن التي الدراسات من العديد ىناك أن غير
التمويلية والاستثمارية لأن فيو نقص في مثل  القرارات اتخاذ فيالنقدية  تدفقاتال جدول أهمية نحو دراساتهم توجيو الباحثين على

 ىذه الدواضيع.
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