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 ،لى سبب وجودي في هذه الحياة،إلى اللذان أعيش بهما وأعيش لهماإ

إلى الوالدين    ،تقديرا واعترافـا بفضلهما الذي لايفوته فضل إلا فضل االله

  الكريمين أطال االله في عمرهما .

أمين وإسماعيل واسيا    إلى من كانوا لي دعما وسندا في هذه الحياة إخوتي

 إلى ابنة خالتي سيرينوخديجة  

  إلى كل باحث وطالب علم أهدي ثمرة جهدي .

ا خاصة  سمهإمسيرتي الدراسية كل واحدة بإلى كل صديقـاتي في  

  . ،هيامخديجة،ياسمين،سمية

  إلى كل من ثابر في سبيل العلم وجعله نورا يستضاء به .

  . إلى كل من ساعدني في إنجاز هذه المذكرة

  

  

 

 



 

 

 

 

نحمد االله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات، وأمدنا بالقوة والعزم على مواصلة  

وتوفيقه لنا على إنجاز هذا العمل، فنحمدك اللهم ونشكرك على  مشوارنا الدراسي  

نعمتك وفضلك ونسألك البر والتقوى ومن العمل ما ترضى، وسلام على حبيبك وخليلك  

 الأمين عليه أزكى الصلاة والتسليم .

 أتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان والعرفـان  

 إلى

بخل عليا بتوجيهاته وتشجيعاته  يلم    ذيالبن مالك محمد حسان    المشرف الفـاضلالأستاذ

العلمية القيمة رغم انشغالاته ووقته الثمين، أسأل االله أن يحقق له الريادة والزيادة وأن  

إلى أسمى و أرقى المعالي وأن يجمعنا وإياها مع الحبيب المصطفى عليه أزكى    يوصله

 الصلاة والتسليم .

اقشة على قبولهم لمناقشة هذه المذكرة .كما أتوجه بالشكر إلى جميع أعضاء لجنة المن  

مراقبة الجيولوجية سونطراك.  ركةكما لايفوتني أن أتقدم بشكري إلى كل عمال ش  

    



 

 

 

  الملخص:

مؤسسة المراقبة الجيولوجية أثر سلوك الخزينة في تقييم التوازن المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة 

  )2015-2011سوناطراك للفترة(

هدفنا من خلال هذه الدراسة الى توضيح أثر سلوك الخزينة في تقييم التوازن المالي لمؤسسة المراقبة 

والوقوف على أهم الصعوبات التي تعرقل تحقيق التوازن المالي في هذه  - حاسي مسعود- الجيولوجية سوناطراك

  المؤسسة.

عتمدنا المنهج التجريبي باستخدام المقابلة و الوثائق لتحليل ومعالجة دراستنا و التوصل الى معرفة اثر وقد ا

- حاسي مسعود-سلوك الخزينة في تقيم التوازن المالي في مؤسسة المراقبة الجيولوجية سوناطراك

  ).2015- 2011للفترة(

رأس المال العامل  حتياج لرأس المال العامل ووقد خلصت الدراسة الى وجود علاقة بين سلوك الخزينة و  الا

  لاقتصادية.و المردودية ا

  الكلمات المفتاحية:

  الاحتياج في رأس المال العامل،رأس المال العامل، الخزينة، المردودية الاقتصادية، المردودية المالية.

  

Résumé: 

Notre objective dans cette étude et de clarifier l’impact du comportementde trésorerie 
pour évalué l’équilibre financier de l’institution MudLoggingdans la périodede(2011-
2015) et se tenirdeboutsur les difficultés les plus importantes qui entraventl’équilibre 
financier danscette institution. 

Nous avonsadopté la méthodeexpérimental  en utilisant l’interviewet les documents 
correspondants pour analyser et traiternotreétude et de connaitrel’impact du 
comportement de trésoriedanscette institution. 

L’étude a concluqu’il y a une relation entre le comportement du trésorerie et les 
indicateurs d’équilibre financier (unecorrélation entre le fonds de roulement et le besoin 
de fonds de roulement etlarentabilité financière et économique avec  la trésorerie. 

Les mots clés: 

Le besoin de fonds de roulement.Le fonds de roulement .trésorie.la rentabilité 
financière.la rentabilité économique. 
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  توطئة:

أفضل أدوات التسيير من أجل تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية  اختيارإن عملية تحديد طرق التسيير دف أساسا إلى الحكم في 

مثل تحقيق الربح ,التوازن, التطور إذ بقاء أي مؤسسة و استمرارها مرهون بكفاءة أدائها عامة و التوازن المالي خاصة و خلال العقدين 

يدة التي تواجه المؤسسات الاقتصادية بسبب كل من الأخيرين كان هذا التطور من المستلزمات الضرورية  للتغلب على التحديات المتزا

التقدم التكنولوجي و زيادة  المنافسة إذ أصبح النمو الاقتصادي و البقاء يتوقفان الى حد كبير على كفاءة تسييرها  بما يسمح بمواجهة 

  تلك التحديات؛ 

بتمركز التدفقات النقدية خاصة بالنسبة للمؤسسات اذّ أدت الأوضاع الاقتصادية إلى ضرورة التسيير الأمثل للسيولة الذي يكون 

الكبيرة دف التخصيص الأمثل للموارد المتاحة و إبقاء أرصدة موجبة أو فوائض نقدية تؤدي الى تكاليف خفية في شكل فرص 

  ضائعة تفوق تكلفتها تكلفة تغطية العجز و هذا ما يعبر عنه بتحقيق التوازن المالي؛ 

عرفة  مدى بلوغها لأهدافها وهل حققتها بالوسائل المعقولة فإا تحتاج إلى قياس نتائجها أو بالأحرى تقييم ولتتمكن المؤسسة من م

سلوكها و لتفعيل عملية التقييم يجب الاستناد إلى ما يسمى  الخزينة لأن عدم الاهتمام بالتسيير الفعال للخزينة التي تعتبر المؤشر 

لمؤسسة يترتب عنه آثار عكسية على المؤسسة  خاصة قدرا على الوفاء بالتزاماا و ما يترتب عن الأكثر أهمية عن الحالة المالية ل

ذلك من سلبيات لأن التحكم في الخزينة له مكانة هامة في اتخاذ القرارات مع تفويتها لفرص استثمار الفوائض النقدية في مجالات تدر 

  أرباح اضافية ؛

الي في قواعد إدارية و تنفيذية أبعدته عن مفهوم التقييم و القرار و لم تشكل الخزينة اهتمام المؤسسات و بالتالي حصر سلوك المسير الم

على الرغم من أهميتها  كوا حلقة وصل لتحويل التعاملات التجارية إلى تدفقات نقدية كما أا تضمن السيولة و الملاءة لمواجهة 

ة (الخزينة) فقد أدت الأوضاع الاقتصادية السائدة إلى إبراز أهميتها و ضرورة التركيز في الالتزامات و النفقات ومن خلال هذه الاخير 

 المشاكل المالية التي تواجهها المؤسسة و العمل على المتابعة الصارمة للخزينة و تحليل الأسباب الناجمة عن سوء اتخاذ القرار باعتبار

ينة و أساس مرونة المؤسسة في نشاطها ناهيك عن ما تقدمه هذه المؤشرات في سبيل مؤشر التوازن المالي المرجع الأساسي لمسير الخز 

  تحقيق أهداف المؤسسة و العمل على استمرارها؛ 

  مما سبق تتجلى معالم الاشكالية التالية: 

  ديرية المراقبة الجيولوجية؟ما مدى مساهمة سلوك الخزينة في تأثير على  التوازن المالي في م

  الإشكالية الأسئلة الفرعية: و تندرج تحت

 ؟هل يمكن لسلوك الخزينة أن ينعكس على مؤشرات التوازن•

 هل مديرية المراقبة الجيولوجية تحقق توازن مالي؟ •

  هل مديرية المراقبة الجيولوجية تحسن تسيير تدفقاا؟•

  فرضيات البحث: - ب

  مؤشرات التوازن المالي تعكس إلى حد بعيد سلوك الخزينة ؛ •



 المقدمة 

 ب 

 

  ؛ المراقبة الجيولوجية تتمتع بخزينة موجبةمديرية  •

  ؛تحسن التحكم في تدففقاا مديرية المراقبة الجيولوجية لا •

  مبررات اختيار الدراسة: - ت

  محاولة إسقاط الجانب النظري على  الواقع المؤسساتي؛ •

  إهمال مسؤولي المؤسسات التأثيرات الناجمة عن الخزينة على التوازن المالي ؛ •

  الطالب لهذا الموضوع و تناسبه مع التخصص؛ميول ورغبة  •

  هذا الموضوع من أهم مواضيع مقياس التسيير المالي الذي يعتبر من أم المكتسبات مالية المؤسسة ؛ •

  أهداف الدراسة: - ث

  إيضاح الدور الذي تلعبه الخزينة في تحسين التوازن المالي للمؤسسة في ظل البيئة التنافسية ؛ •

  الخزينة بفاعلية من خلال الأليات و الأساليب العلمية  ؛ التعرف على طرق تسيير •

  ؛ ديرية المراقبة الجيولوجيةلمأهم الصعوبات التي تعرقل تحقيق التوازن المالي  •

  حدود البحث: -ج 

  :   ل)جابة على إشكالية الدراسة والتوصل إلى نتائج فإنھا قد ارتبطت بحدود موضوعية و مكانية و زمانية التالية

حدود الموضوع: سوف نتطرف الى موضوع أثر سلوك الخزينة على التوازن المالي  من خلال تسليط الضوء على الخزينة و ما  •

  له من أهمية على تحقيق التوازن المالي في المؤسسة؛ 

أي  2015_ 2012الحدود الزمانية : قد تم الاعتماد على البيانات المالية و المحاسبية للمؤسسة محل الدراسة و ذلك لفترة  - •

  سنوات؛ خمسة لفترة 

  ؛ مديرية المراقبة الجيولوجيةالحدود المكانية : تم إجراء الدراسة التجريبية على مستوى  •

  منهج البحث:  -ح 

حاطة بمختلف جوانب الموضوع و تحليل أبعاده و الإجابة على الإشكالية و اختبار صحة فرضياتنا تم الاعتماد بغية الإلمام و الإ     

من تطبيق جانب من المعلومات ب  دراسة التطبيقية الذي يمكننا على المنهج الوصفي الموافق للدراسة النظرية ,بينما الاعتماد على أسلو 

  ؛المتوفرة لدى المؤسسة

  الأدوات المستخدمة: -خ 

  من أجل تحليل و معالجة الدراسة  ى أداتين هما المقابلة و الوثائقتم الاعتماد عل     

  مرجعية البحث:   - د 

تم الاعتماد في جمع المادة العلمية على مجموعة من الكتب الأساسية و بعض مجلات الباحث بغرض الوقوف على أخر ما تمت كتابته 

  في موضوع الدراسة 

  صعوبات الدراسة:  -ه

  أسلوب المنهجية  الجديدة المعتمدة خاصة في الجانب التطبيقي؛  •

  عدم توفر العديد من الدراسات التي تناولت مضوع الدراسة بصفة مباشرة؛  •

  قلة المراجع بالعربية الخاصة بموضوع الدراسة؛  •

 صعوبة الحصول على الوثائق المحاسبية و المالية؛ •

  



 المقدمة 

 ج 

 

  هيكل البحث: - و 

صحة الفرضيات أستهل موضوعنا بمقدمة و أعقب بخاتمة حيث قسمت الدراسة  الى  اختبارلمعالجة إشكالية الدراسة , ومن أجل     

  فصلين: 

الفصل الأول تطرقنا الى الإطار النظري للتوازن المالي و الخزينة في المؤسسة  ,في حين المبحث الثاني خصص للدراسات السابقة  -

  راسة من أجل الإلمام بجوانب الموضوع ؛حول ،موضوع الد

الفصل الثاني تعلق بالدراسة التطبيقية و الذي بدوره قسم الى مبحثين تناول الأول الطريقة و الأدوات المستخدمة من خلال عرض  -

الإضافة الى متغيرات المنهج المتبع  و مصادر المعلومات و وعينة الدراسة التي تتمثل في أربعة سنوات الأخيرة من نشاط المؤسسة ب

الي  الدراسة و المتمثلان في التوازن المالي و سلوك الخزينة اما المبحث الثاني عالجنا من خلاله عرض للنتائج الدراسة (مؤشرات التوازن الم

  ؛الخزينةبالإضافة الى جدول تدفقات كالاحتياج في رأس المال العامل و رأس المال العامل، الخزينة، المردودية الاقتصادية) 
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 تمهيد:

أفضل أدوات التحكم للتسيير من أجل تحقيق أهداف المؤسسة  اختيارإن عملية تحديث طرق التسيير دف أساسا إلى التحكم في 

مرهون بكفاءة أدائها بصفة عامة و الأداء المالي بصفة خاصة و من أهم الصعوبات التي تواجهها  استمرارها،حيث بقاء أي مؤسسة و 

ن بتسيير بالخزينة التي قد ينشأعنها أثار عكسية و الأمان اللذان يتعلقا الاستمراريةمن شروط البقاء و  باعتبارههو تحقيق توازا المالي 

 التي تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على مستوى التوازن المالي و درجة السيولة النقدية؛

لذا سنتطرق في هذا الفصل إلى مبحثين تناول الأول مفاهيم حول التوازن المالي (مفهوم شروط و مؤشرات ) و الخزينة من خلال 

فهوم وضعيات و يجري الربط بين كل من التوازن المالي و الخزينة أما في المبحث الثاني سوف تعرض كل الدراسات السابقة و تقيم (الم

 هذه الدراسات بالإضافة الى موقع الدراسة من الدراسات السابقة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حول التوازن المالي و الخزينة عمومياتالفصل الأول:                            

3 

 

 المبحث الأول :الإطار المفاهيمي للخزينة والتوازن المالي 

المالية ذلك أن الخزينة كما يصفها كتاب الإدارة المالية بأا المحرك  الوظيفةسيير الخزينة من الإدارات المهمة ضمن إطار يعد ت       

من خلال التحكم الجيد في الإمكانيات المالية من أجل ،الأساسي لنشاط المؤسسة من أجل ضمان نموها والتطور نحو الأفضل ذلك 

من  انطلاقاهذا ،حيث يعد هذا الأخير المرحلة الأساسية و الضرورية لكل إدارة مالية ،الاختلالاتي ضمان التوازن المالي و تفاد

 لة؛الميزانية المالية التي هدفها التحليل بالدرجة الأولى عن طريق التوازن المالي و النسب المالية و معرفة حالة المؤسسة من جانب السيو 

 المطلب الأول :ماهية التوازن المالي 

معيارا مهم لتقييم المؤسسة عامة و تقييم سلوك الخزينة خاصة اذ أن التوازن المالي يكفل  الاقتصاديةالتوازن المالي في المؤسسة  يعتبر

من  الاقتراضتحت تأثير اللجوء إلى  استقلالهانشاطها إلى حدما على عكس العجز المالي الذي يسلب  استمرارللمؤسسة بقاءها و 

 ؛ 1لهم من جهة أخرىواالحقوق لأم سحب ذوي جهة أو

 الفرع الأول:مفهوم التوازن المالي

 الى أن التوازن المالي من بين أهم الأهداف التي تسعى لبلوغها المؤسسة إذ يعرف كما يلي: ةالإشار تجدر         

 أولا :تعرف التوازن المالي 

اا تعتمد على التوازن بين الخصوم و الأصول أي مدى إمكانية المؤسسة  باعتبارتنطلق فكرة التوازن المالي من الميزانية المالية         

و ان تكون أصولها تسمح بدفع ديوا اللازمة على أساس أن  الاستحقاقمن دفع ديوا اللازمة و القدرة على الوفاء عند تاريخ 

في المدى الطويل و كذلك الأمر بالنسبة للأصول  مالاتالاستعالأموال التي تبقى في المؤسسة لمدة أكثر من سنة هي التي ستمول 

2القصيرة؛ الآجال فيالمؤسسة  التزاماتالمتداولة التي ستمول ديون أو 
 

 ثانيا:أهمية التوازن المالي

 يلي: ما تتلخص أهمية التوازن المالي في     

 دائمة ؛الل وامالأتأمين تمويل احتياجات الاستثمارات ب •

 المالية من طرف الأطراف الخارجية ؛ الاستقلالية •

 و كلها ؛أضمان تدعيم  اليسر المالي من خلال القدرة على تسديد جزء من الديون  •

 التوازن المالي  أنواعثالثا:

 يتمثل التوازن المالي في نوعين أساسين هما: 

يكون التوازن المالي طويل الأجل للمؤسسة جيدا من حيث إمكانية التوسيع التوسع المستقبلي الذي الأجل: التوازن المالي طويل       

3و مقدرة المؤسسة على تسديد ديوا بتواريخ استحقاقها بطريقة مستمرة؛الأجل ,يتطلب استثمارات رأسمالية طويلة 
 

                                                           
 .25ص ،2002،مذكرة ماجستير غير منشورة ،جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر ،قياس و تقييم  الاقتصاديةالأداء المالي للمؤسسة عادل عشي 1

 .22ص  2001دار الأفاق للنشر الجزائر،دراسة الحالات المالية ،ناصر دادي عدون محمد فنحي نواصر2

  .280 ص،2007،،الدنماركالعربية المفتوحة ةكاديميالأ منشورات،التحليل الماليوليد ناجي الخيال 3
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تفظ ا على شكل سائل ,إذ يعتبر المقياس الأساسي الأمثل التوازن المالي قصير الأجل : هو جزء من موجودات المؤسسة المح      

لتسيير الخزينة و مؤشر المراقبة للوضع النقدي للمؤسسة بتاريخ معين إذ يجب أن تبقى الأموال المستخدمة من قبل المؤسسة لتمويل قيمة 

لسائلة أهمها تحريك الدورة التشغيلية و تسديد ية و بموجبها تتحدد حاجة المؤسسة للأموال انتاحة لها خلال فترة زمالموجودات الم

1بتواريخ استحقاقها؛ الالتزامات
 

 الفرع الثاني :شروط التوازن المالي 

 :2يلي وجب توفر ما الاقتصاديةحتى يتحقق التوازن المالي في المؤسسة 

لشرط الأول :يجب أن يكون رأس المال العامل موجب و يتحقق ذلك عندما تتمكن المؤسسة من تمويل الأصول الثابتة  •

على الموارد الدائمة أي تمويل استثماراا باللجوء إلى الموارد الطويلة و المتوسطة الأجل,و المتمثلة في رأس المال و  اعتمادا

 الديون المتوسطة و طويلة الأجل؛

ن يكون  رأس المال العامل أفي رأس المال العامل إذ لا يكفي  الاحتياجرط الثاني:يجب  أن يغطي رأس المال العامل الش •

 موجب بل يجب أن يكفي هذا الهامش لتغطية احتياجات دورة الاستغلال ؛

د الخزينة المتمثلة في الشرط الثالث: خزينة موجبة و يتحقق الشرطين السابقين ,و بذلك تتمكن المؤسسة من تغطية موار  •

 الخزينة و المتمثلة في المتاحات؛ تاستخداماالبنكية الجارية و بواسطة  الاعتمادات

 الاقتصاديةالفرع الثالث:مؤشر قياس التوازن المالي في المؤسسة 

 الاحتياجلة في رأس المال العامل  يعتبر التوازن المالي مقياس لمعرفة وضعية المؤسسة و بالتالي لابد من دراسة بعض المؤشرات المتمث     

  في رأس المال العامل ,الخزينة و المردودية؛

 : Fond de roulement:(FR(أولا: رأس المال العامل

 تعريف رأس المال العامل : – 1

 ؛الاقتراضلى إتثبيتاا أو تلجأ من هو هامش أمان الذي يتوافق مع الخسارة التي من خلالها المؤسسة تضطر الى بيع جزء 

 أنواع رأس المال العامل : -2

 كالتالي :  اهنميز 

 رأس المال العامل الصافي :هو الأكثر استعمالا, يمثل الفرق بين الأصول المتداولة و الخصوم المتداولة؛ -

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة =رأس المال العامل الصافي 

 ديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الصافي 

رأس المال العامل الخاص:وهو عبارة عن رأس المال العامل الصافي و بدون ديون طويلة و متوسطة الأجل الموجهة لتمويل الأصول  -

 المالية للمؤسسة و مدى قدرا على تمويل استثماراا بأموالها الذّاتية؛ الاستقلاليةالثابتة ،و يوضح درجة 

                                                           
ــــــــــوازن المــــــــــالي،، ســــــــــيدروحوحنــــــــــان 1 ــــــــــى الت ــــــــــة عل ــــــــــر ســــــــــلوك الخزين ــــــــــر،أث ــــــــــاح ورقلــــــــــة الجزائ  2013مــــــــــذكرة ماســــــــــتر، غــــــــــير منشــــــــــورة، جامعــــــــــة قاصــــــــــدي مرب

 17ص  2014/
ـــــــــــب2 ـــــــــــدة عواري مـــــــــــذكرة ماســـــــــــتر ،غـــــــــــير منشـــــــــــورة،جامعة قاصـــــــــــدي مربـــــــــــاح، ،اســـــــــــتخدام التحليـــــــــــل المـــــــــــالي الـــــــــــديناميكي لتشـــــــــــخيص التوازنالمـــــــــــالي،جهي

 14ص،2013/2014،لجزائراورقلة، 
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 الأصول الثابتة –الخاص = الأموال الخاصة رأس المال العامل 

 إجمالي الديون –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة              

 ديون طويلة و متوسطة الأجل –رأس المال العامل الخاص = رأس المال العامل الصافي              

 ارجية التي تمول رأس المال العامل الإجمالي أو الأصول المتداولة  ؛رأس المال العامل الأجنبي :هو ذلك الجزء  من الديون الخ -

 الأموال الخاصة  -مجموع الخصوم= رأس المال العامل الأجنبي                  

 الحالات الممكنة لرأس المال العامل  -3

 :1هناك ثلاث حالات مختلفة لرأس المال العامل كالتالي

)يشير ذلك الى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى  FRng>0(  موجب الإجمالي الصافي العامل المال رأس: الأولى الحالة۞

في  استخدامهمواردها طويلة الأجل و حققت فائض مالي يمكن  باستخدامالطويل، حيث تمكنت من تمويل احتياجاا طويلة المدى 

 تمويل الاحتياجات المالية المتبقية؛

)   يشير ذلك أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على  FRng=0( معدوم الاجمالي الصافي العامل المال رأس: الثانية الحالة۞

 المدى الطويل،لكن دون تحقيق فائض ،حيث إن المؤسسة نجحت فقط في تمويل احتياجاا طويلة المدى دون تحقيق فائض أو عجز؛

) يشير ذلك أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراا   FRng<0(   سالب الاجمالي الصافي العامل لمالا رأس: الثالثة الحالة۞

بالتالي فهي  و باقي الاحتياجات المالية الثابتة باستخدام مواردها المالية الدائمة ،و حققت بذلك عجز في تمويل هذه الاحتياجات ،و

ة إلى تقليص مستوى استثماراا إلى الحد الذي يتوافق مع أو بحاج إضافيةضافية، أو هي بحاجة  لمصادر تمويل الإ بحاجة لمصادر تمويل

 مواردها المالية الدائمة ؛

 )BFR le besoin en fond de roulement(في رأس المال العامل  الاحتياجثانيا: 

على طبيعة نشاط تعريف الاحتياج في رأس المال العامل :يعبر عن الفرق بين احتياجات و موارد دورة الاستغلال، التي يتوقف حجمه 

و خلل الخزينة،الذي تحتاج إليه المؤسسة فعلا لمواجهة ،كما يعرف على أنه قياس لتوازن المؤسسة ، و الشروط التسييرية الخاصة ا

احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون القصيرة الأجل ، باعتباره يتفاوت باستمرار تبعا لمستوى المخزونات في الموجودات و 

 ؛2الديون التشغيلية

الذي هو مرتبط بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة و    )BFRexp(و يتكون هذا الاحتياج من الاحتياج رأس المال العامل  للاستغلال

الذي هو استثنائيا لا يرتبط بالنشاط العادي للمؤسسة ،و يحسب كل )BFRhexpالاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال ( 

  :كالتاليمنهم  
 

 ديون  -الاستغلالحقوق + المخزونات  =) BFRexp(للاستغلالفي رأس المال العامل  الاحتياج

 الاستغلالموارد خارج  –الاستغلالخارج  استخدامات=)BFRhexp( الاستغلالفي رأس المال العامل خارج  الاحتياج

                                                           
 .9ص،2011،دار وائل للنشر، الطبعة الثانية الجزء الأولالتسيير المالي الإدارة المالية إلياس بن ساسي و يوسف قريشي،1

 .279،صمرجع سابق الذكر،وليد ناجي الخيال 2
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 ) la rentabilité  :R(ثالثا: المردودية 

،كما تعتبر أفضل المعايير للتحكم  الاستغلاليالها في نشاطها مرأس  لاستخدامتعريف المردودية :هي القدرة على تحقيق الأرباح نتيجة 

 ؛1على أداء المؤسسة

 ؛المردودية هي أداة لتقييم أداء الموارد المستثمرة من طرف مساهمي الأموال •

 وارد و نعرف نوعين مهمين من المردودية:المردودية هي صلة بين النتيجة المحاسبية و الم •

للمؤسسة في استعمال مجموع أموالها و هي تستعمل من أجل  الاقتصادي:و هي المردودية التي تقيس الأداء )RE(الاقتصاديةالمردودية 

 :2مقارنة المؤسسات لنفس قطاع النشاط وتحسب وفق القاعدة التالية

 ؛الاقتصادي معدل الضريبة على الأرباح )/ الأصل -1×( الاستغلال= نتيجة  الاقتصاديةمعدل المردودية 

أي مدى مساهمة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال ،أي حساب مساهمة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصول في تكوين 

 ؛ الاستغلالنتيجة 

صة في تحقيق نتائج صافية تمكن المؤسسة من رفع أموالها ه مدى مساهمة الأموال الخاذتمثل هده العلاقة ه: )RF(المردودية المالية 

 :3تحسب وفق القاعدة التالية هذه المردودية تأخذ بعين الاعتبار الهيكل المالي للمؤسسةالخاصة

 ؛مردودية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

يقيس  باعتباره:تعرف بأا النسبة التي تبين مدى اعتماد مصادر التمويل لأي مشروع أو مؤسسة على الافتراض   أثر الرافعة المالية

 الإيجابيو عملياا التمويلية أي أنه يقيس الأثر  فية قيام شركة ما بتمويل نشاطهايعلى المردودية الأموال الخاصة لمعرفة ك الاستدانةتأثير 

 ؛4لى مردوديتها المالية أو السلبي للمديونية ع

 أموال الخاصة÷ الديون × معدل فوائد الديون  –أثر الرافعة المالية =  المردودية الاقتصادية 

  (T : la trésorerie )رابعا: الخزينة

فيه من قيم ،أي ما يمكن للمؤسسة ان تتصرف  الاستغلالتعريف الخزينة :هي عبارة عن مجموعة الأموال التي في حوزة المؤسسة لدورة 

جاهزة التي تكون تحت تصرف المؤسسة ة تستطيع استخدامها فورا،بحيث  لديها القدرة على تسديد ديوا في مواعيدها، و هذا ما 

  ؛ 5استحقاقهايجعلها مؤشرا يسمح بمعرفة قدرة المؤسسة على تسديد ديوا في آجال 

 المطلب الثاني: ماهية الخزينة                                                         

يفية يتم التطرق في هدا المطلب إلى دراسة مجموعة من النقاط المتعلقة بالخزينة و بالتحديد دراسة مفهوم الخزينة و العناصر المكونة لها، ك

 ؛حساا و تحديد وضعياا المختلفة

 الفرع الأول:تعريف الخزينة  

 توجد عدة وجهات نضر لمفهوم الخزينة اد نجد من بينها المفهوم التقليدي، النقدي ، التفاضلي، الديناميكي، 

                                                           
 .69، ص مرجع سبق ذكرهعادل عيشي ،1

2
Pierre Vernimmen،op cit ،P 288. 

مذكرة ماستر غير منشورة جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر النقدية لتقييم الأداء المالي في مؤسسة إقتصادية"،مساهمة نسب التدفقات "سارة جازولي،3

 .6ص 2014/2015،

 .89ص،2011، الطبعة الثانية ديوان المطبوعات الجامعية،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" زغيب مليكة و بوشنقير ميلود ،"4

 .2013تونس  23/24لجزءا"،دور التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة :"نزار  نصبي مقالة 5
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ر للخزينة حسب المفهوم التقليدي على أا الفرق بين المصادر الموضوعة لتمويل نشاط المؤسسة واحتياجاا عن هدا النشاط في ظين

 ؛ة معينةفترة زمني

ر للخزينة حسب المفهوم النقدي على أا رصيد نقدي يتوقف مستواه على مميزات هيكل استخدامات و موارد المؤسسة.                      ظوين

  ؛على أا الفرق بين رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال العامل 1فاضلير للخزينة حسب المفهوم التظكما ين

فينضر للخزينة على أا مقياس لحضي ناتج عن فرق بين التدفقات الداخلة و الخارجة المرتبطة  2أما حسب المفهوم الديناميكي

  ؛بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة ،فجوهر الخزينة هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات النقدية

 الفرع ثاني:العناصر المكونة للخزينة

3صوم كما يلي:الخ صول والأعناصر  تتحدد مكونات الخزينة من الميزانية المالية وتتكون من
 

 أولا:عناصر الأصول:

 تضم كل سائل أو متاح وهي:               

هي من أهم وسائل التمويل التي تلجأ إليها المؤسسة لدعم الخزينة عن طريق اتصال المؤسسة ببنكها الأوراق التجارية للتحصيل:1.1

 ؛و البنك المتعامل مع الزبون لخصمها

 ؛هو وسيلة للتمويل مشتريات الزبون نقدا ،في هدا النوع من الخصم المدين هو الذي يقدم ورقة للخصملغير مباشر :الخصم ا2. 1

تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية لأجل ،وهده الآجال تكون متغيرة الودائع لأجل : 3.1

ثلاثة أشهر ،وفي حالة ما اذا كانت المؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية فبل حسب احتياجات الخزينة وهي تتراوح من شهر إلى 

 ؛انقضاء المدة القانونية فان البنك يمنحها قرض للخزينة

 ؛هي الأموال المتاحة التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة في أي وقتالحسابات الجاهزة :4.1

ك التي يطرحها للاكتتاب ،مدة استحقاقها لا تزيد عن ثلاثة أشهر ،وعند تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنو سندات الخزينة :5.1

 ؛حلول موعد الاستحقاق فان البنك يسدد قيمة السند مضاف إليه الفائدة 

 ثانيا:عناصر الخصوم  

4هي الأموال التي تمنح مباشرة للخزينة المؤسسة من قبل البنك لتمويل احتياجات المؤسسة وتتمثل في :
 

 ؛لثغرة في خزينة المؤسسةلهي عبارة عن سد مباشر لخزينة :تسهيلات ا .1

 ؛ا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقى في حالة مدينة بصفة أطول من الأولىذهالسحب على المكشوف: .2

جاهزة من خلال اتفاق بين المؤسسة والبنك أن يسمح لها بسحب الأموال وحتى أن لم يكن لها أموال السلفات المصرفية: .3

 ؛في البنك

                                                           
 .10ص2003،،رسالة ماجستير ،جامعة مسيلة الجزائرمثلية في تسيير خزينة المؤسسة،دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلةالأ،باديس بوخلوة1

،تخصص مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبيةعلى الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،دراسة حالة مؤسسة  ليند غاز وحدة ورقلة،اثر تسيير الخزينة حدة باخالد،2

 .43ص2011مالية مؤسسة،جامعة ورقلة ،الجزائر

 .11باديس بوخلوة مرجع سبق ذكره ص3

 13-12ص نفس المرجع السابق4
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 الفرع الثالث: حساب الخزينة وضعيات الخزينة

 أولا:حساب الخزينة

قبل التطرق إلى كيفية حساب الخزينة لابد من شرح وجيز للميزانية الوظيفية التي على أساسها نستخرج المؤشرات المالية،إن تقسيم 

في تقسيم عمليات المؤسسة (استغلال، الاستثمار، التمويل)،حيث  عناصر أو حسابات الميزانية الوظيفية يتم وفق نفس المبدأ المعتمد

 نجد أن الاستخدامات و الموارد تم ترتيبها وفق كتل أفقية:

1ويتم حساب الحزينة انطلاقا من المعادلة الأساسية بعد حساب المؤشرات التالية:
 

                                                   أ.رأس المال العامل الصافي الإجمالي:                                

ويعرف على انه دلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة(استخدامات مستقرة)، باستخدام الموارد المالية 

 ؛الدائمة

         ب.الاحتياج في رأس المال العامل:                                              

يتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهة ديوا المترتبة عن النشاط بواسطة محزوناا و حقوقها لدى 

 ؛المتعاملين،وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى للتمويل هدا العجز وهو ما يطلق عليه بالاحتياج في رأس المال العامل

 ة الإجمالية:                                                                                             ج.الخزينة الصافي

 تحسب الحزينة الصافية الإجمالية انطلاقا من الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين الاستخدامات الخزينة و موارد الخزينة،وانطلاقا من

  ة الأساسية عن طريق الفرق بين رأس المال العامل الصافي الإجمالي و الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي:المعادلة الأساسية للخزين

E=R ⇒ES+Eex+Ehex+Et=Rd+Rex+Rhex+Rt 

⇒(Rd-Es)+(Rex-Eex)+(Rhex-Eex)+(Rhex-Ehex)=Et-Rt 

⇒FRng-BFRg=Tng  

 لعناصر بقيم إجمالية))يمثل الميزانية الوظيفية المفصلة (تأخذ ا1-1الجدول رقم(

 الموارد الاستخدامات

:التثبيتـــــــات العينيـــــــة والماليـــــــة Es الاســـــــتخدامات المســـــــتقرة

 والمعنوية،الأصول ذات طبيعة مستقرة

: رأس المـــــــــــــــــــال الصـــــــــــــــــــادر،رأس مـــــــــــــــــــال Rdالمـــــــــــــــــــوارد الدائمـــــــــــــــــــة

المخصصــــــــــــــــــــــــــة،أموال الاســــــــــــــــــــــــــتغلال،الديون  الشــــــــــــــــــــــــــركة،الأموال

  الاهتلاكات المتوسطة و طويلة الأجل،مجموع

 ؛حقوق : المخزوناتEexاستخدامات الاستغلال

 العملاء و ملحقاا

 :مستحقات الموارد وملحقاتهRexموارد الاستغلال

 : موارد أخرى Rhex موارد خارج الاستغلال : حقوق أخرىEhex استخدامات خارج الاستغلال

 : خزينة الخصوم Rt موارد الخزينة : خزينة الأصول E tاستخدامات الخزينة

 R  مجموع الموارد  E مجموع الاستخدامات

  .2011قريشي،التسيير المالي، اعتمادا على كتاب:الياس بن ساسي،يوسفة :من إعداد الطالبالمصدر

                                                           
 85-83ص كرهمرجع سبق ذ الياس بن ساسي،يوسفقريشي،1
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 ثانيا: وضعيات الخزينة

كل حالاا وهدا من الشكل العام لوضعيات الخزينة:يسعى المحلل المالي دائما إلى حالة توازن مالي و لمعرفة وضعية الخزينة يجب معرفة  

1خلال المقارنة بين رأس المال العامل و الاحتياج في رأس المال العامل،وعليه تأخذ الخزينة الحالات التالية:
 

في هده الحالة نجد أنرأس المال العامل يفوق احتياجات رأس المال العامل هدا يعني أن المؤسسة تمتلك رؤوس أموال خزينة موجبة:.1

 ؛غطية احتياجات رأس المال العاملدائمة إضافية لت

في هده الحالة يكون رأس المال العامل اقل من احتياجات رأس المال العامل، هد يعني أن المؤسسة لم تغطي احتياجاا خزينة سالبة:.2

 ؛الكلية أي أا في حالة عج

أس المال العامل متساويان،أي أن المؤسسة تتوفر في هده الحالة يكون كل من رأس المال العامل و احتياج في ر خزينة صفرية(مثلى):.3

ل على سيولة مناسبة تسمح لها بتغطية التزاماا المالية،بالإضافة إلى أا تتحكم جيدا في توازا المالي لكن من الصعب الوصول إلى مث

بالنسبة للمؤسسة لأنه لا يوجد إفراط و لا هده الحالة على المدى القصير؛ وعليه يمكن القول أن الخزينة المثلى هي بمثابة هامش أمان 

  ؛تبذير للأموال مع عدم وجود احتياجات في نفس الوقت

  

  

  

 )يوضح التمثيل البياني لوضعيات الخزينة1-1ل(الشك

 

  .18باديس بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر: 

  

                                                           

 .55- 54ص مرجع سبق ذكرهحدة باخالد1

 المالرأس

 رأس مال العامل

احتياج رأس مال و 

 العامل

 الأولىالفترة  الثانيةالفترة

 

 
 الخزينة
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 الفرع الرابع: سلوك الخزينة و علاقته بالتوازن المالي 

الة المالية المحاسبية يعطي لنا في الأخير الميزانية المالية، و من ثم فإن كل هذا يمثل تمهيدا لمعرفة الح ةالميزانيإن التعديلات اسدة في 

 على عدة مؤشرات ؛ بالاعتمادللمؤسسة خلال الدورة و بعد ذلك يقوم المحلل المالي بدراسة التوازن المالي 

وم الحديث نجد أن هيقتضي مبدأ التوازن المالي في موضوع الخزينة تحقيق السيولة في أي وقت و بأقل تكلفة ،لكن لو نظرنا إلى المف

موضوع الخزينة لا يقتصر على السيولة و المساهمات البنكية فقط ،بل يتعدى إلى السيولة الكامنة و قدرات التمويل غير المستعملة من 

من  طرف الخزينة لا يقتصر على السيولة و المساهمات البنكية فقط ، بل يتعدى الى السيولة الكامنة و قدرات التمويل غير المستعملة

أن مصدر  باعتبار ، الاستراتيجيةطرف المؤسسة ،و على هذا الأساس فإن الخزينة تكتسي بعدا جديدا يضمن مرونتها و يحقق غايتها 

 ؛1الصعوبات التي تواجه المؤسسة هو عدم التحكم في مؤشرات التوازن المالي خاصة الخزينة

ق أكبر قدر ممكن من الأرباح و أقل قدر من التكاليف و بالتالي ضمان البقاء إذّ يعتبر التوازن المالي مبتغى كل مؤسسة تسعى إلى تحقي

، و الذي لا يتحقق إلى عندما يكون رصيد الخزينة الصافية أكبر أو يساوي الصفر أي أن كل فائض في الخزينة يمثل الاستمرارية و 

مل المؤسسة تكلفة  سعر الفائدة إذا كانت الأموال مقترضة تعطيلا للموارد المالي من الجانب الوظيفي و بالتالي تتحمل المؤسسة تتح

،أو تتحمل تكلفة الفرصة البديلة إذا كان الفائض متأتي من الأموال الخاصة لذلك فالمؤسسة ملزمة بتحقيق الكفاءة والفعالية من 

 ؛2خلال التسيير الأمثل للموارد 

زن المالي و الحكم على الوضعية المالية للمؤسسة هي الخزينة لأا ذلك المصب  قياس التوافيومن أهم المؤشرات التي تكتسي أهمية كبيرة 

الذي تتجمع فيه كل النفقات المالية من و إلى المؤسسة إذ تعتبر المرآة العاكسة لكل القرارات التي تتخذ داخل المؤسسة و بالتالي 

 تعكس التوازن المالي للمؤسسة ؛

  المبحث الثاني: الدراسات السابقة

اولته العديد من الدراسات و ذلك راجع إلى الأهمية البالغة التي تحظى ا الخزينة كوا أساس بقاء و نمو و تنموضوع تسيير الخزينة 

الموجود بين هذه الدراسات هو في  الاختلافالتي يتميز ا محيط المؤسسة في الوقت الراهن،لكن يبقى  المنافسةتطور المؤسسة في ظل 

  تسعى إليها كل دراسة إلى تحقيقها،كذلك في مجتمع و عينة الدراسة،الأبعاد الزمنية و المكانية للدراسة،و غيرها...الأهداف التي

  و التشابه بين الدراسات؛ الاختلافوفي هذا المبحث سنحاول عرض بعض الدراسات و موقع الدراسة الحالية من الدراسات و أوجه 

  المطلب الأول:عرض الدراسات السابقة

، هدفت  2002/2003مذكرة ماجيستار،غير منشورة ،جامعة مسيلة،الجزائر،الأمثلية في تسيير الخزينة" بوخلوة باديس " -1

على النماذج الرياضية التي تحقق الأمثلية في  بالاعتمادالدراسة إلى أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي و رفع الكفاءة في تسيير الخزينة 

الأمثل للموارد  الاستخدامالقرارات المالية الرشيدة و  اتخاذ، الوقوف على المشاكل و الأسباب التي تحول دون تحكم في تسيير الخزينة 

                                                           
 25 ص،مرجع سبق ذكره حنان سيدروحو1

المحاسبي  ،ملتقى دولي حول النظامتطبيق النظام المالي على التشخيص المالي للمؤسسة دراسة حالة مطاحن الواحات  انعكاساتعبد القادر دشاش مداخلة بعنوان 2

 بالتصرف 24، ص  2011ديسمبر 13/14يومي المحاسبية و المعايير الدولية للمراجعة  ......المالي في مواجهة المعايير الدولية 
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المالية بما يضمن لها الربحية و الأمان و أهم ما توصلت إليه الدراسة أن جدول تدفقات الخزينة لس خبراء المحاسبة الفرنسي يعتبر 

 تعبر عن الخزينة؛الأداة الهامة التي 

" مذكرة ماستر غير منشورة ،جامعة ورقلة الاقتصاديةأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي في المؤسسة حدة بخالد " -2

هدفت الدراسة إلى فهم الأليات و الأساليب العلمية لتسيير الخزينة التي تضمن لها عدم الوقوع في العسر  2005/2009الجزائر،

،ومن أهم ما توصلت إليه الدراسة:  الاقتصاديةتمثلت الإشكالية في مدى تأثير تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة  والدائمةالمالي،

 الأداء المالي للمؤسسة ؛ على أن كل من إدارة الأصول و السيولة تؤثر

"،مذكرة ماستر غير منشورة ،جامعة ورقلة  الاقتصاديةأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة بوزار السعيدي أسماء،" -3

؟و هل  ةالاقتصاديداء المالي ف المؤسسة الأ،تمثلت إشكالية في مامدى مساهمة عملية تسيير الخزينة في رفع  2011/2012الجزائر 

كيفية بناء جدول   ، هدفت الدراسة إلى معرفةالاقتصادية يساهم جدول تدفقات الخزينة الحكم على كفاءة أدائها المالي في مؤسسة 

مؤشرات التوازن المالي في تحليل الأداء المالي ،و ما مدى مساهمة تسيير الخزينة في  استعمالتدفقات الخزينة و إعداد موازنة الخزينة ،و 

،من  تصاديةالاقو هل يساهم جدول تدفقات الخزينة في الحكم على الأداء المالي للمؤسسات  الاقتصاديةرفع الأداء المالي في المؤسسة 

ها أهم ماتوصلت إليه الدراسة أن الخزينة المرآة العاكسة للأداء المالي و في حالة وجود أي خلل في تسيير الموارد في الخزينة و على أساس

التوازنات  التصحيحية في تسيير الخزينة الموارد المالية و بالتالي تحقيق تحسن في الأداء المالي من خلال تحقيق و تحسين تالإجراءاتتخذ 

 المالية للمؤسسة؛

 2013/2014" مذكرة ماستر غير منشورة ،جامعة ورقلة الجزائر,دور سلوك الخزينة لتحقيق التوازن المالي حنان سيدروحو،" -4

الدور الذي  حإيضا ،إذ هدفت الدراسة إلى  الاقتصاديةلمؤسسة ل،تمثلت إشكالية الدراسة مامدى تأثير سلوك الخزينة على التوازن المالي 

وجود علاقة  الاستغلالتلعبه الخزينة في تحسين الأداء المالي ،و أهم ما توصلت إليه الدراسة للخزين دور في تحقيق التوازن المالي في دورة 

 ؛و المالية و الخزينة مقياس مؤشر لتقييم المؤسسة الاقتصاديةتربط الخزينة و مؤشرات التوازن المالي بخلاف مؤشر المردودية 

مذكرة شهادة ليسانس ، معهد علوم التسيير و إدارة الأعمال ،جامعة المدية  الخزينة و دورها في التسيير المالي"غربي عقبة ،" -5

،تمثلت إشكالية الدراسة هل للخزينة الدور الفعال في التسيير المالي للمؤسسة ،حيث هدفت الدراسة إلى  2005/2006الجزائر ،

النماذج الرياضية ،ومن  باستخداميات الناجحة في تسيير الخزينة و ذلك من خلال الرفع من كفاءة تسيير الخزينة إيجاد الأساليب و الأل

ياج لرأس المال العامل بسبب التسهيلات المقدمة للزبائن ،تضخم الرصيد تحلاا ارتفاعأهم نتائج هذه الدراسة المؤسسة متوازنة ماليا،

 كات الضخمة للمؤسسة وعدم السعي لتجديدها مما يؤثر على مردوديتها؛ النقدي في خزينة المؤسسة،الإهتلا 

6 - Etude oliviemautvanga,Analysed’équilibre financier minimum au seind’uneentreprise 
public,  Mémoiremadjesterintitulé,france،2010 

ل الدراسة و هل المؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن المالي في ظل حاولت الإجابة على كيف تتطور مؤشرات التوازن المالي في مؤسسة مح

 مواردها و أعمالها  هدفت الدراسة إلى معرفة مدى إمكانية تحكم المؤسسة في تسير مواردها ومدى تحقيقها للتوازن المالي الأدنى للإدارة

لعملي الواقعي و ما مدى الكفاءة في تيسرها المالي،ومن أهم ما الموارد طوال فترة الدراسة و هذا بالمقارنة من الجانب النظري و الجانبي ا
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س أأن ر  اعتبرتوصلت إليه الدراسة بأن المؤسسة تعاني من ضعف في مجال الإدارة المالية و لم تحقق توازا المالي طوال فترة الدراسة و 

 المال  العامل ليس المؤشر الوحيد لتحديد الوضع المالي ؛

7-Etude mulandambebe,Analyse de l’equilibre financier et son impact sure la retabilite 

,Mémoiremadjester intitulé,2013: 

الإشكالية التالية ماهو أثر التوازن المالي على مردودية المؤسسة في ضل النظام المحاسبي للتألق بحقوق العمل في إفريقيا، هدفت  تعالج 

توصلت إليه  الدراسة إلى فهم و معرفة أداء المؤسسات من خلال تقييم توازا المالي فتخاذ القرارات المالية المناسبة ، ومن أهم ما

 باعتبار الاستغلالدورة  لاحتياجاتالغير مستخدمة  مالي بسبب الفائض في الموارد الدائمة احتياجلمؤسسة تعرب عن الدراسة أن ا

مردودية نشاطها  انخفاضالنقدية بالإضافة إلى  احتجازطوال فترة الدراسة كما أشار بأن السيولة الفائضة تعبر عن  هإيجابيالخزينة ضلت 

 ؛ 

8- etude jean claudjuhel, gestion de la Tresoriedesentreprise France,Mémoiremadjester 

intitulé  2010: 

تمثلت إشكالية الدراسة هل هدف الخزينة هو الحفاظ على السيولة ،هدفت الدراسة إلى تبيان قيود الحد الأدنى لرصيد الخزينة ،بما 

الجوانب يضمن لها الملائة المالية في الفترة القصيرة كما هدفت الدراسة الى تبيان سياسة الخزينة التي تدل على تطور الحالة المالية في جميع 

،و مما توصلت إليه الدراسة قدرة المؤسسة على التنبؤ بالمواعيد النهائية لعملياا مما يودي إلى الملاءةى مستوى النقدية و تحقيق و عل

  تسيير خزينة أمثل مع إمكانية تخفيض التكاليف كما يؤكد أن الربحية مرهونة بالسيولة المستقبلية المنعكسة على سلوك الخزينة ؛

 قيم الدراسات السابقةت المطلب الثاني:

 و التشابه بين كل دراسة و الدراسة التي يتم معالجتها؛ الاختلافمن خلال مايلي سوف يتم التطرق الى أوجه 

في   اختلاف:حاول الباحث الوصول إلى الأمثلية  في تسيير الخزينة و هو متوافق مع الدراسة في التسيير الخزينة و باديس دراسة بوخلوة

على  اعتمدتفي طريقة المعالجة إذ  اختلفتمؤسسة وطنية في قطاع المحروقات إلا أا  دراستنا حين تناولت قطاع الخاص في  اختيار

 في المضمون؛ الاختلافعلى الموازنة التقديرية بالإضافة إلى  الاعتمادالبرامج الرياضية و 

قطاع الطاقة التابع  اختيارو هذا موافق لدراستنا بالإضافة الى  نةالخزي: حاولت الطالبة دراسة تسيير دراسة بوزار السعيدي أسماء

من أجل بالإضافة نسب أخرى  اختلفتللمؤسسة وطنية  إلا أا ربطتها بالأداء المالي حيث توافقت من حيث مؤشرات التوازن و 

 ؛  قياس الأداء المالي 

بالإضافة الى طريقة التوازن المالي دراسة سلوك خزينة و تأثيره على  في كل من دراستنا: توافق هذه الدراسة مع دراسة حنان سيدروحو

لمؤسسة وطنية في  اختيارهابالإضافة إلى استنتاج نسب السيولة الواضح هو أن دراستنا أضافت  الاختلافمعالجة الموضوع إلى أن 

 قطاع السيارات مقارنة مع مؤسسة تنشط في القطاع البترولي؛ 

كان من   الاختلاف:توافقت هذه الدراسة من خلال دراسة متغير الخزينة و دراسة مؤشرات التوازن المالي إلا أن دراسة غربي عقبة

للخزينة بالإضافة  الكفءالنماذج الرياضية و الموازنة التقديرية لتحقيق التسيير  استخداملى إحيث ربط الخزينة بالأداء المالي بالإضافة 

 قطاع الخاص؛ مؤسسة تنشط في ال اختيارإلى 
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: توافت الدراسة مع دراستنا إذ درست التوازن المالي إلاّ أا  اقتصر على مؤشر رأس المال العامل من oliviemautvangaدراسة 

 ؛أجل تحليل الوضع المالي  و بالتالي تختلف في المضمون

حيث تم التركيز على كل  اختلفتة لجطريقة المعان أتوافت الدراستان من حيث دراسة التوازن المالي إلى : mulandambebeدراسة 

ضافة إلى دراسة دور التوازن المالي على المردودية الاقتصادية لإامن رأس المال العامل و الإحتياج في رأس المال العامل و اهملت الخزينة ب

 للمؤسسة؛

رة على التحكم في السيولة إلا انه اختلفت حيث توافقت الدراستان من خلال التركيز على الخزينة و القد: jean claudjuhelدراسة

  ؛أراد الربط بين السيولة المستقبلية و ربحية المؤسسة

 :موقع الدراسة الحالية بالنسبة للدراسات السابقةلثالمطلب الثا

الوطني في قطاع تميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من حيث البيئة المختارة حيث عالجنا الموضوع في مؤسسة على المستوى 

المحروقات أما من حيث الدراسة فقد جمعت بين أسلوب دراسة الحالة و النماذج الإحصائية وقد امتدت فترة الدراسة إلى الأربع سنوات 

فة إلى و المالية بالإضا الاقتصاديةفي رأس المال العامل و كذا المردودية  احتياجالأخيرة  وهذا بالتطرق إلى حساب كل من رأس المال  و 

 و استنتاج نسب السيولة؛ بناءجدول تدفقات الخزينة بالطريقة الغير مباشرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 حول التوازن المالي و الخزينة عمومياتالفصل الأول:                            

14 

 

 خلاصة :

 واستمراريتهامن خلال ما سبق تم التعرض إلى مفهوم التوازن المالي الذي يعتبر من أهداف التي ترجو المؤسسة بلوغها لضمان بقائها 

والتي ترتكز على الجانب المالي من أجل تحقيق مردودية لتغطية تكلفة رأس المال ،إذ أن عدم كفاية الأموال قد يؤدي ا إلى الزوال أو 

 بالإضافة إلى التطرق إلى مفهوم الخزينة و وضعياا.   استقرارهاتزعزع 
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  تمهيد:

عرضــــــــــــنا لــــــــــــبعض الدراســــــــــــات بالخزينــــــــــــة علــــــــــــى مؤشــــــــــــرات التــــــــــــوازن المــــــــــــالي و  بعــــــــــــد الإحاطــــــــــــة بالجانــــــــــــب النظــــــــــــري و المتعلــــــــــــق

ـــــــــى الواقـــــــــع  التطبيقـــــــــي مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــــذا الفصـــــــــل   المتعلقـــــــــة بمتغـــــــــيرات الدراســـــــــة ســـــــــوف يـــــــــتم   إســـــــــقاط الجانـــــــــب النظـــــــــري عل

حيـــــــــــث ســـــــــــنقوم  بحســـــــــــاب مؤشـــــــــــرات التـــــــــــوازن المـــــــــــالي و بنـــــــــــاء جـــــــــــدول تـــــــــــدفقات الخزينـــــــــــة  مـــــــــــن أجـــــــــــل محاولـــــــــــة الوصـــــــــــول إلى 

  ؛لسليمة المتعلقة بالخزينة و التي تؤثر بالشكل المباشر على مؤشرات التوازن الماليالقرارات ا

وهذا من خلال اختبار صحة الفرضيات وتحليل النتائج المتوصل إليه و تفسيرها بالاعتماد على المعلومات المتحصل عليها من المؤسسة 

  المبحثين؛حيث قسم الفصل إلى   Mud Logging Sonatrachمحل الدراسة

  يتم التطرق في المبحث الأول إلى الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة؛

  أما في المبحث الثاني يتم عرض النتائج بالإضافة مناقشتها.  
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 المبحث الأول :الطريقة و الأدوات المستخدمة

ــــــــــأدوات بالإضــــــــــافة الى  ــــــــــتم توضــــــــــيحها مــــــــــن خــــــــــلال مــــــــــن أجــــــــــل معالجــــــــــة موضــــــــــوع الدراســــــــــة تم الاســــــــــتعانة ب ــــــــــرامج ســــــــــوف ي ب

  المطلبين الآتيين:

  المطلب الأول: الطريقة المتبعة

ـــــــــــدء عمليـــــــــــة البحـــــــــــث بالتســـــــــــاؤل أولا ثم تليهـــــــــــا الفرضـــــــــــيات ثم جمـــــــــــع المعلومـــــــــــات و معالجتهـــــــــــا وتنتهـــــــــــي بتحليلهـــــــــــا و أخـــــــــــذ  تب

  تعميم على مجتمع الدراسة لمتغيرات الدراسة و الذي يكون وفق منهج محدد مسبقا ؛

ـــــــــبر ـــــــــق  مـــــــــع المـــــــــنهج يعت ـــــــــتي تتواف ـــــــــة الدراســـــــــة ال ـــــــــار عين ـــــــــق الوصـــــــــول إلى الحقيقـــــــــة  و هـــــــــذا بالأخـــــــــذ في عـــــــــين الاعتب  المـــــــــنهج طري

  المتبع؛

  الفرع الأول :المنهج و مجتمع الدراسة

  المنهج:

ــــــــــوفر و معالجــــــــــة الموضــــــــــوع لضــــــــــمان افضــــــــــل وجــــــــــه ممكــــــــــن لصــــــــــحة الدراســــــــــة  ــــــــــات الــــــــــتي تت مــــــــــن أجــــــــــل الإحاطــــــــــة تحليــــــــــل البيان

ــــــــــل فيــــــــــه معــــــــــالم الدراســــــــــة والمــــــــــنهج التحليلــــــــــي باعتبــــــــــاره  ســــــــــنحاول اســــــــــتخدام المــــــــــنهج الوصــــــــــفي لأنــــــــــه الأســــــــــلوب الــــــــــذي تتمث

  حجة للباحث؛

  مجتمع الدراسة :

معالجة إشكالية الدراسة و اختبار صحة الفرضيات  و دراسة أثر سلوك الخزينة على مؤشرات التوازن المالي تم اختيار مجتمع حتى تتم 

  بحاسي مسعود ولاية ورقلة ،   Mud Logging Sonatrach مؤسسة 

  "  Mud Logging Sonatrach البطاقة الفنية تمع الدراسة "مؤسسة

  يبين تقديم مختصر للمؤسسة 2.1الجدول رقم

  Mud Logging المتابعة الجيولوجية ديرية م  الاسم القانوني 

  1968بداية   تاريخ الإنشاء 
  شركة ذات أسهم   الصبغة الوطنية 

  المنطقة الصناعية حاسي مسعود  818ص ب  عنوان المقر الاجتماعي 
  التحاليل الجيولوجية متابعة عملية التنقيب ....الخ  الوظائف الأساسية للمؤسسة 

 : من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر
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  الهيكل التنظيمي  للمؤسسة محل الدراسة (2-1)الشكل رقم 

  
  وثائق المؤسسةالمصدر: 

 

 المديرية

مصلحة المراقبة الجيولوجية قطب 

 مصلحة التقييم

 قسم العمليات قسم الدراسات والبرامج 

 خلية الوقاية و الأمن الصناعي  الأمانة

 مصلحة نظام الاعلام الآلي

 مصلحة المشتريات

مصلحة المراقبة الجيولوجية قطب 

مصلحة المراقبة الجيولوجية قطب 

 نالزمقسم المالية و سبة

 مصلحة الإجتماعية

 المصلحة القانونية

الفترة  الفترةمصلحة الخزينة

مصلحة المحاسبة العامة 

 مصلحة تسيير الأجور 

 مصلحة التدريب

 قسم المستخدمين و المعدات العامة 

  مصلحة الإمكانيات العامة  

 مصلحة الصحة 

 وحدة التحضير

 وحدة المعدات

 قسم الصيانة
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  الفرع الثاني :عينة و متغيرات الدراسة

  عينة الدراسة:

  ؛2015الى  2011تم اختيار خمسة سنوات الأخيرةلمعالجة مشكلة البحث و المتمثلة في الفترة الممتدة من 

  متغيرات الدراسة :

مـــــــــــــن أجـــــــــــــل الوصـــــــــــــول لاســـــــــــــتنتاجات الـــــــــــــتي تـــــــــــــدرس  تتمثـــــــــــــل متغـــــــــــــيرات الدراســـــــــــــة في التـــــــــــــوازن المـــــــــــــالي و ســـــــــــــلوك الخزينـــــــــــــة و

  وتوصيات تفيد المؤسسة محل الدراسة؛

  المطلب الثاني: الأدوات و البرامج المستعان بها 

  الفرع الأول :الأدوات المستخدمة

  : جمع الوثائق أولا

تتمثـــــــــــــل هـــــــــــــذه الوثـــــــــــــائق في القـــــــــــــوائم المحاســـــــــــــبية و  الماليـــــــــــــة الـــــــــــــتي تســـــــــــــاهم في التوصـــــــــــــل الى حـــــــــــــل للإشـــــــــــــكالية المطروحـــــــــــــة في 

  مصلحة المحاسبة العامة؛بداية البحث و المستخرجة من 

  :المقابلة  ثانيا

  تفيد المقابلة اللفظية في المساعد على الاستفسارات التي تندرج ضمن موضوع الدراسة؛      

  الفرع الثاني: البرامج المستعان بها 

مــــــــــن أجــــــــــل تنظــــــــــيم و تبويــــــــــب البيانــــــــــات بالإضــــــــــافة إلى  Excelبالإضــــــــــافة إلى كــــــــــل مــــــــــا ســــــــــبق تم الاســــــــــتعانة ببرنــــــــــامج

  حسن عرضها و كذا تحليلها أيضا؛
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  المبحث الثاني : عرض النتائج ومناقشتها 

  بناءا على المعلومات امعة و مخرجات البرامج المستعان ا؛ إليهانحاول من خلال المبحث الى عرض  أهم النتائج المتوصل 

  المطلب الأول: عرض نتائج الدراسة

  الفرع الأول: عرض البنية المالية 

  ذا من خلال عرض جانب الأصول و الخصوم  للميزانية المالية المختصرة للسنوات الأخيرة؛ه

  جانب الأصول: أولا:

  2011/2015لسنوات يبين الميزانية المالية المختصرة )2(2-الجدول رقم

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  646350589.1  691624414.17  1038561465.59  1362365791.81  1339837876.4  أصول ثابتة

  798851810.24  643531101.81  542666146.57  484330272.91  516744783.37  قيم استغلال

  1145000  1565000  68297915,72  24670470,38  39862192,19  ق قابلة للتحقق

  982506.3  7653893.09  30746451.7  10371399.54  8626152.1  قيم جاهزة

  1447329905.64  1344374409.07  1680271997.58  1881737934.64  1905071004.12  المجموع

  من اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية المفصلة المصدر:

  يبين تطور عناصر الأصول)2-2(  مالشكل رق

  

  EXCELمن مخرجات المصدر:

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

2011 2012 2013 2014 2015

Série1

Série2

Série3

Série4



 الفصل الثاني:                                                          الدراسة الميدانية 

21 

 

  2011/2015لسنوات يبين الميزانية المالية المختصرة  )3(2-الجدول رقم

  جانب الخصوم:

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  1051725031.47  956547743.35  1234358353.55  1572994165.56  1663941907.95  أموال خاصة

  141312661.67  171249640.4  185748355.21  34133761.42  8305228.01  ديون ط و م الأجل

  254292212.5  216577025.32  260165288.82  274610007.66  232823868.16  الأجل ق ديون 

  1447329905.64  1344374409.07  1680271997.58  1881737934.64  1905071004.12  المجموع

  : من اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية المفصلةالمصدر

 يبين تطور عناصر الخصوم)3- 2(الشكل رقم 

 

 EXCELمن مخرجات المصدر:

 الفرع الثاني:عرض مؤشرات التوازن المالي و بناء جدول تدفقات الخزينة 

 أولا:حساب رأس المال العامل الدائم  

2011/2015رأس المال العامل الدائم لسنوات يبين) 4- 2(الجدول رقم   

 البيان 2010 2011 2012 2013 2014

)1(أموال دائمة 1672247136 1607127927 1420106708.76 1127797383.75 1193037693.41  

)2أصول ثابتة ( 1339837876.46 1362365792.81 1038561465.59 691624414.17 646350589.1  

2- 1رأس المال العامل 332409259.50 244762135.17 381545243.17 436172969.58 546687104.31  

%  نسبة التطور  _ 55.884 % 14.3174 % 25.3372 %   - 23 

  : من اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية المفصلةالمصدر
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2011/2015يبين تطور رأس المال العامل الدائم لسنوات )4- 2(الشكل رقم   

 

  EXCELمن مخرجات المصدر:

  ثانيا:حساب الاحتياج في رأس المال العامل الدائم 

  2011/2015يبين الاحتياج في رأس المال العامل الدائم لسنوات )5- 2(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

 798851810.24  643531101.81  542666146.57  484330272.91  516744783.37  قيم الإستغلال

  

  1543356,17  3956289,72  69528775,96  26923488,52  39862192,19  قيم قابلة للتحقق

  800395166.41  647487391.53  612194940.53  511253761.43  556631619.65  إحتياجي الدورة

  254292212.5  216577025.32  260165288.82  274610007.66  232823868.16  موارد الدورة

احتياج رأس مال 

  العامل

323807751.49  236643753.77  352029652.26  430910366.21  546102953.91  

  - %22   26.73%  22.41 %  48.76 %  -  نسبة التطور 

  : من اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية المفصلةلمصدرا
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 2011/2015لسنوات يبين تطور احتياج رأس المال الدائم )5- 2(الشكل رقم 

 

 EXCELمن مخرجات المصدر:

  حساب المردودية الإقتصادية و المالية

  2011/2015لسنوات يبين المردودية الإقتصادية)6- 2(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

 257709977-  ستغلالالنتيجة الا

  

-384283835 

  

-22836587,4 

  

12449989,3 

  

8712717,92 

  

 1769622976  الأصل الاقتصادي

  

1926548116 

  

1830092181 

  

1932090992 

  

2086653123 

  

 0,14562988-  المردودية الاقتصادية

  

-0,19946755 

  

-0,01247838 

  

0,00644379 

  

0,00417545 

  

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على جدول النتائج و الميزانية المصدر:

  2011/2015لسنوات بين تطور المردودية الاقتصادية ) 6- 2(الشكل رقم 

  

 EXCELمن مخرجات المصدر:
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600000000
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  2011/2015لسنوات يبين المردودية المالية  )7- 2(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  0  41674065.9-  389059353.7-  266299432.4-  129534343.8  النتيجة الصافية

.1051725031  956547743.3  1234358353.5  15729964165.56  1663941907.9  الأمول الخاصة
4  

المردودية 

  المالية 

0.077  0.17-  0.32-  0.04-  0  

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على جدول النتائج و الميزانية المصدر:

  2011/2015لسنوات يبين المردودية  المالية )7-2(الشكل البياني رقم 

  

  EXCEL: من مخرجات المصدر
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  2011/2012يبين جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة لسنوات )8- 2(الجدول رقم 

  2012  2011  البيان 

تدفقات الخزينة الآتية من الأنشطة العمليات   

  المالية صافي نتيجة السنة
  تصحيحات من أجل :
  الاهتلاكات و المؤونات
  تغيير الضرائب المؤجلة

  تغيير المخزونات
  تغيير الزبائن و الحسابات الدائنة الاخرى

  تغير الموردون و الديون الأخرى
  نقص أو زيادة قيم التنازل الصافية من الضرائب

  حساب الإرتباط

  
266299423.48 -  

  
197352434.62  
7748560.14-  
36703846.16  
8645719.76  
41509367.5  

  
304886024.89  

  
389059353.79 -  

  
4225523513.11  
12448152.48-  
58335891.66-  
43284639.29-  
13592416.99-  

  
215875881.7-  

  - 307072822.8  315049409.31  تدفق الخزينة الناجم عن النشاط (أ)

  تدفقات الخزينة الآتية من عمليات الإستثمار
  مسحوبات عن اقتناء التثبيتات 
  تحصيلات التنازل عن التثبيثات

  مسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية
  تحصيلات التنازل عن استثمارات مالية

  تأثير تغير محيط الإدماج 

  

411787445.28 -
229071988.73  
7719333.36-  
6357744.8  

  

  

18693043.26-  
2983487.87  
6512833.37-  
7276198.34  

  - 14946190.42  -184077045.11  الخزينة المرتبط بعمليات الإستثمار(ب)تدفق 

  تدفقات الخزينة الآتية من عمليات التمويل

  الحصص المدفوعة للمساهمين
  التغير في رأس المال النقدي 

  اصدار القروض 
  تسديد القروض
  الإحتياطات

  

  
  
  
  

129534343.8-  

  

  

  

  

  

266299423.48  
  266299423.48  - 129534343.8  بعمليات التمويل(ج)تدفق الخزينة المرتبط 

  - 55719589.74  1438020.4  تغير أموال الخزينة للفترة (أ+ب+ج)

  أموال الخزينة عند الإفتتاح
  أموالالخزينةعند الإقفال

  تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

8601508.01  
8118381.4  

8118381.4  
29515591.46  

  21397210.06  -483126.61  تغير أموال الخزينة

 من إعداد الطالبة المصدر:
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  2013/2014يبين جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة لسنوات  )9-2(الجدول رقم

  2014  2013  البيان 

تدفقات الخزينة الآتية من الأنشطة العمليات   

  صافي نتيجة السنة المالية
  تصحيحات من أجل :

  المؤوناتالاهتلاكات و 
  تغيير الضرائب المؤجلة

  تغيير المخزونات
  تغيير الزبائن و الحسابات الدائنة الاخرى

  تغير الموردون و الديون الأخرى
  نقص أو زيادة قيم التنازل الصافية من الضرائب

  حساب الإرتباط

  

41674065.92-  
  

155302631.45  
4349614.43  

106850096.73-  
42756964.02  

43581263.5-  
  

625195898.07-  

  

  

  

244222408.35  
8981093.62  

156034286.04-  
2432933.55  

37695187.18  
  

53503222.2  

  19800558.86  - 64892114.32  تدفق الخزينة الناجم عن النشاط (أ)

  تدفقات الخزينة الآتية من عمليات الإستثمار
  مسحوبات عن اقتناء التثبيتات 
  تحصيلات التنازل عن التثبيثات

  عن اقتناء استثمارات ماليةمسحوبات 
  تحصيلات التنازل عن استثمارات مالية

  تأثير تغير محيط الإدماج 

  

4043830-  
204436445.99  

7462500.17-  
8649656.62  

  

212284675.81-  
  

 33600000 -  
8731597.79  

  - 237153078.02  201579772.44  تدفق الخزينة المرتبط بعمليات الإستثمار(ب)

  الآتية من عمليات التمويلتدفقات الخزينة 

  الحصص المدفوعة للمساهمين
  التغير في رأس المال النقدي 

  اصدار القروض 
  تسديد القروض
  الإحتياطات

  

  
  
  
  

389059353.79  

  

  

  

  

  

41674065.92  
  41674065.92  389059353.79  تدفق الخزينة المرتبط بعمليات التمويل (ج)

  -4678453.24  - 24252988.09  تغير أموال الخزينة للفترة (أ+ب+ج)

  أموال الخزينة عند الإفتتاح
  أموالالخزينةعند الإقفال

  تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

29515591.46  
5262603.37  

5262603.37  
584150.13  

  -4678453.24  - 24252988.09  تغير أموال الخزينة

 من إعداد الطالبة المصدر:
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  2015يبين جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة لسنة )10- 2(الجدول رقم 

  2015  البيان

  تدفقات الخزينة الآتية من الأنشطة العمليات

  صافي نتيجة السنة المالية
  تصحيحات من أجل :
  الاهتلاكات و المؤونات
  تغيير الضرائب المؤجلة
  تغيير المخزونات

  تغيير الزبائن و الحسابات الدائنة الاخرى
  تغير الموردون و الديون الأخرى

  نقص أو زيادة قيم التنازل الصافية من الضرائب
  حساب الإرتباط

  
  
  

185097679.86  
3409645.58-  

6356773.66  
625148.53 -  

579326000.48  
  

213929167.08-  

  88929167.08  تدفق الخزينة الناجم عن النشاط (أ)

  تدفقات الخزينة الآتية من عمليات الإستثمار
  مسحوبات عن اقتناء التثبيتات
  تحصيلات التنازل عن التثبيثات

  مسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية
  تحصيلات التنازل عن استثمارات مالية

  تأثير تغير محيط الإدماج

  

45059391.74-  
  

58200000-  
14353156.29  

  - 88906235.45  تدفق الخزينة المرتبط بعمليات الإستثمار(ب)

  الخزينة الآتية من عمليات التمويلتدفقات 

  الحصص المدفوعة للمساهمين
  التغير في رأس المال النقدي

  اصدار القروض
  تسديد القروض
  الإحتياطات

  

    تدفق الخزينة المرتبط بعمليات التمويل (ج)

  22931.63  تغير أموال الخزينة للفترة (أ+ب+ج)

  أموال الخزينة عند الإفتتاح
  الإقفالأموالالخزينةعند 

  تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

584150.13  
607081.76  

  22931.63  تغير أموال الخزينة

  من إعداد الطالبة المصدر:
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  2011/2015يبين نسبة التغطية النقدية لسنوات )11- 2(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  صافي تدفقات 

  الاستغلال

  

307072822.8-  

  

315049409.31  

  

64892114.32-  

  

19800558.86  

  

88929167.08  

  إجمالي تدفقات 

الخارجة للأنشطة 

الاستثمارية و 

  التمويلية  

 
-2013611389 

  
  

  
251353233,1 

  

  
590639126,2 

  

  
-195479012,1 

  

  
-88906235,45 

  

  1,000257931-  0,101292505 -  0,109867619 -  1,253412998  0,152498553  نسبة التغطية

  بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة: من اعداد الطالبة المصدر

  2011/2015يبين نسبة التغطية النقدية لسنوات  )8-2(الشكل البياني رقم 

  

 EXCEL:من مخرجاتالمصدر

  2011/2015يبين نسبة التدفقات من أنشطة الاستغلال الى التدفقات الرأسمالية لسنوات  )12- 2(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  صافي تدفقات 

  الاستغلال

  
307072822.8-  

  
315049409.31  

  
64892114.32-  

  
19800558.86  

  
88929167.08  

  -88906235.45  -237153078.02  201579772.4  -14946190.2  -184077045.1  تدفقات دورة الاستثمار 

نسبة التدفقات من الاستغلال 

  التدفقات الرأسماليةالى 

1,668175533 
  

-21,07891075 
  

-0,32191779 
  

-0,083492734 
  

-1,000257931 
  

  بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة: من اعداد الطالبة المصدر
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  2011/2015يبين نسبة التدفقات من  أنشطة الاستغلال الى التدفقات الرأسمالية لسنوات )9-2(الشكل البياني رقم 

  

  EXCELمن مخرجات المصدر:

يبين نسبة التدفقات النقدية خارج الأنشطة الاستثمارية الى التدفقات الداخلة من الأنشطة التمويلية )13- 2(الجدول رقم 

  2011/2015لسنوات 

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان 

  0  41674065.92  389059353.79  266299423.48  - 129534343.8  التدفقات التمويلية

التدفقات خارجة 

  للأنشطة الاستثمارية

184077045.1 -  14946190.2 -  201579772.4  237153078 -  88906235.45 -  

  0  0,175726439-  1,93005156  17,81721094-  0,703696345  النسبة

  : من اعداد الطالبة بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينةالمصدر

يبين نسبة التدفقات النقدية خارج الأنشطة الاستثمارية الى التدفقات الداخلة من الأنشطة  )10-2(الشكل البياني رقم 

  2011/2015التمويلية لسنوات 

  

 EXCELمن مخرجات المصدر:
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: حساب الخزينة   

2011/2015لسنوات يبين رصيد الخزينة  )14- 2(الجدول رقم   

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

 
421461802,7 

 

 
546102953.91 

 
430910366.21 

 
352029652.26 

 
244762135.17 

 

رأس المال 

 العامل الدائم

 
420854 720,8 

 

 
546102953.91 

 
430910366.21 

 
352029652.26 

 
236643753.77 

الاحتياج في 

رأس المال 

 العامل

                                 
607 081,76   

 

 رصيد الخزينة 8118381.4 29515590.91 5262603.37 584150.4

 نسبة النمو - 263.56 % 82.17 - % 88.89 - %  %4

:من إعداد الطالبة المصدر  

    2011/2015يبين تطور الخزينة لسنوات  )11-2(لشكل رقم ا

 

  EXCELمن مخرجات المصدر:
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40000000
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2011/2015يبين تغير خزينة الاستغلال ة لسنوات  )15- 2(الجدول رقم   

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

88929167.08 190800558.86 614892114.32-  خزينة الاستغلال  315049409.3 229956023 

 نسبة التطور   - 27%- 367%- 131% 53%-

: من إعداد الطالبةالمصدر  

2011/2015لسنوات يبين تطور خزينة الاستغلال )12- 2(الشكل البياني رقم  

 

 EXCELمن مخرجات :المصدر

2011/2015لسنوات يبين تغير خزينة الاستثمار  )16- 2(الجدول رقم   

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

88929167-  237153078- 201579772.44 14946190-  184077045-  
تغير خزينة 

 الاستثمار 

63% 218-  نسبة التطور   - 92% 1449% %

: من إعداد الطالبةالمصدر  
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2011/2015يبين تطور خزينة الاستثمار لسنوات )13 -2(الشكل البياني رقم   

 

  EXCELمن مخرجات المصدر:

2011/2015لسنوات يبين تغير خزينة التمويل  )17- 2(الجدول رقم   

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

22931.63 4678453 -  24252988.09-  21397210 483126.61 -  
تغير خزينة 

 التمويل

: من إعداد الطالبةالمصدر  

  2011/2015يبين رصيد خزينة التمويل لسنوات )14-2(الشكل البياني رقم 

 

  EXCELمن مخرجات المصدر:

-3E+08

-2E+08

-1E+08

0

100000000

200000000

300000000

2011 2012 2013 2014 2015

Série1

-30000000

-20000000

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

2011 2012 2013 2014 2015

Série1



 الفصل الثاني:                                                          الدراسة الميدانية 

33 

 

  التغير الكلي للخزينة

2011/2015لسنوات مؤسسةيبين تغير خزينة ال)18- 2(الجدول رقم   

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان 

 22931069 4678453,24- 24252988,09- 21397210,06 48126,61-  تغير الخزينة

من إعداد الطالبةالمصدر:   

 الفرع  الثالث: حالات تغير الخزينة  و مؤشرات التوازن

2011/2015لسنوات التغير في الخزينة و مؤشرات التوازن يبين  )19- 2(الجدول رقم   

 البيان RE RCP BFR FR تغير الخزينة

-48126,61 -0,14562988 0.077 236643753.77 244762135.17 2011 

21397210,06 -0,19946755 0.17-  352029652,3 352029652.26 2012 
-24252988,09 -0,01247838 0.32-  236643753,8 430910366.21 2013 

-4678453,24 0,00644379 0.04-  323807751,5 546102953.91 2014 
22931069 0,00417545 0 420 854 720,8 421461802,7 2015 

من إعداد الطالبةالمصدر:   

  المطلب الثاني: مناقشة ما توصلت اليه الدراسة

 بعد كل ما تم التطرق اليه من الميزانية المالية و مؤشرات التوازن المالي  بالإضافة الى جدول تدفقات الخزينة و استنتاج نسب السيولة

  ذه النتائج كالتالي:سيتم مناقشة ه

  الأول: تحليل  و تفسير البنية المالية للمؤسسةالفرع 

  أولا: تحليل الميزانية المالية

  جانب الأصول:- أ

واعتمـــــــــــادا علـــــــــــى الميزانيـــــــــــة الماليـــــــــــة المختصـــــــــــرة، نلاحـــــــــــظ بـــــــــــأن قيمـــــــــــة الأصـــــــــــول الثابتـــــــــــة كانـــــــــــت  )2 -2(مـــــــــــن خـــــــــــلال الشـــــــــــكل

حيــــــــــــــــــــث كــــــــــــــــــــان الســــــــــــــــــــبب في  2015و 2014وعــــــــــــــــــــامي  2012و 2011بالمقارنــــــــــــــــــــة بعــــــــــــــــــــامي  2013 جيــــــــــــــــــــدة في عــــــــــــــــــــام 

هــــــــــــــــو تنــــــــــــــــازل المؤسســــــــــــــــة عــــــــــــــــن اســــــــــــــــتثماراا بغيــــــــــــــــة جلــــــــــــــــب اســــــــــــــــتثمارات جلــــــــــــــــب  2012و 2011الانخفــــــــــــــــاض في عــــــــــــــــامي

اســـــــــتثمارات جديـــــــــدة ،امـــــــــا فيمـــــــــا يخـــــــــص الأصـــــــــول المتداولـــــــــة كانـــــــــت جيـــــــــدة ومتفاوتـــــــــة مـــــــــن ســـــــــنة لأخـــــــــرى وذلـــــــــك مـــــــــن جـــــــــراء 

  تحسن السيولة الفورية.

  جانب الخصوم:-ب

والميزانيــــــــــة الماليــــــــــة المختصــــــــــرة للمؤسســــــــــة نلاحــــــــــظ بــــــــــأن الأمــــــــــوال الخاصــــــــــة لهــــــــــا وزن نســــــــــبي كبــــــــــير  )3-2(مــــــــــن خــــــــــلال الشــــــــــكل 

مـــــــــــن اجمـــــــــــالي الخصـــــــــــوم حيـــــــــــث يفســـــــــــر بزيـــــــــــادة الاحتياطـــــــــــات بشـــــــــــكل مســـــــــــتمر مقارنـــــــــــة مـــــــــــع الـــــــــــديون الطويلـــــــــــة و المتوســـــــــــطة 

  الاجل أما الديون قصيرة الأجل فقد كانت متفاوتة من سنة لأخرى.
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  التوازن المالي  وجدول تدفقات الخزينةثانيا: تحليل مؤشرات 

ــــــــــــوازن المــــــــــــالي بالإضــــــــــــافة الى نســــــــــــب الســــــــــــيولة المســــــــــــتنتجة  مــــــــــــن جــــــــــــدول  ــــــــــــائج المتعلقــــــــــــة  بمؤشــــــــــــرات الت ســــــــــــيتم مناقشــــــــــــة النت

  تدفقات الخزينة؛

 رأس المال العامل الدائم: - 

  Mud Loggingأن مؤسسة )4 -2(ذ يعبر عن المقدرة على مقابلة الالتزامات بيسر  ونلاحظ من خلال الشكل رقم ا        

ذا ما يدل على قدرة  المؤسسة من تغطية و ه) 2011/2015تحقق رأس مال عامل دائم موجب خلال الخمس سنوات الأخيرة  (

أساسا  الذي يعودو  2012في سنة  % 56أصولها الثابتة من خلال أموالها الدائمة ,حيث نلاحظ ارتفاع في رأس المال يقدر ب 

انه  إلا 2014سنة % 25ثم يرتفع بنسبة  2013في سنة % 14 للانخفاض  في الاستخدامات المستقرة  و يستمر في الارتفاع بنسبة 

  %   ؛23ب  2015ينخفض سنة 

 الاحتياج في رأس المال العامل: - 

يقــــــــــــــدر الاحتيــــــــــــــاج في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل بــــــــــــــالفرق بــــــــــــــين اســــــــــــــتخدامات الاســــــــــــــتغلال و مــــــــــــــوارد الاســــــــــــــتغلال فهــــــــــــــو         

  مرتبط بتغطية احتياجات دورة الاستغلال؛

أن للمؤسســــــــــــــة  احتيــــــــــــــاج في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل خــــــــــــــلال الخمـــــــــــــــس )5 -2(نلاحــــــــــــــظ مــــــــــــــن خــــــــــــــلال الشــــــــــــــكل رقــــــــــــــم       

لم تــــــــــــتمكن مــــــــــــن تغطيــــــــــــة الاحتيــــــــــــاج دورة الاســــــــــــتغلال بمــــــــــــوارد  الــــــــــــدورة و ســــــــــــنوات الأخــــــــــــيرة ممــــــــــــا يــــــــــــدل علــــــــــــى أن المؤسســــــــــــة 

  ؛البطيءدواران المخزون  إلىالذي يعود الى الاختلال بين أجال الدفع و الاستحقاق بالإضافة 

ــــــــــــــاج في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل يشــــــــــــــهد    و هــــــــــــــذا راجــــــــــــــع للارتفــــــــــــــاع  في مــــــــــــــوارد %  55بنســــــــــــــبة ارتفــــــــــــــاع   2012إلا أن الاحتي

 تالــــــــــــــــذي يعودأساســــــــــــــــا للارتفــــــــــــــــاع  في اســــــــــــــــتخداما% و 14بنســــــــــــــــبة  2013بقــــــــــــــــى في ارتفــــــــــــــــاع  في ســــــــــــــــنة الاســــــــــــــــتغلال  و ي

الاســــــــــــــــتغلال  تبســــــــــــــــبب الزيــــــــــــــــادة في اســــــــــــــــتخداما  2014في ســـــــــــــــنة %  25الاســـــــــــــــتغلال  و يســــــــــــــــتمر في الارتفــــــــــــــــاع بنســــــــــــــــبة 

  ؛ 2015سنة  %  22و الانخفاض في موارد الاستغلال ثم ينخفض بنسبة 

 المردودية الاقتصادية: - 

ــــــــــــم  ــــــــــــة اقتصــــــــــــادية ســــــــــــالبة خــــــــــــلال ســــــــــــنوات  )6 -2(نلاحــــــــــــظ مــــــــــــن خــــــــــــلال الشــــــــــــكل رق ــــــــــــد حققــــــــــــت مردودي أن المؤسســــــــــــة ق

ــــــــــــــــــتي تقــــــــــــــــــدر ب  هــــــــــــــــــذا المؤشــــــــــــــــــر  % - 1إلا اــــــــــــــــــا ارتفعــــــــــــــــــت الى   2012و  2011خــــــــــــــــــلال %  -19الثلاثــــــــــــــــــة الأولى و ال

  ثابتة؛جد خطير و الذي الى يعود الى ارتفاع  تكاليف الاستغلال و ارتفاع حجم تكاليف الأصول ال

علـــــــــــى التـــــــــــوالي ممـــــــــــا يـــــــــــدل علـــــــــــى %  6% و  4إلا اـــــــــــا تحقـــــــــــق مردوديـــــــــــة ايجابيـــــــــــة في الســـــــــــنتين الأخيرتـــــــــــين و الـــــــــــتي تقـــــــــــدر ب  

  وجود ارتفاع مستمر في نتيجة الاستغلال  لكنها ليست بالقدر المطلوب ؛

 المردودية المالية: - 

في تذبــــــــــــــــــذب بعــــــــــــــــــد ان  Mud  Logging أن المردوديــــــــــــــــــة الماليــــــــــــــــــة لمؤسســــــــــــــــــة )7 -2(نلاحــــــــــــــــــظ مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال الشــــــــــــــــــكل 

ــــــــــــيم ســــــــــــالب في عــــــــــــام  ــــــــــــى  2013-2012-2011حققــــــــــــت ق ــــــــــــرت عل ــــــــــــتي حققتهــــــــــــا اث وهــــــــــــذا راجــــــــــــع للخســــــــــــائر الســــــــــــنوية ال
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ــــــــــــــى نســــــــــــــبة قيمتهــــــــــــــا  2014مســــــــــــــاهماا الخاصــــــــــــــة في رأس المــــــــــــــال لترتفــــــــــــــع في عــــــــــــــام  2015لتتراجــــــــــــــع في% 0,64لتحقــــــــــــــق اعل

  .2015في عام % 0,41لتحقق 

  يل عناصرها للتوصل الى النتيجة.بغية تتبع سلوك الخزينة سييتم تحل

 تحليل جدول تدفقات الخزينة: �

يعتـــــــــبر جـــــــــدول تـــــــــدفقات اضـــــــــافة مهمـــــــــة في ناحيـــــــــة القـــــــــوائم الماليـــــــــة المقدمـــــــــة مـــــــــن طـــــــــرف النظـــــــــام المـــــــــالي المحاســـــــــبي و باعتبارهـــــــــا 

  عنصر ديناميكي يتم الاعتماد من خلاله في تحليل الخزينة للوصول الى سلوكها؛

  الجدول :: النسب المستنتجة من 1

 نسبة التغطية النقدية: - 

أي أن  2011خــــــــــــــلال ســــــــــــــنة   0.152ذه النســــــــــــــبة أن المؤسســــــــــــــة حققــــــــــــــت نســــــــــــــبة قــــــــــــــدرهانلاحــــــــــــــظ مــــــــــــــن خــــــــــــــلال هــــــــــــــ    

قــــــــــادرة علــــــــــى تغطيــــــــــة أنشــــــــــطة الاســــــــــتثمار و التمويــــــــــل بالتــــــــــدفقات الناتجــــــــــة عــــــــــن أنشــــــــــطة الاســــــــــتغلال ثم تــــــــــزداد لتصــــــــــل نســــــــــبة 

ممـــــــــــــــــا %  -1  و%  – 0.1و%   – 0.1ثم تـــــــــــــــــنخفض و تصـــــــــــــــــبح ســـــــــــــــــالبة بقـــــــــــــــــيم تقـــــــــــــــــدر  2012 ســـــــــــــــــنة 1.25التغطيـــــــــــــــــة الى 

يـــــــــدل علـــــــــى عـــــــــدم قـــــــــدرة المؤسســـــــــة مـــــــــن تغطيـــــــــة أنشـــــــــطة الاســـــــــتثمار و التمويـــــــــل بالتـــــــــدفقات الناتجـــــــــة عـــــــــن أنشـــــــــطة الـــــــــتي تعـــــــــد  

  النشاط الرئيسي للمؤسسة ؛

 

 نسبة التدفقات من أنشطة الاستغلال الى التدفقات الرأسمالية: - 

أي أن نســـــــــــــبة  2011خـــــــــــــلال ســـــــــــــنة %  1.66ذه النســـــــــــــبة أن المؤسســـــــــــــة قـــــــــــــد حققـــــــــــــت نســـــــــــــبة هـــــــــــــ نلاحـــــــــــــظ مـــــــــــــن خـــــــــــــلال

ـــــــــــدفقات التشـــــــــــغيلية ,أمـــــــــــا في الســـــــــــنوات  النفقـــــــــــات الرأسماليـــــــــــة  الأخـــــــــــيرة فقـــــــــــد شـــــــــــهدت انخفـــــــــــاض لتصـــــــــــبح  4أقـــــــــــل مـــــــــــن الت

 معدومة مما يدل على أن المؤسسة في حالة استدانة؛

ـــــــــــة خـــــــــــارج الأنشـــــــــــطة الاســـــــــــتثمارية  -  ـــــــــــدفقات النقدي ـــــــــــة مـــــــــــن الأنشـــــــــــطة نســـــــــــبة الت ـــــــــــدفقات الداخل ـــــــــــى الت ال

 التمويلية:

ـــــــــــــدفقات 2011ســـــــــــــنة % 0.7ذه النســـــــــــــبة أن المؤسســـــــــــــة قـــــــــــــد  حققـــــــــــــت نســـــــــــــبة خـــــــــــــلال هـــــــــــــنلاحـــــــــــــظ مـــــــــــــن  ممـــــــــــــا يعـــــــــــــني  الت

ـــــــــديون أمـــــــــا في الســـــــــنوات الاخـــــــــيرة  التمويليـــــــــة أقـــــــــل مـــــــــن التـــــــــدفقات الاســـــــــتثمارية و مـــــــــا يـــــــــدل علـــــــــى أـــــــــا المؤسســـــــــة مشـــــــــبعة بال

ـــــــــــــــدفقات 2014/2012فقـــــــــــــــد كانـــــــــــــــت ســـــــــــــــالبة في ســـــــــــــــنوات  ـــــــــــــــة أقـــــــــــــــل مـــــــــــــــن الت ـــــــــــــــدل علـــــــــــــــى أن التـــــــــــــــدفقات التمويلي ممـــــــــــــــا ي

  ؛2015الاستثمارية ثم أصبحت معدومة في سنة 

 ):2015-2011(تحليل تغير الخزينة لفترة  �

الـــــــــــــــتي تفســـــــــــــــر بســـــــــــــــلبية خزينـــــــــــــــة و -483126.61ذي قـــــــــــــــدر بســـــــــــــــالب و الـــــــــــــــ  2011كـــــــــــــــان تغـــــــــــــــير الخزينـــــــــــــــة لســـــــــــــــنة       

اســـــــــــتثمارات و خزينـــــــــــة تمويـــــــــــل  ســـــــــــالبة بســـــــــــبب  عـــــــــــدم الحصـــــــــــول علـــــــــــى الاســـــــــــتثمار  بســـــــــــبب الـــــــــــتمكن مـــــــــــن القيـــــــــــام بشـــــــــــراء 

ـــــــــة الاســـــــــتغلال و هـــــــــ ـــــــــة خزين ـــــــــة أو قصـــــــــيرة الأجـــــــــل رغـــــــــم ايجابي ـــــــــون طويل ذا راجـــــــــع الى كـــــــــبر  المبـــــــــالغ المدفوعـــــــــة مـــــــــن  طـــــــــرف دي

ذي يجعلهــــــــــا تحقــــــــــق  تغــــــــــير خزينــــــــــة بالمبــــــــــالغ المدفوعــــــــــة لــــــــــدى المــــــــــوردين الا أــــــــــا لم تكــــــــــن بالقــــــــــدر الكــــــــــافي الــــــــــ الزبــــــــــائن مقارنــــــــــة

  موجبة ؛
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ــــــــــــة لســــــــــــنة      ــــــــــــتي تفســــــــــــر ب إجابيــــــــــــه   21397210.61كــــــــــــان موجــــــــــــب والــــــــــــذي قــــــــــــدر ب    2012أمــــــــــــا تغــــــــــــير الخزين و ال

الــــــــــــتي نتجــــــــــــت  مــــــــــــن حصــــــــــــولها علــــــــــــى ديــــــــــــون قصــــــــــــيرة الأجــــــــــــل رغــــــــــــم و  266299423.48خزينــــــــــــة التمويــــــــــــل المقــــــــــــدرة ب  

المـــــــــــوردين مقارنـــــــــــة بالمقبوضـــــــــــات ســـــــــــالبية كـــــــــــل مـــــــــــن خزينـــــــــــة الاســـــــــــتغلال و الاســـــــــــتثمار بســـــــــــبب الارتفـــــــــــاع الكبـــــــــــير لمـــــــــــدفوعات 

  ؛ا التغير السالب من الزبائن بالنسبة لخزينة الاستغلال  حيث تمكنت خزينة التمويل من تغطية ه

ناتجــــــــــــــة عــــــــــــــن ســــــــــــــالبية خزينــــــــــــــة   -24252988.09كــــــــــــــان ســــــــــــــالب  و المقــــــــــــــدر ب   2013الا أن تغــــــــــــــير الخزينــــــــــــــة لســــــــــــــنة    

ل الاســــــــــــتحقاق الممنوحــــــــــــة للزبــــــــــــائن مقارنــــــــــــة بالآجــــــــــــال الاســــــــــــتغلال الناتجــــــــــــة عــــــــــــن عــــــــــــدم القــــــــــــدرة علــــــــــــى الــــــــــــتحكم في آجــــــــــــا

الممنوحـــــــــة مــــــــــن طــــــــــرف المــــــــــوردين  و التمويــــــــــل  رغــــــــــم ايجابيــــــــــة خزينـــــــــة الاســــــــــتثمار و الــــــــــتي لم تســــــــــتطيع التغطيــــــــــة لتحقيــــــــــق تغــــــــــير 

  خزينة موجبة أي عدم تفعيل خزينة الاستثمار ؛

ســـــــــــــالبية خزينـــــــــــــة الاســـــــــــــتثمار  ناتجـــــــــــــة عـــــــــــــن  -4678453.24قـــــــــــــدر ب  2014في حـــــــــــــين كـــــــــــــان تغـــــــــــــير الخزينـــــــــــــة لســـــــــــــنة       

ـــــــــــــــــــــــل النشـــــــــــــــــــــــاط و هـــــــــــــــــــــــ– 41674065.92و    - 23153078.07و التمويـــــــــــــــــــــــل والمقـــــــــــــــــــــــدرة ب  ا بســـــــــــــــــــــــبب عـــــــــــــــــــــــدم تفعي

  الاستثماري و عدم الحصول على قروض على الرغم من ايجابية خزينة الاستغلال؛

لبية النـــــــــــاتج عـــــــــــن خزينـــــــــــة الاســـــــــــتغلال رغـــــــــــم ســـــــــــا  22931.63يقـــــــــــدر ب  2015لكنهـــــــــــا تســـــــــــجل تغـــــــــــير موجـــــــــــب في ســـــــــــنة 

  تدفق خزينة الاستثمار و انعدامه لدى خزية التمويل ؛

  سلوك الخزينة و مؤشرات التوازن المالي  :نيالفرع الثا

  ذا كانت أي وضعية جيدة أم تعاني من عجز؛تعبر الخزينة عن الوضعية المالية للمؤسسة ا

و مــــــــــــا يمكــــــــــــن ملاحظتــــــــــــه أن المؤسســــــــــــة تحقــــــــــــق رصــــــــــــيد خزينــــــــــــة موجبــــــــــــة طيلــــــــــــة قــــــــــــترة الدراســــــــــــة أي القــــــــــــدرة علــــــــــــى تغطيـــــــــــــة 

ـــــــــــوازن مـــــــــــالي علـــــــــــى المســـــــــــتوى القصـــــــــــير و  احتياجـــــــــــات دورة الاســـــــــــتغلال مـــــــــــن خـــــــــــلال رأس المـــــــــــال العامـــــــــــل أي أـــــــــــا تحقـــــــــــق ت

 حيــــــــث قـــــــــدرة ب   2.11المتوســــــــط المـــــــــدى لكنهــــــــا تشـــــــــهد تذبـــــــــذبات كبــــــــيرة و هـــــــــذا مــــــــا هـــــــــو مبـــــــــين في الشــــــــكل رقـــــــــم 

 2012ارتفعــــــــــــــت ســـــــــــــــنة حيثاهــــــــــــــو مــــــــــــــا يعــــــــــــــبر عــــــــــــــن الأموالامــــــــــــــدة و الـــــــــــــــتي مــــــــــــــن الضــــــــــــــروري اســــــــــــــتغلالهو 8118381.4

ــــــــدة و هــــــــ2013%   س========نة 131لكنھ========ا رجع========ت لBنخف========اض بنس========بة  % 367بنســــــــبة  ذا راجــــــــع للسياســــــــة المتبعــــــــة الجدي

ــــــــة لكــــــــن يمكــــــــن  ــــــــل انتهــــــــاء الســــــــنة و مــــــــن أجــــــــل التخفــــــــيض مــــــــن تضــــــــخم الخزين ــــــــدفع للمــــــــوردين المســــــــتحقات قب مــــــــن خــــــــلال ال

القـــــــــــول بأـــــــــــا غـــــــــــير مجديـــــــــــة لأـــــــــــا لا تمكـــــــــــن المؤسســـــــــــة مـــــــــــن اســـــــــــتغلال الآجـــــــــــال الممنوحـــــــــــة مـــــــــــن طـــــــــــرف المـــــــــــوردين و تســـــــــــمر 

  ؛2015سنة  4%تعود بالارتفاع بنسبةلكنها %53لتقدر ب 2014بالانخفاض في سنة 

  نلاحظ سلوك كان مع مؤشرات التوازن المالي كالتالي : )19 -2(أما من خلال الجدول رقم 

  لكنها شهدت تغير خزينة موضح في الحالات التالية:الخزينة موجبة طيلة فترة الدراسة 

تغــــــــــــــير الخزينــــــــــــــة موجــــــــــــــب: نلاحــــــــــــــظ بــــــــــــــأن التغــــــــــــــير الحــــــــــــــادث في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل و الاحتيــــــــــــــاج في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل 

  موجب الا أن التغير في المردودية الاقتصادية تشهد تغير سالب ؛ 
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ــــــــــاج في رأس المــــــــــال العامــــــــــل موجــــــــــب  ــــــــــة ســــــــــالب: نلاحــــــــــظ بــــــــــأن التغــــــــــير الحــــــــــادث في رأس المــــــــــال العامــــــــــل و الاحتي تغــــــــــير الخزين

  الا أن التغير في المردودية الاقتصادية تشهد تغير موجب ؛

ســــــــــالب  تغــــــــــير الخزينــــــــــة ســــــــــالب: نلاحــــــــــظ بــــــــــأن التغــــــــــير الحــــــــــادث في رأس المــــــــــال العامــــــــــل و الاحتيــــــــــاج في رأس المــــــــــال العامــــــــــل 

  لكنه طفيف الا أن التغير في المردودية الاقتصادية تشهد تغير موجب؛

الحــــــــــــــادث في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل و الاحتيــــــــــــــاج في رأس المــــــــــــــال العامــــــــــــــل تغــــــــــــــير الخزينــــــــــــــة موجــــــــــــــب: نلاحــــــــــــــظ بــــــــــــــأن التغــــــــــــــير 

  موجب الا أن التغير في المردودية الاقتصادية تشهد تغير سالب؛

  : النتائج و الاستنتاجات ثالثالفرع ال

 النتائج التالية: إلىنتوصل Mud Logging من خلال ما تم التطرق اليه من البيانات المتعلقة بمؤسسة 

ــــــــــــل   - ــــــــــــير في اهــــــــــــودات الاســــــــــــتثمارية و هــــــــــــوجــــــــــــود خل ــــــــــــة الاســــــــــــتثمار مــــــــــــا عــــــــــــدا ســــــــــــنة   كب ــــــــــــه تغــــــــــــير قــــــــــــيم خزين ذا مــــــــــــا تدل

 ذا ما أثر على سلوك الخزينة ؛و ه2013

  عدم قدرة المؤسسة من توليد مردودية من خلال استثمار رأس مالها؛  -

  الاستثمارات؛عدم قدرة المؤسسة من توليد الأصول على توليد أرباح الناتجة عن تضخم تكاليف  -

ذه الفـوائض لتحقيـق نفـع ايجـابي يعـود خزينة موجبة مما يسـتدعي الى البحـث عـن توظيفـات لهـMud Loggingتحقق خزينة مؤسسة  -

  على المؤسسة؛

  وجود علاقة طردية و توافق بين كل من الخزينة و رأس المال العامل و الاحتياج في رأس المال العامل ؛ -

  الخزينة و المردودية و المردودية الاقتصادية ؛وجود علاقة عكسية بين كل من  -

  نستنتج :Mud Loggingمن خلال ما تم التوصل اليه من نتائج متعلقة بمؤسسة 

ا مـن خـلال مجموعـة مـن ذهـمـن الضـروري تسـيرها بالصـفة المثلـى و Mud Loggingذبذبات الـتي تعـاني منهـا خزينـة مؤسسـة نظرا للت -

ذ القــرارات اللازمــة في الوقــت مراقبـة التــدفقات الحاصــلة مــن مـدفوعات و مقبوضــات مــن أجــل أخـالأدوات و الطـرق الــتي تقــف علــى 

  المناسب بشأن توظيف الفوائض للوصول الى الوضعية المثلى؛

للحفــاظ علــى سمعتهــا في ظــل محــيط المنافســة الحــادة و مــع جميــع المتعــاملين معهــا و في الوســط المــالي يجــب علــى المؤسســة أن تضــمن  -

  الأمثل للتكاليف بالإضافة الى الحرص على عدم الانقطاع  عن عمليات الدفع ؛ التسيير

  سلوك الخزينة الجيد يعكس حسن التعامل مع الزبائن و الموردين؛ -

يعتـبر ســلوك الخزينــة الســليم في المؤسســة هــدف تقــوم عليــه هــذه الأخــيرة و ذلــك باســتخدام الطــرق العلميــة مــن خــلال التســيير اليــومي  -

 .الخ؛للخزينة ..
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  :خلاصة 

مـــــــــــــن خـــــــــــــلال هـــــــــــــذا الفصـــــــــــــل حاولنـــــــــــــا الاجابـــــــــــــة علـــــــــــــى الاشـــــــــــــكالية المطروحـــــــــــــة للدراســـــــــــــة حيـــــــــــــث تم الاعتمـــــــــــــاد علـــــــــــــى       

الدراســــــــــــة الميدانيــــــــــــة و هــــــــــــذا مـــــــــــــن خــــــــــــلال مبحثــــــــــــين خصــــــــــــص الأول الى الطريقـــــــــــــة و الأدوات المســــــــــــتخدمة في الدراســــــــــــة أمـــــــــــــا 

  المبحث الثاني تم  عرض فيه نتائج الدراسة و تحليلها و مناقشتها :

ثــــــــــــــل الخزينــــــــــــــة أداة علــــــــــــــى تبيــــــــــــــان التــــــــــــــدفقات النقديــــــــــــــة الداخلــــــــــــــة و الخارجــــــــــــــة و الخارجــــــــــــــة مــــــــــــــن الأنشــــــــــــــطة الرئيســــــــــــــية تم     

  المتمثلة في الأنشطة التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية؛

  تحقق خزينة  المؤسسة فوائض يجب على المؤسسة حسن استغلالها؛     
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الضــــــــــوء علــــــــــى موضـــــــــوع أثــــــــــر ســــــــــلوك الخزينــــــــــة علــــــــــى التــــــــــوازن المــــــــــالي ه الدراســــــــــة تســــــــــليط ذحاولنـــــــــا في هــــــــــ        

ا بــــــــــــالتركيز علــــــــــــى مؤشــــــــــــرات التــــــــــــوازن المــــــــــــالي مــــــــــــن خــــــــــــلال تنــــــــــــاول الدراســــــــــــة في فصــــــــــــلين الأول يتعلــــــــــــق ذو هــــــــــــ

بالجانــــــــــــب النظــــــــــــري أمــــــــــــا الثــــــــــــاني فيعــــــــــــالج الدراســــــــــــة الميدانيــــــــــــة مــــــــــــن أجــــــــــــل الإجابــــــــــــة علــــــــــــى اشــــــــــــكالية البحــــــــــــث 

ــــــــــر ســــــــــلوك الخزينــــــــــة ــــــــــة في :مــــــــــا مــــــــــدى أث ــــــــــى التــــــــــوازن المــــــــــالي في مؤسســــــــــة اقتصــــــــــادية  ؟  بالإضــــــــــافة الى  المتمثل عل

  يلي: ما إلىاختبار صحة الفرضيات و صياغة النتائج حيث توصلنا 

  أولا :اختبار صحة الفرضيات

مؤشرات في  و المتمثلة سلوك الخزينة  يعكس الى حد بعيد مؤشرات التوازن المالي و هذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى

  المالي تعكس إلى حد بعيد سلوك الخزينة ؛التوازن 

مديرية المراقبة و المتمثلة في  ما يثبت صحة الفرضية الثانية هذاخزينة مديرية المراقبة الجيولوجية تحقق خزينة موجبة و 

  ؛ الجيولوجية تتمتع بخزينة موجبة

و ا مـــــــــــا ينفـــــــــــي صـــــــــــحة الفرضـــــــــــية الثالثـــــــــــة ذهـــــــــــمديريـــــــــــة المراقبـــــــــــة الجيولوجيـــــــــــة تحســـــــــــن تســـــــــــيير تـــــــــــدفقاا و مديريـــــــــــة 

  ؛تدفقااتحسن التحكم في  مديرية المراقبة الجيولوجية لا المتمثلة في

  إليهاثانيا :النتائج المتوصل 

 و المردودية الاقتصادية ؛وجود علاقة بين الخزينة و رأس المال العامل و الاحتياج في رأس المال العامل  •

 توازن مالي ؛ لم تحقق المؤسسة محل الدراسة  •

 الخزينة مقياس للقدرة على الوفاء؛ •

 المؤسسة محل الدراسة لا تقوم بتوظيف الفوائض النقدية لديها؛ •

  ثالثا :توصيات البحث

  كمية لتحديد الحجم الأمثل للنقدية ؛  على المؤسسة استخدام نماذج

  على المؤسسة أن تزيد من سرعة دوران المخزون؛

  ه الفوائض ؛ذمن خلال توظيف ه لكذ حالة اليسر الماليعلى المؤسسة الاستفادة من 

  رابعا : أفاق الدراسة

 دراسة موضوع الدراسة في مؤسسة مسعرة في البورصة؛  •

 ا الموضوع ؛ذج الرياضية لمعالجة هذ الاستفادة من النما •

 دراسة موضوع الدراسة في مؤسسة مستقلة ماليا.  •
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  : المصادر و المراجع باللغة العربيةأو�

  :أ/ الكتب

ـــــــــــة، ، اليـــــــــــاس بـــــــــــن ساســـــــــــي ،يوســـــــــــف قريشـــــــــــي1  دار وائـــــــــــل للنشـــــــــــر الطبعـــــــــــة التســـــــــــيير المـــــــــــالي الادارة المالي

  .2011،الثانية الجزء الأول

  .2001، دار الأفاق للنشر ،الجزائر،التحليل الماليناجي الحيال، وليد2 

ــــــــــــــاق للنشــــــــــــــر دراســــــــــــــة الحــــــــــــــالات الماليــــــــــــــة، ناصــــــــــــــر دادي عــــــــــــــدون ،محمــــــــــــــد فتحــــــــــــــي نواصــــــــــــــر ،3  دار الأف

  .2001،الجزائر،

 الطبعـــــــــــة التســــــــــيير المـــــــــــالي حســــــــــب البرنــــــــــامج الرســـــــــــمي الجديــــــــــد،زغيــــــــــب مليكــــــــــة، بوشــــــــــنقير ميلـــــــــــود ،4 

  .2011،ديوان المطبوعات الجامعية، الثانية

  البحوث العلمية:ب/

ــــــــوة بــــــــاديس ، 5 كرة ذ مــــــــالأمثليــــــــة فــــــــي تســــــــيير خزينــــــــة المؤسســــــــة (دراســــــــة حالــــــــة مطــــــــاحن الحضــــــــنة)، بخل

  .2002/2003ماجستير ، مسيلة،

ـــــــــى الأداء المـــــــــالي فـــــــــي المؤسســـــــــة الاقتصـــــــــادية ،ي ، ســـــــــعيدال بـــــــــوزار 6 ـــــــــة عل ـــــــــر تســـــــــيير الخزين كرة ذ مـــــــــأث

  .2012ماستر ،ورقلة،

ـــــــــــــد ، 7 ـــــــــــــى الأداء المـــــــــــــاليحـــــــــــــدة باخال ـــــــــــــة عل ـــــــــــــر تســـــــــــــيير الخزين كرة ذ ، مـــــــــــــللمؤسســـــــــــــة الاقتصـــــــــــــادية أث

  .2011ماستر،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،الجزائر ،

كرة ماســـــــــــتر ،غــــــــــير منشـــــــــــورة ذ ،مــــــــــ دور ســـــــــــلوك الخزينــــــــــة لتحقيـــــــــــق التــــــــــوازن المـــــــــــاليحنــــــــــان ســــــــــيدروحو،  8

  .2014،جامعة ورقلة،

التـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة لتقيـــــــــــــيم الأداء المـــــــــــــالي فـــــــــــــي مؤسســـــــــــــة مســـــــــــــاهمة نســـــــــــــب جـــــــــــــازولي،  ســـــــــــــارة 9

  . 2014/2015كرة ماستر غير منشورة،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،الجزائر،ذ ماقتصادية،

كرة ماجستير ،جامعة محمد خيضر بسكرة، ذ م،الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس و تقييم ،  عشي عادل 10

  .2002الجزائر،

ــــــــــــة حســــــــــــب  تشــــــــــــخيصعفــــــــــــاف عبــــــــــــان ، 11 ــــــــــــدفقات الخزين ــــــــــــوازن المــــــــــــالي باســــــــــــتخدام جــــــــــــدول ت الت

  . 2012كرة ماستر ،غير منشورة، جامعة ورقلة،الجزائر،ذ ، مالنظام المحاسبي المالي

  ج / الات العلمية: 

مقالـــــــــــة بعنـــــــــــوان دور التحليـــــــــــل المـــــــــــالي فـــــــــــي تقيـــــــــــيم الوضـــــــــــعية الماليـــــــــــة للمؤسســـــــــــة نـــــــــــزار النصـــــــــــبي ،12

  .2013،تونس24-23،الجزءالاقتصادية

  د / التظاهرات العلمية 

انعكاســــــات تطبيــــــق النظــــــام المحاســــــبي المــــــالي علــــــى التشـــــــخيص عبــــــد القــــــادر دشــــــاش مداخلــــــة بعنــــــوان: 13

 IAS-IFRS النظـــام المحاســـبي المـــالي في مواجهـــة المعـــايير الدوليـــة المحاســـبية ملتقـــى دولي حـــول،المـــالي للمؤسســـة 

  .24ص  2011ديسمبر 14- 13والمعايير الدولية للمراجعة ....يومي  

  المراجع باللغة الأجنبية ثانيا:
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