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  شكر وعرفان 

  إن أول الشكر لمن له الشكر الله غز وجل جلاله الذي وفقنا في إRاء عملنا

  .وصلى اللهم على السراج المنير، معلم الإنسانية الهادي البشير سيدZ وحبيبنا محمد صلى الله عليه وسلم

لامتنان لأستاذي القدير الش بجزيلأتقدم    *عزاوي عمر*كر والتقدير وا

  الذي أZر لي الطريق وزودني بجملة من النصائح القيمة

  .و الذي لم يبخل عليا mرشاداته وتوجيهاته، وأرائه السديدة التي كانت عوZ لنا في إتمام هذا البحث 

لا يفوتني أن أتوجه Fلشكر لأعضاء اللجنة المناقشة على ما  سوف يقدمونه من التوجيهات والتصويبات كما 

لاعتراف Fلجميل،  ّ فلهم جزيل الشكر    .وخالص ا

  - تقرت  –وأوجه شكري أيضا إلى كافة عمال وكالة تسيير القرض المصغر 

إلى كافة أساتذتنا الكرام الذي Rلنا من منابعهم العلمية طوال هذه الفترة بكلية العلوم  Fلشكر أتقدمكما 

لاقتصادية    والتجارية وعلوم التسييرا

لاقتصادية    .و خاصة أساتذة قسم العلوم ا

لا أنسى أن أتوجه Fلشكر لأصدقائي الذين ساعدوني على إتمام هذا العمل ولو بكلمة مشجعة   . و

                                

                                    

  "ى الله أن يوفقنا لما فيه خير لنا عس"                                       

 

 إيمان                                                                                                           

 

 



 

  :الملخص 

تناولنا في الجانب  /دف من خلال هذا البحث إلى دراسة أثر مؤسسات التمويل المالي على تمويل المشاريع الاستثمارية ، حيث

والمشاريع الاستثمارية و لمعرفة أثر هذه البرامج قمنا ) ( cnac ; ansej ;angemالنظري كل المفاهيم المتعلقة 9لبرامج المالية 

وذلك من خلال دراسة ميدانية أجريت 9لوكالة الوطنية لتسيير القرض  Rسقاط الجانب النظري للدراسة على الجانب التطبيقي ،

، و لمعالجة الإشكالية واختبار الفرضيات تم الاعتماد على أسلوب الوصفي ودراسة حالة لتمكننا من  -خلية دائرة تقرت –صغر الم

  .الإحاطة بكل جوانب الدراسة 

وقد لخصت الدراسة إلى أن القرض المصغر يعتبر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة ، حيث يسمح لفئة الأشخاص المحرومين من تحسين 

ظروف معيشتهم ، وهذا من خلال استحداث أنشطتهم التي تمكنهم من الحصول على مداخيل ، وتبني مشاريعهم وأفكارهم المهنية 

  .وتجسيدها على أرض الواقع هذا مما يساهم في خلق مناصب شغل ، والتنمية الاقتصادية 

  :الكلمات المفتاحية 

  .مشاريع استثمارية . صغر مؤسسات التمويل المالي ،  تمويل المصغر، قرض الم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

:  Résumé 

Notre recherche a pour but d’ étudier l’ impact des établissements de financement 

sur les projets d’investissement . nous avons ,sur le plan théorique, abordé toutes 

les notions relatives aux programmes financiers ( cnac ,ansej ,angem ) et les projets 

d’investissement . pour d’impact de ces programmes , nous avons essayé 

d’appliquer l’aspect théorique sur l’aspect pratique et ce, par une étude effectuée 

sur terrain au niveau de l’agence nationale de gestion du micro crédit cellule de la 

de touggourt .dans le but de traiter cette problématique et de tester les différentes 

hypothèses, nous avons choisi le style descriptif et l’étude d’un cas pour pouvoir 

connaitre tous les détails de cette étude . 

Laquelle étude a abouti à ce que le micro crédit est un moyen pour lutter contre la 

fragilité , il permet aux gens nécessiteux d’améliorer les conditions et circonstances 

de leur vie et ce , par la création de leurs nouvelles activités qui leur permettraient 

d’avoir des revenus et de réaliser et concrétiser leurs projet et idées professionnelles 

ceci contribue à créer des postes de travail, de lancer le développement  

économique du pays .  

: Mots clés 

Etablissements de financement, micro financement , micro crédit , les projets  

d’investissement. 
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 توطئة 

تعتبر المشـاريع الاسـتثمارية أحـد العناصـر الـتي تسـاهم في تحريـك عجلـة النمـو ، وهـي الطريقـة الناجعـة لإنشـاء ، و مضـاعفة         

فعالة الثروات ومنه تحسين الأوضاع سواء على المستوى الفرد أو على مستوى المؤسسات ، وحتى على المستوى الوطني ، وهي أداة 

صادية للمجتمع من خلال رفع مستو¢ت الإنتاج التي تحقق الاكتفاء الذاتي    .لتحقيق جميع الأهداف الاقت

و إن اهتمام الدولة بقضا¢ التشغيل وتكثيف الجهود لمواجهة ظاهرة البطالة استلزم توفير الشروط اللازمة لضـمان تحقيـق الأهـداف  

الــذي يشــكل أداة مكافحــة " التمويــل المصــغر"خاصــة مكلفـة بتقــديم المرافقــة الماليـة  المرجـوة ،و ذلــك مــن خـلال اســتحداث آليــات

صغيرة  صادي ، والذي من خلاله تنمية المهن الحرة ، ودعم إنشاء المشروعات ال صاء الاجتماعي والاقت و9لتالي توفير مناصـب . الإق

صادية عندما لا يقوم بذلك القطاع البنكي الشغل ، ومنح الخدمات المالية التي تحتاج لها المشروعات من أجل تط وير نشاطا»ا الاقت

صــاص البطالــة لــدعم "  ansej" وفي هــذا المســعى تم إنشـاء الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشـغيل الشــباب.الكلاسـيكي  الــتي »ـدف إلى امت

صـغر  لى إنشـاء مشـاريع تنمويـة في الـتي »ـدف إ"  angem"شرائح واسعة من الشباب البطـال ،والوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض الم

صـندوق الـوطني لتـأمين عـن البطالـة  الـذي يهـدف لتمويـل "  cnac"مختلف القطاعات خاصة القطـاع الفلاحـي والحـرفي ، وأخـيرا ال

  .المشاريع للذين تتوفر فيهم مؤهلات مهنية معينة 

 : إشكالية الدراسة

 : تتركز على التساؤل الرئيسي التالي وانطلاقا من الوضعية السالفة الذكر، فإن إشكالية الدراسة 

الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض  علــى تمويــل المشــاريع الاســتثمارية في الجزائــر المــاليالتمويــل ت مؤسســات إلى أي مــدى ســاهم

  ؟ المصغر

  :وتتفرع عن هذه الإشكالية الرئيسية أسئلة فرعية منها 

  ؟ في الجزائر الماليالتمويل  ماهو مفهوم المؤسسات -

 ا المقصود 9لمشاريع الاستثمارية ؟ وما هي أهدافها ؟م -

 تمويل المشاريع الاستثمارية ؟  فيؤسسات تمويل المالي مما أثر  -

  :  صياغة الفرضيات

  :وللإجابة على إشكالية البحث والوصول إلى الأهداف المحددة توجب علينا وضع الفرضيات التالية

الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل (cnac) صــندوق الــوطني لتــأمين علــى البطالــة ال:تتمثــل المؤسســات تمويــل المــالي فيمــايلي  -

صغر   (ensej) الشباب   .(angem )، الوكالة الوطنية لتسيير القرض الم

صاص شريحة كبيرة من  -  البطالينالمشاريع الاستثمارية وسيلة لاستغلال الطاقات الطبيعية والبشرية والمالية ، و»دف إلى امت

 . مناصب شغل جراءها من خلال توفير

يتمثل أثرها في البرامج التشغيل الممولة من قبل الدولة وكذا البرامج المعتمدة على دعم المبادرات الذاتية و ذلك من خلال  -

 .إلى ذلك توفير مناصب الشغل تقديم قروض بدون فائدة أو بمعدل فائدة متدني 9لإضافة 



 :مبررات اختيار الموضوع

  .في مجال البنوك ، و المؤسسات المالية إضافة إلى ذلك الرغبة الشخصية لتطابقه مع تخصصي  -

صـة 9لـبرامج الممولـة مـن طـرف الدولـة   -   ( angem  ; ansej ; cnac )الحاجـة الملحـة إلى أبحـاث ودراسـات الخا

 .والتعرف على المشروعات التي تمول من قبل هذه البرامج  

  :أهمية البحث

ها من خلال النظرة المتزايدة لظاهرة البطالة وتدني مستوى الاقتصادي من جهـة، وكـذا كيفيـة تمويـل تستمد هذه الدراسة أهميت 

المدعمــة مــن طــرف الدولــة مــن جهــة أخــرى وبصــفة عامــة تظهــر أهميــة البحــث مــن ة المشــاريع الاســتثمارية مــن قبــل المؤسســات الماليــ

  :خلال العناصر التالية

  .ستدعي الاهتمام بتمويل المشاريع الاستثمارية لتحسين مستوى المعيشة الأهمية التي يكتسبها الموضوع مما ي -

 .أهمية البحث من خلال إظهار دور، و أهمية المؤسسات التمويل المالي التي تضمن للمشروع الاستمرارية والنجاح -

  :أهداف البحث

  :/دف من خلال هذا البحث الوصول إلى النقاط التالية  

  .في الجزائر الييل المالتعرف على المؤسسات تمو  - 

 .angem ,  ansej ,cnac: إبراز أهمية المشاريع الاستثمارية الممولة من قبل البرامج التالية  - 

  .إبراز دور المؤسسات تمويل المالي في تمويل المشاريع الاستثمارية  - 

 : حدود الدراسة

  : حدود المكانية - 

  .في مدينة  تقرت  630ا بحي لية القرض المصغر الكائن مقرهبخلقد تمت هذه الدراسة 

  : حدود الزمنية - 

 كانت هذه الدراسة من خلال الاطلاع على وÂئق المؤسسـة المتعلقـة بكيفيـة تمويـل المشـاريع الاسـتثمارية الممنوحـة مـن طـرف الخليـة

  . 2015خلال سنة 

  : المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة -  ت

ه سوف نستخدم المنـاهج المعتمـدة في الدراسـات الماليـة والاقتصـادية ، وعليـه فـإن للإحاطة بجوانب موضوع الدراسة ، والتمكن من 

المنهج المستخدم سيكون منهجا وصفي لأنه يمكننا من توضيح جوانب الدراسة النظرية  والذي يهتم بتجميع البياÇت والمعلومـات 

لتمويل المالي، المشاريع الاستثمارية و الدراسات السابقة وتنظيمها بشكل تسلسلي ، والإحاطة بكافة المفاهيم المتعلقة 9لمؤسسات ا

  . 9لنسبة للفصل الأول 



كما تم اعتماد أسلوب دراسة حالة في الفصل الثاني لأنه يوافق طبيعة الدراسة والذي يتضـمن إسـقاط ميـداني علـى الوكالـة الوطنيـة 

  . قابلاتالملاحظة و الملأدوات امستخدمين في ذلك مزيجا من ( angem) لتسيير القرض المصغر

  : محتوى الدراسة -  ث

  :قصد الإحاطة بجوانب موضوع الدراسة ، اعتمدÇ تقسيم البحث إلى فصلين كالتالي 

  حيث تم تقسيمه " مفاهيم عامة حول مؤسسات التمويل المالي والمشاريع الاستثمارية "الفصل الأول وهو تحت عنوان 

  : إلى مبحثين هما 

والـــذي تنـــاول مفـــاهيم حـــول  عموميـــات حـــول مؤسســـات التمويـــل المـــالي والمشـــاريع الاســـتثماريةعنـــوان كـــان ب: المبحـــث الأول 

  .تمويل المشاريع الاستثمارية بشكل مختصر  في، المشاريع الاستثمارية  وأثر المؤسسات التمويل المالي اليالمؤسسات التمويل الم

  تم تطرق فيه إلى دراسات سابقة في مجال بحثنا  قةالدراسات السابو الذي يحمل عنوان : أما المبحث الثاني 

أثر مؤسسات التمويل المالي في تمويل المشاريع الاستثمارية دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة لتسـيير "وفي الفصل الثاني فهو بعنـوان 

  :ولقد خصصنا لدراسة حالة قسما إلى مبحثين هما" القرض المصغر 

فقد خصصنا لعرض النتائج واختبار الفرضيات ومناقشة : الدراسة و المبحث الثاني جية وأدوات منهتم فيه تحديد : المبحث الأول 

  .ثم بعد ذلك تم عرض ما توصلنا له من نتائج وتوصيات وأفاق الدراسة في الخاتمة . النتائج 

   

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 



 

 :تمهيد 

فتعتبر القروض المصرفية  الذاتية على إشباع تلك الاحتياجات ،د وار الم روقصو  ية ،وعات الاستثمار نظرا لتنوع الاحتياجات للمشر 

اليوم في تمويل تلك المشاريع الاستثمارية برامج تمويل المالي كما تساهم .في تمويل تلك المشروعات الاستثمارية  المثلى من المصادر

هذه المؤسسات جاءت من أجل ، ولأن  التجاريةلى البنوك بعد أن كانت حكرا ع. قصيرة ومتوسطة الأجلمن خلال منح قروض 

تقديم الدعم الأساسي للمواطن والمساهمة في تحريك عجلة الاقتصاد من خلال منحه الفرصة ودعمه ليتمكن من خلق مشاريع 

الطاقات  لاستغلال أحسن وسيلة 9عتبارهاتلعب دورا هاما في تحقيق تنمية أفضل ،وأشمل هذه الأخيرة  مع العلم أن.استثمارية 

وبناء على هذا سيتم التي تواجهها الفرد والمؤسسة  الاقتصاديةالبشرية والمالية ،كما تعتبر الحل الأمثل للكثير من المشاكل والأزمات 

الي أثر المؤسسات التمويل الم و ،مؤسسات التمويل المالي ، المشاريع الاستثمارية حول عامة التطرق في هذا الفصل إلى مفاهيم 

  .الدراسات السابقة التي تجول إشكاليا»ا حول هذا الموضوع  و،المشروعات الاستثمارية  على تمويل 

  :فكان تقسيم الفصل كالتالي 

   .مفاهيم عامة حول مؤسسات التمويل المالي والمشاريع الاستثمارية : المبحث الأول  

 . الدراسات السابقة للموضوع  :المبحث الثاني 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  



   .عموميات حول مؤسسات التمويل المالي والمشاريع الاستثمارية : المبحث الأول 

إن المشروع الاستثماري يحتاج إلى تمويل لتغطية كافة المصاريف ، وشراء المعدات والآلات والتجهيزات  ،و عملية إيجاد الأموال من 

التعرف على البرامج المقدمة من قبل ارÍينا في هذا المبحث إلى وانطلاقا من هذا الاهتمام  ، الوظائف المهمة في مختلف المشاريع 

  .أنواعها ، وأخيرا أهدافها و أيضا  ستثمارية  ،مفهوم المشاريع الاالدولة لدعم المشاريع ، وكذلك 

  .مؤسسات التمويل المالي: المطلب الأول

من خلال تقديم كل مؤسسة على حدا وسوف يتم التعرف على المؤسسات تمويل المالي من خلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى 

أما   cnacالصندوق الوطني لتأمين على البطالة  ففي الفرع الأول سوف نقوم بتقديم ترتيب هذه المؤسسات حسب زمن نشأ»ا ،

وكالة الوطنية ال ثالث سوف نقوم من خلاله بعرضالفي الفرع ، و  ansejالفرع الثاني تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

  .  angemلتسيير القرض 

 .  cnacالصندوق الوطني لتأمين على البطالة :الفرع الأول 

)  تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي( كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي   1994منذ نشأته سنة 

  الاجتماعية ، و التسريح الكبير للعمال والمستخدمين  كلف الصندوق الوطني لتأمين على البطالة بمتابعة ، وتخفيف النتائج

  في القطاعات الاقتصادية ، والذين تم تسريحهم تطبيقا لمخطط التعديل الهيكلي ، فقد عرف عدة مراحل وتغيرات خلال مساره 

 1. في تطبيق مختلف المهام والوظائف التي كلف Ñا من طرف السلطات العمومية 

 :الة نظام التأمين على البط •

  .نظاما قانوني لتعويض منحة البطالة لفائدة العمال الأجراء ، والذين فقدوا أعمالهم بطريقة لا إدارية   cnacوضع 

  عمل الصندوق على تطبيق إجراءات فعالة موجهة لإعادة إدماج البطالين   2004إلى غاية  1998و ابتدأ من سنة 

  .لعمال المؤهلين وكذلك خلق أنشطة حرة اعتمادا على مجموعة من ا

 :سنة  50 -30جهاز دعم إحداث وتوسيع النشاطات للبطالين البالغين من العمر  •

سنة 9لاستفادة من هذا الجهاز  50-30تم اعتماد إجراءات جديدة سمحت للفئة البالغة من العمر  2010بدأ من 

  ملايين دج  05يين دج عوضا من ملا 10والذي يحتوي من التسهيلات والامتيازات خاصة سقف التمويل والمقدر ب 

  .وكذا إمكانية توسع القدرات الإنتاجية من سلع وخدمات للمتعاملين الذين يملكون نشاطا مسبقا 

 :  يخص هذا الجهاز كل شخص •

 سنة  50و  30يبلغ من العمر مابين  �

 .مقيم 9لجزائر  �

 2.              مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل  �
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  04موقع الصندوق الوطني لتأمين على البطالة ، مرجع سابق ، ص  -1
 



 .منصب عمل مأجور عند تقديمه لطلب الإعانة  لا يشغل �

 .لم يستفد من قبل من إعانة عمومية في إطار إحداث النشاط  �

  : كما يتعين عليه •

 .امتلاك مؤهلات مهنية أو مهارات ذات صلة 9لنشاط المراد تمويله  �

 .أن لا يمارس نشاطا لحسابه الخاص  �

 .في تركيب مشروعه المالي ) ينيةنقدية أو ع( أن يكون قادرا على المساهمة الشخصية  �

  :يكفي فقط  •

 .إثبات وضعية البطالة بشهادة تسلمها الوكالة المحلية للتشغيل القريبة من محل الإقامة  �

 .التسجيل لدى الوكالة الولائية للصندوق الوطني لتأمين على البطالة  �

أصلية ، شهادة إقامة لا يتعدى  شهادة ميلاد: (تقديم ملف مثبت لوضعية البطالة يتضمن الوÂئق التالية  �

أشهر ،شهادة دراسية أو شهادة عمل تثبت مستوى التأهيل المهني المراد إنجازه ، وثيقة خاصة  Ü06ريخها 

 ).9لصندوق ، نسخة من بطاقة التعريف ، تصريح يثبت Þنه بطال 

  :المساعدات والامتيازات من الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة  •

 .افئة واجبة السداد بدون فوائدسلفة غير مك -

 .مرافقة شخصية من خلال منشط مستشار تتم عبر الاستشارة والمساعدة في تركيب المشروع  -

- Csvf   الدعم أمام لجنة الاعتماد و الانتقاء. 

 .الاستشارة والمساعدة مرحلتي إنجاز وبعث واستغلال المشروع  -

 :ت المرافقة المدعمة بتكوين في مجال تسيير المؤسسا •

  :تخفيض نسب الفائدة المرتبطة 9لقرض البنكي  -1

من معدل الفائدة المطبقة من طرف البنوك ، وعندما ينجز الاستثمار في قطاعات الفلاحة و الري و   %80تقدر النسبة ب 

  . %90الصناعة التحويلية و الأشغال العمومية فإن نسبة التخفيض تصل إلى 

   :الامتيازات الجبائية  -2

الرسم على القيمة المضافة 9لنسبة للتجهيزات والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز  الإعفاء من - 

 .المشروع 

 .من الرسوم الجمركية   % 5نسبة مخفضة ب - 

 .الإعفاء من رسوم تحويل الملكية على الإقتناءات العقارية  - 

  1. الإعفاء من الرسوم التسجيل على عقود Íسيس الشركات  - 

   :في مرحلة الاستغلال  -3

 .سنوات ) 03( الإعفاء من الرسم على النشاط المهني لمدة  - 

 .سنوات ) 03( الإعفاء الرسم العقاري على الملكيات المبنية لمدة  - 

 .سنوات  08إلى  06الإعفاء من الضريبة على الضريبة على الدخل الإجمالي لمدة تتراوح مابين  - 



 1. سنوات  08إلى  06ين الإعفاء من الضريبة على أر9ح الشركات لمدة تتراوح ماب - 

  . ansejالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : الفرع الثاني 

 .تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1

وعرفت  على أ/ا هيئة ذات طابع خاص ، وضعت .  1996استحدثت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب سنة  

ف 9لتشغيل متابعة نشاطا»ا ، تتمتع 9لشخصية المعنوية و الاستقلال المالي  تحت سلطة رئيس الحكومة يتولى الوزير المكل

  .لها فروع جهوية و محلية 

 . ansejمهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -2

  2 :تكلفت 9لمهام التالية 

o  تدعم و تقدم الاستشارة و تراقب الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية. 

o ت ، وتخفيض نسب الفوائدÇتسيير تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب ، لاسيما منها الإعا. 

o  تبلغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض ، و المؤسسات المالية. 

o  م بنود دفاتر الشروط التي مع الحرص على احترا.تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع

 .تربطهم 9لوكالة 

o  تتبرم اتفاقيات مع كل هيئة ، أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب انجاز برامج

 3       .التكوين الشباب أصحاب المشاريع لحساب الوكالة 

  

  

  

  

  

  

 

أ المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة ، Rحدى الصيغ الثلاث تنش:  ensej إطار تمويل المؤسسات المصغرة المنشأة في  -3

  1 :الآتية 

                                                           

 05بق ، ص موقع الصندوق الوطني لتأمين على البطالة ، مرجع سا -1

، مداخلة في اقتصاد البنكي ، جامعة بن خلدون  مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في محاربة البطالة في الجزائرعزيرو راشدة ،  -2 
  02ص  2012، تيارت 

  
  
  
  

 



يتكون رأس المال كليا من المساهمة الشخصية للمستحدث ، يمكن أن تقدم الوكالة في هذه الحالة :  التمويل الخاص •

 .الامتيازات الجبائية والشبه جبائية 

صية للمستحدث وقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لتشغيل يتكون رأس المال من المساهمة الشخ:  التمويل الثنائي •

 .الشباب 

تكمل المساهمة الشخصية ، بقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة ، وقرض بنكي تتحمل الوكالة تغطيه جزء :  التمويل الثلاثي •

لكفالة المشتركة من فوائده يتوقف مستوى التغطية حسب طبيعة النشاط وموطنه ، ويتم ضمانه من طرف صندوق ا

 .لضمان أخطار القرض الممنوحة

 . ضوابط الاستفادة من امتيازات الوكالة -4

 . Fلنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة -  أ

يستفيد من إعانة الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب ، والتي تمنح مرة واحدة عند انطلاق المشروع ، صاحب 

  :مجموعة من الشروط التالية  المشروع الذي يستوفي

 سنة وعندما يحدث الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة على الأقل   35و  19بين أن يتراوح عمر الشاب  �

  ) .بما في ذلك الشباب ذوي المشاريع الشركاء في المقاولة ( 

 .أن يكون ذو Íهيل مهني أو ذو ملكات معرفية معترف Ñا  �

 .ة وقت تقديم طلب الإعانة ألا يكون شاغلا وظيفة مأجور  �

 .أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة  �

 .أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل  �

 :  أما فيما يتعلق Fلقرض البنكي -  ب

، و المساهمة الشخصية للشباب في المشروع ، والإعانة التي ) تمويل ثلاثي ( طلبات التمويل البنكية 

لدعم تشغيل الشباب ، يدرسها النظام البنكي وفق القواعد والمقاييس الخاصة  ةها الصندوق الوطنييمنح

  .بمنح القروض 

 .يجب على الشاب صاحب المشروع الانخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض  �

ني لدعم تشغيل الشباب لا يبلغ ولا يطبق قرار منح مختلف أشكال الإعاÇت المقدمة من الصندوق الوط �

 كل من إجراءات تحضير .إلا بعد موافقة البنوك والمؤسسات المالية على منح القرض 

المشاريع و تقييمها منح القروض والإعاÇت تخضع لاتفاقية مشتركة بين البنوك والمؤسسات المالية والوكالة  �

 4      .وصندوق الكفالة المشتركة لضمان القرض

  

  

  

  

 

 

  .  angemالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : الثالث الفرع 
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،والذي " تجربة القرض المصغر في الجزائر" حول موضوع  2002عقب التوصيات المقدمة خلال الملتقى الدولي المنعقد في ديسمبر 

رض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم ضم عددا معتبرا من الخبراء في مجال التمويل المصغر ، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير الق

  5    . 2004جانفي  22 المؤرخ في   04/14

  

    . تعريف جهاز القرض المصغر -1

  1: القرض المصغر هو سلفة موجهة للمشاريع التي تبلغ كلفتها 

 .دج لأجل شراء مواد أولية قصد استحداث نشاط ما  30000 

 .راء عتاد صغير ، و مواد أولية للانطلاق في العمل دج لأجل ش 400000دج و  50000 تتراوح ما بين 

 إن هذا القرض موجه للنساء الماكثات في البيت ، ومواطنين يتم تسديدها على مدة سنة إلى سنتين وثلاث أشهر ،  

 .بدون دخل  

 دج لأصحاب ذوي شهادات مهنية في مجال الفلاحة ، الحرف  2500000دج و  400000تتراوح ما بين  

 . يتم تسديد هذه السلفة على مدة أربعة سنوات ونصف . المواشي وتربية 

 . شروط التأهيل للحصول على القرض المصغر -2

 .سنة فما فوق  18 أن يكون السن �

 .أن تكون له إقامة Âبتة  �

 .حاصل على كفاءة ممثلة بشهادة ومتحصل على معرفة خاصة Rنشاء النشاط المطلوب  �

 .الية للنشاط في إطار اقتناء المعدات الصغيرة من أجل إطلاق النشاط من التكلفة الإجم %1متحصل على  �

 .المساهمة في صندوق الضمان المتبادل للقرض المصغر في حالة ما كان المستثمر يلتمس قرض بنكي  �

 .التعهد بتسديد مبلغ القرض للوكالة ، و الفوائد للبنك ،و الوكالة  وفقا للوقت المحدد �

 2:قائمة غير شاملة تضم أنواع الأنشطة الآتية : ولها الجهازأنواع الأنشطة التي يم -3

 حلو¢ت عصرية وتقليدية ، صناعةصناعة العجائن الغذائية ، الكسكس ، الخبز ، :  الصناعة الغذائية .أ 

 . الشوكلاطة ، المرطبات ، تحميص ورحي القهوة ، تعليب السمك ، تحميص وتغليف الفول السوداني

عدة سرير ، ( ة ، الألبسة الجاهزة ، خياطة الملابس ، الحياكة ، صنع الأغطية المنزلية الألبس:  صناعة الجلود .ب 

 ) .المطبخ ، المفروشات 

الأÂث ، منتجات خشبية ، صناعة السلال ، الصناعة المعدنية ، صناعة الأقفال  :الصناعة الخشبية والمعدنية .ج 

 . ، الحدادة 

 .والنحل لحليب ،تربية الدواجن والأرانب ، الماعز ، إنتاج اللحوم وا تسمين الأبقار ، الأغنام:  تربية المواشي .د 

 .مشتلة الزهور ونباÜت الزينة) التجفيف والتخزين ( إنتاج البذور ، الفواكه والخضر : الفلاحة  .ه 

                                                           

، مداخلة أثر المشروعات الصغيرة على التنمية ، جامعة  القرض المصغر كإستراتيجية لخلق مناصب شغل في الجزائرمغني ناصر ،  -1
 07، ص 2013بوضياف ، المسيلة 
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 الزرابي التقليدية ، خياطة الملابس التقليدية الطرز التقليدي ، الرسم على النسيج و:  الصناعات التقليدية .و 

 .الحرير و القطيفة والزجاج ، أدوات الزينة والفخار ، المنتجات المصنوعة 9لزجاج ، النقش على الخشب 

 .الإعلام ألي ،الحلاقة ، التجميل ، الأكل السريع ، تصليح السيارات و مختلف التجهيزات : الخدمات  .ز 

 .عيادة الطبيب ، طبيب الأسنان : الصحة  .ح 

أشغال البناء ، أعمال متعلقة 9لمباني ، الكهر9ء ، الدهن السباكة ، صناعة  : المباني والأشغال العمومية .ط 

 .حجر البناء 

 1: تتمثل الأهداف العامة للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في ما يلي . الأهداف العامة -4

المنزلي إضافة إلى محاربة البطالة و الهشاشة في المناطق الحضرية ، والريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتي و  �

  .الصناعات التقليدية  والحرف خاصة لدى النسوة 

   .والخدمات المدرة للمداخيلخلق نشاطات ثقافية منتجة للسلع ،استقرار سكان الأر¢ف في مناطقهم الأصلية بعد  �

  . تكالية التي تساعد الأفراد في إدماجهم الاجتماعي و إيجاد ضالتهملإتنمية روح المقاولة عوضا عن ا �

فيما يخص محاربة الفقر والهشاشة ، تشكل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة  �

  : وتتمثل مهامها الأساسية في 

 .تسيير القرض المصغر وفق التشريع القانون المعمول Ñما  - 

 .دعم ، نصح ومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم  - 

 .بلاغ المستفيدين ، ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز ، بمختلف المساعدات التي يحظون Ñاإ - 

ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم 9لوكالة  - 

. 

        . /شاريعهم مساعدة المستفيدين عند الحاجة لدى المؤسسات ،والهيئات المعنية بتنفيذ م - 

 .الاستثمارية اريع مفاهيم حول المش: المطلب الثاني 

في الفرع الأول ،ثم يليه أنواعها في الفرع  الثاني  وخصائصها من خلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى تعريف المشاريع الاستثمارية 

  .والأهداف في الفرع الثالث 

  

  

  

 

  .الاستثماريةالمشاريع  و خصائصتعريف : الفرع الأول 

  : المشاريع الاستثماريةتعريف  -1



  1 :إن المشروع الاستثماري هو تجسيد لعملية استثمارية ، لذلك فقد اختلفت التعاريف بشأنه 

وهو ما يلوح كفرصة  ويؤدي إلى مجموعة منتجات ، مجموعة من الأنشطة ، ىنشاط استثماري ينطوي عل" فمنهم من يعرفه Þنه 

   ."كرة متميزة فنيا واقتصاد¢ سرعان ما تحول إلى ف

والمالية تستخدم وتسير وتنظم Ñدف إنتاج سلع وخدمات موجهة  مجموعة من عناصر الإنتاج البشرية ،"ويعرف أيضا على أنه 

  "للبيع

Íهيل اقتراح بتخصيص قدر من الموارد في الوقت الحاضر يستخدم في خلق طاقة إنتاجية جديدة أو إعادة "كما يمكن تعريفه Þنه 

2.قائمة ،أو توسيعها Ñدف الحصول على منفعة صافية من تشغيلها في المستقبل غير فترة زمنية طويلة نسبيا 
  

تعمل على المزج بين الموارد المادية والبشرية لإنتاج واقتصاد¢،أن المشروع الاستثماري هو تجسيد لفكرة متميزة فنيا  ستلخصمما سبق 

  .جل تحقيق أهداف معينة خلال فترة زمنية طويلة نسبيا سلع وخدمات موجهة للبيع من أ

 يتميز كل مشروع من الخصائص تميزه من أنشطة المشاريع الأخرى ، ومن أهم هذه الخصائص : خصائص الاستثمار -2

 3: ما يلي 

 .يعتبر تحديد الغرض أو الهدف المراد تحقيقه نقطة انطلاق ، وبداية لأي مشروع استثماري : الغرض  - 

يعتبر المشروع بمثابة كائن عضوي له حياة ، حيث تبدأ ببطء ثم تتزايد الأنشطة فيه حتى تصل :  لحياةدورة ا - 

 .إلى الذروة ثم تنخفض حتى تنتهي عند اكتمال المشروع 

 .يتميز كل مشروع بخصائص فردية ، ومختلفة عن 9قي المشاريع الأخرى : الانفرادية  - 

9لصراع ، ومن هذه المواقف هو تنافس المشاريع فيما بينها للفوز  يواجه أي مشروع مواقف تتميز: الصراع  - 

 .9لعرض المحدود من الموارد البشرية والمالية والطبيعية المتاحة ، وكذلك تعدد الأطراف المهتمة به

يواجه كل مشروع تداخلات مستمرة مع الأقسام الوظيفية للمشروع كالتسويق ، التمويل : التداخلات  - 

 6.   ومن جهة أخرى نشوء علاقات ترابط وتداخل مع مشاريع أخرى  والتصنيع ،

  

  

  

  

 

   .أنواع المشاريع الاستثمارية : الفرع الثاني 

   :هي كالتالي  يمكن تقسيم أنواع المشاريع الاستثمارية وفق مقاييس و

                                                           

، مذكرة لنيل شهادة  دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةخالدي خميسة وآخرون ، -1
  15،ص  2011الماستر ، جامعة منتوري ، قسنطينة 

  07ربية المتحدة للتسويق القاهرة ، ص ، الشركة الع تحليل وتقييم المشاريعمحفوظ جودة وآخرون ،  -2
، مذكرة لنيل شهادة  2014- 2002أثر التمويل المصرفي للمشروعات الاستثمارية على مؤشر البطالة دراسة حالة الجزائر عبان كريمة ،  -3

  24، ص 2015الماستر ، جامعة الشهيد حمة لخضر ، الوادي 



  1 .ماعية ، الخدمية و الاجتالتجارية  ،نجد المشاريع الصناعية  . من حيث طبيعة الاستثمار: أولا

  يقوم هذا النوع Þنشطة إنتاجية ، ويشمل كل مشروعات التصنيع التي تستخدم الخامات : الصناعية -1

  :ونقسم إلى .بتجميع الأجزاء المكونة للسلعة في خط إنتاج معين  أو السلع نصف المصنعة في عمليات الإنتاج أو

  .التحويلية  ية ويبالترك ،التحليلية ، تضم المشاريع الإستراتجية : على أساس المراحل الصناعية  •

 .فهناك مشاريع الإنتاجية و السلع الاستهلاكية : على أساس نوع السلع التي تنتجها •

 .توجد صناعات أساسية و Âنوية ، والتي يطلق عليها الصناعات المكملة: على أساس أهمية الصناعة للمجتمع •

تقوم أيضا بدور الوسيط بين الصناعات المختلفة ،و تشمل أنشطة هذا النوع وهي مشاريع تتضمن تجارة السلع، و : التجارية -2

 .على وظائف النقل و الشحن و التوزيع و التنفيذ و التخزين 

  .9لإضافة إلى هذين النوعين يوجد أيضا

لع ،وإنما تعمل على تقديم و تشمل هذه اéموعة المشروعات التي لا تقوم Rنتاج أو توزيع الس : المشاريع الاستثمارية الخدمية-3

  .قطاع الاتصالات ، الفنادق ، المستشفيات و المؤسسات المالية كالبنوك و شركات التأمين:خدمات غير ملموسة مثل 

  2.المشاريع الاستثمارية الاجتماعية-4

  .تنقسم إلى مشاريع صغيرة و متوسطة و كبيرة أو ضخمة و.  من حيث حجمها: ¿نيا

رأس المال ، مسؤولية  :الشكل القانوني لأي مشروع له علاقة وطيدة 9لنواحي المالية له مثل.ل القانونيمن حيث الشك :¿لثا

  .التكوين ، نوع النشاط درجة ورقابة الحكومة :و أيضا بنواحي غير مالية مثل ،الخ ...الشركاء ، مدة المشروع 

ظامها الاقتصادي و ظروف السوق ، إلى غير ذلك من العوامل التي كما يتحكم في الشكل القانوني لأي مشروع قوانين الدولة و ن

أس ماله و مدى الثقة التي يمنحها ، ر و الشكل القانوني للمشروع هام جدا لأنه يحدد الاسم المشروع ... تتحكم في مشروع

7                   .لعملائه و الممولين و الدائنين
 

   

  

  

  

فنجد  استثمار قصير المدى أو متوسط المدى أو طويل المدى و كذلك  استثمار  . من حيث مدة الاستثمار :رابعا  

  1.استراتيجي

                                                           

، مذكرة  2012- 2009للخدمات الاستثمارية ti -capة المشاريع الاستثمارية دراسة حالة التمويل كأداة لاستمراريالحاج قويدر فاطمة ، -1
   .09، ص2012لنيل شهادة الماستر ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 

  لماستر ، مذكرة لنيل شهادة ا سياسة التمويل في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية في التنقيبفعالية سلفاوي بدرة ،  -2
  .07، ص 2011جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 

 



هناك استثمار محلي أي الاستثمار في السوق المحلية و استثمار دولي أي الاستثمار في . من حيث المعيار الجغرافي: خامسا 

  2.السوق الأجنبية

  أوراق مالية (واستثمار مالي ) سيولة نقدية( ني أي حقيقي و استثمار نقديفيوجد استثمار عي.  من حيث رأس المال :سادسا  

  ).الخ...سندات ، أسهم 

يمكن تقسيم المشاريع بحسب القطاعات التي تطلق و تنفذ المشروع إلى مشاريع  . حسب القطاعات التي تنفذ المشروع :سابعا

  3 . لخاصتنتمي إلى القطاع العام ،و المشاريع تنتمي إلى القطاع ا

حيث لابد على الدولة أن تتولى إدارة المشروع بنفسها مباشرة ، أو من قبل أي من منشأ»ا : المشاريع القطاع العام �

يتميز هذا النوع عادة Þسلوب يغلب عليه  .العامة ، أو أن تضمن إدارته من قبل جهة أخرى بناء على شروط

  .إداري الخدمة التي تؤديها ، بسبب الروتين و العقد  البيروقراطي، و9لتالي هو أقل تركيزا على نوعية

وأقوى فاعلية من  ، يتميز Þسلوب جماعي ذي طابع ديناميكي ، تسيير بشكل أسرع:  مشاريع القطاع الخاص �

  .مشاريع القطاع العام، والتركيز فيه على نوعية الخدمة التي تؤديها يتوجه بصورة أساسية على نتائجه

 .هداف المشاريع الاستثماريةأ: الفرع الثالث 

ة إقامة أي نوع من هذه تسعى المشاريع الاستثمارية في مجملها إلى تحقيق أهداف معينة تمثل الحافز، ونقطة الانطلاق نحو محاول

  : المشاريع 

  : أهداف المشاريع الخاصة –أ  

 الربح الصافي و السعي الدائم إلى تعظيمه ،و قد إن الهدف المسيطر المشاريع الخاصة يمثل في تحقيق أقصى ربح ممكن والمتمثل في

يستهدف تحقيق الربح وتعظيمه في الأجل القصير ،و لكن في غالب الأحيان تسعى المشاريع الخاصة إلى تحقيق الربح على المدى 

  . الطويل

لدافع العملي قد تسعى إلى تحقيق إلى فالربح أذن يمثل الهدف الأساسي لإقامة المشاريع الخاصة والدافع الرئيسي لوجودها لكن في ا

  8:                       جانب تحقيقها للربح تذكر منها 

المحافظة على الأصول المادية التي تمثلها المؤسسة ،وذلك بعد دراسة المخاطر المتوقعة ،و من ثم إقامة من مشروع معين يجنب هذه  -

  . الأصول التأثيرات  السلبية للمخاطر

ظ بدرجة سيولة مناسبة ،مركز مالي مناسب وتحسين المركز النسبي في السوق والابتعاد عن المنافسة ،وعن المخاطر السوق الاحتفا -

  .ومن ثم تحقيق هدف البقاء و الاستمرار  في النشاط 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد الإسلامي ، جامعة الحاج  معايير التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية، بن مسعودة ميلود -1

  38-37ص 2008لخضر ، باتنة 
د الأنفاق الاستثماري دراسة حالة مشروع كهربة السكك الحديدية لضاحية الموازنة الاستثمارية ودورها في ترشي نمري نصر الدين ، -2

  25ص  2009، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، جامعة بوقرة ، بومرداس  الجزائر
  28ص  2005، دار النهضة العربية ،  إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحسن إبراهيم البلوط ،  -1
  

 

 



التي تعمل Ñا        بعض المشاريع الخاصة قد تسعى إلى تحقيق أهداف اجتماعية من منظور مسؤوليتها الاجتماعية اتجاه البيئة -

  i.  و اكتساب رضاء العملاء والقائمين على صناعة القرار

قد تسعى بعض المؤسسات إلى إقامة مشاريع معينة في إطار التكامل العمودي أو الأفقي التي تتعلق Rنتاج سلع وخدمات   -

تحقيق الربح منها ،ولكن بغرض تدنيه التكاليف مكملة للمنتجات التي تنتجها ،أو بعض المواد التي تحتاجها ، و هذا ليس Ñدف 

  .أو تنشيط المبيعات و الإيرادات الخاصة 9لنشاط الأصلي الذي تزاوله

  .قد تعرض الدولة بعض المشاريع على القطاع الخاص بغرض تحقيق أهداف اجتماعية و اقتصادية عامة 

  : أهداف المشاريع العامة -ب 

لعامة يتمثل في تحقيق الأهداف العامة للاقتصاد الوطني و المصلحة  9لإضافة إلى تعظيم المنفعة إن الهدف المسيطر لدى المشاريع ا

العامة للمجتمع كما يمكن وصد لهذه المشاريع أهداف أخرى قد تسعى إلى تحقيقها ،وفي هذا الإطار يمكن اختصار الأهداف إلى 

     1: ما يلي 

ق الربح حتى يضمن الاستقرار و البقاء في النشاط خصوصا في ظل حيث يتطلب نشاط المشروع العام تحقي:الربح - 

  .التحولات نحو الخوصصة 

للدولة كاحتكارها لإنتاج نوع معين من . وهذا للحصول على موارد مالية معينة تدخل في أطار الموازنة :أهداف مالية  - 

  .المنتجات تكون بديلة عن فرض الضرائب جديدة 

حتكار والاستغلال أو الدخول في بعض اéالات التي لا يستطيع القطاع الخاص القيام Ñا لمنح الا: أهداف اقتصادية  - 

  .وتحتاجها عملية التنمية 

  .أهداف أمنية »دف المحافظة على الأمن والاستقرار الوطني  - 

 .فقد تسعى الدولة من وراء إقامة بعض المشاريع إلى نشر عقيدة معينة :  أهداف إيديولوجية  - 

كإقامة بعض المشاريع التي »دف إلى تطور التكنولوجيا المستوردة حتى تتلاءم مع الظروف المحلية أو : كتيكية أهداف ت - 

                                                                                            .تطوير ، وخلق تكنولوجيا وطنية ملائمة للتقدم وغيرها 

                                                                    

                    9  

  

  

  

 

  .أثر مؤسسات التمويل المالي على تمويل المشروعات الاستثمارية : المطلب الثالث 

 BIPيرة علىفي تمويل المشروعات الصغ)   cnac  ,ansej  ,angem: (سوف نتناول في هذا المطلب أثر المؤسسات التالية 

  .و البطالة  

                                                           
 38-36ص رجع سابقمنمري نصر الدين ، -1



  .المساهمة في ز°دة الناتج الوطني  :الفرع الأول 

من الناتج الداخلي الخام وهي نسبة معتبرة ينبغي ليس فقط  % 77يساهم قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إجمالا Þكثر 

  1ii                           1 :المحافظة عليها و تنميتها أيضا و هذا ما سنلاحظه في الجدول الموالي 

  ) . 2005 – 2001( تطور الناتج الوطني الخام حسب الطابع القانوني ) :  01( الجدول رقم                

  2010  2012  2013  2014   2015  

القيمة 

  9لمليار دج

القيمة  %

  9لمليار دج

القيمة   %

  9لمليار دج

القيمة   %

  9لمليار دج

القيمة   %

  9لمليار دج

%  

نسبة 

المساهمة 

القطاع 

 العام في 

PIB  

481.5  23.6  505.0  23.1  556.0  22.9  859.65  21.8  561.0  21.59  

 

نسبة 

مساهمة 

القطاع 

الخاص في 

PIB 

1650.2  76.4  1679.1  76.9  1488.2  77.1  2641.75  78.2  2364.5  78.41  

  100  315.5  100  2745.4  100  2434.8  100  2184.1  100  241.7  اéموع 

 24التنموية للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل إستراتيجية التنمية ،ص الآثار،ميساء حبيب سلمان : المصدر 

10  

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية الإدارة الآثار التنموية للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل إستراتجية التنمية ميساء حبيب سلمان ،  -1

 24، ص 2009والاقتصاد الإسلامي الأكاديمية العربية المفتوحة 



  

  . BIPيوضح مساهمة المؤسسات الصغيرة في الناتج الداخلي الخام ) : 01( الشكل رقم 

 PIBحظ إن مساهمة المؤسسات الصغيرة في الناتج الداخلي الخام نلا)  01( و الشكل رقم )   01(من خلال الجدول رقم 

، وهذا ما يفسر بتوجه الدولة نحو تنمية المؤسسات الصغيرة بحيث  )2015-2010(تزداد 9ستمرار خلال الفترة الممتدة من 

  جعلها قادرة على المنافسة  أصبحت الجزائر تسعى دوما للرفع من الكفاءة الإنتاجية و القدرة التنافسية لهذه المؤسسات ، و

  1 .في ظل الانفتاح و توجه نحو اقتصاد السوق  

  .المساهمة في الحد من مشكلة البطالة : الفرع الثاني 

تستخدم المشروعات الصغيرة فنون إنتاجية بسيطة نسبيا تتميز 9رتفاع كثافة العمل ، وهي تعمل على خلق فرص عمل 

ذات الوقت على الحد من الطلب المتزايد على الوظيفة العمومية الحكومية ، مما  تمتص جزء من البطالة و تعمل في

يساعد الدول التي تعاني من وفرة العمل و ندرة رأس المال على مواجهة مشكل البطالة دون تكبد تكاليف رأس مالية 

الشباب و النازحين من عالية ، وتوفر هذه المشروعات فرصا عديدة للعمل لبعض الفئات ، بصفة خاصة الإÇث و 

   .المناطق الريفية الغير المؤهلين للانضمام إلى المشروعات الصغيرة و القطاع المنضم بصفة عامة 
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، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كلية الإدارة  يرة الممولة في ظل إستراتيجية التنميةالآثار التنموية للمشروعات الصغميساء حبيب سلمان ، -1
  24ص  2009والاقتصاد الإسلامي الأكاديمية العربية المفتوحة ، 

  
  
 



  

  . تطور مناصب الشغل المصرح �ا:     ) 02(دول رقم  الج

نوعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      
12  

     %  الز°دة            2015  2014

  10.13  65149  708136  642987  الأجراء  المؤسسات الخاصة  

  9.75  23964  269806  2458442  أرFب المؤسسات 

  19.17-  14622  61661  76283  المؤسسات العامة           

  10.53  20300  213044  192744  الصناعات التقليدية           

             Å8.19  94851  1252707  1157856  موع ا  

                  دور المشروعات الصغيرة الممولة في ظل أليات دعم تشغيل الشباب ،  برجومة عبد الحميد و آخرون: المصدر 

  .09ص، للقضاء على البطالة

   2015/اية جير عند أ 94851ز¢دة في عدد أجراء المشروعات الصغيرة )  02(يلاحظ من خلال الجدول رقم 

      1 :و هذا ما يوضحه الشكل التالي  2014مقارنة مع عام  % 8.19و بمعدل تطور يقدر ب  

    

  .يوضح مناصب الشغل المصرح �ا ) : 02(الشكل رقم 

     

          

  

                                                           

ة مسيلة ، مداخل دور المشروعات الصغيرة الممولة في ظل آليات دعم تشغيل الشباب للقضاء على البطالةبرجومة عبد الحميد وآخرون، -1
   09، ص 2012



 

 .الدراسات السابقة : المبحث الثاني 

  :عربية الدراسات Fللغة ال: المطلب الأول 

أثر تمويل المشروعات متناهية الصغر على مستوى المعيشة دراسة تطبيقية " بعنوان دراسة إيهاب طلعت الشايب  -1

كلية التجارة ،  مذكرة مقدمة للحصول على درجة الماجستير المهني في إدارة الأعمال "على مؤسسة التضامن الأصغر

 .2010- قسم إدارة الأعمال جامعة عين الشمس ، مصر 

»دف هذه الدراسة في إظهار أثر تمويل المشروعات متناهية الصغر على المستوى المعيشة الطبقات الفقيرة في اéتمع        

و لمعالجة الموضوع تضمن منهج البحث عنصرين تمثلا في الدراسة النظرية ، وذلك للحصول على بياÇت البحث من 

والدراسات الميدانية وهي التي ).إلخ ...نبية ، دور¢ت ومقالات ومؤتمرات دراسات عربية وأج( مصادر مختلفة نذكر منها 

تم جمعها ميدانيا من خلال الاستقاء التي تم إعدادها بناء على مقاييس المستخدمة في هذه الدراسة Rضافة إلى الدراسة 

لمشروعات متناهية الصغر يساعد والنتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة هو Íكد الباحث أن تمويل ا.الاستطلاعية 

  .بشكل مباشر على ز¢دة رأس مال المشروع ، ومن ثم ز¢دة احتمالات توسيع وكبر حجم المشروع في المستقبل 

برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على الفقر "بعنوان غزي محمد العربي / عمران عبد الحكيم  و أ/ دراسة أ -2

 -2010-العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة مسيلة مداخلة ، كلية  "والبطالة 

 برامج التمويل الأصغر مجموعة متنوعة من الخدمات المالية كخدمات الإقراض ، يمتقد»دف هذه الدراسة إلى 

ل من شأنه الإيداع والادخار لتلبية الاحتياجات المالية للفقراء القادريين على بدء مشروعات اقتصادية مدرة للدخ

الإطار ( ،حيث تناولت هذه المداخلة ثلاث محاور تتمثل في ز¢دة دخل الأسر وتخفيض معدلات البطالة 

المفاهيمي للتمويل الأصغر تطورات وتحد¢ت التمويل الأصغر و واقع التمويل الأصغر في الجزائر وأساليب 

ير التمويل الأصغر في الجزائر المقترحة ضمن هذه ونتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة هي أساليب تطو ).تطويره

المداخلة سيكون لها أÂر هامة وايجابية على التقليل من مشكلات الفقر والبطالة و الإقصاء المالي في سباق تحقيق 

  .التنمية المستدامة في الجزائر 

محاولة تقييم برامج "  بعنوان)  جامعة ورقلة(دادن عبد الوهاب / و أ) جامعة الجزائر(قدي عبد اÅيد / دراسة د -3

على     الملتقى الدولي حول سياسات التمويل و أثرها "  الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالمؤسسات وسياسات تمويل 

 .اقتصاد¢ت والمؤسسات ، دراسة حالة الجزائر والدول النامية ،جامعة محمد لخضر ، بسكرة ، بدون سنة 

م 9لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معظم اقتصاد¢ت الدول النامية نظرا للدور »دف هذه الدراسة إلى الاهتما

 الذي أصبحت تؤديه هذه المؤسسات ، وكذا المكانة الإستراتجية التي تحتلها في ظل التحولات الإقليمية والدولية 

التعاون الدولي في مجال ترقية توسطة في الجزائر ، و وقد تناولت في هذه الدراسة برامج تمويل المؤسسات الصغيرة والم

اسة النتائج المتوصل إليها من هذه الدر .وتقييم سياسات وبرامج التمويل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ،

هي ضرورة تكييف سياسات التمويل حسب متطلبات واحتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9عتبارها أحد 



المحاور الكبرى المعنية بتحقيق التنمية المستدامة ،وتكييف النظام المصرفي الجزائري مع احتياجات الحالية وتطوير 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أساليب وأدوات التمويل وانتهاج سياسة ديناميكية ترقية 

 .الدراسات Fللغة الأجنبية : المطلب الثاني 

Saher nacer , A boost for small businesses in Egypt leads to growth and 

employment , the world bank , journal of business management feature story 

,2014.   

  .لصغيرة في مصر توفر مناصب عمل للشباب قروض البنك الدولي للمشروعات ا

»دف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور البنك الدولي في تقديم القروض للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في مصر 

 وتعزيز قدرة الأعمال الصغرى على التمويل ، كما يهدف كذلك إلى مساعدة المؤسسات في الحصول على تمويل مستدام وتجاري

  حيث لعبت هذه المشروعات دورا كبيرا ، في فترة ما بعد الثورة في الوصول إلى القرى الفقيرة والمحافظات التي تعاني عجزا 

لايتعدى عمره الأربعين عاما تم تمويل  في الخدمات ، وكانت هذه الدراسة عبارة عن دراسة حالة مشروع جمال حسام تمام شاب

من الميزانية المخصصة للمشروع   %80مليون دولار أي حوالي  240تم صرف  2013مبر وإلى ديس  2011مشروعه منذ عام 

  .ألف وظيفة  111إلى حوالي  2014كانون الأول / وقد وصل عدد  الوظائف التي وفرها المشروع حتى شهر ديسمبر 

 Fonds structurels – FEDER fonds de cohésion et ISPA ,l’analyse couts- 

avantages des projets d’investissement, unité chargée  l’évaluation DG 

politique régionale commission européenne ,2003. 

  .لمشاريع الاستثمارية دعم اتحليل قيم 

ية في مجال والمساعدة التقن، وتحفيز المشاريع الاستثمارية في إطار برÇمج الدراسات ، »دف هذه الدراسة إلى تحليل قيم لز¢دة 

  المالية  ودراسة جدواها الاقتصادية و، سياسات جهوية مفتوحة عن طريق فريق مهيأ لتحضير مستلزمات المشاريع الاستثمارية 

زا¢ها على مستوى الفرد و المنشأ ، وهي عبارة عن دراسة تحليلية  لكي يستطيع من خلالها تحليل قيم الحقيقية  وتعريف بم

  .العوائد التي تذرف جراء هذه الاستثمارات  للاستثمارات ، و حساب

  

  

  

  

 



  .ودراسات السابقة  نامقارنة بين دراسة موضوع: المطلب الثالث

  .من خلال هذا المطلب سوف نقوم بمقارنة بين دراسات السابقة ودراستنا من خلال النتائج المتوصل إليها من كل دراسة 

  . المقارنة من Zحية مضمون الدراسة: أولا

صغر على مستوى المعيشة دراسة حالة  –نسبة إلى دراسة إيهاب طلعت الشايب Fل -1 أثر تمويل المشروعات متناهية ال

صر –تطبيقية على مؤسسة التضامن الأصغر   - م

تتمثل هذه الدراسة في إسقاط ضوء على أثر تمويل المشروعات متناهية الصغر على مستوى المعيشة ، وكانت نتائج 

  : الدراسة كما يلي

 .يساعد تمويل المشروعات متناهية الصغر على ز¢دة دخل الفئات الفقيرة في اéتمع  - 

 .في رفع تحسين المستوى الصحي للأسرة الفقيرة  يساهم تمويل المشروعات متناهية الصغر ف - 

ا Íكد الباحث من أن المشروعات متناهية الصغر تساهم بشكل مباشر في دوام المشروع ، وإنه بدون إÜحة هذ - 

 .التمويل سوف تتعرض معظم هذه المشروعات إما للتوقف أو للفشل 

Íكد الباحث من أن المشروعات متناهية الصغر يساعد بشكل مباشر على ز¢دة رأس مال المشروع ومن ثم  - 

 .ز¢دة احتمالات توسع وكبر حجم المشروع في المستقبل 

  يت في مصر في مؤسسة التضامن للتمويل الأصغر ، أما دراستنا فكانت أول فرق من الفروقات بين الدراستين إن هذه الدراسة أجر 

 ) .  cnac , ensej, angem( في الجزائر في مؤسسات التمويل المالي ، والتي تتمثل في 

  ع هنا نلاحظ من خلال هذه الدراسة أن أثر المشروعات متناهية الصغر كان إيجابيا إلى حد كبير على الفئات الفقيرة في اéتم

  من خلال تحسين مستوى الصحي للأسرة و ز¢دة في دخل المشروع ، وهذا راجع إلى حسن تسيير هذه المشروعات سواء 

  من مؤسسة التضامن للتمويل الأصغر و التي تسهر على تمويل هذه المشروعات وحسن تنفيذها أو صاحب المشروع الراغب 

  .في اقتناء هذا المشروع 

  »تم 9لمؤسسات التمويل المالي في حد ذا»ا ودراسة أثرها على المشاريع الاستثمارية  من خلال أثره على غرار دراستنا التي 

  على المشروع وكيفية تمويله و مساهمة مؤسسات التمويل المالي في الجزائر في حد من ظاهرة البطالة ذلك من خلال توفير 

  .شاريع استثمارية مناصب شغل ، و ضمان دخل مستمر ، وذلك جراء  القيام بم

  

  

  

  ولكن ما يعيب هذه الدراسة أ/ا لم تعطي اهتمام بنتائج حقيقية للمشروع فكانت الدراسة عبارة عن معطيات نظرية بحتة



  . و Rضافة إلى إهتمام بجانب مؤسسة التضامن الأصغر وما المعمول Ñا  ، وإهمال جانب المشروع في حد ذاته 

برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على  –غزي محمد العربي / عبد الحكيم و أعمران / Fلنسبة إلى دراسة أ -2

  –المسيلة  –الفقر والبطالة 

  ولكن الإختلاف في المنطقة ، حيث كانت هذه الدراسة في ولاية ) الجزائر ( إن كلا الدراستين كانت في نفس البلد 

  ذا الاختلاف سوف يوضح لنا كيفية تمويل المشاريع الاستثمارية المسيلة ، أما دراستنا فكانت في ولاية ورقلة ، وه

  المعمول Ñا في كل منطقة من خلال برامج التمويل الأصغر ، أو ما يسمى 9لمؤسسات التمويل المالي ، والتي تتمثل 

  . )cnac , ensej , angem( في 

  ودورها في القضاء على الفقر و البطالة حيث تتمثل هذه الدراسة في تسليط الضوء على برامج التمويل الأصغر 

صادية مدرة لدخل ، لكي تمد لهم يد العون    من خلال تلبية احتياجات المالية للفقراء القادرين على بدء مشروعات اقت

  .لإنشاء وتجسيد المشاريع التي من شأ/ا ز¢دة في دخل الأسر ، وتخفيض معدلات البطالة والفقر في اéتمع 

  ص دراستنا فتتفق إلى حد كبير مع هذه الدراسة من خلال برامج التمويل الأصغر ، ولكن اختلاف أما في ما يخ

  في جوانب الدراسة اهتم بمعرفة دور هذه البرامج على القضاء على الفقر والبطالة ،أما دراستنا فكان اهتمامنا 

  لها زات تخدم Ñا هذه المشاريع لكي تضمن على المشاريع الاستثمارية ، وما تقدم هذه المؤسسات من إعاÇت وامتيا

  . حسن التنفيذ والتسيير من خلال المرافقة المالية والاستشارية طوال فترة إنجاز المشروع

  و لكن هذه الدراسة أكتفت 9لنظر إلى الجانب الإيجابي للبرامج ، وما تعمل إلى الوصول إليه ، وأهملت الإجراءات 

  .ء تسيير هذه البرامج مما ينتج عنها تباطئ في سيرورة المشاريع الاستثمارية التعقيدية ، وسو            

محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات - دادن عبد الوهاب / قدي عبد اÅيد و أ/ Fلنسبة لدراسة د -3

  –الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

صغيرة والمتوسطة والدور ا لذي أصبحت تؤديه هذه المؤسسات ، وكذا المكانة  اهتمت هذه الدراسة 9لمؤسسات ال

الإستراتجية التي تحتلها في ظل التحولات الإقليمية و الدولية ، وقد تناولت هذه الدراسة برامج التمويل المؤسسات 

صغيرة والمتوسطة ، وتقييم سياسات وبرامج التمويل ، وهذا ما يوافق دراستنا من خلال تقييم عمل هذه البرامج   ال

  .من خلال أثر ها على تمويل المشاريع الاستثمارية و المؤسسات ، و التي تضمن لها النجاح والاستمرارية 

صغيرة والمتوسطة    ولكن هذه الدراسة اهتمت بتقييم برامج التمويل من خلال سياسات تمويل المؤسسات ال

  مج أو مؤسسات التمويل المالي لمعرفة مدى أما دراستنا ركزت على المشاريع الاستثمارية الممولة من قبل هذه البرا

  .مساهمة هذه البرامج في  تمويل المشاريع 

 

  

  

     



A boost for small businesses in Egypt leads to growth and Saher nacer ,  -4

, the world bank , journal of business management feature story  employment

,2014 

  .دولي للمشروعات الصغيرة في مصر توفر مناصب شغل للشباب قروض البنك ال

  وتجاري  »دف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور البنك في مساعدة المؤسسات في الحصول على تمويل مستدام

  . على التمويلر ، وتعزيز قدرة الأعمال الصغرى من خلال تقديم قروض للمشروعات الصغيرة ، ومتناهية الصغر في مص

  فكانت هذه الدراسة عبارة عن دراسة تطبيقية على أرض الواقع تتمثل في دراسة مشروع الشاب جمال حسام تمام الذي 

  .منحه البنك الدولي قرض في ظل تمويل المشروعات الصغيرة بغرض توفير مناصب شغل 

  استثماري  التي تتركز على تقديم مشروعوهذا ما يوافق مع دراستنا من خلال دراسة حالة التي سوف نتطرق لها في موضوعنا 

  .في ظل برامج التمويل المالي ، ودراسة كيفية تمويله 

 -,l’analyse couts FEDER fonds de cohésion et ISPA –Fonds structurels  -5

DG  unité chargée  l’évaluationavantages des projets d’investissement, 

ission européenne ,2003.politique régionale comm 

  .تحليل قيم دعم المشاريع الاستثمارية 

  .»دف هذه الدراسة إلى تحليل قيم وسياسات الدعم المشاريع الاستثمارية ، والتي تضمن للمشروع  البقاء و ز¢دة الرأس المال 

  مية المشاريع الاستثمارية  ، و التي بدورها  اهتمت هذه الدراسة من النظر إلى الجانبين الجانب الأول المؤسسات المسؤولة على تن

  تقوم بتمويل وتسيير المشروعات ، و الجانب الأخر من خلال تحليل قيم الحقيقية للاستثمارات ، وحساب العوائد التي تذرف جراء 

لال ما تقدمه هذه أما دراستنا تتمثل في توضيح دور هذه المؤسسات في تمويل المشاريع الاستثمارية من خ.هذه الاستثمارات 

  .المؤسسات لضمان نجاح المشروع 

  

  

  

  

  .المقارنة من خلال منهجية الدراسة : ¿نيا



بعد استعراضنا للدراسات السابقة التي تم إجراءها في مجال الدراسة نجد أن هناك أوجه تشابه ، وأوجه الاختلاف في عدة جوانب 

  :بين هذه الدراسات و دراستنا أهمها مايلي 

 ة الهدف لقد اشتركت جل الدراسات حول هدف رئيسي واحد ، وهو دور مؤسسات التمويل المالي من Çحي �

  وهو ما »دف له دراستنا ، ولكن لكلا طريقته الخاصة . أو برامج التمويل الأصغر في تمويل المشاريع الاستثمارية 

  .في صياغة أهدافه ، وأسلوب معالجته 

اسة فوجدÇ أن أغلب الدراسات تستخدم منهج دراسة حالة أو دراسة أما 9لنسبة للمنهج المستخدم للدر  �

 .استطلاعية على برامج وسياسات التمويل الممولة من قبل الدولة مع اختلاف تسميا»ا من دولة إلى أخرى 

 9لنسبة لطريقة المعالجة ، فهناك أوجه تشابه ، وأوجه اختلاف بين الدراسات السابقة يمكن تلخيصها  �

  ل الدراسات أعطت أهمية كبيرة لمؤسسات التمويل المالي ، ومن أوجه الاختلاف تجد اختلاف في أن ك

  في المنظور الدراسة ، فكل منها منظورها الخاص ، فهناك دراسات ركزت على دور هذه المؤسسات في القضاء 

  رها على تمويل المشاريع البطالة ، و أخرى على المشروعات الصغيرة ، ودراستنا سوف تركز على أث على الفقر و

  .الاستثمارية 

مع كل هذه الاختلافات الموجودة بين هذه الدراسات إلا أ/ا أجمعت على استنتاج واحد ، وهو أن للمؤسسات 

  .التمويل المالي دورا هاما في تمويل المشروعات الاستثمارية ، والتي بدورها المساهمة في تدنية نسب الفقر والبطالة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :خلاصة الفصل 



سلطنا الضوء من خلال هذا الفصل على الأدبيات النظرية للموضوع ، فتم التطرق éموعة من المفاهيم المتعلقة 9لمؤسسات لقد 

التمويل المالية ، ودراسة كل مؤسسة على حدا ، وكذا تعريف المشاريع الاستثمارية ، أنواعها وأهدافها ، 9لإضافة إلى أثر هذه 

من خلال مساهمتها في الدخل الوطني و قضاء . في تمويل المشاريع الاستثمارية )  angem , ansej, cnac( المؤسسات 

  .على مشكلة البطالة 

  : ويمكن تلخيص أهم النقاط والنتائج التي تم التوصل إليها من خلال المبحث فيما يلي 

مين على البطالة ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الصندوق الوطني لتأ( تتمثل المؤسسات التمويل المالية فيما يلي  -1

 ) و الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

تعتبر المؤسسات التمويل المالية من البرامج التمويل المدعمة من طرف الدولة الممنوحة للأشخاص المتوفرة فيهم شروط و  -2

 .مؤهلات مهنية معينة 

 .نواعها وأهدافها تعرف على المشاريع الاستثمارية وأ -3

أصحاب المشاريع ذوي مؤهلات مهنية ، ومرافقتهم وضمان  ) angem , ansej, cnac(تبني هذه المؤسسات  -4

 .نجاح مشاريعهم 

 .مساهمة هذه المؤسسات في تدني مستو¢ت البطالة من خلال توفير مناصب شغل ،و ز¢دة في الدخل الوطني  -5

ات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستنا فتم تطرق إلى مجموعة من الدراسات من أما المبحث الثاني فكان بعنوان الدراس

 .داخل و خارج الوطن والتي تم من خلالها استعراض لأهم جوانب هذه الدراسات وذكر أهم النتائج المتوصل إليها 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  



  :تمهيد 

  ، المشاريع الاستثمارية و أثر هذه المؤسساتليبعد أن تطرقنا في الفصل السابق إلى المفاهيم المتعلقة 9لمؤسسات التمويل الما

على تمويل المشاريع الاستثمارية ، وكذا الدراسات السابقة للموضوع ، سنحاول في هذا الفصل اختبار مدى تطابق الجانب النظري 

الي مع الواقع العملي ، ومقارنة بين نتائج الدراسات السابقة ونتائج دراستنا ، وذلك من خلال دراستنا لأثر دور برامج التمويل الم

  .المؤسسات التمويل المالية على تمويل المشاريع الاستثمارية من Çحية أصحاب المشاريع ،و القضاء على البطالة 

ناول من خلال هذا الفصل كل من منهج الدراسة وطريقة جمع وتلخيص وللإلمام أكثر للجانب التطبيقي للدراسة ارÍينا أن نت

  .المعطيات ، والتعريف 9لمتغيرات الدراسة و الأدوات و المستخدمة في معالجة المعطيات اéمعة 

  كما سيتم عرض و مناقشة نتائج الدراسة لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين التاليين

  .لأدوات الطريقة و ا: المبحث الأول 

  .مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية : المبحث الثاني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . الطريقة والأدوات: المبحث الثاني 



قبل الشروع في دراسة أثر المؤسسات التمويل المالية على تمويل المشاريع الاستثمارية ، نوضح بعض الجوانب الدراسة ، والمتمثلة في 

لاعتماد عليها،من تحديد متغيرا»ا و الأدوات المستعملة كل هذا سيتم تطرق له من خلال عرض مختلف الإجراءات التي تم ا

  :المطالب التالية 

  .الإجراءات المنهجية : المطلب الأول 

  .طريقة جمع المعلومات : الفرع الأول 

يل المشاريع الاستثمارية من خلال حاولنا في هذا الصدد الوصول إلى مصادر المعلومات، والوÂئق المتاحة التي »تم أساسا بتمو 

  .مؤسسات التمويل المالية 9عتبارها الخطوة الرئيسية بدأت قبل انطلاق البحث واستمرت معه 

  .دراسات و أبحاث علمية تضم دراسة هذا الموضوع  - 

 .وÂئق و معلومات خلية محل الدراسة  - 

 .طبيعة متغيرات الدراسة : الفرع الثاني 

  :ة الميدانية تمثلت متغيرات الدراسة في ما يلي من خلال إجراء الدراس

  .المؤسسات التمويل المالية ، والتي تلعب دورا هاما في تمويل المشاريع الاستثمارية  - 

 محاربة البطالة ، وتحسين دخل الفرد( المشاريع الاستثمارية، وهي التي يتم من خلالها معالجة المشاكل الاقتصادية  - 

 ).واéتمع 

 .المنهج المستخدم : ث الفرع الثال

من خلال عرض  –خلية تقرت  –لقد اعتمدÇ في هذه الدراسة على أسلوب دراسة حالة في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

  .طريقة تمويل المشاريع الاستثمارية محل الدراسة 

  .الأدوات المستخدمة : الفرع الرابع 

  طروحة، وما تفرضه من أدوات لمعالجتها قمنا 9لاستعانة بمجموعة من الأدوات وهيفي هذه الدراسة و بناءا على الإشكالية الم

. إن هذا العنصر في الدراسة الميدانية يكتسي أهمية 9لغة كمصدر هام و رئيسي للحصول على المعلومات :  المقابلة - 

إلى توجيه مجموعة من الأسئلة المتعلقة   حيث قمنا بطرح أسئلة تم فيها تبادل لفظي بيني وبين المرافق محل الدراسة Rضافة

، ويمكن القول أن هذه المقابلة هدفت من خلالها الحصول على .نوعية المشاريع الممولة من طرف الوكالة طريقة تمويلها 

  .قدر معين من المعلومات

ص قمنا Rعطاء ملاح: الملاحظة  -  ظات دقيقة لعملية تسيير خلال القيام Rجراء الدراسة الميدانية في الخلية محل الترب

 .المشاريع ، وتتبع مراحل سيرور»ا

المقصود هنا 9لوÂئق و اتفاقيات التي تبرم بين أصحاب المشاريع ،و مرافقي الخلية والتي استعنا Ñا :  و¿ئق المؤسسة - 

 .للوصول إلى التحليل متغيرات السابقة الذكر 



 . تقديم الوكالة: المطلب الثاني 

و هي مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع و تدعيم و مرافقة الفئة البطال الذين لديهم  2004في سنة أنشأت الوكالة 

، ويستفيد صاحب الوزارة التضامن الوطني والأسرة وقضا° الأسرة فكرة مشروع إنشاء مؤسسة، وضعت الوكالة تحت وصاية 

  :المشروع من خلال مراحل إنشاء مؤسسته و توسيعها، من

  ).تكوين -مرافقة -إعلام -استقبال(مساعدة مجانية  -

الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة و تخفيض الحقوق الجمركية في مرحلة الإنجاز و ( امتيازات جبائية  -

 ).الإعفاء من الضرائب في مرحة الاستغلال

 ).تخفيض نسب الفوائد البنكية –قرض بدون فائدة (الإعاÇت المالية  -

تتولى الفروع الموجودة على مستوى كل ولاية تنفيذ برامح الجهاز، حيث أن فرع ولاية المسيلة أما على المستوى المحلي ف

تقديم الاستشارة و ورقلة متواجد بمركز المديرية  كما انه هناك ملاحق Üبعة للفروع موجود في الأحياء تتمثل ممهام هذه الفروع في 

حها الوكالة الوطني لتسيير القرض المصغر و9لامتيازات الأخرى التي يحصلون ، و إعلام بمختلف الإعاÇت التي تمنب مرافقة الشبا

  .عليها وذلك على مستوى الولاية

  ) .الشبكة العملية ( تعريف و نشأة الوكالة : الفرع الأول 

  04/16يين الذي أنشأ بموجب المرسومين التنفيذ" صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة " تملك الوكالة هيئة تحت اسم 

صندوق يختص بضمان القروض التي تمنحها  03/01/2005و  22/01/2004المؤرخيين في  05/02و  على التوالي هذا ال

 .من الديون المستحقة، وفوائد في حالة فشل المشروعات الممولة  %85المؤسسات المالية المنخرطة فيه بنسبة 

صغر  � على تطبيق تعليمات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هي خلية تسهر :   –تقرت –تعريف خلية القرض الم

صالح الأشخاص  الذين تتوفر فيهم شروط معينة    .في إطار القانوني لها تقدم سلفات مالية بدون فائدة ل

  )مكلف 9لدراسات المحاسبية و الجبائية  01مرافقين و  02يتمثل في (  03عدد عمالها 

  

  

  

  

  

  

  

 

صغر أنماط : لفرع الثاني ا  .التمويل في إطار جهاز القرض الم

صيغ للتمويل الموضحة في الجدول التالي    :تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار القرض المصغر حسب ال



  .أنماط التمويل في إطار جهاز القرض المصغر ) : 03( الجدول رقم 

المساهمة  طبيعة المستفيد قيمة المشروع

 الشخصية

القرض 

 لبنكيا

سلفة 

 الوكالة

 نسبة الفائدة

من 

دج 50000

إلى 

100000 

حامل لشهادة أو وثيقة معادلة معترف 

أو الذي ينجز نشاطه في منطقة /Ñا و

 خاصة

03% 97% - 10% 

 % 20 - %95 %05 الأصناف الأخرى

من 

دج 100000

إلى 

 دج400000

حامل لشهادة أو وثيقة معادلة معترف 

طه في منطقة أو الذي ينجز نشا/Ñا و

 .خاصة

03 % 70% 27% 10% 

 %20 %25 %70 %05 الأصناف الأخرى

 - %90 - %10 شراء مواد أولية دج30000

  .منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المصدر

  :لموالي تجدر الإشارة إلى أنه أدخلت تعديلات على صيغ التمويل في إطار القرض المصغر ،والتي تتمثل في الجدول ا

  .أنماط التمويل في إطار جهاز القرض المصغر حسب أخر التعديلات ):  04( الجدول رقم 

المساهمة  صنف المقاول قيمة المشروع

 الشخصية

القرض 

 البنكي

 نسبة الفائدة سلفة الوكالة

  جميع الأصناف -  100000

 )شراء مواد أولية ( - 

0 % - 100 % - 

  الأصناف الأخرى -  1000000

 في منطقة خاصة الذي ينشط - 

 

1%  

1% 

70%  

70% 

29%  

29% 

20%  

05% 

  .منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المصدر 

  

  

  

  

 :ثلاث مراحل أما في ما يخص الإعاZت المالية والامتيازات الجبائية فهي تقدم على  �



احب المشروع، والتخفيض فهي تشمل قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة لص الإعاZت المالية: مرحلة الانجاز ♦

من نسبة الفائدة على القرض البنكي حيث تدفع الوكالة جزءا من الفوائد على القروض ويتباين مستوى 

  ).05(التخفيض حسب طبيعة وموقع النشاط كما في الجدول رقم 

 تخفيض معدلات الفائدة حسب الموقع ونوع النشاط –) 05(الجدول رقم 

  المناطق

 القطاعات

 المناطق الأخرى لخاصةالمناطق ا

الفلاحة،الري،الصيد (القطاعات ذات الأولوية

 )البحري

95% 80% 

 %60 %80 القطاعات الأخرى

 .منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  :المصدر

تخفيض على معدات التجهيز التي تدخل في انجاز المشروع،  TVAفهي تشمل، الإعفاء من  :الامتيازات الجبائية  أما

  .من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة، الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود المنشئة لمؤسسات 5%

 :مرحلة الاستغلال ♦

سنوات 9لنسبة للمناطق الخاصة، وفي ) 06(سنوات بداية من انطلاق النشاط، أو ) 03(الامتيازات الجبائية تكون 

 سنتين)02(عمال على الأقل لمدة غير محددة تمدد فترة الإعفاء لمدة ) 03(يف حالة تعهد صاحب المشروع  بتوظ

، الإعفاء من الرسم العقاري على البنا¢ت، TAP،وIBS،IRGالإعفاء الكلي من  وتتمثل هذه الامتيازات في

 .الإعفاء من كفالة حسن التنفيذ

 :استثمار التوسع ♦

       زة في إطار الوكالة والتي تسعى إلى توسيع قدرا»ا الإنتاجية، وحتى تستفيد يتعلق استثمار التوسع 9لمؤسسات المصغرة المنج

  :  المؤسسات من مزا¢ استثمار التوسع يجب توفر مايلي

 .حالة تغيير البنك أو طريقة التمويل في أو تسديد كامل القرض ،ي من القرض البنك%70تسديد  -

 .ويل الثنائيمن القرض بدون فائدة في حالة التم %70تسديد  -

  

  

  

  

 

  .حسب نسب التمويل فتطبق نفس التركيبة المالية : في ما يخص التمويل



  هي نفسها الامتيازات الممنوحة في استثمار الإنشاء: أما في ما يخص الإعاZت المالية والامتيازات الجبائية �

 الصيغ الجديدة لتمويل أصحاب المشاريع

مؤخرا في  لتسيير القرض المصغر و دعم تشغيل الشبابالحكومة على إجراءات ساهمت التعديلات الجديدة التي أدخلتها 

  :يلي ، حيث جاءت هذه التعديلات كماالوكالتينارتفاع عدد الملفات المودعة لدى 

 :يلي ، جاءت كما بطالينتم إدراج ثلاث قروض جديدة بدون فائدة لل: القرض الإضافي غير المكافئ ♦

وجهة إلى حاملي شهادات التعليم العالي للتكفل Rيجار المحل الموجه لإحداث هذه الصيغة م :مكاتب جماعية -

 دج1.000.000إلخ ، بحيث لا يمكن أن يتجاوز مبلغ هذا القرض ...مكاتب جماعية ، طبية ، محاماة 

  نشاطات متنقلة لممارسةربة ع ءه الصيغة موجهة إلى حاملي شهادات التكوين المهني لاقتناذه: ورشات متنقلة -

دج، وتجدر الإشارة إلى 500.000الخ، حيث يستفيدون من إعانة مبلغ يصل إلى ...ودهن كهر9ء، التدفئة،

 .النشاط  إحداث  مرحلة  في  بنكي  تمويللى إ  المشروع  صاحب  يلجأ  أن هذا القرض يمنح فقط عندما

المحل المخصص   Rيجار  للتكفل ، ه الصيغة موجهة إلى الشباب أصحاب المشاريعذه: أصحاب المشاريع -

دج، ويمنح 500.000السلع والخدمات، حيث يستفيدون من إعانة مبلغ يصل إلى  أنشطة إنتاج  لإحداث

  .النشاط  إحداث  مرحلة  في  بنكي  تمويل إلى  فقط عند اللجوء

  .أنواع التمويل في إطار جهاز القرض المصغر : الفرع الثالث 

  :ض المصغر في إطار القرض المصغر على ثلاث أنواع هي تشرف الوكالة الوطنية لتسير القر 

سلفة بدون سلفة ممنوحة للمقترض لغرض شراء هذه السلفة تمنح للمشاريع : angem مقترض و –التمويل الثنائي  .أ 

  .الصغيرة التحويلية حسب دراسة تقنوا اقتصادي مبسطة وبيان المساهمة 

 50000من التمويل تتعلق 9لمشاريع التي تتراوح كلفتها الإجمالية بين  هذه الصيغة:  بنك والمقترض –التمويل الثنائي  .ب 

 :ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي .دج، حسب مستويين 250000دج و 

  .الهيكل المالي للتمويل الثنائي ):  06(الجدول رقم 

 قرض بدون فائد من طرف الوكالة المساهمة الشخصية 

ر مبلغ الاستثما: المستوى الأول 

دج       40000يتراوح 

 دج250000و

- 100% 

مبلغ الاستثمار : المستوى الثاني 

 1000000لايتجاوز 

يتحمل مصاريف عملية التمويل مثل 

 .الضرائب 

100% 

  .من إعداد الطالبة بناء على المعطيات المقدمة من طرف الوكالة : المصدر 

  

  

  



دج 1000000مويل يتعلق 9لمشاريع التي تفوق تكلفتها هذا الت: angemبنك والمقترض و  –التمويل الثلاثي  .ج 

 :حسب نسب المشاركة التالية والتي تتضح في الجدول التالي .مجزأ بين المقترض و البنك و الوكالة 

 .من قيمة المشروع   %1= المساهمة الشخصية للمقترض  - 

 .من قيمة المشروع % 70= المساهمة الوكالة  - 

 .يمة المشروعمن ق  %29= المساهمة البنك  - 

 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي) :  07(الجدول رقم 

قرض بدون فائد من طرف  المساهمة الشخصية 

 الوكالة

 القرض البنكي

قيمة المشروع لاتتجاوز 

 دج1000000.00

1  % 29% 70% 

  . من إعداد الطالبة بناء على المعطيات المقدمة من طرف الوكالة :المصدر 

  .النتائج ومناقشتها  :المبحث الثاني 

  . أثر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على تمويل المشاريع الاستثمارية: المطلب الأول 

يكمن دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض في المساهمة في تمويل المشاريع الاستثمارية و الحرص على نجاحها من خلال تبني المشاريع 

  .و الراغبين في العمل ، وذلك في إطار عروضها الخاصة ليتمكن الفرد من إنشاء مشروعه الخاص ذات الجودة للأشخاص البطالين

  .تقديم الملف على مستوى الوكالة : الفرع الأول 

سنة ، وهذا المشروع من النوع الثلاثي أي  30لشاب يبلغ من العمر ) نقل حضري ( سوف نقوم بتقديم ملف مشروع يتمثل في 

حسب الجدول رقم  –، وكل من هذه الأطراف يتحمل نسبة من المشروع ) المستفيد ، الوكالة ، البنك ( أطراف  03يشمل 

)07. ( 

 

  

  

  

  

  :يمر المشروع على عدة مراحل نذكرها على التوالي 

  . )01(الملحق رقم  –لإنشاء مشروع ) 1000000(مكوZت ملف القرض : أولا



  :ئق التالية من الوÂ) 1000000(يتكون ملف القرض المصغر 

  .وثيقة تعهد مسلمة من الوكالة  01 - 

 .شهادة ميلاد  02 - 

 .بطاقة إقامة  02 - 

 .نسخة من رخصة السياقة  02 - 

 .من نسخة من الدبلوم  02 - 

 .الفاتورة الشكلية للعتاد  02 - 

 .الفاتورة الشكلية لتأمين للعتاد  02 - 

 BID ( QCJالثلاÂء ،وكانت السيارة من النوع  /في الخلية وذلك حسب يومي الاستقبال الأحد اتيتم استقبال الملف

دج  ثم بعد ذلك يقوم عمال الخلية بقيام بتحقيق على  32435.61ج وقيمة التأمين 947196.11وسعرها   (7150

 .لتحقيق من وضعيته ) cnas ,casnos, ansej,cnac( صاحب الملف في المصالح التالية 

  . عرض الملف على لجنة التأهيل: ¿نيا 

قوم أحد العمال المكلف بدراسة المشاريع بعرض الملفات المشاريع ذات الوضعية الجيدة على لجنة التأهيل المتكونة من المدير ي

الولائي و مرافقين دوائر الولاية للقرض المصغر والذين يمثلون الوكالة مع طاقم من أعضاء البنوك التجارية ومن خلال هذه اللجنة 

اختيار البنوك المشاريع  التي سوف يتحملنا نسبة من تمويلها، حيث تم اختيار هذا الملف من قبل البنك يتم مناقشة المشاريع و 

  .ملحق رقم يوضح الموافقة البنكية على القرض .الوطني الجزائري 

  . الموافقة على المشروع: ¿لثا

تي تتم من خلالها مناقشة المشاريع ودراسة جدواها مع بعد عرض الملفات على لجنة التأهيل Íتي مرحلة الموافقة على المشاريع ، وال

أعضاء المكلفة من البنوك التجارية كل منهم يمثل بنكه لاختيار كل بنك المشروع الذي سوف يتم تغطيته في إطار نسب المعمول 

  .Ñا 9لنسبة للبنك والوكالة 

  .طريقة تمويل المشروع على مستوى الوكالة : الفرع الثاني 

  )04حسب الجدول رقم (   %29ل المشروع من طرف الوكالة حسب نسبة القانونية لتحمل المشروع والمتمثل في يتم تموي

  .وقبل الشروع في توضيح كيفية تمويل المشروع نقوم بتوضيح الالتزامات التي Íتي على عاتق المستفيد 

ة جراء قيام المشروع فمنها المصاريف الجبائية يجب على المستفيد تحمل نسبة من المشروع إضافة إلى بعض المصاريف الناتج -1

  .ومصاريف مديرية النقل التي سوف يستفيد من خلالها رقم لسيارة الأجرة  

 :تحمل نسبة من المشروع أو ما يسمى 9لمساهمة الشخصية ، وطريقة حساب هذه النسبة تتمثل في  -2

 :هي عبارة عن .دج 979631.72= قيمة المشروع الاجمالية  �

 .القيمة الإجمالية لسعر Íمين السيارة + ة الإجمالية لثمن السيارة القيم



  دج979631.72= 947196.11+32435.61

  .من القيمة الإجمالية للمشروع  %1هي .دج 9796.32=   %1: المساهمة الشخصية  �

  دج9796.32=  1%× 979631.72

  ) 02(رقم الملحق كل هذه المعلومات تتضح بشكل كبير في 

فقط بل يتحمل كذلك قيمة ضمان المشروع التي يتم دفعها من خلال صندوق الضمان المشترك التي تضمن للمستفيد وليس هذا 

على حسب قيمة  21000.00و 18000.00وهي عبارة عن مبلغ تتراوح قيمته ما بين .حق قيمة  ونجاح عملية المشروع 

  .المشروع 

o  05(الملحق رقم  :قيمة المشروع ، وتحسب كالتالي  9لمئة من29تتمثل في تحمل نسبة : مساهمة الوكالة(  

 .دج 284093.20=  % 29×979631.72= من القيمة الإجمالية للمشروع  29%

  لتتبع كيفية استرجاع القرض) 03ملحق رقم ( وبناء على هذه المساهمة تقوم الوكالة Rعداد جدول إهتلاك القرض

  .و تعرف على الشروط المفروضة من خلاله 

o 09،10(ملحق رقم .ء الأمر 9لدفع نسبة من ثمن المشروع بشيك إعطا(  

  .طريقة تمويل المشروع على مستوى البنك : الفرع الثالث

  من القيمة الإجمالية للمشروع تحسب كالتالي  %70يقوم البنك المكلف 9لموافقة بتحمل نسبة من المشروع تتمثل في 

  :مساهمة البنك تتمثل في  �

 )05(الملحق رقم دج  685742.204=70%× 979631.72

من التكلفة  %70القرض البنكي الممنوح من طرف وكالة للبنك الوطني الجزائري ،بفوائد منخفضة ،والمحدد بنسبة  �

  685742.20.الاجمالية للمشروع المؤهل 

 ) 11( الملحق رقم . من خلال شيك مسلم للمستفيد من طرف البنك .إعطاء الأمر بتسديد القيمة  �

  

  

  

  

  

 .تقييم نشاط الوكالة: الفرع الرابع 

  .31/12/2015إلى   07/01/2007تقييم نشاط الوكالة من  -1



يقدر ) 2015 -2007( كان العدد الإجمالي للسلف الممنوحة بدون فائدة خلال الفترة : حصيلة السلف الممنوحة 

  ).1000000، 250000، 40000( مقسم حسب السلف التالية .ملف  4101ب 

  حصيلة السلف بدون فوائد موزعة حسب قطاعات النشاط و حسب جنس المستفيد ): 08(الجدول رقم 

 )2007- 2015. ( 

  

  

  حسب جنس المستفيد  حسب قطاع  النشاط

  البيان

 القطاعات

عدد   النسبة المئوية عدد السلف

 السلف

النسب 

 المئوية

 %41,45 1700 الرجال %52,06 2135 الصناعات التقليدية

 %58,55 2401 النساء %16,09 660 الصناعة

 - - - %4,41 181 الخدمات

 - - - %16,24 666 الفلاحة

 - - - %11,20 459 البناء والأشغال العمومية

 %100 4101 اÅموع %100 4101 اÅموع

  من إعداد الطالبة حسب معطيات الوكالة: المصدر 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 



 

  .يوضح حصيلة السلف الممنوحة موزعة حسب قطاع النشاط ) : 03( ل رقم الشك

  

  

  يوضح حصيلة السلف الممنوحة والموزعة حسب جنس المستفيد) : 04(الشكل رقم 

  

  

  



تأخذ الصناعات إن تمويلات تتوزع حسب القطاعات النشاط ، ف) : 04( و) 03( والشكلان ) 08( نلاحظ من الجدول رقم 

  .لتمويل الصناعة  %16,09من مجموع التمويلات ،   %52,06التقليدية حصة الأسد ، حيث قدرت نسبة تمويلها 

مما نستنتج أن الوكالة تساهم   % 11.20، %16.24،  % 4.41و نسبة تمويل الخدمات والفلاحة والبناء كانت على التوالي 

ا 9لنسبة تمويل حسب جنس المستفيد فنجد أغلب تمويلات القرض المصغر تذهب أم. بشكل كبير في تنمية هذه القطاعات 

  41.45%مقارنة 9لنسبة الرجال التي تقدر ب    %58.55حيث قدرت نسبة تمويل النساء ب .لتمويل مشاريع المرأة 

 :كما يمكن توزيع السلف الممنوحة بدون فوائد إلى

  .ملف سلفة 2448لشراء المواد الأولية قدر ب  - 

 .ملف سلفة  1653السلف الممنوحة بدون فوائد لإنشاء مشروع قدر ب  - 

 : فرع دائرة تقرت angem نشاطاتحصيلة  

       2015إلى غاية /اية  2007تشير تقارير الوكالة إلى ارتفاع عدد الملفات المودعة على مستوى مصالحها منذ إنشائها عام 

  ).09( وهذا ما يوضحه الجدول رقم

  . 31/12/2015إلى غاية  2007عدد الملفات المودعة من ) 09( الجدول رقم

 النسبة 4101 عدد الملفات المودعة

 %48.15 1975 عدد الملفات المؤهلة

 %51.85 2126 عدد الملفات الممولة

  .من إعداد الطالبة بناء على معطيات المقدمة من الوكالة   :المصدر

ملف مؤهل، كما بلغ عدد       1975ملف من بينها  4101إيداع  تكشف الأرقام عن) 08(من خلال الجدول رقم

  .تمثل حصة المرأة من المشاريع الممولةملف  882ملف من بينها  2126المشاريع الممولة 

  :أما 9لنسبة للملفات التي تمول من طرف البنوك تشمل على التمويل الوكالة والبنك ،فكانت حصيلتها كالتالي 

  

  

  

  

  

  .  2015توزيع الملفات الممولة من طرف البنوك  سنة) 10(رقم الجدول 

 النسبة عدد الملفات البيان



BADR 29   

  

45.65%  

 

 

BDL 19 

BEA 37 

BNA 28 

CPA 13 

 126 مجموع الملفات الممولة من طرف البنوك

 % ANGEM 150 54.35مجموع الملفات الممولة من طرف 

 % 100 276 اéموع الكلي

  .لتسيير القرض المصغر   الوطنية منشورات الوكالة  :المصدر

ملف، في حين بلغ عدد المشاريع المصادق  150أن عدد المشاريع الممولة عن طريق الوكالة قد بلغ  ) 10(  يوضح لنا الجدول رقم

رنة 9لمشاريع التي تمول أن تمويل المشاريع من طرف البنوك ضئيل مقاعملية، حيث نستنتج  126عليها من قبل المؤسسات البنكية 

  .على مستوى الوكالة ، ولربما ذلك يرجع إلى إجراءات التعقيدية التي تفرضها البنوك جراء التعاقد معها 

  .مناقشة النتائج : المطلب الثاني 

في نموذج التسيير حيث تتبع الوكالة منذ نشأ»ا نموذج تسيير   angemيتمثل العائق الرئيسي المتعلق ب  -1

عتمد أساسا على المديرية العامة ،حيث تم وضع تنسيقات استحدثت تدريجيا Ñدف تسيير الجهاز مركزي ي

  .فحسب 

إن الجزائر توفر برامج تمويل مدعمة من طرف الدولة لكنها مرتبطة 9لبنوك المالية مما ينتج عن ذلك بيروقراطية  -2

 .وغياب الشفافية، وصعوبة سيرورة مراحل المشروع 

، القرض المصغر سلفة بدون فوائد 9لنسبة للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، أما للبنوك الجانب الديني  -3

 .التجارية والتي سوف تمول نسبة من القرض تعمل 9لنظام الربوي

إن القرض المصغر يساهم بشكل كبير للحد من البطالة خاصة فئة النساء اللواتي يتقن الحرف والصناعات  -4

 .التقليدية 

  

 

قبول الهائل للملفات الطالبين قروض من الوكالة من النوع التمويل الثنائي ينتج عن ذلك عدم وجود غطاء ال -5

 .مالي كافي للتمويل المشاريع 

عانت الوكالة من عدم مرونة الإجراءات البنكية وثقلها مما يؤثر سلبا على العديد من المشاريع ذات التمويل  -6

 .الثلاثي 



 .التسييرية للكثير من المستفيدين من القروض المصغرة  أو الطالبين لها  نقص الكفاءة المهنية و -7

من المستحيل من الناحية التقنية للهيئات المالية تلبية كل الطلبات على القروض أو ملائمة كل الجمهور ،  -8

 .اء المشاريع فنوعية الأنشطة التي يمكن تمويلها 9لقروض المصغرة ليست دائما مرغوبة من قبل الراغبين في إنش

 .وجود فئة معتبرة من عدم سداد السلف والقروض في أجالها المحددة  -9

 .صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية ،مما جعل معالجة الملفات واعتماد المشاريع تتم ببطء -10

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 angem( أو ما يسمى 9لبرامج التمويل المدعمة من طرف الدولة عالجت هذه الدراسة موضوع أثر مؤسسات التمويل المالي

, ansej, cnac  (المشاريع الاستثمارية ، ومن خلال إجراء الدراسة الميدانية 9لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  تمويل على

  .حيث تناولت معالجة الإشكالية المطروحة لدراسة هذا الموضوع  -تقرت–بورقلة 

أهمية مؤسسات التمويل المالية وعلاقته بمشكلات الفقر والبطالة و الإقصاء المالي التي تعانيها نا من خلال هذه الدراسة يتبن ل

الفئات الفقيرة والمحدودة الدخل،وبدون شك فإن التفكير الجدي في أساليب تطوير التمويل في الجزائر المقترحة  ضمن هذه الدراسة 

سياق تحقيق التنمية المستدامة في  ابية على التقليل من مشكلات الفقر والبطالة والإقصاء المالي فيسيكون لها آÂرا هامة وإيج

تلعب دورا هاما من بين هذه البرامج في المساهمة في تقليل من مشكلة البطالة و ذلك من خلال   angemأن حيث .الجزائر

بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حيث يسمح للفئة المحرومين من تحسين  عرض مشاريع تنموية تساعد في تحسين مستوى الفرد ، و يعتبر

 .ظروف معيشتهم ،وهذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول

  :نتائج اختبار الفرضيات 

هذه المؤسسات تسمى  angem ;ansej ; cnacهي المؤسسات التمويل المالي : 9لنسبة للفرضية الأولى  .أ 

ت التمويل المالي أو المصرفي ، وتسمى أيضا 9لبرامج التمويل المالي المدعمة من طرف الدولة وهي بمؤسسا

مسؤولة على تقديم قروض لصالح الأشخاص التي تتوفر فيهم الشروط ، وتبني المشاريع الاستثمارية لمساهمة 

 .الفرد لتحسين مستواه المعيشي ، وتحقيق التنمية الاقتصادية 

المشاريع الاستثمارية وسيلة لاستغلال الطاقات الطبيعية والبشرية والمالية ، و»دف : فرضية الثانية 9لنسبة لل  .ب 

تعتبر المشروع الاستثماري .إلى امتصاص شريحة كبيرة من البطالين من خلال توفير مناصب شغل جراءها 

ستخدم وتسير وتنظم Ñدف إنتاج مجموعة من عناصر الإنتاج البشرية ،والمالية تتجسيد لعملية استثمارية من 

 .سلع وخدمات ، كما تساهم تشغيل الطاقات العاطلة من خلال توفير مناصب شغل من خلالها 

يتمثل أثرها في البرامج التشغيل الممولة من قبل الدولة وكذا البرامج المعتمدة على دعم : 9لنسبة للفرضية الثالثة  .ج 

إلى ذلك توفير قروض بدون فائدة أو بمعدل فائدة متدني 9لإضافة  تقديمالمبادرات الذاتية و ذلك من خلال 

وذلك . المؤسسات في تقليل من حدة البطالة وز¢دة المردودية هذه يتمثل أثرها في مساهمة . مناصب الشغل 

 .من خلال تقديم قروض بدون فائدة أو المساهمة بنسبة من المشروع 

 : التوصيات  

  .د للتمويل المصغر و المحافظة عليهضرورة وضع إطار تنظيمي جي - 

 .تشجيع البنوك الخاصة للمشاركة في التمويل المصغر ، وذلك لحرص على تسديد السلفات في وقت المحدد - 



 .تبسيط وتسهيل الإجراءات الإدارية والتنفيذية ، بحيث تصبح عملية المعالجة الملفات واعتماد المشاريع تتم بشكل أسرع  - 

ية التعاونية التي تتماشى مع خصوصيات الواقع الاجتماعي والاقتصادي للجزائر،بحيث تعمل على إقامة الشبكات المال - 

 .تلبية احتياجات السكان في المناطق الريفية

 .إقامة فروع مستقلة و متخصصة في التمويل الأصغر على مستوى البنوك التجارية - 

 :أفاق البحث 

و تعرف   angem ;ansej ; cnacامج تمويل الممولة من طرف الدولة في هذا البحث حاولنا إعطاء صورة مفصلة على بر 

  .على المشاريع الاستثمارية التي تمول من قبل هذه المؤسسات 

في سياق هذه الدراسة التي قمنا Ñا في جانب أثر تمويل المؤسسات المالية على تمويل المشاريع الاستثمارية تبرز عدة مواضيع تتطلب 

  :ية الملائمة البحث على الإشكال

  .دور التمويل الأصغر لتمويل المشروعات الصغيرة على التنمية الاقتصادية  - 

 .BIPمساهمة برامج التمويل في ز¢دة الناتج الوطني الخام  - 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 قائمة المصادر والمراجع 

I. الكتب : 



ربية ، لا يوجد بلد النشر ، دار النهضة الع إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحسن إبراهيم البلوط ،  -1

2005. 

 . 2009، شركة العربية المتحدة للتسويق ،القاهرة  تحليل وتقييم المشاريع، محفوظ جودة وآخرون  -2

II. البحوث الجامعية : 

  : مذكرات الماجستير/ أ     

صاد الإسلامي جامعة ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الاقت معايير الاستثمار في البنوك الإسلامية، بن مسعودة ميلود  -1

 .2008لحاج لخضر ، 9تنة ا

،مذكرة لنيل شهادة الماجستير    الآ¿ر التنموية للمشروعات الممولة في ظل إستراتجية التنميةميساء حبيب سلمان ،  -2

 .2009كلية الإدارة والاقتصاد و الأكاديمية العربية المفتوحة 

دراسة حالة مشروع كهربة السكك    ترشيد الإنفاق الاستثماري الموازنة الاستثمارية ودورها فينمري نصر الدين ،  -3

 .2009، مذكرة لنيل شهادة الماجستير،جامعة بوقرة ، بومرداس الحديدية لضاحية الجزائر العاصمة 

  : مذكرات الماستر /ب    

للخدمات  ti-capدراسة حالة شركة  التمويل كأداة لاستمرارية المشاريع الاستثمارية ،الحاج قويدر فاطمة  -1

 .2012،مذكرة لنيل شهادة الماستر ، جامعة قاصدي مر9ح ورقلة  الاستثمارية

 دراسة حالة الفلاحة والتنمية الريفية دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثماريةخالدي خميسة وأخرون ،  -2

   . 2011مذكرة لنيل شهادة الماستر ،جامعة منتوري قسنطينة 

طنية للتنقيب فعالية سياسة التمويل في المؤسسة الاقتصادية، سلفاوي بدرة  -3 ، مذكرة لنيل شهادة  دراسة المؤسسة الو

 .2011الماستر ، جامعة قاصدي مر9ح  ورقلة ، 

 

 

  

  

  

 

 

III.  المداخلات : 



دور المشروعات الصغيرة الممولة في ظل أليات دعم تشغيل الشباب للقضاء على برجومة عبد الحميد وآخرون ،  -1

 .2012، مداخلة ، مسيلة  بطالةال

، مداخلة ،جامعة ابن  مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في محاربة البطالة في الجزائرعزيرو راشدة ،  -2

 .خلدون لا توجد سنة النشر 

،مداخلة ، جامعة محمد بوضياف ، مسيلة بدون سنة  القرض المصغر كإستراتجية لخلق مناصب شغلمغني Çصر ،  -3

 .لنشرا

IV.  المواقع الالكترونية: 

.http://www.cnac.org.dz  -1 

.http://www.ansej.org.dz -2 

.http://www.angem.org.dz -3 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  



















  



  



  

  

 

                                                           
 
 
 

 


