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Abstract:

This study aimed to know the effect of ethical behavior of leader on the organizational
commitment of employees in small and medium enterprises in Touggourt.
The researcher received (61) questionnaires out of a total of (66) distributed questionnaires;
the data were analyzed by using the statistical package for social sciences (Spss). Depending
on the means, standard deviation, correlations coefficient, multiple regression.
The study concluded with the following results:
« there are intermediate levels of ethical behavior of the leader in SMEs at this study,
sthere are intermediate levels of organizational commitment of employees in SMEs at this
study .
sthere is a statistically significant between the moral behavior of the leader and organizational
commitment of employees in SMEs at this study.

Finally, the study recommended focusing on moral values and consolidating apolitical
as a foundation for the survival of the organization and success.

Keywords: Ethical behavior, Leadership, Organizational Commitment, SMEs
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Corrélations

it il RN RSN -Glls
S ERY R AR P REVECI I BT R | Sy A Y
alall aakaiil) o) 5 (sl s (s Jkall) ausal)
Rho de Spearman  satall J8MaY) & la; Jeidl yuial  Coefficient de | 1.000 503" 4127 831" 532"
corrélation
Sig. (bilatérale) | . .000 .001 .000 .000
N |61 61 61 61 61
kit o 3V i) el Coefficient de | 5037 1.000 815™ 3757 823"
corrélation
Sig. (bilatérale) | .000 . .000 .003 .000
N[ 61 61 61 61 61
Jisall) il oY Y50 Coefficient de | 4127 8157 1.000 .166 483
(s corrélation
Sig. (bilatérale) | .001 .000 . .200 .000
N[ 61 61 61 61 61
(s bamall) EBAY) ) 31V s Coefficient de | .8317 3757 .166 1.000 481"
corrélation
Sig. (bilatérale) | .000 .003 .200 : .000
N[ 61 61 61 61 61
el ol 5V WE Coefficient de | 5327 823" 483" 481" 1.000
corrélation
Sig. (bilatérale) | .000 .000 .000 .000 .
N |61 61 61 61 61

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

2 ALy Y1 By Aot A A A1 Lt 1 L

Sl b slisaal Ll Y LE Jds e el Sey abls, Y BML dsld) al) a4l e
N PY S@L:J\ ol paclly (8302l L}é‘)b-t}[\ Selidhy & Jandl el e 0.05 AYs i e ENtIY 22l
: cw\ jydl\j daz ;‘)\ﬁiﬂ\ O L}Ja_;-\ .19\...5)&\ c.&ﬁ g}\}h Jj-\;.-\ - (JA;‘ML\ (\J:}Y\ cg'))b'-fy\ fL.ﬂY\ cgﬁ.ﬁ;w\
83LA S Skt el pzedl B Hlesy Sdazell Jlou¥I Jhow gl 1(18.2 ) o3y Jgir

Lol ol ol W apldl il

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 .606° .367 .357 .36337

a. Valeurs prédites : (constantes), mx

(0.05) sz 12 Jis ¥ 5psS o2 e slaze VL alall sl e - yazal)
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O piaal) ez o &LV BN 1 (19.2) o3y Jgur

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) .875 .233 3.749 .000
Mx .598 .102 .606 5.853 .000

a. Variable dépendante : my

SPSS bz e slezeVU adlall slael e yieaed)

Lo feny 83LA0 OOV glol) aeidl SN b fs @ JEV) b abde wad S sl Jgdd)
.y=0.875+0.598X & 4LVl Lot alslas azey YZA+CX &I Aslal) 33y oholall ol oY ailly a2y
o2l OF sy HI ahad) 2080 3345 0.05 o 51 WY @gde i)l oz OF 04 Sig o 2alys s

cbelal) ool AN s LAl 1 S sdas e 355 LA

Doleu) sl

oo @) Bphall aspy Ollaall Jlad) L R e )y S NN Ll S JIH ikl g,

DAl Ollaall S Y £ L of s

eutl s s Jodows g 1 (20-2 )edy Jgir

ANOVA®
Somme des Moyenne  des
Modele carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 4523 1 4523 34.254 .000?
Résidu 7.790 59 132
Total 12.313 60

a. Valeurs prédites : (constantes), mx

b. Variable dépendante : my
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Prob cum théorique
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : my
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
942 52

ool gl & LY odngilguailas by dulylll dne Ciog) clldg dwgll slas ) elis
W e S Olyle g dualyoll Bkl 8 eI dgylamad U1 Yl

il
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00] 17 27.9 27.9 27.9
2.00| 44 72.1 72.1 100.0
Total | 61 100.0 100.0
aadl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00] 2 3.3 3.3 3.3
2.00| 40 65.6 65.6 68.9
3.00] 17 27.9 27.9 96.7
4.0012 3.3 3.3 100.0
Total | 61 100.0 100.0
(6 gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00] 30 49.2 49.2 49.2
2.00| 24 39.3 39.3 88.5
3.00|6 9.8 9.8 98.4
4.00]11 1.6 1.6 100.0
Total | 61 100.0 100.0
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5uAd
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumuli
Valide 1.00]13 4.9 4.9 4.9
2.00| 28 45.9 45.9 50.8
3.00] 30 49.2 49.2 100.0
Total | 61 100.0 100.0
Akl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumuli
Valide 1.00]8 131 131 131
2.00]6 9.8 9.8 23.0
3.00| 47 77.0 77.0 100.0
Total | 61 100.0 100.0
Statistiques descriptive
N Moyenne | Ecart type
X1}]61 2.1475 .90987
X2161 1.8852 .91466
x3]61 2.4098 .84414
x4 | 61 2.2787 .87809
x5] 61 2.0820 91824
X6 | 61 1.8689 .90324
X7 |61 2.2131 .79822
x8 | 61 2.3115 .86681
x9| 61 2.1639 .87902
x10 | 61 2.4754 69777
x11161 2.5082 .74438
x12 | 61 2.4754 72126
x13 | 61 2.3443 77212
x14 | 61 2.3607 .75350
x15] 61 2.3443 .81415
x16 | 61 2.1639 71134
x17 161 2.4426 .64613
x18 | 61 2.3770 .73403
x19| 61 2.0492 .95614
x201 61 2.0492 .84511
x21|61 2.2623 77248
x22 | 61 2.2459 .80944
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x23
x24
x25
x26
x27
x28
yl
y2
y3
y4
y5
y6
y7
y8
y9
y10
yll
y12
y13
yl4
y15
y16
y17
y18
y19
y20
y21
y22
y23
y24
Mx
My

N valide (listwise)

61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61

2.3279
1.9180
2.1803
2.4754
2.0820
2.1967
2.2951
2.6557
2.2295
2.1967
1.9016
2.2131
2.2459
2.1639
2.6066
2.2459
2.1803
2.0164
1.9180
1.6885
1.9016
2.0492
2.0820
2.1311
2.0164
2.3770
2.5738
2.5574
2.4754
2.3934
2.2371
2.2131

.83109
.88119
.86618
78754
.88119
.89106
.80300
.75023
.86397
.81281
.81045
.81884
.80944
.85985
.68990
.84962
.67102
.86587
.86207
.84737
.78962
.84511
.88119
.90324
.88491
.66242
.61803
.61980
.74401
.80164
45895
45301
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1] .606% .367 .357 .36337
a. Valeurs prédites : (constantes), mx
ANOVA”®
Somme des Moyenne des
Modele carrés Ddl carrés D Sig.
1  Régression | 4.523 1 4.523 34.254 .000%
Résidu | 7.790 59 132
Total | 12.313 60

a. Valeurs prédites : (constantes), mx

b. Variable dépendante : my

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante)| .875 .233 3.749 .000
mx | .598 .102 .606 5.853 .000

a. Variable dépendante : my

Histogramme

Variable dépendante : my

Moyenne = -4 67E-16
121 Ecart type = 0.992
M= &1

107

) VRN

Effectif

0 1
-2- -1- u] 1 2 3

Régression Résidu standardisé
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : my

1.0

0.6

0.45

Prob cum théorique

0.2

0.0

T
0.4

Prob cum observée

T
0.6

0.s

1.0

ekl sl 38y 505 Pl Wi S Y )
(e ) e alis ) ol ot e (One Way ANOVA) -3 ol L4

i) s Jladl OUls] G Bgp dorgs Y ezl @35 Yl

ANOVA
My
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés Signification
Inter-groupes | .032 1 .032 .154 .696
Intra-groupes | 12.281 59 .208
Total | 12.313 60

el s Jladdl SLl] n B9 ds Y el BDe LU
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ANOVA
My
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | .274 3 .091 433 .730
Intra-groupes | 12.038 57 211
Total | 12.313 60
Simal) s Jladl) SUlr) (B9 ds ¥ okl (S gty @D WU
ANOVA
My
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 1.011 3 .337 1.699 177
Intra-groupes | 11.302 57 .198
Total | 12.313 60
Olasdl L) B Ay Y EJ.,"JQ B )
ANOVA
My
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | .243 2 121 .583 .561
Intra-groupes | 12.070 58 .208
Total | 12.313 60
Al Ollr) Gn B g Y ddb gl Bde Lusls
ANOVA
My
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 1.129 2 .564 2.927 .061
Intra-groupes | 11.184 58 .193
Total | 12.313 60
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Corrélations

Y
sl &Y Lils
Jitesall Diidl | bl [y
PN all Sisall) | EaY)
TR AV [ olan gl | gobeall) [ Ay LG
. ] Gut“n (dﬂ (ﬂ );hd\
Rho de Spearman  satall 83aY) & sle Jiwall aidll - Coefficient de | 1.000 .503 412 .831 532
corrélation
Sig. |. .000 .001 .000 |.000
(bilatérale)
NJ61 61 61 61 61
skl ol Y1 il sidl - Coefficient de | 5037 1.000 |[.8157 |.375 |[.823"
corrélation
Sig. ] .000 . .000 .003 .000
(bilatérale)
N |61 61 61 61 61
Jisall) akladl ol 30V Y Coefficient de | .4127 815" 1.000 |.166 |.483"
(s corrélation
Sig. ] .001 .000 . .200 .000
(bilatérale)
N |61 61 61 61 61
(e okndll) B A1 51 s Coefficient de | .8317 375" 166 |[1.000 |.481"
corrélation
Sig. | .000 .003 .200 . .000
(bilatérale)
N|61 61 61 61 61
il o 5V G Coefficient de | 5327 823" 4837 |.4817 |1.000
corrélation
Sig. ] .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N |61 61 61 61 61

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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