
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزائر- جامعة قاصدي مرباح، ورقمة 
 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير 

 قسم عموم التسيير
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، الطور الثاني 

 علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية: في ميدان 
 فرع علوم التسيير، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير

 :بعنوان 

 

 

 

 

 

 نورة بضياف :الطالب من إعداد 

 24/05/2016:نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ 

 :أمام اللجنة المكونة من السادة 

  رئيسا)أستاذ، جامعة ورقلـة(.......................... غوالي محمد بشير/  أ 

  مشرفا ومقررا)أستاذ مساعد أ، جامعة ورقلـة(............. الطاىر خامرة  /  أ 

  مناقشا)أستاذ، جامعة ورقلة(.............................. صديقي فوئد/  أ 

 

 2015/2016السنة الجامعية 

 

 

 

دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة 
 الداخمية بالمؤسسة الاقتصادية

 "دراسة ميدانية لعينة من ممارسي المحاسبة بولاية ورقمة"
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 المسار، إل  من أراىا بحر الحنان وشا   الرعاية وفل  النصيحة وا مان .

وا ت نت ا  زان من وفر ت ل ر ي  بسهري وسهرتإل  من  ملتني وىنا عل  وىن 
 اج  سعادتي وعلمتني أن ا يمان  نجاح و صبر وم تاح العطا  و الح 

 إل   بيبتي أمي

إل  من أرى فيو ينبوع السخا  وجود الكرما  ونص  الحكما  وعط  الر ما ، إل  من واجها 
الصع  وتع  من اجلي ووفر إلي الرا ة ول  يبخ  علي بنعمة في سبي  العل ، وعلمني 

 وتعلمت منو الحياة والتجارب وشجعني عل  المثابرة والاجتهاد
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نحمد وا  سبحانو تعال   مدا يليقوا لج ل وجو وعظي  سلطانو عل  نعمتو وتوفيقو لي عل  إتمام 
.ىده المذكرة   

واعترافا بال    و التقدير للجمي  أتوجو بجزي  الشكر والامتنان إل  إستادي صا   الصدر الر   
 و الخلق الكري  الذي ل  يبخ  علينا بم  ظاتو القيمة وتوجيهاتو السديدة 

كما أتقدم بأسم  عبارات الا ترام والتقدير  ع ا  اللجنة المناقشة الدين قبلوا بمناقشة ىده 
 المذكرة 

 وفي ا خير اشكر ك  من ساعدني من قري  أو بعيد ولو بكلمة أو ابتسامة عل  إتمام ىده الدراسة 
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ملخص 

 بالدؤسسات  في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية الخارجيةلذ تسليط الضوء على دكر الدراجعةإتهدؼ الدراسة   
تعزيز قدراتهم في تقييم  ك مراجعو الحسابات بدسؤكلياتهم الدهنية على التزاـزكيلك من خلاؿ التًذك الاقتصادية،
كلأجل ىدا تم استخداـ أداة الاستبياف  ، بشكل مفهوـ كجيدق كمدل تطبيق مكونات الرقابة الداخليةلساطر نظاـ

، ثم برليلها (لزافظي الحسابات، أساتذة الجامعة لزاسب،)التي تم توزيعها على عينة من لشارسي مهنة المحاسبة 
 . ((spssباستخداـ  برنامج الحزمة الإحصائية 

تزاـ بدسؤكليات في ؿنً نظاـ الرقابة الداخلية بالامؽ يساىم في ت خلصت الدراسة إلذ أف الدراجع الخارجي
. الدؤسسة كدالك من خلاؿ ابدأ رأم سليم ككاضح ذات مصداقية كاكتً شفافية

 . مراجعة خارجية ، تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ، مسؤكليات الدراجع الخارجي:الكلمات الم تا ية 
Abstract 
 
 The study aims to shed light on the role of the external audit in the evaluation of 

internal control and economic institutions system, and by focusing on the 

commitment of the auditors of their responsibilities career and enhance their 

ability to assess the risk of the internal control system and the extent of the 

application of its components in the concept of good, and for Hedda 

questionnaire was used tool that was distributed on a sample of practitioners of 

the accounting profession (accountant, accounts of governors, university 

professors), and then analyzed using the statistical package for spss program)). 

The study concluded that the external auditor contribute to assessing the internal 

control system to abide by the responsibilities in the organization and Dalk 

through Start sound and clear opinion Aktar credible and transparent. 

 

Key words : external review, evaluation of the internal control system, the 

responsibilities of the external auditor.
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 مقـــــــــــدمة
 

 أ
 
 أ

 تو ئة. أ

لقد شهدت الدوئسات الاقتصادية على مستول الدكلر تطور كبتَ، إلا أنها شهدت أيضا أزمات اقتصادية          
كمن ىنا يدكن اعتبار عملية تقييم الرقابة  ة داخل الدؤسسة،مفي بعض الدكؿ كىدا راجع إلذ ضعف الرقابة الداخل

الداخلية الركيزة الذامة التي يعتمد عليها مراجع الحسابات الخارجي عند إعداده لبرامج الدراجعة، كبرديد الاختبارات 
. التي سوؼ يقوـ بها كالفحوص التي ستكوف لرالا لتطبيق إجراءات الدراجعة

 لكذ كالاقتصاديةتعتبر الدراجعة الخارجية باختلاؼ طرقها أداة ضركرية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة 
 إذ الدؤسسةبتحديد أىم نقاط القوة كالضعف داخل بدسؤكلياتو كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية   الدراجع الخارجيللتزاـ

.  تساعد على برديد الالضرافات كبرليل أسبابها كالعمل على تقليلها

كما تسعى الدؤسسة الاقتصادية إلذ برقيق ىدؼ كجودىا كالدم يتمثل في برقيق الربح، قصد مواصلة 
جهة أخرل، فينبغي على الدؤسسة انتهاج خطة إدارية جيدة  نشاطها من جهة، كالتوسع كالنمو في القطاع من

على كعلاقتها بالدراجع الخارجي بصفة عامة كللتعرؼ  لتحقيق ىدفها، كما نتجو في بحثنا إلذ نظاـ الرقابة الداخلية
مدل تطبيق مسؤكليات الدراجع الخارجي كدكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة 

.  الاقتصادية

  :من خلاؿ الطرح السابق يدكن طرح الإشكالية على النحو التالر :ا شكالية رح . ب

؟ ات الاقتصادية  نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسما مدى مساىمة المراجعة الخارجية في تقيي 

: وتت رع ا شكالية السابقة إل  التساؤلات التالية 
؟  نظاـ الرقابة الداخلية تقييم فيق الدهنيةسؤكلياتبم الدرجع الخارجي التزاـما مدل  .1
 ؟ لدراجع الخارجيؿ  نيةق الدسؤكلياتالدعلى   كالدستول العلمية الخبرمتغتَم تأثتَ مدلما  .2
 ؟نظاـ الرقابة الداخليةانعكاس مسؤكليات الدراجع الخارجي على تقييم ما  .3
 نظاـ تقييمالدراجع الخارجي في   على انعكاس مسؤكليات كالدستول العلمية الخبر متغتَم تأثتَمدلما  .4

 ؟الرقابة الداخلية
 :فر يات الدراسة .      ت
. ق الدهنيةسؤكلياتبمجع الخارجي ا الدريلتزـ .1
 .ق الدهنية باختلاؼ الخبرة كالدستول العلميسؤكلياتبم الدرجع الخارجي  التزاـلا يختلف .2
 . نظاـ الرقابة الداخلية تقيم كتفعيلفي  نيةق الدسؤكليات بالد من خلاؿ التزامو الدراجع الخارجييساىم .3



 مقـــــــــــدمة
 

 ب
 
 ب

لا تتأثر مساهمة الدراجع الخارجي في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بخبرة الدراجع، بينما تتأثر بالدستول العلمي  .4
 .للمراجع

: مبررات اختيار المو وع .     ث 

 : نوجزىا فيما يلي لرموعة من الأسباب التي دعت لاختيار ىذا الدوضوع كالتي يدكننا أف ىناؾ
 عدـ كجود التطبيق الفعلي لنظاـ الرقابة الداخلية من قبل الدؤسسات الاقتصادية؛ .1
 الاىتماـ الدتزايد مؤخران بهذا النوع من الدواضيع كالرغبة في طرحو كإسقاطو على كاقع المحافظتُ؛ .2
 الحاجة الداسة للمراجعة الخارجية من قبل الدؤسسات الاقتصادية؛ .3

:  أىداف الدراسة .      ج 
 :يلينسعى من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ برقيق ما 

 لزاكلة إظهار كإبراز دكرا لدراجعة الخارجية في الدؤسسة الاقتصادية باعتبارىا أداة فعالة؛ .1
 لزاكلة إبراز مسؤكليات الدراجع الخارجي في الدؤسسة ؛  .2
 إعطاء اقتًاحات كتوصيات حوؿ منهجية الدراجعة؛ .3
:  أىمية الدراسة . ح

         تتجلى أهمية الدراسة كوف الدرجعة الخارجية من أىم الدواضيع الدطركحة على مستول الدمارسة العلمية 
كالفكر المحاسبي، حيث نلاحظ العديد من الأزمات الدالية مردىا الثغرات الدوجود على مستول الدعايتَ الدراجعة 

 .  إيزف مثلا، كتسعى الجزائر إلذ تبتٍ ىده الدعايتَ التي من شأنها أف تضفي الدصداقية أكتً على القوائم الداليةةلمحادث
:  دود الدراسة .   خ 

؛ على مستول كلاية كرقلة ةسبا الحالشارسي عينة من : ـ الحدود المكانية1
 24مارس إلذ غاية  24الدمتدة من في الفتًة ، كذلك 2016 تم إجراء ىذه الدراسة في سنة :ـ الحدود الزمنية 2

. أفريل

: المستخدمالمنهج البحث .   د

من اجل الوقوؼ على حيثيات الدوضوع كللإجابة على تساؤلات الدراسة سيتم استخداـ الدنهج الوصفي 
لشارسي مهنة عينة من التحليلي في الجانب النظرم، كما انتهجنا أسلوب دراسة الحالة في الدراسة ميدانية في ك 

(. SPSS)برنامج الإحصائي باؿ كمعالجتها الاستبيافاستمارة المحاسبة، كذلك من خلاؿ استخداـ 

 

 



 مقـــــــــــدمة
 

 ج
 
 ج

: مرجعية الدراسة .   ذ

كبسيز ىذه الدراسات بتنوعها من حيث ، متمثلة في مذكرات لرموعة من الدراساتاعتمدنا في بحثنا على 
اللغة الدعتمدة كمن حيث حداثتها، كتم توظيفها كبرليلها كمقارنتها مع الدراسة الحالية بهدؼ الخركج بنتائج دقيقة 

 .تعكس الدساهمة الفعلية لمحافظي الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية

 :تكمن أىم الصعوبات التي كاجهتنا في الدراسة فيما يلي : الدراسةصعوبة .  ر

صعوبة استًداد استمارات الاستبياف من قبل الدستجوبتُ نظر لعدـ تواجدىم في مكاف كاحد؛ - 
التجاكب الجد سلبي مع قائمة الاستقصاء من بعض أفراد العينة كىدا بالرغم من الدستول العلمي كالدهتٍ - 

الحائزين عليو، كىم من أكثر من فئات المجتمع تأثرا بدستجدات الدراجعة كالبيئة الرقابية؛ 

: ىيك  الدراسة . ز

صص الفصل الأكؿ لدراسة الجانب النظرم ، خبغية معالجة الإشكالية الدطركحة قمنا بتقسيم البحث إلذ فصلتُ
، ثم تطرقنا في لنظاـ الرقابة الداخلية الدراجعة الخارجيةللبحث من خلاؿ الدبحث الأكؿ الذم يعالج موضوع 

لنعرض في الفصل ، الدبحث الثاني إلذ الدراسات السابقة التي عالجت موضوع البحث كمقارنتها بالدراسة الحالية
 التي قمنا بها، فتطرقنا في الدبحث الأكؿ للإجراءات الدنهجية الدتبعة في دراستنا الديدانية من الديدانيةالثاني الدراسة 

خلاؿ توضيح الطريقة كالأدكات الدستخدمة في الدراسة الديدانية أما بالنسبة للمبحث الثاني حاكلنا فيو عرض 
. كمناقشة نتائج الدراسة الدتوصل إليها

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا دبيات النظرية :ا ولال ص  
 لمراجعة الخارجيةلمساىمة اوالتطبيقية 

 نظام الرقابة الداخليةفي تقيي  
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: تمهيد 
تعتبر الدراجعة الخارجية أحد فركع الدعرفة الاجتماعية التي تتأثر بتطور الحياة الاقتصادية         

كالاجتماعية ك تكتسب مكانة مستقلة في المجتمع، كلقد كاف لتطور الاقتصادم أثر كبتَ على الأنشطة 
الاقتصادية من حيث تنظيمها كعملها بحيث يظهر ىدا جليا من خلاؿ انفصاؿ الدلكية عن التسيتَ 

كلذذا أصبح من الضركرم كجود مراجع يقدـ النصح لإدارة من اجل تصحيح الأخطاء كالتلاعبات التي 
. قد تظهر في الدؤسسة من خلاؿ الدراجعة كدلاؾ بالاعتماد على لرموعة من الإجراءات كالوسائل

 : الدبحثتُ التاليتُلذحيث سنتطرؽ في ىذا الفصل إ
 

. نظاـ الرقابة الداخليةالخارجية في تقييم الدراجعة لدساهمة  ة النظرمالأدبيات :ا ولالمبحث 
لدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية  ساىم الد الأدبيات التطبيقية :الثانيالمبحث 
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 ا  ار النظري لنظام الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية  ا ولالمبحث 

تلعب الدراجعة الخارجية دكرا  مهما في الدؤسسة، إذ أنها تعمل  على اكتشاؼ نقاط القوة كالضعف من 
ا الدبحث إلذ ماىية نظاـ ذق في لدالك سوؼ نتطرؽ أجل الدساهمة في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة،

. الرقابة الداخلية في الدطلب الأكؿ كالدطلب الثاني التطرؽ إلذ مفاىيم حوؿ الدراجعة الخارجية 

 ماىية نظام الرقابة الداخلية ا ولالمطل  

ا الفرع إلذ ذ كلدعرفة ىدا سنتطرؽ في قمطلوبلنظاـ الرقابة منهجية أك طريقة تسيتَ عليها للوصوؿ إلذ ما ىو 
. مفهوـ مكونات نظاـ الرقابة الداخلية كأىدافها أساليب تقييمو

م هوم نظام الرقابة الداخلية  :ا ولال رع 

: قدمت عدت تعار يف لنظاـ الرقابة الداخلية نذكر منها ما يلي          
 ىي إيجاد أساليب لستلفة لعملية التقييم الداخلي لأنشطة كبرامج الدشركع أك الوحدة أك :ا ولالتعري   -

 1.الإدارة الدعنية
 تشمل  الرقابة الداخليةA.I.C.P.Aللمحاسبيتُ القانونيتُ  الدعهد الأمريكي  حسب:الثانيالتعري   -

 كضبط ك مراجعة الأصوؿ بهدؼ حماية الدشركع ككسائل التنسيق ك الدقاييس الدتبعة في تنظيميةطة الخعلى 
البيانات المحاسبية كالتأكد من دقتها كمدل الاعتماد عليها كزيادة الكفاية الإنتاجية ك تشجيع العاملتُ على 

 2 .التمسك بالسياسات الإدارية الدوضوعة
حسب منظمة الخبراء المحاسبتُ الدعتمدين الفرنسية نظاـ الرقابة الداخلية ىو لرموعة من  :الثالثالتعري   -

التحكم في الدؤسسة من أجل برقيق الذدؼ الدتعلق بضماف الحماية ك الإبقاء  الضمانات التي تساعد على
 3.الأداءعليو، كتطبيق تعليمات الإدارة ك برستُ 

من خلاؿ ما سبق فنظاـ الرقابة الداخلية ىو عبارة عن خطة تتبعها الدؤسسة من أجل ضماف الوصوؿ   
إلذ الأىداؼ تتمثل في التسيتَ الفعاؿ كاحتًاـ السياسات ك مصداقية الدعلومات ك اكتشاؼ الغش كالأخطاء ك 

 .برستُ الأداء

 

                                                           
.                                 .                    144، ص2006 ، الإسكندرية الجامعية الحديثةة ، الدكتبالرقابة والمراجعة الداخلية،  كآخركف لزمد الصحن عبد الفتاح1
 . 167 ص ،1998 للنشر كالتوزيع ، عماف كائل ، دار  التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبد الله،2
شهادة ماستً، بزصص علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصاد -كحدة تقرت–دراسة حالة مركز الزفت بنفطاؿ  أثر نظام الرقابة الداخلية في أدا  الموارد البشرية، ،عركب حسناء3

.04، ص2014/2015كالتجارة كعلوـ التسيتَ،جامعة كرقلة   
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 :وأىدافهامكونات نظام الرقابة الداخلية :الثانيال رع 

         إف نظاـ الرقابة الداخلية في جل الدؤسسات، يتشكل من خمسة مكونات تقسمها الإدارة من أجل برقيق 
 : أىداؼ الرقابة الداخلية، يدكن تلخيص ىا فيما يلي

مكونات نظام الرقابة الداخلية  :أولا

لنظاـ الرقابة الداخلية خمسة مكونات رئيسية متداخلة مع بعضها البعض تشكل إطار متكامل لذا، ثم 
كتم بناؤىا  icpaكما تبنها الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ   consoكضعها من قبل لجنة حماية الدنظمات

البيئة الرقابية، تقدير  :ىده الدعلومات في كتتمل اعتماد على أسلوب الإدارة في تسيتَ الدعلومات كتكامل عملياتها،
 .1الاتصاؿ بالإضافة إلذ التوجيو كالدتابعة، الدخاطر، الأنشطة الرقابية، الدعلومات

 فالنتائجتعتبر البيئة الرقابية كمظلة أك قاعدة لدكونات الأخرل، ففي حالة كجود بيئة رقابية فعاؿ 
. الدكونات الأخرل لا تؤدم إلذ ضبط رقابي فعاؿ دك جودة

 تشكل البيئة الرقابية أساس مكونات نظاـ الرقابة الداخلية الأخرل، كعدـ كجود ىاده العنصر :البيئة الرقابية  .1
ك بردد ىده البيئة بدوافقة  الذاـ يكوف حتما سببا في عدـ فاعلية ىدا النظاـ حتى كلو كانت باقي الدكونات قوية،

على النظاـ الرقابة الداخلية كبسثل الرقابة الداخلية انعكاس لقوة الكفاءة كالأخلاقيات لدل  الأفراد الدسئولتُ
 الأشخاص الدسئولتُ عنها كلتحقيق الرقابة الداخلية فعالة يتطلب الالتزاـ بالنزاىة الدالية كالقيم الأخلاقية الحميدة

إذا ما كانت الرقابة الداخلية مصممة جيد بشكل صحيح فاف الالتزاـ يجب أف يبدأ من الأعلى انطلاقا من 
 كبالتالر يدكن استخلاص العناصر التي تستند عليها البيئة ،الرئيس التنفيذم للمؤسسة ثم يعمم على كل منظمة

 الذيكل التنظيمي ؛فلسفة الإدارة كالنمط التشغيلي  ؛  النزاىة كالقيم الأخلاقية؛ الالتزاـ بالكفاءة :يليالرقابية فيما 
. كبرديد الصلاحيات كالدسؤكليات

مثلما يقدر الدراجعوف الدخاطر الدراجعة، لدخاطر التعبتَ عن الرأم  غتَ متحفظ عن القوائم : المخا ر  تقدير .2
الدالية التي بها أخطاء جوىرية، فاف الدديرين يقدركف لساطر الأعماؿ، كلساطر عدـ بلوغ الدؤسسة لأىدافها كما 

عليها تقدير العوامل الداخلية كالخارجية كالضغوطات الدؤثرة عليها، كعلى الرقابة الداخلية مساعدة ىؤلاء الدديرين 
 ححتى يدكن تفعيل رقابة إدارة الدخاطر على الإدارة برديد أىداؼ الرقابة بوضو، كفي تقدير كإدارة ىده الدخاطر

الأىداؼ التشغيلية الدتعلقة باستخداـ الفعاؿ كالكفء للموارد الدتاحة كما عليها توصيل ىده  بالإضافة إلذ
. الأىداؼ إلذ جميع الأشخاص في الدؤسسة بطريقة مناسبة

                                                           
، دراسة عينة من الدراجعتُ الداخليتُ، شهادة ماجستتَ، بزصص تقيي  دور المراج  الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية  في المؤسسات الاقتصاديةبرابح بلاؿ،  1

. 13، 11ص ، ص 2014/2015لزاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، ،جامعة ألزمد بوقرة بومرداس، 
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تعرؼ الأنشطة الرقابية بأنها السياسات كالإجراءات  التي تساعد في ضماف تنفيذ إجراءات  : ا نشطة الرقابية .3
الإدارة، كعلى سبيل الدثاؿ ابزاذ الإجراءات اللازمة لتناكؿ الدخاطر التي تهدد برقيق أىداؼ الدوئسة لدالك فاف 

ىداؼ متنوعة، كيتم تطبيقها عند أك الأنظمة اليدكية لذا أأنشطة الرقابة سواء ضمن أنظمة تكنولوجيا الدعلومات 
  1 لستلف الدستويات التنظيمية، التي قد تكوف مناسبة لعملية الدراجعة على أنها سياسات كإجراءات بزص ما يلي

تشمل أنشطة الرقابة ىنا على مراجعة كبرليل الأداء الفعلي مقارنة بالدوازنات كالتوقعات : ا دا  مراجعة 1- 3 
كالأداء الفتًات السابقة كلستلف البيانات التشغيلية كالدادية فيما بينها مع برليل العلاقات كالإجراءات استقصاء 

. كتوضيح كمقارنة البيانات الداخلية مع الدوارد الخارجية للمعلومات 

         تعمل العناصر الرقابة على الفحص الدقة كاكتماؿ الدعلومات من خلاؿ لرموعتتُ  :المعلومات  معالجة 2 – 3
ساعد على ضماف الحصوؿ على معلومات تعناصر الرقابة التطبيق كتطبيق على معالجة التطبيق الفردية التي ـ 

 ؛كتفويضها، كإنها مسجلة ك معالجة بشكل كامل كدقيق
عناصر الرقابة العامة، كىي التي تتعلق بالعديد من التطبيقات كتدعم العمل الفعاؿ لعناصر الرقابة التطبيق كدالك ـ 

 ؛لضماف التشغيل الصحيح كالدستمر لنظم الدعلومات

الرقابة العامة تشمل ىده الأنشطة كتوفتَ الحماية كالاستغلاؿ الأمثل للأصوؿ كتقدنً التسهيلات للوصوؿ  3- 3
 ؛إلذ السجلات كالبرامج كالدلفات المحاسبية ، كالقياـ بالجرد كالدقارنة الدكرية 

إف توكيل أفراد لستلفتُ مسئولتُ التصريح بالدعاملات كتسجيل الدعلومات كالاحتفاظ : فص  الواجبات4- 3
بالأصوؿ في عهدتهم بقصد بو تقليل فرص السماح لأم شخص أف يكوف موقف يرتكب فيو الأخطاء أك يخفيها 

  ؛أثناء التنفيذ العادم لدهامو

 يهتم ىدا الدكوف بتحديد الدعلمات الدلائمة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة ككيفية  : والاتصال المعلومات .4
 .الحصوؿ عليها كبرويلها من أنظمة معالجة الدعلومات إلذ أنظمة إعداد التقارير الدالية

 كتوجد الدؤسسةكلاتصاؿ لاحتياجات  تقييم الدراجع لذدا الدكوف يعتمد على قياس مدل ملائمة نظاـ الدعلومات
:  عدة معايتَ لتقييم الإعلاـ كالاتصاؿ داخل الدؤسسة ىي

ىل تصل الدعلومات في الوقت الدناسب لإفراد الدين ىم بحاجة إليها ؟   -
ىل الدعلومات المحصل عليها بسكن الدستَين من تقييم أداء الدؤسسة ؟  -
ىل يتم توضيح الدهاـ للمسئولتُ بشكل الجيد ؟   -
 ىل توجد أدكات تندر كتنبو كجود أمور غتَ موافقة عليها ؟ -

                                                           
 ،16. 14نفس الدرجع السابق، ص ص 1
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تتعلق أنشطة التوجيو كالدراقبة بالتقدير الدستمر أك التقدير عبر فتًات لجودة أداء الرقابة : التوجيو والمتابعة  .5
. الداخلية تقوـ بو الإدارة لتحديد إمكانية تعديلها بدا يتلاءـ مع التغتَات الحاصلة في الظركؼ المحيطة

 1: أجمعت تعاريف النظاـ على الأىداؼ الدراد برقيقها من ىدا النظاـ ىي:  أىداف نظام الرقبة الداخلية: ثانيا

 التحكم  في الدؤسسة، حماية أصولذا من السرقة كسوء لاستعماؿ؛  .1
 ضماف نوعية ك مصداقية الدعلومات كدقتها؛  .2
 الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدتاحة كبرسينها كزيادة الكفاية الإنتاجية؛ .3
 .ةتشجيع الالتزاـ بالسياسات ك الإجراءات الإدارم .4

:   أسالي  تقيي  نظام الرقبة الداخليةالثالثال رع 

يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من طرؼ الدراجع كمن الدراحل الأساسية في عملو، كلتحقيق دالك 
 :يلييعتمد ىدا الأختَ على لرموعة من الأساليب ك التي من أهمها نذكر ما 

. رقابة الداخلية لأولا ـ ا سلوب المص ي ل

يقوـ الددقق حسب ىدا الأسلوب بتحضتَ قائمة برتوم على عناكين الأنظمة الفرعية لرقابة 
يقوـ بتوجيو الأسئلة للموظفتُ الدسئولتُ عن أداء كل عملية، فبدالك يستوضح للمدقق كيفية ستَ ،الداخلية

العملية ك الإجراءات التي يدر بها ك الدستندات التي تعد من أجلها كالدفاتر التي تسجل بها، كقد يقوـ الددقق أك 
دلك يقوـ الددقق بتًتيب الإجابات بحيث تظهر كيفية ستَ العملية من بدايتها إلذ  ؿمساعديو بتسجيل الإجابات،

 2. نهايتها ك يحدد ما أداكاف النظاـ يتضمن ثغرات أك ينقصو بعض الضوابط الرقابية 
.  ثانيا ـ خراط التدفق

عن طريق ىدا الأسلوب، يقوـ الددقق بفحص كل الدكرات الاستغلاؿ ك التي تبدأ بقراءة كتيب الإجراءات         
 ككدالك بواسطة المحادثات بالدؤسسةفي حالة كجوده  ( manuels des procedures intenes)الداخلية

في ستَ ىده الدكرات،ك الذدؼ من ىدا ىو معرفة الحقيقة حوؿ القنوات  مع كل موظفي الدؤسسة كالذم لذم دكر
 3.إلذ حد تسجيلها لزاسبيا كتقييدىا  التي بسر بها الدعلومات ك الدعطيات انطلاقا من حدكث صفقات مع طرؼ

 

                                                           
1 Louis GALLOIS Théorie et pretique de l'audit interne, éditions d organisation, édition N7, pris 2009, p 170. 

. 113، ص 2000 مؤسسة الوراؽ ، عماف ،، الطبعة الأكلذمراجعة الحسابات بين التنظير والتطبيق ،جربو لزمود يوسف 2
3  BVatude Daniel, LAudit comptable et financier, Nathan, paris 1997 p 58. 
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.  ثالث ـ أسلوب قوائ  الاستقصا 
تسمى كدالك قوائم الاستبياف ، فهدا الأسلوب يعتبر من الأساليب الأكثر استعمالا من طرؼ الددققتُ          

لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية حيث تقوـ بعض الدؤسسات أك مكاتب المحاسبة ك التدقيق بتحضتَ قائمة نموذجية 
تشمل لرموعة كاقعية من الأسئلة ك التي تتناكؿ جميع نواحي النشاط داخل الدؤسسة ، كخاصة العمليات الدعتادة 

 1الخ ... مثل العمليات النقدية ف عمليات الشراء ك البيع ، أرصدة الدائنتُ ك البنوؾ 

 م اىي   ول المراجعة الخارجية وع قتها بنظام الرقابة الداخلية الثانيالمطل  

إف الدراجعة الخارجية تلعب دكرا مهما في الدؤسسة سوا داخلي أك خارجي خاصة النقاط الحساسة مثل 
 سنعرض في ىدا الدبحث كلذذانظاـ الرقابة الداخلية كالدم بدكره يدثل نقاط القوة كنقاط الضعف في الدؤسسة ، 

. أساسيات كمفاىيم حوؿ الدراجعة  الخارجية كنظاـ الرقابة الداخلية 

  : ي  المراجعة الخارجية تعر:ال رع ا ول

 :صدرت عدة تعار يف أهمها 

فحص الدعلومات أك البيانات من قبل مستقل كلزايد لأم " تعرؼ الدراجعة بصورة رئيسية بأنها ا ولالتعري  
 2".مؤسسة   لغرض النظر عن ىدفها كحجمها كشكلها القانوني

عملية منتظمة للحصوؿ على قرائن الدرتبطة ) عرفت الجمعية المحاسبية الأمريكية على أنها :التعري  الثاني 
بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية كتقييمها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة مسايرة 

 3. ىده العناصر للمعايتَ الدوضوعة ، ثم التوصل لنتائج تلك الأطراؼ الدعينة 
مسعى أك طريقة منهجية مقدمة بشكل "  عرفت منظمة العمل الفرنسي الدراجعة على أنها  :التعري  الثالث 

منسق من طرؼ مهتٍ يستعمل لرموعة من تقنيات الدعلومات كالتقييم بغية إصدار حكم معلل كمستقل  
 4.استنادا على معايتَ التقييم ف،كتقدير مصداقية كفعالية النظاـ ك الإجراءات الدتعلقة بالتنظيم 

كفي الأختَ لصد باف الدراجعة الخارجية تشمل على عملية فحص السجلات ك الفواتتَ، كمن تم يقوـ الدراجع بالنزكؿ  
إلذ الديداف للقياـ بعملية الفحص الذاتي للعينة الدختارة ، حيث يعد تقرير فتٍ لزايد مبديا فيو رأيو ،كيجب 

 .أداء عملية الدراجعة بواسطة شخص ككفئ كمستقل

                                                           
 .116ص ،  مرج  سبق ذكرهجربوع  لزمود يوسف،  - 1
. 20، ص2004 الأردف دار كائل للنشر،، الطبعة الثانية ،مدخ  إل  التدقيق  ىادم التميمي،2
. 09 ص،2003 بن عكنوف ،الجزائر لمراجعة والتدقيق الحسابات ا  ار النظري والممارسات التطبيقية،امسعود صديقي، ك طواىر  لزمد التهامي3
. 10، صالمرج  السابق 4
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أنواع المراجعة الخارجية وأىميتها :ال رع الثاني

 :        ىناؾ عدة أنواع للمراجعة لاف لذا أهمية كبتَة بالنسبة إلذ الدؤسسة ك تقسم كالنحو التالر 

 1: أنواع المراجعة: أولا

 :     كتقسم أنواع الدراجعة فيما يلي 

 : من  يث القائ  بعملية المراجعة -1

 كىي الدراجعة التي تتم بواسطة طرؼ من الخارج الدؤسسة أك الشركة حيث يكوف مستقلا :المراجعة الخارجية- أ
.  عن إدارة الدؤسسة

 بسثل أحد حلقات الرقابة الداخلية كأداة في يد الإدارة تعمل على مدل الإدارة :المراجعة الداخلية - ب
.  بالدعلومات الدستمرة كتهدؼ إلذ مراجعة العمليات المحاسبية ك الدالية كالعمليات التشغيلية الأخرل 

  :القانوني من  يث ا لزام  -2
 كىي الدراجعة يحتم القانوف القياـ بها، حيث يلزـ الدؤسسة بضركرة تعيتُ مراجع خارجي : المراجعة ا لزامية - أ

  .لولدراجعة حساباتو ك اعتماد القوائم الدالية الختامية 
 كىي الدراجعة التي تتم دكف إلزاـ قانوني يحتم القياـ بها كالتي تتخذ  :(غير ا لزامية )المراجعة الاختيارية  - ب

 . كأساس لتحديد حقوؽ الشركاء
 :  من  يث مجال أو نطاق المراجعة -3
 كىي التي بزوؿ للمراجع إطار غتَ لزدد للعمل الذم يؤديو ، كلا تضع الغدارة أك الجهة :المراجعة الكاملة  - أ

 .التي تعتُ الدراجع، أية قيود على نطاؽ أك لراؿ عمل الدراجع
كىي الدراجعة التي تتضمن كضع بعض القيود على نطاؽ أك لراؿ الدراجعة بحيث :  المراجعة الجزئية - ب

 .يقتصر عمل الدراجع، على بعض العمليات دكف غتَىا
 :  من  يث مدى ال حص أو  ج  الاختيارات -4
كىي أف يقوـ الدراجع بدراجعة جمع القيود كالدفاتر كالسجلات :  المراجعة الشاملة أو الت صيلية - أ

 .كالحسابات كالدستندات، أم أف يقوـ بدراجعة جميع الدفردات لزل الفحص

                                                           
 .  48 ،40صص ، 2004،الإسكندرية، الدار الجامعية، أسس المراجعة ا سس العلمية و العمليةعبد الفتاح الصحن كآخركف،  - 1
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 (عينة )يقوـ الدرجع بدراجعة جزء من الكل، حيث يقوـ باختيار عدد من الدفردات :  المراجعة الاختيارية - ب
لكي بزضع لعملية الفحص مع مراعاة ضركرة التعميم نتائج ىدا الفحص على لرموعة الدفردات التي تم 

 ؛(المجتمع  )اختيارىا من ىدا الجزء 
 : من  يث توقيت العملية المراجعة و إجرا  اختبارات -5

 كتتميز تك الدراجعة بأنها تتم بعد انتهاء  السنة الدالية ك إعداد الحسابات كالقوائم :المراجعة النهائية  - أ
 . الدالية الختامية 

كفي ىده الحالة تتم عمليات الفحص كإجراء الاختبارات على مدار السنة الدالية : المراجعة المستمرة - ب
. للمؤسسة، كعادة ما يكوف بطريقة منظمة كفقا للبرنامج زمتٍ لزدد مسبقا

 ة المراجعة الخارجية أىمي:  ثانيا
تعتبر الدراجعة الخارجية كسيلة بزدـ العديد من الأطراؼ في الدؤسسة كخارجها ،التي بذد لذا مصلحة في 

:    التعرؼ على عدالة الدركز الدالر للمؤسسة كمن ىده الأطراؼ نذكر ما يلي 

  حيث أف اعتماد الإدارة في عملية  تعتبر الدراجعة الخارجية مهمة لإدارة الدشركع،: إدارة المؤسسة
التخطيط كابزاذ القرارات الدستقبلية ك الرقابة على التخطيط يجعل من عمل الدراجع حافزا للقياـ بهده 

 1.الدهاـ،كدالك يؤدم تدقيق القوائم الدالية إلذ توجيو الاستثمار لدثل ىده الدؤسسة 
 تعتبر الدراجعة الخارجية ذات  أهمية خاصة لدثل ىده  : المؤسسات المالية و التجارية والصناعية

الدؤسسات حتى أنها تعتمد في عملية ابراد القرارات منح القرض من عدمو على القوائم الدالية الددققة 
 . بحيث توجو أموالذا إلذ الطريق الصحيح كالدم يضمن حصولذا على سداد تلك القركض في الدستقبل 

  تعتمد الجهات الحكومية على القوائم الدالية الددققة في الكثتَ من الأغراض مثل :الجهات الحكومية 
بالإضافة إلذ الابرادات ك  منح القركض ك الدعم لبعض النشاطات، فرض الضرائب، الرقابة ك التخطيط،

النقابات تعتمد على القوائم الدالية الددققة في حالة نشوب خلاؼ بتُ الدؤسسة كأم طرؼ من 
أف أهمية الدراجعة تكمن في أف مراجعي  IFAC الأخر،كقد بينت لجنة الإبراد الدكلر للمحاسبتُ 

الحسابات الدستقلوف يساعدكف في المحافظة على أمانة ككفاءة البيانات الدالية الدقدمة إلذ الدؤسسة الدالية 
كدالك مساعدة خبراء الضرائب في بناء الثقة ك الكفاءة عند التطبيق العادؿ لنظاـ الضريبي،كما أنو 

 2.يساعد على إبراد القرارات الإدارية السليمة

                                                           
. 32،33 ص الإسكندرية ، ص الدار الجامعية، ،أصول المراجعة الحديثة أحمد لزمد كامل ساليم،  ك عوض لبيب فتح الله الديب1
. 13 ص ،2006 دار الدستَ، الأردف ،تدقيق الحسابات المعاصرةغساف فلاخ الدطاحن ،  2
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 بزدـ الدراجعة الخارجية الاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة كنتيجة لخدمتها  : أىمية المراجعة لاقتصاد الو ني
كأهميتها للفئات السابقة الذكر، كمن خلاؿ مساهمتها الكبتَة كالفعالة في تنمية المجتمعات لدا تؤديو من 

ك يعتب الدراجع ختَ عوف  خدمات في لراؿ حماية الاستثمارات كتوضيح حالات الإسراؼ ك التلاعب،
للدكلة لتنفيذ خططها ك الكشف عن أم الضراؼ مالر ك معالجتو  تقويديو بسرعة الدمكنة لتحقيق أىداؼ 

 1الخطة العامة الذادفة إلذ مضاعفة  الدخل القومي ك تنمية الاقتصاد كبرقيق الرفاىية للمواطنتُ 

 المراج  الخارجي القانوني  ات مسؤولي:الثالث ال رع 

في نهاية عملية الدراجعة، يقوـ الدراجع الخارجي بإعداد تقريره النهائي، فقد يحمل الدشركع مسؤكليات الدراجع 
 : الخارجي عن صحة الدعلومات التي يتضمنها التقرير كتتمثل مسؤكليات الدراجع الخارجي في الاتي 

 2:تتعلق ىده الدسؤكلية بأىم كجبات الدراجع الخارجي، التي تلخص في الأتي : المسؤولية ال نية 
مسؤكلية في التحقق من أف الدؤسسة قد طبقت كبشكل سليم القواعد الدبادئ المحاسبية الأساسية الدتعارؼ  -

 ؛عليها كالدقبولة قبولا عاما
الدسؤكلية في التحقق من أف النصوص القوانتُ كاللوائح كالأنظمة كالعقود ك يره من الوثائق التي تنظم  -

 .أعماؿ كأنشطة الدؤسسة قد ركعيت كتم تطبيقها بشكل سليم 

 : (التأديبية )المسؤولية ا خ قية 
تتعلق ىده الدسؤكلية بالأعماؿ الدخلة بالأخلاقيات ككرامة الدهنة، فكل مهنة كمنها مهنة الدراجعة لذا 

منظمات تقوـ بتحديد القواعد الأخلاقية كأدبيات ككاجبات السلوؾ الدهتٍ لإعطاء الدهنة على سبيل الدثاؿ 
 يتحمل المحاسب كالخبتَ المحاسب كالمحاسب الدعتمد الدسؤكلية التأديبية عن 01-10حسب القانوف رقم 

لسالفتهم أك تقصتَ تقتٍ أك أخلاقي في القواعد الدهنية عن لشارسة كظائفهم كتتمثل في العقوبات التأديبية التي 
طورتها، فتحدد درجات الأخطاء كالعقوبات التي تقابلها عن خيدكن ابزاذىا كفق التًتيب التصاعدم حسب 

 .طريق التنظيم فإف قاـ الدراجع بارتكاب أم من الأعماؿ الدخلة بالقواعد كأخلاقيات ككرامة الدهنية
 :المسؤولية المدنية 

تتمثل الدسؤكلية الددنية للمراجع في مسؤكلية بذاه العميل كبذاه الطرؼ الثالث من مستخدمتُ القوائم     
الدالية ، فهي تنطوم على لسالفة حقوؽ العميل الدراجعة أك الطرؼ الثالث  كيقتصر العقاب ىنا على دفع ك 

                                                           
. 18 ،17 ص، ص2010 عماف  مكتبة المجتمع العربي لنشر كالتوزيع،،الطبعة الأكلذ ،تدقيق الحسابات سامي لزمد الوقاد ،لؤم لزمد كدياف، 1
 . 8، 7ص ، ص 2015 الجزائر جامعة كرقلة،، العلوـ الاقتصاديةغتَ منشورة في  ، رسالة ماستً مسؤولية المراج  الخارجي في الكش  عن ال ش بوبكر أبي مولود، 2
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تعويض الدادم كالدعنوم جراء الذم لحق ىؤلاء في حالة ارتكاب أخطاء أك تقصتَ في ما يلي نوضح نوعتُ 
 1: من الدسؤكليات 

قد تكوف مسؤكليات ظاىرة أك مسؤكليات ضمنية فالعقد في حد : مسؤكلية الدراجع الخارجي ابذاه عملائو  -
  ؛ذاتو ينص على مسؤكليات الدراجع الظاىرة

 إف مراجع الحسابات يعتبر مسئولا في حالة كقوع أضرار الثالثمسؤكلية الدراجع الخارجي ابذاه الطرؼ  -
مادية نابذة عن إهماؿ كتقصتَ من ابذاه الطرؼ الثالث من الدستخدمتُ القوائم الدالية بالرغم من عدـ 
كجود عقد بنية بينهم كفي معظم الحالات التي  يتعرض فيها الدراجعوف للمحاكمة نتيجة عدـ اكتشافو 

الغش كتلاعب في عملية الدرجعة فاف السبب الرئيسي ىو الفشل الدراجع بدؿ العناية الدهنية الكافية لقياـ 
 .يوؿبالدهاـ الدوكلة إ

لقد سبق كأكضحنا في الفقرة السابقة أف الدسؤكلية الددنية للمراجع تتمثل في مسؤكليتو :المسؤولية الجنائية 
ابذاه عملائو كطرؼ الثالث من مستخدمي القوائم الدالية كالتي تعطي الحق  لطرؼ الدتضرر الحصوؿ على 

تعويضات يتناسب مع حجم دلك الضرر فالدسؤكلية الجنائية ىي شخصية خلاؼ الدسؤكلية الددنية لدالك لصد 
 تأمر الدراجع مع الإدارة حوؿ أرباح  :الدراجع نفسو مسئولا جنائيا عند لسالفتو لبض النصوص القانونية مثل

الكذب في  ؛ إغفاؿ الدراجع كتغاضيو عن بعض الالضرافات التي ارتكبها بعض الدسئولتُ في الدؤسسة ؛ الدؤسسة
 .الدهنيةكتابة تقرير كعدـ احتًاـ السر 

الع قة بين المراجعة الخارجية ونظام الرقابة الداخلية  :  ال رع الراب 

  :التالية العناصر الداخلية فيكتتلخص علاقة الدراجع بنظاـ الرقابة 

 2: ال حص المبدئي لنظام الرقابة الداخلية: أولا 

يهتم الدراجع بداية بدا يعرؼ بالفحص الدبدئي لنظاـ الرقابة الداخلية في الدشركع بغرض الإلداـ بخلفية         
.   كمعلومات كافية عن البيئة التي يعمل فيها نظاـ الرقابة من ناحية كطبيعة تدفق الدعلومات من ناحية أخرل

 :  ؤسسةـ  بيعة النظام المحاسبي في ال 1

 ؛أػ التعرؼ على طبيعة الدكرة الدستندة لعمليات الدؤسسة كالدستندات الدستخدمة فيها 
 ؛ب ػ التعرؼ على مرحلة تشغيل البيانات الواردة في الدستندات ك طريقة معالجتها ك برليلها

 .ت ػ التعرؼ على مرحلة الدخرجات للنظاـ المحاسبي ،كىي لرموعة القوائم كالتقارير الدالية
                                                           

 .09ص ،المرج  السابق 1
 .88ص، 2007 الإسكندرية ،ة الحديثةالدكتبة الجامعي، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشام لزمد السيد سرايا ،  2
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  1:  ـ  بيعة النظام الرقابي الداخلي المطبق والبيئة الرقابية التي يعم  فيها المراج 2
 ؛أ ػ التعرؼ على الذيكل الإدارم للمؤسسة كما يحتويو من مستويات إدارية

  ؛ب ػ التعرؼ على توزيع كطبيعة خطوط الإيصاؿ ك الدسؤكلية داخل الدؤسسة 
  ؛ت ػ التعرؼ على طرؽ الإشراؼ ك الإدارة بالنسبة لنظاـ الرقابة الداخلية الدطبقة في الدؤسسة

 ؛ج ػ التعرؼ على كظائف كخدمات الدراجعة الداخلية 

: نتيجة ال حص المبدئي : ثانيا 
:  بعد الفحص الدبدئي الذم يقوـ بو الدراجع يصل إلذ احد الاستنتاجتُ التاليتُ

:    ـ عدم الاعتماد عل  نظ  الرقابة 1
: يصل الدراجع إلذ ىدا الاستنتاج من خلاؿ نتائج الفحص الدبدئي لنظاـ الرقابة الداخلية

  ؛أ ػ لا جدكل من دراسة كتقييم النظاـ القائم بشكل تفصيلي
 .أم أف عملية تقييم التفصيلي أك دراسة إضافية لنظاـ سوؼ تتكلف نفقات تفوؽ بكثتَ من الدنافع الدتوقعة ب ػ

كبناء على ىاتو النتائج يتوقف الدراجع عن إجراء أم دراسة أك تقييم جديد لنظاـ الرقابة الداخلية، 
 .كبدالك يقوـ الدراجع بتصميم برنامج الاختبارات الأساسية

:  ـ الاعتماد عل  لنظام الرقابة الداخلية2
يصل ىدا الدراجع إلذ الاستنتاج عندما يرل أف نظاـ الرقابة الداخلية الدطبق في الدؤسسة يدكن الاعتماد 

عليو في لراؿ كضع برنامج مراجعتو، كفي ىدا المجاؿ يركز الدراجع في فحصو لنظاـ على أساليب ك إجراءات معينة 
:   يكوف  قد تم كضعها للوقاية من الأخطاء كيتضمن ما يلي 

أ ػ الاستفسار من موظفي الدؤسسة ك العاملتُ فيها ،  
  ؛ب ػ فحص  الدستندات الدالة على حدكث عليات معينة  
  ؛ج ػ مراقبة بعض العمليات عن قرب كحركة تداكؿ الأصوؿ

 2:التقيي  النهائي لنظام الرقابة الداخلية: ثالث

: ـ التقيي  النهائي لنظام الرقابة الداخلية 1
كيقوـ ىدا الإجراء بناء على التقييم الدبدئي كنتائج الاختبارات، كبناء على ىدا التقييم يستطيع الدراجع           

:  أف يحكم على عنصرين من عناصر الدراجعة كهما

                                                           
. 90 ،89ص ص ، السابقالمرج  1
 .93 91لزمد السيد سرايا ، نفس الدرجع السابق ، ص ص 2
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   ؛أ ػ برديد مقدار الذلة الدفصلة  التي تتعلق بأرصدة القوائم الدالية اللازـ الحصوؿ عليها 
ب ػ التعرؼ على مواطن ضعف النظاـ، حيث ينبغي على الدراجع عند اكتشافو لدواطن الضعف أف يقوـ بإبلاغ 

 .إدارة الدؤسسة بدلك كتابة من خلاؿ التقرير يتضمن بعض التوصيات اللازمة للقضاء على مواطن الضعف

يهدؼ الدراجع من خلاؿ عملية التقييم ك من خلاؿ إعداد خطة :  ـ المخا ر المحيطة بعملية المراجعة 2
.  لجمع الأذلة لتحقيق بعض الاطمئناف لضو الدخاطر الدتعلقة بإبداء رأيو بخصوص القوائم الدالية

 ؛أ ػ لساطر كجود أخطاء جوىرية في السجلات المحاسبية
 ؛ب ػ لساطر احتماؿ  عدـ الكفاية اختبارات الدراجعة لاكتشاؼ تلك الأخطاء 

يوجد العديد من القيود التي برد من مدل اعتماد الدراجع على نظاـ الرقابة الداخلية نتيجة لعدة :   القيود:  رابعا
:  أخطاء كمن أهمها

 ؛أ ػ عدـ فهم بعض العاملتُ لتعليمات ك الإجراءات الخاصة بنظاـ الرقابة الداخلية
  ؛ب ػ سوء الحكم كالتقدير الشخصي لبعض العمليات  ك الإجراءات من طرؼ الأفراد العاملتُ 

  ؛ت ػ عدـ قياـ العاملتُ بوظائفهم كمهامهم بعناية كجهد كافي
  ؛كاطؤ بتُ الشخصتُ أك أكتً بغرض التلاعب في السجلات ك الدفاتر المحاسبيةث ػ 

ج ػ قد تقوـ الغدارة في بعض الحالات بالتحايل على نظاـ الرقابة الداخلية بارتكاب بعض الأخطاء أك الدخالفات 
 .تكوف في مقدرتها إخفائها بحيث يدكن معرفة أمرىا بعد دالك

  نظاـ الرقابة الداخليةفي تقييملدراجعة الخارجية ساهمة االأدبيات التطبيقية لد: المبحث الثاني
إف الجهود الدبذكلة من طرؼ الباحثتُ في لستلف العلوـ تزيد من ثقافتنا كمستوانا العلمي كالعملي كلذدا سنعرض 
بعض الدراسات التي تناكلت مثل ىدا الدوضوع سابقا كىو دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية 

. بالدؤسسة الاقتصادية

  عرض الدراسات السابقة : المطل  ا ول
  : يتضمن بعض الدراسات السابقة كالأتي

 (مسؤولية المراج  الخارجي في الكش  عن ال ش(:، بعنواف)2015(بوبكر أبي مولود:  ا ول ةالدراس

مسؤكلية الدراجع الخارجي في الكشف عن الغش دراسة ميدانية لعينة من عنواف التي بدراسة          كتتمتل ىده 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في العلوـ التجارة ، بزصص دراسات لزاسبية ك جباية لزافظي الحسابات 

ما مدى مسؤولية المراج  الخارجي  :  كالدم عالج الإشكالية التالية 2014/2015معمقة  بجامعة كرقلة سنة 
 تهدؼ ىده الدراسة إلذ تسليط الضوء على مسؤكليات الدراجع الخارجي حوؿ الكشف عن في اكتشاف ال ش ؟
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الغش من خلاؿ تطبيق معايتَ الدراجعة الدكلية كمدل  التزاـ الدراجعوف الحسابات بدسؤكلياتهم الدهنية إلذ تعزيز 
قدراتهم في برديد لساطر العوامل التي تؤدم إلذ اكتشافو، اتبع الباحث في دراستو لإحاطة بدختلف الجوانب  على 
الدنهج الوصفي التحليلي الدناسب لدالك من خلاؿ طرح الدوضوع من الجانب العلمي اعتمدت الدراسة على أداة 
الاستبياف الدوجو للمراجعتُ الخارجتُ لتقصي أرائهم فيما يتعلق بجوانب الدراسة كتم اختبار الفرضيات من خلاؿ 

  spssبرنامج الدعالجة الإحصائي 
: حيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية

إظهار أف الإدارة الدؤسسة ىي الدسئولة عن إقامة نظاـ سليم للرقابة الداخلية كالمحاطة عليو كمراعاة تطبيقها، - 
 الدالية؛كأنها ىي الدسئولة عن كجود الغش كالتحاليل في القوائم 

 يكتشفها؛إظهار أىم الدخاطر التي يدكن للمراجع الخارجي أف - 
 الحسابات؛الوقوؼ على أىم الجوانب الدهنية الدتعلقة بأداء الدراجعة - 

 تقيي  دور المراج  الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية (:، بعنواف)2015( برابح بلاؿ: الثانية ةالدراس
 (الاقتصادية في المؤسسات

 بعنواف تقييم دكر الدراجع الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية  في الدؤسسات التيدراسة         كبستلت ىده 
، علوـ بذارية، بزصص فحص مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً دراسة عينة من لزافظتُ الحسابات الداخليتُ، 

ما مدى تأثير  :كالدم عالج الإشكالية التالية  2014/2015 لزاسبي  جامعة ألزمد بوقرة ،بومرداس، سنة 
تن يذ مهام المراجعة الداخلية ومبادئها عل  تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية من 

  منظورا لمراج  الداخلي ؟
يهدؼ ىدا البحث إلذ إظهار الدكر الذم تلعبو الدراجعة الداخلية من خلاؿ عمل الدراجع الداخلي في        

برستُ نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية اعتمد الباحث فيما يخص الفصلتُ النظريتُ على كل من 
الدنهجتُ التاريخي كالوصفي التحليلي كبالنسبة للفصل التطبيقي فقد اعتمد على الدنهج الاستقرائي كأستعمل 

الأدكات التالية الدسح الدكتبي ، شبكة الانتًنت الاستبياف ،أدكات التحليل الإحصائي ، كتتمثل الأىداؼ الدنظرة 
:  من تناكلنا لذدا الدوضوع 

 ؛التعرؼ اكتً على نظاـ الرقابة الداخلية  -
 ؛التعرؼ اكتً على الدراجعة، الدراجع الداخلي كالدعايتَ التي بركم مهنة الدراجعة -
 ؛برديد العلاقة الدوجودة بتُ كل من الدراجعة الداخلية كنظاـ الرقابة الداخلية -
 ؛برديد الدكر الذم يلعبو الدراجع الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية -
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 ( دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية(:، بعنواف)2014( زكريا قلالة:  الثالتة ةالدراس

دراسة حالة لرموعة من  دراسة بعنواف دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية          كبستلت ىده 
، علوـ بذارية ، بزصص فحص لزاسبي  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً الدراجعتُ الخارجتُ في كلاية بسكرة، 
ىو دورا لدي يلعبو   ما  : كالدم عالج الإشكالية التالية  2014/ 2013،جامعة ألزمد بوقرة ،بومرداس، سنة 

  اتبع الباحث في دراستيو على الأسلوب الوصفي ؟المراج  الخارجي في تقيي  نظام الرقابة الداخلية 
كالأسلوب التحليلي في الجانب النظرم للإجابة على لإشكالية الدوضوع كمن اجل دراسة الحالة استعنا باستبياف 

 إلر 16نسخة sbssلتحديد العلاقة بتُ الدتغتَين في الحياة العملية كدلك بتحليلها باستخداـ برنامج إحصائي 
يساعدنا في عملية التحليل كبرديد درجة الارتباط بتُ الدتغتَين  

:  كبسثلت النتائج الدنتظرة في 
  ؛لزاكلة إظهار كإبراز الدراجعة الخارجية في الدؤسسة الاقتصادية باعتبارىا أداة فعالة في تقييم النظاـ      - 
  ؛لزاكلة إبراز مهاـ الدراجعة الخارجية كمدل إسهامها في خلق نظاـ رقابة داخلية كفئ      - 

 ؛إظهار الدكر الذم يلعبو الدراجع الخارجي في تقييم نظاـ الرقابة داخلية     - 
 

 التكام  بين المراجعة الداخلية (:، بعنواف)2010(  عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة: الرابعةةالدراس
 (والمراجعة الخارجية 

دراسة حالة التكامل   التكامل بتُ الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجية بعنواف التيدراسة كبستلت ىده اؿ         
 لرتٍ كحازـ حسن كشركائهم ػ لزاسبوف قانونيتُ ػ إدارة الدراجعة الداخلية في بنك اليمن ك  kbmgبتُ شركة

، علوـ بذارية ، بزصص مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ الكويت للتجارة ة الاستثمار في الجمهورية اليمنية  ، 
مدى الع قة ما  : كالدم عالج الإشكالية التالية  2009/2010 ، سنة 3لزاسبة كتدقيق،جامعة الجزائر

التكاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ت نيد مهمة المراجعة بما يحقق أعل  فعالية وفائدة 
لإجابة على الإشكالية كالأسئلة الفرعية اعتمد الباحث في ىده لدراسة على الدنهج ؟ ممكنة للطرفين وللمؤسسة 

التاريخي في تناكلنا مراحل الدراجعة كعلى الدنهج الوصفي كالتحليل في بقيت الفصوؿ النظرية أما الفصل الأختَ 
الدتعلق بدراسة الحالة فقد قمنا بجمع بتُ الدنهج الوصفي كالتحليل إلذ جانب الدنهج دراسة الحالة كجهتي الدراسة 

الديدانية مقارنة مع ما تم  تعرضو في الجانب النظرم  
:  كبسثلت النتائج الدنتظرة في 
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توضيح أهمية كفائدة الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجية لصالح الدؤسسة كمدل توفتَ خدمتهما معا  -
 ؛لدؤسسة 

 ؛ توضيح مدل التكامل بتُ الدراجعة الخارجية كالدراجعة الداخلية كبياف أهميتو كفائدتو  -
  ؛برديد لرلات أكجو التكامل بتُ الدراجعة الخارجية كالدراجعة الداخلية كمد استفادة كل منهما من الأخرل -
لزاكلة تقدنً التوصيات كالدقتًحات التي من شانها زيادة درجة الاعتماد كل من الدراجعة الخارجي كالدراجعة  -

 كالدؤسسة؛الداخلي على عمل الأخر بدا يحقق أعلى فعالية ك فائدة لشكنة لطرفتُ 

سنوات، إلا إف ىده 10             خلصت الدراسة إلذ انو رغم تعديل الدعايتَ كتراكم النصوص القانونية مدة 
الدعايتَ لاتسامهم بشكل ملحوظ في تقليل من لساطر الدراجعة ،كسبب يعود حسب الباحث في أف مهنة لدراجعة 

 .تتم كفق نفس الأساليب ك الإجراءات ك مراحل العمل كىي ذاتها على الدكاـ 
تعتبر الدراسة مهمة إلا أف احتًاـ الدعايتَ الدراجعة بسثل الحد الأدنى لأداء الدهتٍ لمحافظتُ الحسابات إف ىناؾ عوامل 

 .أخرل تساىم في ضبط كتقليل لساطر الدراجعة غتَ الدعايتَ

 مقارنة الدراسة الحالية م  الدراسات السابقة :الثانيالمطل  

بعد اطلاعنا على الدراسات السابقة يوجد اكجو شبو كاختلاؼ بتُ الدراسة الحالية ك الدراسات السابقة نلخصها 
:  فيما يلي 

مقارنة بتُ الدراسات السابقة  : (1)الجدكؿ رقم 
أكجو الاختلاؼ أكجو التشبو الدراسات السابقة 

 
 دراسة الطال  بوبكر أبي مولود

  

 الدنهج اعتمد الباحث في الدراسة- 
الوصفي التحليلي الجانب العلمي على 

أداة الاستبياف الدوجو للمراجعتُ الخارجتُ 
التزاـ الدراجعوف الحسابات بدسؤكلياتهم - 

الدهنية في أداء مهامو 

عالج مسؤكلية الدراجع - 
الخارجي في اكتشاؼ الغش 

 إظهار أف الإدارة الدؤسسة -
ىي الدسئولة عن إقامة نظاـ 
سليم للرقابة الداخلية، كأنها 

ىي الدسئولة عن كجود 
الغش كالتحاليل في القوائم 

الدالية 
 



 نظام الرقابة الداخلية في تقيي  لمراجعة الخارجية لمساىمة ا دبيات النظرية والتطبيقية       اال ص  ا ول

 

 
20 

 
 

دراسة الطال   براب  ب ل 

برستُ نظاـ الرقابة الداخلية في - 
الدؤسسات الاقتصادية 

 الدنهج اعتمد الباحث في الدراسة- 
الوصفي التحليلي الجانب العلمي على 

أداة الاستبياف الدوجو للمراجعتُ الداخلتُ 
 

عالج مدل تنفيذ مهاـ - 
الدراجعة الداخلية كمبادئها 
على برستُ نظاـ الرقابة 

الداخلية في الدؤسسة 
العلاقة الدوجودة بتُ كل - 

من الدراجعة الداخلية كنظاـ 
الرقابة الداخلية  

 
دراسة الطال   زكريا ق لة 

 

دكر الذم يلعبو   الدراجع الخارجي في - 
تقييم نظاـ الرقابة الداخلي 

 إبراز مهاـ الدراجعة الخارجية كمدل -
إسهامها في خلق نظاـ رقابة داخلية كفئ 

 الدنهج  اعتمد الباحث في الدراسة-
الوصفي التحليلي الجانب العلمي على 

أداة الاستبياف الدوجو للمراجعتُ الخارجتُ 
 

 

 
دراسة الطال  عبد الس م عبد ا  

سعيد أبو سرعة 

 
تفنيد مهمة الدراجعة بدا يحقق أعلى - 

فعالية كفائدة لشكنة للمؤسسة  
 

مدل العلاقة التكاملية - 
بتُ الدراجعة الداخلية 

كالدراجعة الخارجية في تفنيد 
مهمة الدراجعة بدا يحقق 

أعلى فعالية كفائدة لشكنة 
للطرفتُ كللمؤسسة 

بست معالجة ا الفصل - 
الأختَ بدراسة  

الديدانية مقارنة مع ما تم  
تعرضو في الجانب النظرم  

 من إعداد الطالبة: الدصدر 
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: خ صة ال ص  
  إف ىدؼ الدراجعة الخارجية من دراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ، ىو برستُ كتعديل الإجراءات        

الرقابية الدوضوعة من طرؼ الإدارة كيهدؼ بالدرجة الأكلذ إلذ السهر على حماية أصولذا كلشتلكاتها من الضياع 
الك بدوافقة منفذم الرقابة في تنفيذ الدهاـ كالدسؤكليات ،كدلك باستخداـ لرموعة من الوسائل ذكالإهماؿ ، ك

. كالأدكات كتقدنً النصائح كالتعديلات حوؿ العمليات التي بست مراجعتها ، بتكليف من الإدارة أك بقوة القانوف 
 بجميع النشطات التي تساىم في ضماف تقييم صحيح كدقيق لنظاـ الرقابة الدراجعكعلى كل حاؿ يجب أف يقوـ 

:  الداخلية، كيهدؼ نظاـ الرقابة الداخلية إلذ برقيق كظيفتتُ رئيسيتتُ كهما
حماية موارد الدؤسسة من سوء الاستخداـ؛  - 
 الدؤسسة؛ برقيق السياسات كالأىداؼ التي كضعتها إدارة الدؤسسة، كضماف تنمية الكفاءة الإنتاجية في -
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دراسة ميدانية : ال ص  الثاني 
المراجعة الخارجية في تقيي  لمساىمة 

 اتنظام الرقابة الداخلية بالمؤسس
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:  تمهيد 
بعد برديد الإطار النظرم العاـ لذذه الدراسة في الفصل الأكؿ، سنحاكؿ في الفصل الثاني إبراز دكر          

الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة الاقتصادية دراسة لعينة من لزافظي الحسابات كأساتذة 
حيث تأتي أهمية ىذا الفصل التطبيقي للربط بتُ الدراسة النظرية كالواقع العلمي في الدؤسسات  الجامعة  بورقلة،

الاقتصادية كلدراسة ىذا الجانب من البحث اعتمدنا على الدعلومات الدقدمة من خلاؿ القياـ بالدقابلات 
الشخصية مع لزافظي الحسابات كما قمنا بتوزيع استبياف على لزافظي الحسابات كأساتذة الجامعة كتم برليل 

. كفي الأختَ تم برليل أىم النتائج كاستخلاص النتائج الدتعلقة بالدراسة (SPSS)النتائج عن طريق برنامج 

: كسيتم في ىذا الفصل التطرؽ إلذ

. الطريقة كالأدكات الدستخدمة في الدراسة الديدانية ا ولالمبحث 
. نتائج الدراسة كمناقشتها الثانيالمبحث 
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الطريقة وا دوات المستخدمة في الدراسة الميدانية  : المبحث ا ول 
سنحاكؿ من ىذا الدبحث برديد الإطار الدنهجي للدراسة التطبيقية لذذا الدوضوع قصد تنظيم الدعلومات 

.  كسنتعرؼ على الطريقة كالأدكات الدستخدمة في دراستنا بغية التعريف بهاكالنتائجمن أجل الوصوؿ إلذ الحقائق 

الطريقة المستخدمة في الدراسة   :المطل  ا ول 

 :      سنحاكؿ التطرؽ إلذ أدكات الدراسة من خلاؿ الفركع التالية 

 أدوات ومنهج الدراسة : ال رع ا ول 

حد ذاتها، فاعتمدت  في الدراسة لتنوع نظرا متنوعا علميان  منهجان  نتبتٌ سوؼ الدراسة طبيعة من انطلاقا
 لنا يصف الكيفي فالتعبتَ ككميا، كيفيا عن الظاىرة الوصفي كالتحليلي كذلك بهدؼ التعبتَ الدراسة على الدنهج

 كدرجة كحجمها الظاىرة ىذه مقدار يوضح رقميا كصفا الكمي فيعطينا التعبتَ أما خصائصها، كيوضح الظاىرة
 الدقتًحالتصور  عليها يبتٌ استنتاجات إلذ للوصوؿ كالتفستَ كالربط كما يتم التحليل الأخرل، الظواىر مع ارتباطها

 نظرا لتناسبها مع الدراسة كخاصة أنها تهدؼ إلذ الاستبيافأما ما يتعلق بأداة الدراسة فتم الاعتماد على أداة 
التحكم في الدراجعة الخارجية بذاه نظاـ الرقابة الداخلية، فالدافع لاستخداـ ىذه الأداة يرجع لعدة اعتبارات كأهمها  

 الدائم انشغالذم عنهم يعرؼ كالذين الدراسة لرتمع  من جهة، كخصائص)متغتَات نوعية(طبيعة متغتَات الدراسة 
 .كوف الاستبياف موجو إلذ لزافظتُ الحسابات 

مت يرات الدراسة  : ال رع الثاني 

 جملة من الأبعاد شملتكبالدسؤكلية  ، بحيث يجب على الدراجع الخارجي الالتزاـ الدراجعة الخارجية:المت ير المستق 
.  الدسؤكلية الجنائية ؛ الدسؤكلية الددنية؛  الدسؤكلية الفنية ؛ الدسؤكلية الأخلاقية :الدتمثلة في 

البيئة :  جملة من الأبعاد الدتمثلة فييشملالدم ك، لتقييمو بالدرجعة الخارجية  نظاـ الرقابة الداخلية:المت ير التاب 
. التوجيو كالدتابعة، الدعلومات كالاتصاؿ، الأنشطة الرقابية، تقدير الدخاطر، الرقابية

 أدوات الدراسة  :الثالثال رع 
للوقوؼ على كاقع السياسات الدراجعة الخارجية بالدؤسسة لزل الدراسة تم الاعتماد على العديد من 

الأدكات كالدصادر الديدانية للحصوؿ على الدعلومات كالبيانات الدطلوبة كالتي بسثلت في الدقابلات الشخصية مع 
 للحصوؿ على الدعلومات اللازمة لإجراء ىذه الدراسة ، حيث اعتمدنا أيضا على الوثائق لزافظي الحسابات

. الدعموؿ بها في الدؤسسة لزل الدراسة كالتي لذا علاقة بنظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة 
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       كما قمنا في دراستنا ىذه بالاستعانة بالاستبياف أك كما يشتَ إليو البعض بدصطلح الاستبانة، الاستقصاء 
كىي عبارة عن نموذج بو لرموعة من الأسئلة توجو إلذ أفراد العينة من أجل الحصوؿ على معلومات حوؿ الدوضوع 

أك مشكلة أك موقف ، كتم استخدامها كأداة أساسية لجمع الدعلومات كذلك لدا تنطوم عليو من أسئلة حددت 
من قبلنا حتى بسكننا من الحصوؿ على إجابات لذذه الأسئلة ، كتشكل الدعطيات الأساسية التي ننطلق منو في 

.  برليل الظاىرة موضوع الدراسة 
كلذذا الغرض تم تصميم استبياف في دراستنا ىذه بغرض جمع الدعلومات 

:  بعد توزيع الاستبياف كانت الاستبيانات الدستًدة كالقابلة للتحليل كما يلي - 
الاستبيانات الدوزعة كالدستًدة من أفراد عينة الدراسة (:2-1)الجدكؿ 

النسبة  ممارسي المحاسبةالبيان 
 %100 40الاستبيانات الدوزعة 
 %93.66 37الاستبيانات الدستًدة 

 %90.66 34الاستبيانات القابلة للتحليل 
كرقلة الدنطقة 

  من إعداد الطالبة:الدصدر
منها 37 عة كحدة كرقلة ، كقد تم استًجاع  لشارسي المحاسبة استبياف على عينة الدكونة من 40تم توزيع            

.  فقط لشا يدؿ على التجاكب الكبتَ كالالتزاـ من جانب المحافظتُ 34كبعد مراجعتها تم قبوؿ 

 ا سالي  ا  صائية المستخدمة وثبات أداة الدراسة  :الثانيالمطل  

  ك أدكات التحليل الإحصائي الدستخدمةكيتمثل ىدا  في 

 أدوات التحلي  ا  صائي المستخدمة ا ولال رع 
الأساليب  من لرموعة على  تم الاعتمادبذميعهما تم التي البيانات كبرليل البحث أىداؼ لتحقيق

:  كالدعركفة بذاريا باسم الاجتماعية العلوـ لراؿ في الإحصائية التطبيقية البرامج بحزمة بالاستعانة كىذا الإحصائية،
 (Statistical Package for Social Science) SPSS Win Version 20بست ، كما 

 .8 الإصدارXLSTATالاستعانة ببرنامج 
 :كىي  الوصفي كالتحليلي الإحصاء أساليب استخداـ تم فرضياتها صحة كاختبار الدراسة أسئلة عن للإجابة

تم استخداـ جملة من معاملات التحليل الإحصائي تتمثل فيما : الوص ي  ا  صائي التحلي  مقاييس- أولا
: يلي 

 عينة الدراسة الدستهدفة؛ لأفراد كالوظيفية الشخصية الصفات على للتعرؼ: الدئوية كالنسب  التكرارات -1
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 في يساعد العلم أنو مع بعد أك فقرة كل لضو الدراسة أفراد ابذاىات لدعرفة كذلك: الدرجح الحسابي الدتوسط -2
 .مرجح متوسط أعلى حسب الفقرات ترتيب

 كل فقرة، كيلاحظ لضو الدراسة أفراد استجابات الضراؼ مدل على التعرؼ بغية كذلك: الدعيارم   الالضراؼ -3
 قيمتو اقتًبت الدراسة، ككما ىو معلوـ كلما أفراد استجابات في التشتت أيضا يوضح الدعيارم الالضراؼ أف أيضا
 يعتٍ فذلك أكبر، أك الواحد تساكم قيمتو كانت إذا أما تشتتها، كعدـ الإجابات تركز يعتٍ فهذا الصفر، من

 .كتشتتها الإجابات تركز عدـ

: أىم الدعاملات الإحصائية التي تم استعمالذا في الدراسة ما يلي: ا  صائية التحلي ت- ثانيا
 الصفر بتُ قيمتو ىذا الدعامل يأخذ حيث الاستبياف، ثبات أداة  من للتأكد ألفا كركنباخ الثبات معامل- 1

: للأداة كفق ما يلي أكبر ثباتا يعتٍ فهذا الواحد من اقتًب ككلما كالواحد،
 يلزـ الأمر الذم ضعيف، بثبات تتمتع الدراسة أف يعتٍ فهذا (0.6) من أقل ألفا كركنباخ معامل كاف إذا -

 الدراسة؛ أداة بناء في النظر إعادة
 مقبوؿ؛ بثبات تتمتع الدراسة أف يعتٍ  فهذا0.7 ك 0.6بتُ  يتًاكح ألفا كركنباخ معامل كاف إذا -
 جيد؛ بثبات تتمتع الدراسة أف يعتٍ  فهذا0.8ك0.7  بتُ يتًاكح ألفا كركنباخ معامل كاف إذا -
 .لشتاز بثبات تتمتع الدراسة أف يعتٍ فهذا (0.80 ) من أكبر ألفا كركنباخ معامل كاف إذا -
 لاختبار العلاقة بتُ الدتغتَات الدستقلة كالدتغتَ التابع؛ pearsonبتَسوف  ارتباط مصفوفة- 2
 الدراجعة الخارجية كنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية  الأحادم لدقارنة ANOVAاختبار - 3

 الطريقة المستخدمة في القياس: ثالتاً 
 الأكثر تم الاعتماد على الأداة الدراسة، في الدتبع الدنهج كعلى جمعها، يراد التي البيانات طبيعة على بناءا

 الدرتبطة الأساسية الدعلومات توافر لعدـ كذلك قائمة الاستقصاء، كالدتمثلة في الدراسة ىذه أىداؼ لتحقيق ملائمة
الديدانية،  الزيارات أك الشخصية، الدقابلات طريق عن عليها الحصوؿ صعوبة إلذ منشورة، إضافة كبيانات بالدوضوع

الدراجعة الخارجية  تناكلت التي بالاعتماد على الدراسات استقصاء قائمة تصميم تم كعليو الشخصية، الدلاحظة أك
 . نظاـ الرقابة الداخليةفي الدؤسسات الاقتصادية كالدراسات الدتعلقة بالتحكم في 

كجاءت  الدراسة، عينة على كزعت البيانات لجمع كأداة الاستقصاء قائمة ىذه الدراسة في استخدمنا      
 لدثل الثلاثي لتناسبو ليكرت لدقياس كفقا كمصممة مغلقة  )كالتابع الدستقل الدتغتَ(الأبعاد  لكل الفقرات أك الأسئلة

 أجل ، كمن)غتَ موافق، لزايد، موافق( :يلي كما عبارة كل أماـ الدتاحة الخيارات كانت الدراسات، كقد ىذه
 :الآتي  الجدكؿ في موضح ىو كما لزددة أكزاف الثلاثة السابقة الإجابات لاحتمالات أعطينا الابذاه برديد
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الاستقصاء حسب لكارت الثلاثي  قائمة في الإجابة لخيارات الدعطاة  الأكزاف(2-2 ):الجدكؿ رقم 
الأكزاف الرأم 

 1غتَ موافق 
 2لزايد 
 3موافق 

  الطالبةمن إعداد: الدصدر
الدرجح لتحديد الابذاه العاـ للإجابات، حيث يحدد بناءا على  الحسابي الدتوسط حساب ذلك بعد يتم

 :التالر الجدكؿ في موضح ىو الدرجح كما الدتوسط لراؿ كقوع قيمة
لذا  الدوافق كالابذاه الدرجحة الدتوسطات : ) 3-2 (الجدكؿ رقم 

الاتجاه المتوسط المرج  
غتَ موافق  1-1.66

لزايد  1.67-2.33
موافق  2.34-3

 طالبة من إعداد اؿالدصدر
أداة بنا  الاستبيان :  الثالثالمطل  
للتمكن من معرفة نظاـ الرقابة الداخلية الدتغتَ التابع  أبعاد بتحديد علاقة ذات استقصاء قائمة تم تصميم  

 الحسابات بغية معرفة الفرك قات لشارسي المحاسبةالأبعاد التي تتخذىا الدؤسسات الاقتصادية كمقارنتها مع نظرت 
 تم التطرؽ إلذ تأثتَ الدتغتَات الدستقلة الخارجية ،بينهما كبالتالر إمكانية موائمتيها كبهدؼ التحكم في الدرجعة

 الغرض لذذا كالداخلية على الدتغتَ التابع، كبالتالر إمكانية تغيتَه من بعد معتُ إلذ آخر من أجل برسينو، كبرقيقا
 ذات كالأبحاث العلمية الدراسات من العديد الدتغتَات كذلك بدراجعة الرئيسية لدختلف المجالات بتحديد قمنا

 .بالدوضوع فضلا عن مناقشة أصحاب التخصص الصلة
 الأجزاء الدكونة من الاستقصاء من أجل استفتاء جميع الأبعاد كاختبار فرضيات الدراسة تم تصميم قائمة

إبراز دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة حيث خصص الاستبياف لدعرفة  : التالية
 .الاقتصادية دراسة لعينة من لزافظي الحسابات كأساتذة الجامعة بور قلة

:  كيتكوف الاستبياف من جزئيتُ 
 كرقلة مثل الجنس ، العمر ، الدستول التعليمي  لشارسي المحاسبة كيتعلق بالدعلومات الشخصية لعينة    الجز  ا ول 

. الوظيفة ، مدة الخبرة في العمل 

 12 يتعلق التزاـ لدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة كيضم : المحور ا ول لزوريتُ كيتكوف من الثانيالجز  
 عبارة 15 يتعلق بتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية الثانيالمحور ، عبارة
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 يوضح توزيع الفقرات على أبعاد الدتغتَ الدستقل  (4-2)رقم  : الجدكؿ 
الفقرات  ت الدراجع الخارجي ابدسؤكلراالرقم  

 03 إلذ 1من  الدسؤكلية الفنية 01
 06الذ 04من الدسؤكلية الأخلاقية  02
 0 9 الذ07من الدسؤكلية الددنية  03
 12 الذ 10من  الدسؤكلية الجنائية 04

 طالبةمن إعداد اؿ رالدصد
 يوضح توزيع الفقرات على أبعاد الدتغتَ التابع  (5-2)رقم : الجدكؿ 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في االرقم  
 الدؤسسة الاقتصادية

الفقرات 

 03 إلذ 1من البيئة الرقابية  01
 05الذ 04من تقدير الدخاطر  02
 09 الذ 06من الأنشطة الرقابية  03
 12 الذ 10من  الدعلومات كالاتصاؿ 04
 15 الذ 13من التوجيو كالدتابعة  05

 طالبةمن إعداد اؿ الدصدر
صدق محتوى الاستبيان    : ولال رع الا

قامت الباحثة بإجراء عدد من الاختبارات على الاستبياف للتأكد من صحتو كثباتو مستخدمتان في ذلك 
. بركيم الاستبياف من خلاؿ لزكمتُ بالإضافة للاختبارات الإحصائية اللازمة للتحقق من الصدؽ كالثبات

 ـ صدق المحكمينأولا 
كلغرض معرفة مدل كضوح أسئلة الاستبياف فقد تم عرضها على الأستاذ الدشرؼ كأساتذة متخصصتُ في       

. ىذا المجاؿ، كبعد ذلك تم صياغة العبارات بشكل أكثر كضوحان كبساطة لتظهر في شكلها النهائي 
تم  الاستقصاء لقائمة الظاىرم الصدؽ من التأكد بعد :الاستقصا   لقائمة الداخلي الاتساق ـ صدقثانيا  

 فقرة كل ارتباط درجة حساب حيث تم الاستقصاء لقائمة الداخلي الاتساؽ البنائي أك الصدؽ  اختباراأيض
 بتُ ارتباط بتَسوف معامل بحساب قمنا الاختبار بهذا إليو، كللقياـ تنتمي الذم المحور فقرات لجميع بالدرجة الكلية

الدراسة على  لزاكر من لكل لزور كذلك المحور ىذا فقرات لجميع الكلية كالدرجة المحور فقرات من فقرة كل درجة
التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو يتعلق بالمحور الأكؿ : الصدق الداخلي ل قرات المت ير التاب - أ:النحو التالر 
 : كفيما يلي درجة ارتباطها مع لستلف أبعاد المحورفي الدؤسسة
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الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الأكؿ التزاـ الدراجع الخارجي  : )6-2)الجدكؿ رقم 
معام   مستوى المعنوية

 الارتباط
ال ـــــقرات  الرق    المجال

 1 الدراجع الخارجي يتحقق من أف الدؤسسة تعمل بالدبادئ المحاسبية بشكل جيد **590, 0,00

نية 
 ال 
ولية
سؤ
الم

سة 
ؤس

في الد
لية 

سؤك
ي بد

ارج
 الخ

جع
الدرا

زاـ 
الت

الدراجع الخارجي يتحقق من أف النصوص كالقوانتُ تطبق بشكل سليم  **520, 000, 2 

برقق الدراجع الخارجي من أف الوثائق كالعقود التي تنظم ستَ العمل مصادؽ  **850, 000,
 .عليها

3 

درجة ارتباط المسؤولية ال نية بالمراجعة الخارجية  **200, 0,23
يتميز الدراجع الخارجي بالأخلاقيات الدهنة في عملو  **0,74 0,00 4 

لية 
سؤو

الم
قية 
خ 
ا 

التزاـ الدراجع الخارجي بتأدية كاجباتو على أكمل كجو  **0,81 0,00 5 
 6 .تفرض على الدراجع الخارجي عقوبة تأديبية عند قيامو بدخالفة أك تقصتَ فتٍ * *0,67 0,00
 درجة ارتباط المسؤولية ا خ قية بالمراجعة الخارجية **0,51 0,00
 7 . يتحمل الدراجع الخارجي الدسؤكلية بذاه العميل إدا كاف ىناؾ إهماؿ **0,63 0,00

نية 
مد
ة ال
ؤولي
مس
ال

 8 . يعتبر الدراجع الخارجي مسئولا في حالة كقوع أضرار مادية نابذة عن تقصتَه **0,51 0,00

يتحمل الدراجع الخارجي الدسؤكلية في حالة تلاعب في القوائم المحاسبية نتيجة عدـ  **0,41 0,01
كجود عقد مع الطرؼ الثالث 

9 

درجة ارتباط المسؤولية المدنية بالمراجعة الخارجية  **0,56 0,00
 10 .يتحمل الدراجع الخارجي الالضرافات التي قاـ بها الدسئولتُ داخل الدؤسسة **0,62 0,00

ائية
 جن

كلية
سؤ

 11 يبتعد الدراجع الخارجي عن الغش في كتابة تقرير كعدـ احتًاـ السر الدهنة **0,53 0,00 م
 12 .يعاقب جنائيا الدراجع الخارجي في حالة مؤامرة مع الإدارة حوؿ الأرباح الدؤسسة **0,48 0,00
 درجة ارتباط المسؤولية جنائية المراجعة الخارجية **0,56 0,00

 spss   بناءا على لسرجاتطالبة من إعداد اؿ:الدصدر
La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).* 

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).** 

 حيث يبتُ ارتباط كل فقرة ببعدىا الدستقلبرليل معاملات الارتباط في الدتغتَ  (6-2)يبتُ الجدكؿ رقم   
 أحرلمن جهة  (التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة)من جهة، كارتباط كل بعد بالدتغتَ الدستقل في المجاؿ 

الدسؤكلية الفنية، الدسؤكلية الأخلاقية، الدسؤكلية الددنية ،الدسؤكلية )كالتي تظهر لفقراتو الدرتبطة بالأبعاد التالية 
، 0.85 ك0.5 كوف معامل الارتباط لذذه الفقرات أغلبها لزصور بتُ المحور تعكس لستلف جيدبتمثيل  (الجنائية،

كبذلك تعتبر الفقرات التي تعكس الأبعاد صادقة لدا كضعت لقياسو، كما أف ىذه الأبعاد تعكس الدتغتَ الدستقل 
  .كمنو نستنتج أف الدراجع الخارج يتميز بدسؤكلية بذاه عملو.0.5كوف معاملات ارتباطها في أغلبها تفوؽ 

تعرضنا في برليل الدراسات السابقة إلذ مناقشة في : لصدق الداخلي ل قرات المت يرات المستقلة ثالثا ـ ا
، كالتي تم تقسيمها مكونات نظاـ الرقابة لدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية اتقييم 

كقبل  التوجيو كالدتابعة ؛كالاتصاؿ الأنشطة الرقابية، الدعلومات الدخاطرالبيئة الرقابية، تقدير : الداخلية إلذ



 اتالمراجعة الخارجية في تقيي  نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسميدانية لمساىمة دراسة ال ص  الثاني           

 
30 

الشركع في برليل ىذه الدتغتَات من الدهم التأكد بأف الفقرات الدعتمدة تعكس العوامل المحددة نظريا، كىذا ما 
 :نسعى إلذ برقيقو من خلاؿ ىذا العنصر على النحو التالر

 ليةخالصدؽ الداخلي لفقرات المحور تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الدا : )7-2)الجدكؿ رقم 
مستول 
الدعنوية 

معامل 
 الارتباط

الفػػػػػقرات   المجاؿ الرقم

 1 .يقوـ الدراجع الخارجي بتقييم مدل التزاـ الدسئولتُ كالعماؿ بالكفاءة لتحقيق بيئة رقابية **0,55 0,00

يئة 
 الب

    
    

    
 

بية 
لرقا

ا
دية 

صا
لاقت

سة ا
ؤس

في الد
لية 

داخ
ة ال

رقاب
ـ ال

نظا
ية ل

ارج
 الخ

جعة
الدرا

يم 
 تقي

    
    

    
    

 2 .يقوـ الدراجع الخارجي بدراقبة القيم الأخلاقية كالنزاىة في أداء لستلف الدهاـ **0,76 0,00
 3 .يضبط الدراجع الخارجي السلوؾ التسيتَ في الدؤسسة **0,77 000,

  لتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخليةالبيئة الرقابيةدرجة ارتباط  0**55, 0,00
يدرس الدراجع الخارجي إجراءات تقييم  الدخاطر  **0,90 0,00 4 

طر 
خا

ر الد
قدي

ت

 5 .يهتم  الدراجع الخارجي بددل سلامة إدارة الدخاطر في الدؤسسة **0,88 0,00
 لتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية البيئة الرقابيةدرجة ارتباط  **0,77 0,00
 6 .يهتم الدراجع الخارجي بالدكرة الدستندية في الدؤسسة 0**61, 0,00

بية 
لرقا

ظة ا
لانش

ا
 

ابية
 الرق

شطة
الان

 
  

 7 يهتم الدراجع الخارجي بددل فصل الدهاـ  في الدؤسسة . 0**68, 0,00
 8 .يراقب الدراجع الخارجي السجلات الدالية كعمليات البيع كالشراء **0,37 020,

يهتم الدراجع الخارجي بدستويات تفويض السلطة في الدؤسسة  **0.53 0,00 9 
 لتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية الأنشطة الرقابية درجة ارتباط  0**56, 0,00
 10 . يهتم الدراجع الخارجي بنظم الدعلومات الدوجودة في الدؤسسة. **0,68 0,00

اؿ 
تص

كالا
ت 

وما
لدعل

ا
 11 .يهتم الدراجع الخارجي من طبيعة اتصاؿ في الدؤسسة 0**76, 0,00

0,00 0,51** 
يتحقق الدراجع الخارجي من نوعية الدعلومات التي يتم على أساسها ابزاذ القرار داخل 

الدؤسسة 
12 

 لتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية الدعلومات كالاتصاؿدرجة ارتباط  **0,56 0,00
 13 يقدر الدراجع الخارجي جودة الأداء كرقابتو باستمرار **0,62 0,00

عة 
لدتاب

 ك ا
جيو

التو
 CE

 14 .يهتم الدراجع الخارجي بإجراءات تشكيل اللجاف  خاصة **0,55 0,00 
 15 .متابعة الدراجع الخارجي لتقارير الدكرية لدختلف أنشطة الدؤسسة **0,81 0,00
  لتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخليةالتوجيو كالدتابعةدرجة ارتباط  0**51, 0,00

 spssبناءا على لسرجات الطالبة  من إعداد :الدصدر
La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).* 

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).** 

 حيث يبتُ ارتباط كل فقرة الدستقلبرليل معاملات الارتباط في الدتغتَ  (7-2)يبتُ الجدكؿ رقم   
تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في )ببعدىا من جهة، كارتباط كل بعد بالدتغتَ الدستقل في المجاؿ 

البيئة الرقابية، تقدير الدخاطر، )من جهة أخرل، كالتي تظهر لفقراتو الدرتبطة بالأبعاد التالية  (الدؤسسة الاقتصادية
بتمثيل جيد، تعكس لستلف المحور، كوف معامل الارتباط  (الأنشطة الرقابية، الدعلومات كالاتصاؿ، التوجيو كالدتابعة

 ، كبذلك تعتبر الفقرات التي تعكس الأبعاد صادقة لدا كضعت لقياسو، 0.88 ك0.5لذذه الفقرات لزصور بتُ 
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كبالتالر لصد أف للمراجع 0.5كما أف ىذه الأبعاد تعكس الدتغتَ الدستقل كوف معاملات ارتباطها في أغلبها تفوؽ 
 .الخارجي لو دكر في تعزيز نظاـ الرقابة

 ثبات أداة الاستبيان : ال رع الثاني

 قائمة الاستقصاء كانت إذا ما يوضح حيث تناقضها، كعدـ الدراسة أداة استقرار مدل الثبات يقيس
 أفراد نفس على إعادة توزيعها تم إذا ما حالة في المحسوب الدعامل لقيمة مساكم باحتماؿ النتائج نفس ستعطي

العينة كىناؾ العديد من الاختبارات التي تسمح بقياس ثبات الاستبياف منها تقنية التجزئة النصفية، كتقنية 
الإشكالية البديلة، كتم الاعتماد في ىذه الدراسة على معامل الثبات الداخلي الفا لصاحبو كركنباخ كالذم يعتبر 

 : احد أىم كسائل قياس الثبات الداخلي كيعبر عنو بالصيغة 

α = 𝑛
𝑛

𝑛 − 1
 1 −

 V𝑖𝑖

V𝑡
  

 : حيث يدثل 
n:  عدد فقرات الاستبياف

Vi:  تباين نتيجة الفقرات
Vt:  التباين الكلي للاستبياف 

 (الفا كركنباخ)يوضح معاملات ثبات الأداة حسب معادلة  : )8-2(الجدكؿ رقم 
المحاكر  عدد الفقرات معامل الفاكركنباخ

 الدعامل الكلي 27 0.63
 (SPSS) بناءا على نتائج التحليل الإحصائي طالبةمن إعداد اؿ: لمصدر ا

 في 0.85 في العينة الجزائرية ك0.63 بلغ  الثبات الكلي معامل أف  )8-2(الجدكؿ رقم  من يلاحظ
العينة الأجنبية العاملة في الجزائر، كىذا يدثل قيمة جيدة لثبات الاتساؽ الداخلي، كبالتالر النسبة مقبولة لأغراض 

. التحليل
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 نتائج الدراسة ومناقشتها : المبحث الثاني 

يقدـ ىذا الدبحث عرض لنتائج الدراسة الديدانية التي تم التوصل إليها من خلاؿ جمع البيانات كبرليلها 
. كمناقشتها كللوصوؿ إلذ نفي أك إثبات الفرضية من خلاؿ استنتاجات الدراسة

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة: المطل  ا ول 

 برليل الصفات الشخصية لعينة الدراسة الذين تم استقصائهم بهدؼ التعرؼ على الدطلبيتم في ىذا 
البيانات التي تتم  بعض الحقائق الأساسية الدتعلقة بهذه العينة، كبالتالر إعطاء صورة كاضحة عن الدستجوبتُ كطبيعة

معالجتها كونها صادرة من لشارستُ لستصتُ أـ غتَ ذلك كما يتم معرفة ابذاىاتهم ابذاه الدراجعة الخارجية، كذلك من 
خلاؿ برليل الجزء الأكؿ من قائمة الاستقصاء كالدتعلقة بالدعلومات الشخصية للمستجوبتُ كالدتمثلة في خمسة 

الوظيفة، ابذاه الدراجعة الخارجية، كما نشتَ أيضا أف من شأف  الخبر، متغتَات كىي الجنس، العمر، الدؤىل العلمي،
ىذه الدعلومات أف تعطينا الفركقات بتُ العينتتُ الددركستتُ كمدل إمكانية إجراء مقارنات بخصوصهما، كفيما يلي 

: العرض الذم يبتُ خصائص عينتي الدراسة 
 لعينة الدراسة يوضح البيانات الديدغرافية (9-2)الجدكؿ رقم 

 %النسبة  التكرار الفئة الدتغتَ الرقم
1 

 الجنس
 88,2 30 الذكور
 11,8 4 الإناث

2 
 الخبرة

 17,6 6  سنوات05أقل من 
 47,1 16  سنوات10 إلذ 6من

 35,3 12  سنة فأكثر11من 
3 

 العمر
 5,9 2 سنة 30أقل من 

 70,6 24  سنة50 سنة إلىز 30من 
 23,5 8 سنة51اكتً من 

4 
 

 
 الدستول التعليمي

 38,2 13 ليسانس
 41,2 14ماجستتَ 
 20,6 7دكتورا 

 
5 

 الوظيفة

 32,4 11  جامعيأستاذ
 32,4 11لزاسب 

 26,5 9لزافظ حسابات 
 8,8 3خبتَ لزاسب 

 (SPSS) بناءا على نتائج التحليل الإحصائي طالبةمن إعداد اؿ: ر الدصد
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في حتُ  (% 88,2)أف غالبية الأفراد كانوا من فئة الذكور بنسبة  (9-2)يظهر من الجدكؿ السابق رقم       
( . % 11,8)بلغت نسبة الإناث  

تم  (% 47,1)أعلى نسبة بواقع  (سنوات10 إلذ 6من  )كفيما يتعلق بدتغتَ الخبرة فقد برصلت الفئة العمرية 
. من أفراد عينة الدراسة (35,3%)بنسبة  (  سنة فأكثر11من )يلي الفئة 

 تم يلي الفئة (( 70,6 أعلى نسبة بواقع(  سنة50 سنة إلذ 30 ) كفيما يتعلق فقد برصلت الفئة العمرية  من
.  من أفراد عينة الدراسة(23,5 )سنة بنسبة51 اكتً من العمرية

 ك ماجستتَمستواىم الدراسي  ( %2 ,41)كبالنسبة لدتغتَ للمستول التعليمي لأفراد عينة الدراسة فقد كجد أف 
  (.(%8,8 الدكتور ليسانس أما فكاف نسبةمستواىم   (38,2%)نسبة 

  -دراسة وص ية -  في تقيي  نظام الرقابة الداخلية المراج  الخارجيمساىمة  :الثاني  المطل  

التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكلياتو  أبعاديتم من خلاؿ ىذا الفرع دراسة ابذاىات عينة الدراسة لضو لستلف 
. بالدؤسسة

 دراسة مسؤوليات المراج  الخارجي : ال رع ا ول 
 كيتم دراستها على مستول كل بعد للمسؤكليات الدراجع الخارجي        
 : ال نية  بالنسبة لبعد المسؤولية:أولا

 نتائج برليل فقرات الدسؤكلية الفنية : (10-2)الجدكؿ رقم 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿالدصدر

ال قرات الرق  
غير موافق 

 
محايد 
 

موافق 
 

 متوسط الحسابي

 
 انحراف معياري

δ 
الدرجة 

1 

الدراجع الخارجي يتحقق 
من أف الدؤسسة تعمل 

بالدبادئ المحاسبية بشكل 
 .جيد

 2,97 33 1  رتكرا
موافق  170, 

 97,1 2,9  النسبة

2 

الدراجع الخارجي يتحقق 
من أف النصوص 

كالقوانتُ تطبق بشكل 
 . سليم

 2,91 31 3  رتكرا
موافق  0,28 

 91,2 8,8  النسبة

3 

برقق الدراجع الخارجي 
من أف الوثائق كالعقود 
التي تنظم ستَ العمل 

 .مصادؽ عليها

 2,73 28 3 3 رتكرا
موافق  0,61 

 82,4 8,8 8,8 النسبة

موافق  2590, 2,87 المسؤولية ال نية
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 كالضراؼ معيارم 2,87الابذاه العاـ لبعد الدسؤكلية الفنية بدتوسط الحسابي  (10-2)يبتُ الجدكؿ رقم        
الدتمثلة  (01)؛ حيث لصد الفقرة رقم {3- 2.34}الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس  كفقا2,87

  2,97 بدتوسط الحسابياكبر (.الدراجع الخارجي يتحقق من أف الدؤسسة تعمل بالدبادئ المحاسبية بشكل جيد)في 
برقق الدراجع الخارجي من أف الوثائق كالعقود التي تنظم )الدتمثلة في  (03) فقرة رقم  اصغر170,كالضراؼ معيارم

 لبعد  ؛ كما يوضح ىدا المحور0,61 كالضراؼ معيارم2,73 بدتوسط الحسابي (ستَ العمل مصادؽ عليها
. بهد ا الدبدأ يؤدم عملو في الدؤسسة على أكمل كجوالدسؤكلية الفنية بقبوؿ جيد بأف الدراجع عند التزامو 

:  ا خ قيةبالنسبة لبعد المسؤولية: ثانيا 
 الأخلاقية نتائج برليل فقرات الدسؤكلية : )11-2(الجدكؿ رقم 

ال قرات الرق  
 غير موافق

 
محايد 

موافق 
 

 متوسط الحسابي

 
الدرجة  δ الالضراؼ الدعيارم

1 
يتميز الدراجع الخارجي 
بالأخلاقيات الدهنة في 

عملو 

 29 4 1ر تكرا
موافق  450, 2,82

 85,3 11,8 2,9 النسبة

2 
التزاـ الدراجع الخارجي 
بتأدية كاجباتو على 

أكمل كجو 

 29 3 2ر تكرا
موافق  0,53 2,79

 3;85 8,8 5,9 النسبة

3 

تفرض على الدراجع 
الخارجي عقوبة تأديبية 
عند قيامو بدخالفة أك 

تقصتَ فتٍ 

 21 8 5ر تكرا
موافق  0,74 2,47

 61.8 23,5 14,7 النسبة

موافق  420, 2,69 المسؤولية ا خ قية

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿلدصدرا
 كالضراؼ معيارم 2,69 بدتوسط الحسابي ا خ قيةالابذاه العاـ لبعد الدسؤكلية  (11-2)يبتُ الجدكؿ رقم        
الدتمثلة  (01)؛ حيث لصد الفقرة رقم {3- 2.34}الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا420,
 420, كالضراؼ معيارم2,82 بدتوسط الحسابياكبر(.يتميز الدراجع الخارجي بالأخلاقيات الدهنة في عملو)في 

 (تفرض على الدراجع الخارجي عقوبة تأديبية عند قيامو بدخالفة أك تقصتَ فتٍ)الدتمثلة في  (03) فقرة رقم أصغر
 بقبوؿ جيد  الدسؤكلية الأخلاقية لبعد ؛ كما يوضح ىدا المحور0,74كالضراؼ معيارم  2,47 بدتوسط الحساب

 . في عملو داخل الدؤسسة يوضح ىدا بأف الدراجع الخارجي يتميز بالدوضوعية كالنزاىة 
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: المدنيةبالنسبة لبعد المسؤولية : ثالثا 
نتائج برليل الفركقات للمسؤكلية الددنية : (12-2)الجدكؿ رقم 

غير موافق ال قرات الرق  
 

محايد 
 

موافق 
 

متوسط 

  الحسابي
الالضراؼ 

الدرجة  δ الدعيارم

1 

يتحمل الدراجع 
الخارجي الدسؤكلية بذاه 
العميل إدا كاف ىناؾ 

إهماؿ 

 20 5 9ر تكرا

 محايد 870, 2,32
 58,8 14,7 26,5 النسبة

2 

يعتبر الدراجع الخارجي 
مسئولا في حالة كقوع 
أضرار مادية نابذة عن 

تقصتَه 

 28 2 4ر تكرا
موافق  0,67 2,70

 82,4 5,9 11,8 النسبة

3 

يتحمل الدراجع 
الخارجي الدسؤكلية في 

حالة تلاعب في 
القوائم المحاسبية نتيجة 
عدـ كجود عقد مع 

الطرؼ الثالث 

 14 7 13ر تكرا

 محايد 0,90 2,02
 14,2 20.6 38.2 النسبة

موافق  420, 2,35 المسؤولية المدنية
 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿالدصدر

كالضراؼ معيارم 2,35 بدتوسط الحسابي الددنية الابذاه العاـ لبعد الدسؤكلية (12-2)يبتُ الجدكؿ رقم          
الدتمثلة في  (02)؛ حيث لصد الفقرة رقم 3-2.34الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا420,

كالضراؼ 2,70 بدتوسط الحسابياكبر(.يعتبر الدراجع الخارجي مسئولا في حالة كقوع أضرار مادية نابذة عن تقصتَه)
يتحمل الدراجع الخارجي الدسؤكلية في حالة تلاعب في القوائم )الدتمثلة في  (03) فقرة رقم  كأصغر0,67معيارم

 بدرجة 0,90كالضراؼ معيارم  2,02  متوسط الحساب(المحاسبية نتيجة عدـ كجود عقد مع الطرؼ الثالث
في بقبوؿ جيد يوضح ىدا بأف الدراجع الخارجي يتقن كيركز الدسؤكلية الددنية  لبعد أ لزايد  كما يوضح ىدا المحور

 .أداء عملو لتجنب الوقوع في  الأخطاء داخل الدؤسسة 

:  الجنائيةبالنسبة لبعد المسؤولية: رابعا 
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 نتائج برليل الفركقات للمسؤكلية الجائية(: 13-2)الجدكؿ رقم 

موافق محايد غير موافق ال قرات الرق  
متوسط 
 الحسابي

 

الالضراؼ 
الدرجة  δ الدعيارم

1 
يتحمل الدراجع الخارجي 
الالضرافات التي قاـ بها 

الدسئولتُ داخل الدؤسسة 

 1,9706 14 5 15ر تكرا
 

 

,93696
 محايد 0

 41.2 14.7 44.1 النسبة

2 
يبتعد الدراجع الخارجي 

عن الغش في كتابة تقرير 
كعدـ احتًاـ السر الدهنة 

2,588 24 4 5 رتكرا
2 

0,7433
موافق  6

 73.5 11.8 14.7 النسبة

3 

يعاقب جنائيا الدراجع 
الخارجي في حالة مؤامرة 
مع الإدارة حوؿ الأرباح 

الدؤسسة 

 28 2 4ر تكرا
2,705

9 
0,6755

2 
موافق 

 82.4 5.9 11.8 النسبة

45177, 2,4216 المسؤولية الجنائية
موافق  0

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿالدصدر
كالضراؼ معيارم 2,42بدتوسط الحسابي  الجنائية الابذاه العاـ لبعد الدسؤكلية (13-2)يبتُ الجدكؿ رقم         

الدتمثلة في  (03)حيث لصد الفقرة رقم {3- 2.34}الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا450,
 2,70 بدتوسط الحسابياكبر(.يعاقب جنائيا الدراجع الخارجي في حالة مؤامرة مع الإدارة حوؿ الأرباح الدؤسسة)

يتحمل الدراجع الخارجي الالضرافات التي قاـ بها )الدتمثلة في  (01) فقرة رقم  كأصغر 0,67كالضراؼ معيارم
؛بدرجة لزايد  كما يوضح ىدا  930,كالضراؼ معيارم   1.976 بدتوسط الحساب (الدسئولتُ داخل الدؤسسة

في بقبوؿ كيوضح ىدا بأف الدراجع الخارجي عليو الابتعاد على كل ما ىو غتَ قانوني الجنائية الدسؤكلية  لبعد المحور
 .عملو داخل الدؤسسة 

 نظام الرقابة الداخليةانعكاس مسؤوليات المراج  الخارجي عل  تقيي  : الثانيفرع ز ؤصال
تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ يتم من خلاؿ ىذا الفرع دراسة ابذاىات عينة الدراسة لضو لستلف أبعاد 

الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية 
:  البيئة الرقابية بالنسبة للبعد: أولا 
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نتائج برليل الفركقات البيئة الرقابية (: 14-2)الجدكؿ رقم                 
الرق  
 

محايد غير موافق ال قرات 
 

موافق 
 

متوسط 
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 δ الدعيارم

الدرجة 

1 

يقوـ الدراجع الخارجي 
بتقييم مدل التزاـ 
الدسئولتُ كالعماؿ 

بالكفاءة لتحقيق بيئة 
رقابية 

 22 7 5ر تكرا
موافق  0,74 2,50

 64,7 20,6 14,7 النسبة

2 

يقوـ الدراجع الخارجي 
بدراقبة القيم الأخلاقية 
كالنزاىة في أداء لستلف 

الدهاـ 

 17 8 9ر تكرا

 محايد 850, 2,23
 50,0 23,5 26,5 النسبة

3 
يضبط الدراجع الخارجي 

السلوؾ التسيتَ في 
الدؤسسة 

 13 7 14ر تكرا
 محايد 900, 1,97

 38,2 20,6 41,2النسبة 

 محايد 580, 2,23 البيئة الرقابية

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿالدصدر

كالضراؼ معيارم 2,23 بدتوسط الحسابي البيئة الرقابيةالابذاه العاـ لبعد  (14-2)يبتُ الجدكؿ رقم       
( 01)حيث لصد الفقرة رقم {2.33-1.67}الثلاثي بدرجة لزايد في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا 5890,

 بدتوسط اكبر(يقوـ الدراجع الخارجي بتقييم مدل التزاـ الدسئولتُ كالعماؿ بالكفاءة لتحقيق بيئة رقابية)الدتمثلة في 
يتحمل الدراجع الخارجي )الدتمثلة في  (03) فقرة رقم  بدرجة موافق كأصغر 0,74كالضراؼ معيارم2,50 الحسابي

؛بدرجة لزايد  900,كالضراؼ معيارم   1,97 بدتوسط الحساب (الالضرافات التي قاـ بها الدسئولتُ داخل الدؤسسة
كيوضح ىدا بأف الدراجعة الخارجية ليس ىي الدستَ بل ىي   بدرجة لزايد   البيئة الرقابية لبعدكما يوضح ىدا المحور

داخل الدؤسسة  مراقبة ك مراجعة لنظاـ الرقابة للإدارة 
:  تقدير المخا ربالنسبة للبعد: ثانيا 

 نتائج برليل الفركقات لتقدير الدخاطر(: 15-2)الجدكؿ رقم 
غير موافق ال قرات الرق  

 
محايد 
 

متوسط موافق 
 الحسابي

الالضراؼ 
 δ الدعيارم

الدرجة 

1 
يدرس الدراجع 

الخارجي إجراءات 
تقييم  الدخاطر 

 17 4 13ر تكرا
 محايد 0,94 2,11

 50,0 11,8 2;38 النسبة

2 

يهتم  الدراجع 
الخارجي بددل سلامة 

إدارة الدخاطر في 
 الدؤسسة

 19 7 8ر .تكرا
 محايد 840, 2,32

 9;55 6;22 5;23 النسبة
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 محايد 0,79 2,22 تقدير المخا ر

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي طالبة من إعداد اؿالدصدر
كالضراؼ معيارم 2,226 بدتوسط الحسابي تقدير الدخاطرالابذاه العاـ لبعد  (15-2)يبتُ الجدكؿ رقم        

الدتمثلة  (02)حيث لصد الفقرة رقم {2.33-1.67}الثلاثي بدرجة لزايد في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا 0,79
كالضراؼ 2,32 بدتوسط الحسابياكبر(الدراجع الخارجي بددل سلامة إدارة الدخاطر في الدؤسسة يهتم)في 

يهتم  الدراجع الخارجي بددل سلامة إدارة الدخاطر )الدتمثلة في  (01) فقرة رقم  كأصغرلزايدبدرجة 840,معيارم
تقدير  لبعد بدرجة لزايد  كما يوضح ىدا المحور 0,94كالضراؼ معيارم   2,11 بدتوسط الحساب (في الدؤسسة

.       داخل الدؤسسة  تقدير الدخاطركيوضح ىدا بأف الدراجعة الخارجية ليس لذا دخل في تسيتَ كبدرجة لزايد  الدخاطر
   ا نشطة الرقابيةبالنسبة للبعد: ثالثا 

 نتائج برليل الفركقات للأنشطة الرقابية(: 16-2)الجدكؿ رقم 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر

 410, كالضراؼ 2,61 بدتوسط الحسابي الأنشطة الرقابيةالابذاه العاـ لبعد  (16-2)يبتُ الجدكؿ رقم        
الدتمثلة  (03)؛ حيث لصد الفقرة رقم  {3- 2.34}الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقامعيارم 

كالضراؼ 2,76  متوسط الحسابياكبر(.يراقب الدراجع الخارجي السجلات الدالية كعمليات البيع كالشراء)في 

غير موافق ال قرات الرق  
محايد 
 

موافق 
 

متوسط 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

δ 
الدرجة 

1 

يهت  المراج  
الخارجي بالدورة 
المستندية في 
 .المؤسسة

 26 3 5تكرار 

موافق  73, 0 2,61
 76,5 8,8 14,7النسبة 

2 
يهت  المراج  

الخارجي بمدى فص  
المهام  في المؤسسة 

 22 4 8 تكرار
موافق  850, 2,41

 64,7 11.8 23,5النسبة 

3 

يراق  المراج  
الخارجي السج ت 
المالية وعمليات 
البي  والشرا  

 30  4تكرار 
موافق  650, 2,76

 88,2  11,8النسبة 

4 

يهت  المراج  
الخارجي بمستويات 
ت ويض السلطة في 

المؤسسة 

 26 4 4تكرار 

موافق  690, 2,64
 76,5 11,8 11,8النسبة 

موافق  410, 2,61ا نشطة الرقابية 
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 متوسط (يهتم الدراجع الخارجي بددل فصل الدهاـ  في الدؤسسة)الدتمثلة في  (02) فقرة رقم  كأصغر650,معيارم 
 بقبوؿ جيد يوضح ىدا  الأنشطة الرقابية لبعد؛ كما يوضح ىدا المحور850,كالضراؼ معيارم  2,41 الحساب

 .داخل الدؤسسة  بشكل جيد كبدقة الأنشطة الرقابيةبأف الدراجعة الخارجية تقييم 

 :  المعلومات والاتصالبالنسبة للبعد: رابعا 
الدعلومات كالاتصاؿ  نتائج برليل الفركقات(: 17-2)الجدكؿ رقم 

 
الرق  

الدرجة  δ موافق محايد غير موافق ال قرات 

يهتم الدراجع الخارجي بنظم  1
الدعلومات الدوجودة في الدؤسسة 

 23 2 9ر تكرا
موافق  890, 2,41

 67,6 5,9 26,5 النسبة

يهتم الدراجع الخارجي من طبيعة  2
اتصاؿ في الدؤسسة 

2,0 14 9 11ر تكرا
8 

 محايد 0,86
 41,2 32.4 26.5 النسبة

3 

يتحقق الدراجع الخارجي من 
نوعية الدعلومات التي يتم على 
أساسها ابزاذ القرار داخل 

الدؤسسة 

 24 5 5ر تكرا
2,5
موافق  740, 5

 70,7 14.7 14.7 النسبة

 موافق 550, 2,35 المعلومات والاتصال

 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
كالضراؼ معيارم 2,35بدتوسط الحسابي  الدعلومات كالاتصاؿ الابذاه العاـ لبعد (17-2)يبتُ الجدكؿ رقم        

الدتمثلة في  (03)حيث لصد الفقرة رقم {3- 2.34}الثلاثي بدرجة موافق في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا550,
 بدتوسط اكبر(يتحقق الدراجع الخارجي من نوعية الدعلومات التي يتم على أساسها ابزاذ القرار داخل الدؤسسة)

يهتم الدراجع الخارجي من طبيعة اتصاؿ )الدتمثلة في  (02) فقرة رقم كأصغر740, كالضراؼ معيارم2,55الحسابي
 لبعد ؛بدرجة موافق  كما يوضح ىدا المحور0,86كالضراؼ معيارم 2,08 بدتوسط الحساب (في الدؤسسة

 يتم  كعليوبنظم الدعلومات الدوجودة في الدؤسسةبقبوؿ كيوضح ىدا بأف الدراجعة الخارجية تهتم الدعلومات كالاتصاؿ 
 . على أساسها ابزاذ القرار داخل الدؤسسة

 التوجيو والمتابعة بالنسبة للبعد: خامسا 
 نتائج برليل الفركقات لبعد التوجيو كالدتابعة(: 18-2)الجدكؿ رقم 

الدرجة  δ موافق لزايد غتَ موافق الفقرات الرقم 

يقدر الدراجع الخارجي  1
جودة الأداء كرقابتو 

 20 8 6تكرار 
موافق  0,78 2,41

 58,8 5;23 6;17النسبة 
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باستمرار 

2 
يهتم الدراجع الخارجي 
بإجراءات تشكيل 

 .اللجاف  خاصة

 7 9 18تكرار 
لزايد  1,67 1,67

 20,6 26.5 9;52النسبة 

3 

متابعة الدراجع 
الخارجي لتقارير 
الدكرية لدختلف 
أنشطة الدؤسسة 

 18 4 12تكرار 

لزايد  930, 2,17
 52,6 11,8 3;35 النسبة

لزايد  0,56 2,08 التوجيو كالدتابعة

 SPSS بنا ا عل  مخرجات البرنامج ا  صائي الطالبة من إعداد المصدر

كالضراؼ معيارم 2,08 بدتوسط الحسابي  التوجيو كالدتابعةللبعدالابذاه العاـ  (18-2)يبتُ الجدكؿ رقم        
الدتمثلة  (01)حيث لصد الفقرة رقم {2.33-1.67}الثلاثي بدرجة لزايد في المجاؿ  ليكرت لدقياس كفقا 0,56

 كالضراؼ 2,41 بدتوسط الحسابياكبر(جودة الأداء كرقابتو باستمرار يقدر الدراجع الخارجي)في 
يهتم الدراجع الخارجي بإجراءات تشكيل اللجاف  )الدتمثلة في  (20) فقرة رقم بدرجة موافق كأصغر0,78معيارم
 التوجيو للبعد ؛بدرجة لزايد كما يوضح ىدا المحور1,67كالضراؼ معيارم 1,67  بدتوسط الحساب (.خاصة

. داخل الدؤسسة  لنظاـ الرقابة بالتوجيو كالدتابعةكيوضح ىدا بأف الدراجعة الخارجية لاتهمتم  بدرجة لزايد  كالدتابعة

  في تقيي  نظام الرقابة الداخلية  المراج  الخارجيمساىمة ل اختبار ال روق :الثالث  المطل 

  -دراسة مقارنة  -

يهتم ىذا العنصر بتحليل الفركؽ في اختلاؼ أبعاد الدراجعة الخارجية حسب العينة الددركسة، كىذا التحليل يفيد 
  .في فعالية العوامل الددركسة

    ممارسي المراجعةمستوى خبرةاختبار ال روق  س  : ال رع ا ول 

 اختبار ال روق في مسؤوليات المراج   س  الخبرة: أولا 
 

  التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسةيوضح اختبار الفرك قات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ :)19-2(الجدكؿ رقم 
الدلالة الإحصائية درجة الحرية  fقيمة العناصر 

 010, 33 4,85 الدسؤكلية الفنية

 0,68 33 0,37الدسؤكلية الأخلاقية 
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 0,96 33 0,03الدسؤكلية الددنية 

 0,97 33 0,03 الدسؤكلية الجنائية

 370, 33 1,01التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
، من خلاؿ التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسةفي درجة  متغتَ الخبرة أثر )19-2(رقم  الجدكؿ يبتُ     

الفركؽ بتُ العينات عند مستول الدلالة  لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل النتائج الخاصة
)α≤ 0.05 ( كالتالر :

H0   : اختلاؼ أبعاد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
H1   : اختلاؼ أبعاد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة   توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة

على مستول جميع ) α≤ 0.37(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ غتَ(F)قيم أف )19-2(يبتُ الجدكؿ رقم 
 الدراجع الخارجي توجد فركؽ بتُ لا بأنو يعتٍ لشا كعليو نقبل فرضية العدـ، للمراجع الخارجي بدسؤكليتو الأبعاد

 .+/كعلى مستول الخبرة الددركسة بدسؤكليتو
 اختبار ال روق في درجة انعكاس مسؤوليات المراج  عل  تقيي  نظام الرقابة الداخلية  س  الخبرة: ثانيا 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في يوضح اختبار الفرك قات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ (: 20-2)الجدكؿ رقم 
 .الدؤسسة الاقتصادية كمستول الخبرة 

الدلالة الإحصائية درجة الحرية  fقيمة العناصر 
 0,06 33 3,07البيئة الرقابية 

 550, 33 590,تقدير الدخاطر 
 280, 33 1,32الأنشطة الرقابية 

 280, 33 0,85 الدعلومات كالاتصاؿ
 510, 33 670,التوجيو كالدتابعة 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في 
 540, 33 0,62الدؤسسة الاقتصادية 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في في درجة  متغتَ الخبرة أثر ) 20-2(رقم  الجدكؿ يبتُ       

الفركؽ بتُ  لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل  من خلاؿ النتائج الخاصة،الدؤسسة الاقتصادية
 :كالتالر) α≤ 0.05(العينات عند مستول الدلالة 

H0   : اختلاؼ أبعاد تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
اختلاؼ أبعاد تقييم الدراجعة الخارجية توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة :   H1  في الدؤسسة الاقتصادية

.   لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية
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على مستول جميع ) α≤ 0.54(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ غتَ(F)قيم  أف( 20-2)يبتُ الجدكؿ رقم 
 يعتٍ لشا  نقبل فرضية العدـ، وعليو تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصاديةالأبعاد

 مستول الخبرة  وعل  تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصاديةتوجد فركؽ بتُ لا بأنو
. الددركسة

يبتُ الدقارنة البعدية على مستول الخبرة بالنسبة للمسؤكلية الفنية : (21-2)الجدكؿ رقم 

 
الدسؤكلية الفنية 

Variable dépendante 
الدلالة الإحصائية العينة الددركسة الخبرة 

 سنوات 5أقل من 
 0.002  سنوات10 إلذ 6من 

 0.024  سنة فأكثر11من 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
في الأبعاد الدتعلقة  بدبدأ الدسؤكلية الفنية ، في الدؤسسة ، كالتي  متغتَ الخبرة الدهنية  أثر )21-2( يبتُ الجدكؿ رقم

 إلذ 6تظهر فركؽ على مستول الخبرة الدهنية ، كيرجع ىذا الاختلاؼ  لصالح المحافظتُ كالدهنيتُ تفوؽ خبرتهم من 
 5باعتبار قيمة الدتوسط الحسابي تفوؽ متوسط العينة أقل من في الدلحق رقم  03لحق رقم  سنوات من الد10

 سنة فأكثر ، كما يوضحو الجدكؿ، كتفسر ىذه النتيجة كوف العينة الددركسة تلتزـ بدسؤكليتها 11سنوات ك من 
 سنوات 5الفنية بتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية بشكل جيد كىدا راجع لخبرتهم يعكس العينة من 

 سنة فأكثر 11ك من 

يبتُ الدقارنة البعدية على مستول الخبرة بالنسبة للبيئة الرقابية : (22-2)الجدكؿ رقم 

 البيئة الرقابية

Variable dépendante 
الخبرة 

الدلالة الإحصائية العينة الددركسة 

 0.031  سنة فأكثر11من  سنوات 10 إلذ 6من 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبةمن إعداد : الدصدر
 كالتي ،، في الدؤسسةالبيئة الرقابيةفي الأبعاد الدتعلقة  بدبدأ  متغتَ الخبرة الدهنية  أثر( 22-2 )يبتُ الجدكؿ رقم     

 إلذ 6تظهر فركؽ على مستول الخبرة الدهنية، كيرجع ىذا الاختلاؼ لصالح المحافظتُ كالدهنيتُ تفوؽ خبرتهم من 
 سنة فأكثر، كما 11 باعتبار قيمة الدتوسط الحسابي تفوؽ متوسط العينة من 03لحق رقم الد   سنوات من10

يوضحو الجدكؿ، كتفسر ىذه النتيجة كوف العينة الددركسة باف البيئة الرقابية لذا دكر في تقييم الدراجعة الخارجية 
 .لنظاـ الرقابة الداخلية بشكل جيد كىدا راجع لخبرتهم

    لممارسي المراجعةمستوى العلمياختبار ال روق  س  ال: ال رع الثاني 

 اختبار ال روق في مسؤوليات المراج   س  المستوى العلمي: أولا 
 التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسةقات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ ز ؤصيوضح اختبار الفرك: (23-2)الجدكؿ رقم 

 بالنسبة للمستول العلمي 
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العناصر 
الدلالة الإحصائية درجة الحرية  fقيمة  

 190, 33 1,72 الدسؤكلية الفنية
 0,63 33 0,46الدسؤكلية الأخلاقية 
 0,04 33 3,31الدسؤكلية الددنية 
 0,79 33 0,22 الدسؤكلية الجنائية

 540, 33 610,التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة 
 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر

، التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة في درجة  متغتَ الدستول العلمي أثر )23-2(رقم  الجدكؿ يبتُ     
الفركؽ بتُ العينات عند مستول  لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل من خلاؿ النتائج الخاصة

: كالتالر ) α≤ 0.05(الدلالة 
H0   : اختلاؼ أبعاد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
H1   : اختلاؼ أنماط التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة   توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة

على مستول جميع ) α≤ 0.54(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ غتَ(F)قيم  أف )23-2(يبتُ الجدكؿ رقم 
 الدراجع الخارجي توجد فركؽ بتُ لا بأنو يعتٍ لشا كعليو نقبل فرضية العدـ، الدراجع الخارجي بدسؤكليتو الأبعاد

. كعلى مستول العلمي الددركسة بدسؤكليتو

اختبار ال روق في درجة انعكاس مسؤوليات المراج  عل  تقيي  نظام الرقابة الداخلية  س  : ثانيا 
 المستوى

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة يوضح اختبار الفركقات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ (: 24-2)الجدكؿ رقم 
الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية  بالنسبة للمستول العلمي 

الدلالة الإحصائية درجة الحرية  fقيمة العناصر 
 0,07 33 2,83البيئة الرقابية 
 800, 33 0,21تقدير الدخاطر 
 0,17 33 2,20الأنشطة الرقابية 

 130, 33 2,13 الدعلومات كالاتصاؿ
 0,43 33 0,84التوجيو كالدتابعة 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية 
في الدؤسسة الاقتصادية 

3,44 33 0,04 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
 تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة متغتَ الدستول العلمي في درجة أثر )24-2(رقم  الجدكؿ يبتُ       

 لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل  من خلاؿ النتائج الخاصةالداخلية في الدؤسسة الاقتصادية،
: كالتالر) α≤ 0.05(الفركؽ بتُ العينات عند مستول الدلالة 
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H0   :ترجع لدصلحة الدؤسسة لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تطبيق نظاـ إدارة الجودة .

H1   :ترجع لدصلحة الدؤسسة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تطبيق نظاـ إدارة الجودة .

على مستول جميع ) α≤ 0.04(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ( F)قيم  أف )24-2(يبتُ الجدكؿ رقم 
 توجد فركؽ في درجة بأنو يعتٍ لشا كعليو نقبل الفرضية البديلةتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية أبعاد 

باختلاؼ الدستول العلمي كىدا لشا  يعتٍ أف العينة الددركسة   تقوـ تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية 
بتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة 

 يبتُ الدقارنة البعدية على الدستول العلمي بالنسبة لبعد الدسؤكلية الددنية: (25-2)الجدكؿ رقم 
 

 المسؤولية المدنية

Variable dépendante 

المستوى 
الدلالة ا  صائية العينة المدروسة 

 0,01 دكتوراه ماجستير

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
في الأبعاد الدتعلقة  بدبدأ الدسؤكلية الددنية، في  متغتَ الخبرة الدهنية  متغتَ أثر )25-2( يبتُ الجدكؿ رقم        

الدؤسسة، كالتي تظهر فركؽ على مستول العلمي، كيرجع ىذا الاختلاؼ لصالح المحافظتُ كالدهنيتُ يفوؽ مستواىم 
 باعتبار قيمة الدتوسط الحسابي تفوؽ متوسط ماجستتَ، كما يوضحو الجدكؿ 04لحق رقم  الد منالعلمي دكتوراه

أعلاه، كتفسر ىذه النتيجة كوف العينة الددركسة تلتزـ بدسؤكليتها الددنية بالتزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكلياتو بشكل 
. جيد كىدا راجع  لدستواىم العلمي عكس أصحاب ماجستتَ

  يبتُ الدقارنة البعدية على الدستول العلمي بالنسبة لبعد البيئة الرقابية: (26-2)الجدكؿ رقم 
 

البيئة الرقابية 

Variable dépendante 
المستوى 

الدلالة ا  صائية العينة المدروسة 

 0,02 دكتوراه ليسانس

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
، في البيئة الرقابيةفي الأبعاد الدتعلقة  بدبدأ  متغتَ الخبرة الدهنية متغتَ أثر )26-2( يبتُ الجدكؿ رقم        

الدؤسسة، كالتي تظهر فركؽ على مستول العلمي، كيرجع ىذا الاختلاؼ  لصالح المحافظتُ كالدهنيتُ يفوؽ مستواه 
 باعتبار قيمة الدتوسط الحسابي تفوؽ متوسط ليسانس، كما يوضحو الجدكؿ، 04لحق رقم الدمن العلمي دكتوراه 

 بتقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية بشكل  الرقابيةكتفسر ىذه النتيجة كوف العينة الددركسة تهتم بالبيئة
. جيد كىدا راجع  لدستواىم العلمي عكس أصحاب ليسانس
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التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو يبتُ الدقارنة البعدية على الدستول العلمي بالنسبة للمحور : (27-2)الجدكؿ رقم 
في الدؤسسة 

التزام المراج  الخارجي بمسؤوليتو 
في المؤسسة 

Variable dépendante 

المستوى 
الدلالة ا  صائية العينة المدروسة 

 0,01 دكتوراه ليسانس

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في في المحور الدتعلقة   متغتَ الدستول العلمي أثر )27-2( يبتُ الجدكؿ رقم       

، في الدؤسسة، كالتي تظهر فركؽ على مستول العلمي، كيرجع ىذا الاختلاؼ  لصالح المحافظتُ كالدهنيتُ الدؤسسة
 اعتبار قيمة الدتوسط الحسابي تفوؽ متوسط ليسانس، كما 05لحق رقم الدمن يفوؽ مستواىم العلمي دكتوراه 

 شكل جيد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسةيوضحو الجدكؿ، كتفسر ىذه النتيجة كوف العينة الددركسة 
كىدا راجع   لخبرتهم لدستواىم العلمي عكس أصحاب ليسانس 

    ممارسي المراجعةوظي ةاختبار ال روق  س  : ال رع الثالث 

 اختبار ال روق في مسؤوليات المراج   س  الوظي ة: أولا 

التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في يوضح اختبار الفرك قات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ : (28-2)الجدكؿ رقم 
  بالنسبة للوظيفةالدؤسسة

الدلالة الإحصائية درجة الحرية  fقيمة العناصر 

 0 88, 33 210, الدسؤكلية الفنية

 0,641 33 0,56الدسؤكلية الأخلاقية 

 0,968 33 0,08الدسؤكلية الددنية 

 47 ,0 33 0,86 الدسؤكلية الجنائية

 0,49 33 0,813التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر

، من التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة في درجة  متغتَ الخبرة أثر )28-2(رقم  الجدكؿ يبتُ        
الفركؽ بتُ العينات عند مستول  لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل خلاؿ النتائج الخاصة

: كالتالر ) α≤ 0.05(الدلالة 
H0   : اختلاؼ أبعاد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
H1   : اختلاؼ أبعاد التزاـ الدراجع الخارجي بدسؤكليتو في الدؤسسة   توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
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على مستول ) α≤ 0.49(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ غتَ( F)قيم  أف )28-2(يبتُ الجدكؿ رقم       
 الدراجع الخارجي توجد فركؽ بتُ لا بأنو يعتٍ لشا كعليو نقبل فرضية العدـ، الدراجع الخارجي بدسؤكليتو جميع الأبعاد

. كعلى مستول الوظيفة الددركسة بدسؤكليتو
 اختبار ال روق في درجة انعكاس مسؤوليات المراج  عل  تقيي  نظام الرقابة الداخلية  س  الوظي ة: ثانيا 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة يوضح اختبار الفرك قات بتُ الدتوسطات لاختلاؼ : (29-2)الجدكؿ رقم 
  بالنسبة للوظيفةفي الدؤسسة الداخلية

الدلالة ا  صائية درجة الحرية  fقيمة العناصر 
 49, 0 33 0,82البيئة الرقابية 
 520, 33 0,75تقدير المخا ر 

 33 ,0 33 1,18ا نشطة الرقابية 

 0 27, 33 1,35 المعلومات والاتصال
 86 ,0 33 0,24التوجيو والمتابعة 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في 
الدؤسسة الاقتصادية 

0,20 33 0,89 

 SPSS بناءا على لسرجات البرنامج الإحصائي الطالبة من إعداد الدصدر
تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في في درجة  متغتَ الخبرة أثر )29-2(رقم  الجدكؿ يبتُ      

الفركؽ بتُ  لدلالة ANOVA الابذاه أحادم التباين بتحليل  من خلاؿ النتائج الخاصةالدؤسسة الاقتصادية،
 :كالتالر) α≤ 0.05(العينات عند مستول الدلالة 

H0   : اختلاؼ أبعاد تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
في الدؤسسة الاقتصادية   

H1   : اختلاؼ أبعاد تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة
الدؤسسة الاقتصادية   

على ) α≤ 0.89(إحصائيا عند مستول الدلالة  داؿ  غتَ(F)قيم  أف )29-2(يبتُ الجدكؿ رقم         
 نقبل فرضية  تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية كعليومستول جميع الأبعاد

  تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية كعلىتوجد فركؽ بتُ لا بأنو يعتٍ لشا العدـ،
 مستول الوظيفة الددركسة،
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: خ صة ال ص  

بعد ما تعرضنا في الفصل الأكؿ إلذ الجانب النظرم توصلنا إلذ أف الدراجعة الخارجية الجيدة ىي التي تبتُ        
مدل كفاءة كفعالية كظيفة الرقابة الداخلية أم مدل برقيق الدؤسسة لأىدافها كذلك باستغلالذا الأمثل للموارد 

الدتاحة لديها  كىذا من خلاؿ قياـ الدؤسسة بالتقييم الدكرم لأدائها كللنتائج المحققة كذلك بقيامها بالدراجعة 
. الشاملة كالدكرية لمجمل النظم الرقابية الداخلية  كىذا لا يتم إلا من خلاؿ التطبيق الجيد لعناصر الدراجعة الخارجية 

كقد حاكلنا من خلاؿ الدراسة الديداني التي أجرينها على عينة من لزافظي الحسابات كالأساتذة الجامعيتُ        
الجزائر كقصد الاطلاع على دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية  ، كذلك بالاعتماد على 

: الاستبياف كالنتائج الدتحصل عليها من ىذه الأداة كبعد برليلها كتفستَىا ك توصلنا إلر
 باف الدراجع الخارجي يلتزـ بالدسؤكليات في عملو داخل الدؤسسة كىدا يؤدم إلذ تعزيز ك يقوم من نظاـ الرقابة 

يعود لدراجعة الخارجية الدطبقة بكل موضوعية كصدؽ كنزاىة من الداخلي،ك كجدف باف تقييم نظاـ الرقابة الداخلي 
. اجل كصوؿ الدؤسسة إلذ ىدفها الدراد
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بسنح الدؤسسات أهمية كبتَ لحماية لشتلكاتها كحقوقها كخصوصا مع كبر حجمها كتشبعها،كدلك حفظا على         
بقائها كاستمرارىا ، ىدا ما أدل بالدسئولتُ إلذ ضركرة كضع نظاـ للرقابة الداخلية فعاؿ ، ككفيل بالحماية حقوؽ ىده 

الدؤسسات كلروداتها من شتى أعماؿ التلاعب كالإهماؿ ، كيضمن ستَ عملياتها كسلامة العمليات المحاسبية كالوثائق 
الدالية، من حالات الأخطاء كالغش كالتزكير ،كتقسيم بناء لدختلف الوظائف كبرديد الدسؤكليات 

 نظر لدا لذا من اثر في الستَ الحسن لأنظمة الرقابة الداخلية الدطبقة ، الدؤسسات كتظهر أهمية الدراجعة الخارجية في 
كأداة للمراجعة الداخلية التي تستعتُ بخدمتها كالتي بدكرىا تعمل على مد الإدارة بالدعلومات الدستمرة،فيما يتعلق بدقة 

. أنظمة الرقابة الداخلية ك كفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهاـ ، كأختَا كيفية ككفاءة الطريقة التي يتم بها النظاـ 
 نظام الرقابة ما مدى مساىمة المراجعة الخارجية في تقيي :  حيث كانت الإشكالية العامة للبحث كما يلي 

؟ ات الاقتصادية الداخلية بالمؤسس

نتائج اختبار ال ر يات  - 
: بعد استيفاء البحث من خلاؿ فصلتُ الأكؿ نظرم كالثاني تطبيقي، بسكنا من التوصل إلذ النتائج التالية       

 كذلك من فر ية صحيحةكىي  (ه المهنيةمسؤولياتب المرج  الخارجي يلتزم) على أنو نصت ال ر ية ا ول 
خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها أنو ىناؾ اىتماـ كبتَ من قبل الدراجعتُ الخارجيتُ لزل الدراسة بدسؤكليات الدرجع 

الخارجي  حيث بلغ الدتوسط العاـ اكبر كىذا راجع لددل كفاءة كحرص الدراجعتُ الخارجيتُ على التزامهم بالدسؤكليات 
 .كسعيها الدستمر لتحستُ عملهم  

ه المهنية باخت ف الخبرة و المستوى مسؤولياتب المرج  الخارجي  التزاملا يختل )ال ر ية الثانية فهي - 
 كعليو نقبل فرضية العدـ للمراجع الخارجي بدسؤكليتو إحصائيا على مستول جميع الأبعاد دالة غتَ كىي قيم (العلمي

 .ككدالك بالنسبة للمستول العلمي على مستول الخبرة الددركسة،
 نظام  تقي  وت عي في  نيةه ال مسؤوليات بال من خ ل التزامو المراج  الخارجييساى ):  ال ر ية الثالثة- 

 كذلك من خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها أنو ىناؾ دكر كبتَ من قبل فر ية صحيحة وىي (الرقابة الداخلية
الدراجعتُ الخارجيتُ لزل الدراسة بتقييم نظاـ الرقابة حيث بلغ الدتوسط العاـ اكبر كىذا راجع لددل كفاءة كحرص 

 .الدراجعتُ الخارجيتُ على أدائهم كسعيها الدستمر لتحستُ نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ لستلف الوسائل
لا تتأثر مساىمة المراج  الخارجي في تقيي  نظام الرقابة الداخلية لخبرة المراج   بينما ): ال ر ية الرابعة- 

تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ إحصائيا على مستول جميع أبعاد  كىي قيم داؿ (تتأثر بالمستوى العلمي للمراج 
إحصائيا  دالة غتَقيم    أما بالنسبة إلذ مستول الخبرة العلميكعليو نقبل الفرضية البديلة على مستولالرقابة الداخلية 

.  كعليو نقبل فرضية العدـ تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية على مستول جميع الأبعاد
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نتائج الدراسة  - 
    كمن خلاؿ دراستنا للفصل الثاني، الدراسة الديدانية قمنا بإسقاط الدفاىيم النظرية على الوحدة العملية لعينة 

  :وقد ات   لناما يليالدراسة، 
بدرجة كبتَ ك ىدا يوضح الابذاه العاـ بدتوسط الحسابي بشكل جيد لاف بعد الدسؤكلية الفنية يلتزـ الدراجع الخارجي  -

يوجد اختلاؼ بالتزاـ الدراجع الخارجي بالدسؤكلية الفنية على  قأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد بأفموافق بقبوؿ جيد 
 للمراجع؛الدستول العلمي ب بينما لا يتأثرمستول الخبرة 

 اكبر كىدابدتوسط الحسابي بشكل جيد لاف الابذاه العاـ   يلتزـ بو الدراجع الخارجيلأخلاقيةابعد الدسؤكلية أما  -
لا يوجد اختلاؼ بالتزاـ الدراجع الخارجي  بأنوأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد  بدرجة موافق بقبوؿ جيد يوضح

 للمراجع؛الدستول العلمي كمستول الخبرة بالدسؤكلية الأخلاقية على 
 بدرجة موافق يوضح اكبر كىدا بدتوسط الحسابي  داخل الدؤسسة كدالكلددنيةاالدسؤكلية يلتزـ الدراجع الخارجي ب-

لا يوجد اختلاؼ بالتزاـ الدراجع الخارجي بالدسؤكلية الددنية على  قأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد بأفبقبوؿ جيد 
 ؛للمراجعالدستول العلمي ب بينما يتأثرمستول الخبرة 

أما  بدرجة موافق بقبوؿ جيد يوضح اكبر كىدابدتوسط الحسابي ك ىدا  لجنائيةاالدسؤكلية بيلتزـ الدراجع الخارجي - 
مستول الخبرة لا يوجد اختلاؼ بالتزاـ الدراجع الخارجي بالدسؤكلية الجنائية على   بأنوبالنسبة لتحليل الفرك قات لصد

 ؛ للمراجعالدستول العلمي ك
متوسط ك ىدا يوضح بدتوسط حسابي في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك   غتَ كافيةالبيئة الرقابيةلصد باف - 

 بأنو يوجد اختلاؼ بدساهمة الدراجع الخارجي بتقييم في أما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصدبدرجة لزايد بقبوؿ متوسط 
 للمراجع؛الدستول العلمي كمستول الخبرة على  البيئة الرقابية

متوسط ك ىدا يوضح بدتوسط الحسابي في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك  غتَ كافية تقدير الدخاطر لصد باف-  
لا يوجد اختلاؼ بدساهمة الدراجع الخارجي بتقييم  قأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد بأفبدرجة لزايد بقبوؿ متوسط 

 للمراجع؛الدستول العلمي كمستول الخبرة على تقدير الدخاطر في 
 بدرجة يوضح اكبر كىدابدتوسط لحسابي تتوفر في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك  الرقابية باف الأنشطةلصد - 

لا يوجد اختلاؼ بدساهمة الدراجع الخارجي بتقييم في  قأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد بأفموافق بقبوؿ جيد 
 للمراجع؛الدستول العلمي كمستول الخبرة على  الرقابية الأنشطة

 يوضح اكبر كىدابدتوسط الحسابي تتوفر في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك الدعلومات كالاتصاؿ باف لصد - 
 في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك  غتَ كافيةق بأف أما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصدبدرجة موافق بقبوؿ جيد 

متوسط ك ىدا يوضح بدتوسط الحسابي في مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية كدالك  غتَ كافيةالتوجيو كالدتابعة باف لصد - 
لا يوجد اختلاؼ بدساهمة الدراجع الخارجي بتقييم  قأما بالنسبة لتحليل الفرك قات لصد بأفبدرجة لزايد بقبوؿ متوسط 

 للمراجع؛الدستول العلمي كمستول الخبرة  على  التوجيو كالدتابعةفي
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  التوصيات- 

من خلاؿ الدراسة التي قمنا بها قدـ بعض التوصيات تفيد الدؤسسة الاقتصادية في برقيق فعالية كبتَة في نظامها 
 الداخلي كنذكرىا في ما يلي 

 يجب على الدؤسسة استعماؿ أساليب متابعة حديثة لنظاـ الرقابة الداخلية  ؛ -01
 يجب على الدراجعتُ الخارجيتُ تقدير الدخاطر التي من الدمكن أف تتعرض لذا الدؤسسة؛ -02
 كضع قوانتُ كضوابط لتحديد مسؤكليات الدراجع الخارجي   ؛ -03
 ة في تقرير الدراجع الخارجي ؛متفعيل الاستقلالية لتعزيز  الدوثوؽ -04
 النظاـ؛يجب توجيو ك إشعار لستلف أقساـ الدؤسسة بضركرة توفتَ كل الدعلومات الجيدة التي يطلبها  -05

 آفاق الدراسة 
 لد تنهي الدوضوع بل فتحت بابا للمناقشة العلاقة بتُ الدتغتَين لصد انو من أنها  بعد قيامنا لذده الدراسة التي نعتقد 

: الضركرم توجيو الباحثتُ لدواصلة الدراسات الدكملة لو  في ىذا المجاؿ نقتًح الدواضيع التالية 
  مساهمة الدراجع الخارجي في برديد عيوب كنقائص نظاـ الرقابة الداخلية  ؛
  دكر أنظمة الرقابة في التحكم في الدخاطر ؛
  أهمية تقرير الدراجع الخارجي في برستُ لسرجات نظاـ الرقابة الداخلية؛ 
  نظاـ الرقابة الداخلية  كأثره على الدلومة المحاسبية؛ 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 المصادر والمراج 
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 الكت  بال ة العربية: 
مراجعة الحسابات بتُ التنظتَ كالتطبيق ، مؤسسة الوراؽ ، عماف ، الطبعة الأكلذ : جربو لزمود يوسف .1

2000 .  
 . 1998خالد أمتُ عبد الله ، التدقيق كالرقابة في البنوؾ ، دار كئل للنشر كالتوزيع ، عماف ، .2
الأكلذ سامي لزمد الوقاد ،لؤم لزمد كدياف ،تدقيق الحسابات ،مكتبة المجتمع العربي لنشر ك التوزيع ،الطبعة  .3

. 2010 عماف
.  2004الدار الجامعية ، (عبد الفتاح الصحن كآخركف ، أسس الدراجعة الأسس العلمية ك العملية  .4
 عوض لبيب فتح الله الديب، أحمد لزمد كامل ساليم، أصوؿ الدراجعة الحديثة ،الدار الجامعية ، الإسكندرية  .5

 .2006غساف فلاخ الدطاحن ، تدقيق الحسابات الدعاصرة ،دار الدستَ ، الأردف ، .6
 لزمد التهامي طواىر كمسعود صديقي ، لدراجعة كالتدقيق الحسابات ف،الإطار النظرم كالدمارسات التطبيقية .7

  . 2003بن عكنوف ،الجزائر ،
لزمد السيد سرايا ، أصوؿ ك قواعد الدراجعة ك التدقيق الشامل ندار النشر الدكتبة الجامعي الحديث الإسكندرية   .8

2007 .
فتحي رزؽ السوافتَم ، الرقابة كالدراجعة الداخلية /لزمد السيد سرايا   ، د / لزمد الصحن عبد الفتاح ، د .9

  .2006الدكتب الجامعية الحديثة، 
 . 2004ىادم التميمي ،مدخل إلذ التدقيق ،دار كائل للنشر ، الطبعة الثانية ، عماف ،الأردف ، .10

 مذكرات: 
رابح بلاؿ ، تقييم دكر الدراجع الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية  في الدؤسسات ، رسالة ماستً ، . 11

. 2014/2015 ،جامعة ألزمد بوقرة  ،بومرداس، التسيتَالاقتصادية كلية العلوـ التجارية كعلوـ 
بوبكر أبي مولود ، مسؤكلية الدراجع الخارجي في الكشف عن الغش ، رسالة ماستً ، كلية العلوـ الاقتصادية . 12

. ،2014/2015 جامعة كرقلة ، التسيتَكالعلم التجارية ك علوـ 
دراسة حالة لرموعة من الدراجعتُ  زكريا قلالة ، دكر الدراجعة الخارجية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية. 13

، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ بذارية كعلوـ مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً الخارجتُ في كلاية بسكرة  ، 
. 2013/2014التسيتَ ،جامعة ألزمد بوقرة ،بومرداس، سنة 

دراسة   التكامل بتُ الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجيةعبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ، بعنواف . 14
 لرتٍ كحازـ حسن كشركائهم ػ لزاسبوف قانونيتُ ػ إدارة الدراجعة الداخلية في  kbmgحالة التكامل بتُ شركة

، كلية مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ بنك اليمن ك الكويت للتجارة ة الاستثمار في الجمهورية اليمنية  ، 
. 2009/2010 ، سنة 3العلوـ الاقتصادية كالعلوـ بذارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة الجزائر
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كحدة –عركب حسناء، أثر نظاـ الرقابة الداخلية في أداء الدوارد البشرية، دراسة حالة مركز الزفت بنفطاؿ .15 
شهادة ماستً، بزصص علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصاد كالتجارة كعلوـ التسيتَ،جامعة -تقرت
 .2014/2015كرقلة
 مراج  بالل ة ال رنسية :

16. BVatude Daniel, LAudit comptable et financier, Nathan, paris 1997.  
17 Louis GALLOIS Théorie et pretique de l'audit interne, éditions d 
organisation, édition N7, pris 2009. 
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جامعة قاصدي مرباح  ورقلةػ   
 كلية  العلوم الاقتصادية  وعلوم التجارية وعلوم التسيير

                
 
 

تدقيق ومراقبة التسيير :                         تخصص                التسيير         معلو: قس  
خامرة الطاىر  :     تحت إشراف ا ستاذ            ب ياف نورة                :دراسة للطال    

 إســــتبـــيـــان

 
 
 
 

إلذ أم قطاع نشاط تنتمي مؤسستك ؟ - 1س
..............................................................................................

.. 
...........في أم سنة قمت بإنشاء الدؤسسة الحالية ؟ - 2س  

............................................................................ 

:بيانات الشخصية  
ذكر                          أنث  :          الجنس1-

سنة فأكثر11سنوات            من10إل 6سنوات            من5أق  من:      الخبرة- 2  

 سنة 51               أكثر من50 إل 30                  من 30أق  من :      العمر 3-

ليسانس                ماجستير                      دكتورا :     المستوى العلمي4-
أستاذ جامعي             محاس                 محافظ  سابات               خبير محاس : الوظي ة- 5  

 

  ور مة ا  وبركاتوالس م عليك 

:بعد التحية   
 من الدراسة التي سيجريها البا ث للحصول عل  شهادة الماستر في تدقيق و مراقبة  أ   بين أيديك  ىدا الاستبيان كجز

 وىده الاستمارة  بالموئسة الاقتصاديةةدور المراجعة الخارجية في تقيي  نظام الرقابة الداخلي: التسيير من خ ل مذكرة بعنوان 
موجهة  فراد مجتم  الدراسة والمتمثلين في ممارسي المحاسبة  نه  يمثلون مهنة المراجعة الخارجية، فأرجو من سيادتك  

 البحث ، لدى أرجو د اعتمادىا كمصدر للبيانات ال زمة  عدافالمحترمة ا جابة عن ا سئلة الواردة في الاستمارة بهد
التكرم بقرا ة العبارات بدقة وا جابة عنها بمو وعية ،علمنا بأن ىده البيانات لن تستخدم  إلا  غراض البحث العلمي 

 ق مني فائاا لي في التوص  إل  نتائج مو وعية وعملية ، وفي ا خير تقبلوروستكون دقة إجابتك  ومساىمتك  عونا كبي
.الا ترام والتقدير  

 

 

  

 

01الملحق رق    
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التزام المراج  الخارجي بمسؤوليتو في المؤسسة : المحور ا ول  

 

 

 

 

 

 

 

 

مسؤولية فنية 

 

الرق  

غير ال قرات 
موافق  

موافق  محايد 

   . الدراجع الخارجي يتحقق من أف الدؤسسة تعمل بالدبادئ المحاسبية بشكل جيد 01

   . الدراجع الخارجي يتحقق من أف النصوص كالقوانتُ تطبق بشكل سليم  02

   . برقق الدراجع الخارجي من أف الوثائق كالعقود التي تنظم ستَ العمل مصادؽ عليها 03

 

مسؤولية 

أخ قية  

   . يتميز الدراجع الخارجي بالأخلاقيات الدهنة في عملو  04

   . التزاـ الدراجع الخارجي بتأدية كاجباتو على أكمل كجو 05

   . تفرض على الدراجع الخارجي عقوبة تأديبية عند قيامو بدخالفة أك تقصتَ فتٍ 06

 

مسؤولية 

مدنية  

   . يتحمل الدراجع الخارجي الدسؤكلية بذاه العميل إدا كاف ىناؾ إهماؿ  07

   . يعتبر الدراجع الخارجي مسئولا في حالة كقوع أضرار مادية نابذة عن تقصتَه  08

يتحمل الدراجع الخارجي الدسؤكلية في حالة تلاعب في القوائم المحاسبية نتيجة عدـ كجود  09
. عقد مع الطرؼ الثالث 

   

مسؤولية 

جنائية  

   . يتحمل الدراجع الخارجي الالضرافات التي قاـ بها الدسئولتُ داخل الدؤسسة 10

   . يبتعد الدراجع الخارجي عن الغش في كتابة تقرير كعدـ احتًاـ السر الدهنة  11

   . يعاقب جنائيا الدراجع الخارجي في حالة مؤامرة مع الإدارة حوؿ الأرباح الدؤسسة 12 
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:تقييم الدراجعة الخارجية لنظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية: المحور الثاني  
 

 
 

 
 البيئة 
 الرقابية 

 
 الرق 

غير  ال قرات
 موافق 

 موافق  محايد

الخارجي بتقييم مدل التزاـ الدسئولتُ كالعماؿ بالكفاءة لتحقيق يقوـ الدراجع  01
. بيئة رقابية  

   

.يقوـ الدراجع الخارجي بدراقبة القيم الأخلاقية كالنزاىة في أداء لستلف الدهاـ 02     
.يضبط الدراجع الخارجي السلوؾ التسيتَ في الدؤسسة 03     

   تقدير
المخا ر    

  

    يدرس الدراجع الخارجي إجراءات تقييم  الدخاطر  04
    .يهتم  الدراجع الخارجي بددل سلامة إدارة الدخاطر في الدؤسسة 05

 
 ا نشطة 
 الرقابية 

.يهتم الدراجع الخارجي بالدكرة الدستندية في الدؤسسة 06     
.يهتم الدراجع الخارجي بددل فصل الدهاـ  في الدؤسسة 07     
.يراقب الدراجع الخارجي السجلات الدالية كعمليات البيع كالشراء 08     
.يهتم الدراجع الخارجي بدستويات تفويض السلطة في الدؤسسة  09     

 
المعلومات 
  والاتصال

.يهتم الدراجع الخارجي بنظم الدعلومات الدوجودة في الدؤسسة 10     
.يهتم الدراجع الخارجي من طبيعة اتصاؿ في الدؤسسة 11     
يتحقق الدراجع الخارجي من نوعية الدعلومات التي يتم على أساسها ابزاذ  12

. القرار داخل الدؤسسة  
   

 
التوجيو 
 والمتابعة 

.يقدر الدراجع الخارجي جودة الأداء كرقابتو باستمرار 13     
.يهتم الدراجع الخارجي بإجراءات تشكيل اللجاف  خاصة 14     

.متابعة الدراجع الخارجي لتقارير الدكرية لدختلف أنشطة الدؤسسة 15     
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    02الملحق رق  
كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي 

  جامعة قاصدم مرباح كرقلة 
كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ 

 العلوـ التجارية: قسم 

 استمارةصدقالمحكمين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

الجامعة القسم الدرجة المحكم الرقم 
جامعة قاصدم مرباح كرقلة قسم العلوـ أستاذ لزاضر مقدـ خالد  01
جامعة قاصدم مرباح كرقلة قسم العلوـ أستاذلزاضر قوجيل لزمد  02
جامعة قاصدم مرباح كرقلة قسم العلوـ أستاذ  لزاضر بابنات عبد الرحماف  03
جامعة قاصدم مرباح كرقلة قسم العلوـ أستاذلزاضر بن مالك لزمد حساف  04
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   المتوسط الحسابي للمسؤولية ال نية  س  الخبرة 03الملحق رق  
Diagrammes des moyennes 

 
 المتوسط الحسابي للبيئة الرقابية  س  الخبرة

 

 

 

 

 

 

 

 

04الملحق رق       المتوسط الحسابي للمسؤولية المدنية  س  المستوى العلمي    
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          المتوسط الحسابي للمسؤولية المدنية  س  المستوى العلمي 04الملحق رق  

 

 

 

 

 

   

 

     المتوسط الحسابي للبيئة الرقابية  س  المستوى العلمي 
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  س  المستوى التزام المراج  الخارجي بمسؤوليتو في المؤسسة المتوسط الحسابي 05الملحق رق  
العلمي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


