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 إهداء 
 
 

أهدي عملي هذا إلى الوالدين العزيزين أطال الله 
 في عمرهما.

و إلى كل العائلة كبيرهم و صغيرهم، و لا أنسى 
 أصدقائي و زملاء الدراسة.
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 ر و تقديرشك
 

وأمده  أتوجه بالشكر الجزيل للأستاذ الفاضل أطال الله في عمره
بالصحة والعافية الأستاذ "محمد حسان بن مالك" الذي شرفني 
رشاداته القيمة  بقبوله الإشراف على هذه المذكرة، قدم نصائحه وا 

 التي من خلالها تم بعون الله إنجاز هذا العمل.
كما أشكر كل الأساتذة وأعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم 

 ر.الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي
أتوجه بالشكر أيضا إلى عمال ومسؤولي  شركة سونلغاز وحدة 

 هم الله كل خير.ا على مساعدتهم لي، فجز  -حضري –ورقلة 
لى كل من ساهم في إعداد هذا العمل سواء من قريب أو من  وا 

 بعيد. 
 
 زكرياء جابالله 



 

VI 
 

 

 :  الملخص

 لثددف نهدد م  ددل هدد ا دددسة إلى اإتددف عل إلىريدد م تكددي   لىددف إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف   إلىدد   يردد   ددل إلىلدد   إح
 لمحطتبف إلىرلأطلى و،   ذلىك ت  محط لىف  لب ق رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف في إلمؤتسف.

   د  لكدد ت ندف  حضد    إترم نا في داإترنط تكدي إلى اإتدف إلم  إر دف، إلىد   دد في   ل لدف  لكلدبا إلىلأاد از   إلىةدطك  ا كدف 
 إلى اإتف بيض  صطلح إلمؤتسف محل إلى اإتف.

نظددطم إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف د ا دددطم في إلمؤتسددف،   ذلىددك لمددط لى  دد   ددل تدداللىف في  ربددبا لىتن     دد   لنددكنط عل
 .لىكرلأطلى وإلىرلأطلى و غير إلمبطش ة،   تك    ى يم ررطئج د  ىف 

 

 رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف، ترقلف،  سببطت إلىرلأكفف،  صطالو  بطش ة،  صطالو غير  بطش ة. الكلمات المفتاحية :

 

Résumé: 

Notre objectif dans cette étude est de faire savoir la méthode des coûts basés sur les 

activités (ABC), qui est une méthode moderne. Nous avons essayé l' application de cette 

méthode dans l'entreprise. 

Notre étude s'est déroulée au sein de SONELGAZ, direction de distribution Ouargla 

urbain, en prenant quelques services comme échantillons. 

Nous sommes arrivé à conclure que le système de coût basé sur les activités (ABC) 

joue un rôle important dans l'entreprise, car il rend le suivi des coûts plus clair est facile. 

 

Mots clés: système de coûts basé sur les activités, activités, coûts directes, coûts indirectes. 
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 :توطئة
هطنددف  ناددط إلىصددنطت ف تددلإز  يكددق إط دد   تدد م إلىىدد ن إلمنصدد م  لددلاإت دطئكددف في  ركددو جلإرددب إح ددطة إلا رصددطدلف لىكمؤتسددطت  

الىرلأنللىلج ط  تتطلى ب إلإررطج ت      إلىرس ير  مجطلات إلىرخل ط  إلى مجف      إلىرنبؤ  تد إت إلى  طبف تكي إلىيمك طت إلى   ىدلم ادط 
  كك إلمؤتسطت

لىسددل    تكددد دددسة إلىظدد  م  بددين إلىظدد  م إلا رصددطدلف   إلىس طتدد ف إلىدد  ت اراددط إلجزإئدد  تدت عل عتددطدة إلاتربددطا لا رصددطد إ عن
 دد د د ا إلمؤتسددف دإهددل إلىسددل    إلمرمثددل في  لأددللل ادد  ة   اى ددق إلىدد بح ت  إلمؤتسددف  يردد  إلىكبنددف إطتطتدد ف لإريددط  إلا رصددطد 
    إلىددل و   دددسإ إطهددير لا لرحىددق علا اتددرح إي  ىن ددف  سدد يرلف لهددط د ا في بيددث تدإز  دد إاإت إلىرسدد ير تددلإز تكددي إلمسددرلد إلىلأكدد  

لإا ت  إلجزئددد  عضدددطاف عل ا لددد  إلمسدددؤ لى طت  دددل تجدددل تىكنرادددط     شددد  دط   لىددد   إلاترمدددطد تكدددي إلىيمكدددف إلىصددديبف   ا    إط ددد
إلىرجا ددزإت إلج لدد ة    ددل بددين دددسة إلىرىن ددطت تدد  إلمحطتددبف إلىرحك ك ددف  إلىدد  ددد  تكددم لقددرمل تكددي مجملتددف  ددل إلمبددطد    إطتدد    

با ب طنات إلىرلأطلى و  اك كاط   بللباط بة ض ا ل   لأكفف إلىلح ة إلمنرجف تلإز كطرد تكيف ت  ه  ف إلمحطتب ف إلى ك ف لىرى ل   تجم 
 إلى  طبف تك اط   سطت ة إلإدإاة في اتم إلىس طتطت إلإررطج ف  إلىرسدللى ف ،  إلاهر دطا  دل بدين إلىبد إئل إلمرطحدف حدل إلمقدطكل إلإدإالدف  

  بددسلىك اانهددط  سددمح ب اإتددف إلم د دلددف إلىدد   يردد  إلىينصدد  إطتطتدد  لإريددط  إلا رصددطد   إتخددطذ إلىىدد إاإت إلمريكىددف بنقددطط إلمؤتسددف 
 إلىل و 

  ىدو تند  ددسإ إحد  بدل تندبحد  اسإ تابرد إلمحطتبف إلىرحك ك ف ايطلى راط في  يطلجف إلىرلأطلى و   اك كاط ،  دبا  د  ا إلىدز ل ،   م  
  تكي ضلز  دط ، صحح دسة إلانح إاطت تن    لتاط ب إنح إااط    يطلجاط    الىرلأطلى و    ضبا لهط إلملإكنات إلىرى ل لف     إ أنبر 

 تبق   ك لىنط إلإشلأطلى ف إلىرطلى ف :

توزيع الكهرباء و الغاز ورقلة في مؤسسة  (ABC)طريقة التكاليف على أساس الأنشطة  تطبيقلإمكانية  هل هناك
 ؟  حضري

 الأسئلة الفرعية :

تكي إلإحط ف الجلإرب إلى   قلأل محط ا دسإ إلملضلع تمكنط تكي اك كاط عل إطتئكف إلىف ت ف لميطلجف دسة إلإشلأطلى ف  إلىيمل 
 إلىرطلى ف :

 ؟ محل إلى اإتف إلمؤتسف تكي تتط  إطرقلف دإهل إلىرلأطلى و للج  ع لأطر ف لىرلب ق   لىف دل -1
 ؟إلمؤتسف محل إلى اإتف في إلىل لىف  لب ق د ن الا   يل طت نيلات دنطك دل -2
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 :ياتالفرض

 :إلىرطلى ف إلىف ض طت بص طغف  منط إلىسطبىف إطتئكف تكي إلإجطبف بة ف
 محل إلى اإتف. إلمؤتسف دإهل تكي تتط  إطرقلف إلىرلأطلى و  ق   لىفبدنطك إ لأطر ف لىرل -1
 .في إلمؤتسطت إلا رصطدلف  إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف لب ق   لىف  الا د ن   يل طت نيلات دنطك  -2

 وضوع :مبررات اختيار الم

 عن إهر طانا لهسإ إلملضلع كطن الىص اف  لى  إابا ذإ  ف ) شخص ف(  ته د  لضلت ف:
 إلى  إابا إلىسإ  ف )إلىقخص ف(:

 .لاا بطط إلملضلع برخصص إلىلطلىب 
 إلى  إابا إلملضلت ف:    

 .رظ إ لىلأهم ف إلى   لأرس اط إلمحطتبف إلىرحك ك ف  إلادرمطم إلخطص اسإ إلمجطا 
 الد إلمبس لىف في دسإ إلإ طا لإب إك  ركو جلإرب إترخ إ طت إلمحطتبف إلىرحك ك ف.بة ف إلمسطهمف في إلج 

 :البحث أهداف

 :لك  تد إم رلجزدط ا مط ت ة إلملضلع لهسإ عن
 . إح لث إلىرىك    لىلأتكلبين  إلىضيو إلىىلة رىطط ا ل  -1
 .د  ىف  بصفف  إ ي ف بأكث   تخص صاط إلمبطش ة غير إلىرلأطلى و داإتف -2
 .إلا رصطدلف إلمؤتسطت في إطرقلف تتط  تكي إلىرلأطلى و تخص ص نحل رلج إلى محط لىف -3

 حدود الدراسة
  حض  إح  د إلملأطر ف:  رمثل إح  د إلملأطر ف في "   ل لف  لكلبا إلىلأا از   إلىةطك  ا كف." 
  :تنف في إلم ة  ثكد ح ث ف،إطرقل تتط  تكي إلىرلأطلى و رظطم  لب ق ب اإتف إلىز ن ف إح  د  ريكقإح  د إلىز ن ف 

 . 2015ف تن  د   إح ة
 

 منهج الدراسة و الأدوات المستخدمة:
" إلىلندف  إلمدناج" تكدي إلىنظد   إلجطرب في إترم نا إلىف ض طت  إابطت إلىرسط لات تل  لىلإجطبف إلملضلع جلإرب بمخركو لىلإحط ف
جدطزت بد  إلى اإتدطت إلىسدطبىف، ت دط إلجطردب   دط تدم  إترخ ص، إلملضلع في  إلىنظ لف إطتطت ف لىكمفطد م إلىرل   ه ا  ل  ذلىك

 .إلىرلب ى  اطترم نا "إلمناج إلىرج لبي" في   ط نط ب اإتف إحطلىف
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 مرجعية الدراسة: 
في إلجطرب إلىنظ  ، ت ط إلجطرب  إترم نا في عت إدنا لهسة إلى اإتف تكي  سك إت  طتتر   كسإ ت   حطت  طجسرير    ىطلات تكم ف

 ئق إلمؤتسف إلمرمثكف في   زإن إلم إجيف   ج  ا إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة   ج  ا إلىرلأطلى و إلمبطش ة. إلىرلب ى  اطترم نا تكي  ثا

  صعوبات الدراسة:
 في عت إد دسة إلى اإتف   يملأل  كخ صاط ا مط لك :  إجارنط إلىي ل   ل إلىصيلات

  .ض ق   د إلى اإتف 
  في إلمؤتسف. تكي تتط  إطرقلف لب ق رظطم إلىرلأطلى و  ل تجل ت م  لا  إلميكل طت إلى ك ف 

 هيكل الدراسة:
 منددط برىسدد م داإتددرنط عل اصددكين، ح ددث لرحدد ي إلىفصددل إط ا تكددي إطدب ددطت إلىنظ لددف   إلىرلب ى ددف لىل لىددف إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  

تطت إلىسطبىف، ت ط إطرقلف   ب  اة  سمنطة عل  بحثين، إلمبحث إط ا حلا إلإ طا إلىنظ   لىك اإتف   إلمبحث إلىثطني لرنط ا إلى اإ
إلىفصل إلىثطني ا رح ي تل إلى اإتف إلىرلب ى ف إلى  تج لنطدط في إلمؤتسف   إلىدس   سدمنطة عل  بحثدين تلضدط، إلمبحدث إط ا لرضدمل 

   لىف   تد إت إلى اإتف   إلمبحث إلىثطني تل ررطئج إلى اإتف    نط قراط.
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 :تمهيد
إلىسل ،   ذلىك  ل ه ا إتخطذ   إاإت  ل شأنهط ضمطن ذلىك.    سيي إلمؤتسطت إلا رصطدلف دإئمط لىضمطن بىطئاط في

    ير  إلمحطتبف إلىرلأطلى و  ل إلىلتطئل إلى  يملأل إلاترمطد تك اط في تمك ف إتخطذ إلىى إا.

  ناط   لىف حسطب إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف   إلى  د   لضلع داإترنط. ىلم محطتبف إلىرلأطلى و تكي      ركفف 

 رىس م دسإ إلىفصل عل  بحثين:  تك    منط ب

 إلمبحث إط ا: إلإ طا إلىنظ  ،   لىف إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف.

 إلمبحث إلىثطني: إلى اإتطت إلىسطبىف.
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 لطريقة التكاليف على أساس الأنشطة  المبحث الأول: الإطار النظري 
 تط  إطرقلفت تنرنط ا في دسإ إلمبحث إلإ طا إلىنظ   لىنظطم إلىرلأطلى و تكي

 
 و المفاهيم الأساسية لها مفهوم طريقة التكاليف على أساس الأنشطةالمطلب الأول: 

 
 مفهوم التكاليف على أساس النشاط الفرع الأول:

 لددرم عذ لىكرلأكفددف تتطتدد ف كددأغ إض  إطرقددلف تكددي إلىترك ددز   لددق تددل لىكرلأددطلى و إلىرىك  لددف إطرظمددف اسددين عل  ىددلد  لىددف"  -1
  لأكفف تخص ص لرم ثم   ل  ناط إترفطدت إلى  إطرقلف تكي إلملإاد برلأكفف لسمي  ط ت  إلمبطش ة غير إلىرلأطلى و تخص ص

 1."إلمنرجطت تكي إطرقلف دسة
" رظطم محطتبي  عدإا   رللا، لا م عل تخص ص إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة بقلأل د  ق   لضلت ، بة ض كيادة إلىفيطلى ف  -2

إلى ك ددف طدإز إلمنرجددطت ت  إلخدد  طت  حسددطب  لأكفددف كددل رقددطط ت  مجمددبا  لأكفددف  لىنظددطم إلىرلأددطلى و،  ددل هدد ا إطرقددلف
 2  ل ثم ابلاط المنرجطت ت  إلخ  طت لىرح ل   لأكفراط بقلأل د  ق   لضلت ." تكي ح ة,

 ،م إلمدلإاد إلمرطحدف سدرخ  إطرقلفن ت ح ث إلىرلأكفف، سطبح كأتط   إطرقلفم إترخ إ اكسفف تكي  سرن    لىف  د" -3
ام ددل  ثم  ي نددف، ترقددلفعل  إلىرلأددطلى و نسددبثم يجددب تن ر   ددل إطرقددلف،  كددك  سددراككإلمنرجددف  إلىلحدد إتتن  حددين في

 3."إطرقلف سةد  لإاد تكي إلىلكبعل إلمنرجطت إلى  تخكق  إطرقلف سةد  لأكفف
 :   ل إلىريطالو إلىسطبىف يملأل إترخ ص إلىري لو إلىرطلي

  نقدلف رظددطم لسدرخ م إطرقددلف  دل تجدل ا لدد  إلىرلأدطلى و غددير إلمبطشد ة بقددلأل تديملأدل إلىىدلا تن رظددطم إلىرلأدطلى و تكددي تتدط  إلى
 ام كاط لىكمنرجطت ت  إلخ  طت إلمخصصف لهط.  

 4: المفاهيم الأساسية لطريقة التكاليف على أساس النشاطثانيالفرع ال
 إلىرلأطلى و تكي تتط  إلىنقطط.  دنط تنرل   عل بيض إلمفطد م إطتطت ف إلى  يجب إلإلمطم اط تن  إلىرح ي تل   لىف 

 دل تنص  إ رصطد  للج  طدإز إطرقلف  يمثل تتط  ح  ي إلىرلأكفف إلى  امل تكي إطرقلف  إلمنرجطت. المورد:

 دل إلىيمك ف ت  إلإج إز إلىس  لسبب إتطك ت   نف س إلىيمل دإهل إلمؤتسف. النشاط:

 لؤا  تك اط  يجب تن لرم ز الخصطئص إلىرطلى ف:دل إلىيط ل إلىس  لؤد  عل ح  ي إلىرلأكفف، ت   التكلفة: مسبب

 تن للألن  طبل لىكى ط  إلىلأم   إلىنلت   إلىرح ل  إلىز و  إلملأطني. -

 تن للألن  طبل لىكرخص ص تكي كل  نرج حتى يملأل   ط   لأكفف إلمنرج -
 تن للألن إلىنقطط إلمسرا م  طبل لىكرلن و  ا ل  رلت ر     طت  -

                                                           
،  سك ة - ى ت"–إلىلإحطت  لطحل "مؤسسة حالة دارسة (ABC)  الاقتصادية المؤسسة تسيير قبةار م في الأنشطة أساس على التكاليف نظام تطبيق دور ك لأف محم  ، " 1

 5 ، ص:2015لىن ل شاطدة إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، جط يف  طن     اح  ا كف، 
،  سك ة لىن ل شاطدة إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، جط يف  طن     اح  ا كف، "ولة تطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسة الاقتصاديةمحا"كك يا بل طدة،  2

 3 ، ص:2015

 43: ، ص2012، جط يف إلىبلل ة، ،  سك ة لىن ل شاطدة إلمطجسرير"في مجال المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات ABCمحاولة تطبيق طريقة "بلشن   ف ه يجف ،  3

 5 ك لأف محم  ، رف  إلم جبا، ص:  4



 ، الإطار النظري و الدراسات السابقةنظام التكاليف على أساس الأنشطة                                                      الفصل الأول       
 

7 

 

 و مبادئهاعلى أساس الأنشطة  التكاليفطريقة : خصائص المطلب الثاني
 

 :5 ل بين تدم إلخصطئص رسك   ط لك : خصائص الطريقة: الفرع الأول
 .لؤد  إترخ إم      ركفف لىرلكلبا إلىرلأطلى و عل  ى يم  ى ل إت  ركفف تل  لأطلى و إلمنرج 
  كلدددبا تكدددي تتدددط   ىددد م   لىدددف إلىرلأدددطلى و تكدددي تتدددط  إطرقدددلف  ىدددطل   تكثددد   فصددد   لىكرلأدددطلى و تمدددط  ى  ددد   ددد   إلىرل

 إط سطم ت  تكي تتط  إلمنقأ كلح ة.
 .لا  تا طم تكث  د ف تل  لأطلى و إلمنرج  ف     إاإت إلىرسللق   إلىرسيير   إلمنرجطت إلى  يج  إح   ناط  
  سددطت   ددد ل   إلإرردددطج تكدددي  ىددد يم  يكل دددطت تاضدددل تدددل  لأددطلى و كدددل رقدددطط،    ريددد م  ىددد  ط تكدددي تلإ دددل إلىرلأكفدددف 

 .) سببطتهط(
  6: مبادئ الطريقةالثاني الفرع
 ، إلىنظطم دسإ في إطتطت ف إلمبطد  إلاتربطا بيين إطهس إطرقلف تتط  تكي إلىرلأطلى و محطتبف رظطم إترخ إم  تانطز  بل إلمام  ل

 : كطلىرطلي   همط تك امط ليمل  ب تلل إطرقلف تتط  تكي إلىرلأطلى و محطتبف  لىنظطم
 إلىرلأطلى و؛ ح  ي لسبب لملإادإ إ رنطز  تن إلملإاد  سراكك إطرقلف تن -
 .إطرقلف  سراكك  إلخ  طت إلمنرجطت تن -
 : لك  كمط   ذلىك ببسط ف إلىيمك ف إلىقلأل للضح ح ث

 ABCللضح  بطد    لىف (: 1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

  ك لأف محم  ،   جبا تطبقالمصدر:  

                                                           
 3كك ياز بل طدة،   جبا تطبق، ص:  5
 364ص: ، 2007، إلملأرب إلجط ي  إح لث، إلإتلأن الف، دراسات متقدمة في محاسبة التكاليف، كمطا إلى لل إلى د إ  ، د/ كمطا هك فف تبل كل  6

 الأنشطة
المنتجات 
 والخدمات

 تكاليف النفقات

 الموارد
 يخلق يخلق

 يستهلك يستهلك
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 7الثالث: مراحل التطبيق المطلب
إت،  عن كطن ت ددط يخركو  ل احث عل ته  علا تنهط في إحى ىف  بىي محرفظف تكي إلىي ل   ل إلخلل  ABC يرم    لىف      

 بنف  إلمب ت   يملأل  كخ صاط في  ط لك :
 : تحديد الأنشطة (أولا

تكي دلى ل إطرقلف، بح ث لقرمل تكي كطاف إطرقلف إلى   ىلم اط إلى  إئ   إط سدطم إلمخركفدف,كمط  ABCليرم  تتكلب        
 ف عررطج  نرج  يين لرلكب ت  لقمل ت د كبدير  دل إطرقدلف، تكمدط تن كيادة تد د إطرقدلف  دؤد  عل  يى د  إلىي  دف ريكم تن تمك

بين رقطط   ح ة إلمنرج،  دسإ لنيلأ  تكبط تكي  لأكفف  ضبا إطتكلب   نف سة، لىدسلىك في ا لد  تد د إطرقدلف يجدب تن  لأدلن 
ت إلىرحك ك ف بين إلمنطابا  إلىرلأدطلى و إلخطندف بلأدل رقدطط،  لدرم ذلىدك تدل   لىدف تن   سرلد  ىبلا  ل إلىرجم با إلىىطئم تكي إلىي  ط

إلى اإتددف  إلإلمددطم إلج دد  بلأددل إلىنقددط طت ح ددث لددرم عتدد إد  طئمددف  ب ئ ددف لىلأددل إلىنقددط طت  إلىى ددطم ب اإتددف كددل إلجلإرددب إلمريكىددف اددط 
طرقدلف إلىد   سدطدم في هكدق إلىى مدف      بادط  هطنف الىنسبف لىرأايردط تكي إلمنرجطت  إلىنقط طت إطه د  ذلىك للأدلن  دل هد ا إ

حسب تهم راط  إتربيطد إلىنقط طت ت يمف إلىى مف ت  إلى   ؤا  تكبط تكي مجمل إلىى م ت  إلى  لا يملأل   طتداط كم دط، كمدط يملأدل  دبا 
ؤتسف : رقطط،   إ بف، ا   إطرقلف عذإ كطن لهط رف  إلمسبب لىكرلأكفف  رسك  تكي تب ل إلمثطا بيض إطرقلف إلى   ىلم تك اط إلم

 رقطط إلىرلكلبا، رقطط ن طرف  إلإن ح......
 : ثانيا( تحديد تكلفة الأنشطة

  لأكفف إلىنقطط د  مجملتف  لأطلى و تلإ ل إلإررطج ) إلملإاد ( إلى  يملأل  ربياط،   بين تنهط تخص   قلأل دسإ إلىنقطط.       
راكك بمي ادف كدل رقدطط هد ا ادترة  ي ندف  ليرد  ذلىدك  بللبدط لىكرلأكفدف  لرلكب ا ل   لأكفف إلىنقطط حص   لأدطلى و إلمدلإاد إلىد   سد

 بىط لىي  راط اطرقلف إلمنفسة ه ا اترة، إط   إلىس  يحىق إلى  طبف تكي إلىرلأطلى و إلىلط طت إلمرطحف لىلأرقلف  لدرم  ربدبا إلىرلأدطلى و 
خ إم إلمدددلإاد    جددطت كدددل رقدددطط،  إلمحدددلا إلخطنددف اتدددرخ إم إلمدددلإاد تكددي إطرقدددلف   دددل هدد ا احدددص إلىي  دددف إلىسدددبب ف بددين إتدددر

إلى ئ س  لىرح ل  دسة إلىي  ف إلىسبب ف دل  ى ط  إلىنقطط )  سبب إلىرلأكفف (  إلىس  للألن  ى ط  دط ط لىلأل  ى إا لرم إترخ إ   
لىلأدل  حد ة  ل تلإ ل عررطج )  سبب إلىرلأكفف (  إلىس  للألن  ى طتط دط ط لىلأل  ى إا لرم إترخ إ    ل تلإ ل عررطج ) إلملإاد ( 

   جطت  ل إلىنقطط.
 : ثالثا( تحديد مراكز النشاط

   لكجأ  صمم إلىل لىف عل تجم با إلىي د  ل إطرقلف إلى  لهط رف  إلىسكلك إلا رصطد  في   كز تجم دبا  إحد ،  لهسة إلخللة       

 إلىرلأكفف ح ث للألن لهط رف  إلمسبب. بحلضت   ط لسمي 
 دل إلىيمك ددف إلإررطج دف إلىدس  لىدلم برأدلددف تمدل  يدين يخد م في اى ددق  ت فدف  دل  تددطئو كمدط لىصد  بم إكدز رقددطط ذلىدك إلىىلدطع     

 إلمؤتسف,  ته م دسة إلخللة عل ا ل  ك ف ف عت إد  ىطال  إلىرلأطلى و تكي  سرلد إلم إكز
 

                                                           
 6،   جبا تطبق، ص: كك ياز بل طدة 7
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  رابعا( تحديد مسببات التكلفة :
 ل   سببطت إلىرلأكفف،   ل تهماط رسك  تكي تب ل إلمثطا بي  إرراطز  ل إلى اإتف  ا ل  إطرقلف   لأكفراط تأتي   حكف ا       

 للضح  سببطت إلىنقطط ( :1-1رقم ) جدول
 مولد التكلفة النشاط

  قة ل إلآلات
 ن طرف إلآلات
  كب إلملإد

  يبئف إلمنرجطت

 تطتف تمل إلآلىف
 ت د   إت إلىص طرف
 ت د ت إ   إلىق إز

 ت د إط إ   إلمسكمف لىكيم ز
 .طدة،   جبا تطبقكك ياز بل : المصدر

 

  دنطك ش  ين تتطت ين لرم إترمطد تك امط في ا ل   سببطت إلىرلأطلى و همط :
يجددب إهر ددطا  سددبب إلىرلأكفددف إلىددس  يجيددل  لأكفددف  لب ددق إلىل لىددف ت ددل  ددط يملأددل  ذلىددك د ن إلانحدد إم تكددي مجددطا إلى  ددف  -ت

 إلم  ىبف.
سإ  ل جاف  للأكدو  لي دق  دل جادف تهد د، اكادسإ كمط ريكم تن كيادة ت د دسة إلمسببطت يخكق داجف كبيرة  ل إلى  ف د -ب

يجددب   إتدددطة بيدددض إلىيلإ دددل تنددد  إلىى ددطم برح لددد  إلىيددد د إلم ئدددم  دددل  سددببطت إلىرلأكفدددف  دددد  : إلى  دددف إلملكلبدددف في ب دددطنات 
إلىرلأطلى و،  نلع إلإررطج، رسبف  لأكفف إلىنقطط عل ع طلي  لأطلى و إطرقلف كلأل،  لأكفف تجم با ب طنات  للى إت إلىرلأكفدف 

 كفف إلىى ط  (.)  لأ
 خامسا( تحديد معدل التكلفة لكل نشاط:

 في دسة إلخللة رىلم بحسطب  ي ا إلىرلأكفف لىلأل  ح ة  سبب  لأكفف حسب إلىي  ف إلىرطلى ف :
 
 

 صيص تكاليف الأنشطة على المنتجات:تخ (سادسا
إلىناطئ دف،  ذلىدك اتدرخ إم  يد ا  في دسة إلم حكدف لدرم تخصد ص إلىرلأدطلى و إلخطندف اطرقدلف دإهدل كدل  تدطز تكدي إلمنرجدطت      

  لأكفف كل   تطز  إلىس  يملأل بلإتلف حسطب  ى إا إلملإد ت  إلىرلأكفف إلمسراكلأف بلإتلف كل  نرج.
 تخصص إلىرلأطلى و تكي إلمنرجطت تكدي إلمنرجدطت بضد ب  يد ا تط دل إلىرلأكفدف في إلمىد إا إلىدس  لسدرخ    إلمندرج  دل ددسإ إلىيط دل 

  ت د ت إ  . ثل: ض ب إلىرلأكفف ت   إلىق إز في

مجمدددلع إلىرلأدددطلى و غدددير إلمبطشدد ة  ىددد اة/إحجم إلمىددد إا إطتدددط  معــدل تحميـــل التكـــاليف رـــير المباشـــرة   
 إلىرحم ل
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 8الرابع: المزايا و العيوبالمطلب 
 

 : المزاياالفرع الأول
  ي د إلمنرجطت   نلع نمطذجاط إلىلأبير  با إهر م في تحجطم عررطجاط، ممط يجيل إلىيمك ف إلإررطج ف  يى ة؛ -1

يطلجدف إلآلى دف لىكب ددطنات كيادة إطرقدلف إلمسدطر ة كطلىرصدم م إلهن تدد  لىكمندرج   صدم م إلىيمك ددطت إلإررطج دف  ب مجدف إلإررددطج  إلم -2
 تهم ف إلمحطتبف رر جف نمل حطجطت إلإدإاة عل  يكل طت د  ىف  اك ك ف؛ ةالاترخ إم إلملأثو لىكحطتلب  إلىزياد

  سألىف إلىرخص ص إلى   ق لىكرلأطلى و إلمسطر ة  امف  جلد لف في   ش     إاإت إلإدإاة؛ -3

 ج ف لى ترم إالف  إلمحطاظف تكي إحصف إلىسل  ف؛ تترإ إلى و دل كيادة ح ة إلمنطاسف محك ط  تطلم ط بح ث لصبح تخف ض إلىرلأط -4

 ص  إلىيم  إلإررطج  لىكمنرج، ممط لرلكب إتربيطد بيض إلمنرجطت   للل   عدهطا  نرجطت ج ل ة اترم إا  بمط لنسجم  -5
 إلمحرمكين.   ل يطت إلىزائل إحطلى ين  

 : العيوبالفرع الثاني
إلىنفىددف  صددطحبف لىكرسددج ل في إلىدد اط   إلمحطتددب ف إلىيط ددف   صددكحف تلضددط لىكرحدد ك  إهددر م  فاددلم إلىرلأكفددف  إلىنفىددف، ح ددث -1

 إلىنى  , ت ط إلىرلأكفف ارلألن  ي ة تل إلاترا ك  في إلىيطدة لا لرم ام كامط في رف  إلىفترة؛

 نيلبف ا ل  بيض إلىنفىطت، كنفىطت إلىيط كين  إلاترا ك؛ -2

لىكرلدلل   إلىصد طرف تكثد   دل محطتدبف إلىرلأدطلى و، إط د  إلىدس  لرلكدب  إا فطع  لأطلى و  لب ىاط، ااسة إلىل لىف  لألن  لأكفدف -3
 عج إز اك ل  لأكفف  إلمنفيف  بل إلىرلب ق لىة ض إلىرحىق  ل ج  د إلىل لىف؛

   لىف  لأطلى و تكي تتط  إطرقلف لا  ى   إلىرلأطلى و إلمرةيرة لإررطج إلىلح ة؛ -4

                                                           
 10كك ياز بل طدة،   جبا تطبق، ص:  8



 ، الإطار النظري و الدراسات السابقةنظام التكاليف على أساس الأنشطة                                                      الفصل الأول       
 

11 

 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
با إلىرقطب  بين إلى اإتف إحطلى ف  اإتطت إلىسطبىف حلا  لضلع إلى اإتف   تدم إلاهر اطت   ت جفي دسإ إلمبحث تنرل   لىك

 إلى اإتطت إلىسطبىف.  
 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة
 

 20159الدراسة الأولى: زكرياء بومادة 
 اإتددف تهدد م عل ، دددسة إلىABCشددا ت محطتددبف إلىرلأددطلى و  لددلاإ  امددط هطنددف بيدد  تاددلا رظددطم إلىرلأددطلى و حسددب إطرقددلف 

محط لىددف  لب ددق   لىددف إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف في إلمؤتسددف إلا رصددطدلف  ددل هدد ا عشددلأطلى ف إلى اإتددف  إلمرمثكددف في "دددل يملأددل 
 تجس   رظطم إلىرلأطلى و إلمبو تكي تتط  إطرقلف في إلمؤتسف إلا رصطدلف".

اتددرخ إم إلمددناج إلىلنددف   -الفدد –لىةددطك  حدد ة  ا كددف عتددىطط دددسة إلى اإتددف تكددي شدد كف  لكلددبا إلىلأادد از  إ  دد  حددط ا إلىلطلىددب 
ح ددث هكصددد دددسة إلى اإتددف عل تن  الإضددطاف عل إترمددطد  ددناج داإتددف حطلىددف في إلجطرددب إلىرلب ىدد ، ،إلىرحك كدد  في إلجطرددب إلىنظدد  

 ABCل  بدو رظدطم إلىق كف  رببا إلىل   إلىرىك  لف )  لىف إط سطم إلمرجطرسف(، كمط تن إلىق كف  رلا  تكي إلىظ  م إلى إتمف  دل تجد
 .بمط تر  إترلطع حص  إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة،  الىرطلي اى ق رر جف اك ك ف تك   ل إلىنر جف إلىرحك ك ف إلمحىىف في إط سطم إلمرجطرسف

 
 201510 مليكة محمديالدراسة الثانية: 

 في إح لثف إلىل    ل لي   إلىس ، دلفإلا رصط إلمؤتسف في إطرقلف تتط  تكي إلىرلأطلى و رظطم تكي كري ملىسة إلى اإتف د  مته
 إلمؤتسدف  سد ير   إ بف في لكيب  إلىس  إلى  ا   ي اف إطرقلف تتط  تكي إلىرلأطلى و رظطم  لب ق محط لىف ه ا  ل، إلىرلأطلى و  يطلجف

 .إلا رصطدلف
 محل إلمؤتسف لح صط لكد ت نف تكي - ى ت– إلىلإحطت  لطحل  ؤتسف في  د بح ث، إلم  إنيطرب إلج تكي ف اإتإلى تإترم 
 . إلميكل طت  با تد إت  ل مجملتف اترخ إم إلى اإتف

 إطرقلف رظطم تن عل د لنك ABC تكي إلمبطش ة غير لىرلأطلى و تخص ص  ه ا  ل  ايطلى ر   ل   تابد ح ث إطرظمف تاضل  ل
  رخددس  لسددطت    تاضددل بقددلأل إلىيمددل تددير   إ بددف تكددي  سددطت  نددح حف  يكل ددطت عل لىلنددلاإ  ددل يملأددل  ددط  دددسإ، د ددفتكثدد  
 ف. إلمؤتس في إلىى إا

 
 
 

                                                           
ف، ،  سك ة لىن ل شاطدة إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، جط يف  طن     اح  ا ك"محاولة تطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسة الاقتصادية"ك يا بل طدة، ك  9

2015. 
، - ى ت"–إلىلإحطت  لطحل "مؤسسة حالة دارسة (ABC)  الاقتصادية المؤسسة تسيير قبةار م في الأنشطة أساس على التكاليف نظام تطبيق دور ك لأف محم  ، " 10

 . 2015ط يف  طن     اح  ا كف،  سك ة لىن ل شاطدة إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، ج
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 201311 سويسي هواري -الدراسة الثالثة: نمر محمد الخطيب
في اك ل    ش    لأطلى و  لطع إلخ  طت  ABC حلا عشلأطلى ف إلى اإتف تكي نحل إلىرطلي عل   د يملأل إلاترمطد تكي رظطم     

 لب ق عح د  تطئل إح لثف في إلمجطا   ط     ش   إلىرلأطلى و،  اق تت   إلجط ي ف الجزإئ ، ح ث د اد دسة إلى اإتف عل محط لىف
  لضلت ف د  ىف تكي  لطع إلخ  طت إلىيمل  ف إلاجرمطت ف إلجط ي ف.

، الاترمدطد تكدي إلمدناج إلىلندف   إلىرحك كد  2013تد ل  بلا كدف تدنف  2000    تم  لب دق ددسة إلى اإتدف تكدي إلإ ط دف إلجط ي دف  
طرددب إلىنظدد  ، ت ددط في  ددط يخددص إلجطرددب إلىرلب ىدد  اطتددريمل إلمددناج داإتددف إحطلىددف  ددل هدد ا عتددىطط إلى اإتددف تدد  كط ددل اصددلا إلج

إلىنظ لددف لىل لىددف إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف،   تدددم  ددط  لنددكد على دد  إلى اإتددف تردد   بددين تردد    لأددطن إلىىددطئمين تكددي دددسإ إلىىلددطع 
لىيمل  ف   سيير  نرجطتهط،  إلىري م تكي إطرقلف إلمسراكلأف لىكرلأطلى و ،  إلاترفطدة  ن  في  س ير إلمؤتسطت إABC لب ق رظطم 

 بصلاة غير تطدلف،  دسإ  ط يملأناط  ل تخف ض  لأطلى فاط  إلابريطد تل تقلإئ ف إلإرفط ، د ن إلمسط  بجلدة إلخ  طت إلمى  ف.
 

 201112 الدراسة الرابعة: حابي أحمد
  حلات عشلأطلى ف إلى اإتف تكي إلىنحل إلىرطلي:  
ل     إلىرلأدطلى و إلىرىك  لدف تدإة   ئمدف  ايطلىدف في ا لد   ركدو إلىرلأدطلى و  إلىرلأكفدف إلىناطئ دف لىكمنرجدطت في إلمؤتسدطت إلىصدنطت ف د

 في إلىل د إلى إدل ؟ ABCإلجزإئ لف تم يجب تكي دسة إطهيرة إلىرلج  نحل   لىف محطتبف إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف 
با     إلىرلأطلى و في إلمؤتسطت إلىصدنطت ف إلجزإئ لدف   د د إلادرمدطم ادط   للل ددط،   ي ادف د اد دسة إلى اإتف عل إلىري م تكي  إ 

تل  د   إلىرلأدطلى و إلىرىك  لدف،   د  حط لىدد  لب دق ددسة إلى اإتدف في  ؤتسدف ندنطتف إلىلألإبدل إلىلأا ائ دف  ABC ط تضطار    لىف 
لجطرب إلىنظد    إلمدناج إلىرلب ىد  في إلجطردب إلىرلب ىد ، ، الاترمطد تكي إلمناج إلىلنف   إلمناج إلىرحك ك  في إ2011ببسلأ ة تنف 

 ل بين تدم إلىنرطئج إلمرلنل على اط الى غم  ل  جلد   لىف لىرح ل   لأطلى و إلإررطج  إلىرلأطلى و إلىناطئ دف لىكمنرجدطت علا ترد   دط ليدطب 
 لأطلى و  عاجطتاط عل  صطدادط.تكي إلمؤتسف تنهط  سريمل في إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة  ى ل لف،  إلى   ى  دط في حص  كطاف إلىر

 
 المطلب الثاني: أوجه الاختلاف و التشابه

ح ددث  رفددق كددل إلى اإتددطت حددلا إلمضددملن  ددبا  جددلد ادد اد إلى اإتددطت إلىسددطبىف حددلا  لضددلع إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف 
رنط إحطلى دف ارنط لىدد رظدطم إلى اإتطت إلىسدطبىف عل إطدد إم إلمسدل ة لهدط، ت دط داإتدإهر م  ف و في بيض إلجلإرب،       نكد 

 إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف   د اة في تمك ف إتخطذ إلىى إا في إلمؤتسف. 
 

                                                           
 ىطا  نقلا مجكف تدإز إلمؤتسطت الجط يف ، مات الجامعيةفي القطاع الخد ABCمحاولة تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة  تللس  دلإا ، -نم  محم  إلخل ب 11

 .2013 ا كف، 

 سك ة  طجسرير بجط يف ، دراسة مقارنة بين طرق التكاليف وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية، حطبي تحم  12
 .2010/2011، تنف 3إلجزإئ  
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 خلاصة الفصل الأول:

اي ضنط ا   بيض ت ط إلجزز إلىثطني ، ل لىف إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلفإ إلىفصل عل إطتط  إلىنظ   لىدسإلجزز إط ا  ل  ل  نط في 
 ي ضد لىكملضلع   ب نط تنهط تخركو ا مط ب ناط في بيض إلجلإرب.إلى اإتطت إلىسطبىف إلى   

ةدطك  ا كددف   في إلىفصدل إلمدلإلي اسددنحط ا عتدىطط إلجطرددب إلىنظد   تكددي إلى اإتدف إلم  إر دف إلىدد  تج لدد في   ل لددف  لكلدبا إلىلأادد از   إلى
 .حض    ل تجل  ي اف ع لأطر ف  لب ق إلىل لىف ت  لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 يةالثاني: الدراسة الميدانالفصل 
التكاليف على أساس  التصوري لطريقة الإطار

 الأنشطة
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 يد تمه

بي  تن  ل  ندط في إلىفصدل إلىسدطبق لىكجطردب إلىنظد   لىل لىدف إلىرلأدطلى و تكدي تتدط  إطرقدلف تدنحط ا عتدىطط إلجطردب إلىنظد   تكدي 
 لىدف إلىرلأدطلى و في تمك دف إتخدطذ طك  ا كف حضد    دل تجدل  ي ادف د ا  إلى اإتف إلم  إر ف إلى  تج لد في   ل لف  لكلبا إلىلأا از   إلىة

 إلىى إا.
 عل  بحثين:       سمنط إلىفصل

 إلمبحث إط ا:   لىف   تد إت إلى اإتف
 إلمبحث إلىثطني: ررطئج    نط قف إلى اإتف
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 المبحث الأول: طريقة و أدوات الدراسة
 تنرنط ا في دسإ إلمبحث إلىل لىف إلمربيف في إلى اإتف إلم  إر ف،   كسإ إلمناج   إطد إت إلمسرخ  ف ا اط،    رةيرإت إلى اإتف.

 
 : طريقة الدراسةالمطلب الأول

 ل تجل إلإجطبف  تكي إلإشلأطلى ف    ي اف ررطئج إلى اإتف إلم  إر ف تنرل   لىي ض ك ف ف إج إز دسة إلى اإتف   ذلىك  ل ه ا 
  ي اف  ناج إلى اإتف   ت نف إلى اإتف،    رةيرإت إلى اإتف.

 
 أولا: منهج الدراسة

ترمطد "إلمناج إلىرج لبي" في لم جلة   إترخ ص إلىنرطئج  منط ام إ ل تجل إلإجطبف تكي إلإشلأطا إلمل  ح   لىكلنلا عل إطد إ
 داإتف إحطلىف لجمبا إلميكل طت.

 
 ثانيا: عينة الدراسة

إلى  إلمؤتسطت ذإت إطهم ف إلىلأبيرة    ، كلن دسة إطهيرة  لحض  لىى   منط اهر طا إلم ل لف إلجاللف لىرلكلبا إلىلأا از   إلىةطك  ا كف 
  لبق إلمحطتبف إلىرحك ك ف.

د  إلمريط ل إلىرطايخ  في    إن إلإ  إد الىلط ف إلىلأا ائ ف  إلىةطكلف الجزإئ  ،   اط اط إلى ئ س ف د  عررطج إلىلأا از : تعريف المؤسسة
،  هل في  لطتطت ته د  لأطر ف إلىر  ،   طرلنهط إطتطت  إلج ل  لسمح لهطىنلإتإلى رىكاط   لكلياط  كسلىك رىل إلىةطك   لكلي  ت  

 لىلأا از  إلىةطك نحل إلخطاج .إااسة إلىىلطتطت لهط تهم ف الىنسبف لىكمؤتسف  لات مط في    إن إلىرسللق 
إلىق كدف إلجدزإئ لف لىكلأدا از    - (EGAاتم ) 28/07/1969في  59/69رقدأت  دؤتسدف تدلركةدطك بمىرضي إلمد تلم ا مأ

 علىدي  دؤتدسدف تدمدل  دف ذإت  دطبدبا ندنطتد  تجدطا . 12/01/1988-88ن ثم ادللىدد بمىدردضي  دطردل  -إلىةدطك
  تنبحدد حدطلى دط  سمي الىق كدف إلجدزإئد لدف لىكلأاد بدطز   إلىةدطك ذإت إطتدادم.

 تددم رقدط دط داط اد : رمثدل 
 عرردطج، رىدل،  ص لد   إترةد ا إلىلأا بدطز. -1
 طرللدف   لكليد  تكي  سردلد إلمندطكا  إلمنقدآت إلمدلجدلدة تبد  إلىرد إب إلىدل دند .رىدل إلىةدطك إلىلب ي  تل   لدق إلىىندلإت إلىث -2

 دطص.تخضدبا تلركةدطك لىىدلإتد  إلىىدطردلن إلىيدطم في تد  دط داط  با إلىد  لىدف ،   يد م كرطجد  في  يدط   داط  دبا إلملإ دل   ريدط دل إلخ
 تطدة د لأكف رفساط في شلأل ش كطت  رف تف ح ث تن دسة  2006ل ع 2004 ط د )تلركةطك( ه ا إلىسنلإت  ل  فروعها:

 إلىف  ع  لأكفف الىنقط طت إطتطت ف لىكمؤتسف  د  :
  تلركةطك عررطج إلىلأا از  ٍSPE). ) 
 سير شبلأف رىل إلىلأا از GRTE)  ). 
 سير شبلأف إلىرلكلبا (GRTG). 
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 با لضدم إلم ل لدطت  إلىفد  ع إلىرطلى ف :اأنبحدد  ؤتسدف تلركةدطك تبدطاة تل مجمد د د لأكف  2005 في تنف 
  تلركةدطك عرردطج إلىدلأا بدطز(SPE)    . 
  تلركةدطك رىدل إلىلأدا بدطز(GRTE) . 
 تلركةددطك رىدل إلىةددطك(GRTG) . 
  تلركةدطك تمك دطت رظدطم إلىلأدا بدطز(OSE) . 

  ا مدط يخدص  لكلدبا إلىلأدا بدطز اىد   دلكتدد تدكي تابدبا   لد لدطت د :   
 كةطك  لكلبا إلجزإئ  تلر(SDA) . 
   تلركةطك  لكلبا إلىلتط(SDC) . 
    تلركةطك  لكلبا إلىق(SDE) . 
  تلركةطك  لكلبا إلىة ب(SDE) . 

 
 ثالثا: متغيرات الدراسة
" تكدي  رةدير  إحد  في إلمؤتسدف إلا رصدطدلف (ABC)ع لأطر ف  لب ق   لىف إلىرلأطلى و تكي تتدط  إطرقدلف ارل  دسة إلى اإتف " 

 .  سرىلكمرةير رلأطلى و تكي تتط  إطرقلف  رظطم إلىدل 
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 المطلب الثاني : الأدوات المستعملة في جمع المعلومات 
إترخ إم كل  ل تتكلب إلمىطبكف  إلمرمثكف في ، إلمسريمكف في  با إلىب طنات  إلميكل طت لىبحث رم ا ل  تد إت إفي دسإ إلملكب ت

 طتبف إلىرحك ك ف لىكمؤتسف.لثائق إلمح،   إلاتريطرف بتتكلب إلم حظف  ف إلىقخص 
 

 أولا: أدوات معالجة المعطيات
ف،   كطرد تل   لق  ىطبكف ا تطز إط سطم في مجرمبا ت نف إلى اإت منط بجمبا إلميكل طت الاترمطد تكي تتكلب إلمىطبكف إلىقخص ف 

إلىنرطئج     زإن إلم إجيف   ل تجل  با إلىب طنات بقلأل د  ق،   كسإ إلاتريطرف بلثائق إلمؤتسف إلمرمثكف في ج  ا حسطات
 إلىرحك ك ف.

 
 ثانيا: البرامج المستعملة

في  يطلجف إلىب طنات إلمرحصل تك اط  ل ه ا إلى اإتف،   ذلىك لىربس ط إلىل لىف إلمسرخ  ف  Excel 2007ب نا ج  طإتريمكن
 حسطب إلىنر جف إلىرحك ك ف.
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 المبحث الثاني: نتائج و مناقشة الدراسة
، ح ث تنرل   في إلملكب إط ا لىنظطم إلىرلأطلى و إلمسرخ م في ت ض إلىنرطئج إلى  تنرحصل تك اط  دسإ إلمبحث تنحط افي

إلمؤتسف محل إلى اإتف   محط لىف  لب ق رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف، ت ط إلملكب إلىثطني اسنرنط ا ا    نط قف إلىنرطئج 
 إلمرحصل تك اط.

 
 المطلب الأول: نتائج الدراسة

 طا إلى اإتف في إط سطم إلىرطلى ف: منط برح ل  مج
  داإتطت  نف س   تشةطا. سم 
  لإاد بق لف. إلم سم 
  .سم إترة ا إلىلأا از   إلىةطك  
  ي  طت تجطالف. إلى سم 

   ذلىك لىلأ  حجم إلىق كف   ض ق   د إلى اإتف.
 

 أولا: نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة ) طريقة الأقسام المتجانسة( 
لى اإتف مجملتف  ل إلىرلأطلى و )إلمبطش ة   غير إلمبطش ة( امل لىكلأا از   إلىةطك   إلخ  طت    يرم  في  يطلجف لى د إلمؤتسف محل إ

 دسة إلىرلأطلى و تكي   لىف إط سطم إلمرجطرسف،   لق م تكي ذلىك  سم إلمحطتبف   إلمطلى ف.
 توزيع الأعباء رير المباشرة -1

 ا م إطتمطا،   رلضح تمك ف إلىرنطتب كطلآتي: لرم  لكلبا إطتبطز غير إلمبطش ة بقلأل  نطتبي  با 
 Xر  ز لىنسبف إلىلأا از بد 
 Y  ر  ز لىنسبف إلىةطك بد 

 Z  ر  ز لىنسبف إلخ  طت بد 
 (: 01لى لنط  ل إلمكحق ا م )

  دج. 000 000 303 7ا م تتمطا إلمؤتسف لى ا بد 
  دج. 000 000 048 7ا م تتمطا إلىلأا از لى ا بد 
 دج.  000 000 170د ا م تتمطا إلىةطك لى ا ب 
  دج. 000 000 84ا م تتمطا إلخ  طت لى ا بد 
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    ن  اار  اترخ إم   لىف إلى إببا إلمرنطتب ت  )  حظف: تنأهس إطا طم بلح ة  ك لن دلنطا(:
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 . %1.18،   إلخ  طت %2.32،   إلىةطك %96.5 إلىلأا از :كمط لك إلىنسب   لألن   تك   
ل  ل إلىلأا از   إلىةطك   إلخ  طت رنرىل عل  لكلبا  لأطلى و إط سطم حسب دسة إلىنسب،   لرم  لض ح بي   ي اف رسب ك

 إلىيمك ف  ل ه ا إلج  ا إلىرطلي: 
  لكلبا إطتبطز غير إلمبطش ة  (:1.2الجدول رقم )

إلىلأا از  إترة ا إلىي  طت إلىرجطالف إلمجملع
داإتطت إلىرنف س  إلملإاد إلىبق لف  إلىةطك

  ا إطشةط

/ 76 681 
760,27 209 605 314,61 20 892 

إلىرلكلبا مجملع  104,83 001 21 289,21
 إط لي لىلأ سطم

 إلخ  طت 813,04 247 529,01 246 342,71 473 2 844,77 904 529,53 872 3
1,18% 

316 694 152,51 73 997 
898,66 202 269 128,60 20 161 

 إلىلأا از  066,16 266 20 059,09
96,5% 

 % 2,32 إلىةطك  225,63 487 701,11 484 843,30 862 4 016,84 779 1 786,88 613 7
 (01إلىلطلىب الاترمطد تكي إلمكحق ا م )  ل عت إدالمصدر: 

  ل إلج  ا ر حظ تن: 
 دج.  152,51 694 316كلأا از د : إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة لى 
  دج. 786,88 613 7كةطك د : لىإلىرلأطلى و غير إلمبطش ة 
 دج. 529,53 872 3كخ  طت د : لىلىرلأطلى و غير إلمبطش ة إ 

 
 

7 303               100% 
7 048                   X%  

X= (7 048 * 100)/7 303 X = 96.5% 

7 303              100% 
170               Y% 

Y= (170 * 100)/7 303 
Y = 2.32% 

Z= (84* 100)/7 303 Z = 1.18% 
7 303              100% 

84                   Z% 
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 التكاليف المباشرة  -2
(  ج نا تن 02(   )01بي  إترقطاة ائ    سم إلمطلى ف   إلمحطتبف لى د إلمؤتسف   الاترمطد تكي إلمكحق ا م )

 إلمصطالو إلمبطش ة  لكع تكي إلىلأا از   إلىةطك   إلخ  طت بل لىرين همط:
  ( ت %1.18، إلخ  طت %2.32  إلىةطك  %96.5) إلىلأا از  خ إم إلىنسب: اتر 01الطريقة:  

o : 000 200 085 8 إلمصطالو إلمبطش ة لىكلأا از د x 0.0965    7 802 218 000  .دج 
o  : 000 200 085 8إلمصطالو إلمبطش ة لىكةطك د x 0.0232   187 576 640,00 .دج 
o  : 000 200 085 8إلمصطالو إلمبطش ة لىكخ  طت د x 0.0118   95 405 360,00 .دج 
  د  ل ناح ف إلىنرطئج إلمرحصل تك اط   :   د  الىرنطتب  با ا م إطتمطا   دسة إلىل لىف د  إطد    02الطريقة

 إلى  إترم نا تك اط في حسطب إلىنرطئج    لألن كطلىرطلي )   حظف: تنأهس إطا طم الىلأ كل دلنطا(: 
 Xر  ز لىكلأا از بد 

 Yر  ز لىكةطك بد 
 Z  ز لىكخ  طت بد ر

   اترخ إم   لىف إلى إببا إلمرنطتب ت : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   تك   إلمصطالو إلمبطش ة كطلىرطلي:
o  : دج 799,53 887 802 7إلىلأا از . 
o  : دج 133,64 208 188إلىةطك . 
o  : دج 960,15 996 92إلخ  طت . 

 

X = 7 802 887 799,53 7 303 000               8 085 200 

7 048 000                    X 

 7 048 000 * 8 085 200  

X = 

  7 303 000 

7 303 000               8 085 200 
   170 000                     Y Y = 188 208 133,64 

 

170 000 * 8 085 200 
Y = 

7 303 000 

7 303 000               8 085 200 
     84 000                    Z Z = 92 996 960,15 

 

 

84 000 * 8 085 200 
Z = 

    7 303 000 
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 النتيجة التحليلية -3
و غير إلمبطش ة تكي إلىلأا از   إلىةطك   إلخ  طت رىلم بحسطب إلىنر جف بي   لكلبا كل  ل إلمصطالو إلمبطش ة   إلمصطال

 إلىرحك ك ف   ذلىك الىي  ف إلىرطلى ف:
 
 

 : للضح إلىنر جف إلىرحك ك ف بل لىف إط سطم إلمرجطرسف(2.2الجدول رقم )

 الكهرباء الغاز الخدمات
 رقم الأعمال 000,00 000 048 7 000,00 000 170 000,00 000 84 

 المصاريف المباشرة 799,53 887 802 7 133,64 208 188 960,15 996 92

 المصاريف رير المباشرة 152,51 694 316 786,88 613 7 529,53 872 3
 النتيجة التحليلية 952,04 581 071 1- 920,52 821 25- 489,69 869 12-

  ل عت إد إلىلطلىب الاترمطد تكي إلميل طت إلىسطبىفالمصدر: 
 

 صور لنظام التكاليف على أساس الأنشطةثانيا: ت
 دنط تنحط ا ت ض  صلا لىنظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف في إلمؤتسف محل إلى اإتف ت   رببا   إحل إلىرلب ق

 المرحلة الأولى: تحديد الأنشطة
 لي:  د تمك ف  ىس م إط سطم عل ترقلف الاترنطد تكي إلماطم إلملجلدة بلأل  سم،   كطن إلىرىس م كطلىرط

o  سم دسإ إلىىسم عل إطرقلف إلىرطلى ف: :دراسات تنفيذ و أشغالقسم  
 داإتطت   تشةطا إلىةطك 
 داإتطت   تشةطا إلىلأا از 
 داإتطت   تشةطا إلخ  طت 

o  سم دسإ إلىىسم عل إطرقلف إلىرطلى ف: :وارد بشريةالمقسم  
 س ير إلمسرخ  ين  
 لأللل إلمسرخ  ين  

o دسإ إلىىسم عل إطرقلف إلىرطلى ف:  سم  :قسم استغلال الكهرباء و الغاز 
 إلم إ بف 
 إلىص طرف 
 إلىرنم ف 

 المصاريف المباشرة + المصاريف رير المباشرة( )  –النتيجة التحليلية   رقم الأعمال 
 



 طار التصوري لطريقة التكاليف على أساس الأنشطةالإ                             الفصل الثاني             
 

23 

 

o  سم دسإ إلىىسم عل إطرقلف إلىرطلى ف:  :علاقات تجاريةالقسم  
  ىن طت تجطالف  
 إلىزائل 

 المرحلة الثانية: تحديد تكلفة الأنشطة
طم ا ل  دسة إلىرلأطلى و   ذلىك تل لرم في دسة إلم حكف ا ل   لأكفف إطرقلف تطلىفف إلىسك ، ح ث حط لىنط بمسطت ة ا تطز إط س

   لق  ضبا رسب  ى لب ف لىكنقطط الىنسبف لىكىسم إلىس  لىلم اسإ إلىنقطط،   يملأل  لض ح ذلىك في إلمثطا إلىرطلي: 
 ا ل  رسبف إطرقلف في  سم إلىي  طت إلىرجطا : مثال:

 
 
 
 
 

    ل ه ا ذلىك يملأل حسطب  لأكفف إلىنقطط الىي  ف إلىرطلى ف:
 
 

 لىرطلي للضح رسب إلىنقط طت إطه د    لأكفف كل رقطط:  إلج  ا إ
 للضح  لأكفف كل رقطط (:3.2الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بنطز تكي إلمىطبكف إلىقخص ف:  ل عت إد إلىلطلىب المصدر
 
 

 الأقسام تكلفة القسم الأنشطة النسبة تكلفة النشاط
 داإتطت   تشةطا إلىةطك 25% 276,21 250 5

 داإتطت   تشةطا إلىلأا از %60 662,90 600 12 داإتطت إلىرنف س  إطشةطا 104,83 001 21
 داإتطت   تشةطا إلخ  طت 15% 165,72 150 3

  س ير إلمسرخ  ين 60% 373,53 535 12
 إلملإاد إلىبق لف 289,21 892 20

  لأللل إلمسرخ  ين 40% 915,68 356 8
 إلم إ بف 60% 188,77 763 125

 إلىص طرف %30 594,38 881 62 إترة ا إلىلأا از   إلىةطك 314,61 605 209
 إلىرنم ف 10% 531,46 960 20
  ىن طت تجطالف 30% 528,08 004 23

 إلىي  طت إلىرجطالف 760,27 681 76
 إلىزائل 70% 232,19 677 53

 %100قسم العلاقات التجارية 

 %30شاط تقنيات تجارية ن

 %70نشاط الزبائن 

 النسبة المخصصة للنشاط  xتكلفة النشاط   التكلفة الإجمالية للقسم 
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 المرحلة الثالثة: تحديد مسببات التكلفة و التكلفة الوحدوية للنشاط
ط ا ا ل   سببطت إلىرلأكفف   إلىرلأكفف إلىلح  لف لىلأل رقطط طن دسة إلم حكف  ل تنيب إلم إحل في رظطم في دسة إلم حكف تنح

إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف،    ل إجل ذلىك  منط الىرقط ا  با ا تطز إط سطم لىكحصلا تكي  يكل طت شب  د  ىف،   كطرد  
 كطلآتي:
إلمؤتسف  سبب لىكرلأكو   ت د ع طلي لهط   بي  تمك ف لىلأل رقطط في  مسببات التكلفة و عددها في كل نشاط: -1

 إلمىطبكف   ج نا إلميكل طت إلىرطلى ف   إلمكخصف في إلج  ا إلىرطلي:

 للضح  سببطت إلىرلأكفف   ت ددط (:4.2الجدول رقم )
 إلىي  طت إلىرجطالف إترة ا إلىلأا از   إلىةطك إلملإاد إلىبق لف داإتطت إلىرنف س  إطشةطا الأقسام
داإتطت  الأنشطة

 تشةطا 
 إلىةطك

داإتطت 
 تشةطا 
 إلىلأا از

داإتطت 
 تشةطا 
 إلخ  طت

 س ير 
 إلمسرخ  ين

 لأللل 
 إلمسرخ  ين

 ىن طت  إلىرنم ف إلىص طرف إلم إ بف
 تجطالف

 إلىزائل

مسببات 
 التكلفة

ت د 
 إلى اإتطت

ت د 
 إلى اإتطت

ت د 
 إلى اإتطت

ت د 
 إلمسرخ  ين

ت د 
 إلىرلأللنطت

ت د 
 إلمحلطت

ت د 
 إلىر ه ت

رسبف 
 إلىزيادة

ت د 
 إلىلكبطت

 ت د إلىزائل

عدد 
 المسببات

57 590 40 123 70 393 1002 6.30% 6150 155928 

  با ا تطز إط سطمبنطز تكي إلمىطبكف إلىقخص ف  ل عت إد إلىلطلىب  المصدر:
 

ب إلىرلأكفف بي   لض حنط لمسببطت إلىرلأكفف   ت ددط في إلج  ا إلىسطبق نأتي عل حسط التكلفة الوحدوية لكل نشاط: -2
 إلىلح  لف لىكنقطط    لألن الىي  ف إلىرطلى ف:

 
 

 تكلفة الوحدوية للنشاط   التكلفة الإجمالية للنشاط/ عدد مسببات النشاط 
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 للضح إلىرلأكفف إلىلح  لف لىكنقطط (:5.2الجدول رقم )
 الأنشطة تكلفة النشاط مسببات التكلفة المسببات عدد تكلفة الوحدة
 داإتطت   تشةطا إلىةطك 276,21 250 5 ت د إلى اإتطت 57 110,11 92
 داإتطت   تشةطا إلىلأا از 662,90 600 12 ت د إلى اإتطت 590 357,06 21
 داإتطت   تشةطا إلخ  طت 165,72 150 3 ت د إلى اإتطت 40 754,14 78

  س ير إلمسرخ  ين 373,53 535 12 ت د إلمسرخ  ين 123 913,61 101
  لأللل إلمسرخ  ين 915,68 356 8 ت د إلىرلأللنطت 70 384,51 119
 إلم إ بف 188,77 763 125 ت د إلمحلطت 393 008,11 320

 إلىص طرف 594,38 881 62 ت د إلىر ه ت 1002 756,08 62
 إلىرنم ف 531,46 960 20 رسبف إلىزيادة %6,30 068,49 327 3

  ىن طت تجطالف 528,08 004 23 ت د إلىلكبطت 6150 740,57 3
 إلىزائل 232,19 677 53 ت د إلىزائل 155928 344,24

 كمىطبكف إلىقخص فلى  ل عت إد إلىلطلىب بنطز المصدر:
 المرحلة الرابعة: تخصيص مسببات التكلفة لكل من الكهرباء و الغاز، و الخدمات

تكي إلمىطبكف إلىقخص ف  با ا تطز إط سطم   إلمقط اإت،  لىكلأا از   إلىةطك   إلخ  طت بنطزلرم في دسة إلم حكف تخص ص إلمسببطت 
      لخصنط إلىيمك ف في إلج  ا إلىرطلي:

 للضح تخص ص إلمسببطت لىكلأا از   إلىةطك   إلخ  طت (:6.2الجدول رقم )

 مسببات التكلفة المسببات عدد الكهرباء الغاز الخدمات

 ت د إلى اإتطت لىكةطك 57 / 57 /

 ت د إلى اإتطت لىكلأا از 590 590 / /

 ت د إلى اإتطت لىكخ  طت 40 / / 40

 ت د إلمسرخ  ين 123 90 23 10

 ت د إلىرلأللنطت 70 56 14 /

 ت د إلمحلطت 393 314 79 /

 ت د إلىر ه ت 1002 701 181 120

 رسبف إلىزيادة 6,30 4,00 2,30 /

 ت د إلىلكبطت 6150 4920 1230 /

 ت د إلىزائل 155928 124742 31186 /
 تكي إلمىطبكف إلىقخص ف  ل عت إد إلىلطلىب بنطز المصدر:
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 الكهرباء و الغاز و الخدمات المرحلة الخامسة: التكاليف رير المباشرة المخصصة لكل من
بي  تخص صنط لمسببطت إلىرلأكفف       منط بحسطب إلىرلأكفف إلىلح  لف لىكنقطط، امل دسة إلميل طت يملأل حسطب إلىرلأطلى و غير 

 إلمبطش ة إلمخصصف الىي  ف إلىرطلى ف:
 
 
 

 للضح إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة إلمخصصف لىلأل  ل إلىلأا از   إلىةطك   إلخ  طت (:7.2الجدول رقم )

 6.2   5.2إلج  لىين إلىلطلىب الاترمطد تكي  :  ل عت إدالمصدر
 

 المرحلة السادسة: حساب النتيجة التحليلية بطريقة التكاليف على أساس الأنشطة
بي  ا ل نا لىكرلأطلى و غير إلمبطش ة لىلأل  ل إلىلأا از   إلىةطك   إلخ  طت تنىلم إلآن بحسطب إلىنر جف إلىرحك ك ف   ذلىك الىي  ف 

 إلىرطلى ف:
 
 
 
 
 

 الأنشطة مسببات التكلفة الكهرباء الغاز الخدمات

 داإتطت   تشةطا إلىةطك طت لىكةطكت د إلى اإت 0,00 276,21 250 5 0,00

 داإتطت   تشةطا إلىلأا از ت د إلى اإتطت لىكلأا از 662,90 600 12 0,00 0,00

 داإتطت   تشةطا إلخ  طت ت د إلى اإتطت لىكخ  طت 0,00 0,00 165,72 150 3

  س ير إلمسرخ  ين ت د إلمسرخ  ين 224,53 172 9 012,94 344 2 136,06 019 1

  لأللل إلمسرخ  ين ت د إلىرلأللنطت 532,55 685 6 383,14 671 1 0,00

 إلم إ بف ت د إلمحلطت 547,77 482 100 641,00 280 25 0,00

 إلىص طرف ت د إلىر ه ت 013,64 992 43 850,88 358 11 729,87 530 7

 إلىرنم ف رسبف إلىزيادة 273,94 308 13 257,52 652 7 0,00

  ىن طت تجطالف د إلىلكبطتت  622,46 403 18 905,62 600 4 0,00

 إلىزائل ت د إلىزائل 648,05 941 42 584,14 735 10 0,00

 التكاليف رير المباشرة المخصصة 525,84 586 247 911,43 893 68 031,65 700 11

 التكلفة الوحدوية للنشاط xالتكاليف رير المباشرة المخصصة   عدد مسببات المخصصة 
 

 المصاريف المباشرة + المصاريف رير المباشرة( )  –النتيجة التحليلية   رقم الأعمال 
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 طم الىيمك طت إحسطب ف إحصلا تكي إلىنرطئج  منط بركخ صاط في إلج  ا إلىرطلي:بي  إلىى 
 للضح إلىنر جف إلىرحك ك ف بل لىف إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف (:8.2الجدول رقم )

 الكهرباء الغاز الخدمات
 رقم الأعمال 000,00 000 048 7 000,00 000 170 000,00 000 84 

 المصاريف المباشرة 799,53 887 802 7 133,64 208 188 960,15 996 92

 المصاريف رير المباشرة 525,84 586 247 911,43 893 68 031,65 700 11
 النتيجة التحليلية 325,38 474 002 1- 045,07 102 87- 991,80 696 20-

 (7.2(   إلج  ا ا م )02(   )01الىرص م إلىقخص  الاترمطد تكي إلمكحق ا م ) المصدر:
 
 ثا: الفرق بين النتيجتين و الانحراف بينهماثال

تلم رىلم إلآن بيمك ف إلمىطارف بين إلىنر جف إلىرحك ك ف بل لىف إط سطم إلمرجطرسف   إلىنر جف إلىرحك ك ف بل لىف إلىرلأطلى و تكي تتط  
 إطرقلف،   تلضط حسطب إلانح إم،   تنكخص إلىيمك ف في إلج  ا إلىرطلي: 

 نح إم بين إلىنر جرين( للضح إلا9.2) الجدول رقم:

 نحرافلاا
بطريقة  التحليلية تيجةنال

 التكاليف على أساس الأنشطة
قسام بطريقة الأ التحليلية النتيجة

 المتجانسة
  الكهرباء 952,04 581 071 1- 325,38 474 002 1- 626,67 107 69- 

  الغاز 920,52 821 25- 045,07 102 87- 124,55 280 61
 الخدمات 489,69 869 12- 991,80 696 20- 502,12 827 7

 مجموع 0,00
 (8.2)  ا م  (2.2)بنطز تكي إلج  لىين ا م   ل عت إد إلىلطلىب المصدر:
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 المطلب الثاني: مناقشة نتائج الدراسة
سير تدم إلىنرطئج إلمرحصل تك اط بي  ت ضنط لىنرطئج إلى اإتف تنحط ا في دسإ إلملكب  نط قف دسة إلىنرطئج،  ل ه ا  ف

 إترخ ص تدم إلاترنرطجطت،   ذلىك  ل تجل إلإجطبف تكي ا ض طت إلى اإتف.  
 

 الفرع الأول: تفسير النتائج
( لاحظنددط تن إلىنر جددف إلىرحك ك ددف لىكلأادد از تندد   لب ددق رظددطم إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف كطرددد 8-2 ددل هدد ا إلجدد  ا ا ددم )

فددطا  بددين إلىلدد لىرين للضددح تن إلمؤتسددف امددل إلىلأادد از  لأددطلى و غددير  نخفضددف المىطارددف  ددبا إلىنظددطم إلملبددق في إلمؤتسددف،   دددسإ إلى
  بطش ة عضطا ف لا    بط اط.

ت ط الىنسبف لىكةطك   إلخ  طت ا حظنط تن إلىنر جف إلىرحك ك ف بنظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف كطرد    فيف المىطارف  با إلىنظطم 
ضح تن إلىنظطم إلملبق في إلمؤتسف لا يحمل لىلأل  ل إلىةطك   إلخ  طت إلىرلأدطلى و إلملبق في إلمؤتسف،   دسإ إلىف   بين إلىل لىرين لل 

 غير إلمبطش ة إلم  بلف ام، تكي تلأ  رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف اى  هصص لهم إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة بقلأل تد .
 

 الفرع الثاني: اختبار الفرضيات
ـــق طريقـــة    إر دددف، تابرندددط ندددحف إلىف ضددد ف إط ل " دددل هددد ا إلىنردددطئج إلمرلندددل على ادددط في إلى اإتدددف إلم -1 ـــة لتطبي ـــاك إمكاني هن

لأطر دطت  طدلدف   بقد لف ط لهدط  دل ع    ط لثبدد ذلىدك لمد، "التكاليف على أساس الأنشطة داخل المؤسسة محل الدراسة
 رظ إ حجماط    ي د ت سط اط.

تطبيـق طريقـة  تحـول دون ومعوقـات صـعوبات اكهنـ  دل هد ا   ط ندط الى اإتدف إلم  إر دف تابرندط ندحف إلىنظ لدف إلىثطر دف " -2
،   ذلىك لمط  إجانطة  ل نيلبف في ا ل   سببطت إلىرلأكفف "في المؤسسات الاقتصادية التكاليف على أساس الأنشطة

 ،   ك ف ف تخص صاط لىكمنرجطت.   ت ددط

 الفرع الثالث: الاستنتاجات
  ذلىك  لكلبا إلىلأا از   إلىةطك  ا كف حض    ؤتسف فيرظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف للج  ع لأطر ف لىرلب ق  ،

 . اإجبا لىرلا  إلإ لأطر طت إلمطدلف   إلىبق لف لى د إلمؤتسفلمط 
  ج نا تانطز   ط نط بيمك ف إلى اإتف إلم  إر ف تر   لج  نيلات في  لب ق رظطم إلىرلأطلى و تكي تتدط  إطرقدلف لىد د 

 إلمؤتسف،   لىلأل دسإ لا ليو إترحطلىف  لب ى .
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 صة الفصل:خلا

، ح دث دد اد ددسة إلى اإتدف لىرلب دق رظدطم حضد   نط لىنط في دسإ إلىفصل إلى اإتف إلم  إر ف في   ل لدف  لكلدبا إلىلأاد از   إلىةدطك  ا كدف 
إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف دإهددل إلمؤتسددف، ح ددث  ل  نددط في إلمبحددث إط ا عل   لىددف   تد إت إلى اإتددف ت ددط إلمبحددث إلىثددطني 

 ط قف إلى اإتف،       لنكنط عل:ارنط ا ررطئج    ن
  ذلىك  لكلبا إلىلأا از   إلىةطك  ا كف حض    ؤتسففي رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف للج  ع لأطر ف لىرلب ق  ،

 اإجبا لىرلا  إلإ لأطر طت إلمطدلف   إلىبق لف لى د إلمؤتسف. لمط 
  ق رظطم إلىرلأطلى و تكي تتدط  إطرقدلف لىد د  ج نا تانطز   ط نط بيمك ف إلى اإتف إلم  إر ف تر   لج  نيلات في  لب

 إلمؤتسف،   لىلأل دسإ لا ليو إترحطلىف  لب ى .
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 ل ه ا داإترنط لهسإ إلملضلع حط لىنط علىىطز إلىضلز تكي تح  إلىل   إح لثف لمحطتبف إلىرلأدطلى و تلا  دد    لىدف إلىرلأدطلى و تكدي 
طا محطتبف إلىرلأطلى و، إلى  تابرد ايطلى راط في إلىي ل   ل إلمؤتسدطت إلا رصدطدلف  دل هد ا تتط  إطرقلف،   رظ إ لىكرللاإت في مج

 تخف ض  لأطلى فاط  إلابريطد تل تقلإئ ف إلإرفط  د ن إلمسط  بجلدة إلمنرجطت إلمى  ف.

 اك دل إطرقددلف  كمدط لسدمح  لب ددق رظدطم إلىرلأدطلى و تكددي تتدط  إطرقدلف برربددبا إلىرلأدطلى و  إتدرا ك إلمددلإاد،  دبا تمك دف ضددبط     
    باط، حتى ررملأل  ل ا ل  إطرقلف إلى   سطدم في اى ق إلىى مف إلمضطاف لىصطلح إلمؤتسف   سرخ   اط  كائناط  ب ئراط،  ة عتطد

  اسإ اىق إلمؤتسف تطحط بفضل   اتهط تكي إلىرحلأم في  لأطلى فاط.

ا تتدط  إطرقدلف في إلمؤتسدف إلا رصدطدلف،  ذلىدك  دل هد لىسإ جطزت دسة إلى اإتف لىرلضد ح د ا   لىدف إلىرلأدطلى و إلمبدو تكدي 
توزيــع في مؤسســة  (ABC)طريقــة التكـاليف علــى أســاس الأنشـطة  تطبيـقلإمكانيــة  هـل هنــاك"إلإشدلأطلى ف إلى ئ سد ف إلمل  حددف 

   "؟الكهرباء و الغاز ورقلة حضري

صدددكين، هصدددص إلىفصدددل إط ا لىكجدددزز إلىنظددد     لىلإجطبدددف تكدددي إلإشدددلأطلى ف إلملددد  ح   إطتدددئكف إلىف ت دددف،  سدددمنط إلى اإتدددف عل ا
 لىكملضبا ت ط إلىفصل إلىثطني الأطن لىك اإتف إلم  إر ف إلى  تج لد لى د   ل لف  لكلبا إلىلأا از   إلىةطك  ا كف حض  . 

     لنكنط  ل ه ا دسة إلى اإتف عل ررطئج  إهربطا لىكف ض طت، إلىرلند طت  إلا ترإحدطت كمدط ارحدد لىندط ددسة إلى اإتدف  اط دط 
 يملأل تن  لألن  لإض با طبحطي  داإتطت  سرىبك ف. ج ل ة

 نتائج اختبار الفرضيات:
ـــق طريقـــة   دددل هددد ا إلىنردددطئج إلمرلندددل على ادددط في إلى اإتدددف إلم  إر دددف، تابرندددط ندددحف إلىف ضددد ف إط ل " -1 ـــة لتطبي ـــاك إمكاني هن

طر دطت  طدلدف   بقد لف لأط لهدط  دل ع    ط لثبدد ذلىدك لمد، "التكاليف على أساس الأنشطة داخل المؤسسة محل الدراسة
 رظ إ حجماط    ي د ت سط اط.

تطبيـق طريقـة  تحـول دون ومعوقـات صـعوبات هنـاك  دل هد ا   ط ندط الى اإتدف إلم  إر دف تابرندط ندحف إلىنظ لدف إلىثطر دف " -2
،   ذلىك لمط  إجانطة  ل نيلبف في ا ل   سببطت إلىرلأكفف "في المؤسسات الاقتصادية التكاليف على أساس الأنشطة

 ت ددط،   ك ف ف تخص صاط لىكمنرجطت.   
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 الدراسة:  نتائج
،  ذلىدك لمدط  لكلدبا إلىلأاد از   إلىةدطك  ا كدف حضد    ؤتسدففي رظطم إلىرلأطلى و تكي تتط  إطرقلف للج  ع لأطر ف لىرلب ق  .1

 اإجبا لىرلا  إلإ لأطر طت إلمطدلف   إلىبق لف لى د إلمؤتسف. 
تردد   لجدد  ندديلات في  لب ددق رظددطم إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف لىدد د   جدد نا تانددطز   ط نددط بيمك ددف إلى اإتددف إلم  إر ددف .2

 إلمؤتسف،   لىلأل دسإ لا ليو إترحطلىف  لب ى .
 توصيات الدراسة:

  تكددي إلمؤتسددف  لب ددق   لىددف إلىرلأددطلى و تكددي تتددط  إطرقددلف بدد ا إلىل لىددف إلىرىك  لددف،   ذلىددك لىكحصددلا تكددي  يكل ددطت
ص ص إلىرلأطلى و غير إلمبطش ة بصفف د  ىف تكي إلمنرلجدطت،   الىردطلي إتلدطز إلمؤتسف في تخد  ىف حلا إلىرلأطلى و  سطت  

 . نلاة نح حف  سطت  في إتخطذ إلىى إا
 .تخص ص  سم هطص المحطتبف إلىرحك ك ف دإهل إلمؤتسف،  ل تجل إلىترك ز تك اط بصفف  بطش ة 

  آفاق الدراسة:
، " تحديـد مسـببات التكلفـة و عـدد، و تخصيصـها للمنتجـات"دد   في إلى اإتدف إلم  إر دف   طإرل  ط  ل إلىصيلات إلىد   إجانطدد
 عل تنلإن   ن ةف كطلآتي:جطزت الأ ة اللل دسة إلإشلأطلى ف 

 محط لىف  ضبا  ي طا لىرح ل   سببطت إلىرلأكفف   حجماط في إلمؤتسف.  -
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 ذكرات: المأ/ 
  ،  الاقتصادية المؤسسة تسيير قبةار م في الأنشطة أساس على التكاليف نظام تطبيق دور" ك لأف محم  (ABC) 

ط يف  طن   ،  سك ة لىن ل شاطدة إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، ج- ى ت"–إلىلإحطت  لطحل "مؤسسة حالة دارسة
 .2015  اح  ا كف، 

  ،سك ة لىن ل شاطدة "محاولة تطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسة الاقتصادية"كك يا بل طدة  ،
 .2015إلمطتتر في إلىيكلم إلىرجطالف، جط يف  طن     اح  ا كف، 

  ، محاولة تطبيق طريقة "بلشن   ف ه يجفABC سك ة لىن ل شاطدة "في مجال المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات  ،
 .2013إلمطجسرير، جط يف إلىبلل ة، 

  ،ذ القرار في المؤسسة دراسة حالة مؤسسة نفطال فرع و اتخاالطرق الحديثة لحساب التكاليف "تطلم  ياتين
GPL وتكوم الىرس  ر   لف الىيكوم الا رصطدكك ف ر دددجزائدددالى 3،  سك ة  طجسرير في إلىيكلم إلىرجطالف، جط يف "البليدة

 ، 2010-2009لف، رجطرددلىوم ادديكدوالى

 
 العلمية لاتالمجب/ 
  ،أهمية "كلنب جبطا للتو   د فطز تب  إلىةو تلدة( نظام التكاليف المبني على الأنشطةABC في القرارات )

 .2014، 04، إلىي د 22ك  مجكف جط يف ابل لىكيكلم إلإرسطر ف، إلمج ،"الإدارية

 
 العلمية دراساتالجـ/ 

 العوامل المؤثرة في نمط اتخاذ القرار الاداري لدى المديرين في ياغ ، " تب  إلىفرطح  محم  إلىيلإ دة اطلح محم  تط و
 .2009، 02، إلىي د 36ك  ، داإتف  ى  ف لىكجط يف إطادر ف، داإتطت إلىيكلم إلإدإالف، إلمجطاع العام في الأردن"الق

 

 
 الكتب: /د

  ،  إلملأرب إلجط ي  إح لث، دراسات متقدمة في محاسبة التكاليفد/ كمطا هك فف تبل كل ، كمطا إلى لل إلى د إ ،
2007إلإتلأن الف، 
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