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Résumé  

 Le rôle des indicateurs des flux de trésorerie dans la performance financière et de l'évaluation 

de l'institution économique étude de cas de l’institue d’ériad setif  Touggourt pour la période 

(2011-2015). 

Nous avons essayé à travers cette recherche d'évalué la performance financière de l'institution 

d’ériad setif - Touggourt- pour la période (2011-2015), Grâce à des indicateurs tirer de l'état 

des flux de trésorerie et la qualité de la liquidité et la qualité de rentabilité et la comparer avec 

les indicateurs de liquidité  et de rentabilité ce qui et basé sur la comptabilité d’exercice, Sur 

la base des résultats de ceux-ci, et a constaté que l'institution a obtenu des résultats négatifs au 

cours de la période étudiée, Voilà ce qui rend l'institution est diplômé de base d'équilibre 

financier Cela se reflète négativement sur la performance financière de l'institution. 

Les mots clé: 

Les cash flow, l’évaluation de la performance financière, la qualité de la liquidité, la qualité 

de rentabilité, activités opérationnelles, activités de financement, activités d’investissement. 
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  المقدمة

  مقدمة:

ــــــــــذي كانــــــــــت  ــــــــــت ال ــــــــــادئ المحاســــــــــبية، ففــــــــــي الوق ــــــــــاريخ الممارســــــــــات والمفــــــــــاهيم والمب ــــــــــة عــــــــــبر ت ــــــــــة القــــــــــوائم المالي ــــــــــت أهمي تفاوت
ــــــــث  ــــــــين القــــــــوائم الأخــــــــرى مــــــــن حي ــــــــة بــــــــارزة ب ــــــــل مكان ــــــــة تحت ــــــــذ القــــــــرن الســــــــابع، إلا أن وجهــــــــة النظــــــــر فيــــــــه الميزاني ــــــــة من الأهمي

هـــــــــذه تراجعـــــــــت لصـــــــــالح قائمـــــــــة الـــــــــدخل  ومـــــــــع الأهميـــــــــة المتزايـــــــــدة لهـــــــــا، أخـــــــــذ ينظـــــــــر إلى الميزانيـــــــــة العموميـــــــــة كصـــــــــلة وصـــــــــل 
م، تم 1973متتـــــــــــاليتين، ومنـــــــــــذ ذلـــــــــــك الحـــــــــــين وحـــــــــــتى تأســـــــــــيس مجلـــــــــــس المعـــــــــــايير المحاســـــــــــبة الماليـــــــــــة في عـــــــــــام  بـــــــــــين قـــــــــــائمتين

ـــــــــــة لأـــــــــــا تقـــــــــــدم معلومـــــــــــات ذات علاقـــــــــــة بتقيـــــــــــيم أداء المالتعامـــــــــــل مـــــــــــع قائمـــــــــــة  ـــــــــــدخل باعتبارهـــــــــــا الأكثـــــــــــر أهمي  ؤسســـــــــــةال
الاهتمـــــــــــام يتوجـــــــــــه إلى ســـــــــــيولة وقـــــــــــدرة المؤسســـــــــــة علـــــــــــى  أوقـــــــــــدرا علـــــــــــى توليـــــــــــد الأربـــــــــــاح، لكـــــــــــن في الآونـــــــــــة الأخـــــــــــيرة بـــــــــــد

تم تبنيهـــــــــــا في  الـــــــــــتيتوليــــــــــد النقديـــــــــــة، فتحـــــــــــول بــــــــــذلك الاهتمـــــــــــام بقـــــــــــوائم ماليـــــــــــة أخــــــــــرى مثـــــــــــل قائمـــــــــــة تــــــــــدفقات النقديـــــــــــة 
الجزائــــــــــر اثــــــــــر النظــــــــــام المحاســــــــــبي المـــــــــــالي الجديــــــــــد حيــــــــــث تعتــــــــــبر هــــــــــذه القائمـــــــــــة كــــــــــأداة تحليليــــــــــة وامتــــــــــداد لأدوات التحليـــــــــــل 
ـــــــــــتي قامـــــــــــت ـــــــــــا المؤسســـــــــــة مـــــــــــن  المـــــــــــالي المختلفـــــــــــة حيـــــــــــث تبـــــــــــين هـــــــــــذه القائمـــــــــــة التحصـــــــــــيلات و المـــــــــــدفوعات الفعليـــــــــــة ال

الاســــــــــــــتغلال إلى جانـــــــــــــب أنشــــــــــــــطة الاســــــــــــــتثمار و  التــــــــــــــدفقات المتأتيــــــــــــــة مـــــــــــــن أنشــــــــــــــطة خـــــــــــــلال أهــــــــــــــم دورة فيهــــــــــــــا وهـــــــــــــي
ــــــــــد المســــــــــتخدمين بمعلومــــــــــات عــــــــــن المتحصــــــــــلات النقديــــــــــة والمــــــــــدفوعات أيضــــــــــا تمكــــــــــن و ، التمويــــــــــل هــــــــــذه القائمــــــــــة مــــــــــن تزوي

ـــــــــة ـــــــــوفر  مؤشـــــــــرات   النقديـــــــــة لمؤسســـــــــة مـــــــــا خـــــــــلال الفـــــــــترة المالي وخيارـــــــــا الإســـــــــتراتيجية ونظـــــــــرا لمصـــــــــداقية معلوماـــــــــا فهـــــــــي ت
داء المــــــــــالي للوحــــــــــدة الاقتصــــــــــادية بصــــــــــفة عامــــــــــة وجــــــــــودة الأربــــــــــاح وجــــــــــودة الســــــــــيولة بصــــــــــفة يــــــــــتم مــــــــــن خلالهــــــــــا تقيــــــــــيم الأ

  خاصة .
  طرح الإشكالية: -1

  ؟مطاحن الواحاتقائمة التدفقات النقدية في تقييم  الأداء المالي لمؤسسة مؤشرات ما مدى مساهمة 
  الإشكاليات الفرعية:-2

  ؟قائمة التدفقات النقدية  ما هي مؤشرات*

  ؟كيف يتم تقييم الأداء المالي المؤسسة الاقتصادية *

  ؟هل تساهم مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية *

  فرضيات الدراسة:-3

  ؛  )2015-2011(مؤسسة مطاحن الواحات حققت توازن مالي طيلة الفترة مابين*

  تقييم أدائها المالي ؛في إضافة للقوائم الأخرى تساهم قائمة التدفقات النقدية بدرجة كبيرة *
مـــــــــــــع  تقيـــــــــــــيم الأداء المـــــــــــــالي للمؤسســـــــــــــة بالتكامـــــــــــــل *النســـــــــــــب المشـــــــــــــتقة مـــــــــــــن قائمـــــــــــــة التـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة تســـــــــــــاعد في 

  النسب القائمة على أساس الاستحقاق.

  أسباب اختيار الموضوع:-4

  صص الدراسة؛توافق الموضوع مع تخ*

  ؛لقوائم المالية في المؤسسات الاقتصاديةاالأهمية التي تكتسيها *
  *الرغبة في ربط متغيرات التدفقات النقدية بالأداء المالي المؤسسة؛

  .يدور حول الأداء الماليالميول الشخصي و الرغبة في معالجة موضوع *
  



 
 

 ب 

 

  المقدمة

  أهداف الدراسة:-5

  ؛قائمة التدفقات النقدية والمؤشرات المشتقة منها التعرف على *

  ؛الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية تقييمفي معرفة دور مؤشرات قائمة التدفقات النقدية *

  أهمية الدراسة:-6

ــــــــــــة بصــــــــــــفة عامــــــــــــة  المعرفــــــــــــة الصــــــــــــحيحة لوضــــــــــــعية المؤسســــــــــــة مــــــــــــن خــــــــــــلال ترجمــــــــــــة المعلومــــــــــــات المســــــــــــجلة في القــــــــــــوائم المالي
  .للمؤسسة محل الدراسة وقائمة التدفقات النقدية بصفة خاصة

  حدود الدراسة:-7

  ؛سنوات سابقة على الأقل 05تتم الدراسة على مستوى المؤسسة الاقتصادية لمدة  *

  منهج الدراسة:-8

فســـــــــــيتم إتبـــــــــــاع  إتبــــــــــاع المـــــــــــنهج الوصـــــــــــفي التحليلـــــــــــي الموافــــــــــق للدراســـــــــــة النظريـــــــــــة، أمـــــــــــا فيمـــــــــــا يخــــــــــص الجانـــــــــــب التطبيقـــــــــــي  
ــــــــــق جانــــــــــب مــــــــــن معلومــــــــــات المؤسســــــــــة واســــــــــتخدام بعــــــــــض المعلومــــــــــات أســــــــــلوب  ــــــــــا مــــــــــن تطبي ــــــــــذي يمكنن ــــــــــة ال دراســــــــــة الحال

  .الأداء المالي المؤسسةالأخرى في تقييم 

  :مرجعية الدراسة-9
  سيتم الاعتماد على مراجع مختلفة من بينها:

  ستجرى في المؤسسة محل الدراسة. جمع القوائم المالية من خلال إجراء مقابلات  التي
 الاعتماد على الات و الكتب و الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع.

  صعوبات الدراسة:-10

  عند قيامنا ذه الدراسة واجهتنا مجموعة من الصعوبات من بينها:
ـــــــــبر معلومـــــــــات خاصـــــــــة  - ـــــــــات الماليـــــــــة للمؤسســـــــــة نظـــــــــرا لأـــــــــا تعت ـــــــــى البيان مـــــــــن الصـــــــــعب صـــــــــعوبة جمـــــــــع و الحصـــــــــول عل

  التصريح ا بسهولة؛

  هيكل الدراسة: -11

ســــــــــــيتم تقســــــــــــيم الدراســــــــــــة إلى فصــــــــــــلين الفصــــــــــــل الأول الأدبيــــــــــــات النظريــــــــــــة و التطبيقيــــــــــــة حيــــــــــــث ســــــــــــنتطرق في المبحــــــــــــث   
الأداء المــــــــــــالي للوحـــــــــــــدة  بقائمـــــــــــــة التــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة والمؤشــــــــــــرات الـــــــــــــتي تخصــــــــــــها في تقيـــــــــــــيمالأول إلى المفــــــــــــاهيم المتعلقــــــــــــة 

والمبحــــــــــث الثــــــــــاني ســــــــــيتم فيــــــــــه عــــــــــرض لــــــــــبعض الدراســــــــــات الســــــــــابقة،أما الفصــــــــــل الثــــــــــاني فســــــــــيتمحور حــــــــــول ، الاقتصــــــــــادية
  دراسة حالة المؤسسات محل الدراسة.
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

 تمهيد:

  

مفهوما جوهريا وهاما بالنسبة للمؤسسات و بالشكل العام يمثل القاسم المشترك لاهتمامات المفكرين و  يعد الأداء المالي    

مقترن بمدى كفاءة وفعالية أدائها المالي الذي يشكل أهم أهداف المؤسسة الاقتصادية نجاح  أنالباحثين،وهذا منطلق 

الاستغلال الجيد لمواردها المتاحة المادية و المعنوية أفضل استغلال  ىقدرة المؤسسة عل ىمدالمؤسسة،حيث يعبر الأداء المالي على 

  .الإدارةمع تحقيق الأهداف المسطرة من 

لذا سنتطرق في هذا الفصل إلى كل من مفهوم و أهمية الأداء المالي في المؤسسة وكذا إبراز أهم مؤشراته ومن جهة أخرى التطرق 

ت النقدية وتبيان أهم عناصرها و أهميتها وخصوصا النسب المشتقة منها التي لها علاقة بتقييم سيولة وربحية إلى قائمة التدفقا

المؤسسة إضافة إلى عرض بعض نسب الاستحقاق هذا فيما يخص المبحث الأول، أما المبحث الثاني سنقوم بعرض لبعض 

  الدراسات السابقة وتبيان ما يميز هذه الدراسة.
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

  .المبحث الأول:الإطار النظري للأداء المالي ومؤشرات التدفقات النقدية

سنتطرق في هذا المبحث إلى مفاهيم عامة حول الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ومن ثم مؤشرات التدفقات النقدية من خلال   

  ؛التعرض إلى مفهوم قائمة التدفقات النقدية ودورها في عملية التقييم

  .عموميات حول الأداء المالي المطلب الأول:

  الفرع الأول:مفهوم الأداء المالي.

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى انجاز الأهداف،ويعبر الأداء 

التي تمارسها الشركة،ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد المالي عن أداء الشركات حيث انه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة 

  1الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة و التي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم.

  2ويمكن القول الأداء المالي هو:

الشركات الناجحة فهي تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجه إلى الشركة  .أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية و توجيهها تجاه1

  التي تشير معاييرها المالية على التقدم و النجاح عن غيرها.

.أداة لتدارك الثغرات و المشاكل و المعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشركة فالمؤشرات تدق ناقوس الخطر إذا كانت الشركة 2

و ربحية أو لكثرة الديون و القروض و مشكل العسر المالي و النقدي و بدلك تتدارك إدارا الخلل تواجه صعوبات نقدية أ

  ومعالجته.

  أداة لتحفيز العاملين و الإدارة في الشركة لبدل المزيد من الجهد دف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفضل من سابقتها.-3

  ركة في لحظة معينة ككل أو لجانب معين من أداء الشركة.أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في الش-4

وكمية بدلا   تعبر الشركات عن أدائها المالي بعبارات تمثل رؤية موضوعية لمستوى الأداء من خلال صيغ ملموسة ذات قيم عددية

  من استخدام عبارات تؤكد على حقائق عامة حتى يتسنى للشركات تحديد مستوى الأداء بدقة وفعالية.

  فرع الثاني: أهمية الأداء المالي.لا

تعد عملية تقييم الأداء المالي أداة إستراتيجية أساسية يقوم عليها جميع الأطراف المعنية في المؤسسة،حيث يسمح التحليل المالي في 

تصادية و الموارد المالية الأداء وعلى الوضع المالي الحالي و المستقبلي للمؤسسة وتحقيق التوازن بين الوسائل الاق ىالحكم على مستو 

  للشركة و التنبؤ بمخاطر الإفلاس المتعلقة بالسيولة و الملاءة و الاستقلال المالي.

                                                           

 ،2003 ،2، العدد30الد دراسات العلوم الإدارية، ،دراسة ميدانية في منشأة عمرانية إستراتيجية التنويع و الأداء المالي:،  طاهر منصور حسن شحدة-1
296ص  
:دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية  جدول تدفقات الخزينة كأداة لتحسبين الأداء المالي للمؤسسة وفق النظام المحاسبي المالي،  اريج شحاني-2

  70ص،جامعة ورقلة  غير منشورة، ، مذكرة ماستر ،لخدمات الآبار
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

وتعد النسب المالية مؤشرات مستخدمة لتحليل الأداء المالي وهي أدوات هامة تحكم على الربحية و الكفاءة و السيولة و الملاءة 

ية من قبل الصرفيين و الدائنين و المساهمين و المحاسبين لتقييم البيانات المعروضة على المالية للمؤسسة وتستخدم النسب المال

 1البيانات المالية اعتمادا عل نتائج عمليات التقييم.

  الفرع الثالث: مؤشرات تقييم الأداء المالي.

  تقوم عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة على مجموعة من المؤشرات وهي:

 ):FRالعامل(رأس المال  -1

رأس المال العامل هو هامش أمان فهو يتوافق مع الخسارة التي من خلالها المؤسسة تضطر إلى بيع جزء من تثبيتاا أو تلجأ إلى  

 2الاقتراض.

  ويتم حسابه وفق المعادلات التالية:

  3الاستخدامات الثابتة.- )= المورد الثابتةFRرأس المال العامل(

  الأصول الثابتة. - الديون طويلة الأجل)=(الأموال الخاصة+ 

  ديون قصيرة الأجل. -=الأصول المتداولة

  ):BFR(الاحتياج في رأس المال العامل-2

و حقوقها لدى  تستطيع المؤسسة مواجهة ديوا المترتبة عن النشاط بواسطة محزوناا يتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا

و يتم  المتعاملين،وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى للتمويل هدا العجز وهو ما يطلق عليه بالاحتياج في رأس المال العامل

  4حساب الاحتياج في رأس المال العامل بالعلاقة التالية:

القروض - صيرة الأجل(الديون ق- القيم الجاهزة)- (الأصول المتداولة رأس المال العامل= لاحتياج فيا

  المصرفية).

  

  

  

  

  

                                                           
1 http://www.memoire online.com/06/12/5905/m appreciation-de-la-performance-financiere-des-entreprises-publiques-a-
travers-leurs-structures-fi18.html 26/05/2016. 22:13. 
2- Gean Claud juhel, gestion optimale de la trésorie des entreprise, bussiness administration, université Nice, HAL , 
archives_ouvertes  ،2010،p07  
3- Laurence le Gallo, Analyse financiére , article de l’entreprise, DUT GEA, 2eme année option PMO ,n°236, 2005, P12.    

في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها،دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس و استخدام التحليل المالي اليمين سعادة، -4

   64،ص:2009،مذكرة ماجستير في العلوم التجارية ،غير منشورة،جامعة باتنة،المراقبة
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

  :T)( الخزينة-3

وهي تشمل صافي القيم يمكن للمؤسسة أن تتصرف فيها في دورة الاستغلال الخزينة على أا عبارة عن مجموعة الأموال التي تعبر 

  1الجاهزة، أي ما هو متوفر فعلا من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلال.

  التالي: ويتم حساب الخزينة بالشكل

  الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي. -)= رأس المال العاملTالخزينة(

  الموارد. - )= الاستخداماتTالخزينة(

  2عند تحليل وضعية رصيد التغير في خزينة المؤسسة تكون أمام ثلاث حالات وهي:

 احتياجات رأس المال العامل؛خزينة موجبة: يعني أن المؤسسة تملك رؤوس أموال دائمة إضافية لتغطية  •

 خزينة سالبة: يعني أن المؤسسة لم تستطع تغطية احتياجاا الكلية أي أا في حالة عجز؛ •

خزينة معدومة:يعني أن المؤسسة تحقق توازن مالي،في هذه الحالة يتساوى كل من رأس المال العامل و الاحتياج في رأس المال  •

 العمل.

  :(R)ةالمردودي-4

المردودية بأا قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح نتيجة لاستخدام رأس مالها في نشاطها الاستغلالي،كما تعتبر أفضل المعايير تعرف 

  3للحكم على أداء المؤسسة.

، وتقيس لمردودية التي تقيس الأداء الاقتصادي للمؤسسة في استعمال مجموع أموالهااوهي  ):REالمردودية الاقتصادية( �

  و تحسب وفق القاعدة التالية:همة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال،مدي مسا

معدل الضريبة على الأرباح)/الأصل - 1×(معدل المردودية الاقتصادية=نتيجة الاستغلال

  الاقتصادي.

المؤسسة من رفع الخاصة في تحقيق نتائج صافية تمكن  تمثل هذه العلاقة مدى مساهمة الأموال ):RFالمردودية المالية( �

 وهي تحسب وفق القاعدة التالية:4وعلى عكس ما سبق هذه المردودية تأخذ بالاعتبار الهيكل المالي للمؤسسة.،أموالها الخاصة

  النتيجة الصافية/الأموال الخاصة. = مردودية الأموال الخاصة

                                                           
،مذكرة ماجستير في علوم  دراسة حالة مؤسسة الاسمنت بوزيان فعالية ادارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقديمحمد الأمين خنتيوة ،  -1

   .28،ص: 2008التسيير، غير منشورة جامعة منتوري قسنطينة ،
2
  8ص2008 ، ،جامعة ورقلة ،ماالية مؤسسة ،غير منشورة مذكرة ماستر ، أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، بوزار سعيدي أسماء- 

3
Khadija Kar-Any ,Sou kayna Zineddine,Les determinants de la rentabilité financière des enterprises indistruelles de 

transformation au Maroc,Mémoire Master ,Université Hassan 2Ain Chock Casablanca ,2011,P06 .   
4 87,76، ص.ص2013، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر، عمان، لحديثةالإدارة المالية امحمد علي إبراهيم العامري ، -  
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في ستة مجموعات  الأداء الشامل للمؤسسة،ويمكن تبويبهاكما أن هناك العديد من المؤشرات المالية التي يمكن من خلالها تقييم 

  سية  قائمة على أساس الاستحقاق كل منها يقيس جانب من جوانب أداء المؤسسة ويمكن تلخيصها فيما يلي:أسا

 : تقيس الملاءة المالية للمؤسسة في المدى القصير، أي مدى تغطية المطلوبات بالموجودات.نسب السيولة �

 جوداا.و : تبين مقدار من الأموال التي اعتمدا المؤسسة إلى جانب أموال الملكية لتمويل ومنسب المديونية �

 :فهي تعتبر مهمة لمن له اهتمام بكفاية الأداء و الربحية للشركة على المدى الطويل.نسب النشاط �

 موال الخاصة.:تقيس مدى قدرة الوحدة على توليد الأرباح من المبيعات و الموجودات و الأنسب الربحية �

 : وتعتبر ذات أهمية لحملة الأسهم، لمحللي الأوراق المالية، لمصاريف الاستثمار،وحتى للدائنين.نسب التقويم �

:فهي تقيس مدى التقدم الذي تحققه المؤسسة على مر الزمن. و حجم معدل النمو أهمية خاصة حيث انه نسب النمو �

 1كة.يمكن المحلل المالي من تحديد طبيعة نمو الشر 

  المطلب الثاني:مؤشرات قائمة التدفقات النقدية.

  الفرع الأول: نشأة ومفهوم قائمة التدفقات النقدية.

  أولا: نشأة قائمة التدفقات النقدية.

حتى استقرت على ما هي عليه الآن ، مرت قائمة التدفقات النقدية في حقبة زمنية طويلة نسبياً تطورت خلالها من حيث الشكل 

. ويمكن تمييز ثلاث مراحل أساسية لهذا التطور اتخذت القائمة في كل مرحلة منها نموذجاً يتناسب مع احتياجات والمضمون 

  :المنشأة و رجال الأعمال في تلك المرحلة وذلك على النحو التالي

 جدول مصادر الأموال واستخداماتها : �

هو عبارة عن قائمة تبين بنوع من التفصيل مختلف التدفقات المالية الماضية من أجل معرفة استخدامات الأموال والطريقة التي تم ا 

 .2تمويل تلك الاستخدامات

 جدول التغير في المركز المالي : �

الذي يطلبه  1971فقد صدرت في عام  بعد إصدار قائمة الموارد والاستخدامات ومع تزايد عدد الشركات التي تعد هذه القائمة

الذي أوصى بإلزامية إعداد قائمة التغير في المركز المالي بوصفها جزء مكملا للقوائم المالية وإن كان يستلمها  19الرأي المحاسبي رقم 

  .3تقرير المراجع

  

  
  

                                                           
  .96،89محمد علي ابراهيم العامري، مرجع سبق ذكره، ص-1

 2-http://ta3lim.com/ show the read. Ph p ?t=5615 28/12/2015. 09:00 AM 
  ،24، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية الد النقدية تقائمة التدفقادراسة تحليلية للمحتوى ألمعلوماتي في حسين أحمد دحدوح،  -3

          .204:ص 2008،العدد الثاني 
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

 جدول تدفق الخزينة : �

يعتبر كجدول قيادة في يد متخذي القرارات على مستوى القمة الإستراتيجية تتخذ على ضوئه مجموعة من القرارات الهامة كتغيير 

  .1النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه 

  ثانيا: مفهوم قائمة التدفقات النقدية واهم عناصرها.

لذلك يعتبر مكمل للميزانية وجدول ، تغير هذا المركز عبر مدة إعدادههو عبارة عن وثيقة توضح المركز المالي للمؤسسة وكيفية  �

 .2حسابات النتائج 

هو عبارة عن جدول يوضح لنا مدفوعات ومتحصلات لمؤسسة ما خلال فترة زمنية معينة، ويختلف هذا الجدول عن الجداول  �

  .3الأموال في الحاضر والتنبؤ بالمستقبلالمالية الأخرى لأنه يساعد المؤسسة في تقييم مدى قدرا على توليد 

  وتشمل قائمة التدفقات النقدية ثلاث أجزاء رئيسية وهي:

:هي مكونة من موارد ممثلة في الأموال المتأتية من بيع المنتجات، لا بد أن تكون تدفقات نقدية من أنشطة الاستغلال

  4...الخ.الاستخدامات اقل من الموارد من اجل تسديد المشتريات ،الموظفين

  5:وتشمل التدفقات النقدية نتيجة شراء أصول ثابتة أو بيع أصول ثابتة.تدفقات نقدية من أنشطة الاستثمار

  6: وتشمل التغيرات النقدية نتيجة لسداد ديون أو اقتراض جديد أو شراء أسهم أو توزيع أرباح.تدفقات نقدية من أنشطة التمويل

  قائمة التدفقات النقدية.الفرع الثاني:استخدامات وأهمية 

يمكن استخدام جدول تدفقات الخزينة والانتفاع منها من قبل كل الجهات الداخلية    : نقديةتدفقات ال قائمةاستخدامات  �

  .7والخارجية للمؤسسة 

يوفر جدول تدفقات الخزينة معلومات مهمة عن القرارات المتخذة من طرف الإدارة كإصدار أسهم أو  استخدامات الإدارة : •

بيع سندات طويلة الأجل وغيرها من المعلومات التي لا توفرها الكشوف المالية الأخرى إلا بشكل بسيط حيث يظهر هذا 

حتياجات الرأسمالية المخططة داخليا بدلا من الاقتراض الجدول مدى كفاية تدفقات الخزينة من الأنشطة التشغيلية لتمويل ا

الخارجي طويل الأجل بإصدار أسهم أو سندات وبالعكس إذا ما ظهر عجزا في الخزينة فإن الإدارة تستخدم هذا الجدول 

 ؛لتحديد أسباب حدوث هذا العجز

 

                                                           
  .171ص: عمان، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، التسيير المالي ( الإدارة المالية أجوبة ، تمارين وحلول )، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي-1

.69، ص: 2010، ، الطبعة الأولى، دار وائل للنشرالإدارة المالية ( الأسس العلمية والتطبيقية )أسعد حميد العالي، - 2  
  .             40، ص : 2009، الطبعة الثانية، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن ، الإدارة الماليةفايز سليم حداد،    3
 .40نفس المرجع السابق،ص: 4

5-Zvi Bodie Robert Merton L’interprétation des documents fianciers et la planification  financière3ed Pearson éducation 

France.2011.p81.    

.33،ص:2010،الطبعة الأولى، دار الفكر،عمان،أساسيات الإدارة المالية، محمد قاسم خصاونة  6 

.146 ص: ،2005، الأردن  الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع،  ،، التحليل الماليعبد الناصر نور  إسماعيل إسماعيل،  منير شاكر محمد،  7  
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

  يلي : الدائنين وبقية الجهات في تحديد مايساعد جدول تدفقات الخزينة المستثمرين و استخدامات المستثمرين الدائنين :  •

 قابلية المؤسسة على توليد تدفقات خزينة إيجابية صافية؛ 

 قابلية المؤسسة على مواجهة التزاماا الجارية؛ 

 مدى حاجة المؤسسة للتمويل الخارجي. 
 

المحاسبي المالي، فهو الحجر الأساسي جدول تدفقات الخزينة إجباري في النظام  يعتبر    : نقديةتدفقات ال قائمةأهمية  �

للتحليل المالي؛كما أنه يكتسي أهمية كبيرة بتقدير خطر الإفلاس والتنبؤ بالمشاكل التي سوف تواجه المؤسسة وذلك 

  . 1باعتماده على تحليل خزينة كل وظيفة من وظائفه ( الاستغلال ، الاستثمار ، التمويل )

  في النقاط التالية :وندرج أهمية جدول تدفقات الخزينة 

 ؛2أداة ضرورية في التسيير والتقدير •

 .أداة مهمة في التشخيص الذي يقوم به البنك لتحليل احتياجات المؤسسة التمويلية •

 ؛3تساعد في تقييم السيولة والقدرة على الوفاء بالديون والمرونة المالية للمؤسسة •

 دية مستقبلية؛تساعد على التنبؤ بقدرة المؤسسة على توليد تدفقات نق •

 .تدعيم القوائم المالية الأخرى •

 الفرع الثالث:دور قائمة التدفقات النقدية في عملية التقييم.

 أولا:دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم جودة السيولة.

نقدية ومدى  إلىمد سهولة تحويل الأصول  إلىيقصد بالسيولة قدرة المنشأة على توفير مبالغ نقدية كافية لأغراض معينة كما تشير 

 قرب سداد الالتزامات؛

إن قياس وتقييم السيولة ذو أهمية في تقييم الحالة المالية للمؤسسة وعند تقييم السيولة يتم الاهتمام بدراسة مدى ملائمة وكفاية   

النقدية التي لدى المؤسسة لدفع ديوا،وتقسيم التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية وتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

ة من أنشطة الاستغلال يوفر مقياسا أفضل لتوافر أو عدم توافر السيولة، فادا كانت الديون أو الالتزامات التي على وتدفقات نقدي

المؤسسة تزيد على مصادر النقدية المتوفرة من أنشطة الاستغلال فان هذه المؤسسة يكون أمامها إلا تسييل الاستثمار المالي الذي 

ارجي،من ناحية أخرى فان الفائض من التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال يمكن للمؤسسة تحوزه أو اللجوء إلى التمويل الخ

استثمار هذا الفائض أو تخفيض الديون ومن ثم فان الفائض من التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال يمكن للمؤسسة من  نم

                                                           
، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة باتنة، الجزائر وليةدتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة ال، عبد الكريم شناي-1
   .53ص:،2009،
، 2004أطروحة دكتوراه، غير منشورة، جامعة الجزائر،، مية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية أهمداني بن بلغيث، -2

   .54ص:

.166، ص 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق الماليةطارق عبد العال حماد- 3  
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

شأة ترتبط بشكل مباشر بوفرة صافي التدفقات النقدية من استثمار هذا الفائض أو تخفيض الديون ومن ثم فأن كون السيولة للمن

  1أنشطة الاستغلال.

  ثانيا:دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم جودة الربحية:

مدى الكفاءة التي تتخذ فيها المؤسسة قراراا التشغيلية و الاستثمارية،وتشير إلى مدى ارتباط الربح بالتدفق  ربحية المؤسسة يعني ا

ارتفاع الأرباح و يمكن تقدير الأرباح  بمقارنة النتيجة الصافية  ىالنقدي، وكلما زاد هذا الارتباط كلما كان ذلك دليلا عل

لاستغلال، حيث تمثل نسب الربحية مجال اهتمام المستثمرين و الإدارة و المقرضين. و كل بالتدفقات النقدية المتولدة من أنشطة ا

  واحد فيهم لديه غايته فبدءا بالمستثمرين فهم يتطلعون إلى الفرص المربحة لتوجيه أموالهم إليها، 

  2ها التشغيلية.أما المقرضون يشعرون بالأمان عند إقراض أموالهم و الإدارة تستطيع التحقق من نجاح سياست

  .والنسب القائمة على أساس الاستحقاق النقدية تدفقات قائمة : النسب  الرابعالفرع 

  نسب قائمة التدفقات النقدية:  -  أ

  :3تعد أهم المقاييس والنسب المستخدمة في كفاءة الأنشطة المختلفة لجدول تدفقات الخزينة    
  

  4مقاييس جودة الربحية : �

خلال السنة من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة، فكلما ارتفع صافي  المحصلةهذا المقياس يشير إلى مدى أهمية ارتفاع النقدية      

التدفق النقدي كلما ارتفعت نوعية وجودة الأرباح، بينما إذا تحقق الدخل بموجب مبدأ الاستحقاق فذلك لا يعني تحقيق تدفق 

 :ةلتالي نسب تتمثل في تمكننا من قياس جودة الأرباح نقدي مرتفع وإن من أهم النسب التي

 = صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال/ النتيجة الصافية.نسبة النقدية التشغيلية  -  أ

 يقيس هذا المؤشر مدى قدرة أرباح الوحدة على توليد تدفق نقدي تشغيلي صافي.

صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال/ إجمالي = نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي  - ب

 الأصول.

  توضح هذه النسبة مدى قدرة موجودات المؤسسة من توليد تدفق نقدي تشغيلي.

 = صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال/صافي الربح التشغيلينسبة دليل النشاط التشغيلي  -  ج

  توليد النقدية اللازمة لمقابلة وتغطية الالتزامات قصيرة الأجل. يوضح هذا المؤشر قدرة الوحدات الاقتصادية على

                                                           
، مذكرة ماجستير،غير منشورة، علوم التسيير، جامعة محمد خيضر دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةحمزة بن خليفة،  -1

   .71،70،ص. ص:2010بسكرة،

.72نفس المرجع السابق ص - 2  
.165 -164منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص، ص:  - 3  

مجلة ،العدد الرابع و الثلاثون، كلية العلوم مدى تناغم ادوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية ،،أمال نوري محمد -4
   .349، ص: 2013الاقتصادية، جامعة بغداد، 
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

/ صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال نسبة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى المبيعات: -د

  المبيعات

  تحصيل النقدية من زبائنها.وتوضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قبل الوحدة الاقتصادية في 

  1مقاييس جودة السيولة :  �

توفر السيولة للمؤسسات جانب الأمان في أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة الالتزامات النقدية الجارية، ومن أهم      

  النسب التي تقيس جودة السيولة تتمثل في :

/ إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية  ستغلال= صافي التدفق من الأنشطة الا نسبة تغطية النقدية  -  أ

 .والتمويلية

  تشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على توليد النقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية و التمويلية.

صافي التدفقات النقدية من الاستغلال/التدفقات  =التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال إلى النفقات الرأسمالية نسبة-ب

  النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية.

تبين هذه النسبة قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من أنشطتها التشغيلية لتمويل النفقات الرأسمالية اللازمة للمحافظة على 

  طاقتها الإنتاجية.

=التدفقات نشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويليةالتدفقات النقدية الخارجة للأ نسبة - ج

  النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية/ التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية.

لموجودات طويلة تبين هذه النسبة مدى مساهمة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية على تمويل الاستثمارات في ا

  الأجل.

= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية/الاحتياجات النقدية نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -د

  الأساسية

مقدرة أنشطة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلة تكفي لتغطية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة  و تبين هذه النسبة

  التشغيلية والإنفاق الرأسمالي وسداد أقساط الديون طويلة الأجل.

  النسب القائمة على أساس الاستحقاق: -ب 

 ):نسب السيولة القائمة على أساس الاستحقاق.1-1الجدول (

  الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة  التداول نسبة

المخزونات + المصاريف  -(الأصول المتداولة  نسبة السيولة السريعة

  المدفوعة مقدما)/الخصوم المتداولة

  ( المبيعات /النقدية و الشبه نقدية)  نسبة الدوران النقدية

                                                           

.349، 348أمال نوري محمد ، مرجع سبق ذكره ،ص -   1  
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

  خصوم متداولة)–( المخزون / أصول متداولة   نسبة المخزون إلى رأس المال العامل

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على المراجع المعتمدة.

 .نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق):1-2الجدول (

  مجمل الربح /صافي المبيعات  نسبة مجمل  الربح إلى المبيعات

  النتيجة الصافية/ صافي المبيعات  نسبة صافي الربح

  النتيجة الصافية/ إجمالي الأصول  الموجوداتنسبة العائد إلى إجمالي 

  النتيجة الصافية / الأموال الخاصة  نسبة العائد على الأموال الخاصة

  المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على المراجع المعتمدة.

  

  .المتعلقة بالأداء المالي و مؤشرات التدفقات النقدية لمبحث الثاني:الأدبيات التطبيقيةا

موضوع مؤشرات التدفقات النقدية ودورها في تقييم الأداء المالي تناولته العديد من الدراسات نظرا للأهمية البالغة التي يكتسيها هذا 

الموضوع في الوقت الراهن، حيث أن هناك اختلاف بين هذه الدراسات في الأهداف التي تسعى  لتحقيقها كل دراسة، وكذلك في 

  لزمنية وغيرها.....الأبعاد المكانية و ا

سنحاول في هذا المبحث أن نعرض بعض الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة وأوجه الاختلاف 

  والتشابه بين الدراسات.

  المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة

  سيتم عرض ومناقشة الدراسات التي أجريت في السابق المتعلقة بموضوع الدراسة؛

  :الدراسات العربية .ولالفرع الأ

مذكرة استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها"،دراسة اليمين سعادة " -1

المالي كأداة لتقييم  ، هدفت هذه الدراسة إلى تناول أهم أدوات التحليل التحليل2008/2009ماجستير،جامعة باتنة،الجزائر،

  الأداء ودوره في ترشيد القرارات الإدارية بالمؤسسة،والتعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس و المراقبة.

  ومن خلال الدراسة التطبيقية كانت نتائج الدراسة كما يلي:

،وهذا يدل على قدرا على تمويل استثماراا عن طريق مواردها استطاعت المؤسسة من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة-

  الثابتة؛

  من خلال حساب نسب التمويل تبن أن المؤسسة غير مثقلة بالديون؛-

وهذا ما يسمح لها بالقيام بمختلف أنشطتها وكذلك تسديد  2006و2004المؤسسة تحتفظ بقدر كافي من السيولة خلال سنة -

  التزاماا؛
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

ساب نسب النشاط تبين أن هنالك تراجع في أدائها خلال السنة الأخيرة من الدراسة،وهذا ما يدل على أن المؤسسة بالنسبة لح

  غير مستغلة لكل أصولها أو أا تحتفظ بأصول زائدة عن حاجتها.

تير،جامعة بسكرة، مذكرة الماجسدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة"،دراسة بن خليفة حمزة" -2

،هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  2011/2012الجزائر،

من خلال اشتقاق بعض المؤشرات من قائمة التدفقات النقدية تفيد في تقييم الوضعية المالية كما أا الأكثر ملائمة في تحديد 

وة ونقاط الضعف، ومن أهم الأغراض التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية هو قدرا في تقييم السيولة وربحية المؤسسة نقاط الق

لأا توفر معلومات مفيدة لكل من الإدارة و مستخدمي القوائم المالية، وقد توصلت الدراسة إلى انه يمكن الحصول على صافي 

   تقييم الأداء المالي للمؤسسة.خزينة موجبة بالرغم من دور أساسي في

،مذكرة "مساهمة نسب التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية"دراسة صارة جازولي -3

  .2014/2015ماستر،جامعة ورقلة،الجزائر،

للأشغال في الآبار خلال  دف هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة نسب التدفقات النقدية في تقييم الأداء للمؤسسة الوطنية

)،وبغية إبراز أهمية وقوة النسب التدفقات النقدية المتمثلة في نسب جودة السيولة و الربحية من جهة 2013-2010الفترة (

ومقارنتها مع نسب السيولة و الربحية القائمة على أساس الاستحقاق وهذا من أجل الوقوف على وضعية المؤسسة من خلال 

  شرات الأداء المالي، إضافة إلى نسب السيولة والربحية المبنية عل أساس الاستحقاق و الأساس النقدي؛دراسة مختلف مؤ 

وقد اعتمدت الباحثة منهج دراسة الحالة وذلك بجمع القوائم المالية اللازمة إضافة للملاحق للقيام بمعالجة معطيات الدراسة ومن ثم 

  لملاحظة.مناقشتها، من اجل تسهيل عملية التحليل و ا

  توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

وجود اختلاف في نتائج تقييم الأداء المالي من خلال نسب التدفقات النقدية المتمثلة في جودة السيولة و الربحية مع مثيلتها  -

 القائمة على أساس الاستحقاق لا يعتبر تعارض لأن كل منهما يكمل الآخر؛

مساهمة كبيرة في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية وهذا ما جعل التدفق النقدي يكتسي اهتما م نسب التدفقات النقدية لها  -

  كبير في المؤسسات خاصة في ظل الأزمات الراهنة.

،مجلة جامعة دمشق للعلوم " دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية " دراسة حسين أحمد دحدوح -4

  .)2008(- العدد الثاني-24الد -والقانونية الاقتصادية

التي تقدمها قائمة التدفقات النقدية عن أهمية المعلومات  هدفت هذه الدراسة إلى معرفة آراء مجموعة من المهتمين في مجال المحاسبة

المعلومات التي  ملائمةفي  )المباشرةطريقة المباشرة والغير العديد من القرارات فضلا عن أثر طرائق إعدادها ( ال باتخاذفي المساعدة 

  ؛تقدمها في اتخاذ القرارات الاقتصادية

بحيث استندت الدراسة إلى الاعتماد على دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية من أجل معرفة الطريقة 

  ؛الأنسب للتدفقات النقدية
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

عل الأسلوب العملي للذي يقوم على دراسة المعلومات وتحليلها ومراجعتها، و وقد اعتمد الباحث على الأسلوب النظري الوصفي ا

 ملائمةة ومدى الاستقرائي الذي يقوم على تصميم إستبانة والتعرف على الطريقة المفضلة في إعداد قائمة التدفقات النقدي

  ؛اة المعلومات الوارد

العديد من القرارات الاقتصادية وأهمها المساعدة في تقييم درجة  تخاذلاأن قائمة التدفقات النقدية مناسبة  وتوصلت الدراسة إلى

السيولة، وتفضيل الطريقة المباشرة على الطريقة غير المباشرة في إعداد التدفقات النقدية لما تقدمه من معلومات وإفصاح أكثر يفيد 

  في عملية اتخاذ القرارات.

  الدراسات الأجنبية: ثاني.الفرع 

جريدة اقتصادية لجامعة "نسب التدفقات النقدية هي مقياس للتقييم المالي") بعنوان Leonie Joost2006دراسة ( -1

 .)2006دبي(

هدفت هذه الدراسة إلى مقارنة مبدأ الصناعة في جنوب إفريقيا مقارنة مع بالولايات المتحدة الأمريكية من خلال حساب نسب  

) موعة من الشركات التابعة لقطاعات مختلفة في الو م أ، 1988- 1986مابين(سنوات في الفترة 3التدفقات النقدية لمدة 

) حيث خلصت الدراسة إلى انه 1996-1994ونفس الطريقة مطبقة على مجموعة من الشركات في جنوب إفريقيا للفترة (

التمويل نفس الأهمية لأما يدعمان  بالرغم من أهمية العمليات التشغيلية في معظم الشركات إلا انه  يبقى لعمليات الاستثمار و

أنشطة الاستغلال،وكفاية  نسب التدفقات النقدية أظهرت أن الشركات (صناعات) جنوب إفريقيا تدفع بشكل كافي التزاماا 

الأولية على عكس شركات الو م أ لا تدفع، علاوة على ذلك فمستويات التدفقات المتولدة من أنشطة شركات جنوب إفريقيا هي 

من الاستثمار في الأصول و التوزيعات المدفوعة أكثر من شركات الو م أ. فالتدفق النقدي المتولد من الأصول استعمل أيضا في 

  جنوب إفريقيا أكثر منه في شركات الو م أ إلا أن هذه الأخيرة سحبت ديون طويلة الأجل في فترة قصيرة  مقارنة مع مثيلتها.

الة الأوروبية للأبحاث المالية ) 2014Bingilar Paymaster Frank and Oydonghan Jamesدراسة(  -2

 و المحاسبية و التدقيق.

تناول هذا الموضوع تسليط الضوء على دراسة حالة لأفضل شركات أغذية و المشروبات بنيجيريا وأوضحت العلاقة مابين 

شركات أغذية و مشروبات مدرجة في سوق المالي لنيجيريا. التدفقات النقدية وأداء الشركة، تضمنت الدراسة استعراض لستة 

توصلت نتائج الدراسة إلى أن التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلال و التمويل تعبر عن علاقة ايجابية مع أداء الشركة 

ر و أداء الشركة يعبر عن علاقة لقطاع شركات الأغذية و المشروبات في نيجيريا، وأيضا كشفت تجريبيا على أن تدفقات الاستثما

سلبية.و هنا أوصى الباحثين بكشف تلك القوائم و المستندات بصفة منتظمة مما أوجب تشجيع المراقبين الخارجيين لهذه الشركات 

مستقل  الغذائية و المشروبات المدرجة في السوق المالي استخدام نسب التدفقات النقدية في تقييم الأداء قبل تشكيل فكرة أو رأي

عن القوائم المالية، مما يسهل تفصيل المعلومات للشركة حيث تمكن المستثمرين م ن صنع قرار استثمار عقلاني حيث استنتج 

الباحثين من أن سلبية صافي التدفقات النقدية المتولدة من أنشطة الاستثمار مرتبطة بضعف حوكمة الشركات والتي تكون قادرة 

ت توصيات الدراسة هي أن المراقب الخارجي يمكنه الاستفادة من نسب التدفقات النقدية في تقييم على تقليل الأداء حيث أخذ
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

أداء الشركات قبل تشكيل رأي حول القوائم المالية فبهذا القدر سوف تعطي معلومات مفصلة عن الأداء المالي للشركة وهو ما 

 يؤهل المستثمرين من وضع قرار استثماري فعال.

  ي:ما يميز الدراسة الحالية على الدراسات السابقة.المطلب الثان

بعد الاطلاع و الاستفادة من الدراسات السابقة المعروضة أعلاه سنحاول من خلال هذا المطلب أن نعرض ما يميز هذه الدراسة 

  عن باقي الدراسات؛

الدراسة النسب المشتقة من قائمة دود البحث و الاطلاع، حيث اعتمدت حتعد هذه الدراسة من الدراسات الحديثة حسب 

التدفقات النقدية المرتبطة مع أهم دورة في المؤسسة وهي دورة الاستغلال كأداة لقياس وتقييم الأداء المالي للوحدة الاقتصادية 

لى و التي تنتميا سنوات للمؤسسة محل الدراسة5ومقارنتها مع نسب قياس الأداء القائمة على أساس الاستحقاق وذلك لمدة 

، و بالاعتماد على التحليل لإعطاء نتائج أكثر دلالة، خلافا عن بعض الدراسات السابقة التي اقتصرت على القطاع الصناعي

أهمية التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي ، حيث تعتمد هذه الدراسة على منهج دراسة حالة لمؤسسة واحدة وذلك بترجمة 

من خلالها يتم حساب مختلف نسب الأداء المالي و المردودية الاقتصادية و المالية ، و بالمقابل تحليل  وتحليل قوائمها المالية التي

النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية و المعبر عنها بالأساس النقدي و نقارنتها مع نسب السيولة و الربحية القائمة على 

  ة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي.أساس الاستحقاق من اجل دراسة دور مؤشرات قائم
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 الأدبيات النظرية و التطبيقية                                        الفصل الأول:    

  :خلاصة الفصل 

حاولنـــــــــــــا في هـــــــــــــذا الفصـــــــــــــل التطـــــــــــــرق إلى أهـــــــــــــم جوانـــــــــــــب الجـــــــــــــزء النظـــــــــــــري و المتمثـــــــــــــل في الأداء المـــــــــــــالي و أهميتـــــــــــــه واهـــــــــــــم 

ــــــــــــــــتي تقــــــــــــــــيس الأداء مــــــــــــــــن خلالهــــــــــــــــا ، و بالإضــــــــــــــــافة إلى نســــــــــــــــب الأداء المــــــــــــــــالي القائمــــــــــــــــة علــــــــــــــــى أســــــــــــــــاس  المؤشــــــــــــــــرات ال

منهــــــــــا المتمثلــــــــــة في جــــــــــودة الاســــــــــتحقاق كمــــــــــا قمنــــــــــا بعــــــــــرض قائمــــــــــة التــــــــــدفقات النقديــــــــــة و إبــــــــــراز أهــــــــــم النســــــــــب المشــــــــــتقة 

الســـــــــــيولة وجـــــــــــودة الربحيـــــــــــة ذات علاقـــــــــــة مـــــــــــع أهـــــــــــم دورة في المؤسســـــــــــة وهـــــــــــي دورة الاســـــــــــتغلال  و الـــــــــــتي بـــــــــــدورها لهـــــــــــا دور  

كبـــــــــير في تحليـــــــــل الأداء المـــــــــالي وتقيـــــــــيم المؤسســـــــــة الاقتصـــــــــادية  حيـــــــــث أـــــــــا تمكـــــــــن مالـــــــــك المؤسســـــــــة مـــــــــن مقارنـــــــــة أدائهـــــــــا 

هـــــــــــذا بالنســـــــــــبة للمبحـــــــــــث الأول أمـــــــــــا فيمـــــــــــا يخـــــــــــص المبحـــــــــــث الثـــــــــــاني  مـــــــــــع أداء المؤسســـــــــــات الناشـــــــــــطة في نفـــــــــــس القطـــــــــــاع

هــــــــــــــداف و الأفقــــــــــــــد تم التطــــــــــــــرق إلى الدراســــــــــــــات الســــــــــــــابقة العربيــــــــــــــة و الأجنبيــــــــــــــة ذات صــــــــــــــلة بالموضــــــــــــــوع، مــــــــــــــع عــــــــــــــرض 

النتــــــــــائج الــــــــــتي خلصــــــــــت إليهــــــــــا كــــــــــل دراســــــــــة وفي الأخــــــــــير عــــــــــرض مــــــــــا يميــــــــــز الدراســــــــــة الحاليــــــــــة علــــــــــى الدراســــــــــات الســــــــــابقة 

  .من حيث الأهداف الطريقة ومنهج المعالجة، ومختلف النسب المستخدمة في عملية التقييم 
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  الدراسة الميدانية                                                  الفصل الثاني        

  :تمهيد

بعـــــــــــــــد الإحاطـــــــــــــــة بالجانـــــــــــــــب النظـــــــــــــــري و المتعلـــــــــــــــق بالمفـــــــــــــــاهيم الأساســـــــــــــــية لتقيـــــــــــــــيم الأداء المـــــــــــــــالي ومؤشـــــــــــــــرات قائمـــــــــــــــة    

ــــــــــــة ،و عرضــــــــــــنا لــــــــــــبعض الدراســــــــــــات المتعلقــــــــــــة بكــــــــــــلا ــــــــــــدفقات النقدي ــــــــــــة بينهما،ســــــــــــنحاول  الت متغــــــــــــيرات الدراســــــــــــة و العلاق

في هـــــــــذا الفصـــــــــل إســــــــــقاط كـــــــــل مــــــــــا ســـــــــبق في الجانــــــــــب النظـــــــــري علــــــــــى الجانـــــــــب التطبيقــــــــــي مـــــــــن خــــــــــلال الاعتمـــــــــاد علــــــــــى 

جـــــــــــدول تـــــــــــدفقات الخزينـــــــــــة كـــــــــــأداة لتقيـــــــــــيم الأداء المـــــــــــالي لمؤسســـــــــــة ريـــــــــــاض ســـــــــــطيف مطـــــــــــاحن الواحـــــــــــات ومقارنتهـــــــــــا مـــــــــــع 

الاســـــــــــتحقاق،وبما أن المؤسســـــــــــة تطبـــــــــــق النظـــــــــــام المحاســـــــــــبي المـــــــــــالي ممـــــــــــا  نســـــــــــب الســـــــــــيولة والربحيـــــــــــة القائمـــــــــــة علـــــــــــى أســـــــــــاس

تقســــــــــيم الجانــــــــــب  تملمشــــــــــرع الجزائــــــــــري، ايعــــــــــني أــــــــــا تقــــــــــوم بإعــــــــــداد جــــــــــدول تــــــــــدفقات الخزينــــــــــة حســــــــــب مــــــــــا نــــــــــص عليــــــــــه 

  إلى المبحثين التاليين: التطبيقي

 الطريقة و أدوات الدراسة؛المبحث الأول: �

 ة.النتائج و مناقشة الدراسالمبحث الثاني: �
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  المبحث الأول: الطريقة و الأدوات.

مـــــــــن أجـــــــــل الإجابـــــــــة علـــــــــى الإشـــــــــكالية الرئيســـــــــية المطروحـــــــــة لابـــــــــد مـــــــــن إعطـــــــــاء صـــــــــورة للمؤسســـــــــة محـــــــــل الدراســـــــــة كمـــــــــا     

ســـــــــــنقوم بتوضـــــــــــيح طريقـــــــــــة جمـــــــــــع البيانـــــــــــات مـــــــــــن خـــــــــــلال اختيـــــــــــار اتمـــــــــــع و العينـــــــــــة و مصـــــــــــادر جمـــــــــــع البيانـــــــــــات وأدوات 

  المتغيرات و الأساليب الإحصائية المستخدمة في عملية المعالجة. الدراسة،و

   المطلب الأول: طريقة الدراسة.

ــــــــــب بالإلمــــــــــام بطبيعــــــــــة اتمــــــــــع وعينــــــــــة الدراســــــــــة وكــــــــــذا طبيعــــــــــة متغــــــــــيرات الدراســــــــــة     الأســــــــــاليب و ســــــــــنقوم في هــــــــــذا المطل

  الإحصائية المستعملة التي تتماشى مع الدراسة.

  الأول: المجتمع و عينة الدراسة. الفرع

  أ.مجتمع الدراسة:

مــــــــــــن أجــــــــــــل إســــــــــــقاط الدراســــــــــــة النظريــــــــــــة ومعرفــــــــــــة مــــــــــــدى مســــــــــــاهمة المؤشــــــــــــرات المســــــــــــتخرجة مــــــــــــن جــــــــــــدول تــــــــــــدفقات     

ـــــــــــــاض ســـــــــــــطيف  ـــــــــــــا باختيـــــــــــــار مجتمـــــــــــــع مؤسســـــــــــــة ري ـــــــــــــيم الأداء المـــــــــــــالي للمؤسســـــــــــــة الاقتصـــــــــــــادية، فقـــــــــــــد قمن الخزينـــــــــــــة في تقي

ــــــــــــة ورقلــــــــــــة، ــــــــــــراز أهميــــــــــــة مطــــــــــــاحن الواحــــــــــــات بتقــــــــــــرت ولاي ــــــــــــا مــــــــــــن إب ــــــــــــة بــــــــــــارزة تمكنن ــــــــــــدفقات نقدي باعتبار أــــــــــــا تقــــــــــــوم بت

  مؤشرات التدفقات النقدية في تقييم أدائها المالي.

  البطاقة الفنية تمع الدراسة "مؤسسة رياض سطيف مطاحن الواحات":

  ) يبين تقديم تعريف مختصر للمؤسسة.01-02الجدول رقم (

  مطاحن الواحات رياض سطيف  الاسم القانوني

  رياض سطيف  التسمية المختصرة

  26/11/1982  تاريخ الإنشاء 

  ذات أسهمشركة   الصيغة الوطنية

  دج261000000  رأس المال

  المنطقة الصناعية تقرت 137ص ب  عنوان المقر الاجتماعي

  عامل 111  عدد العمال

  المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

  الثاني: متغيرات الدراسة. الفرع

تتمثـــــــــــل متغـــــــــــيرات الدراســـــــــــة في الأداء المـــــــــــالي الـــــــــــذي يســـــــــــاعد مـــــــــــن خـــــــــــلال مجموعـــــــــــة مـــــــــــن المؤشـــــــــــرات علـــــــــــى الوقـــــــــــوف     

ـــــــى أهـــــــم نقـــــــاط القـــــــوة و الضـــــــعف في المؤسســـــــة محـــــــل الدراســـــــة أمـــــــا قائمـــــــة التـــــــدفقات النقديـــــــة فهـــــــي بـــــــدورها أداة  ،عل

ــــــــــك مــــــــــن  ــــــــــيم الأداء المــــــــــالي للمؤسســــــــــة وذل ــــــــــه مهمــــــــــة في تقي خــــــــــلال نســــــــــب جــــــــــودة الربحيــــــــــة وجــــــــــودة الســــــــــيولة المشــــــــــتقة من

  وإبراز قوا في عملية التقييم.
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  الفرع الثالث:تلخيص المعطيات المجمعة.

ــــــــــق أهــــــــــداف الدراســــــــــة واختبــــــــــار فرضــــــــــياا قمنــــــــــا بإعــــــــــداد مقــــــــــابلات مباشــــــــــرة مــــــــــع مختصــــــــــين في قــــــــــيم     مــــــــــن أجــــــــــل تحقي

ـــــــــــــات وجـــــــــــــدول حســـــــــــــابات النتـــــــــــــائج و  المحاســـــــــــــبة و الماليـــــــــــــة،ومن خلالهـــــــــــــا تم جمـــــــــــــع القـــــــــــــوائم الماليـــــــــــــة و المتمثلـــــــــــــة في الميزاني

،بغـــــــــــــرض  2011/2015جـــــــــــــدول تـــــــــــــدفقات الخزينـــــــــــــة لمؤسســـــــــــــة ريـــــــــــــاض ســـــــــــــطيف مطـــــــــــــاحن الواحـــــــــــــات خـــــــــــــلال فـــــــــــــترة 

تقيــــــــــــيم أداءهــــــــــــا بمعــــــــــــدلات المردوديــــــــــــة ،وقــــــــــــد تم التركيــــــــــــز علــــــــــــى المؤشــــــــــــرات المشــــــــــــتقة مــــــــــــن قائمــــــــــــة التــــــــــــدفقات النقديــــــــــــة و 

  المؤشرات القائمة على أساس الاستحقاق و إبراز أهمية كل منهما قي تقييم الأداء المالي.

  المطلب الثاني: الأدوات و البرامج المستخدمة.

في جمـــــــــــع المعطيـــــــــــات المتعلقـــــــــــة بالدراســـــــــــة علـــــــــــى أدوات وبـــــــــــرامج، وكـــــــــــذا كيفيـــــــــــة اســـــــــــتخدامها في هـــــــــــذا الجـــــــــــزء ســـــــــــنعتمد    

  في معالجة هذه المعطيات. 

  الفرع الأول:الأدوات المستخدمة في جمع المعطيات.

 البيانات المالية و المحاسبية: -1

) 2015-2011مـــــــــــن أجـــــــــــل إعطـــــــــــاء صـــــــــــورة لحالـــــــــــة المؤسســـــــــــة محـــــــــــل الدراســـــــــــة، قمنـــــــــــا بجمـــــــــــع القـــــــــــوائم الماليـــــــــــة للفـــــــــــترة(   

وترجمتهـــــــــــــــا للمســـــــــــــــاعدة في عمليـــــــــــــــة تحليـــــــــــــــل الوضـــــــــــــــعية الماليـــــــــــــــة للمؤسســـــــــــــــة والمتمثلـــــــــــــــة في الميزانيـــــــــــــــات الماليـــــــــــــــة و جـــــــــــــــدول 

حســــــــــــابات النتــــــــــــائج و جــــــــــــدول تــــــــــــدفقات الخزينــــــــــــة، وهــــــــــــذا بغــــــــــــرض تطبيــــــــــــق مــــــــــــا تم التطــــــــــــرق إليــــــــــــه في الجانــــــــــــب النظــــــــــــري 

  على واقع المؤسسة محل الدراسة.

 الأدوات: -2

لمعالجـــــــــــــة المعطيـــــــــــــات في شـــــــــــــكل جـــــــــــــداول  )،2007Microsoft Excelبرنـــــــــــــامج ( ســـــــــــــيتم الاعتمـــــــــــــاد علـــــــــــــى    

ـــــــــــتي  ـــــــــــع المؤشـــــــــــرات ال ـــــــــــة لتســـــــــــهيل عمليـــــــــــة الملاحظـــــــــــة و التحليـــــــــــل مـــــــــــن أجـــــــــــل حســـــــــــاب جمي وترجمتهـــــــــــا إلى رســـــــــــومات بياني

  في الجزء النظري. إليهاسبق و أشرنا 

 المبحث الثاني:تقييم و تفسير نتائج الدراسة.

وبنـــــــــــاءا  excelفي هـــــــــــذا المبحـــــــــــث بعـــــــــــرض أهـــــــــــم النتـــــــــــائج المتوصـــــــــــل إليهـــــــــــا مـــــــــــن خـــــــــــلال مخرجـــــــــــات الـــــــــــبرامج ســـــــــــنقوم   

  على المعلومات امعة.

  .المطلب الأول:عرض نتائج الدراسة

  ).2015-2011الفرع الأول: تقييم الأداء المالي للمؤسسة مطاحن الواحات خلال الفترة(

ســــــــــنقوم بعــــــــــرض عناصــــــــــر الماليــــــــــة للمؤسســــــــــة و ذلــــــــــك مــــــــــن أجــــــــــل حســــــــــاب مؤشــــــــــرات التــــــــــوازن المــــــــــالي لإعطــــــــــاء صــــــــــورة    

حــــــــــــول الأداء المــــــــــــالي لمؤسســــــــــــة مطــــــــــــاحن الواحــــــــــــات، وذلــــــــــــك مــــــــــــن خــــــــــــلال تمثــــــــــــيلات بيانيــــــــــــة توضــــــــــــح مســــــــــــارها خــــــــــــلال 

  ).2015-2011فترة(
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I. الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن الواحات:  عرض 

 )2015-2011): يبين أهم عناصر الميزانية المالية جانب الأصول لمؤسسة مطاحن الواحات(2- 2جدول(

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

 الثابتة الأصول  802331648 786114697 774303569 837259984 1037537011

 المتداولة الأصول - - - - -

 قيم الاستغلال 134848639 112763786 85724020.90 108628262 57149744

 قيم قابلة للتحقيق 128769552 131921679 157838189 153090436 89533347,7

 قيم جاهزة 71974028,8 119672112 125052167 113546762 112130633

 مج الأصول المتداولة 913768177 941606060 369734984 385422409 272326715

 المج الكلي 1716099826 1727720756 1144038553 1222682394 1309863725

  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق

)2015-2011) يبين أهم عناصر الميزانية المالية جانب الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات(3-2جدول (  

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

 الأموال الدائمة - - - - -

 الأموال الخاصة 534997454 543618477 551931305 558171228 563774125

 ديون طويلة الأجل 33460625,4 35096333,5 26162433,5 95609565,1 272252242

 مج الأموال الدائمة 501536829 508522143 525768872 462561662 291521883

 الأجل ديون ق 1147641746 1149005946 565944814 568901601 473837358

 المجموع الكلي 1716099826 1727720756 1144038553 1222682394 1309863725

 المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق

II - :عرض كيفية حساب نسب هيكلة الأصول و الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات  

)2015-2011) يبين حساب نسب هيكلة الأصول للفترة (4-2جدول (  

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

79,21%  % 68,48 % 67,68 % 45,50 46,75%  الأصول الثابتة /مج الأصول 

19,78%  30,69%  32,22%  21,09%  19,56%  الأصول المتداولة/مج الأصول 

4,36%  8,88%  7,49%  6,53%  7,86%  قيم الاستغلال/مج الأصول 

6,83%  12,52%  13,79%  7,64%  7,50% للتحقيق/مج الأصولقيم قابلة    

8,56%  9,29%  10,93%  6,93%  4,19%  قيم جاهزة/مج الأصول 

  excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج
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  )2015- 2011) يمثل تطور نسب هيكلة الأصول لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة(1- 2الشكل (

 
 excelالمصدر:مخرجات برنامج 

أن نسب هيكلة الأصول كانت ايجابية طيلة الفترة المدروسة ومرتفعة خاصة نسبة هيكلة  الشكل و الجدول أعلاه يبينان

  الأصول المتداولة .

  )2015-2011) يبين حساب نسب هيكلة الخصوم للفترة (5- 2الجدول رقم(

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  %22,26  %37,83  %45,96  %29,43  %29,23  أموال دائمة/مج الخصوم

  %43,04  %45,65  %48,24  %31,46  %31,18  خاصة /مج الخصوم أموال

  %20,78  %7,82  %2,29  %2,03  %1,95  ديون طويلة الأجل/مج الخصوم

  %36,17  %46,53  %49,47  %66,50  %66,87  ديون قصيرة الأجل/مج الخصوم

 excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج

  )2015-2011نسب هيكلة الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة( ) يبين تطور2- 2الشكل(

 
  excelالمصدر:مخرجات برنامج
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بخلاف الديون طويلة الأجل 2015يبين الجدول و الشكل البياني أعلاه ايجابية نسب هيكلة الخصوم غير اا تنخفض في عام 

 مقارنة بالسنوات السابقة. هذا العامالتي كانت مرتفعة في 

III: مؤشرات تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الواحات.  

 ):FRمؤشر رأس المال العامل( -1

 ) يبين تطور مؤشر رأس المال العامل لمؤسسة مطاحن الواحات6-2الجدول رقم (

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

 خاصة أموال 534997454 543618476,6 551931305 558171228 563774125

 جلالأويلة ديون ط 33460625,36 35096333,47 26162433,5 95609565,1 272252242

 أصول ثابتة 802331648,5 786114696,6 774303569 837259984 1037537011

 رأس المال العامل 233873569- 207399886,5- 196209830- 183479192- 201510643-

 النمو معدل - 11,3196556- 5,395401- 6,488278- 9,827519

 excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق و برنامج 

  

  ) يمثل تطور مؤشر رأس المال العامل لمؤسسة مطاحن الواحات3- 2الشكل(

  )2015-2011للفترة(

 
 excel المصدر: مخرجات برنامج

  . 2015إلى غاية  2011من خلال الجدول و التمثيل البياني يظهر رأس المال العامل  بقيم سالبة من 

  

  

-2,5E+08

-2E+08

-1,5E+08

-1E+08

-50000000

0

2011 2012 2013 2014 2015

Fr

رأس المال العامل



 
 
 

23 

 

  الدراسة الميدانية                                                  الفصل الثاني        

  مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل: -2

  )يبين تطور مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل لمؤسسة مطاحن الواحات7-2الجدول (

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

 الأصول المتداولة 913768177,1 941606059,6 369734984 385422409 272326715

 القيم الجاهز 71974028,8 119672111,7 125052167 113546762 112130633

 الأجل ةديون قصير  1147641746 1149005946 565944814 568901601 473837358

 القروض البنكية 0 0 0 0 0

 الاحتياج في رأس المال العامل -305847598 -327071998,2 -321261997 -297025954 -313641277

 معدل النمو - 6,9395347 -1,776368 -7,544012 5,593896

  excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق وبرنامج  :المصدر

  ) يمثل تطور مؤشر الاحتياج في رأس لمال العامل لمؤسسة مطاحن الواحات4-2الشكل رقم(

  )2015- 2011للفترة (

 

  excelالمصدر: مخرجات برنامج 

يم ســــــــــالبة طيلـــــــــــة الفـــــــــــترة أعـــــــــــلاه يظهـــــــــــر الاحتيــــــــــاج في رأس المـــــــــــال العامــــــــــل بقـــــــــــمــــــــــن خـــــــــــلال الجــــــــــدول و التمثيـــــــــــل البيــــــــــاني 

  . المدروسة 
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  ):Tمؤشر الخزينة ( -3

  ) يبين تطور مؤشر الخزينة لمؤسسة مطاحن الواحات8- 2الجدول رقم(

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015

العاملرأس المال  233873569- 207399887- 196209830- 183479192- 201510643-  

-313641277 -297025954 -321261997 -327071998 -305847598 

الاحتياج في رأس المال 

 العامل

 الخزينة 71974029 119672111 125052167 113546762 112130634

 معدل النمو - 0,66271241 0,04495664 0,09200484- 0,01247176-

  excelالمصدر:من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملاحق و برنامج 

  )2015- 2011للفترة( ) يبين تطور مؤشر الخزينة لمؤسسة مطاحن الواحات5- 2الشكل رقم (

  
 excelالمصدر: مخرجات برنامج 

من خلال الجدول و الشكل البياني أعلاه بأن خزينة المؤسسة سجلت قيم موجبة و لكن في حالة انخفاض و بمعدلات نمو  نلاحظ

  منخفضة.

 مؤشرات المردودية المالية و الاقتصادية: -4

  ) يبن تطور مؤشري المردودية الاقتصادية و المالية لمؤسسة مطاحن الواحات9-2الجدول رقم (

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  Rf  4,14% 3,96%  1,48%  1,12%  1,33%المردودية المالية 

  Re  7,14% 3,007%  1,90%  12,98%  1,25%المردودية الاقتصادية
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  excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق و برنامج المصدد:

  )2015-2011الفترة( خلال لمؤسسة مطاحن الواحات ) يمثل تطور مؤشر  المردودية المالية6-2الشكل(

 

  excelالمصدر: مخرجات برنامج 

  ) يمثل تطور مؤشر المردودية الاقتصادية لمؤسسة مطاحن الواحات7- 2الشكل(

 )2015- 2011للفترة (

 

  excelمخرجات برنامج    المصدر

الماليـــــــــــة في حالـــــــــــة انخفـــــــــــاض مســـــــــــتمر حيـــــــــــث  يتضـــــــــــح مـــــــــــن خـــــــــــلال الجـــــــــــدول و التمثيـــــــــــل البيـــــــــــاني أعـــــــــــلاه بـــــــــــأن المردوديـــــــــــة

ــــــــــــة في عــــــــــــام  بينمــــــــــــا المردوديــــــــــــة الاقتصــــــــــــادية  2015ثم انخفضــــــــــــت بشــــــــــــكل كبــــــــــــير إلى غايــــــــــــة  2011ســــــــــــجلت نســــــــــــبة عالي

 .بشكل كبير 2015ثم انخفضت في عام  2014قي حالة تذبذب حيث بلغت أقصاها في عام 
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  النسب المشتقة منها.الفرع الثاني: تقديم عناصر قائمة التدفقات النقدية و أهم 

ســـــــــــنحاول في هـــــــــــذا المطلـــــــــــب تقـــــــــــديم عناصـــــــــــر قائمـــــــــــة  التـــــــــــدفقات النقديـــــــــــة واشـــــــــــتقاق نســـــــــــب جـــــــــــودة الســـــــــــيولة وجـــــــــــودة 

  الربحية منها.

  تقديم عناصر قائمة التدفقات النقدية:-أولا

واحات خلال ) يبين تطور أرصدة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة العملياتية لمؤسسة مطاحن ال10-2الجدول رقم (

  -حسب الطريقة المباشرة-) 2015- 2011الفترة (

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من  
  الأنشطة العملياتية

          

التحصيلات المقبوضة من عند 
  الزبائن

1056850166,06  803046342,53  703370283,64  757330813,11  643742456,20  

  -814754202,24  -718742961,40  -692134558,04  -754237331,56  -109758611.72  المدفوعة للموردين و العاملينالمبالغ 

الفوائد و المصاريف المالية الأخرى و 
  المدفوعة

128063,30-  104110,90-  130094,60-  642573,06-  220982,58-  

  -  -  -  -  -  الضرائب على النتائج المدفوعة

قبل العناصر غير تدفقات الخزينة 
  العادية

-  -  -  -  -  

تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر 
  الغير عادية(للتوضيح)

-  -  -  -  -  

تدفقات الخزينة الصافية المتأتية 

  من الأنشطة العملياتية(أ)

36963491,04  48704700,07  11105631,00  37945278,65  171232728,62-  

  على الملاحقالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد 

 ) يمثل تطور أرصدة صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية لمؤسسة مطاحن 8- 2الشكل(

  )2015-2011الواحات للفترة (
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  excelت برنامج االمصدر: مخرج

العملياتية كانت موجبة خلال من خلال الجدول و الشكل البياني أعلاه أن صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة  ظنلاح

  .2015لأولى لتنخفض بسلبية في عام الأربع سنوات ا

) يبين تطور صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة 11-2الجدول رقم (

  -ب الطريقة المباشرةحس-) 2011-2015(

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

الخزينـــــــــــة المتأتيـــــــــــة مـــــــــــن تـــــــــــدفقات 

 أنشطة الاستثمار

          

ــــــــــــــــــــاء  ــــــــــــــــــــد اقتن المســــــــــــــــــــحوبات عن

  تثبيتات مادية أو غير مادية

5252785,99-  1006617,16-  5725575,85-  49450683,20-  8417602,70-  

التحصــــــــــــــيلات عـــــــــــــــن عمليـــــــــــــــات 

بيــــــــــــع تثبيتــــــــــــات ماديــــــــــــة أو غــــــــــــير 

  مادية

-  -  -  -  -  

تحصــــــــــــــــــــــيلات أخــــــــــــــــــــــرى عــــــــــــــــــــــن 

  تثبيتات مادية أو غير مادية

-  -  -  -  -  

تحصـــــــــيلات عـــــــــن عمليـــــــــات بيـــــــــع 

  تثبيتات مالية

-  -  -  -  -  

الفوائـــــــــــــــد المحصـــــــــــــــلة مـــــــــــــــن التـــــــــــــــو 

  ضيفات المالية

-  -  -  -  -  
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الحصـــــــــــــــــــــــــــــــــــص و الأقســـــــــــــــــــــــــــــــــــاط 

  المقبوضة من النتائج

-  -  -  -  -  

تـــــــــــدفقات الخزينـــــــــــة الصـــــــــــافية 

المتأتيـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــن أنشـــــــــــــــــــطة 

  الاستثمار(ب)

5252785,99-  1006617,16-  5725575,85-  49450683,20-  8417602,70-  

  .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق

) يمثل تطور صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار لمؤسسة مطاحن الواحات 9-2الشكل (

  )2015-2011للفترة(

 

  excelالمصدر: مخرجات برنامج 

 .التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية كانت سالبة طيلة فترة الدراسة يبين الجدول و الشكل البياني أعلاه أن صافي

 

  )2012-2011لمؤسسة مطاحن الواحات خلال الفترة (FTD) يبين صافي تدفق الخزينة المتاح12-2الجدول رقم (

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

تــــــــــــــــــــدفقات الخزينــــــــــــــــــــة 

ـــــــــة مـــــــــن  الصـــــــــافية المتأتي

  العملياتية(أ)الأنشطة 

36963491,04  48704700,07  11105631,00  37945278,65  171232728,62-  

تـــــــــــــــــدفقات الخزينـــــــــــــــــة -

ـــــــــة مـــــــــن  الصـــــــــافية المتأتي

أنشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة 

  الاستثمار(ب)

5252785,99-  1006617,16-  5725575,85-  49450683,20-  8417602,70-  
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ـــــــــــــــــــــــــدفق  صـــــــــــــــــــــــــافي الت

النقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي 

 FTDالمتاح

42216277  49711317,2  16831206,9  87395961,9  162815126-  

  excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق و برنامج 

  )2015-2011لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة ( FTD)يمثل تطور صافي التدفق النقدي المتاح10- 2الشكل(

 

  excelمخرجات برنامج  :المصدر

بسلبية ليقدر  2015أن صافي التدفق النقدي المتاح كان موجب خلال الأربع سنوات الأولى بينما ينخفض في عام  نلاحظ

  -162815126ب

) يبين تطور صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة  13- 2الجدول(

2011-2015(  

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

            تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

  -  -  -  -  -  التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم

  -  -  -  -  -  spaمدفوعات إعادة شراء أسهم رياض سطيف/

  -  -  -  -  -  الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم  القيام ا

  178234202,22  -  -  -  -  تحصيلات متأتية من القروض

  -  -  -  -  -  القروض أو الديون الأخرى المماثلةتسديدات 

تــــــــــدفقات الخزينــــــــــة الصــــــــــافية المتأتيــــــــــة مــــــــــن أنشــــــــــطة 

  (ج)التمويل

-  -  -  -  178234202,22  

  المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق
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  للفترة) يمثل تطور صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل لمؤسسة مطاحن الواحات 11- 2الشكل(

)2011-2015(  

  

  excelالمصدر: مخرجات برنامج 
يتبــــــــــين مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول و التمثيـــــــــــل البيــــــــــاني أن المؤسســــــــــة لم تقــــــــــم بــــــــــأي أنشـــــــــــطة تمويليــــــــــة خــــــــــلال الأربــــــــــع ســـــــــــنوات 

  .178234202,22فقد حصلت من القروض ما قيمته 2015في عام  إلاالأولى من الدراسة 
  )2015-2011الخزينة لمؤسسة مطاحن الواحات خلال  الفترة ( ) يبين تطور التغير في تدفقات14- 2الجدول(

  بالاعتماد على الملاحقالمصدر: من إعداد الطالبة 
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  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

ـــــــــــــــــــــة  التـــــــــــــــــــــدفقات النقدي

ـــــــــــة مـــــــــــن  الصـــــــــــافية المتأتي

  الأنشطة العملياتية (أ)

36963491,04  48704700,07  11105631,00  37945278,65  171232728,62-  

ـــــــــــــــــــــة  التـــــــــــــــــــــدفقات النقدي

ـــــــــــة مـــــــــــن  الصـــــــــــافية المتأتي

  الاستثمار(ب)أنشطة 

5252785,99-  1006617,16-  5725575,85-  49450683,20-  8417602,70-  

ـــــــــــــــــــــة  التـــــــــــــــــــــدفقات النقدي

ـــــــــــة مـــــــــــن  الصـــــــــــافية المتأتي

  أنشطة التمويل (ج)

-  -  -  -  178234202,22  

التغيـــــــــــــر فـــــــــــــي تـــــــــــــدفقات 

  الخزينة

42216277  49711317,2  16831206,9  87395961,9  341049328-  
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  )2015- 2011) يمثل تطور التغير في تدفقات الخزينة لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة (12- 2الشكل(

  
  excelالمصدر: مخرجات برنامج 

)ليـــــــــــــنخفض في 2014-2011مـــــــــــــن خـــــــــــــلال الجـــــــــــــدول نلاحـــــــــــــظ أن التغـــــــــــــير في تـــــــــــــدفقات الخزينـــــــــــــة كـــــــــــــان موجـــــــــــــب مـــــــــــــن (

  -341049328ب 2015عام 

ـــــــا: عـــــــرض  ـــــــةثاني ـــــــدفقات النقدي ـــــــى أســـــــاس  حســـــــاب أهـــــــم النســـــــب المشـــــــتقة مـــــــن قائمـــــــة الت والنســـــــب القائمـــــــة عل

 :الاستحقاق

  )يبين نسب جودة السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية15- 2الجدول(

  2015  2014  2013  2012  2011  النسب

  0,27  -0,76  -1,94  -48,38  -7,04  نسبة التغطية النقدية

نســــــــــــــــــبة التــــــــــــــــــدفقات النقديــــــــــــــــــة الخارجــــــــــــــــــة 

لتـــــــــــــــدفقات اللأنشـــــــــــــــطة الاســـــــــــــــتثمارية إلـــــــــــــــى 

  النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية

-  -  -  -  0,047-  

نســـــــــــــــبة كفايـــــــــــــــة النقديـــــــــــــــة مـــــــــــــــن الأنشـــــــــــــــطة 

  التشغيلية

0,002-  0,06-  0,01-  0,05-  0,21  

نســـــــــــــبة التـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة مـــــــــــــن أنشـــــــــــــطة 

  الاستغلال إلى النفقات الرأسمالية

7,03-  48,38-  1,94-  0,77-  20,34  

 excel المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد علي الملاحق و برنامج

مـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول نلاحـــــــــظ بـــــــــأن معظـــــــــم نســـــــــب جـــــــــودة الســـــــــيولة ظهـــــــــرت بإشـــــــــارة ســـــــــالبة وبنســـــــــب ضـــــــــئيلة نوعـــــــــا مـــــــــا 

  طيلة فترة الدراسة.
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  )يبين نسب السيولة القائمة على أساس الاستحقاق16- 2الجدول(

  2015  2014  2013  2012  2011  النسب

  0,57  0,67  0,65  0,81  0,79  نسبة التداول

  0,48  0,53  0,54  0,75  0,71  نسبة السيولة السريعة

  5,44  5,67  5,37  6,35  14,07  نسبة دوران النقدية

  -0,28  -0,59  -0,43  -0,54  -0,58  نسبة المخزون إلى رأس المال العامل

 excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

ـــــــــة  يظهـــــــــر لنـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول أن معظـــــــــم نســـــــــب الســـــــــيولة القائمـــــــــة علـــــــــى أســـــــــاس الاســـــــــتحقاق تظهـــــــــر بقـــــــــيم موجب

  طيلة فترة الدراسة.

  ) يبين نسب جودة الربحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية17- 2الجدول(

  2015  2014  2013  2012  2011  النسب

  -22,87  6,08  1,35  2,26  0,49  نسبة التدفقات النقدية التشغيلية

نسبة العائد على الأصول من التدفق 

  النقدي التشغيلي

0,02  0.03  0,01  0,03  0,13-  

  -22,14  4,5  0,86  2,11  0,51  نسبة دليل النشاط التشغيلي

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

  التشغيلية إلى المبيعات

0,04  0,06  0,02  0,06  0,28-  

 excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول يتضــــــــــح بــــــــــأن نســــــــــب جــــــــــودة الربحيــــــــــة في تذبــــــــــذب مســــــــــتمر طيلــــــــــة فــــــــــترة الدراســــــــــة إلى أن تــــــــــنخفض 

  في العام الأخير وتسجل قيمة سالبة.

  )يبين نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق18-2الجدول (

  2015  2014  2013  2012  2011  النسب

  1,80  1,82  1,83  1,84  1,82  نسبة مجمل الربح إلى المبيعات

  0,01  0,01  0,01  0,02  0,07  نسبة صافي الربح

  0,006  0.005  0.007  0,012  0.04  نسبة العائد إلى إجمالي الموجودات

  0.01  0,01  0,01  0,04  0,14  نسبة العائد على الأموال الخاصة

 excelالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق وبرنامج 

  يظهر من خلال الجدول أعلاه أن النسب في حالة تدبدب مستمر بنسب موجبة طيلة فترة الدراسة.
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  المطلب الثاني: تحليل و مناقشة نتائج الدراسة.

اولة مناقشتها للوصول إلى تحديد نقاط قوم وضعف مؤسسة سنقوم في هذا الجزء بتحليل النتائج المقدمة في المطلب السابق ومح   

  مطاحن الواحات مع إبداء رأي حول أدائها المالي.

  الفرع الأول: مناقشة نتائج مؤشرات تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الواحات .

  :التحليل كما يليسنقوم بعملية المناقشة و بعد عرضنا لمختلف مؤشرات تقييم الأداء المالي للمؤسسة    

I- .تحليل نتائج تطور نسب هيكلة أصول وخصوم المؤسسة 

  نلاحظ أن نسبة تطور هيكلة الأصول في تزايد مستمر خلال فترة الدراسة . )4-2(من خلال الجدول     

واعتمادا على الميزانية المالية المختصرة  جانب الأصول لمؤسسة مطاحن الواحات، نلاحظ  )1- 2(و الملاحظ من خلال الشكل 

ويعود ذلك إلى  2015الى غاية 2011من عام  %76% ،68% ،67% ،45% ،46 الأصول الثابتة سجلت على التوالي نسب

أن المؤسسة تقوم بحيازة المزيد من الاستثمارات الجديدة عن طريق الاقتراض، وعليه نجد أن الأصول المتداولة تمثل  نسب أقل بكثير 

حيث  %،19%،30%،32،%21%،19بنسبة  2015إلى غاية  2011مقارنة بالأصول الثابتة حيث كانت على التوالي من 

  ؛ %19بنسبة  2015،لتعاود الانخفاض في سنة 2013،2014، 2012شهدت ارتفاع سنة 

)و بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات نلاحظ أن 2-2ومن خلال الشكل (   

سجلت الأموال  الأموال الدائمة لها وزن نسبي أقل من الوزن النسبي الذي تمثله الديون قصيرة الأجل من إجمالي الخصوم حيث

أما الديون قصيرة الأجل 2015إلى غاية  2011،من عام %22%،27%،37%،45%،29%،29الدائمة على التوالي نسبة 

و هذا راجع الى انخفاض رأسمال المؤسسة و كذا احتياطاا، حيث أن  %36%،46%،49%،66%،66 فكانت على التوالي

أما الديون  %،7و الديون طويلة الأجل بمتوسط  %40وم حيث سجلت متوسطالأموال الخاصة تمثل نسبة معتبر من إجمالي الخص

مما يوضح اعتماد المؤسسة على بشكل كبير على الديون قصيرة الأجل في تغطية جزء من أصولها %، 53قصيرة الأجل فبمتوسط

  انخفاض متوسط الديون طويلة الأجل.المتداولة و 

 تحليل مؤشرات الأداء المالي.

  سنقوم بتحليل ومناقشة الأشكال البيانية لمختلف مؤشرات الأداء المالي التي تم عرض طرق حساا في الجزء السابق.      

 رأس المال العامل:  . أ

  هو ذلك الجزء من الأموال الدائمة الغير مستعملة في تمويل الأصول الثابتة ؛        

سنوات  5المؤسسة حققت رأس مال عامل سالب خلال  نلاحظ أن )3-2(و الشكل البياني )6-2(و من خلال الجدول 

المدروسة،و هذا يعني أن المؤسسة عاجزة عن تغطية أصولها الثابتة بأموالها الدائمة، وهذا راجع لاعتمادها بشكل كبير على الديون 

تعرضها لمخاطر  إلىلي، مما يؤدي قصيرة الأجل في تمويل أصولها الثابتة ،وذا يمكن القول أن المؤسسة تخرج عن قاعدة التوازن الما

  دورة الاستغلال منها مواجهة مشكلة تسديد ديوا قصيرة الأجل في أجالها المحددة.

 الاحتياج في رأس المال العامل:  . ب



 
 
 

34 

 

  الدراسة الميدانية                                                  الفصل الثاني        

  يعبر عن رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديوا المستحقة؛   

أن الاحتياج في رأس المال العامل للمؤسسة سجل قيم سالبة خلال فترة  )4- 2(و الشكل )7-2(و نلاحظ من خلال الجدول

  الدراسة وهذا يدل على أن موارد الدورة تزيد عن احتياجاا وهذا بسبب ارتفاع الديون قصيرة الأجل التي مولت دورة الاستغلال.

  الخزينة: ج. 

المال العامل، و تعبر عن القيم الجاهزة التي يمكن للمؤسسة المال العامل و الاحتياج في رأس  هي عبارة عن الفرق بين رأس   

  التصرف فيها، كما تعكس التوازن المالي من عدمه؛

 هذا يدل على وجودأن خزينة المؤسسة كانت موجبة طيلة فترة الدراسة و  )5- 2(و الشكل البياني)8- 2(ومن الملاحظ من الجدول

ئض غطى العجز في دورة الاستثمار والباقي يعود للخزينة لمال العامل حيث أن الفافائض في دورة الاستغلال المفسر بسلبية رأس ا

  وهذا يسبب مشاكل للمؤسسة.

  المردودية المالية و المردودية الاقتصادية:د. 

  * المردودية المالية:

و )9- 2(الملاحظ من خلال الجدولتعبر هذه النسبة عن العلاقة بين النتيجة التي تحققها المؤسسة و أموالها الخاصة، و من     

ب  2011أن المردودية المالية في انخفاض خلال سنوات الدراسة حيث كانت أكبر نسبة محققة في عام  )6- 2(الشكل البياني

و هذا الانخفاض سببه انخفاض النتيجة الصافية مقارنة  %1,33سجلت أدني نسبة قدرت ب 2015،أما في عام % 14,14

دج مستثمر من طرف أصحاب رأس المال في المؤسسة يولد ربح قدره 1يث تدل هذه النسبة على أن كل بالأموال الخاصة، ح

  دج.1,33

  المردودية الاقتصادية:*

و )9-2(تعبر هذه النسبة عن مساهمة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصول في نتيجة الاستغلال، و من الملاحظ من الجدول     

تذبذب في نسب المردودية الاقتصادية  خلال فترة الدراسة و سبب هذا التذبذب يعود إلى نلاحظ وجود  )7- 2(الشكل البياني

إلى أدنى  2015لتتراجع  في عام %12,98أعلى نسبة بلغت  2014التذبذب الحاصل في نتيجة الاستغلال، إذ حققت في عام 

و هي قيم  2015دج في عام 1,25و هذه النسبة تفسر بأن كل دينار مستثمر في المؤسسة يولد ربحا قدره %1,25نسبة و هي 

  مقبولة نوعا ما.

  الفرع الثاني:تحليل نتائج قائمة التدفقات النقدية.

شتقة منها و سنحاول في هذا الجزء أن نقدم تقييم عام حول أرصدة قائمة التدفقات النقدية وأيضا تقييم خاص للنسب الم   

  النسب القائمة على أساس الاستحقاق؛

  أولا:تحليل تطور أرصدة صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية.

موجب  أن رصيد صافي التدفقات النقدية من الأنشطة العملياتية )8-2(و الشكل البياني)10-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم   

ويسجل رصيد سالب بسبب كبر حجم  2015خلال الأربع سنوات الأولى من الدراسة وفي حالة تذبذب لينخفض في عام 
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النفقات التي التزمت ا المؤسسة تجاه الموردين في مقابل نقص مقبوضاا من الزبائن وهذا بخلاف السنوات السابقة التي اعتمدت 

كما   48704700,07سجلت أعلى رصيد قدره  2012 دورة مخزوناا و زبائنها ففي عام فيها المؤسسة سياسة محكمة في تسيير

  حققت في نفس العام مردودية اقتصادية مقبولة ما يبين أن الأصول الاقتصادية ساهمت في تكوين نتيجة استغلال جيدة.

                ثانيا:تحليل تطور أرصدة صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار.          

أن أرصدة صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار كانت سالبة  )9-2(و الشكل  )11-2(نلاحظ من خلال الجدول  

خلال فترة الدراسة ما يعبر عنه بأن خزينة الاستثمار لمؤسسة مطاحن الواحات في حالة عجز ويبرر هذا العجز بأن المؤسسة تقوم 

ة و معنوية، بدون التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية أخرى حيث نلاحظ أن نسبة المسحوبات عن بحيازة استثمارات عيني

  مقارنة بالعناصر الأخرى المعدومة في خزينة الاستثمار. %100اقتناء استثمارات عينية أو معنوية تقدر بنسبة 

  .FTDثالثا:تحليل تطور صافي تدفق الخزينة المتاح

إلى غاية عام  2011نلاحظ أن صافي تدفق الخزينة المتاح موجب من عام  )10-2(و الشكل البياني)12-2(من خلال الجدول  

،هذا يعني أن التدفقات من الأنشطة العملياتية كانت كافية لتغطية عمليات الاستثمار دون الحاجة إلى موارد خارجية 2014

وهذا ما يبرر الأداء الجيد للمؤسسة خلال هذه الفترة، بينما في عام إضافة إلى توليدها فائض للسيولة بعد تمويل استثماراا 

) و ذلك بسبب عجز تدفقات الخزينة المتولدة من أنشطة 162815126ينخفض تدفق الخزينة المتاح بسلبية برصيد قدره( 2015

تمويل خارجية كالاستدانة أو  الاستغلال في تمويل احتياجات خزينة الاستثمار وهنا يتوجب على المؤسسة أن تبحث على مصادر

  الرفع في رأس المال من أجل تمويل الاحتياجات المالية.

  رابعا:تحليل تطور أرصدة صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل.

نلاحظ أن رصيد صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل معدوم لأن )11- 2(و الشكل البياني)13-2(من الجدول   

 2015بينما في عام  2014إلى غاية  2011سسة لم تسجل أي نتيجة لأي نشاط إذ أا لم تقم بأنشطة تمويلية من عام المؤ 

دج بغرض تغطية صافي تدفق الخزينة 178234202,22حققت رصيد موجب نتيجة للتحصيلات المتأتية من القروض المقدرة ب 

 المتاح السالب في هذه السنة.

  د التغير في الخزينة.خامسا:تحليل تطور رصي

المؤسسة على تمويل  ةيظهر أن هنالك فائض في التغير في الخزينة ما يبرر قدر  )12-2(والشكل )14-2(من خلال الجدول   

احتياجاا أي أا كانت قادرة على تغطية نفقات الاستثمار و التمويل بواسطة الفائض الذي حققته في خزينة الاستغلال خلال 

ويعود هذا العجز إلى )341049328(سجلت المؤسسة حالة من العجز برصيد قدر ب 2015بينما في عام  2014-2011فترة 

 عدم قدرة المؤسسة على تغطية احتياجات خزينة التمويل و خزينة الاستثمار.

  سادسا:تحليل نسب جودة السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية. 

الذي يبين نسب جودة السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة مطاحن  )15-2(نلاحظ من خلال الجدول    

 كانت كما يلي:  )2015-2011(الواحات خلال الفترة
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 نسبة التغطية النقدية:  -  أ

دليل على أن  2014الى غاية 2011من الملاحظ بان نسبة التغطية النقدية كانت سالبة خلال الأربع سنوات الأولى أي من    

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية لم تكن كافية لتغطية الاحتياجات النقدية للأنشطة الاستثمارية،أي أن التدفقات النقدية 

حققت نسبة تغطية نقدية موجبة بسب التحصيلات المتأتية من  2015الداخلة أقل من التدفقات النقدية الخارجة،بينما في عام 

  استطاعت من خلاها تمويل مختلف احتياجاا وذا وفرت هامش أمان من خلال مؤشر سيولة موجب. القروض التي

 نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية:  - ب

على أن المؤسسة لم تحصل أية فوائد و إنما دليل  2014إلى غاية عام  2011نلاحظ بأن هذه النسبة كانت معدومة من عام    

سجلت نسبة سالبة  2015قامت بالتسديد للموردين و المستخدمين وقامت أيضا بتسديد فوائد ومصاريف مالية، بينما في عام 

  نتيجة التحصيلات المتأتية من القروض التي لم تغطيها التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية.

  ة من الأنشطة التشغيلية إلى النفقات الرأسمالية: التدفقات النقدي - ج

ويعود ذلك إلى أن المؤسسة قامت باقتناء استثمارات عينية ومالية، أما في عام  2014-2011كانت هذه النسبة سالبة من    

تمويل في فسجلت نسبة موجبة فزيادة نسبة التغطية النقدية دليل على أن المؤسسة قامت ببرنامج استثماري مهم لل2015

  المؤسسة.

  نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:-د

ها يدل على أن المؤسسة لم تستطع تغطية  2014إلى غاية  2011من الملاحظ أن هذه النسبة كانت سالبة من عام    

احتياجاا الأساسية عن طريق التدفقات النقدية التشغيلية أي أن المؤسسة ليست لديها سيولة كافية لتغطية احتياجاا،أما في عام 

لتدفقات مما يدل على أن المؤسسة استطاعت تغطية الاحتياجات الأساسية عن طريق ا% 21ارتفعت بايجابية تقدر ب 2015

النقدية التشغيلية،وذلك بسبب انخفاض التدفقات النقدية التشغيلية وانخفاض مدفوعاا للموردين،و كذا انخفاض الفوائد و 

  المصاريف المالية المقدمة للبنوك.

  سابعا: تحليل نسب السيولة القائمة على أساس الاستحقاق.

-2011(ة على أساس الاستحقاق لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة)نلاحظ أن نسب السيولة القائم16-2(من خلال الجدول   

  كانت كالتالي:  )2015

 نسبة التداول:   -  أ

تعبر عن مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماا القصيرة الأجل من أصولها المتداولة،ومن خلال الجدول لاحظنا بأن نسبة    

التداول في مؤسسة مطاحن الواحات كانت موجبة طيلة فترة الدراسة وفي حالة انخفاض مستمر، حيث كانت أعلى نسبة محققة في 

ومن هنا يمكننا القول بأن هذه النسب لا %57قدرت ب2015قة كانت في عام و أدنى نسبة محق%81قدرت ب2012عام 

  تشكل هامش أمان للمؤسسة على المدى القصير و لا تعتبر مرضية لأن المؤسسة ليست لها نقدية جاهزة.
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 نسبة السيولة السريعة:  - ب

كانت هذه النسبة موجبة طيلة فترة الدراسة ولكن في حالة انخفاض مستمر حيث حققت على التوالي     

أي أن المؤسسة سياستها ليست كفئة في الوفاء بالديون  2015إلى غاية  2011من عام  %،%48،%53،%54،%75،70

  قصيرة الأجل.

  نسبة دوران النقدية: - ج

وهذا راجع لكبر حجم  2015الى غاية  2011سنوات من 5خلال فترة %100فوق نلاحظ أن هذه النسبة كانت كبيرة لت   

المبيعات الضخمة و المتحصلات التي تحصلها المؤسسة من هذه العمليات وعليه يمكن القول أن حجم متحصلات المؤسسة مقترن 

  بحجم المبيعات و الخدمات التي تقدمها المؤسسة من سنة إلى أخرى.

  رأس المال العامل: نسبة المخزون إلى -د

و اعتماد المؤسسة على الديون قصيرة  العامل ظهرت هذه النسبة سالبة طيلة فترة الدراسة وتبرر هذه السلبية بسلبية رأس المال   

  الأجل بشكل كبير في عملية التمويل.

 ثامنا:تحليل نسب جودة الربحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية.

أن نسب جودة الربحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة مطاحن الواحات  )17-2(نلاحظ من خلال الجدول    

  كانت كما يلي:) 2015- 2011( خلال الفترة

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية:  -  أ

تنخفض بسلبية في ل% 608قدرت ب2014كانت في حالة تذبذب وبنسب ضئيلة حيث كانت أعلى نسبة محققة في عام    

حققت أرباح نتيجة توسيع نشاط المؤسسة و زيادة  2014دليل على أن المؤسسة في عام )%2287(لتقدر ب2015عام 

  .2015معاملاا مع الغير مما يعبر على أن المؤسسة كانت قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي صافي لينعكس الوضع في عام 

 فق النقدي التشغيلي:نسبة العائد على الأصول من التد  - ب

وهذا  )%13(لتقدر ب2015لتنخفض بسلبية في عام  2014-2011كانت هذه النسبة في انخفاض مستمر خلال الفترة    

  دليل على أن المؤسسة لا تحصل و معاملاا كانت ضعيفة مع الزبائن.

  نسبة دليل النشاط التشغيلي: - ج

لتنخفض بسلبية في عام  %310قدرت ب 2014النسبة كانت في حالة تذبذب مستمر فأعلى نسبة محققة كانت عام  هذه   

  وهي نسبة ضئيلة للغاية دليل على أن لمؤسسة لا تحقق أرباح و إنما حققت خسائر. )%2214(لتصل إلى 2015

  نسبة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى المبيعات:-د

انخفضت 2015و في عام  %6قدرت ب2012كانت هذه النسبة ضعيفة وفي تذبذب مستمر فأعلى نسبة محققة كانت عام   

  بسبب زيادة عمليات البيع أكثر من عمليات التحصيل.2015في عام )%28(النسبة بسلبية لتصل إلى 

  تاسعا:تحليل نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق.
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- 2011أن نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة( )18-2(من خلال الجدول نلاحظ   

  ) كانت كما يلي:2015

 :نسبة مجمل الربح إلى المبيعات  -  أ

سسة  نلاحظ أن هذه النسبة كانت في حالة ثبات نسبي و عالية طيلة فترة الدراسة مما يدل على أن عمليات التشغيل في المؤ    

  كانت كفئة و انخفاض تكاليف المواد،و هي نسبة جيدة للمؤسسة.

 نسبة صافي الربح:  - ب

وانخفضت في عام  %7قدرت ب 2011 كانت هذه النسبة في حالة تذبذب حيث كانت أعلى نسبة محققة في عام   

الأرباح التشغيلية و هذا يبرره مما يعني أن المؤسسة لم تكن كفئة في تحقيق %1نسبة 2015ثم سجلت في % 0,9لتصل إلى 2014

  تذبذب المبيعات خلال الفترة.

  : نسبة العائد على إجمالي الأصول - ج

و لكن بالرغم من أن النسبة منخفضة إلى أن 2015إلى غاية عام  2011كانت هذه النسبة في حالة انخفاض مستمر من عام   

  أصول المؤسسة تساهم في تحقيق نتائج مرضية.

  :على الأموال الخاصة نسبة العائد -د

و هذا دليل نقص %1,32بنسبة 2015إلى غاية  %14بنسبة قدرها 2011كانت هذه النسبة في حالة انخفاض من عام    

 الأموال الخاصة في المؤسسة وكذا نقص احتياطات الشركة، وهذا ما يبرر النتائج المنخفضة التي حققتها المؤسسة طيلة فترة الدراسة.

  ة بين نسب السيولة القائمة على أساس التدفق النقدي و القائمة على أساس الاستحقاق.عاشرا: المقارن

يعتبر تحليل سيولة المؤسسة أمرا مهم جدا، فهي تدق ناقوس خطر وقوع المؤسسة في مشاكل كالعسر المالي أو مشكل الإفلاس     

  الذي يجعل المؤسسة عاجزة عن تغطية التزاماا و احتياجاا.

فمن الملاحظ من تحليلنا لنسب السيولة على أساس الاستحقاق التي سجلت قيم موجبة طيلة فترة الدراسة ولكن في انخفاض    

من سنة لأخرى وذلك بالاقتران مع انخفاض العناصر المكونة لهذه النسب و سلبية رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال 

ؤسسة و بالتالي انخفاض تحصيلاا نتيجة انخفاض مبيعاا من سنة الى أخرى وهذا بدوره العامل مما أدى الى انخفاض خزينة الم

%في عام 12يؤدي الى انخفاض النتيجة الصافية للمؤسسة كما أدى أيضا إلى تحقيق نتائج ضعيفة ومردودية اقتصادية أقصاها 

ساس النقدي فمن خلال تحليلنا لهذه النسب التي  ،ومن الممكن أن نربط هذه الوضعية مع نسب السيولة القائمة على الأ2015

كانت سالبة طيلة الأربع سنوات الأولى و هذا يدل على أن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة العملياتية لا تغطي نفقات 

  الاستثمار و التمويل مما يبين أن المؤسسة لا توفر سيولة أو ما يعرف بحالة عدم الأمان.

  بين نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق و القائمة على الأساس النقدي في تقييم الأداء. حادي عشر:المقارنة

تعبر نسب الربحية عن قدرة المؤسسة عل توليد تدفقات نقدية من أرباح أنشطة الاستغلال وهذا يبرز وجود علاقة بين نسب    

  لقائمة على أساس التدفق النقدي.الربحية القائمة على أساس الاستحقاق و نسب جودة الربحية ا
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فمن خلال تحليلنا لنسب جودة الربحية تبين أن هنالك تذبذب في معظم هذه النسب طيلة الأربع سنوات الأولى من الدراسة 

ولم تستطع توليد تدفق نقدي من 2015، يدل هذا على أن المؤسسة كانت خاسرة في عام 2015لتنخفض بسلبية في عام 

ية، بينما ما تظهره نسب الربحية القائمة على أساس الاستحقاق التي ظهرت متذبذبة طيلة فترة الدراسة وبنسب أنشطتها التشغيل

منخفضة بأن عمليات التشغيل في مؤسسة مطاحن الواحات لم تكن كفئة لتساهم في تحقيق نتائج مرضية بالاقتران مع مؤشرات 

  الأداء المالي الأخرى كراس المال العامل.

قمنا بتحليل نسب الربحية و السيولة القائمة على أساس الاستحقاق وعلى  الأساس النقدي تبين لنا أن هنالك علاقة بعد أن 

فيما بينها،فنسب السيولة القائمة على أساس الاستحقاق المنخفضة من سنة إلى أخرى أظهرت بأن المؤسسة لا تتوفر على سيولة 

ى الأساس النقدي التي بينت عدم كفاية التدفقات النقدية التشغيلية على تغطية نفقات جاهزة اتفاقا مع نسب السيولة القائمة عل

الاستثمار و التمويل،كما تبين من خلال تحليلنا لنسب الربحية المتذبذبة و الضعيفة عدم كفاءة العمليات التشغيلية في تحقيق نتائج 

النقدي التي أظهرت أن المؤسسة غير قادرة على توليد تدفق نقدي مرضية بالاقتران مع نسب الربحية القائمة على أساس التدفق 

  من أنشطة الاستغلال.

من خلال ما سبق يتضح لنا تكامل النسب القائمة على أساس الاستحقاق و على الأساس النقدي في عملية التقييم و إعطاء 

د عوامل ساهمت في تحقيق توازن مالي قصير المدى تصور حول الأداء المالي للمؤسسة بمساعدة المؤشرات الأخرى التي أظهرت وجو 

 تتمثل في(كفاءة التسيير ، الاقتراض القصير الأجل ، التحكم في الموارد ،طبيعة القطاع ، المنافسة...).
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  خلاصة الفصل:

-2011خــــــــــــــلال الفــــــــــــــترة ( بعــــــــــــــد أن قمنــــــــــــــا بــــــــــــــإجراء الدراســــــــــــــة التطبيقيــــــــــــــة لمؤسســــــــــــــة مطــــــــــــــاحن الواحــــــــــــــات بتقــــــــــــــرت    

)حيـــــــــــــــث اعتمـــــــــــــــدنا في هـــــــــــــــذه الدراســـــــــــــــة علـــــــــــــــى القـــــــــــــــوائم الماليـــــــــــــــة المتمثلـــــــــــــــة في الميزانيـــــــــــــــات وجـــــــــــــــدول حســـــــــــــــابات 2015

النتـــــــــــــائج و جـــــــــــــدول تـــــــــــــدفقات الخزينـــــــــــــة الـــــــــــــتي قمنـــــــــــــا مـــــــــــــن خلالهـــــــــــــا بحســـــــــــــاب بعـــــــــــــض المؤشـــــــــــــرات لتقيـــــــــــــيم الأداء المـــــــــــــالي 

ثلــــــــــــــــة في مؤشــــــــــــــــرات جــــــــــــــــودة الربحيــــــــــــــــة  و للمؤسســــــــــــــــة،ومن ثم قمنــــــــــــــــا باشــــــــــــــــتقاق مؤشــــــــــــــــرات التــــــــــــــــدفقات النقديــــــــــــــــة و المتم

مؤشــــــــــــــرات جــــــــــــــودة الســــــــــــــيولة بغــــــــــــــرض معرفــــــــــــــة مــــــــــــــدى مســــــــــــــاهمتها في تقيــــــــــــــيم الأداء المــــــــــــــالي ومقارنتهــــــــــــــا مــــــــــــــع المؤشــــــــــــــرات 

ـــــــــــــتي مـــــــــــــن الممكـــــــــــــن استخلاصـــــــــــــها أن  ـــــــــــــائج ال ـــــــــــــين النت ـــــــــــــى أســـــــــــــاس الاســـــــــــــتحقاق،ومن ب ـــــــــــــة القائمـــــــــــــة عل الســـــــــــــيولة و الربحي

ــــــــــت هــــــــــذه النتيجــــــــــة مــــــــــا مؤسســــــــــة مطــــــــــاحن الواحــــــــــات تعــــــــــاني مــــــــــن وضــــــــــعية ماليــــــــــة ســــــــــيئة،وم ــــــــــتي تثب ن بــــــــــين الأســــــــــباب ال

  يلي:

 النتائج السلبية التي حققتها المؤسسة طيلة فترة الدراسة؛ �

ـــــــــل القصـــــــــير الأجـــــــــل في  � ـــــــــة فـــــــــترة الدراســـــــــة لاعتمادهـــــــــا علـــــــــى التموي تحقيـــــــــق المؤسســـــــــة رأسمـــــــــال عامـــــــــل ســـــــــالب طيل

 تمويل أصولها الثابتة؛

بــــــــــين مــــــــــن خــــــــــلال مؤشــــــــــرات التــــــــــدفقات النقديــــــــــة رغــــــــــم تحقيــــــــــق المؤسســــــــــة لخزينــــــــــة اســــــــــتغلال موجبــــــــــة غــــــــــير أنــــــــــه ت �

 أا لم تغطي نفقات الاستثمار و التمويل؛

استخلصـــــــــــــــــنا أن مؤشـــــــــــــــــرات قائمـــــــــــــــــة التـــــــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــــــة مكملـــــــــــــــــة للمؤشـــــــــــــــــرات القائمـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى أســـــــــــــــــاس  �

  الاستحقاق بالرغم من الاختلاف في كليهما في عملية التقييم.

  

  

  

 

  

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الخاتمة



 
 
 

42 

 

 الخاتمة

يعتبر تقييم الأداء المالي للمؤسسة أمرا ضروريا،فمن خلاله يمكن مراقبة نشاط المؤسسة و اتخاذ القرارات الصحيحة و التي تحقق 
الأهداف المرجوة، وقد اخترنا في دراستنا هذه قائمة التدفقات النقدية لما تكتسيه من أهمية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

ب جودة السيولة و جودة الربحية المشتقة منها،كما قمنا بمقارنة هذه لنسب مع النسب السيولة و الربحية الاقتصادية من خلال نس
-2011القائمة على أساس الاستحقاق وتبيان أهمية كل من هما في عملية تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة (

ما مدى مساهمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة  )، وهذا من خلال الإشكالية المطروحة كالتالي:2015
  )؟2015-2011مطاحن الواحات للفترة(

  فبعد قيامنا ذه الدراسة استخلصنا مجموعة من النتائج من خلال اختبارنا للفرضيات وكذا الخروج بتوصيات وهي كالتالي:

 اختبار الفرضيات:  -  أ

إليها نجد بأن مؤسسة مطاحن الواحات تخرج عن قاعدة التوازن المالي، وذلك من خلال  من خلال النتائج التي توصلنا -1
مؤسسة مطاحن الواحات تحقيقها لنتائج سلبية طيلة الفترة المدروسة،وهذا ما ينفي الفرضية الأولى المبنية بالشكل التالي:

 ؛)2015-2011حققت توازن مالي طيلة الفترة (

دية من الوثائق المالية التي يجب على المؤسسة إعدادها سنويا حيث يتم من خلالها الإفصاح عن تعتبر قائمة التدفقات النق -2
مختلف التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة من المؤسسة ومدي تمكنها من تحقيق أرباح ذات جودة عالية و توفير سيولة 

ساهم وبشكل كبير على أن هذه القائمة تية التي تنص يثبت صحة الفرضية الثان لمواجهة الالتزامات قصيرة الأجل وهذا ما

 ؛ تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةفي 

تبين من خلال دراستنا التطبيقية بأن هنالك علاقة تكاملية بين نسب التدفقات النقدية و نسب الاستحقاق في تقييم الأداء  -3
التي ظهرت في حالة انخفاض مستمر ونسب  التوافق بين نسب الربحيةالمالي لمؤسسة مطاحن الواحات ، فقد بينت الدراسة 

جودة الربحية التي كانت سالبة طيلة فترة الدراسة وهذا ما يثبت أن المردودية المحققة لم تكن مرضية،إضافة إلى سلبية رأس المال 
 العامل وتذبذب خزينة المؤسسة،

جود علاقة تكاملية بين نسب التدفقات النقدية و نسب الاستحقاق وكما وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة التي نصت على و 
كد على أن النسب المبنية على أساس الاستحقاق لها دور مهم في عملية التقييم بالرغم من النقائص التي تكملها النسب المبنية أي

ما مدى مساهمة قائمة التدفقات النقدية لة في:على أساس الاستحقاق وهذا ما يمكننا من الإجابة على الإشكالية الرئيسية المتمث

  )؟2015-2011في تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الواحات للفترة(

حيث توصلنا من خلال دراستنا هذه إلى أن قائمة التدفقات النقدية تساهم وبشكل كبير في عملية تقييم الأداء المالي لمؤسسة 
السيولة وجودة الربحية المشتقة منها بالتكامل مع نسب السيولة و الربحية القائمة على مطاحن الواحات من خلال نسب جودة 

أساس الاستحقاق والنسب المالية الأخرى التي تساعد على الكشف عن مختلف المشاكل التي تتعرض لها المؤسسة مستقبلا  
  كالإفلاس، العسر المالي...

 النتائج:   -  ب

 الي وهذا ما يوضحه رأس المال العامل الذي ظهر سالب طيلة فترة الدراسة؛المؤسسة تخرج عن قاعدة التوازن الم-

  الموارد الدورية لا تغطي الاحتياجات الدورية للمؤسسة وهذا ما يوضحه انخفاض احتياج في رأس المال العامل؛-

  ديدة بغرض توسيع نشاطها؛عدم قيام المؤسسة بالتنازل على الاستثمارات القديمة بالرغم من قيامها بحيازة استثمارات ج-

  عدم احتفاظ المؤسسة بالنقدية الجاهزة؛-
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حسب  النتائج المتوصل إليها هناك تذبذب في مؤشر الخزينة بسبب تذبذب الفرق بين رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال -

  العامل؛

ذب يعود إلى التذبذب الحاصل في نتيجة تذبذب في نسب المردودية الاقتصادية  خلال فترة الدراسة و سبب هذا التذب -

  الاستغلال؛

  المردودية المالية في انخفاض و هذا الانخفاض سببه انخفاض النتيجة الصافية. -

  التوصيات:

على ضوء ما سبق، يمكن أن نتقدم ببعض التوصيات حيث أن تحسينها من شأنه أن يحسن م تسيير الخزينة تسييرا جيدا مما 

  لأداء المالي للمؤسسة:ينعكس إيجابا على ا

وجوب إعطاء جدول تدفقات الخزينة المزيد من الاهتمام و الدراسة لإبراز دورها لمتخذي القرارات و للجهات المستخدمة للقوائم -

  المالية المنشورة، لما تتضمنه من معلومات تعكس قدرة الوحدة الاقتصادية على مواجهة الظروف الاقتصادية المحيطة ا؛

  مؤشرات التدفقات النقدية أهمية لقدرا على التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية؛إعطاء -

استخدام الطريقة المباشرة في إعداد جدول تدفقات الخزينة لأا تفصح عن مصادر النقدية وكيفية إنفاقها في النشاطات -

  التشغيلية؛

  أفاق الدراسة:

ميع الجوانب و التفاصيل المتعلقة بالموضوع، اذ يبقى مجرد محاولة تشوا حتما مجموعة في الأخير يمكن القول أن بحثنا هذا لم يلم بج

  من النقائص لعلها تكون منطلقا لبحوث أخرى.

  كما أردنا التحسيس بأهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التالية:

  التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الاستثمارية و قرارات التمويل؛توجيه أهمية نحو مؤشرات -

  إعادة الدراسة الميدانية على عينة من المؤسسات،تمثل قطاع معين،حتى تكون النتائج أكثر مصداقية و أكثر قبولا للتعميم؛-

  إعادة الدراسة الميدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة.-
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  أولا:المراجع باللغة العربية.

 الكتب:  ) أ

لتحسبين الأداء المالي للمؤسسة وفق النظام المحاسبي جدول تدفقات الخزينة كأداة اريج شحاني،  -1

 ،مذكرة ماستر،غير منشورة،جامعة ورقلة.المالي:دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار

 .2010، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الإدارة المالية ( الأسس العلمية والتطبيقية )أسعد حميد العالي،  -2

الطبعة الثانية، دار وائل  التسيير المالي ( الإدارة المالية أجوبة ، تمارين وحلول )، يوسف قريشي، إلياس بن ساسي -3
 .2009،عمان للنشر والتوزيع،

 البحوث الجامعية:  ) ب

،مذكرة ماستر،غير منشورة،ماالية أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبوزار سعيدي أسماء، -4
 .2008قلة،مؤسسة،جامعة ور 

، مذكرة ماجستير،غير منشورة، علوم دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةحمزة بن خليفة،  -5
 .2010التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،

،غير ، مذكرة ماسترمساهمة نسب التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةصارة جازولي، -6
 .2014/2015منشورة، مالية مؤسسة،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،الجرائر،

 .2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية، طارق عبد العال حماد -7

، مذكرة وليةدتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة العبد الكريم شناي،  -8
 .2009ماجستير، غير منشورة، جامعة باتنة، الجزائر ،

 .2009، الطبعة الثانية، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن ، الإدارة الماليةفايز سليم حداد،  -9

فعالية ادارة التدفقات النقدية من خلال ادوات السوق النقدي دراسة حالة مؤسسة محمد الأمين خنتيوة، - 10

 .2008،مذكرة ماجستير في علوم التسيير،غير منشورة جامعة منتوري قسنطينة،الاسمنت بوزيان 

  .2013، الطبعة الأولى ،دار وائل للنشر،عمان،الإدارة المالية الحديثةمحمد علي ابراهيم العامري، - 11

 .2010،الطبعة الأولى، دار الفكر،عمان،أساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة، - 12

، أطروحة أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية مداني بن بلغيث،  - 13
 .2004دكتوراه، غير منشورة، جامعة الجزائر،

، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر ، التحليل الماليمنير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور - 14
 .2005والتوزيع، الأردن ،

استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها،دراسة اليمين سعادة،  - 15

،مذكرة ماجستير في العلوم التجارية ،غير منشورة،جامعة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة اجهزة القياس و المراقبة
 .2009باتنة،
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  ج) المجلات المنشورة:

مجلة ، التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية مدى تناغم ادواتأمال نوري محمد ، - 17
  .2013،العدد الرابع و الثلاثون، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بغداد،

، مجلة جامعة دمشق للعلوم النقدية تقائمة التدفقادراسة تحليلية للمحتوى ألمعلوماتي في حسين أحمد دحدوح، - 16
  .2008،العدد الثاني ،24والقانونية الد الاقتصادية 

،دراسات العلوم إستراتيجية التنويع و الأداء المالي:دراسة ميدانية في منشأة عمرانيةطاهر منصور حسن شحدة، - 15
  .2003، العدد،30الإدارية،الد

  د) المراجع باللغة الأجنبية:

-18 Gean Claud juhel, gestion optimale de la trésorie des entreprise, bussiness 
administration, université Nice, HAL , archives_ouvertes  ،2010. 

19 - Khadija Kar-Any ,Soukayna Zineddine,Les determinants de la rentabilité financière 

des enterprises indistruelles de transformation au Maroc,Mémoire Master ,Université 
Hassan 2Ain Chock Casablanca ,2011. 

-20  Laurence le Gallo, Analyse financiére , article de l’entreprise, DUT GEA, 2eme année 

option PMO ,n°236, 2005. 

21- Zvi Bodie Robert Merton L’interprétation des documents fianciers et la planification 

financière3ed Pearson éducation France.2011. 

  المواقع الالكترونية:

22- http://www.memoire online.com/06/12/5905/m appreciation-de-la-performance-
financiere-des-entreprises-publiques-a-travers-leurs-structures-fi18.html.  
-23  http://ta3lim.com/ show the read. Ph p ?t=5615 28/12/2015. 09:00 AM. 
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  الأدبيات النظرية و التطبيقية :الأولالفصل 
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  3          الأدبيات النظرية. المبحث الأول:

  3        الأداء المالي.  مفاهيم عامة حول المطلب الأول:

  3          : مفهوم الأداء المالي. الفرع الأول

  2          أهمية الأداء المالي.الفرع الثاني:

  4         مؤشرات تقييم الأداء المالي.: الفرع الثالث

  6        مؤشرات قائمة التدفقات النقدية.  الثاني: المطلب

  6        نشأة ومفهوم  قائمة التدفقات النقدية. الفرع الأول:

  7        : استخدامات وأهمية التدفقات النقدية.الفرع الثاني

  8       :دور قائمة التدفقات النقدية في عملية التقييم.الفرع الثالث

  9     نسب قائمة التدفقات النقدية و النسب القائمة على أساس الاستحقاق. :لرابعالفرع ا

  11     الأدبيات التطبيقية المتعلقة بالأداء المالي ومؤشرات التدفقات النقدية. المبحث الثاني:
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