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ملخص

هذه الأخيرة قبل وبعد ومقارنة أثر الأداء البيئي على خلق قيمة المؤسسة الإقتصادية،جاءت هذه الدراسة لمعالجة إشكالية
من قبل الباحثة باستيحاء نموذج دراستنا من خلال نموذج مقترح قمنا الأخذ في الإعتبار تأثير أنشطة المؤسسة على البيئة، حيث 

Jennifer Caillon ، الآبار وذلك بالتطبيق على المؤسسة الوطنية لخدماتENSP2009–2014.لفترةخلال ا

وهذا باستخدام مؤشر 2009
أثر الأداء البيئي على قيمة المؤسسة الوطنية لخدمات ولإختبار.بحيث حققت قيم إقتصادية سالبةEVAالقيمة الاقتصادية المضافة 

من يلوث إذ يسمح بإدراج كافة التكاليف البيئية في قيمة المؤسسة وهذا التزاما بمبدأ قمنا بتطبيق نموذج مقترح السابق الذكر،الآبار
بيئة ازداد تدمير القيمة الإقتصادية المضافة المعدلة وفي الأخير توصلنا إلى أنه عند الأخذ في الإعتبار تأثير أنشطة المؤسسة على اليدفع،

.وذلك بمقارنتها مع القيمة الإقتصادية المضافة قبل تطبيق النموذج

.المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار، القيمةخلق، يمة المؤسسةقالتكاليف البيئية،،الأداء البيئي:ةمفتاحيالكلمات ال

Résumé :

Cette étude vise à résoudre le problème de l'effet de la performance environnementale sur la
création de la valeur de l’entreprise économique afin de comparer ensuite cette derniére avant et
après la prise en compte de l'impact des activités de l'entreprise sur l'environnement en
appliquant  l'idée du modèle proposé par le chercheur Jennifer Caillon sur l’entreprise nationale
de services aux puits ENSP au cours de la période 2009 au 2014.
L’étude de cas de l’entreprise nationale de services aux puits nous a permis de savoir qu’elle est
en déstruction de valeur depuis l’année 2009 en utilisant l’indicateur de la valeur économique
ajoutée  EVA qui nous a révélé des valeurs négatives. Pour tester l'effet de la performance
environnementale sur la création de valeur de l’entreprise de services aux puits nous avons
appliquer le modèle précédemment cité qui permet l'inclusion de tous les coûts
environnementaux dans la valeur de l’entreprise en vertu du principe du pollueur-payeur, enfin,
nous sommes arrivés à ce que lors de la prise en compte de l'impact des activités de l’entreprise
sur l'environnement, la déstruction de la valeur a augmenté et cela en comparant la valeur
économique ajoutée ajustée avec la valeur économique ajoutée  avant  l'application  du  modèle.

Les mots clés : la performance environnementale, les coûts environnementaux, Valeur de
l’entreprise, Création de valeur, Entreprise nationale de services aux puits.
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مقدمة

ب

:وطئةت

المؤسسة الاقتصادية مهما كان نوعها، سواء كانت مدرجة أو غير مدرجة في بورصة القيم إلى تعظيم قيمتها 
أو لجميع الأطراف المهتمة) المساهمين(لفائدة ملاكها 

ا على تحقيق تراكم لقيمة الثروة مرهون بقدر -هدف إنشائها–استمرارية المؤسسة ولعل ما يبرر ويدعم ذلك، هو أن. المؤسسة
.لذلك يتعين على مسيري المؤسسات توجيه مختلف القرارات، نحو ذلك الهدف.الذي يقاس بمدى خلق القيمة

عليه عملية التسيير، يحتم عليها إن المؤسسات التي تتبنى ذلك الطرح بشكل عملي، إذ تجعل من القيمة المحرك والهدف الذي ترتكز
بما يسمح لها )نشاط معين(ا الإستراتيجية ضرورة إجراء عملية التقييم الدوري سواء للمؤسسة ككل أو لفروعها أو لوحدا

الي، حيث إن ما سبق، يتجاوز الجانب الاستراتيجي والم. بالوقوف على قيمتها، ومن ثم ليتسنى لها اتخاذ التدابير والقرارات المناسبة
، إلا يمتد لكافة مستويات المؤسسة، وعليه نجد أن الجوانب التشغيلية اليومية والمتكررة هي الأخرى توجه لخدمة هدف خلق القيمة

أن سعي هذه المؤسسات وخاصة الصناعية منها إلى ذلك الهدف نجم عنه مجموعة من التأثيرات السلبية المضرة بالبيئة كاستنزاف 
، فالأداء البيئي يعتبر بمثابة المرآة التي تعكس وضعية المؤسسة في مجال )من ماء، هواء وتراب(من الموارد الطبيعية وتلويث العديد 

.وربط الأهداف البيئية للمؤسسات
تحساهمين أو خلق القيمة لكن في ظل للمؤسسة تعظيم ثروة المالضروريمنإذن

ة، وفي ظل هذه الظروف تتبلور معالم إشكالية بحثنا التي سنحاول ف المسطر ادهالمحيطة 
:الإجابة عن التساؤل الرئيسي التاليمعالجتها من خلال 

 ؟ما مدى تأثير الأداء البيئي على خلق القيمة في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار

:يمكن طرح الإشكاليات الفرعية التاليةمن خلال الإشكالية الرئيسية

 ؟في حماية البيئة وضمان سلامة عمالهالوطنية لخدمات الآبارلمؤسسة اامساهمةما مدى
 ؟خلال فترة الدراسة لوطنية لخدمات الآبارلمؤسسة ااما وضعية قيمة
 ر ؟لوطنية لخدمات الآبالمؤسسة اامةعلى قيالآثار الخارجيةما أثر الأخذ في



مقدمة

ج

:حتى نتمكن من الإجابة على التساؤلات وضعنا الفرضيات التالية
:الفرضية الأولى 
 ؛جاهدة للحد من التلوث وسلامة عمالها رالآبالوطنية لخدمات لمؤسسة ااتسعى
:الفرضية الثانية 
؛في حالة خلق للقيمة خلال فترة الدراسةلوطنية لخدمات الآبارلمؤسسة اا
:الفرضية الثالثة 
رلوطنية لخدمات الآبالمؤسسة اامةعلى قيالخارجية لأخذ في الإعتبار الآثارالا يؤثر.

:البحثأهمية
البحث أهمية بالغة في الوقت الراهن، فطرقيكتسي هذا 

. في البيانات المالية للمؤسسة
.في معرفة وملاحظة تطور أداء المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خلال فترة الدراسةستثمرين ذا البحث المهيساعد ماك

:       أهداف البحث
؛التحكم في المفاهيم المتعلقة بمتغيرات الدراسة
؛بين الأداء البيئي للمؤسسة وقيمتهانموذج مقترح يربط تقديم
 للمؤسسةأكثر واقعيةالوصول إلى قيمة محاولة.

:أسباب اختيار الموضوع
؛الي للمؤسسات الاقتصاديةوضوع الأداء المكتسبات الخاصة بمعارف والمإثراء الم
 ؛في حدود إطلاعنا الدراسات العربية التي تناولت إشكالية بحثناقلة
العلميناتخصصنوعمعالموضوعتوافق.

:منهج وأدوات الدراسة
دف بخطوات منهجية صحيحة مع الإجابة على الأسئلةقيق الهتحرجوة، وبغرض إلى النتائج المن أجل الوصول م
كتبي من خلالسح المالة، كما تم استخدام أسلوب المهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحنطروحة، تم الاعتماد على المالم

في الجانب التطبيقي بمنهج أدوات الدراسة فقد تم الاستعانةوضوع، أما رتبطة بالمعلى الكتب والدراسات والرسائل المالاطلاع 
.لتحليل البيانات2007EXELدراسة الحالة لتحليل متغيرات البحث وذلك بالاستعانة ببرنامج 

: لبحثاحدود
تتمثل في: الحدود النظرية للدراسة:

؛صر المفاهيم العامة للأداء البيئي وخلق القيمة ح



مقدمة

د

 تتمثل في: دراسةللالحدود التطبيقية:
.ENSPتتمثل في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: كانية الحدود الم

.2014إلى غاية 2009تتمثل في الفترة الممتدة من : الحدود الزمنية
:مرجعية الدراسة

من مقالاتاستخدام مجموعة من المراجع العلمية لحل إشكالية الدراسة، وذلك لتوفر معلومات تشمل متغيرات الدراسةتم
.، إذ تم التطرق لها في محتوى المذكرةالأجنبيةخاصة باللغة نشورة المغير رسائل ومذكرات المنشورة منها و و 

:البحثهيكل
: لتحقيق أهداف الدراسة ومعالجة اشكاليتها

لأداء البيئي وقيمة المؤسسة وكذا الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة، أما لمي المفاهيلإطارول ال الأالفصيتضمن 
والذي يضم عرض المنهجية و يتضمن الفصل الثاني الدراسة الميدانية لموضوع الدراسة، ، الأدبيات التطبيقيةفيهتناولالثاني فسن

.ذا النتائج المتوصل لها ومناقشتهاوكالمتبعة ووصف متغيرات الدراسة 
:صعوبات البحث 

ة المعلومات في هو صعوبة الحصول على البيانات اللازمة للقيام بالدراسة نظرا لسريالبحث إعداد نا أثناء ما اعترضإن أهم 
.المؤسسات التي تدمج الإطار البيئي ضمنها، بالإضافة لصعوبة تقييم التكاليف البيئية غير المدرجة في بيانات المؤسسة



الفصل الأول
البیئي الإطار النظري للأداء 
وخلق القیمة



ةوخلق القيمالإطار النظري للأداء البيئي :                                         الفصل الأول

2

تمهید

ــــــذي ظهــــــر فيــــــه  ــــــت ال ــــــةمصــــــطلح العولمــــــة وتحــــــت ظــــــل المنافســــــة،في الوق ــــــق المردودي وحــــــده  لم يعــــــد تحقي
كافيــــــا لتلبيــــــة متطلبــــــات المســــــاهمين وكــــــذا اســــــتمرار المؤسســــــة فحاليــــــا أصــــــبح هــــــدف المؤسســــــة أكــــــبر بكثــــــير مــــــن 

مجموعــــــة مــــــن المخــــــاطر إلا أن ســــــعي المؤسســــــات وراء ذلــــــك الهــــــدف نجــــــم عنــــــه،ذلــــــك ألا وهــــــو تعظــــــيم قيمتهــــــا
تعظـــيم ثـــروة الســـاهمين أو خلـــق القيمـــة لكـــن في ظـــل حمايتهـــا للمؤسســـةالضـــروريمـــنإذن.بالبيئـــةالمضـــرة
.معرفة مدى انعكاس نشاطها على الأداء البيئيو للبيئة
:يليماتناولمبحثينإلىقسمناهالذيالفصلهذاخلالمنسنحاولوعليه
وكـــذا  مـــاتعريفه، مـــن خـــلال طـــار النظـــري لـــلأداء البيئـــي وخلـــق القيمـــةيـــه الإتناولنـــا فالأولالمبحـــثفي-

.كيفية قياسهما
عـــرض الدراســـات الســـابقة الـــتي تناولـــت هـــذا الموضـــوع، وتقييمهـــا و مقارنتهـــا بنقـــومالثـــانيالمبحـــثفي-

.مع الدراسة الحالية
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للأداء البیئي وخلق القیمةالإطار النظري: لمبحث الأولا

يتجلى
.بغية الوصول إلى الهدف المسطرعليها

داء البيئيالأمفهوم : لالمطلب الأو 
:لأداءوم اهلمفهوم الأداء البيئي وجب الوقوف على مفقبل التطرق 

اختلاف مؤشرات قياسه وكذلك ختلف الباحثون في تحديد مفهوم الأداء، وتعود أسباب هذا الاختلاف إلى تعدد و إ
تعاريف على هذا الأساس، نورد فيما يلي بعضا من ال.قتصادية وأهدافها والجهات التي تقيسهمل المؤسسات الإطبيعة عتباين

فالأداء يدل على تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ مهمة، بمعنى القيام 1A.Kherakhemمن وجهة نظر ف:الشائع تداولها
البحث عن تعظيم العلاقة بين "الأداء على أنه Alain Fernandez2يعرفو .بفعل يساعد على الوصول إلى الأهداف المسطرة

انحصر منذ زمن طويل في "أن مفهوم الأداء Angèle Dahou3يرى، بينما "النتائج والموارد بغرض تحقيق الأهداف المسطرة
يات وفقا لإستراتيجية المرجو من طرف المساهمين بأرقام مبيعات وحصة من المشتر ا الأداء يسعى إلى تحقيق المردودبعده المالي، هذ

. "المؤسسة
نظمة تبنى عليه العديد من القرارات الهامة، فهو يحدد اتجاهات سير نشاط الممن خلال ما سبق يمكن القول أن  الأداء مؤشر هام

عن تحقيق الأهداف وتنفيذ الخطط الموضوعة، وبذلك يعكس مدى نجاح المنظمة أو بتعادسلبا وإيجابا، ويحدد مدى الإقتراب أو الإ
.4إخفاقها

ه، ويمكن تعريف5فيتمثلالأداء البيئي للمؤسسةأما -
أنه  على 

ISOمعيار ما يعرف حسب ك6.والإجتماعية الناتجة عن نشاطات المؤسسة الإنتاجية أو الخدمية تائج التي نال: بأنه14013
تائج القابلة للقياس في نمختلف ال:بأنه يعرف في مجال الإدارة البيئية بينما7.تتحصل عليها المنظمة من خلال تعاملها مع البيئة

.218، ص2010، جامعة الجزائر، 7، مجلة الباحث العدد تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي، 1
2 Alain Fernandez, les nouveaux tableaux de bord des managers: le projet décisionnel dans sa totalité, Editions d’Organisation, Paris,
2005, p40.
3 Angèle Dahou et Nicolas Berland, Mesure de la performance globale des entreprises, 28eme congrès de l’association française de
comptabilité « Comptabilité et environnement », France, du 23 au 25 mai 2007,  p2

.143، ص 2011، رسالة دكتوراه، جامعة سطيف، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامةعبد الرحمن العايب، 4
.271، ص2011جامعة ورقلة، الطبعة الثانية،،حول الأداء المتميز للمنظمات والحكوماتلتقى دوليم، الآفاق والمعوقات: المحاسبة عن الأداء البيئينوال بن عمارة 5
.283ص، 2010مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد لأول، ، تكاليف الأداء اليبئيالقياس المحاسبي ل،عبد الرزاق قاسم الشحادة6
حول الأداء المتميز ، ملتقى دوليارة الجودة الشاملة ونظم الإدارة البيئية على تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصاديةأثر تطبيق إدرحيم حسين، مناصرية رشيد، 7

.619، ص 2011، جامعة ورقلة، للمنظمات والحكومات
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ختلف جوانبها البيئية وذلك وفقا لسياستها البيئية المنتهجة، لأهدافها ؤسسة بمبتحكم المرتبط الذي ينظام الإدارة البيئية، و 
: وتتجلى أهمية الأداء البيئي في النقاط التالية1،

 ؛أنشطة المؤسسةتخفيض المخاطر البيئية الناتجة عن
2؛تخفيض استهلاك الطاقة وبالتالي تخفيض التكاليف

؛تحسين صورة المؤسسة
3؛شغالات المؤسسة في إطار استراتيجية التنمية المستدامةندمج ا

؛تلبية طلبيات المستهلكين بخصوص المنتجات البيئية
4؛تحديد الآثار البيئية

 البيئية كالوقاية من التلوثتحديد إمكانية تسيير أفضل للآثار.
. الأداء البيئي عبارة عن أداة أساسية تعكس لنا الوضعية البيئية للمؤسسة المهتمة بالبيئةنوفي الأخير يمكن القول أ-

مؤشرات الأداء البيئي
أداة أساسية لتقييم الأداء البيئي في المؤسسة، فهي مؤشرات الأداء البيئيوآخرون Eddy Bauraing5يرى 

آلية تجسد كDohou Renaud6بينما اعتبرها 
ؤسسة، والتي تنظم في من خلال كميات ملاحظة أو قابلة للقياس حيث تعكس مختلف التأثيرات البيئية المسببة من قبل أنشطة الم

النظم البيئية الحيوية، الأرضمتضمنةبتأثير أنشطة المؤسسة على النظم الطبيعية الحية وغير الحية هذه المؤشرات إذ،جدول
والهواء والماء، وتساعد تلك المؤشرات في تحديد التأثيرات البيئية الأكثر أهمية وإظهار وربط الأهداف البيئية للمؤسسات وتطوير 

7.الموظفينوكفاءةفعالية 

ل والتي نوجزها في الجدو تصنف مؤشرات الأداء البيئي إلى العديد من الأنواع، لكن عامة هناك مؤشرات تشمل كافة المنظمات-
:التالي 

1 Dohou Renaud, Les outils d’évaluation de la performance environnementale, laboratoire cerege, Université de Poitiers, 2004. p2.
2 L'économie verte un moyen de réaliser le developpement durable, conférence africaine sur l’économie verte,2014, p13.
3 REDD, Mesure et appréciation des impacts sur l’environnement, guide à l’intention des décideurs, p5.

.661، ص 2011،، ملتقى دولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكوماتدورنظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئيجابر دهيمي، زين الدين بروش، 4
5 Eddy Bauraing, Jacques Nicolas et les autres, Les indicateurs de performances environnementales, Annexe technique, Luxembour
Univercity, 2000, p3.
6 Dohou Renaud, Op-cit,p3.

، ص 2015، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة، القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والأفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئيمهاوات لعبيدي، 7
148.
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مناسبة لكل المنظماتبيئيةمؤشرات): 1،1(الجدول 
بيانات الإتجاهالبيانات المقاسةالبيانات المطلقةالأثر البيئي

انبعاثات الغازات
إجمالي إنبعاثات ثاني 

أكسيد الكربون 
السنوي

انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون لكل موظف لكل 

وحدة مخرجات

ثاني أكسيد الكربون اجمالي إنبعاثات
أو الإنبعاثات لكل موظف مقارنة 

بالسنوات السابقة

إجمالي استهلاك المياه ياهاستهلاك الم
السنوي

استهلاك المياه لكل 
موظف، لكل وحدة 

الخ...مخرجات

اجمالي الاستهلاك أو الاستهلاك لكل 
موظف مقارنة بالسنوات السابقة

مخرجات المخلفات
مخرجات اجمالي

المخلفات السنوي 
بالطن

مخرجات المخلفات لكل 
مزظف، أو لكل وحدة 

الخ...مخرجات

اجمالي المخلفات أو المخلفات لكل 
موظف مقارنة بالسنوات السابقة

التنمة دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعيل دور مظمات الأعمال في نادية راضي عبد الحليم، :المصدر
.12، 11، ص2005مجلة العلوم الإدارية العدد الثاني،جامعة الأزهر، مصر، المستدامة،

إلى المؤشرات السابقة، هناك بعض المقاييس والمؤشرات العامة التي تعكس مدى اهتمام المؤسسة بالبعد البيئي لأنشطتها بالإضافة 
1:ومن أمثلتها

؛نسبة ما أنفق على أبحاث تقليل التلوث إلى ميزانية الأبحاث- أ
؛تكاليف الإنتاج وإلى الإيرادات السنوية للنشاط الجاريتكاليف حماية البيئة من التلوث إلىنسبة -ب
؛ة تكاليف حماية البيئة من التلوثنسب-ت
؛البيئةنسبة التكاليف الرأسمالية لحماية البيئة إلى إجمالي تكاليف حماية -ث
؛الرأسمالية للمؤسسةتكاليفالنسبة التكاليف الرأسمالية لحماية البيئة إلى إجمالي - ج
؛إلى التكاليف الكلية لحماية البيئة) بيئة العمل(نسبة حماية البيئة الداخلية - ح
؛ةإلى التكاليف الكلية لحماية البيئ) البيئة المحيطة بالمؤسسة(نسبة تكاليف حماية البيئة الخارجية- خ
؛نسبة التكاليف الالزامية لحماية البيئة إلى التكاليف الكلية لحماية البيئة-د
.التكاليف الكلية لحماية البيئةنسبة التكاليف الاختيارية لحماية البيئة إلى-ذ

.150بق، ص اسالرجع الم1
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يجدر الإشارة ، أن مؤشرات الأداء البيئي تعكس مختلف التأثيرات البيئية المسببة من قبل أنشطة المؤسسة، لكن اكما قلنا سابق- 
Arthurتعتبر على حد تعريف الإقتصادي وهي التيLes Externalitésإلى أن هناك ما يسمى بالتأثيرات الخارجية

Cecil Pigou1 ،ن كل نشاط اقتصادي ينجر عنه نوعين من التكاليفأ:

).إلخ.....كتكاليف دورة الإستغلال(التكاليف الداخلية التي تتحملها المؤسسة في إطار نشاطها:التكاليف الخاصة
.: التكاليف الإجتماعية

:  يث عندما تكونالخارجية، بحلإجتماعية يظهر ما يسمى بالتأثيرات عندما تتباعد التكاليف الخاصة عن التكاليف او 
،  وفي حالة يتحملها أفراد غير مرتبطين مباشرة بالنشاطعوامل خارجية سلبيةمن التكاليف الخاصة>التكاليف الإجتماعية 

التكاليف الضمنية، خطر على الصحة، التدهور البيئيالسلبيةالخارجية ، وكمثال عن التأثيرات العكس لدينا عوامل خارجية إيجابية
وهذا ما الضرائبو مجهودات للحد من الأضرار، الأعمال الإجتماعية، التشغيل، الإستثمارات الخضراءلتأثيرات الإيجابية كأما ا

.سنراه في الفصل الثاني

مفهوم خلق القيمة: المطلب الثاني

نات، وذلك في ظل العولمة المالية، 
فبعض المكاتب من منظور استراتيجية المؤسسة المستثمرين، و رضا السعي لكسباحتياجات التمويل باستمرار و ارتفاع 

لوحده أصبح الأنجلوسكسونية أبرزت أن المؤسسة التي لا تخلق ثروة، هي مؤسسة محكوم عليها بالفشل، حيث أن تحقيق المردودية
.غير كافي

وبطريقة وجيهة، خلق القيمة هو مؤشر خاص بالثروة المحققة لصالح المساهم، فهذا الأخير، يتحمل خطر عدم مكافأته 
كي لايستثمر أمواله في لأمواله المستثمرة في المؤسسة، وبالتالي فانتظاره للمكافأة هو من حقه وعلى المسيرين دائما مضاعفة الأداء  

:ولهذه الاسباب وجب إعطاء أهمية أكبر لخلق القيمة، وهذا ما وضحهرى، جهات أخ Christophe de  Margerie

2".تحقيق تنمية مستدامة وخلق القيمة"

نتاج نشاط المؤسسة،  خلق القيمةJennifer Caillon3ترى  
نلاحظ تطور قيمتها من خلال تطور قيمة أسهمها، وإن لم تكن مدرجة فنلاحظها من بالنسبة للمؤسسة المدرجة في البورصة

النتيجة الصافية والأرباح المحققة، وخلق القيمة يعني قدرة المؤسسة على تحقيق مردودية أعلى من معدل المردودية تطورخلال
.الطلوب من قبل المساهمين

:إذا كان مفهوم القيمة ينظر إليه من عدة زواي
؛أن تكون منتجة.1

1 Jennifer Caillon, Dans quelle mesure la prise en compte du coût social impacte-t-elle la création de valeur ? Le cas EDF, 2012, p16.
2 Erwan harscoet, Développement d’une comptabilité environnementale orientée vers la création de valeur, thèse doctorat, Paris, 2007,p
54 .
3 Jennifer Caillon, Op-cit; p7.
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؛تحقيق استثمارات ذو مردودية أعلى من تكلفة رأس المال.2
.تلبية متطلبات المساهمين.3

....) المنافسينالمسؤولين، العمال، الشركاء الماليين، الزبائن، (ومن منظور واسع، خلق القيمة يهم كذلك الاطراف المعنية بالمؤسسة 
1.كما تعتبر كمرجع وملاذ في حالة القيام بالعمليات المالية الكبيرة كالاستحواذ والتنازل

:وتكمن مؤشرات قياس قيمة المؤسسة في-
)EVA)mic value addedEconoالقيمة الاقتصادية المضافة:المقاربة المحاسبية:أولا

2Peter Drucker"تغطية تكلفة التمويلتم يمكن القول أن هناك ربح إذا لم يلا"

MarshallوHmiltonل1777إن أصل مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة يعود إلى  للشركات اذان قدما شرحلال1890
.حول تعظيم الثروة التي تعود عليهم أكبر من تكلفة الدين والملكية

أن Stern Stewart، حيث ترى شركة الاستشارة الامريكية قيمةالخلقوتحديديعتبر هذا المؤشر من الأدوات الحديثة لقياس إذ 
كالربح المتبقي ليست أدوات دقيقة للقياس مقارنة بالقيمة الاقتصادية المضافة فهي الأكثر تطبيقا وتقييما لأداء الأدوات الأخرى  

3:وتحسب كمايليلتي أدخلت في ثروة المساهمين،ارتباطها بالتغيرات االمؤسسة، ذلك نتيجة 

:القانون الأول
رأس ×)التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال-المستثمرمعدل العائد على رأس المال(=القيمة الإقتصادية المضافة 

ال المستثمرالم
EVA = (RCI - CMPC) CI

:القانون الثاني
رأس المال ×التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال(- نتيجة الإستغلال بعد الضريبة =القيمة الإقتصادية المضافة 

)المستثمر
EVA = RNE - (CMPC × CI)

:حيث
معدل العائد على رأس المال المستثمرRCI:ويتم يقيس انتاجية الأموال المستخدمة موال المستثمرة إذ هو العائد على الأ

.القيمةمقارنته بمعدل تكلفة رأس المال لتحديد خلق أو هدر 
التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المالCMPC:النسبة الوسطية المرجحة لتكلفة الأموال الخاصة والديون المالية.
الأموال المستثمرةCI: تمثل مجموع المبالغ المستثمرة في العملية الإنتاجية للمؤسسة، حيث يتم من خلالها تغطية حاجيات

.الإستغلال
نتيجة الإستغلال بعد الضريبةRNE:عبارة عن الربح التشغيلي بعد الضريبة.

1 Erwan harscoet, Op-cit, p54.
.16، ص 2006، رسالة دكتوراه، مكتبة الجامعة الاردنية، العلاقة بين القيمة الاقتصادية المضافة ومقاييس الاداء التقليدية  بعوائد الأسهمسمير، 2

3 Habibillah Nakhaei, Analyzing the relationship between EVA and accounting variables with TSE, Journal of scientific research,
Islamic Azad  Univversity, 2013, p1590.
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إن طريقة القيمة الاقتصادية المضافة تركز حول المؤسسة التي تريد خلق قيمة، بالشكل الذي وجب عليها تحقيق ربح كاف على 
1:القيمةومنه نستنتج حالات خلق وتدمير .الأقل لتغطية تكلفة رأس المال

RCI < CMPCالمردودية الاقتصادية غير كافية لمكافأة رأس المال وتدمير للقيمةهناك هدر.
RCI = CMPCفالمؤسسة غطت فقط تكلفة رأس المالمن الحالات النادرةليس هناك خلق أو تدمير للقيمة.

CMPC>RCIك خلق للقيمةهناالمؤسسة تخصص مواردها بشكل فعال.
)MVA)Market Value Addedالقيمة السوقية المضافة :البورصيةالمقاربة:ثانيا

هذه الطريقة هدفها قياس الأ
ورأس المال المستثمر أو هي عبارة عن) موال الخاصةالديون، الأ(القيمة السوقية ، وهي عبارة عن الفرق بين2إدراجها في البورصة

ويحسب هذا المؤشر وفق ستثمارية، لإقتصادية المضافة المستقبلية، وتعتبر معيار للمفاضلة بين البدائل ا
3:العلاقة التالية

MVA=n
i=1

tk

EVAt

)1( 

EVA t=  (Ret - Kt) × Ct :حيث

EVA tقتصادية للفترة القيمة الإt ،Ct مبلغ رأس المال المستثمر في الفترةt.
Ret معدل المردودية الإقتصادية لرأس المال المستثمر في الفترةt.
Kt التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال في الفترةt.

المؤسسةقيمةعلاقة الأداء البيئي ب-

الأداء البيئي  ممكنة، وبالتالي فإن تكاليف تحسينكلفة تستخدام الأمثل لموارد المؤسسة بأقل تحقيق الكفاءة، أي الإعن طريق 
. لى الأداء المالي للمؤسسةكغيرها من التكاليف تؤثر ع

يمكن ة تعمل المؤسسة على خفض التكاليف وزيادة العائد، أي بمعنى آخر تعظيم الربح الذي تالبحقتصاديةالإمن الناحية 
تحقيقه عن طريق خفض التكاليف الإنتاجية إلى أقصى حد ممكن، وقد أدى هذا النمط إلى إحجام صناعات كثيرة عن الإنفاق 

وهذا مهما كان له من آثار على 
.4البيئة وصحة الإنسانضارة على

1
Dounia Kerzabi, Les déterminants de la valeur actionnariale, Thése doctorat, Université de Telmcen , 2015, p 67.

2 Jennifer Caillon, Op-cit, p14.
،2012مذكرة ماستر غير منشورة، جامعة ورقلة، ،إسهامات مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة في قياس وتقييم الأداء المالي بالمؤسسة الإقتصاديةصديقي عبد الرؤوف،3

.12ص 
.283، ص مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق  قاسم الشحادة، 4
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ت، إن تحليل عناصر تكاليف الأداء البيئي وتحديدها و قياسها بصورة صحيحة وتحميلها على النشاطات المسببة لها ثم المنتجا
يسهم في التحديد الصحيح لتكلفة هذه المنتجات، ومن ثم تحديد المقابلة السليمة بين إيراد المنتجات وتكاليفها، وهذا بدوره 

.يسهم في ترشيد قرارات التسعير، ومنه إلى زيادة أرباح المؤسسة وحصتها السوقية على المدى الطويل
سمعة المؤسسةينستحيساعد في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الذي يؤثر بدوره فيالأداء البيئي وقياسه بدراسةهتمامالإومنه فإن 

.قيمتهاوتعظيم

دراسات السابقة المناقشة :لمبحث الثانيا

دورا مهما في البحوث العلمية، لذا تم التطرق في هذا المبحث إلى الأداء البيئي وقيمة المؤسسة كل من تأخذ دراسة  
ت سابقة هذا المبحث إلى دراسامناقسلذلكسابقة لتوضح لنا أهم ماتم التوصل إليه من نتائج في هذا الصدد، الدراسات ال

.الأخرىف بين دراستنا والدراساتعرفة أهم نقاط التشابه و الإختلالمهذا و متعلقة بموضوع الدراسة وما يميزها 

الدراسات السابقة: المطلب الأول
لا يزال مثارا للجدل، إذ نجد أن التطرق إليه غالبا ما يتم في باعتباره ذلك هذا الموضوع هو قلة البحوث فيه، أهم ما يطبعإن 

فغالبية الرسائل والأطروحات التي معا ولذا لم نجد دراسة عالجت كلا المتغيرين. المقالات الأجنبية سواء باللغة الفرنسية أو الانجليزية
:غير على حدى، ومن بينهاالدرسات التي تناولت كل متفقط أهم تكاد تكون معدومة، لذلك سنعرض في حدود إطلاعنا تناولته 

إسهامات مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة في قياس وتقييم الأداء المالي بالمؤسسة :ة عبد الرؤوف صديقيدراس- أ
).2012-2009(خلال الفترة ENSPوطنية لخدمات الآبار قتصادية، دراسة حالة مجمع المؤسسة الالإ

مؤشر القيمة للبحث عن أفضل مؤشر من بين مؤشرات قياس الأداء المالي وهي المؤشرات التقليدية والمحاسبية و هذه الدراسة تهدف
ة عن في مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بمعنى آخر هل يختلف مؤشر القيمة الاقتصادية المضافEVAالاقتصادية المضافة

حيث قام الباحث بتقدير العديد من النماذج الاحصائية بين مختلف ؟المؤشرات التقليدية في تقييمه لأداء المؤسسات الإقتصادية
2009من سنة EVAكان غير مقبول وهذا حسب مؤشر لمؤسسة محل الدراسة  لالأداء المالي المؤشرات حيث توصل إلى أن

أين كانت موجبة، ومن خلال التحليل 2012حيث حققت المؤسسة قيم اقتصادية مضافة سالبة ماعدا سنة 2011إلى سنة 
CMPCأن بعض العوامل المهمة تؤثر في دالة القيمة الاقتصادية المضافة  كالتكلفة الوسطية المرجحة الإحصائي الوصفي تبين 

.RCIمر والعائد على رأس المال المستث
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القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والافصاح عنها في القوائم : دراسة مهاوات لعبيدي، وهي أطروحة دكتوراه بعنوان-ب
.2015المالية لتحسين الأداء البيئي،جامعة بسكرة، 

هذه الأطروحة هدفت لدراسة مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية في القوائم المالية في تحسين الأداء البيئي، 
تناولت جانب الأداء البيئي الذي يمثل المتغير المستقل لدراستنا، إذ تطرق الباحث إلى الحديث 

ييم الأداء البيئي وأمثلة توضيحية لها وكذا خصائصها وأهدافها، غير أن تركيزه الأكبر كان على القياس والإفصاح عن مؤشرات تق
ومساهمتها في تحسين الأداء البيئي، ومن أهم النتائج التي توصل لها الباحث ضرورة اعتبار الأداء البيئي البيئية اليفعن التك

المالي، (اقي جوانب الأداء الأخرىيم أدائها باعتبار أن تحسينه يؤثر بشكل جوهري على بللمؤسسة أحد المحاور الهامة في تقي
).الإداري والداخلي

مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعيل دور منظمات الأعمال دراسة نادية راضي عبد الحليم، دمج- ج
.2005جامعة مصر، مجلة العلوم الإقتصادية،في التنمية المستدامة،

لإدخال مؤشرات الأداء البيئي ضمن المؤشرات والأبعاد الأخرى الدراسة كيف يمكن استخدام بطاقة الأداء المتوازنتناقش هذه 
حيث حاول الباحث من خلال هذه الورقة إعطاء خلفية عن تقييم الأداء البيئي ومؤشرات التقييم السائدة لكل المنظمات أو 

رات الأداء البيئي التي يجب شالبيئية قد يؤدي إلى إخراج قائمة طويلة من مؤ ةلمنظمات معينة وتلخص إلى أن تطوير نظم الإدار 
منفصلا عن الأهداف الأخرى معها بحرص للحصول على معلومات مفيدة، كما أنه لا يجب أن يكون الأداء البيئي هدفاملاالتع

.ة دمجه مع كافة القرارات الإستراتيجيةوضرور 
لا يمنعنا من الإشارة إلى دراستين محررتين باللغة نا، غير أن هذاعأشرنا سابقا أننا لم نجد دراسات عربية التي تناولت موضو كما-

:الفرنسية هما

: بعنوانJennifer Caillonمقال-
Dans quelle mesure la prise en compte du coût social impacte-t-elle la création de valeur
? Le cas EDF, Paris, 2012

الكهرباءدراسة حالة مؤسسة إنتاج وتوزيع ؟التكاليف الإجتماعية على خلق القيمةإلى أي مدى يؤثر الأخذ في الإعتبار(
EDF(
كالقيمة الإقتصادية المضافة، القيمة السوقية الطرق التقليدية لتقييم المؤسسةإلى أن ةالباحثتعن هذه الإشكالية أشار للإجابة 

المضافة وطريقة خصم التدفقات النقدية

ير للقيمة رغم الربح الإقتصادي EDFدراسة حالة مؤسسة المالية للمؤسسة، وفي الأخير ومن خلال 
.سلامة جد كبيرةالـتأثيرات على الصحة، البيئة و الأين تكون فيه النوويقطاعمليار أورو، 3,2: المحقق

:بعنوانErwan Harscoetكتوراه أطروحة د -
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Développement d’une comptabilité environnementale orientée vers la création de
valeur : L’application à un investissement de prévention des polutions , Paris, 2007.

)بالتطبيق على الإستثمار للوقاية من التلوث : تطوير محاسبة بيئية موجهة نحو خلق القيمة(
هدفت هذه الدراسة للوصول إلى نظام يسمح للمؤسسة بتوجيه التسيير البيئي نحو خلق القيمة، بمعنى آخر اختبار إذا ما كان 
تجديد محاسبة بيئية يسمح بالوصول إلى هذا الهدف، حيث قام الباحث باقتراح نموذج لتسيير المعطيات البيئية والذي يمكن 

لإقتصادي إذ يرتكز هذا النموذج على محاسبة بيئية تسمح باتباع القضايا الاستراتيجية في مجال المؤسسة من تحسين أدائها البيئي وا
.تسيير البيئة

مناقشة الدراسات السابقة وما يميزها عن الدراسة الحالية: المطلب الثاني

دية، حيث نجد لا توجد دراسات كثيرة تناولت العلاقة بين الأداء البيئي وخلق قيمة المؤسسة الإقتصاكما ذكرنا سابقا 
تكزت حول أثره الأداء البيئي غالبا ما ار أخذت موضوعالسابقة التي متغير على حدى، وبالتالي فالدراسات لأن أغلبها تناولت ك

لتقييم ؤشرات التقليدية والحديثةبالنسبة للتي تناولت جانب قيمة المؤسسة إذ ارتكزت حول الم، نفس الوضععلى الأداء المالي
.ة عبد الرؤوف صديقيدراسكيالبيئانب الجسة دون تسليط الضوء على أخذها في الإعتبار المؤس

طغت على غالبية لتيعن دائرة الأداء المالي ابتعادأما الدراسة الحالية فحاولت ربط إلتزام المؤسسة بالأداء البيئي على قيمتها والإ
الذي يسمح بإدراج التأثيرات و نموذج تم اقتراحه من قبل باحثة فرنسية استيحاء فكرة 

بمبدأ من يلوث يدفع، هذا عملا و ،)خلق أو تدمير للقيمة(
.فطرق 

:فيما يليموضوعنا فتختلف عنهأما الدراستين اللتين تناولتا 
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مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية:)1،2(الجدول 
wan harscoetErدراسةJennifer Caillonدراسةالدراسة الحاليةالدراسة

الهدف
مدى تأثير الأداء البيئي على 

خلق القيمة
مدى تأثير التكاليف الإجتماعية على 

خلق القيمة
اقتراح نظام يسمح بتوجيه التسيير البيئي نحو 

خلق القيمة

الحدود المكانية 
والزمانية

المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 
2009-2014

لإنتاج وتوزيع الكهرباء EDFمؤسسة 
في فرنسا
2011-2012

عينة من مؤسسات تنتمي إلى قطاع الطيران 
2007

المحاسبة البيئيةالتكاليف الإجتماعيةالأداء البيئيالمتغيرات المستقلة

القيمةخلق خلق القيمةالمؤسسةقيمةالمتغيرات التابعة

تحليل بيانات المؤسسةتحليل وثائق المؤسسةتحليل وثائق المؤسسةأدوات التحليل

النتائج
في حالةENSPمؤسسة 

للقيمةيرتدم
في حالة هدر للقيمةEDFمؤسسة 

فعالية نظام تجديد محاسبة بيئية موجه لخلق 
القيمة

من إعداد الطالبة اعتمادا على الدراسات السابقة: المصدر
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خلاصة الفصل

إذ يتجلــــــى الهـــــــدف إعطـــــــاء خلفيــــــة نظريـــــــة عــــــن موضــــــوع دراســـــــتنا، حاولنــــــا مــــــن خـــــــلال هــــــذا الفصــــــل 

.
ــــــي الأداء البيفــــــ ــــــبر ئ ــــــك باســــــتخدام يعت ــــــة، وذل ــــــة البيئ ــــــتي تعكــــــس وضــــــعية المؤسســــــة في مجــــــال حماي ــــــة المــــــرآة ال بمثاب

تحديـــــد التـــــأثيرات البيئيـــــة الأكثـــــر أهميـــــة وإظهـــــار وربـــــط المســـــاعدة علـــــى 
.الموظفينوكفاءةية الأهداف البيئية للمؤسسات وتطوير فعال

تي تمثـــــل الـــــقيمـــــة وإنمــــا وجـــــب علـــــى المؤسســـــة خلـــــق تحقيـــــق المردوديـــــة لوحـــــده غـــــير كـــــافي أصـــــبحفي الوقــــت الحـــــالي
الثــــــروة المحققــــــة لصــــــالح المســــــاهم، فهــــــذا الأخــــــير، يتحمــــــل خطــــــر عــــــدم مكافأتــــــه لأموالــــــه المســــــتثمرة في المؤسســــــة، 
ــــــه في  ــــــى المســــــيرين دائمــــــا مضــــــاعفة الأداء كــــــي لايســــــتثمر أموال ــــــالي فانتظــــــاره للمكافــــــأة هــــــو مــــــن حقــــــه وعل وبالت

.جهات أخرى
ن الإهتمام بدراسة الأداء البيئي وقياسه يساعد في أوعند دراسة علاقة الأداء البيئي بقيمة المؤسسة، استنتجنا

.وكذا تحسين سمعتهاتعظيم قيمتهاؤسسة الذي يؤثر بدوره في تحسين الأداء المالي للم



الفصل الثاني
دراسة حالة المؤسسة الوطنیة 

ENSPلخدمات الآبار 
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الفصلتمهید

هـذايـأتيتربطهمـا،الـتيالعلاقـةطبيعـةوكـذاالدراسـةلمتغـيراتالنظـريالإطـارعلـىتعرفنـامـابعـد
.على عينة الدراسةنظريادراستهتممالإسقاطكمحاولةالفصل
:يليماتناولمبحثينإلىقسمناهالذيالفصلهذاخلالمنسنحاولوعليه

.سنقوم بعرض المنهجية المتبعة ووصف متغيرات الدراسةالأولالمبحثفي-
وكــذا مناقشــة تحليلهــا نقــوم بعــرض النتــائج المتوصــل إليهــا مــن خــلال البيانــات الــتي تم الثــانيالمبحــثفي-

.هذه النتائج
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عرض المنهجیة المتبعة ووصف متغیرات الدراسة: مبحث الاولال

النظري على الواقع، بعد الدراسة النظرية لهذا البحث، والمتمثلة في الفصل الأول، نقوم في هذا الفصل بإسقاط الجانب 
وذلك بإجراء دراسة ميدانية على المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار، محاولين إبراز الجوانب المتعلقة بموضوع دراستنا، كما أن طبيعة 

.

عينة الدراسةتقديم : المطلب الاول

ENSP)Entreprise National de Services auxتتمثل عينة دراستنا في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار

Puits ( وهي من أهم الفروع التابعة للمؤسسة الأم)حيث تزاول نشاطها 1981)سوناطراك ،
الأساسية في توفير خدمات ذات طابع بترولي، ولتوضيح الإطار القانوني لهذه المؤسسة نوجزه 

: في الشكل التالي
بطاقة فنية عن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار): 1(الشكل

على تقارير المؤسسة الوطنية لخدمات الآباربناءمن إعداد الطالبة : المصدر

ENSPالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار : إسم الشركة-
%100سوناطراك : الشركة الأم-
)epe/spa(مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي : القانونيالشكل-
سهم80.000دج بما يعادل8000.000.000شركة ذات أسهم برأس مال إجتماعي : رأس المال الإجتماعي-
عامل2.500أكثر من :عدد العمال-
099930012254543: الرقم الضريبي-
2009/07/12بتاريخ9980122445: رقم السجل التجاري-
.ولاية ورقلة30500، حاسي مسعود 83المنطقة الصناعية ص، ب:عنوان ومقر الشركة-
www.enspgroup.com:موقعها على الأنترنت-
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:تقوم المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بالعديد من المهام نذكرها باختصار كما يلي-
؛التنقيب على المحروقات والبحث عنها واستغلالها
؛العمل على تحقيق السياسة البترولية بغية تطوير الإقتصاد
1؛استغلال المنشآت والمعدات وذلك لزيادة القيمة الحقيقية للمحروقات

تطوير وإنماء مختلف أشكال الأعمال المشتركة في الجزائر وخارجها مع مختلف الشركات الجزائرية والأجنبية .
مجمعأهم مديريات ومصالح ال:الفرع الثاني

والبيئةأنظمة الجودة والصحة والأمنلتبني المسؤولية البيئية والإجتماعية من خلالدة هجافي مجال البيئة ؤسسات النفطية تسعى الم
نتيجة لتفاقم يرة وحماية البيئة خاصة مع ظهور الوعي البيئي في السنوات الأخنتجبالموإرضائهمهمجل كسب ثقة زبائنأمن 

، ومن بين أهم المديريات و المصالح الأرضستوى المحلي ليصبح معضلة عالمبعضها امتد من المإذ أنشاكل البيئية الم
: التي تسعى إلى ذلك الهدف نذكر

DPE :de Protection de l’EnvironnementDirectionمديرية حماية البيئة : أولا

المسؤولية أجل إرساء دعائممع المؤسسة، وهي تعمل منالمديريات التشغيلية التابعةهي مديرية من DPEمديرية حماية البيئة
.2007الفكرة في بداية جانفيوبدأت هذه)نشاط الصناعة النفطية(من نشاط المؤسسة ةالبيئية والاجتماعية المنبثق

:
؛لوثةمعالجة الترًبة الم

؛واقع النفطيةإعادة تأهيل الم

؛ساحاتإزالة التلوث من السطوح أو الم

 ؛) أحواض النفايات، سوائل الحفر(معالجة نفايات الحفر للبئر النفطي

؛معالجة النفايات الناتجة عن صهاريج التخزين والإنتاج من وحدات المعالجة

؛تطوير نشاطات تنظيف الأحواض حسب الطلبات

ة النفايات الصلبةمعالج.
,QHSE(Quality,Health,Securityمصلحة الجودة والصحة والأمن والبيئة في المؤسسة: ثانيا

Environment)

ذا إذ يجعل هQHSEنظام متكامل للإدارة يضم الجودة والصحة والأمن والبيئة وأطلق عليهENSPمؤسسة أنشأت 
جودة المنتجات وضمان سلامة وأمن ومتكاملا بحيث يرعى فيه جميع الجوانب بما فيهانشاط المؤسسة منظما ومتناسقا النظام

:الأهداف تسعى المؤسسة إلى تحقيقها وبمراجعة دوريةالعمال والبيئة أثناء العمل، وذلك لبلوغ مجموعة من

1Site web, http://www.enspgroup.com/index.php, visité le 20/03/2016.
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؛حماية العمال بالدرجة الأولى بالإضافة إلى معدات وتجهيزات المؤسسة
؛الخ...تسيير النفايات الناتجة عن الصناعة النفطية وأحواض نفايات الحفر وخزانات النفط وقواعد ومعامل التكرير
 ؛ )الخ...الصرف الصحي(تسيير النفايات الناتجة عن قواعد الحياة
 ؛التخزينامتصاص التسربات النفطية واسترجاعها عند وقوع حوادث التسرب من الأنابيب الخارجية أو خزانات
؛إزالة التربة الملوثة بالنفط ومختلف الزيوت
؛السهر على تطبيق مختلف القوانين المتعلقة بالحماية البيئية عند القيام بأي مشروع أو تقديم خدمة
؛تكوين وتدريب تقنيين ومنهدسي البيئة وتعريفهم بمختلف المخاطر البيئية
 ؛)معالجة الغاز،تسريب كل الرواسب، وإزالة التلوث(اض قيادة كل الأنشطة الداخلة في تنظيف الأحو
التحسين بصفة دائمة لنوعية الخدمات المقدمة والعمل على إرضاء المتعاملين داخليا وخارجيا.

ن مع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار و تعامليإضافة إلى المديريات المتعددة للمؤسسة، هناك شركاء ومساهمين أجانب ووطنيين 
:    نذكر أهمهاوبنس

HESP51% ،WESP49% ،MESP49% ،BJSP49% ،BASP40%.1

:ويمكن تلخيص فروع وشركاء المؤسسة ضمن الجدول التالي
ENSPفروع وشركاء ) : 2،1(الجدول 

تاريخ الفروع والشراكات
الإنشاء

الوظيفةحصة الشركاء

BJSP(BJ services aux puits)1986ENSP49%
BJ Services%51

وضع الاسمنت على حدود آبار البترول، تنشيط آبار 
البترول

WESP(weatherford entreprise de
services aux puits)

1994ENSP 49%
Weatherford 51 %

تختص بالمفتاح التلقائي الذي يسمح بغلق وفتح 
من جهة، ومن جهة أخرى قطع الأنابيب الانابيب

عند وضعها على رأس البئر

MESP(medess services aux
puits)

1998
ENSP49%

Mesess (Italie)
%51

معالجة نفايات الأحوال المستعملة من طرف 
المؤسسات خلال الحفر والاهتمام بالمشاكل البيئية 

والنفايات الصناعية

HESP(Halliburton Entreprise De
Services Aux puits)

1999ENSP 49%
Halliburton 51%

تسجيل جميع المعطيات المتعلقة بخصائص البئر في 
الزمن الفعلي

BASP (Baroid Algeria Services
Aux Puits)

2003
ENSP 40%

(Baroid
Halliburton)60 %

عمليات حفر الآبارتوفير السوائل التي تستعمل فيي

الوطنية لخدمات الآبارةعلى تقارير المؤسسابناءةإعداد الباحثمن: المصدر

.1أنظر للملحق رقم 1
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في حماية البيئة وسلامة عمالهاENSPمساهمة :المطلب الثاني
: تقليص نفايات الحفر البترولي بالمعالجة الكيميائية-

ذه النفايات عادة ما يتم التخلص هو ا،عناصرهموعة من النفايات التي تؤثر سلبا على البيئة بمختلف مجينتج عن عملية حفر البئر 
Les bourbiersبأحواض النفايات آلة الحفر وتدعيبمنها في أماكن خاصة عن طريق حفر حفرة

النحاس، الكروم، الكاديوم الرصاص،تضم(عادن الثقيلة تحتوي نفايات الحفر النفطي على عدة عناصر سامة تشمل الزيوت والم
طبقة المياه فتتلوث هذه لىطبقات الأرض وصولا إتنتقل مندد تسبب أمراض سرطانيةمحكيز بتر عندما تكونو ،)غنيزالزنك، والم

ذه هة عالجلا معتبرة لماالشركات النفطية أمو لك تنفق لذالأخيرة وبذلك يصبح الانسان، الحيوان والنبات عرضة لعدة أمراض، 
أجريت عليها وليفات الحفر البتر مخلعينات من ويلخص الجدول التاليوبالتالي المحافظة على البيئة، النفايات والتخلص منها 

:عالجة الكيميائيةالمةعرفة مدى فاعلية طريقبرية لممخبتجار 
قبل المعالجةق ب
بعد المعالجةب م 

عينات من الحفر البترولي بعد المعالجة الكيميائية: )2،2(الجدول 

وثائق المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: المصدر
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من القيمة القصوى كبرأي هو لتر/لغم46.5يساوي إلى2نلاحظ أن تركيز الرصاص في العينة )2،2(من خلال الجدول رقم
ذه هإذا تجاوزت هلأنلتر/ملغ 1لا تتجاوز أفروض من المهنأواد حيثفي المالمحددة في القانون الجزائري حول العناصر السامة 

لىإتركيز الرصاص يساوي نعالجة بالطريقة الكيماوية نلاحظ أأما بعد المالإنسان، انعكاس سلبي على صحةاالقيمة ستكون له
خطورة أقلذه النفايات هتصبح هعالجة وعليلمالرصاص في النفايات اعلى نسبةالقضاءعتاطاستالمؤسسة أي أن، لتر/ملغ00

.هاتفق عليالميرعاييتجاوز المر السامة فيها لاصالعناا أن نسبة تواجدعلى البيئة طالم
:    انخفاض نسبة حوادث العمل في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار-

توجد علاقة جد هامة بين ل، إذسلامة وأمن  العمالضمانQHSEتبنت نظام ENSPا سابقا أن مؤسسةنكما ذكر 
حوادث العمل في السنوات الأخيرة هو راجع إلى تطبيق عدد نخفاض فا،الحوادث التي تقع في محيط المؤسسة وجانب الأمن

: ذا النظام، كما يوضحه الجدول التاليالمؤسسة له
)2013-2011(خلال الفترةENSPتوزيع حوادث العمل ): 2،3(الجدول 

2013 2012 2011 2010 2009 البیان

30 30 32 45 61 عدد الحوادث

10 9 12 12 22 حوادث أدت إلى توقف

20 21 20 33 39 حوادث بدون توقف

0 1 2 2 1 الوفیات

QHSEمديرية الوقاية والأمن الصناعي(المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: المصدر
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)2013- 2009(خلال الفترةENSPنسبة حوادث العمل في تطور):2(الشكل رقم

من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول أعلاه:المصدر
بالمائة 32بالمائة لتصل إلى 60أين كانت 2009من سنة انخفاضا تدريجياعرفتالحوادثلشكل نلاحظ أن نسبةمن خلال ا

ما يعادل بالمائة أي 11أما عدد القتلى فقد انخفض بنسبة ،2013بالمائة سنة 30إلى غاية واستمر الإنخفاض2011سنة 
2011سنةإلى2009من سنة ت كذلك قد انخفضعدد الحوادث التي أدت إلى توقف وبدون توقف ففيما يخص و ،قتيلين

.)QHSE(ؤسسة هذا راجع إلى السياسة المتبعة من طرف المو 
: مجهودات المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار في إطار أمن وسلامة عمالها-

الوقاية والأمن الصناعي وذلك لحماية العمال من الوقوع في إجراءات صارمة في عملياتالوطنية لخدمات الآبارالمؤسسة اتخذت 
: ، كما يوضحه الجدول التاليالحوادث

)2013-2011(خلال الفترةHSEإحصائيات وضعية ): 2،4(الجدول 
20092010201120122013المؤشر

8086858784ن العملكمراقبة أما 
45455مراقبة أماكن إيواء وإطعام
57756مراقبة مصاريف المياه

66587مراقبة تقنية العتاد
910101110الطوارئتمرين محاكاة حالة

13333دراسة الخطر
45565مراجعة الداخليةال

1417161815تحقيق في الحادث
100111111121112بطاقة التوقف

2013التقرير السنوي لسنة : المصدر
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80كانت 2009فمثلا مراقبة أماكن العمل في سنةبزيادة السنوات ترتفعنلاحظ أن النسب)2،4(من خلال الجدول الرقم 
ونفس الوضع بالنسبة لباقي المؤشرات فهي في ارتفاع دائم، مما يعكس تطور 2012مرة سنة 87مرة ومن ثم ارتفعت لتبلغ 

 .

التي بذلتها المؤسسة في إطار حماية البيئة، إلا أننا لا ننكر بأنه بالرغم من ذلك لا يزال التلوث بكميات معتبرة  -
كون أن طبيعة نشاط المؤسسة يتطلب ذلك إذ يظهر ذلك من خلال كمية النفايات الكبيرة التي تخلفها أنشطتها، مما ينعكس 

:  العامة المتعلقة بأنشطة المؤسسة، وهذا ما يوضحه الجدول التالي

)2013-2011(الفترةإحصائيات النفايات العامة خلال) : 2،5(الجدول 
كغ: الوحدة

المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008
20000 3000 4000 4000 2000 3000 4000 الزيت المستعمل
87000 17000 13000 14000 16000 12000 15000 بقايا مطبخ العمال
15000 4000 3000 2000 1000 1000 4000 زيت معالج
5000 2000 1000 0 0 0 2000 معدن

26000 21000 20000 19000 16000 25000 مجموع النفايات العامة
)مدرية الوقاية والأمن الصناعي(المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار : المصدر 

من النفايات العامةكغ87000المرتبة الأولى بتتصدرنفايات بقايا مطبخ العمالأننلاحظ)2،5(من خلال الجدول رقم 
ما يتطلبه وذلك حسبتأتي بقية النسب متفاوتةثم كغ 15000كغ والزيت المعالج ب20000المستعملة ب تليها الزيوت

مية كبيرة من النفايات مقارنة بالسنوات التي تسبقها إذ تقدر ب شهدت ك2013المؤسسة، كما نلاحظ أن سنة نشاط
.كغ02600



ENSPحالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآباردراسة:                                         الثانيالفصل 

23

عرض ومناقشة نتائج دراسة الحالة:بحث الثانيمال
التعريف بالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار ومساهمتها في حماية البيئة وسلامة عمالها، سنحاول في هذا المبحث عرض النتائج بعد 

.تقييمنا للأداء البيئي والمالي لهذه المؤسسة، ومن ثم مناقشة النتائج المتوصل إليها في المطلب الثانيالتطبيقية بعد 

عرض نتائج الدراسة:المطلب الأول
هذا المطلب سنقوم بعرض النتائج المتوصل لها بعد تقييم متغيرات الدراسة بواسطة جملة من المؤشرات، ومن ثم استخلاص في

.العلاقة بينهما وذلك للإجابة على إشكالية الدراسة

تقييم الأداء البيئي للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: الفرع الأول
الوطنية لخدمات الآبار، نقوم بتحديد كافة التكاليف التي تتكبدها المؤسسة في مجال البيئة، بغية تقييم الأداء البيئي للمؤسسة 

.             وذلك في حدود معطيات الدراسة
:تكاليف معالجة الآثار البيئية المستخرجة من وثيقة هامش الربح- أ

التكاليف وثيقة هامش الربح، والتي تتضمن مختلفتتمثل مخرجات مصلحة المحاسبة التحليلية بمديرية حماية البيئة في 
الأعمال الذي تم تحقيقه من كل نوع للمواد المستخدمة لمعالجة الآثار البيئية، حيث يتم شهريا تحديد مجموع التكاليف البيئية ورقم

من خلال ذلك يتم تحديد هامش ورقم الأعمال، و 
، إذ تتكون هذه التي تبين وضعية النشاط البيئي للمؤسسةالربح المحقق من نشاط معالجة الآثار البيئية، وتحديد مختلف النسب

:نشاطات معالجة الآثار البيئية في المؤسسة، وهيمن بنود تعبر عنالوثيقة عموديا 
: CLE TUBAGE-1 ية البيئة احمالتي تتكون منها حفارة الآبار، وهنا يتمثل النشاط البيئي لمديريةويعتبر أحد المفاتيح

.بتنظيفها ومعالجتها لإزالة مختلف الملوثات
2-: NBRعن عملية المعالجة تعتبر مادة معالجة للملوثات الناتجة عن نشاط المؤسسة، ومديرية حماية البيئة تعتبر المسؤولة

.بواسطة هذه المادة
3-: TRAITEMENT DE SURFACESحماية البيئة بمعالجة وتعني معالجة المساحات، حيث تقوم مديرية

.المساحات التي تمارس فيها نشاطها الخدماتي
: COMMISSIONING-4 الأضرار البيئيةمن تتمثل في مختلف النشاطات التي تخفف.
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: ENVIRONMENT-5البيئية والتيا مديرية حمايةالتي تقومويتمثل هذا البند في مختلف النشاطات الأخرى
-.والعمل على معالجتها)جداغير خطرة، خطرة، خطرة(كتصنيف النفايات التقليل من الأضرار البيئيةا إلىدف من خلاله

:التكاليف البيئية في الجدول التالي، نقوم يتصنيف2011ومن خلال وثيقة هامش الربح لمديرية حماية البيئية لسنة
)2011-2009(خلال DPEتكاليف معالجة الآثار البيئية ل ): 2،6(الجدول 

مليون دج: الوحدة
2011 2010 2009 التكالیف
21,45 43,53 3,54 CLE TUBAGE

311,12 326,12 60,49 NBR

258,34 273,81 22,53 T-Surfaces

12,78 17,96 10,61 Commissioning

266,44 285,53 27,35 Environment

870,12 946,95 124,53 Total

بالاعتماد على وثيقة هامش الربح لمديرية حماية البيئةةن إعداد الطالبم:رالمصد

)2011- 2009(البياني لمختلف تكاليف معالجة الآثار البيئية خلال التمثيل : (3)الشكل

من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول أعلاه: المصدر
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من خلالها دفيتبين لنا من خلال الجدول السابق أن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار تقوم بالعديد من النشاطات البيئية التي
إلى 2009إلى معالجة الآثار البيئية وحمايتها، فكل هذه النشاطات يترتب عنها تكاليف بيئية مختلفة التي شهدت ارتفاعا كبير من 

2009بعدما كانت في سنة 2010دج في سنة مليون 946,95كما هو مبين في الشكل أعلاه، حيث أصبحت 2010
مليون دج، ومنه يدل 870,12إذ بلغت 2010انخفضت مقارنة بـ 2011ا في سنة مليون 124,53تقدر بـ 

ارتفاع التكاليف البيئية في هذه المؤسسة على تزايد الوعي البيئي والاهتمام المتواصل للمؤسسة بالمحافظة على البيئية الخارجية 
.والداخلية

:المحاسبية وجدول حسابات النتائجالتكاليف البيئية المستخرجة من وثيقتي الميزانية - ب
ديرية حماية البيئة تقدم تكاليف بيئية أخرى كالتكاليف البيئية الرأسمالية ومواد ولوازم لمعالجة الآثار بمإن مصلحة المحاسبة العامة 

،ت النتائججدول حساباو الميزانيةومصاريف المستخدمين والضرائب والرسوم، كل ذلك يتجسد في وثيقتيالبيئية وخدمات
:والتكاليف البيئية المذكورة في هذه الوثائق نوجزها كما يلي

)2009-2011(ENSPل إجمالي التكاليف البيئية):2،7(الجدول
مليون دج: الوحدة

2011 2010 2009 التكالیف
83,68 - 76,51 مواد ولوازم مستھلكة
478,01 - 225,54 خدمات
1001,77 550,30 485,11 مصاریف المستخدمین
33,50 33,24 20,33 الضرائب والرسوم
51,33 819,77 709,12 التكالیف الرأسمالیة
870,12 946,95 124,23 تكالیف بیئیة أخرى
2518,40 2350,26 1640,84 إجمالي التكالیف البیئیة

الميزانية وج ح نبالاعتماد على ةمن إعداد الطالب:المصدر
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)2011-2009(التمثيل البياني لإجمالي التكاليف البيئية خلال : (4)الشكل

من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول أعلاه: المصدر

على تزايد اهتمام مجمل التكاليف البيئية في ارتفاع خلال السنوات الثلاث مما يدلنلاحظ أن ) 2،7(انطلاقا من الجدول رقم 
كبير في سنة دج وارتفعت بشكلمليون1640,84مقدار2009المؤسسة بالبيئة، حيث بلغت هذه التكاليف في سنة 

ارتفاع تكاليف معالجة ير هووذلك رغم عدم وجود تكلفة الخدمات ومواد ولوازم مستهلكة وسبب هذا الارتفاع الكب2010
تكاليف معالجة الآثار البيئية وذلك رغم انخفاضمليون دج,402518بلغت التكاليف البيئية2011الآثار البيئية، وفي سنة 

تنامي الوعي البيئي في علىكذلكوالتكاليف الرأسمالية إلا أن مصاريف المستخدمين ارتفعت بشكل كبير، كل ذلك يدل
.لوطنية لخدمات الآبارالمؤسسة ا

:المؤسسة الوطنية لخدمات الآبارة على ضالضرائب المفرو - ج
من إستراتجية الدولة في ميدان الحفاظ على البيئة، ) الضرائب والرسوم(عتبر القوانين والتشريعات والوسائل الاقتصادية لحماية البيئة ت

بالتزامها طوعيا قبل البدء في المشروع بدراسة التأثيرات البيئية، وأثناء تنفيذ النفطية من خلال البعد والتوجه البيئي في المؤسسات
تي يوضح المشروع بتسيير النفايات ومراقبتها وإزالتها، وبعد الانتهاء من المشروع يجب عليها ترميم الموقع وغلق الآبار والجدول الآ

:المفروضة على المؤسسةالضرائب
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:المفروضة على المؤسسةالضرائب
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إجمالي التكالیف البیئیة
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)2013-2009(في الفترةENSPالضرائب المفروضة على : )2،8(الجدول 
مليون دج: الوحدة

الضريبة المفروضة على نفايات التخزين الرسم على الأنشطة الملوثة والخطيرة على البيئة السنوات

- 30 2009
15,33 72 2010
24,67 72 2011

- 58,50 2012
68,77 72 2013

رية الضرائب لولايات ورقلةيمد: المصدر
30إذ كانت فيما سبق الأنشطة الملوثة والخطيرة على البيئةمن خلال الجدول نلاحظ تزايد الضرائب البيئية المفروضة على نفايات

مما يدل على ارتفاع كمية هذه النفايات، كذلك بالنسبة للضرائب 2013سنة مليون دج72وبلغت 2009مليون دج سنة 
.2013مليون دج سنة 68,77وارتفعت إلى 2010مليون دج سنة 15,33المفروضة على نفايات التخزين حيث كانت 

دراسة قيمة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: الفرع الثاني
هذا الفرع نقوم بتقييم الأداء المالي للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار، وذلك باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة، في

.فاختيارنا لهذا المؤشر من بين المؤشرات الحديثة كونه يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة
قبل تطبيق النموذج المقترحدراسة قيمة المؤسسة: أولا

EVAمة الإقتصادية المضافة حساب القي- أ
يعتبر من أدوات قياس وتحديد خلق القيمة وذلك لما أدخل فيه القيمة الإقتصادية المضافةكما ذكرنا في الفصل الأول، أن مؤشر 

الذي تفتقر إليه المؤشرات التقليدية، الشيئCMPCمن تغيرات أبرزها أخذه في الإعتبار المردودية المطلوبة من قبل المساهمين 
:ولحسابه نقوم أولا بحساب مايلي

:حساب تكلفة الإستدانة 
خزينة –) AFIN(التوظيفات المالية–) TP(خزينة الخصوم) + PNC(الخصوم غير جارية) = DN(الإستدانة الصافية 

).TA(الأصول
 تكلفة الإستدانة)CD = (المصاريف المالية)CF / (الإستدانة الصافية)DN.(
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)2014- 2009(تكلفة الإستدانة للفترة ): 2،9(الجدول رقم 
مليون دج:الوحدة
2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان

2262,87 2324,7 1977,35 1696,93 1541 108,67 PNC
0 0 0 0 0 1,97 TP

5864,57 4081,93 4330,17 2200,87 4023,82 2614,85 TA
2500 2500 2500 2500 1750 3250 AFIN

-6101,7 -4257,22 -4852,82 -3003,94 -4232,82 -5754,21 DN
0,4333 -0,1227 0,6155 -0,2644 -0,2644 - TC   DN

1,11 2,66 2,27 56,81 62,13 17,37 CF
-58,27% -17,18% -96% -8,56% 258% - TC   CF
-0,00018 -0,00062 -0,00047 -0,01891 -0,01468 -0,00302 CD
-70,89% 33,57% -97,51% 29% 386,24% - TC  CD

من إعداد الطالبة بالإعتماد على الميزانية وجدول حسابات النتائج: المصدر
:حساب تكلفة الأموال الخاصة -

:
 تكلفة الأموال الخاصة)CFP = ( النتيجة الصافية)RN/ ( الأموال الخاصة)FP.(

)2014-2009(للفترة تكلفة الأموال الخاصة ):2،10(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان
3479,59 3272,43 2310,44 930,76 1196,25 2363,64 RN
6,33% 41,64% 148,23% -22,19% -49,39% - TC  RN

27879,05 24499,46 21327,03 19016,5875 18185,8245 17969,8494 FP
13,79% 14,88% 12,15% 4,57% 1,20% - TC  FP
12,48% 13,36% 10,83% 4,89% 6,58% 13,15% CFP

من إعداد الطالبة بالإعتماد على الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج: المصدر
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:CMPCحساب التكلفة الوسطية المرجحة -
=تكلفة الأموال الخاصة  (Kcp) تكلفة الأموال الخاصة* (CFP)الأموال الخاصة)/ (FPالأموال الخاصة+ (FP)

.(DN)الصافيةالإستدانة
=تكلفة الإستدانة الصافية  (KD)ة تكلفة الإستدانة الصافي* (1-IS) (CD) الإستدانة الصافية/ (DN)الأموال

+الخاصة (FP)الإستدانة الصافية(DN).
المرجحة التكلفة الوسيطية)= (CMPCتكلفة الأموال الخاصة+ (Kcp) تكلفة الإستدانة(KD) .1

)2014-2009(التكلفة الوسطية المرجحة للفترة ):2،11(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان

27879,05 24499,46 21327,03 19016,59 18185,82 17969,85 FP

-6101,7 -4257,22 -4852,82 -3003,94 -4232,82 -5754,21 DN

21777,35 20242,24 16474,21 16012,65 13953,00 12215,64 FP+DN

1,2802 1,2103 1,2946 1,1876 1,3034 1,4711 PFP

-0,2802 -0,2103 -0,2946 -0,1876 -0,3034 -0,4711 PD

0,1598 0,1617 0,1402 0,0581 0,0857 0,1935 Kcp

0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 1-Is

-0,0001 -0,0005 -0,0004 -0,0144 -0,0112 -0,0023 CD(1-Is)=L

0,00004 0,00010 0,00010 0,00270 0,00338 0,001 KD= L(PD)

15,98% 16,18% 14,04% 6,08% 8,91% 19,46% CMPC

)2،11(،)2،10(على القائمتين الماليتين والجدولين رقمبالإعتمادةمن إعداد الطالب: المصدر

.أنظر الفصل الأول1
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)2014-2009(خلال الفترةالتكلفة الوسطية المرجحة تطور): 5(لشكل رقما

من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول أعلاه: المصدر
KDعلى من منحنى تكلفة الإستدانة أKCPلاحظ أن منحنى تكلفة الأموال الخاصة ن)5(من خلال الشكل رقم 

فوق بقليل يCMPCوهذا يعنى أن تكلفة الأموال الخاصة أكبر من تكلفة الإستدانة وأن منحنى التكلفة الوسيطية المرجحة 
بين التكلفتين تكلفة الأموال أو بالتقريب تساوهذا يدل على وجود فارق قليلو KCPمنحنى تكلفة الأموال الخاصة فقط 

وهذا يرجع لنسبة الأموال الخاصة الكبيرة التي تعتمد عليها المؤسسة في هيكلها المالي بالمقارنة المرجحة والتكلفة الوسيطيةالخاصة 
.الصافيةمع الإستدانة 

:CIحساب رأس المال المستثمر  -
: قبل حساب رأس المال المستثمر، نقوم أولا بحساب 

 حسابBFR:
=(في رأس المال العامل المتداول لإحتياجا (BFR إستخدامات الإستغلال- (EEX) موارد الإستغلال(REX)

-0,1

-0,1

0,0

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Kcp

KD

CMPC
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)2014- 2009(خلال الفترةBFRتطور الإحتياج في رأس المال العامل : )2،12(الجدول رقم
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان
21396,664 18299,3151 16391,95 14010,98 11807,26 11212,36 EEX

16,93% 11,64% 16,99% 18,66% 5,31% - TC

5769,25 4657,8707 4295,29 3231,67 2374,63 3606,56 REX

23,86% 8,44% 32,91% 36,09% -34,16% - TC

15627,41 13641,44 12096,66 10779,31 9432,63 7605,80 BFR

14,56% 12,77% 12,22% 14,28% 24,02% - TC

بالإعتماد على الميزانية الماليةةمن إعداد الطالب:المصدر

)2014- 2009(خلال الفترةBFRتطور الإحتياج في رأس المال العامل ): 6(الشكل رقم

أعلاهبالإعتماد على الجدولةمن إعداد الطالب: المصدر

يتضح لنا من خلال الشكل أن المؤسسة في إحتياج لرأس المال العامل المتداول أي في حاجة لتمويل إستخدامات الإستغلال 
بالمائة بالمقارنة مع 24,02حيث بلغت 2010إلا أن أعلى نسبة في الإحتياج كانت سنة ،خلال كل سنة من سنوات الدراسة

بالمائة خلال سنة  12,22بالمقارنة مع سابقتها محققا إرتفاع بلغ 2011بالمائة خلال سنة 14,28ليرتفع بمعدل 2009سنة 
وهذا راجع لإرتفاع إستخدامات الإستغلال .مليون دج15627,41أين بلغ الإحتياج2014وهكذا إلى غاية سنة 2012

على %16,93، %11,64، %16,99، ، %18,66، %5,31من سنة إلى أخرى حيث قدر الإرتفاع بالمعدلات التالية 
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ورغم إرتفاعها بمقدار 2009مع سنة بالمقارنة2010بالمائة سنة 34التوالي وإنخفاض موارد الإستغلال حيث إنخفضت بنسبة
2011بالمائة سنة 36,09

إلا أن 2014الإستخدامات خلال سنة بالمائة، ورغم إرتفاع الموارد بمعدل فاق معدل إرتفاع1,93دار طفيف قدره بمق
المتراكم والمرتفع للإستخدامات خلال السنوات بالمائة بالمقارنة مع السنة السابقة وهذا يرجع لنمو14,56الإحتياج إرتفع بمعدل 

.ردالسابقة التي فاقت وتيرة نمو الموا
 حساب رأس المال المستثمرCI:

:حسب العلاقة التالية CIيحسب رأس المال المستثمر 
رأس المال المستثمر= CIالإستثمارات العينية)+ (INVCلإحتياج في رأس المال العامل ا(BFR)

)2014-2009(للفترة ) CI(رأس المال المستثمر): 2،13(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان
14514,5 13182,72 11207,73 9934,21 10294,2 10470,78 INVC
10,10% 17,62% 12,82% 0,03- 0,01686- - TC INVC

15627,41 13641,44 12096,66 10779,31 9432,629 7605,8 BFR
14,56% 12,77% 12,22% 18,66% 55,24% - TC BFR

30141,91 26824,16 23304,39 20713,52 19726,8 18076,58 CI
12,37% 15,10% 12,51% 5% 9,12% - TC CI

)2،12(بالإعتماد على الميزانية المالية والجدولةمن إعداد الطالب:المصدر
9,12في إرتفاع من سنة إلى سنة حيث بلغت معدلات الإرتفاع على التوالي CIيتضح لنا أن حجم رأس المال المستثمر 

BFRبالمائة، وهذا راجع للنمو في الإحتياج في رأس المال العامل 12,37، بالمائة15,10بالمائة، 12,51بالمائة، 5بالمائة، 
.بالمائة على التوالي14,56،  بالمائة12,77، بالمائة12,22، بالمائة18,66، بالمائة55,24هبلغت نسب نمو الذي

)RCI(المستثمر حساب العائد على رأس المال -
:يحسب العائد على رأس المال المستثمر وفق العلاقة التالية

 العائد على رأس المال المستثمر)RCI(= النتيجة العملياتية)RO / (رأس المال المستثمر)CI(
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)2014- 2011(للفترة ) RCI(رأس المال المستثمرالعائد على ): 2،14(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان
4456,51 3919,12 2889,61 853,34 901,88 2301,89 RO
13,71% 35,63% 238,62% -5,38% -60,82% - TC  RO

30141,914 26824,1644 23304,39 20713,52 19726,8 18076,58 CI
12,37% 15,10% 12,51% 5,00% 9,13% - TC  CI
14,79% 14,61% 12,40% 4,12% 4,57% 12,73% RCI

)2،13(رقم ج ح ن و الجدولبالإعتماد علىةمن إعداد الطالب:المصدر

بالمائة خلال السنتين 50حقق إنخفاض أكثر من RCIيتضح لنا من خلال الجدول أن العائد على رأس المال المستثمر 
%9,13الإرتفاع بالمعدلات التالية حيث بلغCIحجم رأس المال المستثمر وسبب هذا الإنخفاض هو إرتفاع2010،2011

ثم عاد ليرتفع مرة أخرى %5,38-، %60,82-هي الأخرى بالمعدلات التاليةROالعملياتية نخفاض النتيجة او %5و
قفزة النتيجة العملياتية حيث نمت الإرتفاعهذا سببو %14,79بمقدار 2014سنةلالخأعلى معدل الذي حققهليقارب

.2011بالمقارنة مع سنةبشكل كبير 
بناءا على ماسبق، نقوم بحساب القيمة الإقتصادية المضافة للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بحيث:

1 EVA = (RCI - CMPC) CI

)2014- 2011(خلال الفترةEVAالقيمة الإقتصادية المضافة ): 2،15(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 البیان
14,79% 14,61% 12,40% 4,12% 4,57% 12,73% RCI
58,94% 16,18% 14,03% 6,09% 8,91% 19,46% CMPC

30141,914 26824,164 23304,39 20713,52 19726,8 18076,58 CI
-13307,655 -421,14 -379,862 -408,056 -855,778 -1215,336 EVA

-14,40% 10,73% -6,79% -52,32% -29,59% - GR  EVA
)2،14(، )2،13(،)2،11(بالإعتماد على الجداولةمن إعداد الطالب:المصدر

.7أنظر الفصل الأول ص 1
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)2014-2009(خلال الفترةالقيمة الاقتصادية المضافة تطور ):7(الشكل رقم

)2،15(ول بالإعتماد على الجدةمن إعداد الطالب: المصدر

)2014-2009(خلال الفترةRCIو CMPCتطور ) :8(الشكل رقم

)2،14(، )2،11(اول بالإعتماد على الجدةمن إعداد الطالب: المصدر
- 2009(مضافة سالبة خلال كل سنة من سنوات الدراسة يتضح لنا أن المؤسسة حققت قيم إقتصادية)7(من خلال الشكل

CMPCنلاحظ أن منحنى التكلفة الوسيطية المرجحة لرأس المال )8(وخلال نفس الفترة وبالرجوع إلى الشكل رقم ) 2014
الذي بدوره المستثمر أقل من تكلفته ، معنى هذا أن العائد على رأس المالRCIعلى رأس المال المستثمر يفوق منحنى العائد

يعكس القيم الإقتصادية السالبة التي حققتها المؤسسة وهذا ما يظهره الشكل أعلاه أن خلال هاته الفترة كانت القيم الإقتصادية 
أي تتزايد الإنخفاضهذافيهناك تناقصأنويتضح لنا كذلك أن القيمة الإقتصادية المضافة رغم قيمها السالبة إلا.المضافة سالبة

2014إلى غاية 2009إنطلاقا من سنةCIوسبب هذا التصاعد يرجع لنمو المتزايد في رأس مال المستثمر  من سنة إلى أخرى
.على التوالي%12,37، %15,10، %12,51، %5,00، %9,13: بالمعدلات التالية
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بعد تطبيق النموذج المقترحدراسة القيمة الإقتصادية المضافة: ثانيا 
فالطرق ، الناتجة عن نشاطها وهذا ما يتنافى ومبدأ من يلوث يدفع1الخارجيةما لا يتم محاسبة المؤسسة عن التأثيرات السلبيةغالبا

التقليدية لتقييم المؤسسة غير فعالة في معالجة هذه التأثيرات مما أدى إلى ضرورة اقتراح نموذج يسمح بإدراجها في بيانات المؤسسة 
إذ اقترحت نموذج يتم من خلاله قياس تأثيرات أنشطةJennifer Caillonيمتها، وهذا ما قامت به الباحثةومن ثم في ق

ما نموذج دراستنا من خلالباستيحاءقمنا ، لذلك درجة في البورصة ومن ثم إعادة تقييم خلق قيمة المؤسسةالمEDFمؤسسة 
تأثير سندرجلربط بين الأداء البيئي وقيمة المؤسسة بغية ا، و 2لخدمات الآباربعد تحديد التكاليف البيئية للمؤسسة الوطنيةسبق، ف

وضحه تكما ،إعادة تقييم خلق قيمة المؤسسةبعدهاومن ثم استخراج رصيد هذه التكاليف و 
:الخطوات التالية 

:2011تقييم تكاليف البيئية لسنة -1
بالنسبة لتحديد قيمة التكاليف البيئية، منها ما هو مدرج في بيانات المؤسسة ومنها ما هو غير مدرج كالنفايات العامة ومخاطر 

:  الصحة التي قمنا بتقييمها تقديريا حسب كل حالة 
:تكاليف معالجة الآثار البيئية -

:ب2011في التكاليف المستخرجة من وثيقة هامش الربح كما ذكرنا سلفا، حيث قدرت كل منها سنة تتمثل
: CLE TUBAGE21,45م دج.

: NBR311,12م دج.
: TRAITEMENT DE SURFACES258,34م دج.

: COMMISSIONNING12,78م دج.
: ENVIRONNEMENT266,44م دج.

.م دج86.63:  مواد ولوازم مستهلكة
.م دج478,00:خدمات 

.م دج1001,77:مصاريف المستخدمين 
.م دج33,49:الضرائب والرسوم 

.م دج51,33:التكاليف الرأسمالية 
:الضرائب-

.م دج72:على الأنشطة الملوثة والخطيرة على البيئةالرسم 
.م دج24,67:الضريبة المفروضة على نفايات التخزين

.6كما أشرنا له في الملاحظة ص 1
.25أنظر الصفحة 2
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:  تكاليف النفايات العامة -
:يتم تقدير تكلفة هذه النفايات كما يلي

. تكلفة تسييير النفايات× كمية النفايات = تكلفة النفايات 
.طن20,001: 2011كمية النفايات العامة لسنة 

.للسنةدجمليون46,25= 365× 1267= يوم /دج1267تكلفة التسيير اليومي الوحدوي للنفايات 
 دجمليون 925,07=46,25×20,001=2011تكلفة النفايات العامة لسنة.

:مخاطر الصحة-
:قيمة الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف- أ

لتقدير قيمة الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف نقوم بتقدير متوسط كل من تكلفة العلاج، تكلفة الدواء و تكلفة التحاليل كتعويض 
:الذي تعرض للحادث كما يليللعامل 

.حادث20: 2011عدد الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف سنة 
 تكاليف التحاليل+ تكلفة الدواء + تكلفة العلاج = تكلفة الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف.

.دجمليون12,4=20×6200=1200+3000+2000
:إلى توقفأدتقيمة الحوادث التي - ب

.)متوسط مدة العمل×متوسط قيمة الأجر الشهري+(قيمة الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف=قيمة الحوادث التي أدت إلى توقف
.حادث12: 2011عدد الحوادث التي أدت إلى توقف سنة 
.مليون دج7,44=12×6200=2000+3000+1200= حالة12قيمة الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف ل

.مليون دج497,44)=سنة35×مليون7,44)+14إلى توقفأدتقيمة الحوادث التي 
: تكلفة حالة الوفيات- ج

عشرة مبلغ الأجر الشهري الأكثر امتيازا للعامل المتوفي خلال السنة قمنا بتقدير تكلفة الوفاة حسب رأسمال الوفاة والتي تمثل إثنى
.مليون دج14: ، يمكن تقدير مبلغ الأجر الشهري للعامل المتوفي إثر حادث في المؤسسة بحوالي1التي سبقت الوفاة

.2: 2011عدد حالات الوفاة لسنة 
=12× خلال السنةلمتوفي تقاضاه اأعلى أجر =  رأس مال الوفاة

مليون دج*2=168336= 12× 14= رأس مال الوفاة.

1
Site Web: http://www.cnas.dz/index.php?p=AssDece,vésité le 15/04/2016.
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:2011تكاليف البيئية لسنة التصنيف-2
: تصنف التكاليف البيئية السابقة إلى فئتين 

.)CDD)Coûts des Dommagesوتتمثل في تكاليف الأضرار البيئية : تكاليف سلبية-
.)CDR)Coûts de Remplacementوتتمثل في تكاليف الإستعاضة : تكاليف إيجابية-
:تطبيق النموذج-3

2011سنةخلال تصنيف التكاليف البيئية ): 2،17(الجدول رقم 
مليون دج: الوحدة

هل تم إدراجها في حسابات 
المؤسسة

التكاليف 
التكاليف البيئيةبالمليون

التكاليف الإيجابية21,44CLE TUBAGEلا
311,12NBRلا
258,34T-Surfacesلا
12,78Commissionningلا
266,44Environnementلا
مواد ولوازم مستهلكة83,68نعم
خدمات478,007نعم
مصاريف المستخدمين1001,77نعم
ضرائب والرسوم على رقم الأعمال 33,50نعم

72نعم
على الأنشطة الملوثة والخطيرة على الرسم 

البيئة
ضريبة نفايات التخزين24,67نعم
التكاليف الرأسمالية513,25نعم

المجموع3077

870,12
مجموع التكاليف غير 

المدرجة
التكاليف السلبية

النفايات العامة925,07لا
الحوادث التي أدت إلى توقف497,44لا
الحوادث التي لم تؤدي إلى توقف12,4لا
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الوفياتتكلفة 336لا
المجموع1770,89

1770,89
مجموع التكاليف غير 

المدرجة
الرصيد900,77

من إعداد الطالبة بناءً على المعطيات أعلاه : المصدر

:حيث المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار حققت آثار خارجية إيجابيةأن ) 2،17(نلاحظ من خلال الجدول 
مليون 900,77،دجمليون 3077<1770

.2011في ENSPوالذي من المفروض أنه سيدمج في نتائج مؤسسة دينار جزائري من التأثيرات السلبية غير المدرجة
نظرا للرصيد الوطنية لخدمات الآبارروض على المؤسسةلمرحلة الأخيرة في دراستنا تتمثل في وضع مقاربة ما بين المبلغ المفا-

القيمة المحقق هدر المتحصل عليه من النموذج المقترح، وبين مستوى دجمليون 900,77كاليف البيئية الغير مدرجة السالب للت
يتم خصم هذا، إذقيمة المؤسسةهدر/إعادة تقييم خلق، فبعد تحديد هذا الرصيد، نقوم ب)مليون-408,05(2011في  

من نتيجة الإستغلال فنتحصل على نتيجة الإستغلال المعدلة التي تستعمل في حساب معدل العائد على رأس المال الرصيد 
وهذا الأخير نحسب بواسطته القيمة الإقتصادية المضافة المعدلة ومن ثم مقارنتها مع القيمة الإقتصادية المضافة المعدلالمستثمر

: ة، حيث نستنتج القيمة الحقيقة للمؤسسالمبدئية وأخيرا
.الرصيد الصافي للتأثيرات الخارجية- +/النتيجة الصافية =النتيجة الصافية المعدلة 

RCI الأموال المستثمرة(الأصل الإقتصادي/ النتيجة الصافية المعدلة بعد الضريبة=المعدل (
EVAالمعدلة =)RCI المعدل–CMPC (CI

2011لسنةالمعدلة EVAحساب ): 2،18(الجدول رقم 
2011السنة

853,34نتيجة الإستغلال قبل الضريبة
900,77الرصيد الصافي للتكاليف -

47,43-النتيجة الصافية المعدلة= 
Is-1(-36,05(النتيجة الصافية المعدلة بعد الضريبة 

RCI0,17-المعدل%
EVA1297,50-المعدلة

)2،14(من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجدول : المصدر
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بالقيمة الإقتصادية )ليون دجم–408,05(قبل تطبيق النموذج 2011عند مقارنة القيمة الإقتصادية المضافة المحققة في
وهي القيمة الحقيقية ،تدمير القيمةازداد) ليون دجم1297,50-(المضافة المعدلة المحققة في نفس السنة وبعد تطبيق النموذج 

هذا الرقم وجب مراجعته من خلال . تكاليف البيئية الغير مدرجة والتي من المفروض أن تتحملهابالأخذ بعين الإعتبار الللمؤسسة
.المؤسسةوالأخذ في الحسبان كافة التكاليف البيئية التي من المفروض أن تتحملها توسيع نطاق الدراسة على المستوى الكلي

مناقشة نتائج دراسة الحالة: المطلب الثاني 
م إن النتائج التي توصلنا إليها مكنتنا من معرفة تأثير الأخذ في الإعتبار الأداء البيئي على قيمة المؤسسة محل الدراسة، وبالتالي سيت

.عرض النتائج وفق الأسئلة التي تم طرحها في المقدمة حتى تكون متسلسلة ومنهجية

الجدول من خلال المعالجة الكيميائية مثلما هو مبين في خاصةبالبيئة عامة والإنسان
نلاحظ انخفاض تركيز العناصر السامة في النفايات المعالجة أين)2،2(رقم

. الإنسان ومن ثم على البيئية المحيطة به ككل
من جهة أخرى تسعى المؤسسة  و ،)2،5(المؤسسة جد كبيرة وهذا ما يوضحه الجدول رقم العامة التي تخلفهاأن كمية النفايات

خلال فترة ) 2(ما تبين لنا عند تحليل الشكل رقم بالإضافة للإنخفاظ الملحوظ في نسبة حوادث العمل وكذا نسبة الوفيات ك
، فكل ذلك ساهم في تحسين صورة المؤسسة وأثر QHSEالدراسة، إذ نفسر هذا التطور بالسياسة المنتهجة من قبل المؤسسة  

كاليف معالجة الآثار إيجابا على أدائها البيئي، بحيث قمنا بتقييم هذا الأخير من خلال التكاليف البيئية التي تبنتها المؤسسة، كت
) 2،7(، )2،6(البيئية والتي لاحظنا من خلال تحليلنا للجدولين 

يات 
.التخزين

2009-2014
: بحيث حققت قيم إقتصادية سالبة قدرت على التواليEVAوهذا باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة 

2014 2013 2012 2011 2010 2009

-13307,66 ،-421,14 ،-379,86 ،-408,07 ،-855,78 ،-1215,34
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كما CMPCفي مقابل ارتفاع المردودية المطلوبة من قبل المساهمين RCIوهذاراجع إلى انخفاض العائد على الأموال المستثمرة 
رغم ، لكن على رأس المال المستثمرالمرجحة لرأس المال يفوق منحنى العائدمنحنى التكلفة الوسيطيةأين كان ) 8(يوضحه الشكل 

وسبب هذا التصاعد الإنخفاض أي تتزايد من سنة إلى أخرىهذافيهناك تناقصأنلقيمة الإقتصادية المضافة إلالالسالبة القيم
.2014اية إلى غ2009إنطلاقا من سنةCIنمو المتزايد في رأس مال المستثمر  ليرجع ل

الأخذ 
باستيحاء نموذج دراستنا من خلال نموذج مقترح ، لذلك ولمعرفة أثر الأداء البيئي على قيمة المؤسسة قمنا بالاعتبار التكاليف البيئية

إذ يسمح بإدراج كافة التكاليف البيئية في قيمة المؤسسة وهذا التزاما بمبدأ من يلوث Jennifer Caillonالفرنسيةباحثة من ال
يتم من خلاله استخراج رصيد التكاليف البيئية الإيجابية والسلبية الغير مدرجة في بيانات المؤسسة الذي قدر ب إذ،يدفع

ن نتيجة الإستغلال ومن ثم حساب القيمة الإقتصادية المضافة المعدلة بغية ، هذا الأخير يتم خصمه ممليون دج900,77
الوصول إلى القيمة الحقيقية للمؤسسة بعد إدراج أدائها البيئي، وفي الأخير توصلنا إلى أنه عند الأخذ في الإعتبار تأثير أنشطة 

مليون 1297,50-ب2011سنة لمضافة المعدلة خلال المؤسسة على البيئة ازداد تدمير القيمة بحيث بلغت القيمة الإقتصادية ا
.نفس السنةخلال-407,07دج وذلك بمقارنتها مع القيمة الإقتصادية المضافة قبل تطبيق النموذج والتي بلغت 



ENSPحالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآباردراسة:                                         الثانيالفصل 

41

: خلاصة الفصل

المتحصل حاولنا من خلال هذا الفصل أن نلم بالنتائج المتوصل إليها من الدراسة الميدانية، من خلال البيانات 
فدراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار مكننا من معرفة بغية محاولة الإجابة عن إشكالية الموضوع،عليها 

ومن ثم ، EVAم مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة وهذا باستخدا2009
ساب القيمة الحقيقية للمؤسسة عند الأخذ في الإعتبار كافة التكاليف البيئية التي من المفروض أن تحقمنا  ب

.تتحملها المؤسسة



خاتمة
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، وذلك بالتطبيق على المؤسسة الوطنية البحث عن مدى تأثير الأداء البيئي على قيمة المؤسسة الإقتصاديةفي هذه الدراسة تم 
بحيث تطلب ذلك تقسيم العمل إلى فصلين الأول يتعلق بالأدبيات 2014–2009لخدمات الآبار خلال الفترة الممتدة بين 

:والتي خلصت إلى مايليالنظرية لمتغيرات الدراسة وكذا الدراسات السابقة، والثاني تم التطرق فيه إلى الدراسة التطبيقية

:نتائج البحث واختبار الفرضيات.1

في الجانب التطبيقي قمنا بتقديم عينة الدراسة من خلال وصف مدى مساهمة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار في حماية البيئة 
المبذولة من قبلها من سنة إلى أخرى خلال 
فترة الدراسة، بحيث ساهمت بشكل كبير بتقليص نفايات الحفر البترولي، السعي وراء التقليل قدر المستطاع من حوادث العمل 

ها ، هذا إلى جانب مختلف التكاليف والضرائب التي تتحملQHSEونسبة الوفيات وذلك من خلال النظام المنتهج من قبلها 
نثبت صحة الفرضية الأولى التي المؤسسة بغية معالجة الآثار البيئية التي تخلفها أنشطتها، من خلال هذه النتائج المتوصل إليها، 
.تقول أن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار تسعى جاهدة للحد من التلوث وسلامة عمالها

، أن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار لم تخلق EVAة المضافةأظهرت النتائج التطبيقية باستخدام مؤشر القيمة الإقتصادي
في RCIرأس المال المستثمرإذ حققت قيم اقتصادية سالبة طيلة فترة الدراسة وهذا يعود لإنخفاض العائد على2009ثروة منذ 

يجة النمو المتزايد في رأس المال ، إلا أن هذا الإنخفاض في تناقص نتCMPCمقابل ارتفاع التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال 
المؤسسة في إحتياج لرأس حيث كانت(CIالمستثمر 

إذا ومن خلال هذه ،)المال العامل المتداول أي في حاجة لتمويل إستخدامات الإستغلال خلال كل سنة من سنوات الدراسة
لوطنية لخدمات الآبار في حالة خلق للقيمة لمؤسسة اانرفض صحة الفرضية الثانية التي تنص على أن جة المتوصل إليها النتي

.خلال فترة الدراسة

مقترح دراستنا من خلال نموذجنموذجوطنية لخدمات الآبار، قمنا باستيحاءسسة الؤ لإختبار أثر الأداء البيئي على قيمة الم
إذ كان من ،بمبدأ من يلوث يدفعالتي من المفروض أن تتحملها وهذا عملاقيمة المؤسسةفي يسمح بإدراج كافة التكاليف البيئية 

المؤسسة، وبغية معرفة تأثيره قمنا بخصمه من الغير مدرجة في بياناتئية السلبية البينتاج هذا النموذج استخراج رصيد التأثيرات
لوصول إلى القيمة الحقيقية للمؤسسة بعد إدراج أدائها البيئي، الإقتصادية المضافة المعدلة لن ثم حساب القيمة تيجة الإستغلال ومن

الأخذ في و وذلك بمقارنتها مع القيمة الإقتصادية المضافة قبل تطبيق النموذج المؤسسة قيمة ازداد تدمير وفي الأخير توصلنا إلى أنه 
الأخذ في الإعتبار لا يؤثر ننفي صحة الفرضية الثالثة التي تنص على أنه وعليه، تأثير أنشطة المؤسسة على البيئةالإعتبار

.رلوطنية لخدمات الآبالمؤسسة ااعلى قيمةالآثار الخارجية
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:التوصيات.2

:بناءا على نتائج البحث المتوصل إليها نوصي مايلي

تلكة خاصسات في قيمتها المؤسالإعتبار هذا النموذج الذي يسمح بإدراج تأثير أنشطة اعلى السلطات المعنية أن تأخذ في -
المضرة خلقها للقيمة يعتمد على أساس التدهور البيئي مما ينجم عنه مجموعة من التأثيراتكون أن قطاع المحروقات  لالتي تنتمي

دفعها لضرورة تسليط الضوء على تحسين أدائها البيئي والحد من 

ترح، وهذا يفسر زيادة تدمير قيمة المؤسسة خاصة النفايات العامة التي لعبت دور كبير في الرصيد السلبي المستخرج من النموذج المق
.بعد الأخذ في الحسبان كافة التكاليف البيئية الغير مدرجة في بيانات المؤسسة

وجب على المؤسسة مضاعفة الأداء من أجل خلق قيمة مضافة أو على الأقل تحقيق عوائد تغطي تكلفة الأموال المستثمرة كما -
، وللوصول إلى ذلك "إذا لم يتم تغطية تكلفة التمويللا يمكن القول أن هناك ربح: "DruckerPeterهو على حد تعبير 

وجب أن تكون المؤسسة قادرة على أن تكون منتجة وتحقق استثمارات ذو مردودية أعلى من تكلفة رأس المال، وهذا من أجل 
، وبطريقة وجيهة،خلق القيمة ....)اليين، الزبائن، المنافسينالمسؤولين، العمال، الشركاء الم(

هو مؤشر خاص بالثروة المحققة لصالح المساهم، فهذا الأخير، يتحمل خطر عدم مكافأته لأمواله المستثمرة في المؤسسة، وبالتالي 
جهات أخرى، ولهذه الاسباب وجب فانتظاره للمكافأة هو من حقه وعلى المسيرين دائما العمل أكثر كي لايستثمر أمواله في 

Christopheإعطاء أهمية أكبر لخلق القيمة وهذا ما وضحه de  Margerie" :تحقيق تنمية مستدامة وخلق القيمة."

: آفاق البحث.3

لا يزال واسعا، إذ يعتبر دراسة يمكن التعمق فيها، كما لا تزال بعض النقاط نظرا لحداثة موضوع الدراسة يجعل البحث فيه
:مجهولة يمكن أن تكون مواضيع لبحوث أخرى وإشكالية تنتظر المعالجة، والتي نذكر منها مايلي

توسيع وذلك بإعادة إجراء هذه الدراسة على مؤسسة أخرى للتحقق من صحة النتائج والوصول إلى القيمة الحقيقية للمؤسسة 
والأخذ في الإعتبار كافة التكاليف البيئية التي من المفروض أن تتحملها والتي لم تتناولها هذه نطاق الدراسة على المستوى الكلي

.الدراسة، كما يمكن تناول هذه الإشكالية من ناحية الأداء البيئي بتوسيع الزاوية على التأثيرات البيئية الخارجية



قائمة المراجع



المراجع

46

:المراجع باللغة العربية

.2010، جامعة الجزائر، 7، مجلة الباحث العدد تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي، .1
تميز حول الأداء الم، ملتقى دوليللمؤسساتنظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئيدور، جابر دهيمي، زين الدين بروش.2

.2011جامعة سطيف،الطبعة الثانية،للمنظمات والحكومات،
، الاقتصاديةتطبيق إدارة الجودة الشاملة ونظم الإدارة البيئية على تحسين الأداء البيئي للمؤسسة أثررحيم حسين، مناصرية رشيد، .3

.2011جامعة ورقلة، الطبعة الثانية،،تميز للمنظمات والحكوماتحول الأداء المملتقى دولي
، رسالة دكتوراه، مكتبة صادية المضافة ومقاييس الاداء التقليدية  بعوائد الأسهمالعلاقة بين القيمة الاقت، محمد حسين رواشدةسمير.4

.2006الجامعة الاردنية، 
، مذكرة إسهامات مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة في قياس وتقييم الأداء المالي بالمؤسسة الإقتصاديةالرؤوف،صديقي عبد .5

.2012ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة، 
وراه، ، رسالة دكتالتحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامةعبد الرحمن العايب، .6

.2011جامعة سطيف، 
، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد لأول، القياس المحاسبي لتكاليف الأداء اليبئيعبد الرزاق قاسم الشحادة، .7

2010.
، أطروحة دكتوراه، جامعة فصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئيالمحاسبي للتكاليف البيئية والإمهاوات لعبيدي، القياس .8

.2015محمد خيضر بسكرة، 
لتقى دولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية، م، الآفاق والمعوقات: المحاسبة عن الأداء البيئي،نوال بن عمارة.9

.2011جامعة ورقلة، 
نادية راضي عبد الحليم، دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعيل دور مظمات الأعمال في التنمة المستدامة، .10

.2005مجلة العلوم الإدارية العدد الثاني،جامعة الأزهر، مصر، 

:المراجع باللغة الفرنسية

11. Alain Fernandez, les nouveaux tableaux de bord des managers: le projet

décisionnel dans sa totalité, Editions d’Organisation, Paris, 2005.

12. Angèle Dahou et Nicolas Berland, Mesure de la performance globale des entreprises,

28eme congrès de l’association française de comptabilité « Comptabilité et

environnement », France, du 23 au 25 mai 2007.

13. Dohou Renaud, Les outils d’évaluation de la performance environnementale:

Audits et indicateurs environnementaux, Laboratoire Cerege, Université de

Poitiers, 2004.



المراجع

47

14. Dounia Kerzabi, Les déterminants de la valeur actionnariale, Thése doctorat,

Université de Telmcen , 2015.

15. Erwan harscoet, Développement d’une comptabilité environnementale orientée

vers la création de valeur, thèse doctorat, Paris, 2007.

16. Eddy Bauraing, Jacques Nicolas et les autres, Les indicateurs de performances

environnementales, Annexe technique N 1, Luxembour Univercity, 2000.

17. Habibillah Nakhaei, Analyzing the relationship between EVA and accounting

variables with TSE, Journal of scientific research, Islamic Azad  Univversity, 2013.

18. Jennifer Caillon, Dans quelle mesure la prise en compte du coût social impacte-t-

elle la création de valeur ? Le cas EDF, 2012.

19. Jean claude Delespaul, Bulletin mensuel d’information de la commission des

opérations de bourse, paris, 2000.

20. L'économie verte un moyen de réaliser le developpement durable, conférence

africaine sur l’économie verte,Oran, 2014.

21. REDD, Mesure et appréciation des impacts sur l’environnement, guide à

l’intention des décideurs, lien :

http://www.nbs.net/wpcontent/uploads/Impact_ExecRep_FR110718.pdf.

:المواقع الإلكترونية

22. http://www.enspgroup.com/index.php.
23. http://www.cnas.dz/index.php?p=AssDece.



الملاحق



الملاحق

49

الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار:  01الملحق 

وثائق المؤسسة:المصدر
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المديرية القانونية

مديرية مراقبة الحسابات

مديرية التموين والإمداد

مديرية المحاسبة والمالية

مديرية الموارد البشرية

مديرية النوعية، الصحة، الأمن، البيئة

مديرية القيادة الإستراتيجية

مديرية تطوير الأعمال

MESP

BASP

BJSP

HESP

wellمدیریة   services

مديرية التصنيع

مديرية حماية البيئة

مديرية القياس والأعمال اللاسلكية

SNUBBINGمديرية 

WESP
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الفهـــــــــــــــــــــــــــــرس
IIIالإهداء
IVالشكر

Vالملخص
VIالمحتوياتقائمة 

VIIقائمة الجداول
VIIIقائمة الأشكال البيانية

IXختصارات والرموزقائمة الإ
أمقدمة

الإطار النظري للأداء البيئي وخلق القيمة:الفصل الأول
2تمهيد

3لأداء البيئي وخلق القيمةمفهوم ا: المبحث الأول 
3مفهوم الأداء البيئي: المطلب الأول 

6مفهوم خلق القيمة: الثانيالمطلب
9موقع الدراسة من الدراسات السابقة:المبحث الثاني 
9الدراسات السابقةعرض : المطلب الأول
11مناقشة الدراسات السابقة:المطلب الثاني

ENSPدراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار : الفصل الثاني
15تمهيد

16الحالةنتائج دراسةعرض : المبحث الاول
16ينة الدراسةتقديم ع: المطلب الاول

16تعريف ومهام المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: الفرع الأول
17أهم مديريات ومصالح المجمع:الفرع الثاني

19في حماية البيئة وسلامة عمالهاENSPمساهمة : المطلب الثاني
23دراسة الحالةعرض ومناقشة نتائج : المبحث الثاني
23عرض نتائج الدراسة:المطلب الأول
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23تقييم الأداء البيئي للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: الفرع الأول
27دراسة قيمة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: الفرع الثاني

39مناقشة نتائج دراسة الحالة: المطلب الثاني 
43خاتمة
46المراجعقائمة

49الملاحق
51الفهرس


