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 الإهداء  

 بسم الله الرحمان الرحيم

 والصلاة والسلام على اشرف المرسلين

أحمدك و أشكر فضلك في توفيقي لإنجاز هذا العمل الذي هو    إلهي لا تطيب الجنة إلا برؤيتك ,
 جواز سفري إلى الجنة . 

 إلى من كان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي " أمي الحنونة " 

 " رحمة الله عليهإلى من سلك طريق الصعاب لأسلك طريق الف لاح " أبي الغالي  

 إلى زهور حديقتي الزاهية إخوتي  

  ) الياس، كمال، هشام، امين (  راسةزملاء الد  إلى

 إلى من تق اسمت معهم حلاوة و مرارة الحياة الجامعية  

 إلى كل الأق ارب و الجيران دون استثناء و خاصة عائلة  

 و إلى كل من له معزة في الق لب و لم يسعني ذكره . 

 

 

 

 

 

  ق اسم                                 
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 الشكر  

 الحمد لله الذي منا علي بالوصول إلى هذه المنزلة التي  

 ما كنت لأبلغها إلا بفضله ف الحمد لله عز و جل الذي  

 ألهمني الصبر و الثبات و مدني بالقوة و العزم على مواصلة مشواري الدراسي .

كما نتوجه بجزيل الشكر و الامتنان إلى كل من ساعدني في إنجاز هذا البحث , و أخص  
 "  ميلودي عبد العزيزالمشرف "   الأستاذ  كربالذ

الذي لم يبخل علي بتوجيهاته و نصائحه القيمة التي كانت عون لي في اتمام هذا  
 البحث .

على ما سوف يقدمونه من   لأعضاء اللجنة المناقشةكما لا يفوتني ان أتقدم بالشكر  
 التوجيهات و التصويبات .

و أتوجه بجزيل الشكر و الامتنان إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد على إنجاز  
 هذا العمل .

 

 

 " عسى الله أن يوفقنا لما فيه خير لنا "  

                     

 ق اسم                                                               
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 الملخص : 

من خلال هذه البحث نهدف إلى دراسة أثر تغيرات أسعار الصرف على أداء المالي للبنوك التجارية، والبنك الجزائر الخارجي           
كعينة لهذه الدراسة، ولمعرفة وضعه المالية نم استخدام مؤشرات العائد على حقوق الملكية ومؤشرات العائد على الأصول، ولدراسة 

إلى  5002طبيق نموذج الانحدار الخطي البسيط على معطيات بنك الجزائر الخارجي خلال فترة الدراسة الممتدة من سنة المتغيرات قمنا بت
5002. 

ولمعالجة إشكالية الموضوع واختبار الفرضيات تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة، وخلصت الدراسة إلى أن نظام 
صرف ثابت، بحيث تم تقيد قيمة الدينار الجزائري بسلة من العملات الأجنبية وأهمها الدولار والأورو، وذلك المصرفي الجزائري هو نظام 

 من أجل مواكبة التغيرات الحاصلة في أسعار الصرف وتطوير الجهاز المصرفي.

 –صافي الدخل  –إيرادات الصرف  –حجم المعاملات الخارجية -تقييم أداء البنك  -ات أسعار الصرف: تقلبالكلمات المفتاحية 
 نموذج الانحدار الخطي البسيط.

 

Summary: 

      

 

Through this research we aim to study the impact of changes in exchange rates on 

commercial banks, the Bank of Algeria external performance as a sample for this study, 

learn and put financial growth using indicators ROE and indicators of return on assets, 

the Crown study variables have applied simple linear regression on the data bank model 

Algeria outside during the study period extended from 2005 to 2014. 

To address the problem of the subject and test hypotheses have been relying on the 

historical and experimental method in the study as well as indicators and financial ratios 

and the study concluded that the Algerian banking system is a fixed exchange rate 

system, so that was credited the value of the Algerian dinar Lerwick in foreign currency 

and the most important of the dollar and the Euro, in order to keep pace with changes in 

the exchange rates and the development of the banking system. 

 
Key words:  
fluctuations Abv- evaluate the performance of the coffee volume of foreign transactions - 
exchange revenue - Net income - simple linear regression model . 
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 قايمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 02 مؤشرات العائد  0 – 0)

 01 الفرق بين دراستنا والدراسات السابقة  0-0)

(0 – 0  
-5002مقابل الدينار خلال تغيرات أسعار الصرف )الدولار والأورو(  

 (€/DA 1$=الوحدة)5002
02 

 01 مجال معدلات الفائدة لسنوات الدراسة.  0 – 0)
 01 حجم المعاملات الخارجية للبنك محل الدراسة, الوحدة )مليون, دج(  3 – 0)
 02 تطور مبالغ صافي الدخل المحقق من طرف البنك. الوحدة )مليون. دج(  2 – 0)
 02   إيرادات فوائد القروض. الوحدة )مليون. دج  1 – 0)
 02 إيرادات الصرف. الوحدة )مليون. دج  0 – 0)
 32 نس  إيرادات الصرف وإيرادات فوائد القروض  2 – 0)

أهم مؤشرات التي تقيس أداء البنك من جان  الربحية، كما نلاحظ أنها   2 – 0)
 حققت مؤشرات مقبولة في جميع سنوات الدراسة.

30 

 33 متغيرات الدراسة الممثلة في معادلة الانحدار الخطي  2 -0)

تحليل الانحدار البسيط و الارتباط بين حجم المعاملات الخارجية والدخل   02 – 0)
 33 الصافي للبنك
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 قايمة الأشكال البيانية

 الصفحة الأشكالعنوان  الرقم
 00 الخارجية خلال فترة الدراسةشكل بياني لحجم المعاملات   0 - 0)
 02 سةشكل بياني لدخل الصافي خلال فترة الدرا  0 – 0)
 02 نسبة إيرادات المعاملات الخارجية من الدخل الصافي  3 – 0)
 02 شكل بياني لإيرادات فوائد القروض خلال فترة الدراسة  2 – 0)
 32 شكل بياني لإيرادات الصرف خلال فترة الدراسة  1 – 0)

 30 شكل بياني مقارنة بين إيرادات الصرف وإيرادات فوئد القروض  0 – 0)
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 قايمة الاختصارات و الرموز

 الدلالة احللغة العربية الاختصار / الرمز

ROE العائد على حقوق الملكية 

ROA العائد على الأصول 

EM مضاعف حقوق الملكية 

PM هامش الربح 

AU الأصول منفعة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 أ
 

 : طئة و   ت 0

أنحاء العالم  بين مختلفلقد أدى تطور العلاقات الاقتصادية الدولية إلى تداخل مصالح الدول واتساع المبادلات التجارية            
، بالإضافة إلى ت الاقتصادية الكليةات العالمية كونه يؤثر على المتغير كل الاقتصاديا  كبيرة لدى، لسعر الصرف أهمية  هذا ما يمنح
 أهم أدوات، حيث تعتبر سياسة سعر الصرف من للدولة على الوضعية الاقتصاديةالي لخارجية و بالتا حجم التجارةتأثيره على 

التي تهتم  إذ أصبحت الموضوع السياسة النقدية الفعالة لحماية الاقتصاد الوطني من الصدمات الخارجية التي يمكن أن تتعرض لها،
واحدة من الحقول التي  (سيما التجارةلاالاقتصادية ) لنشاطاتاسة و مناقشة آثار تقلبات أسعار الصرف في مستوى ار بد

يتعلق بنشاطات التصدير و  تقلبات سعر الصرف خاصة فيما عن الناجمة المخاطرأن استقطبت أنظار اقتصاديين كثر، الذين أدرك 
 من المخاطر في تعاملات المصدرين في الأسواق الخارجية و كذلك الحال بالنسبة. ار قد تضفي سعر الصرفإذ أن تقلبات  داالاستير 

الصرف المرن واتجاه  نظامنحو  للمستوردين، ومنذ الخروج من نظام سعر الصرف الثابت وانتقال العديد من الدول النامية والمتقدمة
الاقتصاديين مهتمين بمناقشة العلاقة بين تقلبات سعر أصبح الباحثون  تار ل النامية نحو سياسة تشجيع الصادالعديد من الدو 

 الخارجية.التجارة  الصرف و

من إقراض واستثمار واستبدال  ختلفةعلى أنشطتها الم لتي تؤثروهذا ما يجعل البنوك التجارية تتعرض لجملة من المخاطر            
 التأثير على ربحيته. وهذا ما يؤثر على أدائها وكذلك .،محلية ىبأخر  الأجنبيةالعملات 

ويعتبر تقييم الأداء التقنية الفعالة المستعملة في البنوك التجارية لتحديد أداء البنوك, و تعتمد على مؤشرات تقييم أداء      
مختلفة ومنها مؤشرات الربحية )مؤشرات العائد غلى الأصول، ومؤشر العائد على حقوق الملكية(، وعليه سنحاول صياغة 

 التالية: الإشكالية

 تتمثل إشكالية بحثنا في السؤال التالي. الرييسية:طر  الإشكالية    0

إلى  0221الجزاير الخارجي وكالة ورقلة في الفترة الممتدة من ك لبنالمالي لعلى أداء تأثير تقلبات أسعار الصرف  مدى ما
 ؟ 02202

 و هي : و للإجابة على التساؤل الرئيسي ارتأينا تجزئته إلى أسئلة فرعية

  ؟كيف يؤثر كل من إيرادات الصرف وإيرادات فوائد القروض على الدخل الصافي للبنك 

 ؟هل تؤثر المعاملات الخارجية للبنك على دخله الصافي 

 

 



 مقدمة عامة

 

 ب
 

   ارضيات الدراسة :  3

 الفرضية الرييسية: -أ

 لا يوجد تأثير لتقلبات أسعار الصرف على أداء البنوك التجارية الجزائرية.

 الرييسية: الفرضيات -ب

 .تساهم إيرادات الصرف في زيادة الدخل الصافي للبنك مقارنة بإيرادات فوائد القروض 
  تأثير إيجابي على الدخل الصافي للبنك. المعاملات الخارجية لحجم 

 هناك مبررات ذاتية وموضوعية.مبررات اختيار الموضوع :    2

 :الرغبة الشخصية في تطرق لي موضوع الدراسة؛ الذاتية 
 :الموضوع في مجال التخصص؛  الموضوعية 
 .التعرف على العلاقة بين سعر الصرف وأداء البنك التجاري 

   أهمية الدراسة :  1

الاقتصاد الوطني تعتبر يلع  دورا مهما وأساسا في قطاع المصرفي الذي القطاع مهم , و هو  نبع أهمية الدراسة من خلال تناولت  
 .أهم العوامل المؤثرة على هذا القطاع، تقلبات سعر الصرف

 أهداف الدراسة :   0

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية :       

 ؛التعرف على العلاقة بين تقلبات أسعار الصرف وأداء البنوك التجارية 
    ؛تقييم الأداء لدى البنوكفهم أسالي 

 حدود الدراسة :    2

 يكون نطاق الدراسة على النحو التالي :      

 مستوى البنك الجزائر الخارجي الوطني الجزائريستتم هذه الدراسة على :  الحدود المكانية(BEA).وكالة ورقلة ، 
  وهذا لتوفر البيانات خلال هذه الفترة., 5002إلى غاية  5002الفترة الممتدة من  الزمنية:  الحدود 

   منهج الدراسة :  2



 مقدمة عامة

 

 ت
 

الإحصائي منهج  على الاعتماد تم تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي في الجان  النظري, و في الجان  التطبيقي
بالاعتماد على برنامج  البسيطالانحدار الخطي  حصائية والقيا  الكمي المتمثلة في معادلات والقياسي باستعمال بعض أدوات الإ

Excel  

 مرجعية الدراسة :    2

 .العربية والأجنبية المتمثلة في الكت  والمجلات المتخصصة و المواقع الالكترونيةتم الاعتماد على مجموعة من المراجع      

 دعواحت الدراسة :    02

    ؛محل الدراسة )بنك الجزائر الخارجي( كو البيانات المالية الخاصة بالبنصعوبة الحصول على المعلومات 

   هيكل الدراسة :  00

 من أجل الإحاطة بجوان  الموضوع, و الإجابة على إشكالية الدراسة قسمنا البحث كما يلي : 

 مقدمة.

 وتم تقسيمه إلى مبحثين:. بمفاهيم حول سعر الصرفالفصل الأول اهتم          

حيث تم تقسيمه إلى مطلبين تنولنا فيه المطل  "  حول سعر الصرف وتقييم الأداء مفاهيم عامةالمبحث الأول كان بعنوان "
 تقييم أداء البنوك.  المطل  الثانيمفاهيم عامة حول سعر الصرف و الأول 

 " التي تتعلق بموضوع دراستنا .     حول سعر الصرف وتقييم أداء البنوك الدراسات السابقة أما المبحث الثاني بعنوان "

 عرض الفصل الثاني إلى دراسة حالة البنك الجزائر الخارجي والتي تم تقسيمها إلى مبحثين. الأول بعنوان في حين ت 

 الميدانيةالطريقة المتبعة في الدراسة " وتم تقسيمه إلى مطلبين المطل  الأول بعنوان  الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة" 
 . تخدمة في الدراسةأما المطل  الثاني بعنوان الأدوات المس

وتم تقسيمه إلى مطلبين المطل  الأول بعنوان عرض نتائج "  تحليل وتفسير ومناقشة الدراسةأما المبحث الثاني فكان بعنوان " 
 دراسة بنك الجزائر الخارجي، أما المطل  الثاني بعنوان مناقشة وتحليل نتائج دراسة بنك الجزائر الخارجي، وفي الأخير الخاتمة.
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 تمهيد : 

ذو ا جعله مم، الخارجيةالمحلية و  الاقتصاديةيعتبر سعر الصرف أحد أهم المتغيرات المؤثرة على العمليات 
وبم أن البنوك التجارية هي الرابط بين الإنتاج المحلي والأجنبي من حلال التصدير ، لدى الاقتصاديينأهمية كبيرة 

 والاستيراد فهذا سيؤذي إلى بروز أو ظهور علاقة تجمع بين أداء هذه البنوك وسع الصرف. 

 هذا الفصل إلى مبحثين ولمحاولة الجمع بين سعر الصرف وأداء البنوك التجارية قسمنا 

 البنوك أداءتقيم و حول سعر الصرف  مفاهيم عامة: المبحث الأول  
 الدراسات السابقة للموضوع المبحث الثاني : 
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 . البنوك أداء تقييمحول سعر الصرف و  دبيات النظريةالمبحث الأول : الأ

 وأداء البنوك التجارية قسمنا هذا المبحث إلى مطلبين:المتغيرين سعر الصرف ولمحاولة فهم العلاقة بين 

 المطل  الأول يوضح مفهوم سعر الصرف.

 المطل  الثاني فيتطرق إلى مفهوم تقيم الأداء.

 سعر الصرف. مفاهيم عامة حولالمطلب الأول: 

 .وظائفه وخصائصهسعر الصرف  مفهومسنحاول في هذا المطل  توضيح    

 الأول: ماهية سعر الصرف.  الفرع

سنقوم بداية بدراسة سعر الصرف من خلال تعريفه وطريقة تسعير العملات، كما سنحاول إظهار الصيغ    
 المختلفة لسعر الصرف.

 سعر الصرف مفهومأولا: 

 :0تعريف 

عرف سعر الصرف بأنه عدد وحدات العملة الوطنية التي يستلزم دفعها لشراء وحدة واحدة من العملة الأجنبية، أو هو ي   
  ،1عدد وحدات العملة الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة من العملة الوطنية

 : 0تعريف 

 ، 2الأجنبيةكما يقصد بسعر الصرف الذي يعبر عن قيمة العملة الوطنية بالنسبة للعملة 

  :3ا تشترك في توضيح التالينهالمستخدمة في تعريف سعر الصرف فإ تعددت المفاهيمومهما 
 يمكن التعبير عن سعر الصرف بعدد الوحدات أو القوة الشرائية؛ -
 تتعدد أسعار صرف العملة الواحدة بتعدد العملات المستخدمة في مقارنتها؛ -
 عملة، سعر صرف معين مقابل العملات الأخرى؛ أن لكل -

 ومنه نستنتج بأن سعر الصرف هو قيمة العملة المحلية بدلالة عملة أجنبية وأن هناك عدة عوامل تدخل في تحديد هذه القيمة.

  ثانيا: أنواع أسعار الصرف

                                                           
 .23، ص:5002، الأردن، 0، دار صفاء للنشر والتوزيع، طالتمويل الدوليموسى سعيد مطر وآخرون،  - 1

2 -Marie delaplace, monnaie et financement de l'économie, dunod, 2 édition, Paris, 2006, p :126. 
دراسة تحليلية، مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي الأول حول: اليورو واقتصاديات الدول العربية، جامعة  ،أثر تقلب درف اليورو في المخاطرة المصرايةحيدر نعمة الفريجي،  - 3

 .2، ص2005أفريل   20 -18الأغواط، الجزائر،
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في هذا الإطار يظهر سعر الصرف كسعر نقدي للعملة الأجنبية، ويعرف كقيمة للعملة المحلية بدلالة العملة الأجنبية )أو    
 :1مايلي يمكن التمييز بين عدة أنواع للصرف نذكر منهاو العكس(، 

  :الاسميسعر الصرف  - 0
طبقا للطل  ه ويتم تحديد وحدة من عملة أجنبية بدلالة وحدات من العملة المحلية، على أنه الاسميسعر الصرف يعرف          

والعرض على ذلك السعر في سوق الصرف في لحظة زمنية معينة، ولهذا يمكن لسعر الصرف أن يتغير تبعا لنظام الصرف المعتمد في 
المبادلات التجارية الرسمية، وسعر الصرف  مول به فيإلى قسمين سعر الصرف الرسمي وهو المع الاسميوينقسم سعر الصرف  ،البلد

سعر صرف العملة المحلية  ارتفاعي أيوميا إما بالتحسن  الاسمي الموازي وهو المعمول به في الأسواق الموازية، ويتغير سعر الصرف
ينظر إليه على أنه يقيس الأسعار النسبية بين عملتين  الاسميبالنسبة للعملة الأجنبية، وإما بالتدهور، لذا فإن سعر الصرف 

   نقديتين.

 سعر الصرف الحقيقي: - 0

يعرف سعر الصرف الحقيقي على أنه عدد الوحدات من السلع الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة من السلع المحلية،             
لهذا فإن سعر الصرف )القوة الشرائية(،  الأسعار النسبية لسلعتين حقيقيا يقيس اوهذا يعني أن سعر الصرف الحقيقي يعتبر مفهوم

بين المستويات النسبية للأسعار المحلية مع المعدلات  للاختلافاتالذي يتعدل طبقا  الاسميالحقيقي سوف يعادل سعر الصرف 
  .النسبية للأسعار الأجنبية

 :سعر الصرف التوازني -3
الكلي، أي أن سعر الصرف التوازني يمثل التوازن المستديم  الاقتصاديوهو سعر الصرف الذي يكون متسقا مع التوازن          

)النقدية( المؤقتة تؤثر على سعر الصرف الحقيقي  الاسميةينمو بمعدل طبيعي، فالصدمات  الاقتصادلميزان المدفوعات عندما يكون 
 وتبعده عن مستواه التوازني.

 الصرف الفعلي الحقيقي:سعر  -2
من أجل أن يكون مؤشر سعر الصرف الفعلي الحقيقي ذا دلالة ملائمة على تنافسية البلد تجاه الخارج، لابد أن يخضع إلى         

 . 2التصحيح بإزالة أثر تغيرات الأسعار النسبية

 سعر الصرف الفعلي: -1

التغير في سعر صرف عملة دولة ما بالنسبة لعدة عملات لدول يعبر سعر الصرف الفعلي عن المؤشر الذي يقيس متوسط    
أخرى في فترة زمنية معينة، وبالتالي فإن مؤشر سعر الصرف الفعلي يساوي متوسط عدة أسعار صرف ثنائية، وهو يدل على مدى 

 .تحسن أو تطور سعر صرف عملة ما بالنسبة لأسعار صرف مجموعة من العملات الأخرى
                                                           

-ص ،5005، جامعة الأزهر )فلسطين( منشورة، ير، غ، رسالة ماجستير في الاقتصادتأثير سعر الصرف على المؤشرات الكلية للاقتصاد الفلسطينيزاهر عبد الحليم خضر ،  - 1
 .53-04ص:

 .24، ص :5000منشورة، المركز الجامعي غرداية،  يرغ ، رسالة ماجستير،حالة الجزاير -أثر تغير سعر الصرف على تحرير التجارة الخارجيةعطااء الله بن طيرش،  - 2
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 سعر الصرف:خصايص  - ثالثا
 :1هناك ثلاثة خصائص لسعر الصرف ندرجها كما يلي

الحقوق و الديون معا الناتجة عن عمليات  المقاصة هي استعمال الحقوق في تسديد الديون أي أنها ترتكز على تسوية   المقادة:0
 التجارة المنظورة.

المتعاقةةدتين، وتةةتم تسةةوية المبةةادلات التجاريةةة  لةةدولتينام الصةةرف الأجنةةبي بةةين انةة  اسةةتخدالمقاصةةة في عمليةةة الصةةرف تتمثةةل في تجو 
ا تكةةون سةةعر الصةةرف بةةين الةةدولتين قبةةل فةةتح حسةةاا المقاصةةة لأنةةه غالبةةا مةة بينهمةةا، باسةةتخدام الحقةةوق لتسةةديد الةةديون ، و ةةدد

يتفةةق عليهةةا  للقواعةةد الةةتيأي عةةدم تسةةاوي ديةةون دولةةة و حقوقهةةا قبةةل الدولةةة الأخةةرى ويةةتم تسةةوية الفةةرق وفقةةا المقاصةةة غةةير كاملةةة 
 الطرفان.

الفروق السعرية في سعر صرف عملة بين  المضاربة تكون من أجل تحقيق الربح، و يتم ذلك عن طريق الاستفادة من   المضاربة:0
وق ذات السةةعر عهةةا في السةةالعملةةة في السةةوق ذات السةةعر المةةنخفض و إعةةادة بي سةةوقين أو أكثةةر في وقةةت واحةةد، عةةن طريةةق شةةراء

و سائل الاتصال بين  تسمى هذه العملية بعملية التحكيم بين العملات و قد ظهرت عمليات التحكيم لسهولة و سرعة رتفع  والم
 المراكز التجارية في مختلف بقاع العالم.

سعر الأخطار الناجمة عن التقلبات في  التغطية تتم عن طريق اللجوء إلى عمليات الصرف الآجلة و ذلك لتفادي   التغطية:3
 .من انخفاض في قيمة العملات الأجنبية عن القيام بعمليات صرف آجلة الصرف، وهي عملية تأمين ضد ما يتوقعه المتعامل

   : وظايف أسعار الصرفالفرع الثاني 

 :2يتميز سعر الصرف بعدة وظائف نذكر منها ما يلي   

 : وظيفة قياسية :0-0

الأسعار المحلية والأسعار العالمية فالمنتجون المحليون يعتمدون على سعر الصرف لمقارنة يمثل سعر الصرف حلقة وصل بين           
 .الأسعار المحلية لسلعة ما مع أسعار السوق العالمية

 وظيفة تطويرية: :1-2

يستخدم سعر الصرف في الرفع من حجم صادرات معينة إلى مناطق معينة من تخفيض سعر صرف عملة هذه            
الصادرات حتى تكون هذه الأخيرة أرخص سعرا مقارنة بصادرات الشركاء التجاريين مثل ما  دث من تبادل تجاري بين الصين 

 اتجاهحجم الصادرات الصينية  ارتفاعقارنة بالدولار أدى إلى والولايات المتحدة الأمريكية حيث أن اليوان الصيني المنخفض م
 الولايات المتحدة الأمريكية ودول أخرى مقارنة بالسلع الأمريكية نحو الصين ودول أخرى كذلك.

 : وظيفة توزيعية :3 -1
                                                           

 . 000، ص  5000، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر سنة  مدخل لتحليل النقديمحمود حميدات  - 1
 .04، ص: 5003، بسكرة جامعة ، رسالة ماجستير،غ منشورة،إشكالية اختيار نظام الصرف الملايم في ظل التوجه الحديث لأنظمة الصرف الدوليةجعفري عمار،  -2
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الدولي من خلال إعادة توزيع الدخل القومي العالمي بين دول  الاقتصاديؤدي سعر الصرف وظيفة توزيعية على مستوى             
أن اليابان تستورد القمح من الولايات المتحدة وارتفعت القيمة الخارجية للدولار الأمريكي مقابل الين فإن اليابان  افترضناالعالم فإذا 

اليابان من الدولارات الأمريكية في حين  احتياطاتمن القمح مما يؤثر على  تهاستضطر إلى دفع زيادة في الدولارات لقاء واردا
 الأمريكية من الدولارات. الاحتياطاتترتفع 

 المطلب الثاني : تقييم الأداء 

        , كما لها أهمية  استخدام الموارد المتاحة لديهاإن تقييم الأداء في مجال البنوك التجارية يهدف إلى قيا  كفاءتها في           
 , حيث تبين نقاط القوة و الضعف في البنك بالنسبة للقطاع المصرفي . خاصة

 وأهدااه و أهميته الفرع الأول : مفهوم  تقييم الأداء

       , و تقوم بتوزيعها على استخداماتها بشكل منظم يضمن لها أكبر التجارية على مواردها من مصادرهاتحصل البنوك          
لفة لتعريف تقييم , و على هذا الأسا  و جدت مفاهيم مختبنك إلى آخر نتيجة لعدة اعتبارات, هذا الأخير يختلف من عائد

 الأداء ولكن قبل التطرق إلى تقيم الأداء سنتطرق إلى مفهوم الأداء.

 : 0تعريف 

 1"الكيفية التي يبلغ بها التنظيم أهدفه"

 :0تعريف 

 2المختلفة التي يتكون منه عمله""قيام الفرد بالأنشطة والمهام 

 لمهامه من أجل تحقيق الأهداف المسطرة. ومن خلال التعريفين نستنتج أن الأداء يعبر عن مدى إنجاز الفرد

 :تعريف تقيم الأداء-

 :0تعريف 

    3" هو الطريقة أو العملية التي يستخدمها المقيم لمعرفة أي من الأفراد أنجز العمل وفقا لما ينبغي له أن يؤدي " .      

      :5تعريف 

  4الأهداف المخططة " .  تنفيذ"تقييم الأداء يعني التأكد من كفاءة استخدام الموارد المتاحة و التحقق من 

                                                           
مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد الأول، نوفمبر الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم، عبد الملك مزهوده،  1

 66، ص:5000
 عبد المالك مزهوده، نفس المرجع سبق ذكره، نفس الصفحة. 2
 .  513, ص : 0441, المكت  العربي الحديث, مصر ي وإدارة الاارادالسلوك التنظيم, عبد العقار حنفي - 3
 . 513, ص : 0444, ر الكت  العلمية للنشر و التوزيع, داالتحليل المالي و ادارة الأموال, ابو الفتوح على فضالة - 4
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 :3تعريف 

لوقوف على الحالة , لشاملة تستخدم فيها جميع البيانات, المحاسبية و غيرهاو بصورة أدق فإن تقييم الأداء هو : " عملية         
   1, و تحديد الكيفية التي أديرت بها موارده خلال فترة زمنية معينة ". المالية للمصرف

هو تشخيص لنقاط القوة و الضعف بحيث يساهم هذا التشخيص في بناء و صياغة  الأداءتقييم   إنمما سبق نستخلص و      
   . مخطط إدارة أصول و خصوم المصرف

 : الهدف من تقييم الأداء و أهميته  ثانييا

  الأداءالهدف من تقييم  - 0

, إلا أن هناك وفقا للخطط الموضوعة و المرسومة , التأكد من أن الأداء الفعلي يتمدف العام لعملية تقييم الأداءيتمثل اله         
 : اء يمكن إنجازها في نقاط التاليةبعض الأهداف الأخرى لتقييم الأد

 ؛ك لمعرفة جوان  الضعف و معالجتهاتوضيح المسار المالي للبن -
         2؛ر الناتجة عن الاستثمار في الأصولإبراز مدى قدرة البنك على إستعاا الخسائ -
عض العيوا , حيث تكفل الدراسة التحليلية لنتائج التقارير للكشف عن بلمشكلات الإدارية و التنظيميةض اكشف بع -

 ؛التنظيمية أو الإدارية
 
    3العمل على الحصول على أفضل عائد و دفع حركة التنمية يتم عادة من خلال التوسع و إقامة المنظمات الجديدة .  -

 أهمية تقييم الأداء  -0

 ؛ز التي تبنى عليها عملية الرقابةتقييم الأداء أهم الركائيعتبر  -
 ؛ام البيانات المالية و الإحصائيةاختبار مدى تحقيق المنشأة للأهداف الموضوعة باستخد -
 ؛مواطن القوة و الضعف في المنشأة يفيد تقييم الأداء بصورة مباشرة في تشخيص المشكلات و حلها و معرفة -
 4معرفة مدى سلامة السياسات و الإستراتيجيات خلال السنة المالية .  -

 : نماذج تقييم الأداء الثاني فرعال
                                                           

 . 522, ص: 5000 , 0444, , الدار الجامعية, مصرإدارة الموارد البشريةأحمد ماهر ,  -1
 .  492, ص: 9111مركز الأسكندرية للكتاب,  ,الأسواق و المؤسسات المالية, عبد الغفار حنفي - 2
, رسالة ماجستير, غير منشورة, جامعة الإسلامية, غزة, فاعلية نظام تقييم الأداء و أثره على مستوى أداء العاملينموسى محمد أبو حطب,  - 3

 .  91, ص: 4001
, ) الدراسة عبارة عن مداخلة (, جامعة واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم أداء الوظيفة المالية للمؤسسة المينائيةزينة قمري,   - 4

  سكيكدة, الجزائر, سنة النشر  مجهولة, موقع و تاريخ التحميل :
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, وكون لاف المستفيدين من تقارير الأداءتعتمد المؤسسات المصرفية التجارية مؤشرات قيا  أداء المصارف مختلفة باخت     
 SLEMAC, استخدمت ما يعرف بنظام إدارة المصارف, وجميع الجهات المراقبةشاملة تستفيد منها تقييم أداء المصارف عملية 

, (L.V.M), و كذلك نموذج القيمة الاقتصادية المضافة الأمريكيةة في الولايات المتحدة لترتي  المصارف من حيث الأداء خاص
 سيتم تطبيقه في هذه الدراسة . الذي  (M.O.E)(, ونموذج العائد على حقوق الملكية  MVAالقيمة السوقية المضافة )و 

  (R.O.E) : نموذج العايد على حقوق الملكية  اولا
عائد على حقوق الملكية سنة لكي تتمكن البنوك التجارية من تقييم أدائها عمل "دافيد كول" على استنتاج نموذج ال         

              , وجدولالمالية المتمثلة في )الميزانية على القوائم, اعتمادا المتبادلة بين الربحية والمخاطرةالذي يوضح العلاقة  و 0415
 النتائج( . الحسابات

                                                                       مفهوم نموذج العايد على الحقوق الملكية - 0
, و حجم أرباح البنك نموذج يمكن المحلل من تقييم مصدر, و هو ة بين العائد و المخاطرةهو مؤشر متكامل لوصف العلاقة المتبادل

, و تتمثل أساسا في مخاطر الائتمان, مخاطر السيولة, مخاطر معدل الفائدة, و كذلك مخاطر التشغيل 1, خاصة بمخاطر تم اختيارها
   2مخاطر رأ  المال . 

 تطور نموذج العايد على حقوق الملكية   -0
 حيث بدأ, الأداء ",  واحد من أهم النماذج المستخدمة في تقييم"Dupontحقوق الملكية أو نموذج  يعتبر العائد على     

هذا النموذج في بداية القرن العشرين, حيث اقتصر في بادئ الأمر على قيا  معدل العائد على الاستثمار من خلال اشتقاقه من 
اءة الإدارة بتحقيق الأرباح, و هي نسبة صافي الربح إلى إجمالي المبيعات, فيما تعبر النسبة الثانية نسبتين, تعبر النسبة الأولى عن كف

 3عن كفاءة الإدارة في استخدام موجوداتها, و هي نسبة صافي المبيعات إلى إجمالي الموجودات . 
لى معدل العائد على حقوق الملكية عن , تم تطور النموذج ليتحول من معدل العائد على الاستثمار إ0410و في عام      

طريق إضافة نسبة ثالثة له تخص المخاطر, و هي النسبة المتعلقة بمضاعف الرفع المالي, و هي أحد نس  هيكل رأ  المال والمتمثلة 
  4بنسبة إجمالي الأصول إلى حقوق الملكية .

 5"  أنه نموذج لتقييم أداء البنوك . استنتج "دافيد كول 0415و في عام      
  (ROA)ثانيا: العايد على الأدول 

 : العائد على الأصول بمؤشرين و همايتحدد مؤشر      

                                                           
 .  26, ص: 0441, أطروحة دكتوراه, غير منشورة, جامعة أم درمان الإسلامية, السودان, قياس كفاءة الأداء المالي للبنوك الإسلاميةمحمد على محمد العقول,  - 1
 . 12ص: , 0444, , الدار الجامعية الاسكندرية, مصرلتجارية تحليل العايد و المخاطرةتقييم أداء البنوك ا,  طارق عبد العال حماد - 2

3 - Gitman.L.J. Principles of mangmet finance.massachuetts. Addison Wesley . (1997) . p 40                                     
4 - Almazari . A.A .Financail performance evalution of some selected jordanion commercial banks . 

Internationl research journal of finance and economics . (2011) . p p 50.63. 
, 03, الجزء الأول, مجلة الباحث, ورقلة, العدد 0222-0222تقييم أداء المؤسسات المصراية دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزايرية خلال الفترة محمد جموعي قريشي,  - 5

 .  40, ص: 5002
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 .فاءة في إدارة و مراقبة التكاليف: يعكس مدى قدرة الك(PMالربح )هامش  -
الأفضل للأصول أي إنتاجية , حيث يدل المؤشر على الاستغلال :و يسمى استعمال الأصول(AU)منفعة الأصول  -

 . الأصول
ؤسسة ما عائدا على الأصول , فمثلا إذا حققت مر الأداء الأفضل أو الأداء السيئو هذه الصيغة تركز الانتباه إلى مصد       
باستخدام , أو ما يعكس مؤشر هامش الربح المرتفع, و هو اءة في التحكم و مراقبة التكاليف, فيكون سببه أنها أكثر كفمرتفعا

 1اليين ., أو طريق التحسن في كلا الحالأصول الإنتاجيةنفعة الأصول أو أفضل للأصول و هو ما يعكس م

 . , أو لكليهماداء الضعيف قد يعود لجان  منهمابالمقابل فإن الأ     

 مؤشرات العايد  -0

الهدف الأساسي لإدارة أي بنك هو تعظيم العائد و تحقيق ربحية مرتفعة, ولكي يتحصل هذه الأخيرة عليه تحمل  إن          
 2.المقاييسالكثير من مخاطر, و على هذا الأسا  تستخدم إدارة البنك مقاييس العائد و المخاطرة لتقييم أدائها, و فيما يلي أهم 

. حيث يوضح (Dupont system)يس العائد من خلال نظام يعرف بنظام يمكن توضيح العلاقة بين مؤشرات تق     
 يلي:  هي كماث مؤشرات أداء مهمة و النموذج المزدوج بين ثلا

(, و هي نسبة الربح إلى إجمالي الإيرادات, و التي تمثل مدى كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح ROE)مؤشر تقييم الربحية  -
 و مراقبة التكاليف . 

, و هي نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات, و التي تمثل مدى  (ROA)تقييم كفاءة إدارة الأصول  مؤشر -
 الإيرادات. ق المنفعة من الموجودات في تحقيقكفاءة الإدارة في تحقي

لمخاطر المتعلقة مؤشر مضاعف الملكية أو الرفع المالي, و هي نسبة إجمالي الموجودات إلى حقوق الملكية, و التي تقيس ا -
  3. لكية ضمن هيكل رأ  المال المصرفباستخدام أموال الم

 العلاقة بين الؤشرات: -0

, و العائد على حقوق الملكية  (ROA), العلاقة بين العائد على الأصول شرح و توضيح( Dupont)يوضح نموذج      
(ROE.   

                                                           
    , مذكرة  0200-0222دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزايرية ) –قياس الكفاءة المصراية احستخدام نموذج العايد على حقوق الملكية , ياسمينة خمقاني - 1
 .   00: , ص5002استر, غير منشورة, جامعة ورقلة, م
 
 .  23, ص: 5002, رسالة الماجستير, غير منشورة, جامعة الجزائر, الجهاز المصرفي في ضل العولمة ) حالة الجزاير  محمد كريم ميلودي,  - 2

3 - Rees . B. Financial Analysis. Hertfordshire . prentice hall tnterational . ( 1990) .                                                     
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         خلال ضرا العائد على الأصول , وذلك من الماليةيظهر من استخدام الرافعة حيث أن الفرق بين الاثنين      
(ROA) ( بمضاعف حقوق الملكية ,EMأو ما يسمي بالرافعة المالية ,). 

 أهم مؤشرات العايد: 

   : مؤشرات العايد0-0الجدول رقم )

 العلاقة المؤشر

 (EOR)  العايد على حقوق الملكية
 الدخل الصافي
 حقوق الملكية

 (EOR) الأدولالعايد على 
 الدخل الصافي
 إجمالي الأصول

 (RE) الرااعة المالية
 إجمالي الأصول
 حقوق الملكية

 (ME) هامش الربح
 الدخل الصافي

 الإيراداتإجمالي 

 (RA) منفعة الأدول
 إجمالي الايرادات

 الأصول إجمالي
  من اعدد الطال المصدر : 
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 السابقةالدراسات المبحث الثاني : 

إلى أهم الدراسات فيه تعرض نهذا المبحث و  أجريت دراسات عديدة حول موضوع  سعر الصرف و تقييم الأداء         
 :  اث ذات صلة بالموضوعالسابقة و الأبح

 :والأجنبيةالمطلب الأول : الدراسات العربية 

  الدراسات العربية: -0

المؤسسات المصراية دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزايرية  أداء"تقييم بعنوان  ,دراسة محمد الجموعي قريشي - 0 
  5002 ,ورقلة , جامعة سة عبارة عن مقال في مجلة الباحث, العدد الثالث, الدراجزء الأول " 0222 – 0222خلال الفترة 

, حيث طبق ذلك على مجموعة من البنوك ت الماليةهدفت الدراسة إلى تقييم أداء البنوك باستخدام المعطيات و البيانا        
, ثم قارن بين أداء المخاطرة(, من أجل إظهار العلاقة بين الربحية و BDL)- APC- ANC- AKACACLC الجزائرية

 , كما استخدم نموذجرنة بين العائد و المخاطرة البنك, و استخدم في دراسته منهج المقارنة الذي يساعده في المقابينها  البنوك فيما
فتوصلت   ,تحليلي يسمى بنموذج العائد على حقوق الملكية و بعض المؤشرات الأخرى التي تتعلق بالعوائد و المخاطرة البنكية
أما إنتاجية  ,الدراسة إلى أن بنك البركة أكثر ربحية و أقل مخاطرة و لديه كفاءة في إدارة و مراقبة التكاليف مقارنة بالبنوك الأخرى

 ين البنوك طيلة فترة الدراسة . الأصول فمتقاربة ب

" تقييم أداء البنوك التجارية من حيث العايد و المخاطرة دراسة حالة و عبد الرزاق خليل بعنوان  ,دراسة أحلام بوعبدلي -5
تصادية, الاق   , الدراسة عبارة عن مداخلة في ملتقى بعنوان المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات القرض الشعبي الجزايري "

 .  5002ديسمبر  02و02, يومي جامعة الشلف

عبي , و تمت دراسة حالة القرض الشتجارية بطريقة العائد و المخاطرةتهدف هذه المداخلة إلى إبراز تقييم أداء البنوك ال     
لدراسة ا استخدمت, و لمعالجة الموضوع بيانات من القوائم المالية للبنك, و قد تم جمع ال5000إلى  0441الجزائري من  

مقارنتها , و ذلك بعد ري يتحسن من سنة إلى أخرى, فتوصلت الدراسة إلى أن القرض الشعبي الجزائمؤشرات العائد و المخاطرة
 .بمعدلات القطاع النمطية

 دراسة تحليلية لأداء البنك الأهلي SLEMAC" تقييم الأداء احستخدام نموذج ,  دراسة على منصور محمد بن سفاح - 3
 .   5002, رسالة ماجستير, غير منشورة, الجامعة اليمنية,  الدراسة عبارة " 0222-0223اليمني للسنوات 

, و تقييم كفاءة اداء طاء صورة متكاملة عن أداء البنوكعلى اع ACEAKCتهدف هذه الدراسة إلى معرفة قدرة نموذج      
, و اعتمدت الدراسة على ضعف في بعض مجالات الأداء البنكيال, إضافة إلى تحديد جوان  القوة و بنك الأهلي اليمنيال

, و التي تعطي تلك الفترة الزمنية للبحث و التحليل البيانات الخاصة بالدراسة قارير السنوية التي يصدرها البنكالبيانات من الت
  امة في تحديد كفاءة إدارة أي, و قد توصلت الدراسة إلى أن تقييم الأداء من المسائل الهACEAKCباعتماده على نموذج 

 , و تقييم إنجازاتها بالمقارنة مع ما هو مستهدف قياسيا بما هو متاح لديها من إمكانيات . منشأة
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 0220/  22العدد  –دادن عبد الغني ، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية ،مجلة الباحث  دراسة -  2
  ورقلة .

تهدف هذا المقالة إلى تسليط الضوء على جانبي القيمة والأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية هادفة إلى تحليل العلاقة بين 
مؤشرات القيمة والأداء بدءا بتحديد مفهوم الأداء المالي وأهميته وأسباا تباين تحديد مفهومه ، مرورا بالإسهامات الأمريكية 

مة والأداء، و انتهاء بعلاقة الهيكل المالي بالقيمة والأداء. وقد توصلت هذه المقالة إلى استنتاجات ومختلف الدراسات حول القي
تتمثل في تبين وجود علاقة ديناميكية بين الأداء المالي والقيمة.فمن بين العوامل نجد أن الهيكل المالي للمؤسسة ذو تأثير مزدوج، 

الاقتصادي والمعدل الذي يتم به تلك الأصل  موج  التدفقات النقدية التي يولدها فقد يكون إيجابيا كما قد يكون سلبيا . فب
التدفقات و المتمثلة في تكلفة الأموال، فإنه للهيكل المالي تأثير على قيمة المؤسسة، بفعل تكلفة الأموال . وثمة جدال قائم حول 

لقيمة والهيكل المالي، في حين هناك من يرفضها . والواقع أن أمثلية الهيكل المالي، حيث وجدت مقاربات تقر بوجود علاقة بين ا
للمحيط الاقتصادي والمالي تأثيرا هاما على هذه القضية. فهناك مؤسسة تواجه وسط اقتصادي متشبع بالاستدانة، وأخرى تعمل 

 البحث العلمي. ضمن ما يعرف باقتصاد السوق، ومثل هذه المواضيع مثيرة للجدل ، لذلك فهي لازالت محل اهتمامات

 .، جامعه طنطاتحليل أثر تقلبات أسعار الصرف على الصادرات في مصر ،(5005دراسة أشرف لطفي السيد ) -1

حاول الباحث في هذه الدراسة التحقق من العلاقتين طويلة وقصيرة الأجل بين الصادرات المصرية وبين التقلبات في     
وتم تطبيق كلا من نموذج الإنحدار الذاتي ونموذج  5000إلى  0420سعر صرف، باستخدام بيانات ربع سنوية للفترة من 

، وبناء على هذين النموذجين أوضحت النتائج أن تقلبات سعر ، من أجل التحقق من هدف الدراسةVECMتصحيح الخطأ 
الصرف تؤثر تأثيرا سلبيا على نمو الصادرات المصرية، حيث تؤدي حالة عدم التأكد الناشئة عن التقلبات في أسعار الصرف إلى 

 تفضيل المتعاملين في التجارة في الداخل عن التجارة في السوق الدولية.

القياسية وجد أن جميع متغيرات الدراسة متكاملة فيما بينها، وهو ما يعني أن هذه المتغيرات لن تنحرف  ومن خلال الدراسة    
كثيرا في الأجل الطويل، كما إتضح أن سياسة سعر الصرف للتأثير على الصادرات لن تكون سياسة جيدة، حيث إن تخفيض 

القصير، ومع ذلك فإن سياسة تخفيض قيمة الجنيه ستؤدي إلى زيادة  قيمة الجنيه المصري لن يتبعه زيادة الصادرات وذلك في الأجل
 الصادرات في الأجل الطويل. 

 يررسالة ماجستير، غ ،حالة الجزاير -أثر تقلبات سعر الصرف على ميزان المداوعات ،(5000دراسة حميدات عمر ) -0
 . 3منشورة، جامعة الجزائر 

من خلال هذه الدراسة حاول الباحث الإجابة على الإشكالية التالية: إلى أي مدى يؤثر تقل  سعر الصرف في ميزان   
على  الاعتمادالمدفوعات؟ وما هي نتائج تقلبات أسعار الصرف الدولار مقابل اليورو على ميزان المدفوعات الجزائري؟ حيث تم 

-0442 لها علاقة بالبحث وتحليلها لتوضيح أبعاد الدراسة، خلال الفترة )ومجموعة من الإحصائيات التي الوصفيالمنهج 
 ( ، وتوصل إلى النتائج التالية:5002

الفائض المحقق في ميزان المدفوعات ليس له علاقة بوضعية سعر الصرف، فالميزان التجاري حقق فائضا بسب  تحسن أسعار     - 
   قلة رؤو  الأموال الموجهة إلى الجزائر وتسديد الديون الخارجية؛النفط، بينما حساا رأ  المال عرف عجزا بسب
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الجزائري، فالبرغم من تنوع العملات المشكلة  الاقتصادالتقلبات الحاصلة في سعر صرف الدولار مقابل اليورو تؤثر سلبا على  -
في عملة الدين المشكل من اليورو أكبر من المكاس  التي  الارتفاعللدين الخارجي، غير أن الخسائر التي يمكن أن تنتج عن 

 عملة الدين المشكل من اليورو؛ انخفاضتنتج عن 
الجزائري والذي يمس بالدرجة الأولى تدهور  الاقتصادالحاصل في سعر صرف الدولار مقابل اليورو له تأثير على  الانحراف -

عملة  ارتفاعقيمة الواردات بسب   وارتفاعالقدرة الشرائية لعائدات النفط، وحدوث تدهور على مستوى ميزان المدفوعات 
 الدفع، خاصة وأن أغلبها تتم باليورو.

  الدراسات الأجنبية: -0

 .سعر الصرف وضبط ميزان المداوعات في نيجيريا اختلال 0203 دراسة د. إيمور و أ.أوبجيدا -1

 ( D.Umoru and O.Odjegba, 2013), Exchange rate misalignment and balance of 
payments adjustment in Nigeria.  

سعر الصرف على وضع ميزان المدفوعات في  اختلالكيف أثر حاول الباحثان في هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالية:     
( VECM) تصحيح الخطأنموذج تقديرات  على الاعتمادحيث تم  ،5005إلى  0413من الممتدة  خلال الفترة نيجيريا
(Error Correction Mechanism) ، جرينجر للسببية اختبارو(Test Causality Granger)  لتحديد اتجاه

مةن نتةائج  وأتضح، %0عند مستوىوذلك نتائج اختبار جرينجر للسببية أحادية الاتجاه، ، حيث أشارت السببية بةين المتغيرات
في المدى القصير  سعر الصرف النيجيري اختلال تم التوصل إلى أنهةذه الأخيةرة بأنةه لا توجةد علاقةة سببية بين المتغيرات، حيث 

سعر الصرف أظهر وجود  اختلالوتتمثل النتيجة الرئيسية في هذه الدراسة هو حقيقة أن على ميزان المدفوعات،  له أثر إيجابي ظهر
، قامت  ( Prince Umor et all 2013,علاقة إيجابية مع رصيد ميزان المدفوعات في نيجيريا، وفي دراسة أخرى لة )

الخطي البسيط في تحليل  الانحدارأسلوا  استخدمتالنيجيري،  الاقتصادبتحليل العلاقة بين سعر الصرف وميزان المدفوعات في 
حيث شملت  ،السلاسل الزمنية المستمدة من منشورات البنك المركزي النيجيري  ومكت  إدارة الدين والمكت  الوطني للإحصاء

املات في الحسابات الجارية والرأسمالية لميزان المدفوعات، ظهر أن مع الاختلافات(، وفي شرح 5002 -0426الدراسة الفترة )
 الخارجية، ولكن سلبية على الدين الخارجي. والاحتياطياتالمؤشر إيجابية لسعر الصرف 

 .أثر سعر الصرف على التجارة الخارجية في تركيا 5003دراسة  .جيينز  -2

) Ş.Güneş, 2013, the Effect of Exchange Rate on the International Trade in 
Turkey 

في هذا البحث تم تحليل العلاقة بين تقل  سعر الصرف والصادرات والواردات )أسعار الصرف على نمط التجارة الدولية في    
على البيانات الشهرية للفترة   VECM)من خلال تطبيق إجراءات التكامل المشترك ونموذج تصحيح الخطأ  تركيا(،
، تجةاهي المتةرابط والةةذي يةةستخدم فةةي حةةال كةةون المعلومةةات غيةةر ثابتةةةالإ الانحدارتحليةل ( وتطبيق 5005:02 -5003:00)

متباعد جدا في  الانحرافتم التوصل إلى أن أسعار الصرف والصادرات والواردات هي مترابطة، وبالتالي لا يمكن أن يكون حيث 
تركيا، وعلاوة على ذلك يبين تحليل نموذج تصحيح الخطأ أن طويلة المدى السببية تمتد من الصادرات والواردات لتبادل أسعار 

 الفائدة.
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كما أن بعض الدراسات الأخرى التي أجريت لتركيا، وجدت أن تقلبات سعر الصرف الاسمي يؤثر بشكل إيجابي على    
وفي دراسة قام بها ، عند زيادة أسعار الصرف الحقيقية( الانخفاضت التركية الحقيقية تميل إلى الصادرات) الصادرا

(Fidan,2006 حاولت دراسة )العلاقة بين سعر الصرف الفعلي الحقيقي وكلا من الصادرات والواردات الزراعية في  اتجاه
السببية  اختبارمنهجية التكامل المشترك لجوهانسون، بعد إجراء  استخدامالتركي، ومن أجل معرفة ذلك التأثير وإتجاهه تم  الاقتصاد

 العلاقة، وقد أخذت الدراسة نموذجين: اتجاهلجرانجر لمعرفة 

النموذج الأول للدراسة يشكل نموذج الصادرات الزراعية التركية، أما النموذج الثاني للدراسة متعلق بنموذج الواردات الزراعية    
راسة إلى أن تأثير سعر الصرف على كلا من الصادرات والواردات الزراعية لا يكون له تأثير كبير في المدى وتوصلت الد  التركية

القصير، ولكن الأثر الإيجابي لتغيرات سعر الصرف ظهرت بعد السنة العاشرة، وأن هناك علاقة طردية بين سعر الصرف الحقيقي 
وأن هناك علاقة عكسية بين سعر الصرف الحقيقي الفعال والواردات الزراعية التركي،  الاقتصادالفعال والصادرات السلعية في 

 التركية.
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 المطلب الثاني: الفرق بين الدراسات السابقة 
  : الفرق بين دراستنا والدراسات السابقة.0-0الجدول )

 أوجه الاختلاف
 الدراسات  

 والتشابه  
 السابقة

 

مكان وزمان  عنوان الدراسة
 الدراسة

الأدوات والمنهج 
 المستخدم

 نتايج الدراسة

 
 دراستنا

أثر تقلبات أسعار 
الصرف على الأداء المالي 

 للبنوك التجارية

بنك الجزائر الخارجي 
خلال الفترة الممتدة من 

 5002إلى 5002

معادلة الانحدار الخطي 
البسيط ومؤشرات العائد 
 والمنهج الوصفي التحليلي

نضام الصرف في الجزائر 
ثابت وتحدده السلطة 

 النقدية

دراسة محمد جموعي 
 قريشي

تقييم أداء المؤسسات 
 المصرفية

دراسة مجموعة من 
البنوك الجزائرية خلال 

 5000-0442الفترة 

مؤشر العائد على حقوق 
 الملكية والنهج المقارنة

البركة أكثر ربحية بنك 
وأقل مخاطرة ولديه كفاءة 

ومراقبة  في إدارة
التكليف مقارنة مع 
 البنوة الأخر
 

دراسة أحلام 
بوعبدلي، وعبد 

 الرزاق خليل

تقييم أداء البنوك التجارية 
 من حيث العائد والمخاطر

بنك القرض الشعبي 
الجزائري خلال الفترة 

0441-5000 

مؤشرات العائد والمخاطر 
و المنهج الوصفي 
 التحليلي

بنك القرض الشعبي 
إلى يتحسن من سنة 
 أخرى

دراسة على منصور 
 محمد بن سفا 

تقييم الأداء باستخدام 
 camelsنموذج 

بنك الأهلي اليمني 
-5003خلال الفترة 
5001 

 camelsنموذج 
تقييم الأداء من المسائل 
الهامة في تحديد كفاءة 
 إدارة أي منشأة

دراسة أشرف لطفي 
 السيد

تحليل أثر تقلبات أسعار 
 الصرف على الصادرات

-0420حالة مصر 
5000 

نموذج الانحدار الذاتي 
ونموذج تصحيح الخطأ 

VECM 

تعر تؤثر تقلبات 
الصرف تأثير سلبيا على 
 نمو الصادرات المصرية

أثر تقلبات سعر الصرف  دراسة حميدات عمر
 على ميزان المدفوعات

حالة الجزائر خلال 
 -0442الفترة 

5002 
 المنهج الوصفي

الفائض المحقق في ميزان 
المدفوعات ليس له 
علاقة بوضعية سعر 

 الصرف

دراسة إيموري 
 وأوبجيدا

اختلال سعر الصرف 
 وضبط ميزان المدفوعات

حالة نيجيريا خلال 
 -0413الفترة 

5005 

نموذج تصحيح الخطأ 
VECM  ونموذج

 الانحدار الخطي البسيط

سعر الصرف  اختلال
النيجيري في المدى 
القصير ظهر له أثر 
إيجابي على ميزان 
 المدفوعات

 من أعداد الطال 
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 الأول:خلادة الفصل 

العالمية،  الاقتصادياتالمحلي وباقي  الاقتصادسعر الصرف أداة ربط بين من خلال الفصل استنتجنا بأن            
 البنوك. أداء بينه وبين العلاقةفي  تهأهمي كمنتحيث 

 هما مؤشرين قيا  أداء البنوك اتان تقيم الأداء هو عبارة عن أداة لمعرفة النقاط السلبية والإيجابية للبنك ومن أهم مؤشر   
(ROE)  و(ROA).  

الأجنبية و , و التي هي دراسات بالعربية و بقة التي لها صلة بموضوع دراستناأما المبحث الثاني فتمثل في الدراسات السا         
 . لاعتماد عليهذلك بغرض أهداف تلك الدراسة و أهم النتائج المتوصل إليها و المنهج التي تم ا
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 تمهيد : 

الطريقة والأدوات نتطرق فيه إلى لمبحث الأول نتعرض , اانية قسمنا هذا الفصل إلى مبحثينلإلمام أكثر بالدراسة الميد        
المطل  الثاني  في أما الم ، الميدانيةإلى مطلبين المطل  الأول بعنوان الطريقة المتعة في الدراسة المستخدمة في الدراسة، وتم تقسمه 

المجمعة من القوائم  معالجة البيانات سنتطرق إلى الأدوات المستخدمة في الدراسة، أما  المبحث الثاني فكان بعنوان تحليل ومناقشة 
ئج الدراسة الميدانية و نتاإلى عرض فيه  نتطرق, الأول مطلبين وتم تقسمه إلى اقشة الدراسةبعنوان نتائج ومن المبحث الثاني. و المالية

 نتائج الدراسة .  مناقشةالثاني فنحاول من خلاله تحليل و  ا, أما مناقشتها

و الدولار الأمريكي $ تأثره على بنك الجزائر الخارجي  € سنحاول معرفة أثر تقلبات صرف الدينار الجزائري مقابل والأوروو       
 5002 -5002وكالة ورقلة، خلال الفترة 
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 ة خدمالمبحث الأول : الطريقة و الأدوات المست

الدراسة , متغيرات الدراسة أدواتبيانات الدراسة من مجتمع العينة, و  سنوضح في هذا المبحث الطريقة المتبعة في جمع        
 .الي  الإحصائية المستخدمة في ذلكالأسو 

 المطلب الأول:الطريقة المتبعة في الدراسة الميدانية

 .من خلال اختيار عينة الدراسة،و طريقة جمع البيانات و تحديد متغيرات الدراسة  فرعينيتناول هذا المطل  

 الفرع الأول:اختيار عينة الدراسة

و قيدت الدراسة بما هو متوفر من بيانات و  ،الخارجيالجزائر الدراسة في البنك البنوك الجزائرية وتتمثل عينة تتمثل مجتمع       
 .وكالة ورقلة معلومات حول البنك الجزائري

 الخارجي الجزاير أولا:نشأة و تأسيس البنك 

المالية التي عرفتها الجزائر عق  الاستقلال، و ذلك نشأ بنك الجزائر الخارجي في إطار سياسة تأميم المنشات الاقتصادية و        
الهدف الأساسي عند إنشاء بنك الجزائر الخارجي هو تسهيل و و ،0461أكتوبر  00الصادر بتاريخ  502-61طبقا للأمر رقم 

 تطوير العلاقات الاقتصادية للجزائر مع البلدان الأخرى و ذلك في إطار التخطيط الوطني.

 00-22كان بنك الجزائر الخارجي من أول المؤسسات البنكية المستقلة، و ذلك حس  أحكام القانون رقم   0422في سنة 
 .0424فيفري  02، ليتحول فعلا إلى شركة مساهمة و ذلك بتاريخ 0424جانفي  05المؤرخ في 

وكالة متواجدة في التجمعات  42و لديه ، 5005جانفي  01الرسمي يوم تحصل بنك الجزائر الخارجي على اعتماده و        
 السكانية الكبرى و في المراكز الصناعية إضافة إلى مناطق الإنتاج البترولي، كما أن له فرعين في الخارج: 

 (البنك الدولي العربي ما بين القارات الموجود في فرنساBIA.) 
 البنك العربي للاستثمارات في التجارة الخارجية الموجود في أبوظبي(A.B.I.F.T). 

تستند إليه جميع مهام البنوك التجارية من جمع ودائع ومنح قروض، بالإضافة إلى تكفله بتمويل عمليات التجارة الخارجية       
 04بمنحه قروضا للاستيراد، كما يقوم بتأمين المصدرين الجزائريين و تقديم الدعم المالي لهم. يضم مقر بنك الجزائر الخارجي 

 خصصة، حيث تمتد فروعه في كامل التراا الوطني.مديريات مت

بالنسبة لولاية ورقلة توجد مديرية جهوية و وكالة في بلدية ورقلة،كما توجد وكالة في حاسي مسعود و أخرى في تقرت، بالإضافة 
 إلى وكالات أخرى في مختلف بلديات الولاية.
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 الخارجي بورقلة الجزاير البنكف تعريثانيا :

م وهي 0410المؤسسة هي بنك الجزائر الخارجي وكالة ورقلة التابعة للمديرية الجهوية للجنوا أنشأت هذه الوكالة سنة          
مؤسسة مصرفية ذات طابع تجاري تعمل على المساهمة في سير الاقتصاد الوطني، من ضمن أهدافها جمع الأموال عن طريق فتح 

ريق الفوائد من القروض المقدمة للزبائن . أما بالنسبة للتنظيم الداخلي فهو يتمثل في الحسابات الفردية والجماعية للزبائن وعن ط
 الهيكل التنظيمي للوكالة والمعتمد على السلم التصاعدي )ملحق الهيكل التنظيمي للوكالة(.

 الخارجي الجزاير ثالثا:مهام ووظايف البنك 

 ؛،تطوير عملية التجارة الخارجية-

 ؛صدرين والمستوردين المحلينوضمانات للم يمنح اعتمادات-

 ؛ة العقارية الضرورية لنشاط البنكيقوم بالعمليات الخاصة بالأموال المنقول-

 ؛ ية المحروقاتية منها )سوناطراك(تسير حسابات الشركات الوطن-

 قد الدولي.نال ق ،صندو تكوين علاقات عديدة مع البنوك والهيئات العالمية مثل -

 ؛عي أو معنويالودائع من عند كل شخص طبيتقبل -

 .ل مختلف عمليات التجارة الخارجيةتموي-

 الفرع الثاني:طريقة جمع البيانات و تلخيص المعطيات 

 يتضمن الفرع الثاني الطريقة المتبعة لجمع البيانات من البنك ثم كيفية تلخيص المعطيات.

 أولا:طريقة جمع البيانات :

لقد تم الاعتماد على مجموعة من البيانات ذات العلاقة بموضوع الدراسة ،و بغرض تنفيذ أهداف الدراسة و اختبار         
 فرضياتها تم جمع المعطيات عن طريق ما يلي :

 و ذلك للحصول على المعلومات و المعطيات بغرض استخدامها في الدراسة ،حيث اعتمدنا على في جمعها على القوائمالمقابلة:-
 المالية ،و تمت الدراسة علو مستوى مديرية البنك الخارجي الجزائري.

   ي للبنك الخارجي الجزائريالموقع الرسم-

www.bea.dz09.00-12 avril 2016-BANQUE  EXTERIEUR D'ALGERIE    . 

 

http://www.bea.dz/
http://www.bea.dz/
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 ثانيا :تلخيص المعطيات

الخطي البسيط من اجل دراسة اثر تقلبات أسعار الصرف الخاصة بالدراسة حول تطبيق نموذج تتمثل المعطيات المجمعة         

 على أداء البنك الجزائر الخارجي البنك ذلك من اجل معرفة مدى أهمية تطبيق النموذج في البنك الجزائر الخارجي.

 :الأدوات و الإجراءات المتبعة في الدراسة الثاني المطلب

 ث الأدوات المستعملة في البحث و كذلك الإجراءات المتبعة في الدراسةيتضمن الفرع الثال

 أولا :الأدوات

 ؛المؤشرات المالية و المحاسبية ،و ذلك لاستخدامها في التحليل و المناقشة-

 في بعض الحسابات.  Excelاستخدام برنامج -

 المتبعة في الدراسة  اتءالإجراثانيا:

 الجزائر تحديد النموذج المستخدم في الدراسة ومدى أهمية تطبيقه في عينة الدراسة و المتمثلة في البنكتتمثل الإجراءات المتبعة في 

 الخارجي 

 *تحديد النموذج المستخدم في الدراسة

البنك الجزائر  أداءالصرف على  أسعاردراسة اثر تقلبات من اجل  نموذج الخطي البسيطيتمثل النموذج المستخدم في الدراسة في 

 .تأثير تقلبات أسعار الصرف على أداء البنوكذلك من اجل معرفة مدى أهمية الخارجي 

  نموذج الانحدار الخطي البسيط.   -

هو عبارة عن أسلوا إحصائي يقوم بصياغة أثر عدة ظواهر مؤثرة على ظاهرة معينة على شكل دالة رياضية بغرض توقع قيم 
  2الدالة الرياضية المصاغة باسم دالة الانحدار وتكون على الصورة: ، ونسمى1غير معروفة لها"

�̂� = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝒙𝟏 

 س  بالعلاقة التاليةتح  �̂�𝟏 : حيث أن

                                                           
1  1 François Ducrey, Analyse de régression,20-04-2016, 

http://www.irdp.ch/edumetrie/lexique/analyse_regression.htm 
 09-06، ص:5000الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الاقتصاد القياسي دروس ومسائل محلولة، مكيد علي،  2
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�̂�𝟏=
∑ 𝒙𝒊𝒚𝒊−𝒏 𝒙𝒊 𝒚𝒊

∑ 𝒙𝟐
𝒊  −𝒏(𝒙𝒊)𝟐 

 :تحس  بالعلاقة التالية �̂�𝟎و

�̂�𝟎 = �̅� − �̂�𝟏�̅� 

 بحيث: 

(i): رقم المشاهدة(i=0.5.3……n) 

 ∶ 𝑦𝑖  قيمة المشاهدة(i) .الخاصة بالمتغير التابع 

 Χ 𝑖 قيمة المشاهدة :(i) .الخاصة بالمتغير المستقل 

 β0, β1.معلمات النموذج والتي تحدد طبيعة العلاقة بين المتغيرات: 

 المتوسط الحسابي لكل متغيرات الدراسة. -

𝚾 =
∑ 𝚾𝒊

𝒏
                     𝒀 =

∑ 𝒀𝒊

𝒏
 

معامل التحديد للنموذج وذلك للتعرف على تأثير المتغير المستقل المتمثل بحجم : 𝑹𝟐)احستخدام)الانحدار الخطي البسيط 
 المعاملات الخارجية في المتغير التابع والمتمثل في إرادات البنك الرئيسية.

𝑹𝟐=�̂�𝟏
𝟐 ∑ 𝒙𝟐−𝒏𝜲

𝟐

∑ 𝒚𝟐−𝒏𝒚𝟐 

 لمعرفة قوة العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع.  كذلك تم استخدام معامل ارتباط بيرسون  -

𝒓𝒙𝒚 =
∑(𝒙𝒊 − 𝜲). ∑(𝒚𝒊 − 𝒀)

√∑(𝒙𝒊 − 𝜲)
𝟐

. ∑(𝒚𝒊 − 𝒀𝟔)
𝟐
 

 ( لتقييم جودة تميل معادلة الانحدار المقترحة واختبار موضوعية معامل التحديد. Fإضافة إلى ما سبق يتم استخدام اختبار ) -

 حيث:
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m       .عدد المتغيرات المستقلة :                    𝑭𝒓é𝒆𝒍 =
𝑹𝟐.(𝒏−𝒎−𝟏)

(𝟏−𝑹𝟐).𝒎
 

n  .)عدد المشاهدات )عدد عناصر العينة المدروسة : 

𝑅2 .معامل التحديد : 

 الجدولية من جدول التوزيع لفيشر نضع. (𝐹tab)ولاستخراج 

V2=n-m-1 

V1=m 

  α=2% أي بمستوى معنوية  P  0002 = 
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 نتائج و مناقشة الدراسة  المبحث الثاني :

 .وسنحاول من خلاله عرض النتائج ومناقشتها، حالة البنك الجزائر الخارجيدراسة  يتضمن هذا المبحث      

 لبنك الجزاير الخارجي المطلب الأول : عرض نتايج الدراسة 

خلال الفترة   بنك الجزائر الخارجيمن على معلومات المتحصل عليها  نتائج الدراسة بناء من خلال هذا المطل  سنقوم بعرض     
(5002/5002 ). 

 

 الصرف أسعارتغيرات  -0

 .5002-5002الدينار خلال  (: تغيرات أسعار الصرف )الدولار والأورو(  مقابل0-5الجدول )

 (€/DA 1$=)الوحدة  

 أسعار الصرف           
 السنوات

 

 الدولار 
 $الأمريكي 

 
 €الأورو 

5002 75.35 62.20 
5002 70.06 93.76 
5002 66.63 96.32 
5002 70.09 000.59 
5002 75.73 002.79 
5000 73.92 003.20 
5000 77.35 003.20 
5005 76.00 003.30 
5002 77.99 006.90 
5002 67.90 006.93 
 26بالاعتماد على الملاحق ص:  الطال  إعدادمن المصدر: 

دروسة في ارتفاع متزايد خلال الفترة الم الأورو  أسعار أنالصرف  أسعار تغيراتالذي يوضح نلاحظ من خلال جدول             
أما الدولار الأمريكي فقد شهد انخفاض خلال ثلاث سنوات الأولى ويمكن أن يكون السب  الرئيسي هو انخفاض في أسعار 

  تصاد الوطني.ركيزة أساسية فالاقالمحروقات حيث يعتبر قطاع الحر وقات 
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 اوايد القروض السنوية:  -5

وهي جميع الفوائد التي يتحصل عليها البنك من عمليات الائتمان والجدول التالي يوضح القيم العظمى التي سجلتها معدلات 
 الفائدة خلال طول فترة الدراسة.

 الفائدة لسنوات الدراسة. مجال معدلات  :5-5جدول)           

 معدلات الفايدة                
                                  

 السنوات  
 

 
 أعلى معدل        

 
 أدنى معدل       

 
 معدل أعادة الخصم     

5002 9.20 6.2 6 
5002 6.2 6.72 6.2 
5002 9 7 2.2 
5002 9 2 2 
5002  9 2 2 
5000 9 2 2 
5000 9 2 2 
5005 9 2.20 2.2 
5002 9 2.20 2.2 
5002 9.2 2.20 2.2 

 بالاعتماد على المقابلة الشخصيةمن إعداد الطال  المصدر: 

نلاحظ أن كل من أعلى معدل الفائدة وأدنى معدل شهد ثبات نسبي خلال فترة الدراسة وهذا ما ينطبق أيضا على           
الأسباا الرئيسية وراء ذلك هي سياسة وإستراتيجية التي يتبعها من أجل المحافظة على موارده معدل إعادة الخصم ويمكن أن تكمن 

 وكذلك  يمكن أن تكون سياسة تم فرضها من طرف السلطة النقدية.

 حجم المعاملات الخارجية : - 2

 حجم المعاملات الخارجية للبنك محل الدراسة, الوحدة )مليون, دج(   :2-5الجدول )

 حجم المعاملات    السنوات    
 الخارجية       

 حجم المعاملات    السنوات    
 الخارجية       

2005 23500 2010 23103 

2006 24587 2011 26550 
2007 27598 2012 27009 
2008 29022 2013 28500 
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2009 26216 2014 35500 
 الشخصيةبالاعتماد على المقابلة من اعداد الطال  المصدر: 

 يمثل شكل بياني لحجم المعاملات الخارجية خلال فترة الدراسة:  :0-5الشكل )

    
 (3-5بالاعتماد على الجدول )من إعداد الطال   :المصدر

( أن في السنوات الأربعة الأولى سجلت ارتفاعا 0 -5( الموضح في الشكل )3 -5نلاحظ من خلال الجدول رقم )           
مليون دج أما في السنتين المواليتين  29022ما قيمته  5006( حيث سجلت في سنة 5006إلى  5002بداية من سنة )

مليون دج  23103بقمة  5000أقل قيمة سنة  حيث سجلنا خلال الدراسة 5009شهدت انخفاضا محسو  بداية من سنة 
الى السنة  5000الية لقد شهدت ارتفاع مستمر في إيرادات المعاملات الخارجية وذلك بداية من سنة و أما فيما يخص السنوات الم

 مليون دج  35500الأخيرة من فترة الدراسة حيث سجلت السنة الأخيرة أعلى قيمة خلال فترة الدراسة بما قدره 

الصرف لي تاليها  أسعارالخارجية وانخفاض  المعاملاتفي  رتفاع رقم الأعماللاالارتفاع راجع  أننقول  أنومنه نستطيع          
 الصرف. أسعارارتفاع  إلىمرحلة انخفاض وذلك راجع 

 تطور دافي الدخل:  - 2

والثانوية له من عمليات الائتمان وعمليات الصرف وتمويل وتعتبر الإرادات التي يتحصل عليها البنك من كل النشاطات الرئيسية 
الموجود في جدول حسابات النتائج، والملخصة  produit net bancaire) التجارة الخارجية وغيرها، وتدرج في حساا )

 في الأتي:
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 تطور مبالغ صافي الدخل المحقق من طرف البنك. الوحدة )مليون. دج( : 2-5الجدول )     

 دافي الدخل  السنوات  دافي الدخل  وات السن   
5002 35200 5000 36063 
5002 33220 5000 20607 
5002 20023 5005 22209 
5002 26295 5002 22630 
5002 39226 5002 60663 

 .20بالاعتماد على ملاحق ص: الطال   إعدادمن  المصدر:

    سةيمثل شكل بياني لدخل الصافي خلال فترة الدرا  :5-5الشكل )

  

 (2-5المصدر: من إعداد الطال  وفق لمعطيات الجدول )

( أن الدخل الصافي للبنك شهد ثلاث مرحل 5 -5( الموضح في الشكل )2 – 5نلاحظ من خلال الجدول رقم )           
سجلت هذه الفترة ارتفاعا محسو  في الدخل الصافي بحيث  5006إلى غاية سنة   5002ويمكن تقسمها كما يلي: من سنة 

شهدت انخفاضا وتنحصر مليون دج أما المرحلة الثانية  26295أعلى قيمة خلال المرحلة الأولى بما قيمته  5006سجلت سنة 
لي تليها بعدها المرحلة الثالثة حيث سجلت هذه الفترة ارتفاع مستمر بداية من سنة  5000 – 5009هذه الفترة في سنتين 

 مليون دج 60663بقيمة  5002حيث سجلنا أعلى قيمة خلال فترة سنة  5002إلى السنة الأخيرة من فترة الدراسة  5000
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    .ادات المعاملات الخارجية من الدخل الصافينسبة إير  : 2-5الشكل)

        

 (2-5( و)3-5بالاعتماد على الجدولين )إعداد الطال   منالمصدر: 

( أن هناك علاقة طردية بين 3 -5الشكل البياني ) ( الموضحين في2-5( و)3 -5الجدولين رقم ) نلاحظ من خلال          
الصافي لبنك حيث سجلا في السنوات الأولى من الدراسة ارتفاع ملحوظ وذلك خلال الفترة إيرادات المعاملات الخارجية والدخل 

أما السنتين المواليتين شهدت انخفاض محسو  في إيرادات المعاملات الخارجية مصاحبه  5006إلى غاية  5002الممتدة من 
 لفترة المتبقية من الدراسة.انخفاض في الدخل الصفي ولي تاليها الفترة الموالية لتشهد ارتفاع طوال ا

 اوايد القروض: إيرادات - 2

   إيرادات فوائد القروض. الوحدة )مليون. دج : 2-5الجدول )

 إيرادات اوايد القروض السنوات إيرادات اوايد القروض السنوات
5002 2992 5000 7695 
5002 2253 5000 6626 
5002 2322 5005 9260 
5002 2690 5002 00533 
5002 6532 5002 02325 

 بالاعتماد على المقابلة الشخصية. من إعداد الطال  :المصدر

 

 

 

200
5

200
6

200
7

200
8

200
9

201
0

201
1

201
2

201
3

201
4

xحجم المعاملاتالخارجية 23500245872759829022262162310326550270092850035500

yالدخل تاصافي  32500334504015348492394463660340617445094563061663

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000
ر 

نا
دي

ن 
يو

مل
ة 

حد
لو

ا
ي

ئر
زا

ج



 دراسة حالة البنك الجزائر الخارجيالفصل الثاني                                                  
 

59 
 

 5002 -5002فوائد القروض خلال فترة الدراسة  لإيرادات  :2-5الشكل )

 

 .(2-5بالاعتماد على الجدول رقم )من إعداد الطال   :المصدر                               

( أن إيرادات فوائد القروض سجلت ارتفاعا طوال 3 -5( الموضح في الشكل )2 -5نلاحظ من خلال الجدول رقم )          
أما أعلى قيمة تم  مليون دج 2322حيث سجلت انخفاضا مقارنتا بالسنوات الأخرى بقيمة  5007فترة الدراسة ما عدى سنة 

 .مليون دج  02325بما قيمته  5002تسجيلها سنة 

 .ايردات الصرف -2

 إيرادات الصرف. الوحدة )مليون. دج : 2-5الجدول )

 الصرف إيرادات السنوات الصرف إيرادات السنوات
5002 5220 5000 3052 
5002 5265 5000 3960 
5002 3025 5005 2696 
5002 5253 5003 7693 
5002 5635 5002 9260 

 .من إعداد الطال   :المصدر
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 لإيرادات الصرف خلال فترة الدراسة:  :2-5الشكل )

 

 .(6-5بالاعتماد على الجدول )من إعداد الطال   :المصدر

( أن إيرادات الصرف سجلت ارتفاع محسو  في 2 -5( الموضح في الشكل )6 -5نلاحظ من خلال الجدول رقم )            
فقد شهدت انخفاض في إيرادات الصرف لي تشهد  5006أما سنة  5007غاية  الى 5002السنوات الثلاث من الدراسة من 

 .السنوات الموالية ارتفاعا مستمر إلى غاية السنة الأخيرة من فترة الدراسة

 :القروض دات الفوايداير إالصرف و  داتاإير نسب  – 2

 نس  إيرادات الصرف وإيرادات فوائد القروض : 2-5الجدول )

 نسب إيرادات السنوات
 الصرف

نسب إيرادات 
 اوايد القروض

نسب إيرادات  السنوات
 الصرف

نسب إيرادات 
 اوايد القروض

5002 55% 20% 5000 57% 20053% 
5002 5205% 23% 5000 53% 29% 
5002 50% 32% 5005 56% 25% 
5002 5002% 39% 5002 59% 23% 
5002 52006% 27% 5002 30% 27% 

 .بالاعتماد على المقابلة الشخصيةمن إعداد الطال   :المصدر
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 مقارنة بين إيرادات الصرف وإيرادات فوئد القروض.  :2-5الشكل )

 

 .(7-5بالاعتماد على الجدول )من اعداد الطال  المصدر :  

مقارنة إيرادات )الصرف والفوائد( ( المتمثل في 2 -5( الموضح في الشكل )7 -5نلاحظ من خلال الجدول رقم )         
 فوائد القروض وإيرادات الصرف  .إيراداتنلاحظ أن هناك علاقة طردية بين  بالدخل الصافي

 :البنك  أداءمؤشرات قياس  – 2   

( أهم مؤشرات التي تقيس أداء البنك من جان  الربحية، كما نلاحظ أنها حققت مؤشرات مقبولة في جميع 6-5جدول )
 سنوات الدراسة.

 

 السنوات 5002 5002 5002 5002 5002

 إجمالي الأدول )مليون. دج  263602 667965 769226 796260 699360

 إجمالي الإيرادات*)مليون.دج  22530 676625 70620 62326 70256

 الدخل الصافي )مليون. دج  35200 33220 20023 26295 39226

 حقوق الملكية*)مليون.دج  79009 75930 76952 65656 66069

 % (PM)هامش الربح 26062 29030 26063 29060 22093

 % (AU)منفعة الأدول 9026 9066 6092 00069 7062

0%

100%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ايرادات الصرف 22% 24.20% 20% 21.5%25.18% 27% 23% 26% 29% 30%

فوائدالقروض 40% 43% 35% 39% 47% 51.23% 49% 52% 53% 57%

الدخل الصافي  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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 مرة (EM)الرااعة المالية  7039 9023 00056 05072 00050
 
 

6007 2009 2066 2027 
 (ROA)العايد على الأدول 

% 

22073 77023 25050 22067 20003 
العايد على حقوق الملكية 

(ROE)      % 

        

5002 5002 5005 5000 5000 

5260393 5000223 769220 769620 5367656 

000553 96262 65265 76690 005266 
60663 22630 22209 20607 36063 

090670 077063 176131 152074 052202 
22092 26059 23090 25096 32069 

2057 2067 00026 9070 2033 

03022 00095 2026 2009 06066 
5039 5006 2062 2002 0022 

35002 52077 52057 56070 59009 

  20بالاعتماد على الملاحق ص:  من إعداد الطال المصدر: 

وشبه ثابت أما بالنسبة لمنفعة  إيجابيةهامش الربح قد حقق نس   نس  ( أن6-5من خلال ملاحظتنا لجدول )             
ارتفاع في نس  منفعة الأصول ليليها انخفاض في نس  منفعة الأصول  5006 – 5002الأصول فقد شهدت في الفترة مابين 

لي تشهد الفترة الأخيرة من دراسة انخفاض في نس   5005 -5000الفترة  في الارتفاعود وتعا 5000 -5009في الفترة 
ارتفاعا ملحوظ لي تشهد الفترة  5000إلى  5002الرافعة المالية فقد شهدت الفترة الممتدة من في ما يخص منفعة الأصول أما 

ولي تعاود ارتفاعها في السنتين الأخيرتين من فترة الدراسة وأما في ما يخص انخفاض في الرافعة المالية  5005-5000الموالية 
الدراسة أما نس  العائد على حقوق الملكية فقد شهد في الفترة الممتدة من العائد على الأصول فقد شهدت تذبذبا طوال فترة 

 ارتفاع ملحوظ اما الفترة الموالية فقد شهدت انخفاض طوال فترة الدراسة . 5006 -5002

 معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط.تحديد قيم 

ل الصافي وحجم المعاملات الخارجة حيث تعتبر المعاملات إن العلاقة بين تقلبات سعر الصرف وأداء البنك يمكن قياسها بالدخ
الخارجية أهم عنصر يولد حركة تنقل العملات وهذا ما ينتج تقلبات في أسعار الصرف هذا ما يؤثر على الدخل الصافي للبك 

 وعلى أداءه.
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 الوحدة مليون دج متغيرات الدراسة الممثلة في معادلة الانحدار الخطي.  :2 -5الجدول )

 xحجم المعاملات الخارجية  yالدخل الصافي  السنوات

5002 35200 23500 
5006 33220 24587 
5007 20023 27598 
5006 26295 29022 
5009 39226 26216 
5000 36063 23103 

5000 20607 26550 
5005 22209 27009 
5003 22630 28500 
5002 60663 35500 

 

Y=27369.12+0.55(x) 

 تتخذ قيمة ثابتة وموجبة. (y)قيمة صفرية فإن  (x)أن حتى لو اتخذت من خلال ملاحظة معادلة الانحدار الخطي البسيط 

 و الارتباط بين حجم المعاملات الخارجية والدخل الصافي للبنك :تحليل الانحدار الخطي البسيط  – 2

 المعاملات الخارجية والدخل الصافي للبنكتحليل الانحدار البسيط و الارتباط بين حجم  : 00-5الجدول )

 معامل الارتباط    المتغير المستقل  المتغير التابع
       r 

 معامل التحديد  
      𝑹𝟐 

 المحسوبة 
  𝑭é𝐞𝐥 

أداء البنك ممثلا في 
  (Y)الدخل الصافي 

حجم المعاملات 
 (X)الخارجية 

0.97 0.93 6.39 

(𝐹𝑡𝑎𝑏) = ( باستعمال المجدول 2-5(و)3-5:من إعداد الطال  بناء على معطيات الجداول )المصدر  2035الجدولية
(Excel)  P=0002 

قد اتخذ قيمة موجبة وقريبة من الواحد وهذا ما يدول على أن   r( أن معامل الارتباط) 00 -5من خلال ملاحظتنا للجدول)
اتخذ قيمة موجبة وقريبة من الواحد وهذا ما   𝑹𝟐معامل التحديد )هناك ارتباط خطي بين متغيرات الدراسة ونلاحظ فيما يخص 

 ما فيما يخص تيدل على العلاقة الطردية الموجودة بين متغيرات الدراسة أ

 المجدولة وهذا ما يدل على أن معادلة التمثيل مقبولة  (𝐹𝑡𝑎𝑏) المحسوبة قيمة أكبر من  (𝑭é𝐞𝐥  مقيا  فيشر فقد حققت 
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 مناقشة وتحليل نتايج الدراسة للبنك الجزاير الخارجي.الثاني : المطلب 

 .للبنك الجزاير الخارجيتقييم الوضعية المالية أول: 

نماذج تقييم أداء المصارف على البيانات المالية والمحاسبية، وتقارير النشاط المصرفي، لذا قيمت الدراسة التطبيقية لهذا  تعتمد         
 الموضوع لما هو متوفر من بيانات ومعلومات عن البنك.

ات الربحية و هي ( الذي يوضح مؤشرات قيا  الأداء وبشكل عام تظهر نتائج مؤشر 6-5)من خلال ملاحظتنا للجدول        
مؤشر العائد على حقوق الملكية و مؤشر العائد على الأصول، نلاحظ أن أمؤشر العائد على حقوق الملكية شهد مرحلتين حيث 
سجل في السنوات الأربعة الأولى ارتفاع ملحوظ ويعود ذلك بدرجة كبيرة إلى مؤشر العائد على الأصول وبدرجة أقل إلى مضاعف 

أما في السنوات الباقية من فترة  %77023بنسبة  5006قق أعلى معدل له خلال فترة الدراسة في سنة حق الملكية، حيث ح
الدراسة فقد سجل انخفاض كبير وهذا راجع إلى انخفاض العائد على الأصول حيث كانت أدنى نسبة حققها خلال فترة الدراسة 

 معدل العائد على الأصول.وكان السب  الرئيسي في ذلك انخفاض   %52057بنسبة  5005سنة 

 لم يعتمد البنك كثيرا على مضاعف حق الملكية )الرافعة المالية( حيث كانت نسبه ضعيفة وغير مستقرة .

الذي يعكس مدى كفاءة البنك ومراقبة تكاليف، ومنفعة  (PM)إلى مكونيه  (ROA)مؤشر العائد على الأصول أما من جان  
الأمثل للأصول أو ما يعرف بجودة الأصول في البنك، ومن خلال الجدول السابق نلاحظ التي تعكس الاستعمال  (AU)الأصول 

حيث كانت أعلى نس  حققها البنك خلال فترة الدراسة خلال فترة الدراسة نس  جيدة التي حققها هامش الربح أن النس  
أما فيما يخص مؤشر منفعة  5000سنة   %32069أما أقل نسبة حققها البنك هي   %29060بنسبة  5006البنك سنة 
 5006سنة   %00069فقد شهدت تذبذبات طوال فترة الدراسة فقد كانت أعلى نسبة حققها البنك هي  (AU)الأصول 

 .%2057بنسبة  5002أما أدنى نسبة محققة كانت سنة 

 من خلال التحليل النتائج يمكننا توضحها كمايلي:  

 :ائر الخارجي نس  جيدة، وهذا ما توضحوه مؤشرات الربحية الثلاثة، فقد حقق بنك الجز جان  الربحية
(PM.ROA.ROE)  وقد يعود ذلك إلى رفع البنك من إجمالي أصوله  5002 -5002وذلك عبر فترة الدراسة

 وكذلك الرفع من أداءه مما يعكس ذلك على إجمالي الإيرادات.
  جان  الكفاءة: أظهر مؤشر الكفاءة في إدارة ومراقبة التكليف(PM)  على العموم أن البنك يتمتع بكفاءة جيدة في

 استراتيجياته.تسيير أصوله ومراقبتها، وقد يعود ذلك إلى كفاءة عماله ونجاح 
  جان  الإنتاجية: سجلت بيانات مؤشر إنتاجية الأصول(AU)  المحفظة المصرفية تذبذبات وهذا يعكس ربما تنوع

 للبنك.
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  جان  الرفعة المالية: يظهر مؤشر الرافعة المالية(EM)  مدى اعتماد البنك على أمواله الخاصة في تمويل أصوله، وبالتالي
حقق أقل مخاطر وهو ما يعكسه مؤشر منفعة فإن البنك مدى مخاطرته بأموال الغير في استثماراته، كما رائينا في الدراسة 

وهذا راجع للعلاقة الطردية بين المخاطر ومردودية الأصول، وهذا ما يفسر ضعف النس  المحقق في  (AU)الأصول 
 منفعة الصول.

 ثانيا: تحليل متغيرات الدراسة

إيرادات فوائد القروض: تمثل إرادات فوائد القروض الحجم الأكبر من إرادات البنك وهي ناتجة عن النشاط الرئيسي             
وهو الوساطة المالية متمثلة في منح الائتمان )الإقراض(، في هذه الدراسة تعتبر إرادات فوائد القروض ناتج لجميع أنواع  للبنك

الائتمان الذي يمنحه البنك من ائتمان على الاستثمارات الطويلة الأجل والقصيرة وعلى الاستغلال وقروض الشخصية وغيرها 
الموجود في جدول  (Produits d’exploitation bancaire) حساا فكل هذه الأنواع تذر فوائد تجمع في
( نلاحظ منحنى إرادات فوائد القروض خلال فترة الدراسة حيث سجل في السنة الأولى 2-5حسابات النتائج، وفي الشكل)

 2322بمقدار  5007ارتفاع ملحوظ ثم انخفضت في السنة الموالية حيث سجلت أدنى قيمة لها خلال فترة الدراسة في سنة 
)مليون.دج( وتستمر في الارتفاع  2690حيث سجلت 5006)مليون دج( لتشهد الفترة الأخيرة ارتفاعا مستمرا، كانت بداية

)مليون دج(، وهذا راجع إلى لعدة أسباا،ويمكن إن تكون أهمها هي  15352بمقدار  5002لي تصل إلى ذروتها في سنة 
( مجموعة من القرارات 5002-5006دة )أي مدة ارتفاع إرادات فوائد القروض الأسباا السياسية حيث تخللت هذه الم

يؤهل المستفيدون من القرض المصغر  حيثالسياسية  التي ألغت قروض الاستهلاك وهذا ما شجع على قروض الاستثمار 
طني لدعم القرض المصغر، للحصول على امتيازات المنصوص عليها في التشريع المعمول به، ويستفيدون أيضا من الصندوق الو 

 والذي يسند تسييره إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،مما يأتي: 

 قرض بدون فوائد، يخصص لتكملة القرض البنكي، بعنوان إحداث النشاط. -

 تخفيض في نس  الفائدة بالنسبة للقرض البنكي المتحصل عليها. -

 الأولية التي لا تتجاوز كلفتها مئة ألف دينار.قرض بدون فوائد بعنوان اقتناء المواد  -

)إن البنك ليس معنيا بتخفيض معدلات الفائدة بل الدولة اتخذت هذا القرار والفارق بين المعدلين ستدفعه الخزينة العمومية 
 للبنك(.

ليات المعاملات الخارجية جزء من عمبر للبنك، وتعت الثاني الرئيسي ضمن النشاطتدخل  إيرادات الصرف والمعاملات الخارجية -
الصرف، حيث أن هذه الأخيرة تتكون من نوعين من عمليات الصرف، يتمثل النوع الأول في العمليات التي تنشأ بغرض تجاري  
همية في كتمويل العمليات التجارية التصدير والاستيراد وغيرها، وبرغم من التنوع لم يصدر منه أي تراجع لدور البنك كممثل بالغ الأ

بنك  تل المرتبة الأولى في التجارة الخارجية وهذا راجعا لي تسجيله في الواردات من الالتجارة الخارجية ، بل على العكس مازال 
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هنا إلى أن من حجم المبادلات . ونشير  %96بينما في الصادرات يعالج بنك الجزائر الخارجي حوالي  %07حصته التجارية ا
 Intérêts et produite)في سعر الصرف، كلا النشاطين  قق إيرادا منهما ويضم في حساا  اليتينالبنك يفرق بين العم

assimiles). 

( أنهما يشكلان علاقة طردية نوعا ما وهذا لأن المعاملات الخارجية تمثل 2-5(و)0-5من خلال ملاحظتنا للشكلين )        
حظ تطور في إيرادات الصرف عبر سنوات حيث شهدت السنوات الخمسة الجزء الأكبر من إجمالي إيرادات الصرف، وحيث نلا

الأخيرة ارتفاع كبير مقارنتا مع السنوات الأولى للدراسة، ويرجع هذا الأمر إلى ارتفاع معدلات الصرف بصفة عامة والدولار و 
وكذلك رائينا في التحليل السابق أن  الأورو بصفة خاصة، مع العلم أن الجزائر تعد الشريك الاقتصادي الأول لأوروبا وأمريكا،

الجزائر شجعت إلى حد كبير الاستثمار بمعدلات فوائد منخفضة، كل هذه العوامل وغيرها جعلت من إيرادات الصرف تطورا لدى 
 البنك عبر سنوات الدراسة.

رف المتبع في الجزائر، لأن النظام يبن نوع نظام الص نتطرق إلىبعد أن تطرقنا إلى تحليل الشكلين السابقين كان لابد أن           
ويوضح سياسة الصرف في البلد ومدى تحرير التجارة الخارجية فيه وتنقل رؤو  الأموال من والى الخارج، ولقد صرح محافظ البنك 

نار الجزائر ي وفقا لدى تدخله أمام المجلس الشعبي الوطني في قوله:"وفيما يخص الدينار الجزائري فإن بنك الجزائر يقوم بتسيير الدي
، وهذا بالتدخل في سوق الصرف ما بين البنوك بغرض محتمل ومعزز بشكل 0996لنظام التعويم المدار لسعر الصرف بداية من 

إن السلطات النقدية الجزائرية قامت باختيار نظام صرف ثابت مقنع بالرغم من إعلانها الرسمي لصندوق  واضح للعملات الصعبة
ا تتبع نظام صرف عائم مدار، فالذي يميز التعويم المدار عن بقية التصنيفات الوسيطة أنه يكون دون إعلان مسبق النقد الدولي أنه

لمسار الصرف غير أنه في الجزائر فإن مسار سعر الصرف فيها وتضح وهو ترك الدينار الجزائري  دائما في أدنى مستوياته، بالإضافة 
سعر الصرف بشكل أسبوعي وبالرغم من التصر ات التي تقدمها السلطات النقدية بإتباع إلى تدخل السلطة النقدية في تحديد 

 نظام الصرف العائم المدار لكنه في الحقيقة هو أقرا لنظام الربط.

 وكخلاصة نقول أن نظام الصرف المتبع في الجزائر هو نظام ثابت، حيث تثبت الجزائر عملتها بسلة من العملات الأجنبية         
وبالخصوص الدولار ولأورو، وهنا تأتي إثبات الفرضية الرئيسية التي تنص على أن تقلبات في أسعار الصرف لا تأثر على أداء 

قوى السوق بالإضافة  إلىالبنوك كون أن نظام الصرف الجزائري ثابت والسلطة النقدية هي التي تحدده بشكل مسبق،إذن لا يخضع 
 ية واعتبار الاقتصاد مغلق لفرض قيود على تحويل الأموال من والى الخارج.إلى ضعف نشاط البورصة الجزائر 

المدرج في جدول حسابات النتائج، ويمثل جميع الإرادات السنوية  (Produit Net Bancaire)صافي الدخل: ويسمى  -
في التحليلين السابقين )إرادات فوائد التي تحصل عليها البنك من جميع العمليات التي من شأنها  قق ربحا جراء نشاطها كما رأينا 

( شهد ارتفاعا ملحوظا في السنوات الأولى من 5-5القروض وإرادات الصرف( فهما جزأين من صافي الدخل، إن شكل )
،أما في السنوات الموالية شهدت انخفاض ملحوظ 5006)مليون دج(، وذلك في سنة  26295الدراسة حيث سجل ما قيمته 

لتشهد الفترة الموالية ارتفاعا مستمرا حيث سجلت أعلى قيمة  5000)مليون. دج( في سنة  36603حيث بحيث سجلت 
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)مليون. دج( وهذا راجع كما ذكرنا مسبقا الى عدة أسباا منها ما هو متعلق  60663بمقدار  5002خلال فترة الدراسة سنة 
ية وغيرها ومنها ما متعلق بالأسباا الخارجية كالقرارات بالأسباا بالبنك كنشاطه وصمعته  ومدى مشاركته في الاستثمارات المحل

السياسية والعادات والتقليد المجتمعية وغيرها، وفي الشكلين السابقين لاحظنا في السنوات الأربعة الأخيرة تطور ملحوظ وكذلك 
رادات الصرف وإيرادات فوائد بالنسبة لي صافي الدخل، وهذا راجع إلى العلاقات الطردية بينها كما ذكرنا سابقا، فمجموع إي
 القروض يمثلا جزء من صافي الدخل فأي أسباا تؤثر في الإرادات سوف يؤثر حتما في صافي الدخل.

 تحليل النموذج  واختبار الفرضيات -5

بإرادات تنص الفرضية الأولى على أن لإيرادات الصرف أثر في زيادة الدخل الصافي للبنك مقارنة اختبار الفرضية الأولى:  -أ
وهذا ليتسنى لنا معرفة مدى مساهمة كل من   %000( افترضنا أن صافي الدخل ثابت بنسبة 6-5فوائد القروض. من الشكل )

)إيرادات الصرف وإيرادات القروض( في الرفع من صافي الدخل، أما القيمة الباقية فهي لإيرادات من أنشطة أخرى،فإذا بدأنا 
من صافي الدخل الإجمالي طوال سنوات الدراسة وهذه النسبة   %30أن نسبها تمثل أكثر من بإيرادات فوائد القروض نلاحظ 

مرتفعة مقارنة بالإرادات الأخرى وهذا أمر طبيعي لأن النشاط الرئيسي للبنك هو الوساطة المالية، وتبقى الملاحظة في مدى قيام 
  %2ولي تشهد السنتين الواليتين انخفاضا بحوالي  %20ر بحوالي البنك بمهامه الرئيسية حيث سجلت السنتين الأوليتين نسبا تقد

وكانت في سنة   %27لي تسجل السنوات الأخيرة ارتفاعا جيدا حيث كانت أعلى نسبة مسجلة خلال فترة الدراسة هي: 
 تسير نشاطه وله وهذه من إجمالي صافي الدخل وهذا أمر يوضح أن البنك في السنوات الأخيرة اتبع إستراتيجية جيدة في 5002

 الكفاءة قي تسيير أصوله.

أما في ما يخص عمليات الصرف فهي تعتبر أول نشاط ثانوي يقوم به البنك في أولوياته لما له أنشطة فرعية كثيرة مثل المعاملات 
سوق مالية أام وجود الخارجية تصدير واستيراد وغيرها ، لما تذره من أرباح كبيرة في ظل مخاطر تكاد تنعدم وهذا راجع إلى انعد

 وطنية تتحكم فيه قوى العرض والطل ، بالإضافة إلى تدخل السلطة النقدية في السوق المالي.

إن النس  التي سجلتها إيرادات الصرف نس  جيدة وهذا بالرغم من أن نشاط الصرف يعتبر ثانويا، حيث سجلت النس  في 
لي تشهد بعدها  %50بنسبة  5007خلال فترة الدراسة سنة السنوات الخمسة الأولى تذبذبات حيث سجلت أقل نسبة 

من إجمالي الدخل الصافي وهي نسبة  %30بمقدار  5002ارتفاعا كبير ، وكانت أعلى نسبة سجلت خلال فترة الدراسة سنة 
،  ½حوالي   في نفس السنة حيث تعتبر أعلى نسبة محققة، أي بفارق  %27جيدة بمقارنها بإيرادات فوائد القروض التي سجلت 

حيث أن الاختلاف يكمن في أهمية وحجم النشاط، وفي مجمل القول وحس  معلومات الدراسة فإن كلما سهمت إيرادات 
القروض بنسبة تساهم إيرادات الصرف تقريبا بنصف تلك النسبة، وهذا أمر راجع إلى سياسة البنك  بالدرجة الأولى إذ يهتم 

 واتخاذها نشاط ثاني بعد منح الائتمان.بشكل كبير على عمليات الصرف 
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ومنه نستنج أن إيرادات الصرف تساهم وبشكل جيد في الرفع من صافي الدخل للبنك وهذا هو ما تثبته الفرضية الأولى،       
تأثر وهذا راجع إلى أن النظام المصرفي الجزائري هو نظام صرف ثابت مما يجعل أسعار الصرف لا تتقل  بقوى السوق، أي لا ت

 بالتغيرات الحاصلة في أسعار الصرف العالمية.

( الذي يوضح علاقة الانحدار البسيط والارتباط بين حجم إيرادات 9-5من خلال الجدول رقم )اختبار الفرضية الثانية:   -ب
( من %93( أي بنسبة )0.93بلغت ) ( 𝑅2)المعاملات الخارجية والدخل الصافي للبنك يتضح أن قيمة معامل التحديد 

صحة معنوية النموذج حيث  (F)الخارجية، وأوضح اختبار  تالتغيرات التي تحصل في الدخل الصافي للبنك سببها عود إلى المعاملا
 (.2.35الجدولية ) (F)( وهي أكبر من قيمة 6039المحسوبة ) (F)بلغت قيمة 

،من (y)والدخل الصافي  (x)المعاملات الخارجية  الإيرادات من مأي بين حج (x.y)تدل على تمثيل  العلاقة بين  (𝑅2)قيمة 
وهي تؤكد نفس النتيجة  المتحصل عليها من خلال مقيا  الارتباط  جيدة جداذو فعالية  (𝑅2)خلال المعادلة المقترحة يعتبر

المحصل  (𝑅2)هي علاقة خطية جيدة ومقبولة وحني نتأكد من معامل التحديد  (x.y)البسيط . نستطيع القول أن العلاقة بين 
 عليها هي قيمة موضوعية أ غير موضوعي، استخدمنا مقيا  فيشر حيث استخلصنا إلى ما يلي:

𝐹réel( أي 6039 >2035) >  𝐹𝑡𝑎𝑏  في هذه الحالة نرفض الفرضية الصفرية(𝐻0)  للطبيعة العشوائية لمعادلة التمثيل
مثيل مقبولة وجيدة وأن قيمة معامل التحديد التي تحصلنا عليها هي قيمة المقترحة، إن هذه النتيجة لمقيا  فيشر تؤكد أن معادلة الت

موضوعية وتصلح لاستخدامها كمقيا  لتقدير فعالية تمثيل معادلة الانحدار للعلاقة المدروسة بين حجم إيرادات لمعاملات الخارجية 
 وصافي الدخل للبنك.

المعاملات الخارجية من الدخل الإجمالي الصافي للبنك، يبين مدى  ( الذي يوضح نسبة حجم إرادات6-5إن الشكل )           
صحة العلاقة بين المتغيرين وهي علاقة طردية نسبيا فكلما زادت نسبة إيرادات المعاملات الخارجية زاد صافي الدخل بنسبة معينة 

إلى  5002من الدراسة )من والعكس صحيح وهذا ما نلحظه طول فترة الدراسة،  حيث نلاحظ في أربعة سنوات الأولى 
( أن هذه الفترة شهدت ارتفاعات في الإيرادات تلاها في نفس اتجاه أي ارتفاع في صافي الدخل، أما في السنتين المواليتين 5006

( فقد شهدت انخفاض في حجم إيرادات المعاملات الخارجية وكذلك صاحبها انخفاض في صافي الدخل لي 5000-5000)
والية ارتفاعا ملحوظا مما يعني أنها تساهم في الرفع من قيمة الدخل الصافي للبنك وبطريقة غير مباشرة هي تساهم تشهد السنوات الم

في ربحية البنك بشكل معتبر مقارنة بالإيرادات الثانوية الأخرى، تلع  سياسة البنك واستراتيجياته تجاه المعاملات الخارجية دورا 
توليه من اهتمام لها يترجم ذلك رقم الأعمال الذي يتطور سنة بعد أخرى، حيث كان في سنة  مهما في هذه النتيجة وهذا لي ما

 مليار دج.000لي يصل إلى  5003مليار دج لي يزاد في سنة  5202يقدر ا  5000

ير على العلاقة ونستخلص مما سبق أن إيرادات المعاملات الخارجية تلع   دور كبير في زيادة قيمة الدخل الصافي له، كما لها تأث
بينهما هي علاقة طردية، وهو الأمر الذي يثبت ويدعم الفرضية الثانية للبحث. إن السب  الرئيسي لتطور المعاملات الخارجية 
ومساهمتها في الرفع من قيمة صافي الدخل يعود وبشكل مباشر إلى نظام الصرف الثابت في الجزائر، وكذلك الإستراتيجية التي 
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من كل عمليات تجارية يقوم بها مع الخارج، ومنه نقول  %5،2 المعاملات الخارجية، حيث يفرض عمولة قدرها يتبعها البنك في
أن البنك إذا كان في حالة ربحية جراء عمالية يقوم بها فسوف تزيده العمولة ربحا، أما إذا كان في حالة خسارة فإن العمولة ستغطي 

 له تلك الخسارة.
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 خلادة الفصل : 

النظري و إختبار  لقد خصص هذا الفصل للجان  التطبيقي من دراستنا، وكان الهدف منه تطبيق ما تم التوصل له في الجان 
 مدى تطبقه مع الواقع العملي، وإختبار صحة فرضيات الدراسة.

 تم حساا كل من العائد على حقوق الملكية والعائد على الأصول لبنك الجزائر الخارجي.  حيث     

 وكذلك تم استخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط لدراسة أثر تقلبات أسعار اصرف على أداء البنك.

 ويمكن تلخيص أهم النتائج المتوصل إليها في هذا الفصل كالتالي:

 .مؤشرا العائد على حقوق الملكيةوذلك من خلال تطبيق  الخارجي الجزائر نقاط قوة و ضعف للبنك  معرفة  0

إن نظام الصرف في الجزائر هو نظام صرف ثابت، حيث تم تحديد قيمة الدينار الجزائري بسلة من العملات الأجنبية حس   -2
 لدولار و الأورو.العلاقات الاقتصادية مع تلك البلدان، وأهم هذه العملات هي ا
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إن تقل   أسعار الصرف العالمية من الموضوعات التي لها أهميتها الكبرى بالنسبة لسلامة النظام المصرفي، والنمو 
 الاقتصادي ولا  ضى هذا الموضع باهتمام الدول المتقدمة فحس  بل أيضا باهتمام دول ذات اقتصاد يتطلع للانفتاح كالجزائر.

فالمعاملات الدولية بتحويل الأموال الأجنبية المتسلمة إلى عملة محلية، والمكان الذي يتم فيه التبادل هو سوق الصرف، 
حيث تعرض وتطل  العملات الأجنبية من طرف المتعاملين المقيمين، وغير المقيمين، وسعر الصرف يتحدد بتلاقي قوى العرض 

بحرية أو حس  الرغبة لكن تحت مراقبة الحكومة، ورغم هذا فهو يتعرض لمخاطر  والطل ، والتصرف الذي يتم فيه لا يكون
تقلبات الصرف التي تعتبر مخاطر دائمة تواجهها المؤسسات العامة والخاصة، والمالية على وجه الخصوص، التي تتعامل مع الخارج في 

المحلية، والتغير الكبير لمعدلات الصرف لذا أصبح من إطار الارتفاع الدائم لسعر قيمة العملة الصعبة، وانخفاض قيمة العملة 
 الضروري وضع طريقة لتسيير هذه المخاطر وتغطيتها بصفة نهائية.

إن النشاطات البنكية لم تعد محصورة في نطاق ضيق يتكون من مجموعة من المتعاملين ولكنها أصبحت البنوك تلع  دورا  
 على الاستثمارات وتسهل عملياتها التمويل من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية.أساسيا في الاقتصاد وذلك من خلال التشجيع 

احتياطي الصرف ة لبنك الجزائر كميزان المدفوعات فحركة الصرف عالميا تؤثر تأثيرا مباشرا وجوهريا على المعطيات المالي 
ت بأنظارها إلى تعديل قيم عملاتها سواء بطريقة مباشرة أو والمديونية الخارجية، وهذا ما أدركته الجزائر وبقية بلدان العالم التي اتجه

غير مباشرة لتحقيق نتائج إيجابية هامة متمثلة من خلال ما تطرقنا إليه في هامش الربح الذي  ققه بنك الجزائر ساعيا ليبقى في 
 تذبذا طفيف وموج .

 أما على مستوى السياسات المتبعة فقد شملت ما يلي:

زائر بالسماح بتخفيض قيمة الدينار من أجل الرفع من قدرة الصادرات غير النفطية على المنافسة إشارات من بنك الج -
 مع الحفاظ على معدل تضخم منخفض.

استقرار قيمة العملة الوطنية مقابل الدولار إنما كان أساسا نتيجة ضعف قيمة الدولار على المستوى العالمي مقابل ارتفاع  -
بين ذلك من خلال مقارنة هذا الوضع بالعلاقة بين كل من العملة الوطنية والعملات الرئيسية قيمة العملة الوطنية ويت

 الأخرى كالأورو.

 نتايج الدراسة:

  لقد سمحت لنا الدراسة بالتوصل إلى الاستنتاجات التالية 
 

تقلبات أسعار الصرف ليست ظاهرة مرتبطة بمكان أو زمان معين وإنما هي ظاهرة عالمية شهدها العالم منذ عقدين ونصف  إن - 1
 من الزمن.

  إن تذبذا أسعار الصرف كما نشاهده اليوم يعتبر ضارا وأن العالم يشهد درجة كبيرة من التقلبات في أسعار الصرف الأجنبي - 2
مجال الصرف واختيار التقنيات اللازمة للتغطية من مخاطره مرهون باختيار نو النظام الصرف السائد في إن تحديد التعامل في  -3

 البلد.
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إن نظام الصرف في الجزائر هو نظام صرف ثابت، حيث تم تحديد قيمة الدينار الجزائري بسلة من العملات الأجنبية حس   -4
 العملات هي الدولار و الأورو.العلاقات الاقتصادية مع تلك البلدان، وأهم هذه 

رأينا أن مجمل الدراسات السابقة تطرقت إلى أثر تقلبات أسعار الصرف على المتغيرات الاقتصادية، وهذا لأهمية الموضوع لدى  -5
 المتعاملين الاقتصاديين.

 من تطبيق المؤشرات على بنك الجزائر الخارجي توصلنا إلى النتائج التالية: -6

 .أظهرت مؤشرات الربحية ارتفاعا محسوسا ومقبول في ربحية البنك 
  58,91يبين مؤشر هامش الربح مدى كفاءة البنك في إدارة ومراقبة تكاليفه حيث سجلت أعلى نسبة له حوالي%. 

أثر المعاملات  إن استعمال الأدوات الإحصائية لدراسة متغيرات البحث يوضح النتائج المرجوة وهذا ما تبين لنا من دراسة -7
 الخارجية على الدخل الصافي للبنك.

إن العلاقات الطردية بين إيرادات المعاملات الخارجية وصافي الدخل بالنسبة لبنك الجزائر الخارجي، هي دلالة على أن البنك   -9
 كفء في تسيير أصوله وله استراتيجيات بعيدة المدى.

 ثانيا: اختبار الفرضيات:

ل الدراسة التطبيقية، إلى أن إيرادات الصرف الأجنبي تساهم بشكل كبير في الرفع من صافي الدخل للبنك، . تم التوصل من خلا1
من مجمل الدخل  %25( عن ما لا يقل نسبته 2014-2005حيث سجلت مساهمتها في الرفع من صافي الدخل في طول الدراسة )

للنشاطات الأخرى وهذا ما  %20وتبقى  %55مقارنة بإيرادات القروض التي هي الأخرى سجلت في نفس الفترة ما لا يقل عن 
 يعني أن عمليات الصرف لها أهمية كبيرة للبك.

وبعد القيام  (OMS)ى . من خلال الدراسة التطبيقية ، ومن خلال تشكيل معادلة الانحدار البسيط بطريقة المربعات الصغر 2
، توصلنا إلى أن العلاقة بين (F-test)وباختبار النموذج بمقيا  فيشر  (𝑅2)ومعامل التحديد  (r)بتحليل كل من معامل الارتباط 

الإيرادات التي تحققها حجم المعاملات الخارجية وصافي الدخل هي علاقة طردية مقبولة حيث كلما تغيرت نسبة إيرادات 
وهو يدل على ذلك، أما  (r=0.97)لخارجية سيتغير صافي الدخل بنسبة معينة وفي نفس الاتجاه، حيث سجلت قيمة المعاملات ا

متينة والنموذج الرياضي المقترح  (x.y)وهي قيمة مقبولة ويعني هذا أن العلاقة بين  (𝑅2=0.93)معامل التحدد الذي سجل قيمة 
𝐹𝑟é𝑒𝑙)الأخر قيمة واقعي وصحيح، أما اختبار فيشر الذي سجل هو  > 𝐹𝑡𝑎𝑏 ; 6.39> هذا يؤكد على أن معادلة  (5.32

التي تحصلنا عليها قيمة موضوعية تختلف عن الصفر وتصلح لاستخدمها كمقيا   (𝑅2)التمثيل جيدة وقيمة معامل التحديد 
 لتقدير فعالية وجودة النموذج.
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 ثالثا: التوديات:

تقلبات أسعار الصرف على أداء البنوك التجارية الجزائري، والتطرق إلى حيثيات الموضوع بنوعية بعد تطرقنا إلى موضوع البحث أثر 
، حول ما مدى تأثير أداء البنوك بتقلبات أسعار الصرف، وبعد استخلاص نتائج البحث، وإثبات يالنظري ألمفاهيمي والتطبيق

 صحت الفرضيات، يمكننا من خلال هذا اقتراح جملة من التوصيات:

. يج  التحكم في المؤشرات النقدية وتنويع مصادر الحصول على العملة الصعبة )تشجيع الصادرات الوطنية خارج قطاع 1
 المحروقات( حتى لا تتأثر أسعار الصرف بشكل سلبي.

أن تتضمن أسعار الصرف مرونة في مواجهة التغيرات الاقتصادية في النظام المصرفي الجزائري، مع ضرورة الاهتمام بنظام  . يفضل2
 الصرف الدولي.

 رابعا: أااق البحث:

ين إن موضوع تأثير تقلبات أسعار الصرف على أداء البنوك في المجال المالي والاقتصادي والذي  ظى باهتمام الكثير من المنظر 
الماليين والاقتصاديين، والذي لا يزال  تاج إلى دراسات ونتائج من شأنها توضيح فكرة تقلبات أسعار الصرف على أداء البنوك، 
فهذه الدراسة تعرف ندرة كبيرة في الأبحاث التي تهتم بأثر تقلبات أسعار الصرف على الاقتصاد الكلي فقط دون الدراسة على 

تبر أداة فاعلة لتحسين الاقتصاد الوطني من عدة جوان  والتي بدورها يمكن أن تساعد على تحسين الاقتصاد الجزئي الذي يع
 الاقتصاد الكلي، ومن هنا تتضح أهمية الموضوع، ومن أفاق هذه الدراسة ما يلي:

 محاولة دراسة نفس الموضوع في بيئة مالية مفتوحة ومختلفة عن بيئة الدراسة. -1

 الصرف على الميزان التجاري وسبل علاجها خلال فترات زمنية معينة.أثر تقلبات سعر  -2

جل معرفة مدى تأثير أسعار الصرف على أدائها وذلك خلال امن  ة بين مجموعة من البنوك التجاريةمحاولة إجراء دراسة مقارن -3
 فترة زمنية معينة.
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