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Résumeé:

Cette étude vise a éxaminer le role des activités de recherche-développement
(R&D) dans la croissance et du développement par I'innovation des entreprises
industrielles Algérienne.

Pour se faire, nous avons essayé d'aborder les determinants de la R&D et de
I’innovation, Ensuite, nous avons clarifié les input-output de la R&D et
I'innovation,

Aussi, pour atteindre 1’objectif de cette recherche, nous avons établi  un
questionnaire adressé a un effectif de 216 agents exercant la fonction de la
fonction recherche et développement dans 22 entreprises industrielles
Algérienne repartis a travers le territoire.

Pour I’analyse de ces données recueillies, nous avons utilisé le modele d’analyse
factorielle, qui est considéré parmi les meilleurs modeles d’équations
structurelles pour étudier les relations entre plusieurs variables.

L'étude a révélé un ensemble de résultats qui peut se résumer en que l'innovation
n’est pas encore une priorité pour les entreprises industrielles algériennes.

Mots clés: Recherche & développement, Innovation, recherche scientifique,
analyse factorielle.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Innovation
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2 N’Doli Guilloume ASSIELOU P 90.
3 Idem.

4 1bid, P 91.
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du titre de Doctorat, Université de NANCY, INAPL soutenue le 10/12/2008, P 65.

2 Ibid, P 66.
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Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 .0oo .00 000 .0oo

N 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Patdumarché  Corrélation de 310 485 1382 655 238 1 782 582 673 680 664 600

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,000

M 216 216 216 216 216 218 216 216 216 216 216 216
Croissance des Corrélation de ,292 4TS A75 613 269 782 1 628 823 664 698 556
ventes Pearson

Sig. (bilatérale) 000 000 ,000 000 000 ,a00 000 000 000 000 000

N 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Croissance des Corrélation de 267 431 37T 585 409 582 626 1 623 597 678 550
exportations Pearson

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Croissance des Corrélation de 366 523 345 614 277 673 623 623 1 628 683 601
compétitivités Pearson

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ,000

M 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Croissance des Corrélation de 255 A57 351 535 233 J6B0 664 847 628 1 742 651
hénéfices Pearson

Sig. (hilatérale) ,a0o 000 000 000 001 ,000 ,000 000 000 000 ,000

N 216 216 216 218 218 218 218 216 216 216 216 218
Introduit de Corrélation de 348 563 AT4 626 333 664 698 678 683 42 1 TT7
nouveaux roduits  Pearson

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Innovation Corrélation de 440 B41 488 649 263 L6000 (556 550 601 851 77 1

Pearson

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)
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- Ouvrages:

81. Manu carricano & Fanny Poujol, Analyse de données avec SPSS,

Edition Person, France, 2009.

82. OUKIL M.SAID, L’innovation technologique, R & D, office des

publications universitaires, lere Edition, 1995.

83. SANDRINE FERNEZ, WALCH FRAN¢OIS ROMON, Management

de I’Innovation de stratégie aux projets, 3eme Edition, Vuibert,2013.

1k



[ eluall ity

84,

85.

86.

87,

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94,

95,

96.

97.

- Revues:

ALAIN FAYOLLE et Autres, Efficacité des pépinieres dans la création
d’Entreprise innovante, Cas de la Tunisie, Revue, Innovation, 2010.
CHETTAB NADIA, I’innovation est le parent pauvre, L’Eco N° 17 du
ler au 15 mars 2015,

DJEFLAT  Abdelkader, Production du savoir. Recherche et
développement technologique dans la région éditerranéenne, Revue
MED, N° 83- 2007.

Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement
Technologique, Recueil des brevets d’invention, 3éme édition, avril
2014.

JEAN CHRISTOPHE SOUNIERE & OLIVIER TEMAM,
L’innovation et la performance-Ou en est votre R&D? revue AIMS, le
21/11/2009.

KHELFAOUI Hocine, Accces aux technologie et pratique de la R&D
dans les Entreprises publiques algeriennes, revue CREAD N° 81-82,
2007.

MATHIEU DUPAS, Innovation et depenses de R&D, cas Apple,
Revue cite innovation partagée. publie le 4 novembre 2010.

Ministére de L’enseignement supérieur et la recherche scientifique,
revue EI-Bahth N° 3, 4éme trimestre, 2010,

MOURAD ALLAL, I’'innovation comme une force positive, L’Eco N °
17 du ler au 15 mars 2015

OULD MOUSSA YACINE, La contribution de 1’innovation a
I’économie reste faible, L’Eco N °17 du ler au 15 mars 2015.

SAHBI GABSI <Externalisation de la R&D, Institutions et croissance,
valorisation empirique pour le cas des pays en voie de développement,
Revue Européenne du droit social, volume 9, 2010.

SELLAMI MEZGHANNI BASMA, Investissement de la R&D et la
performance de I’Entreprise, revue AIMS, le 21/11/20009.

SEYDOU SANE, CONCEPTUALISATION ET IMENSIONNALITE
DE L’APPRENTISSAGE ORGANISATIONNEL, Une étude
exploratoire dans le contexte des équipes de projets d’aide publique au
développement, Revue africaine de gestion N° 5 -NS, février 2014.
THIERRY ISCKIA & DENIS LESCOP, Essai sur les fondements de
I’innovation ouverte, Revue AMIS, 2010.
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98.
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101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

- Théses:

ABDEREZAK DHAOUI Décentralisation de la R & D dans les firmes,
entre performance et gestion des résultats, Thése présentée en vue de
I’obtention du titre de Doctorat, Université de strasboug, 20009.

JAMAL ASSAD, La R&D et L’innovation dans les Entreprises
marocaines, Thése présentée en vue de I’obtention du titre de Doctorat,
Université Casablanca, Maroc, 2007.

MESSAOUD ZOUIKRI, Stratégies de la R&D et I’innovation dans
I’industrie pharmaceutique en France), Thése présentée en vue de
’obtention du titre de Doctorat, Université de DAUPHINE, 2008.
N’Doli Guilloume ASSIELOU, Evaluation des processus d’innovation,
Thése présentée en vue de 1’obtention du titre de Doctorat, Université
de NANCY, INAPL soutenue le 10/12/2008.

PHILIPPE MOGUEROU, Les évolutions du systeme d’innovation et le
marché du travail des jeunes scientifiques, Thése présentée en vue de
’obtention du titre de Doctorat, Universitéde BOURGOGNE,2004.
RCHEL LEVY, La place de la recherche universitaires dans le systeme
de I’innovation, Thése présentée en vue de I’obtention du titre de
Doctorat, Université de strasboug, 2005.

Sophie Hooge, performance de la R &D en rupture des stratégies
d’innovation, organisation, pilotage et modéle d’adhésion. These
présentée en vue de 1’obtention du titre de Doctorat, Ecole nationale de
paris, spécialité sciences de gestion, 2010.

ZETUNG LIEU, L’evolution des politiques du Soutiens a 1‘innovation
dans les PME en France, Thése présentée en vue de 1’obtention du titre
de Doctorat, Université de strasboug, 2011.

Séminaire:

ABDELKADER BELLAKHDAR Défaillances académiques et
production de savoir, sur la recherche Scientifique et le Savoir,
Colloque mondial du Forum de I'UNESCO sur [’enseignement
superieur, la recherche et la connaissance, du 29/11 au 01/12 2006,
Paris.

CHEBI NEKHILI DHIKRA, Le choix des modes de gouvernance dans
la définition des frontiére de la firme multinationale pour les activités
de la (R&D) «du 06 au 09/06/2007, a L’Université de Bourgogne,

France.
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108. DJEFLAT Abdelkader, Construction des systémes d’innovation en
phase de décollage dans les pays Africains, essai d’analyse a partir des
centres techniques industriels au Maghreb, Seminaire a Dakar du 05 au
08/10/2009.

109. JORJE YUTRONIC, La R&D a I’université :Des résultats prometteurs
et de nouveaux défis, une approche régionale, Colloque mondial du
Forum de ’'UNESCO sur I’enseignement supérieur, la recherche et la

connaissance, du 29/11 au 01/12 2006, Paris.

110. NAKARA WALID, La stratégie d’investissement en R&D, structure
de gouvernance et performance des entreprises innovantes, proposant
d’un modele conceptuel, du 06 au 09/06/2007, a L’Universit¢ de
Bourgogne, France.

- Rapports:

111. MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA
RECHERCHE SCIENTIFIQUE, ANNUAIRE STATISTIQUE, , 2014.

112. HUGO HALLANDERS & LUC SOETE. Le role croissant de savoir
dans I’economie mondiale. Rapport de ’'UNESCO. Edition UNESCO.
Année 2010.

113. Institut de Statistique de L'UNESCO, questionnaire sur les statistiques
de I’innovation industrie manufacturiére, Montréal, juillet 2013.

114. JEAN PAUL BETBEZE, R&D, financement et croissance : quels choix
pour la France dans 1’Union européenne ? 2010.

115. JOSEE ST-PIERRE, CLAUDE MATHIEU, Innovation de produit chez
PME manufacturiéres, organisation, facteur de succes et de
performance, rapport de recherche présenté au ministére des finances
Francais, mars 2003.

116. 4éme Salon internationale Hassi-Messaoud, Fournisseur de produits et
Services, du 04 au 07 Mars 2014, Hassi-Messaoud, ouargla.
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MATHIEU DUPAS. Innovation et dépenses de R&D. cas Apple,
http://www.innovationpartagee.com/Blog/archives/innovation-et-
depenses-rd-2-notions-distinctes-le-cas-dapple/ publie le 4 novembre
2010, p 01, consulter le 10/05/2012.

AMASSI NETWORK, Les dépenses en R&D dans le monde en 2011,
http://lemondeinformatique;fr/actuualites/lir-les- depenses-en-ret-d la date
de lecture, le 13/08/2014
ENCY-EDUCATION,http://www.ency-education.com/universités-
websites.htm. date de consultation le 18/08/2015.
http://www.wikipedia.org/wikl. Date de Consultantion le 18/08/2015
Commission Européenne, Tableau de bord de la R&D, http://europa.eu
Irapid:press.releaseip -12-324 fr.htm, consulté, le 13/08/2014.

Assistance Minitab 17, http://support.minitab.com/fr-fr/minitab/17/topic-
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JIgdl Bl wisAlpha Cronbach Jeles deds « wldh) pld (ol Lowgze 1(06) o3y souls
s ST G iyl g 3yls IS o zoeddl oYt felak Loy

Moyenne | Variance |Corrélatio | Alpha de Moyenne | Variance | Corrélation | Alpha de
de de n Cronbach de I'échelle |de I'échelle | complete | Cronbach
I'échelle | I'échelle | compléte |en cas de encasde| encasde des | encas de
encasde [encasde | ~des suppressi suppressio | suppressio | éléments | suppressio
suppressi |suppressi | éléments on de n dun ndun corrigés n de
on d'un on d'un corrigés | I'élément . . g o

élément | élément élément élément I'élément
CcvVv3 147,69 | 1200,697 ,733 ,965
PG1 146,87 | 1224,169 ,370 ,966 CV4 147,62 | 1195,680 ,783 ,965
PG2 146,61 | 1220,798 457 ,966 cVs 147,44 | 1221661 441 966

PG3 146,78 | 1229,269 ,364 ,966
CE1 147,61 | 1208,212 , 703 ,965

PG4 146,63 | 1233,861 ,302 ,966
CE2 147,54 | 1216,631 ,529 ,966

PG5 146,97 | 1237,594 ,242 ,966
co1 147,25 | 120,726 581 966 CE3| 147,04 1205026 /636 965
CO2 147,06 | 1207,103 572 ,966 CE4 147,00 | 1207,209 ,631 ,965
CO3 146,89 | 1203,472 ,603 ,965 CE5 146,72 | 1217,673 ,521 ,966
CO4 146,89 | 1202,300 ,661 ,965 cc1 14682 | 1219,200 429 966

CO5 146,60 | 1204,279 ,597 ,966
CcCC2 147,07 | 1215,460 ,538 ,966

CH1 146,88 | 1210,212 ,537 ,966
cC3 147,46 | 1214,371 ,597 ,966

CH2 147,05 | 1212,932 ,493 ,966
cH3 147,01 | 1220730 431 966 CcC4 147,32 | 1214,908 ,568 ,966
CH4 146,98 | 1214,348 577 ,966 CC5s 147,26 | 1208,528 661 1965
CH5 147,02 | 1209,935 572 ,966 CB1 147,19 | 1203,516 ,650 ,965
CR1 146,95 | 1213,500 479 ,966 CB2 147,48 | 1217,153 561 966

CR2 147,54 | 1217,282 ,564 ,966
cB3 147,43 | 1205,679 , 737 ,965

CR3 147,08 | 1204,333 ,633 ,965
cB4 147,55 | 1217,719 ,552 ,966

CR4 147,00 | 1198,744 ,689 ,965

B 147,2 1228,974 ,362 ,
CR5 146,79 | 1214,659 ,559 ,966 CBS 6 8.9 3 966
PA 1 147,19 | 1251,510 ,033 ,967 NP1 147,371 1199,304 758 1965
PA 2 147,16 | 1246,729 ,106 ,967 N P2 147,28 | 1202,992 , 750 ,965
PA3 146,88 | 1232,968 309 1966 NP3| 147,35| 1205745 725 965
PA 4 146, 1227,281 397 s

6,89 8 39 966 NP4 147,24 | 1199,791 ,728 ,965

PA 5 147,10 | 1218,181 482 ,966
NP5 147,30 | 1209,300 ,616 ,965

PM1 147,09 | 1210,215 ,659 ,965
IN1 146,87 | 1201,118 ,672 ,965

P M2 147,63 | 1211,248 ,648 ,965
P M3 147,51 | 1206,130 684 965 IN2 146,90 | 1203,856 692 965
PM4 147,65 | 1222,359 ,495 ,966 IN 3 147,32 | 1203,130 , 713 ,965
P M5 147,63 | 1220,699 ,510 ,966 IN 4 147,20 | 1201,940 685 1965
cvi 147,81 | 1214,375 575 966 N5 | 14692 1206743 631 965

CV2 147,68 | 1207,653 ,643 ,965
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id all Byt Bk 1(7) @By gomhe

Statistiques de groupe
Erraur
standard
cade il Moyenne | Ecark-type mayenne
som  valeur superieur m 189 61 24578 2817
Valeur inferieur m 1234 11,151 1323

Test d'échantillons indépendants

Testde Levens sur['Egalité des
variances Testt pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence Différence la difference

F Sig. t el (nilatérale) mayenne gcarkype Inférizure Supérieurs

som  Hypothése de variances 23,956 00| 2412 140 000 17,268 3,203 70,935 83,600
gales

Hypothése de variances 24123 | 97646 000 17 268 3203 70,911 83624
inégales

SPSSCA\JJJ cﬂia o d.alx'mza :).L\a_&.\
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Loyl jol Y :(08) o3 b

Valide Manquant \Valide Manqua
e nte
PG1 216 0 CV3 216 0
P G2 216|0 CV4 216{0
PG3 216|0 CV5 216{0
PG4 216/0 CE1l 216/0
PG5 216/0 CE2 216/0
CO1 216/0 CE3 216/0
CO?2 216/0 CE4 216/0
CO3 216/0 CES 216/0
CO4 216/0 CC1 216/0
CO5 216/0 CC2 216/0
CH1 216|0 CC3 216{0
CH?2 216|0 CC4 216{0
CH3 216|0 CC5 216{0
CH4 216 0 CB1 216 0
CH5 216 0 CB2 216 0
CR1 216 0 CB3 216 0
CR2 216 0 CB4 216 0
CR3 216 0 CB5 216 0
CR4 216 0 NP1 216 0
CR5 216 0 N P2 216 0
PA 1 216 0 NP3 216 0
PA 2 216 0 NP4 216 0
PA 3 216 0 NP5 216 0
PA 4 216 0 IN 1 216 0
PA 5 216 0 IN 2 216 0
PM1 216 0 IN 3 216 0
P M2 216 0 IN 4 216 0
P M3 216 0 IN 5 216 0
Rt b1 bLE £31 8 55l jailadt :(09) o3, Goks
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Hydrocarbures 54 25,0 25,0 25,0
Eaux & Energie 8 3,7 3,7 28,7
Chimie & Caoutchouc
. 34 15,7 15,7 44 .4
&Plastique
INdustri Agro-alimentaires 36 16,7 16,7 61,1
Valide ) )
Textiles, Conféction 4 1,9 1,9 63,0
Cuirs & Chaussures 8 3,7 3,7 66,7
ISMME 18 8,3 8,3 75,0
Industrie Diverses 54 25,0 25,0 100,0
Total 216 100,0 100,0

SPSS cﬁbj cﬂ.:.: o dala:.w.a :).k..aL\
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gladll £ o3 43189801 ailad :(10) 3y 3oehe

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Public 141 65,3 65,3 65,3
\Valide Privé 75 34,7 34,7 100,0
Total 216 100,0 100,0
SPSS by il o el © Ll
il BB egell ailadt 1(11) oy e
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
F 130 60,2 60,2 60,2
Valide M 86 39,8 39,8 100,0
Total 216 100,0 100,0

SPSS cﬁbjg c?\.:: e ualx’.ww :J-L\G-L\

okl B3 2 gell ailad mog (12) o) goedo

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Moins dz 20 ans 1 5 ,5 5
De 20 ans a 29 ans 66 30,6 30,6 31,0
De 30 ans a 49 ans 124 57,4 57,4 88,4
Valide

De 50 a 60 ans 22 10,2 10,2 98,6
60 ans et plus 3 1,4 1,4 100,0
Total 216 100,0 100,0

SPSS Gﬁbjg cﬂ;: o dalx;w :J,-LAL\
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! Jeamedl] 4318 9800 ailad) 1(13) o3y goeke

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Enseignement Secondaire 9 4,2 4,2 4,2

Enseignement Secondaire +

diplome proffetionnel 34 157 157 199

BAC + diplome professionnel 20 9,3 9,3 29,2

Licence 54 25,0 25,0 54,2
\Valide  Ingénieur 52 24,1 24,1 78,2

Master 23 10,6 10,6 88,9

Magistére 6 2,8 2,8 91,7

PGS 2 ,9 9 92,6

Doctorant 16 7,4 7.4 100,0

Total 216 100,0 100,0

SPSSzali il (e oaldinae ; jaadll
gl 1318551 ailadt 1(14) by s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Chef d'unité 6 2,8 2,8 2,8

Chef de service 48 22,2 22,2 25,0

Chef de section 37 17,1 17,1 42,1
\Valide  Ingénieur / Licencie 66 30,6 30,6 72,7

Technicien 32 14,8 14,8 87,5

Ouvrier 27 12,5 12,5 100,0

Total 216 100,0 100,0

SPSSzli y il (e oaldinae ; Haadll
i1 i) il g0l ailad (15) oy s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Moins de 5 ans 73 33,8 33,8 33,8

De 5 ans a9 Ans 51 23,6 23,6 57,4
Valide De 10 ans & 14 ans 35 16,2 16,2 73,6

De 15 &ns & plus 57 26,4 26,4 100,0

Total 216 100,0 100,0

SPSS anbj cﬂ.:.: o dala:.w.n :).k..aL\
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b gl £ 93 4312981 ailad :(16) o3y gocle

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Parmanant 174 80,6 80,6 80,6
Valide  Contractuel 42 19,4 19,4 100,0
Total 216 100,0 100,0

SPSS CAUJ; CTLU o dalx.w» U-\«A\
Slawgl! Byling wilnd! jlest ((17) o3y ks

Testde Levene sur l'Egalité das
variances Testt pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance 95% de

Sig. Différence Différence la différance

F Sig. 1 ddl (hilatérale) mayenne écarttype Inférieura Supérieurs
Folitigue globale Hypathése de 1,324 096 15632 09379 - 027495 34180
variances
£gales
Hypothése de 1,716 | 196 864 ,
variances
inégales
Capital organisationnel Hypothese de 342 066 1,882 214 060 24014 12691 - 01000 49029
variances
£gales
Hypothése de 1938 | 186,136 054 24014 12383 - 00426 48454
variances
inégales
Capital humain Hypothése de 5109
variances
égales
Hypothése de 2229 | 205444 027
variances
inégales
Capital relationnel Hypothése de 2287
variances
égales
Hypothése de 1,681 | 155,449 094 18011 10712 - 03116 39137
variances
inégales
Partenatiat Hypothése de 1,346 247 2,353
variances
£oales
Hypothése de 2430 | 200,683 016 19843 08165 03743 35042
variances
inégales

[
&
r=)
=
=
"~
=

nas 15692 09147 - 02346 33730

02058 51452

26755 12004 03088 50421

135 | 1,644 214 102 18011 10956 - 03585 30606

[
.
=]
=)
=

19843 08434 03217 36468
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Part du marché Hypothése de 836 362 1,011 214 313 10229 10117 -,09713 30171
variances
égales

Hypothése de 1,005 | 178424 316 10229 10178 -,09855 30313
variances
inégales

Croissance des ventes Hypothése da 755 386 3 214 T84 03850 11773 - 10357 27056
variances
égales

Hypothése de 335 | 196781 738 03850 11483 - 18796 26495
variances
inégales

Croissance des Hypothése de 364 547 102 214 918 01170 11482 -,21463 23802

exportations variances
égales
Hypothése de 103 | 188585 918 01170 11361 - 21241 ,23581
variances
inégales

Croissance des Hypothése de 360 548 31 214 756 03184 10245 - 17010 23378

compétitivités variances
égales
Hypothése de 308 | 176,505 758 03184 10338 -1y 23585
variances
inégales

Croissance des Hypothése de 824 338 194 214 846 02021 10395 -18468 22511
hénéfices variances

égales
Hypothése de 194 1 179,889 47 02021 10432 - 18564 226807
variances
inégales

Introclut de nouveauy Hypothése de 1755
roduits variances
Egales

Hypothése de 585 | 195921 554 06755 11542 - 16007 20517
variances

négals

18 in M it JE7Es RAEIE! - 16533 J0042

Innavation Hypothés de 007 B35 1185 14 211 14665 RVETH - 08732 39063
variances

ggales

Hypothés de 1178 | 178518
variances
inégales

pLli 14 12448 - 09401 923

SPSS cﬁbj CJLD o u41.>=’:.w.a ZJ-L«.G-L\
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byl o Ayl ol Sy (ANOVA ol Syl (18) o3y gols

Intervalle de confiance 4 95%
pour la moyenne

Erreur Borne Borne

il Moyenne | Ecar-type standard inférieura supérieura Minirmum | Maximurm

Paolitique globale Chef dunité [ 3,0333 BATE1 28480 23012 3,7654 2,00 3,80
Chefde senvice 13 31542 70880 10232 2,9483 3,3600 2,00 5,00

Chefde section kh) 2 6595 B1439 0101 24548 2 BE43 1,60 400

Ingénieur/ Licencie i1 2,B545 59696 07348 2,7078 3,0013 1,80 420

Technicien 32 2,8082 79987 14142 26178 31847 1,00 5,00

Ouvrier 7 28074 B3119 12147 25577 3,0571 2,00 460

Total 216 28044 BTTEG 04610 28036 28853 1,00 5,00

Capital organisationnel Chef dunité 4 26333 62503 25517 1,9774 3,2893 2,00 3,20
Chefde senvice LE] 28625 1,06084 15312 25545 31704 1,20 5,00

Chefde section kh) 2,3351 79580 13084 20688 2 6004 1,00 420

Ingénieur/ Licencie 66 2,8091 86322 10625 2,5869 30213 1,00 460

Technicien 32 2,8000 1,00863 17848 24360 31640 140 480

Ouwrier 27 27481 79536 15307 24335 30628 1,60 5,00

Total 216 27259 81848 06248 26027 28491 1,00 5,00

Capital humain Chef dunité [ 3,4000 B06E3 24766 32,7634 4 0366 2,60 4,00
Chefde senvice 43 28417 1,08541 15811 26236 3,2597 1,00 5,00

Chefde section kh) 24324 BaTEa 14592 21365 27284 1,00 480

Ingénieur/ Licencie 66 25758 79345 09767 23807 27708 1,00 460

Technicien 32 26250 89262 15779 23032 20468 1,00 5,00

Ouvrier 27 27111 78119 15034 24021 3,0201 1,80 5,00

Total 216 26796 0885 06184 25577 28015 1,00 5,00

Capital relationnel Chef dunité i 2 2667 45019 18379 1,7842 27391 1,80 3,00
Chefde senvice 43 2 B8BTS 89434 12808 24278 28472 1,00 5,00

Chefde section v 2,3351 603749 09926 21338 25364 1,40 420

Ingénieur/ Licencie 66 26273 84627 047 24182 28353 1,00 480

Technicien 32 2 BER8 74938 13247 23886 283849 1,20 4 60

Ouvrier v 2,6889 757149 14572 2,3894 28884 1,60 460
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Partenatiat Chef d'unité [i} 2 7667 46332 189158 2,2804 3,2529 2,00 3,40
Chefde senvice 48 26625 68436 08878 24638 28612 1,00 4,40
Chefde section a7 26541 46821 07697 2,4979 28102 1,60 440
Ingéniaur/ Licencia 66 | 25727 64104 07891 2,4151 27303 1,00 4,40
Technicien 32 24625 T3G66 12934 2,1987 2,7263 1,20 4,00
Ouvrier 27 | 28000 41510 07989 2,6358 20642 2,00 3,60
Total 216 | 26241 B1317 04172 2,5418 27063 1,00 4,40
Part du marché Chef d'unité 6 21000 ATE19 23523 1,4953 27047 1,20 3,00
Chef de senice 48 | 21167 790149 11405 1,8872 23461 1,00 4,60
Chef de section a7 | 18730 67522 11100 1,7478 21981 1,00 4,60
Ingénieur/ Licencie 66 2,2909 G3068 07763 2,1359 24460 1,00 3,80
Tachnician 32 | 22000 81587 14424 1,3058 24942 1,00 4,20
Quvrier 27 21704 81845 15751 1,8466 24941 1,00 4,40
Total 216 | 21639 72791 04953 2,0663 22615 1,00 4,60
Croissance das ventas Chef dunité 6 | 1,5000 45166 18439 1,0260 1,8740 1,00 2,00
Chefde senvice 48 1,8042 87906 12688 1,6489 21584 1,00 5,00
Chef de section a7 | 1,7838 82243 13521 1,5096 2,0580 1,00 5,00
Ingénieur/ Licencie 66 | 21515 70607 08691 1,8779 2,3251 1,00 4,20
Technicien 32 21438 80338 15970 1,8180 24685 1,00 4,80
Ouvrier 27 | 21852 | 1,02870 19787 1,7782 25921 1,00 4,80
Total 216 2,0185 84525 05751 1,8052 21314 1,00 5,00
CI'Dissa.nce des Chef d'unité i} 23333 58878 24037 1,7154 259512 1,60 3,20
exportations Chef de sanica 48 | 24208 88500 12775 21638 26778 1,00 420
Chefde section a7 2,3243 T2626 1940 2,0822 25665 1,20 5,00
Ingénieur ! Licencia 66 | 2,6091 86322 10625 2,3969 28213 1,00 5,00
Technicien 32| 24313 85927 15180 21214 27411 1,00 5,00
Quvrier 27 26222 74075 14256 2,3292 258153 1,20 5,00
Total 216 | 24861 8247 05608 2,3756 2 5966 1,00 5,00
Croissance des Chef dunité 6 21333 ] 35024 14298 1,7658 25008 150 280
henefices Chef da senvice 48| 21792 | 72668 10489 19682 23902 1,00 4,00
Chef de section 37 | 21676 | 84020 13961 18844 24507 1,00 480
Ingénieur / Licencie B6 | 23000 | 62388 07679 21466 24534 1,00 360
Technicien 32| 24037 | 86805 15345 21808 2 8067 1,00 440
Ouvrier | 23778 | 80447 15482 20595 26960 140 500
Total M6 | 22843 | T4B1T 05077 21842 23843 1,00 500
Introduit de nauveaux Chef dunité 6 20333 ] 29439 12019 17244 23423 150 260
roduits Chef de senvice 48 | 22000 | 100852 14513 1,0080 24920 1,00 420
Chef de section 37 | 22054 | 74160 12192 1,8581 24527 1,00 480
Ingénieur / Licencie 66 | 24485 | 81150 09989 22490 26480 1,00 500
Technicien 32| 24038 | 92077 16436 21685 28200 1,00 440
Ouvrier 7| 25481 | 6OAES 13444 22718 28245 140 460
Total ME | 23503 | paBed 05774 22454 24734 1,00 500
Innovation Chef dunité 6| 25000 | 82704 33764 16321 33670 160 4,00
Chef da senvice 48 | 26083 | 98063 14154 23236 28931 1,00 4,00
Chef de section 37| 23027 | 6ETTO 10077 2,0801 26253 120 500
Ingénieur / Licencie 66 | 26394 | 85663 10544 24288 28400 1,00 5,00
Tachnicien 32| 28812 | 110115 10468 24842 32783 120 500
Ouvrier 7| 27704 | 73045 14231 24779 30629 160 440
Total 216 | 26231 | 89131 (06065 25036 27427 1,00 500

R
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Indicator Data (Correlations)

big ‘ﬂ\ asyw.e (19)J o) dala

cc2 [ce2 Tees Jees cH lere Jows Jcor Joo2 Jcos foos Jeos Jcrt cRe [ers lovi Tove Jova Tne N5 NP1 [NpsTnpa_nes Pa3_ [P [pas et Jpe2 Jpes [putTpmea [puig Jpusc [pM2[secteur
a1 0282 0263] 0389 0319 0359 oz 038 0362 0‘359| 0478] 0386[ 0386] 0‘417 0,353 0327 0‘453| 0533 0584 0455 0584 0478] 0468 0266 035 0262 0236 0136 0483 053 0337 0458 0257
83 0454 053] 043 0281 o201 oz oz oa09] o3| o4 oz oy 0509] 0319 0501 o606 05o8] 0512 0462] 0567 0680]_0ge 01650257 oz o231 oz o4 ool 0489 0620] 0300
cc2 100] 0410] 0354 03 o0 ozs] o02q] 0208 0294 03] otss] 0257 0402 0252 0412 05 os4] 03 032 0431 0417] 0504 0084 0151 o201 o112] oz0 03w 043 048] o4] 017
ceL 0423] 0583] 0521 0237 o203 o3eg] 035 0284 0319 03] 03 o339 0474 0313 0582 o8 oeur] o4ty [ 0395|0539 0589 0557 0,191 020 079 o218 o208 o486 0557 053] o637 0289
ce2 0410 1000|0587 o108 oose| 0259] ouso] o1es] o212 o241 ozst] o2 onng 0413 042 od69] o520 s3] 033 [ 0288 0308 0495 03 0,5 0131] 008 ossg oour] 023 o34 0371 o35 024
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