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 ملخص:
 

ققااااا  جاااااودة المعلوماااااات ا اسااااابقة وكق قاااااة تحااااااول لاااااذإ الدراساااااة وكاااااراس وساااااهامات  وكماااااة الم سساااااات في تح
وكلاااكل  ااااك الملااااكل المالقاااة  ،كلاااكل  اااام  سسااااتالم تواجااا  مااالم الملااااكل الاااي  ااال العديااادالاسااات ادة م هاااا في 
والمالقااة للم سساات، ولاذا مالم  اخل اساتيدام ولقاات  وكمااة  في المعلوماات ا اسابقة والمصادايقة وأهمهاا ققاداا الةقاة

تعاادد اعكعاااد ،  قاات تالمراجعااة ارارجقااة ؛لج ااة المراجعااة ؛مجلااا اادارة ؛همهااا المراجعااة الدا لقااةالااي ماالم أالم سسااات و 
، وتزاياااد الدولقاااة راجعاااة، تطااوير وتطبقااا  معاااايير ا اساابة والما اسااابقةوم هااا تحققااا  الرياكاااة  وكماااة الم سسااااتا اساابقة ح

 .والل اققة جعة وتحقق  ااقصاحود لجاا المراضرورة وجدور المراجعة الدا لقة وارارجقة و 

وياااااد تولااااالإ الدراساااااة وق وجاااااود  خياااااة وعققاااااة كااااام  وكماااااة الم سساااااات والمعلوماااااات ا اسااااابقة ومساااااتو  
ولاااذا كااادورإ يااا عكا  مباااادإ ووجاارالحات احوكماااة تلعاااا دوراا كبااايراا في مجااال تطاااوير مه اااة ا اساابة قااات أا جودتهااا، 

 . لى مستو  جودة المعلومات ا اسبقة
 

المراجعااااة، مجلااااا  لج ااااة المراجعااااة الدا لقاااة،  وكماااة الم سسااااات، جااااودة المعلوماااات ا اساااابقة، كلمــــات الميتاحيــــة:ال
 .لمعلومات ا اسبقةمستيدمو ا المراجعة ارارجقة، ،اادارة

Résumé 
 

Cette étude tente de mettre en évidence les contributions de la gouvernance 

d'entreprise dans la réalisation de la qualité des informations comptables et comment 

les utiliser pour résoudre les nombreux problèmes rencontrés par les entreprises en 

général, Et en particulier les problèmes financiers tel que la perte la plus importante 

de la confiance et de la crédibilité de l'information comptable et financières des 

entreprises, et ce à travers l'utilisation de mécanismes de gouvernance d'entreprise 

dans le plus important de laquelle l'audit interne; le conseil d'administration; le 

comité d'audit; l'audit externe, la gouvernance d'entreprise ayant de multiples 

dimensions de la comptabilité y compris la réalisation du contrôle comptable, ainsi 

que le développement et l'application des normes comptables de l'audit international, 

le rôle croissant d'audit interne et externe et la nécessité de l'existence des comités 

d'audit et la réalisation de la diffusion et de la transparence. 

Cette étude a abouti a une concrétisation d'une relation étroite entre la 

gouvernance d'entreprise et l'information comptable ainsi qu'au niveau de qualité, que 

les principes et les procédures de gouvernance jouent un rôle majeur dans le 

développement de la profession comptable ce qui reflète à son tour sur la qualité des 

informations comptables.    

 

Mots clés: Gouvernance d'Entreprise, la qualité des informations comptables, 

L'Audit interne, Comité d'Audit, conseil d'administration, L'Audit externe, les 

utilisateurs des informations comptables. 
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 م سسة التمويل الدولقة

FASB 
Financial Accounting Standards Board 

 مجلا معايير ا اسبة المالقة

AAA 
The American Accounting Association 

 للمحاسبم اعمريكقة الجمعقة

IASB 
International Accounting Standards Board 
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IASC International Accounting Standards Committee 

 الدولقة ا اسبة معايير لج ة

CICA 
The Canadian Institute of Chartered Accountants 

 القانونقم للمحاسبم ك ديال المعهد

ICAEW 
Institute of Chartered Accountants in England and Wales 

 وويلز ونجلترا في القانونقم ا اسبم معهد

ICAS The Institute of Chartered Accountants of Scotland 

 كأسكتل دا القانونقم ا اسبم معهد
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International Organization of Securities Commissions 
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SIC 
Standing Interpretations Committee 
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IFRIC 
International Financial Reporting Interpretations Committee 
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PME 
Petites et moyennes entreprises 

 الم سسات الصغيرة والمتوسطة

SCF 
Système de comptabilité financière 

 ا اسبي الماليال ظام 

PCN 
Plan Comptable National 

 الميطط ا اسبي الوطني
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 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  ب 

 توطئة:
و لااذا  ماالم تحرياار لقسااواق المالقااة، ذلااك وا مااا يلااهدإ العااام اتحا ماالم تحرياار لايتصاااديات السااوق ومااا يتبااع         

 لكقاااة  ااالم اادارة، كااال ذلاااك أد  وق جااام اللاااركات، وان صاااال الم فيان صاااال رؤوس اعماااوال والتوساااع يااا دي وق 
اللاااااركات  فيحماياااااة رؤوس اعماااااوال  يضاااااملم يت ظقمااااا مااااالم  اااااخل وطاااااار جديااااادة للرياكاااااة ضااااارورة الاساااااتعانة كآلقاااااات

 والملرو ات. 

ونظاااارا لمااااا شااااهدت  العديااااد ماااالم الايتصاااااديات المتقدمااااة وال اشاااائة  ااااخل العقااااود القلقلااااة الماضااااقة و الااااة في 
ة واعسمااات المالقااة الااي شااهدتها  اادد ماالم دول العااام، والااي مسااإ العديااد ماالم أسااواق أ قاااب الااقااارات الايتصااادي

 WorldComو 0110في  Enron شاركة وكاذلك اقخساات، 0001المال العالمقة كأسمة ج وب شرق وسقا  ام 
إ وترجاااااع لاااااذ ،يطا اااااات اع ماااااال والايتصااااااد فيوغيرلاااااا مااااالم الممارساااااات اراطئاااااة  ،الولاياااااات المتحااااادةك 0110 في

أا ال سااااد   قاات، كصاا ة  الاااة الااقااارات في معظمهااا وق  ال سااااد ااداري وا اساابي كصااا ة  امااة وال ساااد الماااالي
ومااا تتضاام    احساااكات وتأكقاادلم  لااى لااحة القااوائم المالقااة اجعاايا اساابي يرجااع في أ ااد جوانباا  الهامااة وق دور مر 

الممارساااة السااالقمة في  وقتقاااار ودارات لاااذإ اللاااركات اق، وضااااقة وق احقققاااة ذلاااك  اااخفمااالم معلوماااات محاسااابقة و 
 لااذإ اللااركات مصاادايقة الجاادو  المالقااة لهااا واقتقاااد اللاا اققةالمهااارة، وكالتااالي اقتقاااد الرياكااة وااشااراف ونقااص اراا ة و 

 .ا اسبة والمراجعة فيكل ما يتصل كقوائمها المالقة ووجرالحاتها   في والةقة

،  قااااات ألااااادر مركااااااز وضاااااع يوا اااااد ومبااااااادإ ادارة الم سساااااات ام نحاااااوفي ظااااال ماااااا ساااااب  تعااااااظم الالتماااااا
 ادد ققا  مختلاف يوا ااد ومباادإ أسالوب لإارسااة اادارة  "الشــركات حوكمـة"الملارو ات الدولقاة ارالاة تقرياارا  اول 

الرشااقدة كالم سسااات والقطا ااات الايتصااادية، واسدادت أهمقااة الا ااااإ العااالمي نحااو  وكمااة الم سسااات ك ظااام لقكلاااي 
وكرنامج وجرائي ا كام الرياكة  لى ودارات اللاركات لم عهاا مالم وساالحة اساتعمال سالطاتها و ةهاا  لاى حماياة  قاوق 

الةقااااة وتعزيااااز مصاااادايقة المسااااهمم وألااااحاب المصااااالح وتحساااام أدائهااااا ولإارساااااتها ا اساااابقة، وتااااوقير اللاااا اققة وو ااااادة 
 ااا تااا س ل ااا أهمقاااة  وكمااة الم سساااات وذ تعتاا  كآلقاااة لتحققااا  ول، القاااةلقااوائم الملتقاااارير واكا ا اسااابقة الااواردة لمعلوماااتا

 جودة المعلومات ا اسبقة.
 
 طرح إشكالية البحث   - أولا      

المهااااارة في ودارة الرياكااااة وااشاااراف ونقااااص اراااا ة و  وضااااعفل ساااااد ااداري وا اساااابي وال سااااد المااااالي، ل نتقجاااة       
أ ااااذ  ،ا اساااابة والمراجعاااة فيكااال مااااا يتصااال كقوائمهاااا المالقااااة ووجرالحاتهاااا   في والةقااااة اققةاقتقاااااد اللااا ، وكاااذا الم سساااات

 حوكمااة ا اسابيالبعاد ولاذا عهمقاة   سساات وكماة الم  هااوملم دةيانظارة جد او  ظار ي العدياد مالم الايتصااديم وا للام
المعلومااات ا اساابقة الااواردة  وجااودة ايقة لاى مصااد الماالي لمااا لهااذا ماالم أعاارولااذا لت ااادي التخ ااا ا اساابي و   سسااتالم

 .اعطراف الي لها  خية كاللركة كالقوائم المالقة الي يعتمد  لقها جمقع



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  ت 

 :كاعتي المطرو ةالرئقسقة و  ااشكالقة وم ايلة دراسة يمك  ا سب  ما ضولح و لى    

 "عالية؟ ما مدى مساهمة حوكمة المؤسسات في الوصول إلى معلومات محاسبية ذات جودة"
    

 :التالقة ال ر قة اعسئلة ةالرئقسق إ ااشكالقةلذ  لم ويت رع
 ما مدلولقة  وكمة الم سسات وققما تتمةل أهمقتها وولقاتها؟ -0
 ما العخية الي تركط  وكمة الم سسات كالمعلومات ا اسبقة وجودتها؟ -0
 ة وتعزيز مصدايقتها؟كقف يمكلم حوكمة الم سسات تحقق  جودة المعلومات ا اسبق  -0
ووق أي مااد  يمكاالم أا تسااالم في تحققاا   ألقااانا للتأمق ااات الجزائريااة؟مااا لااو وايااع  وكمااة الم سسااات كلااركة  -3

   جودة لمعلوماتها ا اسبقة؟
 
 فرضيات البحث - ثانيا
 ة:التالق ال رضقات ا تبار لحة ال ر قة اعسئلة  لى اجاكةيتطلا تحلقل وشكالقة الدراسة وا     
 ،اباا المرتبطااة اعطااراف افلاادأ  قااتحق جاالأ ماالم اهااومرايبت  سسااةالم شاا وا ودارة في سسااات الم  وكمااة تتمةاال  -0
 ة؛قيانون وأ ر  ةيايتصاد ةهمقأ اوله
مبااادإ ووجاارالحات  قاات أا ل ااك  خيااة وعققااة كاام  وكماة الم سسااات والمعلومااات ا اساابقة ومساتو  جودتهااا،  -0

 ؛ولذا كدورإ ي عكا  لى مستو  جودة المعلومات ا اسبقة اا في مجال تطوير مه ة ا اسبةاحوكمة تلعا دوراا كبير 
ماالم  ااخل ولقاتهااا وأهمهااا المراجعااة  مصاادايقة وجااودة المعلومااات ا اساابقة تحققاا تعماال  وكمااة الم سسااات  لااى   - 0

 ؛المراجعة ارارجقة ومجلا اادارةالدا لقة ولج ة المراجعة و 
، ولاااذا كاااادورإ تطبقااا  معظااام مباااادإ احوكماااةنلاااأتها تساااعى شاااركة ألقاااانا للتأمق ااااات الجزائرياااة وق رغااام  داعاااة  -3

 .ي عكا  لى مستو  جودة معلوماتها ا اسبقة
 

 البحثأهداف  - ثالثا
    وق ما يلي: و  ةالرئقسق قة ااجاكة  لى ااشكالإ الدراسة وقتهدف لذ     
 معلوماااات محاسااابقة احصاااول  لاااىوكق قاااة الاسااات ادة م هاااا في  الم سسااااتة التعااارف  لاااى و اكقاااات ومزاياااا  وكمااا -0

 ؛وذلك كغرض و ادة الةقة ققها مصدايقة  القةجودة و ذات 
 ؛م هوم جودة المعلومات ا اسبقة والاست ادة م ها في تطوير  سساتالجوانا ال كرية حوكمة الم  رض -0



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  ث 

 ى لااا الم سسااااتا اسااابقة والاااي ه تحقققهاااا في ظااال  وكماااة انعكاساااات جاااودة المعلوماااات  ىمحاولاااة التعااارف  لااا -0
 ؛مستةمريلم ومساهمم ومصلحة الضرائا واللركالح والب وك وغيرلم...() جمقع اعطراف الطالبة لهت  المعلومات

 التعرف  لى وايع احوكمة كلركة ألقانا للتأمق ات الجزائرية ومد  التزامها لمبادئها. -3
 

 ةالدراس أهمية – رابعا
الايتصااادية والاساات ادة  في البقئاة  سساااتأهمقااة تطبقا  م هااوم  وكماة الم ىأهمقااة البحات في التأكقااد  لا تاأتي

 وكالتااالي ت ا اساابقة في البقئااة ا اساابقةتحققاا  جااودة المعلوماااو المراجعااة  م هاا في تطااوير الممارسااة ا اساابقة وتطااوير مه ااة
، ع اعطااااراف الااااي لهاااا  خيااااة كالم سسااااةيعتماااد  لقهااااا جمقااا الاااايالمضااااللة   لاااو القااااوائم المالقاااة ماااالم المعلومااااات ا اسااابقة

 ونليص أهمقة الدراسة في ما يلي:
 مالم مزياد جاذب  لاى وعاار و اكقاة مالم لهاا لماا اع ماال كقئاة في  سسااتالم بحوكماة االتماام  تمقاة  -0

 .الت اقسقة لللركات القدرات ود م اعج بقة الاستةمارات
 في ويساالم كاللا اققة والمصادايقة تتسام أ ماال كقئاة تاواقر  لاى يساا د  سسااتالم وكماةبح االتماام وا  -0

  لقا  تساقطر  اام ظال في  الاة الايتصاادي الاساتقرارتحققا    لاى يساا د لإاا وو كامهاا الرياكاة قعالقاة سياادة
 .العولمة

للحاااد مااالم القاااة المعروضاااة و الاااة المعلوماااة المنز لم سساااات كرطاااار ت ظقماااي لضاااماا لااادق و أهمقاااة  وكماااة ا توضاااق  -0
   ذوو احقوق في اللركة.عطراف الدائمة و استيدامها كطريقة سلبقة تما بمصالح ا

 
 الدراسةومجال حدود  -خامسا 

 تتمةل  دود لذإ الدراسة ققما يلي:

 سسااات كااأداة لتحققاا  مصاادايقة وتعزيااز جااودة المتوضااق  دور  وكمااة تهااتم لااذإ الدراسااة ك حــدود نظريــة: -
 -, و لقاا  قاارا الالتمااام اعساسااي سااوف ي صااا  ااول احوكمااة  لااى المسااتو  الجزئااي ا اساابقةالمعلومااات 

 .- الم سسات وكمة 
 لاااى مساااتو  شاااركة ألقاااانا للتأمق اااات الجزائرياااة ولاااذا في ال صااال  الدراساااة ساااوف تكاااوا حـــدود مكانيـــة: -

 .التطبققي
تطبقا  مقةااق  لاذإ ال اترة ه وفي ،0101-0110تتمةال احادود الزمانقاة للدراساة في سا تم  حدود زمانية: -

 ، وكذا ال ظام ا اسبي المالي.احكم الراشد للم سسة في الجزائر



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  ج 

 الدراسة في المتبع المنهج –سادسا 

في تحققا  مصادايقة   سسااتالم وكماة  دور توضاق علاداف البحات وولاولا عقضال اعساالقا والطارق ل تحقققا
 عتمد  لى الم الج العلمقة التالقة: ملكلة البحت ، سعالجة مل وملم أج وتعزيز جودة المعلومات ا اسبقة

 ولذا كالدراسة ال ظرية يصد ولف  وكمة الم سسات والمعلومات ا اسبقة. المنهج الوصيي: -0
وذلاااك بااادف دراساااة واساااتقرالح كعاااض الكتاكاااات والدراساااات السااااكقة الاااي يتضااام ها  المـــنهج الاســـتقرائي: -0

 وكق قة الاست ادة م ها في معالجة ملكلة البحت. لقة بموضوع البحت،ال كر ا اسبي والمتع
والاااذي يعتمااد  لاااى الت كاااير الم طقاااي ااسااات تاجي  اولااة الاااركط كطريقاااة م طققاااة كااام  المـــنهج الاســـتنباطي: -0

 مد  مصدايقة وجودة المعلومات ا اسبقة.و   سساتالمالجوانا الميتل ة حوكمة 
ي قا تمادنا ما هج دراساة احالااة في دراساة واياع وماد  تطبقا  شاركة ألقاانا للتأمق ااات أماا في القسام التطبققا -3

 .، ومد  مساهمتها في تحقق  جودة معلوماتها ا اسبقةالجزائرية لمبادإ احوكمة
 
 الموضوع اختيار مبررات –سابعا 
 :يلي ما  خل ملم الموضوع ا تقار م رات تتجلى   

 ة.محاسبة وجباي تخصص بمجال لارتباط  نظرا كالموضوع الليصي * الالتمام

 الاسااتةمارات مالم مزيااد جاذب  لااى و اكقاة وعااار مالم لهااا لماا اع مااال كقئاة في  سساااتالم  وكماة* الادور الاذي تلعباا  
 والم سسات الوط قة. لللركات الت اقسقة القدرات ود م اعج بقة

الااوطني كماااا تخااادم   لااى الايتصااااد دور و اااابي مااالمماااا لهااا مصاادايقة وجاااودة المعلوماااات ا اساابقة و  رلااد وتلااايقص* 
 .م سسات لى القوائم المالقة لل مادالا تالوط قة  قت يتم  م سساتجمقع ألحاب المصالح لل

 ت عقلهااا مااالمو   سسااات ااخل تطبقاا  م هااوم  وكمااة الم لااذا مااالمالساابل لتحققاا  جااودة المعلومااات ا اساابقة و  و اااد* 
 . سسات خل و اد دلقل حوكمة الم

 
 
 
 
 
 
 



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  ح 

 الدراسات السابقة –ثامنا 
 الـدار وحـدة صـيدال مجمـع حالـة دراسـة – الشـركات حوكمـة لتطبيـق كآلية الخارجي التدقيقنبقل حمادي، * 

 .9002ة س  للف،ال جامعة ماجستير، مذكرة »العاصمة بالجزائر البيضاء

 تولل البا ت وق:    
ام كقئاة اع ماال أكةاار ت اقساقة،  قات اكتساا مكانتاا  التاديق  اراارجي لاو أ اد اعدوات الضاارورية لققاأا  - 

المساااتقلة ققهااااا مااالم م  عتاااا  ويدرتااا   لااااى الاساااتجاكة لا تقاجااااات اعقاااراد وألااااحاب المصاااالح ذات العخيااااة كاللااااركة، 
 وكماااة –كااضااااقة وق أا التطاااور الاااذي طااارأ  لاااى الب قاااة الايتصاااادية والاجتما قاااة م اااذ القااادم ومااالم الوياااإ احاضااار 

د انعكااااا كصااااورة واضااااحة  لااااى م هااااوم وأدوار لااااذإ التق قااااة، والمخ ااااظ أا ل اااااك  خيااااة طرديااااة كاااام ياااا -اللااااركات
     استقخلقة المدي  ارارجي وجودة  مل ، وكالتالي جودة المعلومات الي تعكا الوضعقة المالقة لللركة.

 جامعااة ماجساتير، مااذكرة »المؤسســات حوكمـة تطبيــق فــي الداخليــة المراجعـة دور«، الصاامد  باد  لااى  مار *
 .9002 س ة ،المدية

 :وقتولل البا ت 
أا  وكمااة الم سسااات، تمةاال الكق قااة الااي تاادار باااا الم سسااات وترايااا ماالم طاارف جمقااع اعطاااراف ذات  -

 ودراسااتهالمواردلاا  اساتغخلها في الم سساة ودارة ك ااالحة تضاملم الاي اعداة بمةاكاة تعتاا  قهاي وكالتاالي  العخياة كالم سساة،
 ، ولو ما يعت  كم شر  لم تحقق  الم سسة علداقها كالدرجة اعوق وألداف اعطراف ذات العخية با.اطرللمي

 انعكاااا والااذي اع مااال، كقئااة  لااى الدا لقااة للمراجعااة الدولقاااة المعااايير ولاادار لعباا  الااذي الكبااير الاادور -
 وتقااااادم الميااااااطر كتققاااااقم تقاااااوم ألااااابحإ قااااادوالتأك والتققاااااقم ال حاااااص وق قبااضااااااقة الدا لقاااااة، المراجعاااااة أدالح  لاااااى

 ت.الم سسا  وكمة تطبق  وق ت دي والي للم سسة، يقمة يضقف بما الاستلارية اردمات

انعكاســاتها  المعلومــات المحاســبية و جــودة دور حوكمــة الشــركات فــي تحقيــق«، محمااد أحمااد وكاارالقم  لقاال *
البحااااوت التجاريااااة، الساااا ة ارامسااااة لااااة الدراسااااات و مج ،دراسااااة نظريااااة تطبقققاااة ، »علــــي ســــو  الأورا  الماليــــة

 .9009ك ها،  –والعلريلم، العدد اعول جامعة الزياسي  

، الرياكاة ا اساابقةتعادد اعكعاااد ا اسابقة لعملقاة  وكمااة اللاركات وم هاا تحققاا  المساالحلة و تولال البا ات وق 
ور كال ماالم المراجعاة الدا لقاة وارارجقاة ولجااا المراجعااة ، وتزاياد دتطبقا  معااايير ا اسابة والمراجعاةوالساعي نحاو تطاوير و 

المسااتمر عدالح وتحققاا  ااقصاااح واللاا اققة واحااد ماالم اتحعااار الساالبقة لعملقااة ودارة اعركاااح  ااخوة  لااى التقااوم ال عااال و 
 .  الو دة الايتصادية



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  خ 

 ،»راسـة نظريـة تطبيقيـةد –فـي رفـع كيـاءة الأسـوا  الماليـة  الشـركات حوكمةدور «, كلم  قسى  بد الرحمااا* 
 .0110ماجستير، جامعة المدية،  مذكرة

 توللإ الدراسة وق  دد ملم ال تائج أهمها:
أا احوكمة تعد كأداة ك قلة كتوقير أك  يدر ملم المعلومات ذات الجودة العالقة، بحقت تعتمد  لى مجمو ة ملم  -

  لى مبدأ ااقصاح والل اققة. اعدوات الي تهتم ك و قة المعلومات، ولذا ملم  خل ا تمادلا
تحق  احوكمة أك  يدر ملم الجودة والمصدايقة في المعلومات، ملم  خل ما تقدم  المراجعة كرقع درجة الةقة في  -

 لذإ المعلومات  لم طري  تقرير مراجع احساكات.

سااابقة ودراساااة صاااائص جاااودة المعلومااات ا االتركقاااز  لااى   يحااااول البا ااتانطخيااا مااالم الدراسااات السااااكقة 
ماااا يمقاااز دراساااة البا ااات  ااالم الدراساااات ولاااذا  ،والتطااارق علااام ولقاتهاااا  سسااااتال كرياااة حوكماااة الماعكعااااد ا اسااابقة و 

، مااع ا اولاة يصااد وجاارالح وسااهامات  وكماة الم سسااات في تحققاا  جاودة المعلومااات ا اسابقةوكالتااالي دراساة  ،السااكقة
 ئرية.دراسة تطبقققة  لى و د  الم سسات الجزا

 
 هيكل البحث –تاسعا 

 : لى ال حو التاليكغقة االمام ككل جوانا الموضوع يم ا كتقسقم  وق أركعة قصول، ولذا 

 "التأصـيل النظـري والعملـي لحوكمـة المؤسسـات فـي ظـل التجـارب الدوليـة" ال صال اعولت اول اا في 
 تقاااوم الاااي المباااادإ وق كااضااااقة قاااة واعلااادافعهما اااددات، او والم اااالقم واعكعااااد   وكماااة الم سساااات نلاااأة وتطاااور

سا قدم مجمو اة مالم  اارب كعاض الادول  كمااوكذلك اعطراف المرتبطة باا واعساباب الاي أدت وق ظهورلاا،    لقها،
 .الم سسات  وكمةفي مجال 

-IAS"  الدوليـة المحاسـبية المعـايير ظـل في وجودتها المحاسبية المعلومات" ال صل الةاانيأما في 
IFRS المعلوماات ا اسابقة م هومهاا وأهمقتهاا وألاداقها و صائصاها وتقادم م االقم ومعاايير جودتهاا، كمااا  وق اا تطري

تطري ااا للإقصاااح ا اسااابي وأهمقتاا  وألداقاا  وكاااذلك أنوا اا  والعواماال المااا عرة  لقاا ، كمااا ت ااااول لااذا ال صاال دور معاااايير 
 اسبقة.المعلومات ا  جودة ا اسبة الدولقة في تحسم

 
 
 



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة العامة الم

  د 

توضااق    اول اا"المعلومـات المحاســبية تحقيـق جــودةحوكمــة المؤسسـات كآليــة ل" ال صال الةالات وفي
 خيااة  وكماااة الم سساااات كالمعلوماااات المعلومااات ا اسااابقة وتقااادم اعكعااااد ا اساابقة حوكماااة الم سساااات، كماااا ت ااااول 

ت ا اسااابقة مااالم  اااخل ولقاتهاااا والعمااال  لاااى تحسااام وتحققااا  جاااودة المعلوماااا في  وكماااة الم سساااات دورلاااذا ال صااال 
للحاد مالم اساتيدامها الاة المعلوماة المالقاة المعروضاة و نز كرطاار ت ظقماي لضاماا لادق و ا لها مالم أهمقاة  تطويرلا، ولذا لم

 مساااتةمريلم، مسااااهمم، مقرضااام، سكاااائلم، ) ذوو احقاااوق في الم سساااةقة تماااا بمصاااالح اعطاااراف الدائماااة و كطريقاااة سااالب
كمر لااة نحااو  IAS-IFRSالمعااايير ا اساابقة الدولقااة  تطبقاا  ، وسااوف نوضاا  كقااف أا( ...ولخ ا،مصاالحة الضاارائ

الم سساااااات وضااااااماا    وكماااااة قااااااكآلقاااااة لتحق SCF وكاااااذلك ال ظاااااام ا اساااااابي الماااااالي ،تتطبقااااا   وكماااااة الم سسااااااا
 .لقوائم المالقةمصدايقة وجودة المعلومات ا اسبقة المعروضة كا

       
تقاادم شااركة ألقااانا للتأمق ااات  ه "دراســة حالــة شــركة أليــانس للتأمينــات الجزائريــة" ال صاال الراكااع وفي

ثم نلاير كاعرياام  د ولها كورلاة الجزائارالتطارق لاو ا رأس مالهاوتقادم لاركة الالتعرياف كمالم  اخل  الجزائرية محل الدراسة
كتلايقص ققم اا  ، ظال  وكماة الم سسااتالجزائرياة في اتواياع شاركة ألقاانا للتأمق ا، كما  اول ا التطارق لوق اللركة

كمااا   ،اعطاراف المرتبطاة كاحوكماة كلاركة ألقاانا وولقاتهااالواياع العملاي لمباادإ احوكماة كلاركة ألقاانا وكاذلك توضااق  
 والت مقااااااة الايتصااااااديالتعاااااااوا ماااااد  التاااااازام شاااااركة ألقااااااانا لمباااااادإ احوكماااااة  سااااااا م ظماااااة يم اااااا بمحاولاااااة لتققااااااقم 

OECDفي تحققاااا  جااااودة المعلومااااات  ا بمحاولااااة لتوضااااق  مااااد  دور وقعالقااااة  وكمااااة الم سسااااات، وفي اع ااااير يم اااا
 .الجزائرية اتا اسبقة للركة ألقانا للتأمق 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
التأصيل النظري والعلمي لحوكمة 

المؤسسات في ظل التجارب 
 الدولية
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 تمهيد الفصل الأول:

     

، وأصبح يحظى بأهمية  (corporate covernance)المؤسسات هتمام بموضوع حوكمة لقد ازداد الإ 
صاديات المتقدمة والناشئة خاصة في ظل التحول إلى تلإقلي والعالمي وهذا في العديد من اكبيرة على المستوى المح

 في أعقاب وكذلك ،الكبيرة والخاصة( المؤسسات, نمو المؤسساتالنظام الإقتصادي الرأسمالي )كبر حجم 
  .الإنهيارات الاقتصادية وسلسلة الأزمات المالية التي حدثت في الكثير من الشركات

أدت هذه الأحداث إلى اهتمام العديد من الاقتصاديين والمحللين والخبراء بدراسة أهمية ومدى تأثير      
حوكمة المؤسسات في العديد من النواحي الاقتصادية والاجتماعية والقانونية بما يحقق المصلحة العامة للأفراد 

 والمؤسسات واقتصاديات الدول ككل.
 

      ولتوضيح الجانب النظري والعلمي لحوكمة المؤسسات قسمنا هذا الفصل إلى المباحث التالية:   

 ؛المؤسساتماهية حوكمة المبحث الأول:      

 ؛المؤسساتالإطار العلمي لحوكمة المبحث الثاني:      

 .المؤسساتتجارب بعض الدول في حوكمة المبحث الثالث:      
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 المؤسساتالمبحث الأول: ماهية حوكمة 
أحد أهم المواضيع الحديثة في المجال المالي والمحاسبي, وهذا على مستوى  المؤسساتتعتبر حوكمة     

الوطني وجب تنميتها والحفاظ عليها  من عنصر أساسي لتنمية الإقتصاد ؤسساتالإقتصاد الجزئي, ونظرا لما تمثله الم
 ها.الأطراف المتعاملة فيها ومع من الانهيار انطلاقا من ضمان مصالح وأهداف كل

 ؤسسات وهذا من خلال نشأهاحيث سيتم التطرق في هذا المبحث إلى تقديم عام حول حوكمة الم    
 . هاأهدافالمؤسسات وأهميتها و  ات حوكمةددمح المؤسسات, وأيضاحوكمة مفاهيم وأبعاد سنتطرق إلى و , هاوتطور 

 مؤسساتالمطلب الأول: نشأة وتطور حوكمة ال
مستوى الإقتصاد الجزئي أي  ىعل (corporate covernance) المؤسساتيطلق مصطلح حوكمة 

إلى كلمة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان السفينة الإغريقية ومهارته  الشركات والمؤسسات, إذ يعود لفظ الحوكمة
وما يمتلكه من قيم وأخلاق نبيلة وسلوكيات نزيهة شريفة في  ،في قيادة السفينة وسط الأمواج والأعاصير والعواصف

 ،يصالها لأصحابهاورعايته وحمايته للأمانات والبضائع التي في عهدته وإ ،الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب
ثم عاد  ،ودفاعه عنها ضد القراصنة وضد الأخطار التي تتعرض لها أثناء الإبحار فإذا ما وصل بها إلى ميناء الوصول

وجد ، كما أنه لا ت1(good governer) اجيدالمتحوكم  القبطان الإبحار من مهمته سالما, أطلق عليهإلى ميناء 
مما دفع بعض  ،(governance)الإنجليزية  باللغة )الحوكمة( كما جاء بمعناه مصطلحترجمة عربية تنطبق تماما على 

 الدول مثل ألمانيا وفرنسا إلى استخدام نفس المصطلح الإنجليزي وبنفس الحروف مع التغيير في طريقة لفظها
يان له "في أصدر مجمع اللغة العربية إعتماده لمصطلح الحوكمة حيث أكد في ب 2003إلا أنه في سنة  .2ونطقها

اغة رأينا أن الترجمة العربية )حوكمة( للمصطلح الإنجليزي ترجمة صحيحة مبنى ومعنى فهي أولا جاءت وفق الصي
فظتها على الجذر والوزن وهي ثانيا تؤدي إلى المعنى المقصود بالمصطلح الإنجليزي وهو تدعيم مراقبة العربية لمحا
ا واعتماد هذا المصطلح بصورته تلك من شأنه أن يضيف جديدا إلى ومتابعته أداء القائمين عليه ؤسسةنشاط الم

 3الثروة المصطلحية للغة العربية في العصر الحديث".

إن التطور الذي طرأ على شكل المؤسسة وتعدد أصنافها وكبر حجمها خصوصا في ظل العولمة والنمو 
العالمي أملى على بعضها فصل الملكية على التسيير, مما جعل هذا العامل السبب الرئيسي وراء ظهور  الإقتصادي

مشكلة علاقات الوكالة بين الأطراف  هنتج عن نظرية الوكالة إذ اقتضى أن توكل إدارها إلى مديرين محترفين وهذا ما
 المتعاقدة في المؤسسة.
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 .00:ص ،5002 الأولى، الطبعة القاهرة، العربية، النيل مجموعة ،الشركات حوكمة الخضيري، أحمد محسن - 
2

 .00:ص ، المرجع نفس - 
3

 العربية المملكة في العامة المساهمة شركات على إختبارية دراسة, المحاسبية المعلومات في الإفصاح مستوى على وأثرها الشركات حوكمة, زويغ آل الجليل عبد - 
 .8:ص ،5000 الدنمارك، في العربية ديميةالأكا المالي، التحليل/المحاسبة في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،السعودية
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، حول عدم فعالية الشركات آدم سميثتساؤلات يرجع لأعمال إن مصدر نظرية الوكالة وما تثيره من 
المساهمة التي يسيرها أعوان غير مالكين الأمر الذي يجعلهم لا يشعرون بالتحفيز في أداء مهامهم بالمستوى المرضي، 

 The Moderne Corporation"في كتاب بعنوان  2332سنة  Means وBerle وكذلك فقد بين كل من 

And Private Property" أن الفصل بين ، حيث 1مسألة العلاقة بين المالكين والمسيرين في الشركة المساهمة
 .الملكية والتسيير يؤدي إلى حالة تضارب في المصالح بين المساهمين والمسيرين

 Theory of the" في مقــال بعنــوان: 2391ســنة  Mecklingو  Jensenكمــا تطــرق كــل مــن 

Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure"  لعلاقـات الوكالـة
ويسـمى الموكـل،  ،(the principal(s))عـدة أشـخاص  شـخ  أو بموجبـه يقـوم عقـد"علـى أنهـا  حيـث   تعريفهـا

، لتنفيــذ بعـض الخــدمات نيابــة عـنهم، وهــذا يسـتلزم مــنح جانــب (the agent)وهــو الوكيـل شــخ  أخـر  بتفـويض
"القــرار إلى الوكيــلمــن ســلطة صــنع 

وإبــراز أهميتهــا في الحــد أو التقليــل  المؤسســاتكمــا   الاهتمــام بمفهــوم حوكمــة   ،2
 من المشاكل التي قد تنشأ من الفصل بين الملكية والإدارة والتي مثلتها نظرية الوكالة.

قامت خمس جمعيات مهنية مقرها الولايات المتحدة الأمريكية ومن أهمها المعهد  2391وفي سنة 
 the)بتشكيل لجنة حماية التنظيمات الإدارية (AICPA)الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين 

Committee of Sposoring Organization -COSO-)  والمعروفة باسم لجنة تريدواي(treadway 

commission)  وبعد دراسة أجرها لجنة تريدواي لتحديد العوامل المسببة التي يمكن أن تؤدي إلى إعداد ,
 Report of) تقريرها النهائي 2399التقارير المالية الاحتيالية وإجراءات الحد منها, حيث أصدرت في أكتوبر 

the National Commission on Fraudulent Financial Reporting) - ة الوطنية تقرير اللجن
 -الخاصة بالاحتيال والتضليل في التقارير المالية 

وتضمن مجموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة ، 3
يرتبط بها من منع الغش والتلاعب في إعداد القوائم المالية, وذلك عن طريق الإهتمام بمفهوم نظام  وما المؤسسات

 .4 المؤسساتارجية أمام مجالس إدارة الرقابة الداخلية وتعزيز مهمة المراجعة الخ

   , حيث أصدرت لجنة كادبوريالمؤسساتوفي المملكة المتحدة كان لبورصة لندن دور في تطوير حوكمة 

(cadbury committee) باسم  المؤسساتوالتي   تشكيلها لوضع إطار لحوكمة (cadbury best  

practice)  رين في عملية إعداد ومراجعة القوائم المالية.من أجل زيادة ثقة المستش 2332وهذا سنة 

 - New York Stock exchange"أصدر كل من  2333وفي الولايات المتحدة الأمريكية 
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 .00:ص ،5008 الجزائر، – قسنطينة والتوزيع، للنشر الدين بهاء دار, المنظمات تحليل الحسين، الشيخ بن الحميد عبد - 
2
- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure, Journal of Financial Economics, October, 1976, V. 3, No. 4, pp. 305-360, p:5. 
3
- Joseph A. Grundfest, Max Berueffy, the treadway commission report: tow years later .prepared for the 

sixteenth Annual securities regulation institute the university of california, san diego, January 26.1989 p:2. 
4

 .01ص ،5002 ،الثانية الطبعة مصر. الإسكندرية الجامعية الدار مقارنة دراسة ،والإداري المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور,  سليمان مصطفى محمد - 
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NYSE-"  و"National Association of securities dealers - NASD -"  تقريرهما المعروف باسم
"blue ribbon report"  في الإلتزام بمبادئ حوكمة  لمؤسساتوالذي اهتم بفاعلية دور لجان المراجعة با

 .المؤسسات

سنة  المؤسسات بوضع مبادئ حوكمة (OECD)والتنمية  الاقتصاديوقامت منظمة التعاون 
, 2002سنة  المؤسسات, وفي تركيا المعهد التركي لحوكمة المؤسسات,كماُ أنشئ المعهد البرازيلي لحوكمة 2333

إهتمام كبير بعد حدوث الأزمات المالية وإفلاس العديد من الشركات والفضائح المالية  ؤسساتوأصبح لحوكمة الم
وهذا لعدم تكرار ما حدث وذلك من خلال إرساء قواعد  2002لكبريات الشركات الأمريكية في نهاية سنة 
 1ت.والمنظمات والمؤسسا مؤسساتومبادئ أتفق عليها في إطار الحوكمة لل

 المفاهيم والأبعاد  مؤسساتالمطلب الثاني: حوكمة ال

في سنوات السبعينيات, بعد  (corporate governance) المؤسساتظهر مصطلح حوكمة 
والكشف عن حالات التزوير والرشاوى التي تقدمها منظمات الأعمال الدولية, والتي تدخل العديد من  الإنهيارات

جوانبها ضمن إجراءات الرقابة الداخلية, جاء هذا المفهوم ليلبي متطلبات بيئة تنافسية تفرض الشفافية وتطلب 
لاعب تؤدي إلى انهيار محتمل لبعض المساءلة في أعمال الشركات الكبرى خوفا من حالات فساد إداري وغش وت

هذه الشركات مما يؤثر سلبا على الوضع الإقتصادي والاجتماعي والسياسي على صعيد بلد ما أو على الصعيد 
العالمي, وهذا ما يفسر الكم الهائل من الأبحاث والتقارير المنشورة والتي تعطي تصورات مختلفة لمفهوم وقواعد 

الوقت ذاته, على الافتقار إلى تعريف موحد لهذا المفهوم، ويعود ذلك إلى تعدد أبعاد , ويؤكد في المؤسسات حوكمة
  2وتأثره بالنواحي التنظيمية والإقتصادية والمالية والإجتماعية للشركات. المؤسساتمفهوم حوكمة 

 الفرع الأول: المفهوم اللغوي للحوكمة

ولات ومشاورات مع عدد من خبراء اللغة احديث في اللغة العربية, فبعد عدة مح مصطلح الحوكمة إن
ويعني هذا المصطلح  ،3 المؤسساتالعربية والاقتصاديين والقانونيين المهتمين بهذا الموضوع   اقتراح مصطلح حوكمة 

رى إلى أنها كلمة عملية التحكم والسيطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض تحقيق الرشد, وتشير كتب أخ
مشتقة من التّحكم أو المزيد من التدخل والسيطرة ويرى آخرون أنها كلمة تعني لغويا نظام مراقبة بصورة متكاملة 
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 .4:ص 5002فيفري,  اريةثمالإست للإستشارات كونسبت,  تطبيقها ونطاق, مبادئها,  متطلباتها :الشركات حوكمة, جمعان نجاة - 
2

 ،المسيلة جامعة ،التجارية والعلوم والتسيير الإقتصادية العلوم مجلة في منشور مقال, الشركات حوكمة عملية يف الداخلي التدقيق لدور تحليلية نظرية دراسة ,الدين نور مزياني - 
 .005:ص ، 2010/04:العدد  ،الجزائر

3
 ،واشنطن ،الأمريكية التجارة غرفة,  الخاصة الدولية المشروعات مركز إصدارات,  المصرية التجربة على الضوء إلقاء مع التقدم سبيل... الشركات حوكمة, العطا أبو نرمين - 

 .5: ص ,5000
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 .1وعلنية تدعيما للشفافية و الموضوعية والمسؤولية

 مؤسساتالمفهوم الاصطلاحي لحوكمة الالفرع الثاني: 
بتعدد كتابها واختلاف وجهات نظرهم, وذلك لتداخل هذا المفهوم  المؤسساتتعددت تعريفات حوكمة 

, ونظرا لارتباط هذا المفهوم بمجموعة للمؤسساتفي العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية والمالية والاجتماعية 
 من الأطراف وهي المساهمين والإدارة و مجلس الإدارة و الفئات المختلفة من أصحاب المصالح.

 :المؤسساتيلي بعض التعريفات المتعلقة بمفهوم حوكمة  وفيما

 من وجهة نظر المنظمات:  المؤسساتتعريفات حوكمة  -أولا

هي ممارسة للسلطة السياسية, ورقابة إدارة الموارد المؤسساتية من  :(WB)تعريف البنك الدولي  -أ 
 .2أجل تنميه إقتصادية واجتماعية

ممارسة السلطة السياسية والإقتصادية : (le UNDP) ائيتعريف برنامج الأمم المتحدة الإنم -ب
وأعمالها, وبمفهومها الواسع تغطي الهياكل التنظيمية وأنشطة الحكومة المركزية,  ؤسسةوالإدارية لإدارة شؤون الم

المجتمع المدني والقطاع الخاص في المشاركة الإقليمية والمحلية, والبرلمان والمؤسسات والمنظمات والأفراد التي تضم 
 .3بفعالية والتأثير في السياسة العامة التي تؤثر على كافة المجتمع

هي  المؤسساتحوكمة  :cadbury)تقرير  (مؤسساتالتعريف لجنة الأبعاد المالية لحوكمة  -جـ
 .4نظام بمقتضاه تدار المؤسسات وتراقب

بأنها نظام يتم  المؤسساتتعتبر حوكمة  :(OCED)والتنمية  تعريف منظمة التعاون الإقتصادي -د
تحدد هيكل توزيع الواجبات والمسؤوليات بين المشاركين  بواسطته توجيه ورقابة منظمات الأعمال, والحوكمة

المختلفين في الشركة المساهمة, مثل مجلس الإدارة والمديرين, وغيرهم من ذوي المصالح وتضع القواعد والأحكام 
له لاتخاذ القرارات لشؤون الشركة المساهمة وبهذا الإجراء, فإن الحوكمة تعطي الهيكل الملائم الذي تستطيع من خلا

 وضع أهدافها والوسائل اللازمة لتحقيق هذه الأهداف والعمل على مراقبة الأداء. ؤسسةالم
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 .00:ص ،5000,  العربية المصارف إتحاد,  الإدارة مجلس ودور الشركات حوكمة, درويش حيدر بن عدنان - 
2
 -CARLOS SANTIOS, Good Governance and Aid Effectiveness, the world bank and conditionality, the 

Georgetown public policy review, volume 7 Number 1 fall 2001, pp.1-22, p:5. 
3
 - Wajdi ben rejeb, gouvernance et performance dans les établissement des sois en Tunisie, Mémoire pour 

l'obtention du diplôme des études  Approfondies en  Management , faculté des science économiques et de 

gestion de Tunis.2003.p:12. 
4
 - Report of the committee on, the financial Aspects of corporate covernance, printed in Britain by burgess 

science press, 1decembre1992,p:14. 
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 1من وجهة نظر الملاك: مؤسساتتعريفات حوكمة ال -ثانيا

بأنها الآليات التي  المؤسساتحوكمة  (Shleifer & Vishny 1997)و )2002الجزيري  (عرف  -أ
  ماراهم.ثالأموال للشركة لتأمين أنفسهم, وتأكيد حصولهم على عائد مقابل إست يستخدمها مقدموا

هي مجموعة العمليات التي يستخدمها المستثمرون لمحاولة تخفيض التشغيل, وتكاليف الوكالة المرتبطة  -ب
 بممارسة المنظمة لنشاطها.

ظر المستثمر من جهة ن المؤسساتحوكمة & Biekpe 2006)  (Colemanوعرف كل من  -جـ
 باعتبارها:

 .المستثمر المال رأس على عادل عائد بدفع الوعد -  
 .بفعالية الشركة إستثمارات وتشغيل بإدارة الإلتزام -  

مجموعة الآليات التي يستخدمها أصحاب المصالح )حملة الأسهم, الدائنون, الموظفون, العملاء,  هي -د
والأطراف الأخرى ذات الصلة( لممارسة الرقابة داخل المنظمة, وعلى المديرين بالشكل الذي يضمن لهم حماية 

 مصالحهم داخل هذه المنظمة.

 2دارة:من وجهة نظر الإ مؤسساتتعريفات حوكمة ال -ثالثا

هي واجبات ومسؤوليات مجالس إدارة الشركات في إدارة الشركات, وإدارة العلاقات مع حملة  -أ
 الأسهم, ومجموعات أصحاب المصالح.

هي مجموعة الآليات التي تؤثر على عملية إتخاذ القرارات بواسطة المديرين, عندما يكون هناك  -ب
 انفصال بين الملكية والإدارة.  

 ؤسسةتعنى بوضع التطبيقات والممارسات السلمية للقائمين على إدارة الم ُ ؤسساتالمحوكمة  -جـ
وأصحاب المصالح وغيرهم, وذلك  ؤسسةوتنظيمها بما يحافظ على حقوق حملة الأسهم والسندات والعاملين بالم

ة يمالمحاسبية السلمن خلال تحري تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التي تربط بينهم, وباستخدام الأدوات المالية و 
 وفقا لمعايير الإفصاح والشفافية الواجبة.

 ؤسسات بفعالية.هي السعي لضمان إدارة الم المؤسساتحوكمة  -د

إلى مجموعة القوانين والقواعد والمعايير التي من شأنها إدارة  المؤسساتوبشكل عام يشير تعريف حوكمة  
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 ,المصري المديرين مركز الإستثمار لوزارة مقدم بحث تطبيقية دراسة ،المصرية للشركات المالي الإداري على الشركات لحوكمة الداخلية الآليات أثر,  علام سمير الدين بهاء - 
 .1ص 2ص, 5002

2
 .1 :ص ,المرجع نفس - 
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من الناحية المالية وغير المالية من أجل الحفاظ على حقوق ومصالح المساهمين وتنميتها من خلال  ؤسساتورقابة الم
ديرين, عمال, عملاء, من م ؤسسةزيادة العائد هذا من جهة, كما هتم بمصالح الأطرف الأخرى ذات العلاقة بالم

 إلخ. .دائنين، ..

                            1:ب عن جملة من التساؤلات أهمهاوإضافة لما تقدم تجي المؤسساتوبشكل دقيق فإن حوكمة 

 _ كيف يضمن الملاك أن لا تسئ الإدارة استغلال أموالهم ؟
                                                                     _كيف يتأكد الملاك من أن الإدارة تسعى إلى تعظيم ربحية وقيمة أسهم الشركة في الأجل الطويل ؟                                     

 _كيف يتمكن الملاك وأصحاب المصالح من رقابة الإدارة بشكل فعال ؟
 :, وذلك من خلال الشكل التاليالمؤسساتويمكن استنتاج الخصائ  التي تتميز بها حوكمة        

 ؤسساتوكمة المخصائ  ح (:1-1الشكل الرقم )                               
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 8-0 البواقي أم جامعة,  وآفاق ورهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة بملتقى مداخلة, المحاسبية المعلومات جودة تحقيق في ودورها الحوكمة, فهيمة بديسي - 
 .0:ص ،5000ديسمبر

 مؤسساتخصائص حوكمة ال

 الشفافية
 

 الاستقلالية
 

 الانضباط
 

 المسؤولية المسؤولية الاجتماعية
 

 العدالة
 

 المساءلة
 

إتبــاع الأســلوك 
الأخلاقـــــــــــــــــــــــي 
المناســــــــــــــــــــــــــــب 
 والصحيح

 

تقـــــــديم صـــــــورة 
حقيقيــــــــــــــــــــــــــــــــة 
لكـــــــــــــــل مـــــــــــــــا 

 يحدث 

 

المســؤولية أمـــام 
جميــع الأطــراف 

 المصلحة ذوي 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــة  إمكاني
ر تقيــــيم وتقـــــدي
أعمــــال مجلــــس 

 الإدارة

 

لاتوجــــــــــــــــــــــــــــــــد 
ـــــــأثيرات غـــــــير  ت

نتيجـــــــة لازمـــــــة 
 ضغوط

 

يجب احـترام حقـوق 
مختلــــف المجموعــــات 
 أصحاب المصلحة 

 

النظــــــــــــــــــــــــر إلى 
الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــركة  
 كمواطن جيد
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  المؤسساتحوكمة أهمية وأهداف المطلب الثالث: 
 مؤسساتحوكمة ال محدداتالفرع الأول: 

, يجب توفر مجموعة من المحددات المؤسساتوالدول من مزايا تطبيق حوكمة  ؤسساتحتى تستفيد الم
 1:, وهناك مجموعتين من المحددات و تتمثل فيالمؤسسات)الآليات( التي تضمن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة 

على إن وجود مثل هذه المحددات يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تساعد  :المحددات الخارجية -أولا
                                                                 :ؤسسة وتتمثل هذه المحددات في ما يليحسن إدارة الم

المناخ العام للاستثمار المنظم للأنشطة الإقتصادية في الدولة مثل القوانين والتشريعات والإجراءات  -أ
 المنظمة لسوق العمل والشركات.

 افسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس.تنظيم المن -ب

كفاءة وجود القطاع المالي الذي يوفر الأموال اللازمة لقيام المشروعات وكفاءة الأجهزة الرقابية في -جـ
 إحكام الرقابة على الشركات.

 سوق المالية.الوجود بعض المؤسسات ذاتية التنظيم مثل الجمعيات المهنية والشركات العاملة في  -د

 .وجود مؤسسات خاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمكاتب الاستشارية المالية الإستثمارية -هـ

 يلي: وتتمثل هذه المحددات فيما :المحددات الداخلية -ثانيا
 القواعد والتعليمات والأسس التي تحدد أسلوب وشكل القرارات داخل الشركة. -أ

السلطات والمهام بين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين من أجل تخفيف  توزيع -ب
 التعارض بين مصالح هذه الأطراف.

 الحوكمة تؤدي في النهاية إلى زيادة الثقة في الإقتصاد القومي. -جـ

 زيادة وتعميق سوق العمل على تعبئة المدخرات ورفع معدلات الإستثمار. -د

 على ضمان حقوق الأقلية وصغار المستثمرين. العمل -هـ

 .خلق فرص العمل، و العمل على دعم وتشجيع نمو القطاع الخاص, وخاصة قدرته التنافسية -و

 مساعدة المشروعات في الحصول على تمويل مشاريعها وتحقيق الأرباح. -ز
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 ،الأول تشرين 01-02,الإقتصادي الإصلاح في ودورها الشركات مةكو ح حول الأول العلمي المؤتمر في مداخلة,  الإقتصادية التنمية في الشركات حوكمة دور, حداد مناور - 
 . 0:ص, 5008 ،دمشق جامعة الإقتصاد كلية
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 الأهمية والأهداف المؤسساتالفرع الثاني: حوكمة 

الأزمة المالية الآسيوية والتي يمكن وصفها بأنها كانت أزمة ثقة في الشركات ، ومع ظهور 2339منذ سنة 
والقوانين التي تنظم نشاط الأعمال والعلاقات فيما بين شركات الأعمال والعلاقات فيما بين شركات الأعمال 

عمليات ، فقد تضمنت الأزمة مشاكل عديدة من المؤسساتوالحكومة أخذ العالم ينظر نظرة جديدة لحوكمة 
ومعاملات الموظفين العارفين بأسرار الشركة، والأقارب والأصدقاء بين شركات الأعمال وبين الحكومة، وحصول 
المؤسسات على مبالغ كبيرة من الديون قصيرة الأجل مع عدم معرفة المساهمين بهذه الأمور وإخفاء الديون من 

بدءا بشركة انرون وما تلاها من  2002لشركات سنة خلال طرق محاسبية مبتكرة، وكذلك الإنهيارات المالية ل
وكمة الح، إذ تعتبر المؤسساتاكتشاف التلاعب في القوائم المالية للشركات، كل هذا أظهر بوضوح أهمية حوكمة 

من أهم العمليات الضرورية واللازمة لتحسين عمل الشركات واستعمالها لرأس المال بفعالية, وكذلك الحفاظ على 
  1أصحاب المصالح وتحقيق أهداف الشركات. حقوق جميع

 يلي: فيما المؤسساتيمكن توضيح أهمية حوكمة  :مؤسساتأهمية حوكمة ال -أولا

يحسن من أداء السهم, وتعظيم الربحية, ويولد الثقة لدى المستثمر وحملة  التطبيق السليم لقواعد الحوكمة-أ
الأسهم ويؤدي إلى زيادة قدرة المنظمات على المنافسة في الأجل الطويل نظر لما تتمتع به هذه الشركات من 

 عم ثقة المستثمرين.الشفافية في معاملاها وإجراءاها المحاسبية, والمراجعة المالية في جميع عمليات الشركة بما يد

تعظيم ثروة الملاك وتدعيم تنافسية الشركات في أسواق المال العالمية, وخاصة في ظل استحداث -ب
 أدوات وآليات مالية جديدة, وحدوث اندماجات أو استحواذ أو بيع لمستثمر رئيسي ...إلخ .

اللازم, ويخفض تكاليف  تطبيق قواعد الحوكمة يعطي الشركات قدر أكبر في الحصول على التمويل -جـ
 رأس المال ويحقق أداء أفضل, ومعاملة مرضية للفئات المختلفة من أصحاب المصالح.

أحد الحلول الممكنة لحل مشكلة الوكالة وتخفيض  المؤسساتيعتبر التطبيق الجيد لآليات حوكمة  -د
 تكاليفها.

سهم وخاصة الأقلية من حملة توفير الحماية لأصحاب المصالح, والمحافظة على حقوق حملة الأ -هـ
 2الأسهم.

قرار الإقتصادي وتجنب الانزلاق في مشاكل محاسبية ومالية, بما يعمل على تتحقيق التنمية والاس -و
تدعيم واستقرار نشاط الشركات العاملة بالاقتصاد, ودرأ حدوث انهيارات بالأجهزة المصرفية أو أسواق المال المحلية 
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 .081:ص ،5000 :الأولى الطبعة الأردن، - عمان المسيرة، دار ،والتدقيق الرقابة في المعلومات نظم وآخرون، الجعيدي عيد عمر - 
2

 بملتقى مداخلة , الجزائرية المساهمة شركات حالة دراسة, المالية التقارير وجودة المحاسبي الأفصاح على وأثره الحوكمة قواعد تطبيق,  سامي عمري و عمار عيشي بن - 
 .2:ص ،5000ديسمبر 8-0 البواقي أم جامعة,  وآفاق ورهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة
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 تحقيق استقرار أسواق المال والتنمية والاستقرار الإقتصادي. والعالمية والمساعدة في

أهمية كبيرة فهي تعمل على تحقيق التنمية الإقتصادية والقانونية والرفاه الاجتماعي  المؤسساتلحوكمة  -ز
 المتعددةراف الأطقتصاديات والمجتمعات، حيث يهتم القانونيين بلليات الحوكمة لأنها تعمل على الوفاء بحقوق لإل

 1.حملة الأسهم ومجلس الإدارة والمديرين والعاملين والمقرضين والبنوك...إلخ والتي تضم

  :مؤسساتأهداف حوكمة ال -ثانيا
 2في: ذي تمارس فيه، وتتمثلعلى ثلاثة محاور بغض النظر عن البلد ال المؤسساتيرتكز هدف حوكمة 

إنشاء وصيانة نظام الحوافز الذي يشجع المديرين تسهيل وتنشيط أداء الأعمال التجارية من خلال  -أ
على تحقيق أقصى قدر من الكفاءة التشغيلية للشركة، والعائد على الموجودات والأرباح الإنتاجية على المدى 

 الطويل.

تقييد إساءة استخدام السلطة من قبل المسيريين على موارد الشركة، حيث أن هذه التجاوزات تأخذ  -ب
إساءة استخدام موارد الشركة لصالح فائدة أفراد أو الهدر الكبير لموارد ( خدام أصول الشركةشكل إساءة است

 وهذا ما يسمى "مشاكل الوكالة" والتي عموما تكون نتيجة ميل المسيرين لخدمة أنفسهم.) الشركة

توفير الوسائل اللازمة لمراقبة سلوك المسيرين لضمان مساءلة الشركات وحماية أفضل لمصالح  -جـ
 بالشركات. المستثمرين والمجتمع من استغلال السلطة من طرف المديرين التنفيذيين

 3:وأهمها الأهداف من العديد تحقيق على الجيدة الحوكمة تعمل كما 

الإقتصادية أمام المنافسة الأجنبية وزيادة قيمتها، حيث هذا يؤدي تحسين القدرة التنافسية للوحدات  -أ
 ات وتخفيض التكاليف الإنتاجية.إلى خلق حوافز للتطوير وتبني تكنولوجيا حديثة لزيادة درجة جودة المنتج

فرض الرقابة وتدعيم المساءلة المحاسبية للوحدات الإقتصادية، وهذا يدعم عنصر الشفافية في كافة  -ب
 فساد.ال ية بالشكل الذي يمكن من ضبطلات وعمليات الشركة وإجراءات المحاسبة والمراجعة المالمعام

 تعظيم أرباح الوحدة الإقتصادية، والحصول على التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة. -جـ
                                                   

1
 .088:ص ،سابق مرجع وآخرون، الجعيدي عيد عمر - 

2
-Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance D’entreprise dans les pays en 

développement, en transition et les économies émergentes", Centre de développement de l’OCDE,  Cahier de 

politique économique N° 23,2003 , P:6. 
 اجتماعات في التنفيذيين المديرين مشاركة وتعتبر المالي، الرئيس و التنفيذي الرئيس: مثل المجلس في عضو وهو الشركة في تشغيلي منصب التنفيذي المدير يشغل :ينالتنفيذي المديرين 

 الشركات، لحوكمة العالمي والمنتدى الخاصة الدولية المشروعات مركز: عن نقلا .السوق في التغير وكذلك التشغيلية، بالنتائج المتعلقة بالمستجدات الأعضاء إبلاغ في للغاية مهمة المجلس
 .5000 شباط/ فبراير ،وحلول تجارب:إفريقيا شمال و الأوسط الشرق في الشركات حوكمة تشجيع

3
 المحاسبية الحوكمة بملتقى مداخلة, "الإستثمار قرار لترشيد المحاسبية المعلومات شفافية تحقيق في الشركات حوكمة دور" بتصرف ,خالد دريس,  مسعود صديقي - 

 .04:ص ،5000ديسمبر 8-0 البواقي أم جامعة,  وآفاق ورهانات واقع للمؤسسة
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، مما يؤدي إلى جذب الإستثمارات زيادة ثقة المستثمرين في الأسواق المالية لتدعيم المواطنة الإستثمارية -د
 الأجنبية والحد من هروب رؤوس الأموال.

محاربة الفساد بكل صورة سواء كان الفساد ماليا أم محاسبيا أم إداريا، وهذا يحقق الاستقرار  -هـ
 والمصداقية للقطاعات المالية على المستوى المحلي والدولي.

 ئ ومراعاة مصالح الأطراف المختلفة.تعميق ثقافة الإلتزام بالقوانين والمباد -و

وبصفة عامة يمكن القول بأن حوكمة المؤسسات تسمح بخلق الثقة بين المتعاملين في زمن الانهيارات 
والفضائح المالية، وتمكن خاصة المستثمرين الماليين والمؤسسيين من الحصول على وسائل تقوم حقيقة بالرقابة على 

ة محافظ وشركات ، وتؤدي إلى تعظيم المنافع وزيادة اِستفادة الشركات من خلال إدارة أصولهم الموزعة على عدّ 
 توضيح المسؤوليات والواجبات والمهام الخاصة بالأطراف ذات الصلة  ، والشكل الآتي يوضح ذلك:

 
 
 

 

 

 الإدارة مجلس أعضاء -

 بالشركة المحاسبة نظام -

 الخارجيين الحسابات مراقبي -

 الشركة في المساهمون -

 والشفافية الإفصاح نظام -

 للمستثمّرين الشركة جاذبية زيادة
 وللموردين

 بالشركة والمصداقية الثّقة تنمية

 خسائر تجنب
 متعدّدة

 مكاسب جني
 عديدة

 مؤسساتال حوكمة من الاستفادة تحقيق

 ؤسساتالم حوكمة عمليات من الاستفادة (:2-2الشكل الرقم )

   الملتقـى الــوطني ،المحاســبية المعلومـة جــودة تحقيـق فــي الشـركات حوكمــة دور، لعشـوري  نـوال، هـوام جمعــة المصـدر:
 9-9الجزائـــــر، -أم البـــــواقي–ن مهيـــــدي جامعـــــة العـــــر  بـــــ أفـــــاق(اســـــبية للمؤسســـــة )واقـــــع، رهانـــــات و الحوكمـــــة المح حـــــول
 .3، ص:2020ديسمبر
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 مؤسساتالإطار العلمي لحوكمة ال: المبحث الثاني
، فقد حرصت العديد من المؤسسات على دراسة هذا المؤسسات نظرا للاهتمام المتزايد بموضوع حوكمة

واق المال واستقرار الإقتصاد ككل، الشركات وكفاءة أسالموضوع وتحليله ووضع مبادئ محددة وهذا لتدعيم إدارة 
توضيح الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة و ، المؤسساتوفي هذا المبحث سوف يتم التطرق إلى مبادئ حوكمة 

 .المؤسساتالعوامل التي ساهمت في ظهور حوكمة  كذلك، و المؤسسات

   المؤسساتالمطلب الأول: مبادئ حوكمة 
المؤسسات، حيث دور في إرساء مبادئ لحوكمة  (OECD) الإقتصادي والتنمية كان لمنظمة التعاون

خمسة مبادئ بينما تضمنت الورقة  2333تضمنت الورقة الصادرة عن منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية سنة 
 :ستة مبادئ وتتمثل في 2004الصادرة سنة 

 :مؤسساتضمان وجود أسس من أجل إطار فعال لحوكمة ال -أ

بأن يعمل على رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأسواق المالية, وأن  المؤسساتيجب على إطار حوكمة 
يتماشى مع أحكام القانون ويوزع المسؤوليات بين الجهات المسؤولة بشكل واضح, ومنح السلطة والموارد 

 للسلطات الإشرافية والتنظيمية لتأدية مهامهم بكل مهنية وموضوعية.
 :الوظائف الرئيسية للملاكالمساهمين و حفظ حقوق  -ب

وتشمل نقل أو تحويل ملكية الأسهم, وتسهيل مشاركة فاعلة للمساهمين عند إتخاذ القرارات كانتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة, وحق المساهمين في المشاركة في القرارات المتعلقة بالتغييرات المؤسسية الجوهرية, وتوضيح 

 ت التي تحكم رقابة الشركات المساهمة في الأسواق المالية.القواعد والأحكام والإجراءا
 :المعاملة العادلة للمساهمين -جـ

المعاملة العادلة لجميع المساهمين, بما في ذلك أقلية المساهمين  المؤسساتيجب أن يضمن إطار حوكمة 
فاعل مقابل أي انتهاك والمساهمين الأجانب, كما يجب أن تتاح الفرصة لكافة المساهمين للحصول على تعويض 

 لحقوقهم, ومحاسبة المتسببين في ذلك.

 :في حوكمة المؤسسات دور أصحاب المصالح -د

بعين الاعتبار حقوق أصحاب المصالح التي وضعت بقانون أو  المؤسساتيجب أن يأخذ إطار حوكمة 
وذلك لتحديد الثروة وتنميتها اتفاقية, وتشجيع التعاون النشط والفاعل بين الشركات المساهمة وأصحاب المصالح, 

والمحافظة على ديمومة المشاريع, هذا مع احترام حقوق أصحاب المصالح التي ين  عليها القانون, كما يجب أن 
صالح الحرية في حقوقهم كما لأصحاب الم يكون لدى أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعويض عند انتهاك
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 1.الحصول على معلومات ملائمة في أي وقت

 :الإفصاح والشفافية  -هـ

تحقيق الإفصاح الصحيح وفي الوقت المناسب للأمور الهامة  المؤسساتيجب أن يضمن إطار حوكمة 
والجوهرية بالنسبة للشركات المساهمة, بما في ذلك الوضع المالي والإداري وحقوق الملكية, هذا مع مراعاة أن يكون 

وأهداف  الإفصاح شاملا وأن لا يقتصر على المعلومات الهامة بل يشمل معلومات أخرى كالنتائج المالية والتشغيلية
الشركة، والملكية الرئيسية للأسهم وحقوق التصويت, كما ينبغي أنُ تعَدْ المعلومات المحاسبية والإفصاح عنها طبقا 
لمعايير المحاسبة والمراجعة المالية, وكذلك القيام بالمراجعة السنوية لحسابات الشركة بواسطة مراجع مستقل ومؤهل 

للمجلس والمساهمين بأن البيانات المالية تمثل إلى حد ما الوضع المالي  وهذا لتقديم ضمانات خارجية وموضوعية
الحقيقي للشركة وأدائها كما يجب توفير قنوات توزيع المعلومات تمكن مستخدمي المعلومات الحصول عليها في 

ملحق به أسلوب فاعل يعزز توفير  المؤسساتالوقت المناسب, وكذلك أيضا يجب أن يضمن إطار حوكمة 
تحليل أو نصيحة المحللين ووكالات التصنيف والوسطاء وغيرها بما لها صلة وعلاقة لاتخاذ القرارات من قبل ال

 2المستثمرين.
 :مسؤوليات مجلس الإدارة -و

التوجيه والإرشاد الإستراتيجي للشركة, والرقابة الفعالة لمجلس  المؤسساتيجب أن يضمن إطار حوكمة 
اسبة مجلس الإدارة عن مسؤولياهم أمام الشركة والمساهمين, وهذا من خلال أن يعمل الإدارة على إدارة الشركة ومح

أعضاء مجلس الإدارة وعلى أساس توفير كامل للمعلومات وكذا بنوايا حسنة وبعناية والعمل على تحقيق أفضل 
وعات المساهمين بطرق مصلحة للشركة والمساهمين, وكذلك إذا ما كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر في مختلف مجم

مختلفة فإن على مجلس الإدارة العمل على تحقيق معاملة عادلة تجاه كافة المساهمين, كما على مجلس الإدارة القيام 
توجيه إستراتيجية الشركة وسياسة المخاطر والموازنات التقديرية وخطط العمل السنوية وتحديد  :بوظائف رئيسية

 التنفيذيين الرئيسين, ومراقبة التنفيذ وأداء الشركة مع الإشراف على المصرفات أهداف الشركة واختيار المسؤولين
الرأسمالية الرئيسية وعمليات الاستحواذ والتخلي عن الإستثمار, وكذلك أيضا يجب أن يكون مجلس الإدارة قادر 

عدد من أعضاء على ممارسة التقييم والحكم الموضوعي لشؤون الشركة بصفة مستقلة وهذا من خلال تكليف 
مجلس الإدارة من غير موظفي الشركة ذوي القدرة على ممارسة الحكم المستقل للقيام بمهام يحتمل وجود تعارض في  

نزاهة القوائم المالية وغير المالية وترشيح أعضاء لمجلس الإدارة  ضمان: المسؤولياتالمصالح بها ومن أمثلة تلك 
والوظائف التنفيذية الرئيسية وتحديد مكافلت مجلس الإدارة, وأيضا عندما يتم إنشاء لجان لمجلس الإدارة ينبغي 

                                                   
1

-ص, 5002 عمان ،والتوزيع للنشر صنعاء دار ،الأولى الطبعة ،الخامس الكتاب, المهنة أخلاقيات وقاعد الدولية والتأكيد التدقيق معايير تطور, جمعة حلمي أحمد - 
 .55-01:ص

2
 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004,p:22-23. 
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ة كافة على مجلس الإدارة أن يحدد وأن يفصح عن صلاحياها, وكذلك أيضا يجب أن يتوفر لأعضاء مجلس الإدار 
 .1المعلومات وفي الوقت المناسب كي تساعد على إتخاذ القرار

ترتكز على ثلاثة ركائز أساسية، كما يوضحها الشكل  خلال مبادئ حوكمة المؤسسات أنهاويتضح من 
 التالي:

 المؤسساتركائز حوكمة  (:3-2الشكل الرقم )                                    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .43، ص: مرجع سابق  طارق عبد العال حماد، المصدر:
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 .08-00:ص, 5004 باريس, الشركات حوكمة بشأن والتنمية الإقتصادي التعاون منظمة مبادئ ,CIPE الخاصة الدولية المشروعات مركز - 

 مؤسساتركائز حوكمة ال

 السلوك الأخلاقي

 

 إدارة المخاطر

 

 الرقابة والمساءلة

 

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال: 
 الالتزام بالأخلاق الحميدة.  -
 الالتزام بقواعد السلوك المهني الرشيد.  -

التوازن في تحقيق مصالح الأطراف  -
 المرتبطة بالشركة.

 تقييم المعلومات.  الشفافية عند -

القيام بالمسؤولية الاجتماعيـة. والحفـاظ  -
 على بيئة نظيفة.

 

 تفعيل إدارة أصحاب المصلحة في إنجاح الشركة.  -
المال، مصلحة  أطراف رقابية عامة مثل هيئة سوق -

الشركات، البورصة، البنك المركزي في حالة البنوك 
 التجارية.

أطراف رقابية مباشرة: المساهمون، مجلس الإدارة،  -
لجنة المراجعة، المراجعون الداخليون، المراجعون 

 الخارجيون.
أطراف أخرى: الموردون، العملاء المستهلكون، 

 المودعون، المقرضون.

 

 وضع نظام إدارة -
 المخاطر.
الإفصاح وتوصيل  -

المخاطر إلى 
المستخدمين وأصحاب 

 . المصلحة
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 مؤسساتحوكمة الب رتبطةالمطلب الثاني: الأطراف الم

 درجة إلى وتحدد ،المؤسسات حوكمة لقواعد السليم في التطبيق وتؤثر تتأثر ةيرئيس أطراف أربعة هناك     
 1الأطراف هي: وهذه القواعد، هذه تطبيق في الفشل أو النجاح مدى كبيرة

 طريق عن للشركة المال رأس بتقديم يقومون من هم : Les Actionnaires المساهمون -أ

 رباحالأ على الحصول مقابل استمراريتها مدى يحدد مما البعيد المدى الشركة على قيمة وتعظيم للأسهم ملكيتهم

 عدم حقوقهم، وبالمقابل لحماية المناسبين الإدارة مجلس أعضاء اختيار في الحق يملكون و المناسبة لاستثماراهم

 تحقيق الشركة، ويمكن مستقبل على يؤثر مما الشركة أنشطه زيادة في المساهمين رغبة يقل  المجدية الأرباح تحقيق

 .المطلوبة والسياسات القوانين ضمن لإدارة الشركة العليا الإدارة أعضاء اختيار حسن خلال من المساهمين أهداف

وهم من يمثلون المساهمين وأيضا الأطراف  Conseil d’Administration :الإدارة  مجلس -ب
 الإدارة سلطة لهم يوكل والذين التنفيذيين المديرين باختيار الأخرى مثل أصحاب المصالح, ومجلس الإدارة يقوم

 الرقابة على إلى بالإضافة المساهمين، حقوق على المحافظة وكيفية العامة السياسات وبرسم لأعمال الشركة، اليومية

 عند الواجبات من بنوعين يضطلعون الإدارة مجلس أعضاء بأن للحوكمة المذكورة العالمية المبادئ بينت وقد أدائهم،

 وهما:  بعملهم قيامهم

 الجهد يبذل وأن وحذرا يقظا الإدارة مجلس يكون أن ويتطلب (Duty Of Care):اللازمة  العناية واجب -

 تكون وسليمة، وأن كافية وأنظمة إجراءات الشركة في يتوفر وأن القرار، في اتخاذ اللازمة والعناية والحرص

 .الموضوعة والتعليمات والأنظمة ملتزمة بالقوانين الشركة

 للمساهمين المتساوية المعاملة ذلك ويشمل (Duty Of Loyalty):العمل  في الإخلاص واجب -

 .ذلك وغير والمكافلت للرواتب ملائمة ووضع سياسات المصالح ذات الأطراف مع والمعاملات

 الخاصة التقارير وهي المسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم  l'Administration :الإدارة -جـ

بالإضافة  قيمتها وزيادة الشركة أرباح تعظيم عن مسئولة تكون الإدارة أن كما الإدارة، إلى مجلس الفعال بالأداء
 مجلس بين الوصل هي حلقة والإدارة للمساهمين، تنشرها التي المعلومات في والشفافية الإفصاح تجاه مسئوليتها إلى

 بتنفيذ يقوم من لأنهم بعناية الإدارة أفراد على اختيار الحرص يجب لذا الشركة، مع المتعاملة الأطراف وبقية الإدارة

 ومجلس الإدارة. المساهمين رغبات
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 ورهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة بملتقى مداخلة المالية للشركات، التقارير وجودة المحاسبي الإفصاح أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات علىزرزار العـــياشي،  - 
 .00-2:ص-ص ،5000ديسمبر 8-0 البواقي أم جامعة,  وآفاق
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 الشركة داخل مصالح لهم الأطراف من مجموعة وهم  les Partenaires:المصالح  أصحاب -د

الأحيان،  بعض في ومختلفة متعارضة الأطراف هذه مصالح تكون وقد والعمال والموظفين، والموردين الدائنين مثل
 معادلة في مهمة الأطراف وهذه الأطراف هذه بين بالعلاقات كبير بشكل المؤسسات حوكمة ويتأثر مفهوم

 والخدمات، السلع وتقديم الإنتاج على تساعد الشركة التي المهام بأداء يقومون الذين فهم الشركة، في العلاقة

 فالعملاء للشركة، الموضوعة الاستراتيجيات تحقيق الإدارة والمساهمون مجلس حتى ولا الإدارة تستطيع لا وبدونهم

 أما الأخرى، والخدمات والسلع الخام المواد للشركة يبيع من والموردالخدمة،  أو بشراء المنتج يقوم الذي الطرف هم

 مع هذه التعامل يكون أن فينبغي للشركة، ائتمانية تسهيلات تمنح التي هي الممولة الإطراف الممولين وجميع

 على سلبا   مما يؤثر التمويل خطوط تقطع قد للممولين المضللة فالمعلومات والدقة، الحرص بمنتهي الأطراف

 للشركة. المستقبلي التخطيط

تتأثر بالعلاقات فيما بين الأطراف المعنية بتطبيقها وأصحاب  المؤسساتومن الملاحظ أن حوكمة 
الملكيات الغالبة من الأسهم الذين قد يكونون أفراد أم عائلات أو شركات أخرى )شركة قابضة( بما يمكن أن 
يؤثروا في سلوك الشركة، ففي الوقت الذي تتزايد فيه مطالب المستثمرين المؤسسين في بعض الأسواق باعتبارهم 

وعادة ما لا يسعى المساهمون الأفراد إلى  المؤسساتأصحاب حقوق ملكية في أن يكون لهم دور في حوكمة 
ممارسة حقوقهم في الحوكمة ولكنهم قد يكونون أكثر اهتماما بالحصول على معاملة عادلة كما يلعب الدائنون دور 

ة, وكذلك العاملون لهم دور في نجاح الشركة فيقومون بدور المراقب الخارجي على أداء الشرك المؤسساتفي حوكمة 
 .1وأدائها, كما تعمل على إنشاء الإطار المؤسسي والقانوني للحوكمة

 

 والعوامل التي ساهمت في ظهورها مؤسساتالمطلب الثالث: حوكمة ال
  :, وتتمثل هذه الأسباب فيما يليالمؤسساتلقد تعددت الأسباب التي أدت لظهور حوكمة 

 كعامل لظهور حوكمة المؤسسات  نظرية الوكالة الفرع الأول:
علاقة الوكالة بأنها عقد بموجبه يقوم شخ  أو أكثر )الأصيل أو  (Jensen & Meckling)يصف 

الموكل( بتعيين واحد أو أكثر )الوكيل( كي ينجز بعض الأعمال والخدمات بالنيابة عنه, وفي المقابل يفوض الأصيل 
 الوكيل إتخاذ بعض القرارات.

 وتقوم نظرية الوكالة على مجموعة من الفرضيات تتمثل في:

 الوكيل بالرشد الاقتصادي وكلاهما يسعى لتعظيم منفعته.يتميز كل من الأصيل و  -
الوكيل إذ يسعى الأول للحصول على أكبر قدر من جهد الوكيل مقابل أجر و  اختلاف أهداف الأصيل -
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 .50 :ص سابق، مرجع سليمان، مصطفى محمد - 
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 أكبر مع بذل جهد أقل. معقول بينما الثاني يسعى للحصول على مكافلت

الوكيل فهناك حاجة مشتركة بينهما في بقاء العلاقة أو الشركة قوية بالرغم من تعارض أهداف الأصيل و  -
 لمواجهة الشركات الأخرى.

العملية تيجة: لاختلاف الخلفية العلمية و الوكيل نة التي يتعرض لها كل من الموكل و اختلاف أو تباين المخاطر  -
مدى تلاف إمكانية التوصل للمعلومات و اخإحكام الرقابة على أداء الوكيل و م قدرة الموكل لكل منهم وعد

 فهمها لكل منهم. 

وتشرح وتعالج نظرية الوكالة المشاكل الناتجة من انفصال الملكية عن الإدارة إذ استخدمت لتفسير دوافع 
ين مراقب الحسابات, حيث هناك مشكلين الإختيار بين الطرق والبدائل المحاسبية والإفصاح الاختياري وتعي

 1:أساسين للوكالة هما

أداء الوكيل )رقابة لا يستطيع الأصيل ملاحظة ورقابة تنشأ عندما  :مشكلة التخلخل الخلقي-أ
 اختياراته( وعندما تختلف تفضيلات كل من الأصيل والوكيل حول البدائل المتاحة للاختيار.

تنشأ عند عدم تماثل المعلومات لكل من الموكل  :الإختيار العكسي(مشكلة التخلخل العكسي ) -ب
والوكيل حيث للإدارة )الوكيل( معلومات أكثر من الملاك )الموكل(, هذا ولو توفرت نفس المعلومات للموكل فإنه 

 لا يستطيع قراءها وتفسيرها بنفس القدرة التي يتمتع بها الوكيل.

على الحد من عدم تطابق المصالح، بتطبيق نظام تحفيزي من شأنه توفير يتعين على الموكل العمل  ومن هنا
وسائل المتابعة للتحكم في السلوكيات المضللة للوكيل، ومثل هذا المقصد يستدعي تحمل تكاليف معينة وتسمى 

عن تصميم  بتكاليف الوكالة، وهي عبارة عن الأعباء النقدية وغير النقدية التي يتحملها الطرفين في اتجاه البحث
 3 ، حيث تغطي تكاليف الوكالة ما يلي:2نِظامَيْ الالتزام والرقابة

 مصالحهم منطلق من يتصرفون لا القادة أن من للتأكد المساهمون بها يقوم التي: المراقبة تكاليف* 
 .من خلال استخدام مكاتب الخبرة والمراجعة المساهمين مصالح حساب على الشخصية

والتعويض  التزاماته بتنفيذ المؤسسة مدير: وهي التي يتحملها المساهمون من أجل التزام تكاليف الالتزام* 
 عن عدم تنفيذه.

 الإستراتيجية في المؤسسة إدارة مجلسالمدير أو  معالمصالح  اختلاف حالة في: البديلة الفرصة تكاليف* 
 .)الموارد تخصي  سوء، مثلا مربحة غير إستراتيجية( المتبعة
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 .11:ص ,سابق مرجع, درويش بن حيدر بن عدنان - 
2

 .08:ص .سابق مرجع ، الحسين الشيخ بن الحميد عبد - 
3
- Jean-Bernard ducrou, Le gouvernement d’entreprise, http://www.creg.ac-

versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf, P:3, date de consultation: 22/06/2011. 
 

http://www.creg.ac-versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf
http://www.creg.ac-versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf
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 عن ورقابية تقويمية تدابير باتخاذ مصالحهم على والحفاظ السلبي المسير سلوك لتعديل المساهمين يلجأو 
 الإدارة، مجالس على تعتمد داخلية وإشرافية رقابية وأدوات آليات يملك الذيالمؤسسات  حوكمة نظام إنشاء طريق
 طرف من الممارسة الخارجية، و للمساهمين المباشرة الرقابة وكذا والمرؤوس( )الرئيس المسيرين بين الداخلية الرقابة
 استجابة فعل كرد جاءتالمؤسسات  فحوكمة إذا (،... البنوك المالي، السوق المسيرين، رقابة )سوق الأسواق
 للجميع المشتركة المصالح رقابة تحمي ولفرض للمسيرين السلبية التصرفات من الحد أجل من المساهمين لنداء
 1.أيضا الشركة استمرارية على وتحافظ

 كعامل لظهور حوكمة المؤسسات  الفرع الثاني: الفضائح المالية

المالية والفضائح الإدارية بالشركات العملاقة في العديد من دول العالم, والتي كان لها  لقد أدت الإنهيارات
وما يزال الأثر البالغ على اقتصاديات الدول التي تنتمي لها تلك الشركات إلى دراسة وتحليل الأسباب التي تؤدي 

 2.حإلى ظهور الفساد المالي والإداري بالشركات وبالتالي الإنهيارات والفضائ

، وشركة أرثر أندرسون لتدقيق الحسابات قةللطا (Enron) حدث لشركة ومن أهم هذه الفضائح ما
(Arthur Anderson) وحصلت اختلاسات كبيرة في شركة ,(WorldCom)  للاتصالات وشركة

(parmalat) ة الأوربية للأغذية, حيث رأى البعض بأن تلك الإنهيارات كان سببها ضعف السياسات المحاسبي
والتيُ تمكن المتلاعبون الذين تسببوا بالانهيارات إستغلالها مما تسبب بعواقب لا يمكن إصلاح أثارها وبالتالي 

ة ولكن في عد أن العيب ليس بمعايير المحاسبانعكست على الإقتصاد العالمي بشكل سلبي, ولكن تبين فيما ب
اسبة كانت تن  على آليات معينة يجب إتباعها عند نرون أن معايير المحا سلوكيات مطبقيها, فيما جاء في قضية

نرون لم تتقيد بها, حيث غض مراجعهم الخارجي )أرثر إندرسون( ة ذات أهداف محددة إلا أن إدارة اإنشاء شرك
 3.الطرف من عملية عدم التقيد وبالتالي وفي الحالتين اتبعت الإدارة ومراجعها الأسلوب اللاخلاقي

, أصدرت الحكومة الأمريكية 2002المالية لكبرى الشركات الأمريكية في سنة وفي أعقاب الإنهيارات 
في القضاء على الفساد المالي  المؤسساتالذي ركز على دور حوكمة   (Sarbanes-oxley Act)قانون 

والإداري الذي يواجه العديد من الشركات, حيث فرض على الشركات التي يتم تداول أسهمها في الولايات 
 4ة الأمريكية.المتحد
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 كتوبرأ 50-50 ة،يالعالم الحوكمة و ةيالدول ةيوالاقتصاد ةيالعالم الأزمة حول الدولي العلمي الملتقيب مداخلة ة،يالعالم ةيالمال والأزمات قير  التو فلسفة الدين، جمال خاسف - 
 03. ص الجزائر، ف،يسط عباس، فرحات جامعة ، 2009

2
 .02:ص, سابق مرجع ،سليمان مصطفى محمد - 
3

 .00:ص, 5002:القاهرة 5:العدد, 52 المجلة, العربية الدول جامعة, للإدارة العربية المجلة, المحاسبة بيئة في وأثرها العالمية الشركات بعض إنهيار, القشي شاهر ظاهر - 
4

 العلوم مساهمة مدى حول والمحاسبية المالية للعلوم الثاني بالمؤتمر مداخلة ،(الأردن من دليل)الأرباح إدارة على المؤسسية الحوكمة أثر, حمدان علام, عجيلة أبو محمد عماد - 
 .4 :ص ،5000 (أبريل) نيسان 52-58 الأردن أربد جامعة, الإدارية والعلوم الإقتصاد كلية, العالمية المالية الأزمات مع التعامل في والمحاسبية المالية
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 1:وكان لهذا القانون الجديد أثر على جودة الإبلاغ المالي وهذا من خلال

عايير المحاسبية بحذافيرها, واللقاءات التي تعقدها المحيث يتم التركيز على استخدام  :إدارة الحسابات-أ      
وإلزام الشركة بتوظيف أشخاص ذو خبرة لجنة المراجعة مع أصحاب المناصب العليا بالشركة والمراجعين الخارجين 

عايير المحاسبية وذلك لتجنب إعتماد الشركة على آراء المراجعين الخارجين في العديد من المواضيع المحاسبية, المعالية ب
 وبهذا سوف يقل استخدام المحاسبية الإبداعية من قبل الشركة بشكل ملحوظ.

اجعين الخارجيين عن تقديم الاستشارات للشركة التي يدققوا أعمالها يتم إبعاد المر  :المراجعين الخارجيين-ب    
 حتى تؤدي المراجعة الخارجية وظيفتها, وإلزام المراجعين الخارجيين بمقابلة لجنة المراجعة وتقديم تقاريرهم إليها.

أن  اجع الداخليحتى تكون عملية المراجعة الداخلية عملية فاعلة يجب على المر  :المراجعين الداخليين-جـ    
يقوم بعمليات تحليل المخاطر قبل الإقدام على وضع أي خطط لعملية المراجعة, والتركيز على مراجعة المجالات 

 رئيسي في إنجاح الشركة ككل.له أثر المالية بشكل أكبر من السابق والاقتناع بأن تقرير التدقيق الداخلي 

عصب رئيسي في عمل الشركة, وخصوصا بعد تركيزها في توظيف تعتبر لجان المراجعة  :لجان المراجعة-د     
 أعضائها من ذوي أصحاب السمعة النزيهة والخبرات العالية.

 كعامل لظهور حوكمة المؤسسات  الفرع الثالث: العولمة

نتيجة لظهور متغيرات عالمية جديدة وأصبح الاقتصاد العالمي مفتوح على بعضه )لكل الدول(, حيث 
ق واحد يضم كل الدول وظهرت التكتلات الاقتصادية العملاقة والشركات المتعددة الجنسيات أصبح هناك سو 

، وبالتالي حيث اهتمت بإزالة القيود المفروضة على حركة رؤوس الأموال والأفراد, مما أدى إلى ظهور مفهوم العولمة
والمؤسسات دولية ورؤوس الأموال أصبحت الشركات تعمل في بيئة تأثرت بالعولمة التي جعلت الأسواق عالمية 

عالمية أي سهولة حركتها بين الدول, لهذا أصبح من الضروري حماية رؤوس الأموال من التحديات والفساد المالي 
والإداري, خاصة وأن المستثمرون أصبحوا قبل الالتزام بأي مستوى أو قدر من التمويل يطالبون بالأدلة على أن 

أسس وأساليب إدارية سلمية تقلل من الفساد المالي والإداري الذي ينتج على من الشركات يتم إدارها وفق 
يقومون بإدارة الشركات, كما أن المستثمرون يريدون أن يتمكنوا من تحليل الاستثمارات الحالية والمحتملة وفق قوائم 

مكنوا من اتخاذ قرارات حتى يت الشفافية والوضوح والدقةمالية معدة على أساس معايير ذات درجة عالية من 
2سليمة بشأن استثماراهم, ولهذا يسعى المستثمرون إلى الشركات التي تتمتع بوجود هياكل سليمة للحوكمة.
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 .2 :ص. الأردن ,5004أيار50:المجلة, 04:العدد,البنوك, هاتحديث على عامين مرور بعد المؤسسية الحاكمية, القشي شامر ظاهر, دهمش نعيم - 

 دول في التواجد إلى المالية المؤسسات توجه وازدياد المعلومات التكنولوجيا في التطور بسبب العالم من ءجز  أي في بالأعمال القيام سهولة درجة زيادة :إلى يشير العولمة مصطلح 
 (.والمراجعة المحاسبة في مثلا) العالم أرجاء في الجودة لمعايير التدريجي والإتباع عمالهابأ القيام لتسهيل كثيرة

 .00:ص ,5002, الخاصة الدولية المشروعات مركز ترجمة, الشركات لحوكمة العالمي المنتدى, البنوك إدارة مجالس الأعضاء إرشادات, تشاركهام جوناثان عن نقلا
2

 .00-00:ص-ص :سابق مرجع, سليمان مصطفى محمد - 
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 المؤسساتتجارب بعض الدول في حوكمة  :المبحث الثالث
أدى إلى قيام العديد من دول العالم بإصدار تقارير  المؤسسات إن الإهتمام المتزايد بمفهوم حوكمة
, وهذا من خلال المؤسسات العلمية أو بورصات الأوراق المالية المؤسساتوتوصيات تتعلق بتطبيق مفهوم حوكمة 

لتلك الدول, ونظرا للاختلافات الاقتصادية والسياسية والثقافية للدول سوف نعرض بعض تجارب الدول في مجال 
 .ؤسساتالمحوكمة 

 المؤسساتحوكمة  ات المتحدة الأمريكية وإنجلترا، ثمفي الولاي المؤسسات وعليه سيتم التطرق إلى حوكمة
 .تجربة بعض الدول العربية في فرنسا وألمانيا, ثم تقديم

 في الولايات المتحدة الأمريكية و إنجلترا مؤسساتحوكمة الواقع  :المطلب الأول
 المتحدة الأمريكية تجربة الولايات الفرع الأول:
ووجود هيئات رقابية فعالة تعمل على المراقبة والإشراف  الأمريكي سوق المال وكفاءة لقد أدى تطور      

, بالإضافة للتطور الذي (SEC)على شفافية البيانات والمعلومات التي تصدرها الشركات التي تعمل به مثل:
, حيث ظهر مفهوم حوكمة المؤسساتالإهتمام بمفهوم حوكمة وصلت إليه مهنة المحاسبة والمراجعة إلى زيادة 

وإلقاء  المؤسسات, بتعريف حوكمة (cal PERS)  بصورة واضحة عند قيام صندوق المعاشات العامة المؤسسات
 1.ودورها في حماية حقوق المساهمين الضوء على أهميتها

 National)اد القوائم المالية قامت اللجنة الوطنية والخاصة بالانحرافات في إعد 2399وفي سنة 

Commission on Fraudulent Financial Reporting)  والتابعة لـ(SEC)  :بإصدار تقريرها المسمى
(treadway commission)  المؤسسات, والذي تضمن مجموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة 

قوائم المالية وذلك عن طريق الإهتمام بمفهوم نظام وما يرتبط بها من منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد ال
 New)أصدر كل من  2333الرقابة الداخلية وتقوية مهنة المراجعة الخارجية أمام مجالس إدارة الشركات، وفي سنة 

York Stock Exchange) و (National Association of Securities Dealers)   تقريرهما
والذي اهتم بفاعلية الدور الذي يمكن أن تقوم به لجان المراجعة  (Blue Ribbon Report)المعروف باسم: 

حيث تضمن هذا التقرير مجموعة من التوصيات تتعلق بصفات  المؤسساتبالشركات بشأن الإلتزام بمبادئ حوكمة 
ليات لجنة المراجعة أعضاء لجنة المراجعة من استقلال وخبرة في المحاسبة والمراجعة, كما تمت الإشارة إلى تحديد مسؤو 

  2تجاه إعداد التقارير المالية ووظيفة المراجعة الخارجية والمراجعة الداخلية.
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 عين جامعة التجارة، كلية المحاسبي الفكر مجلةأثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء الشركات المسجلة ببورصة الأوراق المالية المصرية،  ،الجارحي إبراهيم فريد محرم فريد - 
 .000:ص ،5000نوفمبر 52 خاص، عدد شمس،

 .21-22  :ص -ص, سابق مرجع,  سليمان مصطفى محمد - 2
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وبعد الإنهيارات المالية الكبرى للشركات الأمريكية أظهرت جميع التحليلات التي أجريت للتعرف على 
اسبة والمراجعة, حيث قامت أسباب الإنهيارات التي حدثت وجود خلل رئيسي في أخلاقيات وممارسة مهنتي المح

حيث   إلزام الشركات المدرجة   (Sarbanes - Oscley Act)بإصدار قانون 2002الحكومة الأمريكية سنة 
 1بالأسواق المالية الأمريكية بالتقيد به وتطبيق جميع بنوده.

اري الذي تواجهه في الحد ومعالجة الفساد المالي والإد المؤسساتوقد ركز هذا القانون على دور حوكمة 
العديد من الشركات, وهذا من خلال تفعيل دور الأعضاء غير التنفيذيين في مجالس إدارة الشركات والتركيز على 
ضرورة أن يكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين, مع وصف تحديد الشروط التي يجب أن 

خل مجلس الإدارة أو داخل اللجان التابعة له مثل لجنة المراجعة ولجنة تتوافر لديهم مع تحيد واضح لمسؤولياهم دا
  2ات.يينالمكافلت ولجنة التع

  الفرع الثاني: تجربة المملكة المتحدة

انتشرت في المملكة المتحدة في بداية التسعينات المشاكل المالية المترتبة عن قيام بعض الشركات بإخفاء 
والقوائم المالية المقدمة للمساهمين, هذا ما دفع ببورصة الأوراق المالية ومجلس التقارير معلومات مالية بالحسابات 

  3لشركات.لوجهات محاسبية أخرى بدراسة كيفية توفير الثقة في التقارير المالية  (FRC) المالية

تحت عنوان الجوانب المالية لإجراءات حوكمة الشركات  (Cadbury)صدر تقرير  2332في سنة و 
وانخفاض الثقة في إعداد التقارير المالية،  (Maxwell)وذلك بعد إخفاق مجموعة من الشركات المساهمة كشركة 

وقد اشتمل التقرير على قواعد أفضل الممارسات المالية والمحاسبية بالشركات وقد التزمت الشركات البريطانية 
تعزيز موضوعية واستقلالية مجلس  (Cadbury)المسجلة بسوق الأوراق المالية بتوصيات التقرير، وتناول تقرير 

ين التنفيذيين، وتفعيل أدائها وضمان الشفافية والإفصاح في الوقت الملائم كما ركز على أهمية تعيين الإدارة والمدير 
 لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات ولجنة الحوافز والمكافلت.

عدلت البورصة قواعد مراقبة السوق ومطالبة الشركات المقيدة بالبورصة بتطبيق  2333 وفي سنة
وفي  ,2003 يوليووالإفصاح عن مدى الالتزام بها وذلك اعتبارا من  (Cadbury)قرير التوصيات التي أوردها ت

عليها أعضاء مجلس  والذي اهتم بموضوع المكافلت والمزايا التي يحصل  (Greenbury)تقريرظهر  2331 سنة
لى مجموعة من القواعد والإجراءات للتأكيد ع (Hampel)أصدرت لجنة  2339وفي سنة إدارة الشركات، 

 مسئوليات وواجبات أعضاء مجلس الإدارة.
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والخاص بإلزام إدارة الشركات بالإفصاح عن تقويم كفاءة  (Trunbull)صدر تقرير  2333وفي سنة 
لوضع أحسن  (Combined code) تقرير صدر 2002وفعالية الرقابة الداخلية داخل تنظيماها، أما في سنة 

  1. (Cadbury)، والذي ركز على تقرير الممارساتالقواعد والمبادئ لأفضل 

 ألمانيامؤسسات في فرنسا و حوكمة ال واقع :المطلب الثاني
 الفرع الأول: تجربة فرنسا  

في فرنسا,  المؤسساتلقد برزت عدة عوامل جعلت أطراف السوق أكثر اهتماما بقواعد الحوكمة وإدارة 
ومن بين تلك العوامل وجود المساهمين الأجانب وظهور مفهوم صناديق المعاشات في فرنسا والرغبة في تحديث 

س الوطني لأصحاب الأعمال الفرنسيين والجمعية الفرنسية للشركات الخاصة ق المال بباريس. وقام كل من المجلسو 
رئيس مجلس إدارة شركة سوسيتيه جنرال حيث  (Vienot) بإنشاء لجنة قواعد إدارة الشركات هذا برئاسة فينو

 .2331صدر تقرير فينو سنة 

حيث لقي هذا التقرير الكثير من الإهتمام إلا أنه لم يقترح إدخال تغييرات جوهرية على الممارسات 
يبين مدى الحالية ولذلك تأخر تنفيذ ما توصل إليه من توصيات، ولم تكن هناك متابعة رسمية على شكل تقييم 

:، وتضمن هذا التقرير مجموعة من التوصيات منهاالالتزام بتلك التوصيات
2 

 . التنفيذيين غير المستقلين الأعضاء من عضوين عن يقل لا عددا يضم أن مجلس كل على يجب -أ 
 .شركتهم أسهم من ومناسبا معقولا عددا المديرون يمتلك أن يجب -ب
 مجلس ورئيس الأقل على واحدا مستقلا عضوا تضم ترشيحات لجنة على مجلس كل يحتوي أن يجب -جـ
 .الشركة إدارة
 إلى مجلس كل يشير أن يجب وكذلك, وترشيحات ومكافلت مراجعة لجان مجلس لكل تكون أن يجب -د
, الأقل على مديرين ثلاثة من لجنة كل تتكون أن يجب وأيضا, سنويا لجنة كل تعقدها التي الاجتماعات عدد
 . مستقلا أحدهم يكون أن ويجب
 2 من أكثر في يخدمون الذين الأعضاء من كبير عدد مجالسها احتواء تتجنب أن الشركات على يجب -هـ

 .شركات
 سنة كل تفصح أن الشركات وعلى, للشركة الإستراتيجية الأهمية ذات القرارات في المشاركة المجالس على -و
 . القرارات لصنع تنظيمها كيفية عن

هو عدم وجود شرط ملزم للشركات لتنفيذ  (Vienot)المتعلقة بتقرير  فإن المشكلة الرئيسيةومع ذلك 
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أي جهة تنظيمية أخرى بالإفصاح عما  أو الأوراق المالية بباريس بورصة هناك مطالبة من كنتلك التوصيات ولم ت
 آخر مجلس الشيوخ تقرير أصدر 2331, وفي سنة (Vienot)مبادئ تقرير  ولأي درجة إذا كانت الشركة تطبق

  : 1, وهذا كما يليالمؤسساتحوكمة  تشريعات هامة متعلقة بتطبيقالذي اشتمل على  (Marini)عرف بتقرير 

 .الإدارة مجلس عن مستقلة لجان القانون يتيح أن يجب -أ
 .المستثمرين جميع إلى لملاكها التفصيلية المالية القوائم عن تفصح أن الشركات على -ب
 .المساهمين اجتماعات عن شهرية إيضاحات الشركة تصدر أن يجب -جـ

المساهمون الذين يفضلون عدم التصويت بأنفسهم يجب أن يكونوا قادرين على توكيل من ينوب عنهم إلى  -د     
 هيئة مستقلة عن مجلس الإدارة.

وإدارة الشركات هي عدم وجود إلزام  بحوكمة فيما يتعلقوقد كانت المشكلة الأساسية في التجربة الفرنسية 
 .(Marini)أو في تقرير  (Vienot)سواء في تقرير 

 تجربة ألمانيا  الفرع الثاني:
في ألمانيا أهمية خاصة بعد تعرض عدد من الشركات الألمانية  المؤسساتلقد اكتسب موضوع حوكمة 
وتبعا لهذه الظروف وافقت الحكومة الألمانية على اقتراح يسمى  (Daimler)الكبيرة للانهيار, مثل تعرض شركة 

(Kan trag)  2:بالحوكمة تعلقةيتناول القضايا الم  

 .صارمة بشروط الأسهم شراء بإعادة يسمح -أ
 .ذلك بعد بها يسمح لا التصويت حقوق متعددة الأسهم -ب
 عشرة في الأعضاء مشاركة يمكن بينما, الإشرافي المجلس أعضاء عدد في إلزامي نق  هناك يكون لن -جـ

 .مجالس
 .الإدارة مجلس وليس الخارجي المراجع الإشرافي المجلس يعين -د
 تجاوزت إذا الأسهم أصحاب عن كمفوض التصويت للبنوك يجوز ولا تيتصو ال في مكبوح البنوك تأثير -هـ
 .الكلية الأسهم عدد من %2 هؤلاء نسبة

أصدرت مبادرة برلين وهي مجموعة تضم أكاديميين ) مهندسين ( الإجراءات الألمانية  2000يونيو  1وفي 
بالنسبة لمختلف الأطراف بما فيهم  المؤسساتلقواعد إدارة الشركات, وقد ناقشت هذه المجموعة معايير حوكمة 

الشفافية التدقيق  :مجلس الإدارة والمجلس الرقا  والمساهمين والمستخدمين كما ناقشت موضوعات أخرى مثل
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 Deutsche Schutzvereningung fur)والشركات الخاصة, وعلاوة على ذلك فإن منظمة 

Wertpapierbesitz –DSW-)  وهي أكبر منظمة ألمانية للمساهمين وضعت المقترحات التالية وطالبت
  1الشركات بتطبيقها كحد أدنى للقواعد الجيدة لإدارة الشركات:

 الس الرقابية من الحصول على عضوية مجلس منافس في نفس الوقت.منع أعضاء المج -أ  
 منع تضارب المصالح بين أعضاء المجالس الرقابية. -ب  
 ضمان استقلال مراجع الشركة.-جـ  
 إرسال الدعوة لحضور الاجتماع السنوي لحملة الأسهم في وقت مبكر.-د    
 أسمالي القائم على نظام صوت واحد للسهم الواحد.يجب أن تطبق الشركات الألمانية الهيكل الر  -هـ   
طالبت بالمزيد من الشفافية والقابلية للمحاسبة من البنوك التي تصوت عن الحصة التي تستفيد منها  -و   

وذلك بأن تفصح البنوك الألمانية المزيد عن توكيلات التصويت بما في ذلك تقديم إشعار عام عند التصويت 
 ضد الإدارة.

سبق نجد بأن هناك دعم كبير لتطبيق قواعد أفضل الممارسات للسوق الألمانية, فالبورصة الألمانية لم ومما 
تنتظر حتى تصبح قواعد إدارة الشركات ممارسات تطوعية عامة للشركات الألمانية فبدأت مؤخرا في تنفيذ مشروع 

ساباها إما حسب المعايير المحاسبية جرئ, حيث بدأت تطالب الشركات المسجلة في البورصة الألمانية بمسك ح
 مع إصدار تقارير مالية ربع سنوية. (IAS)أو حسب المعايير المحاسبية الدولية  (US-GAAP)الأمريكية 

 في الدول العربية  مؤسساتحوكمة ال واقع :المطلب الثالث
ذا أهمية بالنسبة لمعظم الدول العربية, هذا التعاظم لاهتمام العديد من  المؤسساتأصبح موضوع حوكمة 

الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خاصة بعد عولمة الأسواق المالية وتحرير التجارة والخدمات وحرية انتقال الأموال بين 
اقيات الأوروبية والدخول والاتف ,(WTO)الدول وهذا نتيجة دخول العديد من الدول في عضوية التجارة العالمية 

في اتفاقيات تجارية حرة مع العديد من الدول, كل هذا أوجد منافسة كبيرة بين الشركات على المستوى المحلي 
 والعالمي من حيث التسويق والخدمات والقدرة على الحصول على مصادر التمويل.

 الفرع الأول: تجربة بعض الدول العربية
وزارة التجارة الخارجية وهيئة سوق المال وبورصة قام البنك الدولي بالتعاون مع  2002في سنة  -أولا

 الأوراق المالية وشارك فيه عدد من المراكز البحثية وشركات المحاسبة والمراجعة والمهتمين من الاقتصاديين والقانونيين
القوة والضعف في مناخ حوكمة ، وخل  التقرير إلى أهم نقاط مصر حوكمة الشركات فيبإجراء دراسة لتقييم 
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 والإسكندرية القاهرة بورصة, الأسواق وتنمية البحوث إدارة عمل أوراق سلسلة  ،مصر؟ في عمله يمكن ماذا, دوليا سعيا تصبح الشركات إدارة قواعد, الشهيد عبد شهيرة - 
 .05-00 :ص -ص ،5000سبتمبر, cipe الدولية المشروعات مركز مع بالتعامل
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عدد من القوانين كما أشار إلى أن مبادئ الحوكمة متواجدة في , الشركات بكل من قطاع المال والشركات
وقانون  2392\213وقانون الشركات  2332\31ولوائحها التنفيذية ومن أهمها قانون سوق رأس المال 

وغيرها من القوانين التي ترتبط بحوكمة الشركات  2332\203وقانون قطاع الأعمال العام  2339\9الاستثمار 
  1المصرية سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

أصدرت الهيئة العامة لسوق المال المصرية بيانا تعهدت فيه بالالتزام بمبادئ حوكمة  2001وفي نوفمبر 
 .2009أول جانفي في  تنفيذهاوالعمل على  2001الصادرة عن وزارة الاستثمار في أكتوبر  المؤسسات

وقد ساعد نشر قواعد الحوكمة والإصلاح في مصر على التغلب على مشكلة القروض المصرفية المتعثرة,  
من  %31إلى  %33 كما أدى الإلتزام بتلك القواعد إلى انتعاش سوق المال وسوق الأوراق المالية وزيادها من

 20مليار دولار إلى  1لاستثمارات الأجنبية المباشرة في مصر إجمالي الناتج المحلي, كما ساعدت بقوة على زيادة ا
  2009.2مليارات دولار سنة 

أما في المملكة العربية السعودية شهدت تحركا جادا فعلا من قبل الباحثين والمهتمين لمحاولة شرح  -ثانيا
  :في قطاع الأعمال السعودي وهذا من خلال المؤسسات والتعرف على جوانب وكيفية تطبيق حوكمة

وكان  2003عقدت الندوة العاشرة لسبل تطوير المحاسبة في المملكة بجامعة الملك سعود سنة  -أ
موضوعها الإفصاح المحاسبي والشفافية ودورهما في دعم الرقابة والمساءلة في الشركات السعودية, وتناولت مناقشة 

 إمكانية تطبقيه في المملكة .ومدى  المؤسساتمفهوم حوكمة 

قيام الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين بإصدار مشروع معيار المراجعة الداخلية وقواعد السلوك  -ب
 المهني والقواعد المنظمة لعمل لجان المراجعة بالشركات المساهمة.

الثانية منه على  الذي نصت الفقرة ھ 2421\09\20بتاريخ  231صدور قرار مجلس الوزراء رقم  -جـ
تأسيس وحدات للرقابة الداخلية في كل جهة مشمولة برقابة الديوان يرتبط رئيسها بالمسؤول الأول في الجهاز 

 وذلك لتوفير مقومات الرقابة الذاتية والحماية الوقائية للمال وترشيد استخداماته.

مجلة المحاسبة وهي دورية ربع سنوية تصدر عن الجمعية السعودية للمحاسبة بشرح ومناقشة  قامت -د
من قبل أكاديميين متخصصين في المحاسبة والمراجعة وتوضيح مدى حاجة  (corporate governance)مفهوم 

 البيئة السعودية لتطبيقه.

 :ين  على والذي ھ2423\22\02بتاريخ  2229صدور القرار الوزاري رقم  -هـ

                                                   
1

 .0:ص, سابق مرجع, العطا أبو نرمين - 
2

 .0:ص, 5000سبتمبر, الفلسطيني المال رأس لسوق الأول السنوي الملتقى إلى مقدمة مداخلة, فلسطين في الحوكمة لائحة تطوير آفاق, دياب أبو نبيل - 
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أن يقدم المديرون الرئيسيون في الشركة إقرارا يؤكدون بموجبه أن القوائم المالية للشركة لا تتضمن أي  -
عبارات أو بيانات أو معلومات غير صحيحة, وأنه لم يحذف من هذه القوائم أي بيانات أو معلومات أو مبالغ 

 ينتج عن حذفها تضليل للقوائم المالية.

كة بإصدار تأكيد ربع سنوي, تؤكد بموجبه أن كلا من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين أن تقوم الشر  -
العامين والموظفين التنفيذيين في الشركة وزوجاهم وأقربائهم من الدرجة الثانية, قد التزموا خلال هذا الربع بالقواعد 

 لأسهم.المنظمة لتداول أسهم الشركات المساهمة والتعاليم ذات العلاقة بتداول ا

أن يقوم المحاسب القانوني الذي يتولى مراجعة حسابات الشركة بإصدار تقرير )فح  تأكيدات( يؤيد  -
 بموجبه التأكيد الذكور في الفقرة الثانية أعلاه.

الذي يقضي بالموافقة على لائحة  2001\22\22 صدر عن مجلس هيئة السوق المالية قرار في -و
عودية, وجاء إصدار هذه اللائحة إيمانا منها بواجبها ورسالتها نحو تطوير السوق حوكمة الشركات في المملكة الس

واعتبارها أهم الآليات التي ترفع كفاءته بهدف  المؤسساتالمالية في ضوء تعاظم الإهتمام الدولي بمبادئ حوكمة 
 زيادة جاذبية الأوراق المالية المتداولة فيها.

المقررة من المنظمات الدولية, كما   الاسترشاد بتجارب الدول وما  وقد روعي في إعداد اللائحة المبادئ
  1.المؤسساتأقرته من قوانين أو قواعد في مجال حوكمة 

 

في تونس وبالتعاون  (CIPE)عقد مركز المشروعات الدولية الخاصة  2009أفريل  21 -24في  -ثالثا
ورشة عمل للصحفيين الاقتصاديين حول موضوع حوكمة  (IACE)مع المعهد العر  لرؤساء المؤسسات 

ودور الصحفيين في الإبلاغ عن التقدم الملموس في مجال الحوكمة تحت قيادة محمد لفويري أستاذ  المؤسسات
  2التسيير بجامعة تونس وكمال الصادق رئيس تحرير صحيفة الأخبار.

د من قيمتها وتدعم ثقة المستثمرين فإن المعهد تزي المؤسساتواقتناعا منه بأن الطرق السليمة في حوكمة 
العر  لرؤساء المؤسسات, بالتعاون مع مركز المشروعات الدولية الخاصة قام بإعداد مشروع يهدف إلى نشر دليل 

ولهذا الغرض جمع المعهد العر  لرؤساء  2009\21في الحوكمة السليمة للشركات التونسية وهذا في جويلية 
المؤسسات ممثلين عن أهم الفاعلين الاقتصاديين في تونس, ومنهم أعضاء خلية الشبان للمعهد العر  لرؤساء 
المؤسسات وممثلين عن هيئة السوق المالية والبنك المركزي التونسي وبورصة تونس, ووزارة المالية والجمعية التونسية 

                                                   
1

 دور - دمشق بجامعة الإقتصاد لكلية الأول العلمي للمؤتمر مقدمة بحثية ورقة, ! الطموح...الواقع السعودية العربية المملكة في الشركات حوكمة, الشمري حامد بن عيد - 
 .00:ص, 5008 الأول تشرين 01-02,  -الإقتصادي الإصلاح في الشركات حوكمة

2
 - Centre international pour l' entreprise privée, (CIPE Bulletin en français ), juin 2008/N°:3, p:04. 
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اخليين والجمعية المهنية التونسية للبنوك والمؤسسات المالية وبذلك يكون الدليل قد انبثق عن أطراف للمدققين الد
في تونس أكثر  المؤسساتسوف يحرصون على تطبيقه فيما بعد, حيث يهدف هذا الدليل إلى جعل نظام حوكمة 

يين والأجراء وعامة الناس في التصرف شفافية ووضوح وإعادة وزيادة الثقة للمستثمرين الوطنيين والأجانب, والحرف
التدقيق الداخلي, التدقيق  :بتونس المؤسساتوفي الرقابة على الشركات التونسية, ومن أهم محاور دليل حوكمة 

الخارجي, الشفافية الجبائية, الأخلاقيات والمسؤولية الإجتماعية, دور المديرين, العلاقات بين الموظفين وأرباب 
ارة, وحقوق المساهمين امتيازات المديرين, كما   إدراج محور خاص بشأن الحوكمة في الشركات العمل, مجلس الإد

  1العائلية وهذا لطبيعة نسيج الشركات التونسية.

 الفرع الثاني: تجربة الجزائر

، ويتطلب نجاحها لشركات المساهمة دور اقتصادي كبيرحيث عولمة الأسواق المالية لأجل الإستفادة من 
ولنجاح  وهذا بوجود هيئات حكومية وخاصة لضمان ذلك.وفر تلك الشركات جملة من المعلومات الصحيحة أن ت

 .المؤسسات كان لزاما تبني نظام حوكمة  يع الأطراف المتعلقة بالشركةالشركات المساهمة وتحقيق أهداف ومصالح جم

العالمي وجدت نفسها أمام تحديات البيئة  والجزائر كغيرها من الدول ليست بمعزل عن التحول الإقتصادي
الداخلية وضعف مؤسساها والبيئة الخارجية التي فرضت عليها التكيف مع المستجدات الحديثة حيث أن هذا 
التكيف لا بد أن يخدم مصلحتها بدرجة أولى, وعقب إطلاق مدونة المنشلت الصغيرة والمتوسطة في المغرب 

، 2 2000في تونس جويلية  المؤسساتلخاصة بأفضل ممارسات حوكمة وكذلك الإرشادات ا 2009جانفي 
من المواضيع التي تستقطب اهتمام الجزائر في الوضع الراهن وهذا لدعم القدرة  المؤسساتأصبح موضوع حوكمة 

 التنافسية للشركات الوطنية والاستفادة من الأسواق المالية ورؤوس الأموال الدولية.

الجزائر في التكامل مع الاقتصاد العالمي بذلت الحكومة الجزائرية جهود كبيرة  ومن هذا المنطلق ورغبة
, وهذا من خلال سعيها إلى تشجيع عمليات الخوصصة والسماح بقدر المؤسساتلإيجاد إطار مؤسسي لحوكمة 

، فحاولت أكبر من الحرية وإتاحة الفرصة للقطاع الخاص وتحفيزه على النمو, وكذلك تسهيل المعاملات الدولية
الجزائر في السنوات الأخيرة تبني نظام محاسبي جديد يتوافق والمستجدات الدولية  الراهنة ومع المعايير المحاسبية 

 سنةالقعدة  ذي21المؤرخ في  22-09وذلك بموجب القانون رقم  (IAS/IFRS)الدولية ومعايير الإبلاغ المالي 
المتضمن النظام المحاسبي المالي والصادر في الجريدة الرسمية للجمهورية  2009نوفمبر سنة  21الموافق ل  ھ 2429

2009نوفمبر  21ذو القعدة الموافق لـ  21الصادر في  94الجزائرية بالعدد 
، كما تسعى الجزائر من خلال هذا 3

                                                   
1

  - Guide de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises tunisiennes, Institut ARABE des chefs 

D'entreprises en collaboration avec center for international private entreprises ,2008, p:03. 
2

 .51:ص 5002.  50:العدد, الخاصة الدولية المشروعات مركز عن تصدر مجلة,  الإقتصادي الإصلاح مجلة - 
3

 .0:ص ،5000 نوفمبر 52لـ الوافق ھ0458 القعدة ذو 02 في الصادر 04 العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر التفصيل من لمزيد - 
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أسس وطنية تتوافق  النظام إلى تطوير نظام الحوكمة المحاسبية, من نظام كان يعتمد على أساليب تقليدية مبنية على
والنظام الموجه إلى أسس ومعايير دولية تمكن من تحقيق الشفافية والمصداقية للمعومات المالية والمحاسبية المقدمة من 

و أهمها الأسواق المالية التي تعتبر المعلومات المحاسبية  طرف الشركات الجزائرية, والموجهة خاصة للأطراف الخارجية
بين المدخلات الأساسية وعلى مدى صحتها وسلامتها تتوقف مصداقية السوق المالية أمام  الصادقة والشفافة من

 1.المستثمرين سواء المحلين أو الأجانب

ودورها في جذب الاستثمار  المؤسساتونظرا لإدراك جمعيات واتحادات الأعمال حقيقة وأهمية حوكمة 
بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة  2009الأجنبي المباشر قام أصحاب المصالح في القطاع العام والخاص سنة 

ومؤسسة التمويل  (GCGF) المؤسساتتعمل جنبا إلى جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة  المؤسسات
 2.في الجزائر المؤسساتلوضع دليل لحوكمة   (IFC)الدولية

 "الحكم الراشد للمؤسسات"إنعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول  2009شهر جويلية من سنة  ففي
وكان هذا فرصة لتلاقي الأطراف الفاعلة في عالم المؤسسة وإثراء الهدف الجوهري لهذا الملتقى والذي يتمثل في 

العلمية, وكذلك تطوير من زاوية الممارسة  المؤسساتتحسيس المشاركين قصد فهم مصطلح وإشكالية حوكمة 
لتجارب الجزائرية والاستفادة من ا للمؤسساتفي تعزيز التنافسية  المؤسساتالأداء من خلال التوعية بأهمية حوكمة 

وقد تفاعلت مع هذه الفكرة كل  "إعداد ميثاق جزائري للحكم الراشد للمؤسسة" الدولية, حيث تبلورت فكرة
من جمعية حلقة العمل والتفكير حول المؤسسة ومنتدى رؤساء المؤسسات وكذلك السلطات العمومية ممثلة في 
وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية من خلال رعايتها للمشروع ودعمه ماليا والتكفل بتحرير 

 مجموعة من الهيئات والمؤسسات الدولية المقيمة بالجزائر مثل مؤسسة التمويل الدولية الميثاق, كما شارك في المبادرة

(IFC)  المؤسساتوبرامج ميدا لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المنتدى العالمي لحوكمة (GCGF)  ,
, وفي الفترة "GOAL 08" تحت تسمية  " 2009فريق العمل للحكم الراشد بالجزائر "وفي هذا السياق تشكل 

أجرى فريق العمل سلسلة من المشاورات مع الأطراف الفاعلة وبالاعتماد على  2009إلى نوفمبر  2009نوفمبر 
مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات المؤسسة الجزائرية فيما يتعلق 

 3.ئربإعداد ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزا

, وقد لاحظ سليم عثماني, رئيس  المؤسسات  إصدار المدونة الجزائرية لحوكمة  2003 مارس22وفي 
في نطاق الشركة ذاها, يحد من إمكانات  أن غياب الحوكمة " المؤسساتمجلس إدارة فريق العمل الجزائري لحوكمة 

الابتكار والتطور، ولن يقوم رجال المصارف أو الشركاء أو المستثمرون بالإستثمار في مشروعات ضعيفة الحوكمة، 
                                                   

1
 للمؤسسة المحاسبية الحوكمة بملتقى مداخلة, المالي بالسوق النهوض في ودورها الجديد المالية المحاسبية نظام ظل في الجزائر في المحاسبية الحوكمة, قويدر حاج قورين - 
 .05:ص, 5000 ديسبمبر 08.00, البواقي أم جامعة, وآفاق ورهانات واقع

2
 . 05:ص, 5008, 00:العدد, القاهرة الخاصة الدولية المشروعات مركز يصدرها دورية نشرة"  وإتجاهات قضايا الشركات حوكمة" الخاصة الدولية المشروعات مركز - 
3

 .00: ص,5002 إصدار, الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق - 
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 , كما أكد السيد"سيخلق موارد أكبر ويساعد على تنمية الأعمال  المؤسساتولذا فإن الالتزام بقانون حوكمة 
أن الإلتزام الجماعي من جانب " لوزير الجزائري للمنشلت الصغيرة والمتوسطة والصناع المهنيين )مصطفى بن بادا( ا

منشلت الأعمال سيعمل على تحسين القدرة التنافسية, ويخلق رؤية أفضل من جانب الأسواق الخارجية, هذا 
من خلال تعزيز الثقة  ستعمل على تحسين العلاقات بين البنوك ومنشلت الأعمال الحوكمة بالإضافة إلى أن

 1. "المتبادلة المفتقد في الوقت الحالي, وذلك من خلال المزيد من الشفافية

حيث يهدف موضوع هذا الميثاق إلى وضع تحت تصرف المؤسسات الجزائرية الخاصة جزئيا أو كليا وسيلة 
ف إلى تطبيق هذه إلى عملية مبسطة تسمح بفهم المبادئ الأساسية للحكم الراشد قصد الشروع في مسعى يهد

تطبيق هذه المبادئ على أرض الواقع, كما يقوم الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر على أربعة مبادئ أساسية: 
 2الإنصاف، الشفافية، المساءلة، المحاسبة.

يجب الحقوق والواجبات الخاصة بالأطراف الشريكة، وكذا الامتيازات والالتزامات المرتبطة بهم،  الإنصاف: -أ
  ؛أن توزع بصورة منصفة

 واضحة تكون أن يجب ذلك، عن المترتبة والمسؤوليات الصلاحيات وكذا والواجبات، الحقوق الشفافية: -ب
 للجميع؛ وصريحة

 متقاسمة؛ وغير محددة أهداف بواسطة حدى على محددة طرف كل مسؤولية المساءلة: -جـ

 عنه؛ مسؤول هو الشيء الذي عن آخر طرف أمام محاسبا يكون شريك طرف كل  المحاسبة: -د
 

 والشكل التالي يوضح المبادئ الأربعة الأساسية التي يقوم عليها الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر:
 الراشد للحكم الأساسية المبادئ (:4-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل من تصور الطالب المصدر:                                                       

                                                   
1

 .51 : ص, سابق مرجع, الإقتصادي الإصلاح مجلة - 
2

 .11 :ص, سابق مرجع, الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق - 

 الإنصاف

 المساءلة المحاسبة

 الشفافية
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يمكننا القول بأن المبادئ الأساسية التي يقوم عليها الحكم الراشد  (4-1)رقم الشكل خلال من 
للمؤسسة في الجزائر تشكل إطار متكامل من المبادئ التي تكمل بعضها البعض و التي لا يمكن فصل بعضها عن 

 بعض، فتطبيقها جملة واحدة يعزز فرص النجاح للشركات الجزائرية في كل الظروف.

 على وشفافية، علاوة بإنصاف تتم أن يجب )المحاسبة(والرقابة  )المسؤولية(المسؤوليات  توزيع عملية إن

 .والإشراف المسؤوليات لتوزيع تخضع والشفافية الإنصاف فإن قواعد ذلك،

 المسؤوليات خاصة في مجال رصد ومراقبة النتائج، كذلك توزيع في كيفية الشفافية يعتبر مبدأ مهم مبدأ إن

 بواسطة الداخلية، الشريكة الأطراف بين بتنظيم العلاقات الأمر تعلق كلما أوليته، يسترجع المساواة مبدأ فإن

 .بينهم المسؤوليات، فيما توزيع
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 خلاصــة الفصل: 

 

 نستخل  أن الإهتمام المؤسساتتأصيل النظري والعلمي لحوكمة الل الخاص بصدراستنا لهذا الف بعد
جاء نتيجة الرغبة في تفادي تكرار حدوث الإنهيارات والفضائح المالية التي  المؤسساتالعالمي بموضوع حوكمة 

أهمية خاصة  المؤسساتعصفت بالاقتصاد العالمي خلال نهاية القرن الماضي وبداية القرن الحالي، حيث لحوكمة 
ة للمعلومات الواردة في القوائم المالية للشركات وما وهذا لما تحققه من إضفاء الثقة والشفافية والدقة والمصداقي
 لذلك من فائدة تعود على الشركة والاقتصاد الوطني ككل.

ويستند تطبيق الحوكمة إلى مجموعة من المبادئ تحت إطار مجموعة من المحددات الداخلية والخارجية،   
والتي    المؤسساتغير الإلزامية لحوكمة المبادئ  2333فقد أصدرت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية سنة 

كدليل عملي للشركات للاسترشاد بها في التطبيق الجيد والسليم لقواعد الحوكمة، حيث   2004تعديلها سنة 
والجزائر كغيرها من  كل دولة، أعمال وبيئة ظروف حسب أخرى إلى دولة من المؤسسات تختلف تطبيقات حوكمة

 كنظام 2003الجزائرية في مارس  للمؤسسات الراشد للحكم ميثاق أول وأصدرتالواقع  مسايرةالدول حاولت 

 بيئة الأعمال. ضبط على يعمل
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 :ثانيال الفصل

 في وجودتها المحاسبية المعلومات
 الدولية المحاسبية المعايير ظل

IAS-IFRS 
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 :الثاني الفصل تمهيد

 

 الاقتصادية المؤسسات حياة في أهمية من لها لما, المعاصرة الأعمال لغة الحالي وقتال في المحاسبة تعد
 المالي الوضع عن معلومات توفر حيث, السوق لاقتصاد الجديدة المستجداتو  التطورات ظل في وخاصة

 التقارير في اتهمخرج تتمثل والذي المؤسسة في المحاسبي المعلومات نظام خلال من وهذا للمؤسسة والاقتصادي
 القرارات اتخاذ في المؤسسة بأمر المهتمة والخارجية الداخلية الأطراف جميع عليها يعتمد حيث, المالية والقوائم

 .والإدارية الاقتصادية

 المالية البيانات تكون أن الواجب من كان, المالية بالقوائم الواردة اسبيةالمح المعلومات لأهمية ونظرا
 .منها والاستفادة فهمها على مستخدميها تساعد بطريقة ومعروضة بالاكتمال وتتصف ومفهومة واضحة المعروضة

 ثقة أضعفت التي والمحاسبية المالية للفضائح ونتيجة, العالمي الصعيد على تحدث التي اتالتطور  ظل وفي
 نظام وفعالية المحاسبية المعلومات جودة حول التساؤلات من الكثير وأثارت, المؤسسات هذه إدارة في المالي معالمجت

 المهنية والتجمعات العلمية الجمعيات( اهتمت, المالية القوائم ومصداقية وعدالة صحة ومدى المحاسبي المعلومات
 .الدولية المحاسبة معايير خلال من وهذا المالية القوائم وعرض لإعداد أسس بوضع ) الفنية واللجان

 المحاسبية المعايير ضوء في وخاصة وجودتها المحاسبية المعلومات بها حضيت التي الأهمية توضيح وبغية
 :إلى الفصل هذا تقسيم سيتم  IAS-IFRS الدولية

 ؛وجودتها المحاسبية المعلومات: الأول المبحث

 ؛المحاسبية المعلومات عن الإفصاح: الثاني المبحث

 .المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير دور: الثالث المبحث
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 وجودتها المحاسبية المعلومات: ولال  المبحث
 مشروع أي لإدارة الرئيسي العصب ،) المحاسبي المعلومات نظام مخرجات( المحاسبية المعلومات تعتبر

 المعلومات ومستخدمي الشركة بين اتصال وكوسيلة وفروعها الشركات بين ربط عنصر تمثل أنها كما اقتصادي،
 القوائم خلال من المحاسبية المعلومات جودة على القرارات تلك تعتمد حيث القرارات، اتخاذ عملية عند المحاسبية
 المحاسبية المعلومات ماهية إلى المبحث هذا في نتطرق سوف وعليه .المحاسبية للمعلومات المتضمنة المالية والتقارير

 .   المحاسبية المعلومات جودة كذلكو  لها، المستخدمة والأطراف لها النوعية الخصائصو 

 المحاسبية المعلومات ماهية: الأول المطلب
 المحاسبية المعلومات مفاهيم :الأول الفرع

 التي الاقتصادية الأحداث تخص التي الكمية وغير الكمية المعلومات كل بأنها المحاسبية المعلومات تعرف
 خطط وفي الخارجية للجهات المقدمة المالية القوائم في المحاسبية المعلومات نظم بواسطة عنها والتقرير معالجتها تتم

 1.داخليا المستخدمة والتقارير التشغيل

 من كثير في واسع بشكل متداولا أصبح المحاسبية المعلومات مصطلح أن نجد المحاسبة مهنة مجال وفي
 متكامل، بشكل مختلفة ومجالات متنوعة أبعاد من المحاسبة إلى النظر الضرورة من نهأ ترى التي والأبحاث الأدبيات

 وشرحا وتفسيرا تحليلا معها التعامل يمكن التي الحية المادة تشكل التي هي المختلفة المصادر ذات فالمعلومات
 2.القرارات اتخاذ عملية في تفيد التي المعطيات تمثل معلومات شكل في وإخراجها لمعالجتها ووصفا

 في وعرضها وتبويبها وتلخيصها وقياسها تجميعها يتم بيانات أنها على المحاسبية المعلومات تعرف وعموما
 .القرارات واتخاذ التقييم في مستخدميها تمكن حتى المالية القوائم

 المحاسبية المعلومات أهمية :الثاني الفرع
 المنتجة الأنظمة أهم من الميكنة واستخدام الحديثة التقنية الثورة ظل في المحاسبي المعلومات نظام يعتبر

 والمعلومات البيانات توفر فالمحاسبة والمالية، والإدارية الاقتصادية القرارات اتخاذ في عليها يعتمد التي للمعلومات
 الأصول على المحافظة وفي وتخصيصها، الأموال وتوظيف الاستثمار قرارات اتخاذ في تساعد التي والمالية الكمية
 صنع في والمساهمة الأداء وتقييم الرقابة وتحقيق التكلفة وقياس العمليات تخطيط في تساعد كما عليها والرقابة
 3.القرارات وترشيد
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 .32:ص ،3004 ،العراق -وصلالم ،الجامعة الحدباء كلية ،والنشر للطباعة الحدباء وحدة ،المحاسبية المعلومات نظم ،السقا يحيا هاشم زياد الحبيطي، ابراهيم محسن قاسم - 
2

 التسيير، علوم في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،اقتصادية مؤسسة حالة دراسة القرارات، اتخاذ في وأثرها المحاسبية المعلومات خصائص المجهلي، علي محمد ناصر - 
 .33:ص ،3002/3002 باتنة، لخضر، الحاج جامعة محاسبة، تخصص

3
 ،3002 جوان 23 ،"وإصلاح تقييم....ومعايير مهنة المحاسبة" بعنوان الأول الوطني للمؤتمر مقدمة بحثية ورقة ،المالية والقوائم المحاسبية المعلومات ، حموده بن حمدأ مختار - 

 .3ص ليبيا، – طرابلس
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 وتحقيق مهامها لإنجاز الإدارة بيد فاعلة وأداة أساسية وسيلة كونها في المحاسبية المعلومات أهمية تكمن
 الاقتصادية والمتغيرات العوامل من لمجموعة أساسية كنتيجة إليها والحاجة المحاسبية المعلومات أهمية وتزداد أهدافها،

 1:يلي فيما ذكرها يمكن والتي والسلوكية والاجتماعية

 المنتجة الاقتصادية والمنظمات الوحدات على آثارها انعكست وقد: والتكنولوجية العلمية الثروة -
 من والإدارية والاجتماعية الاقتصادية المشكلات حل في المساهمة في دورها وتفعيل كفاءتها لرفع وهذا للمعلومات،

 ؛الملائمة المعلومات توفير خلال

 وانتشار الجنسيات المتعددة الشركات وظهور المشروعات حجم كبر أدى لقد: الإقتصادية العوامل -
 الرقابة لأغراض الملائمة المحاسبية للمعلومات الحاجة زادت الإقتصادية العولمة ظل وفي الإلكترونية التجارة

 ؛الشركات بقاء لاستمرار وهذا القرارات واتخاذ والتخطيط

 الاجتماعية المسؤولية تزايد إلى أنشطتها وتنوع الشركات حجم كبر أدى: والاجتماعية البيئية العوامل -
 هذا عن تعبر ملائمة معلومات إلى الحاجة زادت مما المجتمع أهداف وتحقيق البيئة حماية في ودورها الشركات لهذه

 ؛الدور

 ومالية محاسبية معلومات تقديم والضريبية القانونية الاحتياطات تفترض :والتشريعية القانونية العوامل -
 ؛وتلبيتها المتطلبات بهذه للوفاء وملائمة كافية

 إلى والخارجية الداخلية والفروع الأقسام ذات الكبيرة التجارية الشركات وجود ىأد   :الجغرافية العوامل -
 ؛الرئيسية وإداراتها والفروع الأقسام هذه بين والتنسيق الرقابة عمليات في لتساعد المحاسبية للمعلومات الحاجة زيادة

 في الإدارة عليها تعتمد التي المهمة المصادر أحد المحاسبية المعلومات نظم تعتبر :الثقافية العوامل -
 ؛القرار صنع في الجماعية المعرفة إلى تستند والتي تفكيرها نمط وصياغة ثقافتها تشكيل

 المعلومات أهمية دور يبرز وهنا الإدارية المشكلات من أنواعا الشركات إدارة تواجه :الإدارية العوامل -
 .القرارات واتخاذ الأداء وتقييم والرقبة التخطيط لأغراض المحاسبية

 الأكاديمية والمؤسسات الجهات مختلف من حثيثة جهود ذلتب   المحاسبية المعلومات أهمية من وانطلاقا
 :المبذولة الجهود أهم ونقدم للمستخدم، إفادة أكثر وجعلها المحاسبية المعلومات وتحسين لتعزيز والمهنية
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 لاستكمال مقدمة مذكرة ،فلسطين في العامة المساهمة الشركات على تطبيقية دراسة الإدارية، القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومات دور ير،بش الهادي عبد حمدأ - 
 .42-42ص ،3002 غزة، الإسلامية، الجامعة والتمويل، المحاسبة في الماجستير درجة على الحصول
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  :(TRUEBLOOD) تروبلود لجنة تقرير -أولا

 سنة (AICPA) القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد عن الصادرة المالية التقارير أهداف لدراسة
 المحاسبة مفاهيم بيان" خلال من وهذا المالية للقوائم الأهداف من مجموعة الدراسة هذه أصدرت حيث ،3791

 1:منها ونذكر"  )13( رقم المالية

 المستخدمين من وغيرهم والدائنين والمحتملين الحاليين للمستثمرين مفيدة معلومات المالية القوائم تقدم أن ينبغي -أ
 ؛الاقتصادية القرارات لاتخاذ وهذا

 للتنبؤ المستخدمين من وغيرهم والدائنين للمستثمرين مفيدة معلومات المالية القوائم تقدم أن ينبغي -ب
 استحقاق أو البيع، من والعائدات الفوائد أو الأرباح من المستقبلية) النقدية التدفقات( النقدية بالمقبوضات

 ؛التأكد عدم ونسبية والتوقيت المبالغ حيث من القروض، أو السندات

 وهذا المالكين وحقوق والالتزامات للشركة الاقتصادية الموارد عن مفيدة معلومات المالية القوائم تقدم أن ينبغي -جـ
 ؛والأداء السيولة وتقييم والضعف للشركة المالية القوة نقاط تحديد على يساعد

 معلومات أي) الأموال وتدفقات المالية والملائمة السيولة حول مفيدة معلومات المالية القوائم تقدم أن ينبغي -د
 ؛ (النقدية الأرباح وتوزيع القروض، وسداد والاقتراض النقد، وإنفاق تحصيل كيفية حول

 ؛المقدمة المالية المعلومات فهم على المستخدمين لمساعدة وتأويلات تفسيرات المالية القوائم تتضمن أن ينبغي -هـ

 موارد لاستخدام المسؤوليات وتصريف الشركة إدارة كيفية حول معلومات المالية القوائم تقدم أن ينبغي -و
 .المؤسسة

  :9108 سنة المالية المحاسبة معايير لهيئة الأهداف تقرير -ثانيا

 2:وهي المالية التقارير أهداف حول 3791 سنة (FASB) عن الصادر) 10( رقم البيان به ويقصد

 ؛قراراتهم لترشيد والمرتقبين الحاليين المستثمرين تفيد التي المعلومات توفير -

 تقدمها التي الخدمات تقييم مجال في وغيرهم والمرتقبين الحاليين المستثمرين تفيد التي المعلومات توفير -
 ؛تقديمها في الاستمرار على قرتها مدى وتحديد الوحدة

 صافي وعن الموارد هذه على القائمة الالتزامات وعن المتاحة الاقتصادية الموارد بين المعلومات توفير -
 ؛السابقة الثلاثة المجموعات عناصر على طرأت التي التغيرات وكذلك الوحدة، لدى القائمة الموارد
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 - Robert M .Trueblood, objectives of financial reporting, statement of financial accounting cencepts number 

one. http://www.wku.edu/~jack.hall/sfac1.html  , date de consultation: 25-07-2011. 
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 .232-232: ص-ص ،3002 الثانية، الطبعة عمان، وائل، دار ،المعايير إلى المبادئ من المعاصر المحاسبي النموذج حنان، حلوة رضوان - 

http://www.wku.edu/~jack.hall/sfac1.html
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 أوجه وكذلك وغيرها الأصول على الحصول مصادر على التعرف في تفيد التي المعلومات توفير -
 ؛استخدامها

 أساسا الاستحقاق أساس ويعتبر المحاسبية للوحدة الدوري الأداء تقييم في تفيد التي المعلومات توفير -
 ؛الوحدة موارد في التغيرات لقياس ملائما

 في المستخدمين تساعد أنها الوحدة إدارة ترى ملاحظات أو بإيضاحات تتعلق التي المعلومات توفير -
 .قراراتهم اتخاذ

  )مصادرها ،والمستخدمون النوعية الخصائص( :المحاسبية المعلومات: الثاني المطلب
 المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص: الأول الفرع

 حتى هرمي ترتيب في المحاسبية المعلومات خصائص (FASB) المالية المحاسبة معايير هيئة حددت لقد
 سنة صدر الذي) 10(  رقم بيان 1:خلال من وهذا القرارات، اتخاذ عند لمستخدميها أكبر فائدة ذات تكون

 ".المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص"بعنوان 3791

 :الأساسية الخصائص  –أولا
 قرارات على تأثيرا لها كان إذا ملائمة المحاسبية المعلومات تكون 2:(Pertinence) الملائمة -أ

 :التالية الخصائص فيها يتوفر أن لابد بالملائمة تتصف المحاسبية المعلومات تكون ولكي مستخدميها،

 القرار اتخاذ في لها المستخدم يساعد المناسب الوقت في المحاسبية المعلومات توفر نإ :المناسب التوقيت -
 والربع السنوية المالية والقوائم التقارير إصدار إلى الشركات المحاسبية والعلمية المهنية المؤسسات دعت فقد المناسب،

 ؛والقوائم المعلومات هذه على التوقيت في الملائمة لإضفاء السنوية والنصف السنوية

 المستقبل، في المتوقعة بالنتائج التنبؤ على المستخدم المعلومات هذه تساعد أن يجب: التنبؤية القدرة -
 ؛المالية بالقوائم الماضية الأحداث نتائج عن الإفصاح خلال من وهذا

 مساعدة على المعلومات قدرة بها ويقصد : )الإسترجاعية التغذية ( الإرتدادي التقييم على القدرة -
 .التوقعات هذه على بناءا اتخذها التي القرارات نتائج تقييم وبالتالي السابقة، توقعاته صحة تقييم في القرار متخذ

 بصدق وتمثل والتحيز، الخطأ من وخالية معقولة المعلومات أن أي 3:(Fiabilité)  الموثوقية -ب
 :التالية الخصائص توفر يلزم ولهذا عليها، الإعتماد يمكن حيث العمليات

                                                           
1

 .222:ص ،سابق مرجع حنان، حلوة رضوان - 
2

 .22-22: ص-ص ،3002 الثانية، الطبعة ،وتطبيقي نظري مدخل -المالية القوائم تحليل المطارنة، فلاح غسان خنفر، راضي مؤيد - 
3 -  Financial Accounting Standards Board, Statement of Financial Accounting Concepts No. 2, Qualitative 

Characteristics of Accounting Information, 2008, P:2. 
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 جميع وخدمة معين طرف إلى التحيز عدم ينبغي المعلومات إعداد عند تعني المعلومات حيادية: الحياد -
 ؛لها المستخدمة الأطراف

 أخرى بقياسات إليها يتوصل التي وتلك الواردة المعلومات بين توافق يحصل أنه أي: التحقق قابلية -
 ؛القياس أساليب نفس باستخدام مستقلة

 .بصدق معبرة تكون وأن والأحداث المالية العمليات تمثيل في الإخلاص وتعني: الصادق التمثيل -

 قبل من مفهومة المحاسبية المعلومات تكون أن وتعني :(Intelligibilité) للفهم القابلية -جـ
 1.الإقتصاد مجال في المحاسبية المعرفة من مستوى لديهم يكون أن ينبغي أنه كما المستخدمين،

   :الثانوية الخصائص -ثانيا
 مع معينة مالية لفترة المالية القوائم مقارنة إمكانية بها ويقصد :(Comparabilité)  للمقارنة القابلية -أ

 لشركة المالية القوائم مع للشركة المالية القوائم مقارنة أو الشركة، لنفس سابقة أخرى لفترات أو لفترة المالية القوائم
 القرارات إتخاذ لأغراض المقارنة إجراء من المحاسبية المعلومات مستخدمي يستفيد حيث الفترة، ولنفس أخرى

 الشركات بين المقارنة وإجراء لأخرى فترة من المالي ومركزها المنشأة أداء وتتبع والتمويل بالإستثمار المتعلقة
 2.المختلفة

 لا ثابتة المستخدمة المحاسبية والطرق السياسات تكون أن بالثبات ويقصد: (Stabilité)  الثبات -ب
 إحدى تغيير يمكنها لا الشركة أن يعني لا وهذا ،) المخزون تقييم طريقة نفس إتباع مثلا(  لأخرى فترة من تتغير

 3.التغيير هذا مثل وتأثير أسباب عن الإفصاح الشركة وعلى مبرر، هناك كان إذا أخرى لطريقة المستعملة الطرق

 :المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص باختصار يوضح التالي والشكل

 
 

                                                           
1

 .24:ص ،3020 الزرقاء، الأوراق ،الجديد المحاسبي النظام وفق والجباية المؤسسة محاسبة لعشيشي، جمال - 
2

 .20:ص ،3002 الأردن، للنشر، وائل دار ،والعلمية النظرية الجوانب -الدولية المالي والإبلاغ المحاسبة معايير حميدات، جمعة نصار، أبو محمد - 
3
 - Ahmed N. Obaidat, Accounting Information Qualitative characteristics Gap: Evidence from Jordan, 

international management REVIEW, vol.3. N°2, 2007, P:28. 

 المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص :(2-3) رقم الشكل

 المعلومات فائدة

 :الملائمة
 المناسب التوقيت* 
 التنبؤية القدرة* 
 التوقعات من التحقق* 

 للمقارنة القابلية
 والثبات الإتساق وتتضمن

 

 :الموثوقية
 الحياد* 
 الصادق التمثيل*  التحقق قابلية* 
 

 42:،ص3003 الأردن، الأولى، الطبعة الحامد، دار ،المالية المحاسبة أسس وآخرون، حنان حلوة رضوان :المصدر
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 المحاسبية المعلومات مستخدمو: الثاني الفرع
 على تعتمد والتي المحاسبية، المعلومات من والمستفيدة المستخدمة الجهات أو الأطراف بذلك ويقصد

 نوعين إلى المحاسبية المعلومات مستخدمي تقسيم ويمكن والخارجية، الداخلية القرارات لأغراض المحاسبية المعلومات
 :يلي كما والخارجية الداخلية الأطراف من

  :في وتتمثل الشركة عن الخارجية الأطراف وهي :الخارجية الأطراف -أولا

 الشركة تزاوله الذي والنشاط المعلومات معرفة هؤلاء يرغب والسماسرة، والمستثمرين الحاليين المالكين -أ
 نتيجة معرفة خلال من وهذا جديدة، حصص بشراء أو سحبها أو استثماراتهم على الإبقاء سواء القرارات لاتخاذ
 ؛أخرى بشركات ومقارنتها الشركة أعمال

 مخاطر لتقييم المحاسبية المعلومات يستخدمون حيث والمصارف، المالية المؤسسات وهم: المقرضين -ب
 ؛الديون بسداد الالتزام على القدرة مدى ومعرفة القروض منح

 يستمر حتى الشركة نجاح ومدى وضع معرفة على الموردين المحاسبية المعلومات تساعد: الموردين -جـ
 ؛للموردين زبون باعتبارها معها التعامل

 والمخططون القضائية والسلطات الإحصاء ودائرة الضرائب دائرة وتشمل: الحكومية الجهات -د
 الشركة، أرباح على الضرائب فرض لغرض المحاسبية المعلومات الأطراف هذه تستعمل حيث الاقتصاديون،

 1؛الاقتصادي النشاط وتحليل النزاعات وفض القومي، الدخل وحساب

 على الشركة قدرة مدى ومعرفة والمكافآت الأجور في الشركة بخطط هؤلاء يهتم: العمال نقابات -هـ
 ؛معاشاتهم سداد

 ؛والخدمات بالسلع إمدادهم في قدرتها ومدى الشركة مستقبل بمعرفة العملاء يهتم: العملاء -و

 والدخل الأسعار مستويات على وأثرها الشركات أرباح مستوى بمعرفة الجمهور يهتم: الجمهور -ز
 2.الشركات لجميع الإقتصادي بالأداء الجمهور يهتم كما القومي،

 الإقتصادية مواردها واستخدام الشركة نشاط أداء في العاملة الأطراف كافة وهي :الداخلية الأطراف -ثانيا
 :يلي فيما الأطراف هذه وتتمثل الشركة، أهداف تحقيق سبيل في والبشرية

                                                           
 .42:ص ،3002 الأولى، الطبعة الأردن، الثقافة، دار ،المالية المحاسبة مبادئ الصفار، رضا هادي - 1
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 .22-23 :ص-ص ،3002 الإسكندرية، الجامعية، المطبوعات دار ،المالية المحاسبة مبادئ وآخرون، مرعي الحي عبد - 
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 المرسومة والسياسات الخطط تنفيذ عن المسؤول العام المدير أو الإدارة مجلس بها ويقصد: العليا الإدارة -أ
 نتيجة لمعرفة المحاسبية المعلومات وتستخدم المالكين، اتجاه الشركة أداء عن مسؤولة العليا الإدارة أن حيث للشركة،

 ؛الشركة نشاط

 النشاط متابعة تتولى التي والدنيا، الوسطى المستويات في المدراء بها ويقصد: الإدارية المستويات -ب
 الرقابة تحقيق في العليا الإدارة اتجاه مسؤولة وتكون للنشاط، التصحيحية الإجراءات واتخاذ أعماله على والإشراف

 ؛دورية بصورة المحاسبية للتقارير تحتاج ولذلك النشاط، على الإدارية

 وكذلك وظائفهم، ستقرارا مدى لمعرفة الشركة أعمال لمتابعة معلومات إلى الموظفين يحتاج: الموظفين -جـ
 1.للشركة المحققة النتائج مع يتقاضونها التي والرواتب الأجور ملائمة مدى

 المحاسبية المعلومات مصادر: الثالث الفرع
 المحلل إليها يلجأ التي المعلومات مصادر من مهما مصدرا ؤسساتالم قبل من المنشورة المالية التقارير تعتبر

 :في وتتمثل ؤسسةالم بأمر المهتمة الأطراف وكل والمستفيدون القرارات متخذو عليها ويعتمد المالي

 :(Etats financiers) المالية القوائم -أولا
 الوسيلة وتعتبر المحاسبية التقارير أنواع أهم من وهي المحاسبي، المعلومات نظام مخرجات من المالية القوائم

 فان) 13(  رقم الدولي المحاسبي المعيار وحسب الخارجية، للأطراف المعلومات توصيل خلالها من يتم التي الرئيسية
 2:في تتمثل القوائم مكونات

 لحظة في الملكية وحقوق والتزاماتها الشركة أصول وتتضمن المالي المركز قائمة وتسمى: العمومية الميزانية -أ
 ؛معينة

 ؛خسارة أو ربح من الشركة أعمال نتيجة القائمة هذه وتبين: الدخل قائمة -ب

 :يلي ما وتبين: الملكية حقوق في التغيير قائمة -ج

 ؛فترة خلال) المساهمين حقوق( الملكية حقوق في التغيرات جميع -

 مال رأس تخفيض أو زيادة مثل المالكين مع العمليات من الناجمة تلك عدا ما الملكية حقوق في التغيرات -
 .الأرباح توزيعات أو

 معينة، فترة خلال والخارجية الداخلية النقدية التدفقات تبين قائمة وهي: النقدية التدفقات قائمة -د
 فهي والتمويلية، والاستثمارية التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات تشمل والي التدفقات هذه مصادر وتبين
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 .43-42 :ص-ص ،سابق مرجع الصفار، رضا هادي - 
2

 .34-33 :ص-ص ،سابق مرجع ،حميدات جمعة نصار، أبو محمد - 
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 إعداد وأسس محتويات يغطي) 19( رقم الدولي المحاسبي والمعيار معينة، زمنية لحظة في للشركة النقدي المركز تحدد
 ؛مفصل بشكل القائمة هذه

 المحاسبية للسياسات ملخصا وتبين: الأخرى التفسيرية والإيضاحات الهامة المحاسبية السياسات -هـ
 كل على وتحتوي الدولية، المالي الإبلاغ معايير تطلبها وإفصاحات المالية، القوائم ببنود تتعلق تفسيرية وملاحظات

 الإرتباط الشراكة، يخص فيما توضيحات معتمدة، محاسبية طرق من السابقة المالية القوائم بإعداد المتعلقة التفاصيل
 .التوضيحية المعلومات من وغيرها الوحدات بين والتنازل

  :(Rapport Commissaire Aux Comptes)  الحسابات مراجع تقرير -ثانيا

 فحص حول رأيه المراجع يوضح حيث المعدة، المالية القوائم مع ويرفق الخارجي، الحسابات مراجع ويعده
 توافق مدى يوضح كما معينة، مالية لفترة الشركة لحقيقة تمثيلها ومدى فيها الواردة المعلومات دقة ومدى القوائم
 يتعلق فيما المحاسبية المعلومات لمستخدمي مفيد يعتبر التقرير وهذا عليها، المتعارف المحاسبية والمبادئ القوائم إعداد

 .المالية القوائم على والإعتماد الوثوق بإمكانية

  :(Rapport du Conceil d'Administration)  الإدارة مجلس تقرير -ثالثا

 فكرة المساهمين بإعطاء الإدارة مجلس ويقوم للشركة، السنوي التقرير به يبدأ ما عادة الذي التقرير وهو
 المالي الشركة ومركز الإنتاج عن معلومات التقرير ويتضمن معينة، مالية فترة خلال الشركة نشاط عن عامة

  1.القادم العام في إنجازه تنوي وما الشركة أنجزتها التي والمشاريع وتطورها ونموها المبيعات وحجم والتسويقي،

 المحاسبية المعلومات جودة: الثالث المطلب
 المحاسبية المعلومات جودة تعريف :الأول الفرع

 وإخلاص بانتظام تطبيقها يتم التي والإجراءات للقواعد الإمثال مدى المحاسبية المعلومات بجودة يقصد
 2 .المسجلة للأحداث النسبية والأهمية المؤسسة حسابات حقيقة يعكس بشكل

 والمهنية العلمية المجامع مختلف بها تهتم التي المعاصرة المفاهيم من المحاسبية المعلومات جودة مفهوم ويعتبر
 يخدم بما القوائم تلك في اللازمة الإفصاح متطلبات وتحقيق المالية القوائم إعداد عند أهمية من له لما وذلك

 المتحدة الولايات في المالية المحاسبة معايير بمجلس دفعت ما هي الأهمية هذه ولعل المحاسبية، المعلومات مستخدمي
 والتي ،"المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص" 3791 سنة) 10( رقم البيان إصدار إلى (FASB) الأمريكية

 عليها الإعتماد يمكن التي المعايير من مجموعة لوضع اللازمة المحاسبية المفاهيم وتطوير لتأصيل الضروري المدخل تمثل
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 .32:ص ،سابق مرجع المطارنة، فلاح غسان خنفر، راضي مؤيد - 

2 - Céline Michaïlesco, QUALITE DE L’INFORMATION COMPTABLE, Manuscrit auteur, publié dans 

"Encyclopédie de Comptabilité, Contrôle de gestion et Audit (2009) pp. 1023 – 1033"  P:2. 
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 1.منها والمستفيدين القرارات متخذي وخدمة المالية والتقارير القوائم إعداد في عالميا

 منفعة من تحققه ما المالية التقاريرو  القوائم تتضمنها التي المحاسبية المعلومات ودةج تعني وعموما
 المعايير من مجموعة ضوء في معدة تكون نوأ والتظليل ريفالتح من خلوها خلال من وذلك للمستخدمين،

 . والفنية والمهنية والرقابية القانونية

 المحاسبية المعلومات جودة معايير: الثاني الفرع

 وأهداف النظر وجهات لاختلاف تبعا لاختلافه وذلك المعلومات لجودة محدد تعريف وجود لعدم نظرا
 2:التالي النحو على جودتها لقياس عامة معايير تحديد يمكن أنه إلا المعلومات ومستخدمي منتجي

  :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس الدقة -أولا

 لكل المعلومات تمثيل بدرجة أي المعلومات بها تتصف التي الدقة بدرجة المعلومات جودة عن التعبير يمكن
 التاريخية الحقائق عن التعبير في وقيمتها جودتها زادت المعلومات دقة زادت فكلما والمستقبل، والحاضر الماضي من
 .المستقبلية التوقعات أو

  :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس المنفعة -ثانيا

 :التالية الصور تأخذ أن للمنفعة ويمكن إستخدامها، وسهولة المعلومة صحة هما عنصرين في تتمثل

 ؛القرار إتخاذ متطلبات مع المعلومات شكل تطابق أي: الشكلية المنفعة -أ  

 ؛المناسب الوقت في القرار لمتخذ المعلومة توفر: الزمنية المنفعة -ب  

 ؛بسهولة عليها الحصول أي: المكانية المنفعة -جـ 

 .القرار تنفيذ نتائج وتصحيح تقييم على المعلومة قدرة أي: التصحيحية أو التقييمية المنفعة -د  

  :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس الفاعلية -ثالثا

 يمكن لذلكو  ،محددة موارد خلال من لأهدافها الإقتصادية الوحدة تحقيق ودرجة مدى عن الفاعلية تعبر
 خلال من القرار متخذ أو الشركة لأهداف المعلومات تحقيق مدى بأنها الفاعلية زاوية من لمعلوماتا جودة تعريف

 .محددة موارد استخدام
 

 

                                                           
1

 .203:ص ،3002 القاهرة، والتوزيع، للنشر الحرية مكتبة ،والخاصة العامة المؤسسات في الفساد لمكافحة المدخل ،المؤسسية الحوكمة وآخرون، خليل وارد الله عطا - 
2

 .402-403:ص-ص ،3003 عمان، الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر السيرة دار ،الإدارية المحاسبة نور، إبراهيم الناصر عبد الفضل، محمد مؤيد - 
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  :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس التنبؤ -رابعا

 ونتائج أحداث توقع في والحاضر الماضي معلومات استعمال بها يمكن التي الوسيلة بالتنبؤ يقصد
 المعلومات جودة أن المؤكد من فإنه ثم ومن القرارات، واتخاذ التخطيط في تستخدم المعلومات هذه وأن المستقبل،

 .التأكد عدم حالة تخفيض في تتمثل

  :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس الكفاءة -خامسا

 وتطبيق للموارد، ممكن استخدام بأقل الشركة أهداف تحقيق أي الموارد، استخدام حسب بالكفاءة يقصد
 تزيد أن يجب لا والتي الممكنة التكاليف بأقل المعلومات جودة تعظيم يستهدف الذي المعلومات إقتصادية مبدأ
 .المعلومة قيمته عن

 

 1المحاسبية المعلومات جودة في المؤثرة العوامل: الثالث الفرع

  :)المحاسبة بيئة( البيئية العوامل -أولا

 :يلي ما المحاسبية المعلومات جودة على تؤثر التي البيئية العوامل أهم من

 الإقتصادي، النظام باختلاف المالية التقارير تقدمها التي المعلومات نوعية تختلف: الإقتصادية العوامل -أ
 الملائمة المعلومات توافر ضرورة على التركيز يتم إذ كبيرة، بأهمية المالية التقارير تحظى الرأسمالي الإقتصاد ففي

 في للتخطيط الموجهة المحاسبية المعلومات على التركيز يتم الإشتراكي الإقتصاد في بينما المستخدمين، لاحتياجات
 .المركزية المراقبة أحكام ولغرض الدولة

: مثل الإجتماعية القيم ببعض المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص تتأثر: الإجتماعية العوامل -جـ
 .المحاسبية المعلومات نشر على ؤثرت السريةف إلخ،.....والوقت المالية القوائم في بالسرية الإهتمام نحو المجتمع إتجاه

 مباشر بشكل تؤثر القانونية والقواعد الأنظمة مجموعة وأهمها القانونية العوامل إن: القانونية العوامل -د
 تتميز التي المساهمة الشركات ظهور مع خصوصا ممارستها على والإشراف والرقابة المحاسبة مهنة على مباشر وغير

 تصفيتها حتى تكوينها بدء منذ والضريبية القانونية التشريعات إلى خضوعها أدى مما الإدارة عن الملكية بانفصال
 .المالية التقارير في عرضها وكيفية المعلومات بها تعد التي الكيفية على ينعكس وهذا

 في يؤثر التعليمي فالمستوى المهنية، المنظمات ووضع التعليمي المستوى في وتتمثل: الثقافية العوامل -هـ
 .خاص بشكل المحاسبية للمعلومات النوعية والخصائص عام بشكل والتدقيق المحاسبية الممارسة
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 .23-23 :ص-ص ،سابق مرجع المجهلي، علي محمد ناصر - 
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  :بالمعلومات المتعلقة العوامل -ثانيا

 القرار، اتخاذ في منفعتها على للحكم والصفات الخصائص من عدد توافر بمدى المالية التقارير جودة تتأثر
 الواسع الانتشار وكذلك المحاسبية، المعلومات جودة على أثر الحاضر الوقت في الحاسوب لاستخدام أن كما

 الملبية المعلومات كمية وزيادة المعلومات على والحصول الإنتاج كلفة انخفاض إلى أدى مما للإنترنت والسريع
 .المناسب الوقت وفي العالم في للمعلومات المستخدمين عدد وزيادة والمستخدمين المؤسسة لاحتياجات

 

  :)الخارجي المراجع( الحسابات مدقق تقرير -ثالثا

 خلال من المالية للتقارير المحاسبية المعلومات جودة في الأساسية الركيزة الحسابات مدقق تقرير يعتبر
 المالية التقارير وعرض إعداد أن من والتحقق بها، الواردة المعلومات في الثقة وإضفاء ،المنشورة المالية التقارير مراجعة

 .بها المعمول القوانين متطلبات وكذلك المعتمدة المحاسبة لمعايير وفقا تم قد
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 المحاسبية المعلومات عن الإفصاح: الثاني المبحث
 الأطراف تستفيد حتى دوريا المالية قوائمها بنشر وإلزامها المساهمة شركات بظهور المحاسبي الإفصاح ارتبط

 الفكر بتطور المحاسبي الإفصاح وتطور الاقتصادية، القرارات اتخاذ عند عنها الإفصاح تم التي المعلومات من المعنية
 الاقتصادية الأحداث وتبويب تسجيل فن المحاسبة تعد لم إذ الأكاديمي، أو المهني الجانب من سواء المحاسبي

 المعلومات وتقديم وتحليل قياس خلال من المحاسبي، للمعلومات كنظام دورها تلعب أصبحت بل المالية والمعاملات
 من عليها متفق ومعايير قانونية تشريعات وضع نحو بالسعي توجب مما معها، مصالح لها التي للأطراف الضرورية

   1.المالية القوائم في المعلومات عرض وكيفية الإفصاح عملية تخص الممارسين طرف

 كما للإفصاح، الأساسية والمقومات وأهدافه، وأهميته الإفصاح مفهوم إلى المبحث هذا في نتطرق وسوف
 .عليه المؤثرة والعوامل المحاسبي الإفصاح أنواع سنقدم

   )وأهدافه أهميته مفهومه،( المحاسبي الإفصاح: الأول المطلب

  الإفصاح مفهوم: الأول الفرع
 من العديد لاعتماد وهذا الإفصاح، بموضوع - الستينات بداية من – الأخيرة العقود في الاهتمام زاد لقد

 حول مختلفة نظر وجهات لظهور أدى مما معلومات، من الشركات تنشره ما على قراراتها في كبير بشكل الجهات
 الأطراف مصالح لاختلاف وهذا المنشورة المالية القوائم في توافرها الواجب المعلومات عن الإفصاح وحدود مفهوم
 اتخاذ عملية ترشيد بهدف الهامة بالمعلومات القرارات متخذي إعلام ضمنيا الإفصاح يعد حيث العلاقة، ذات

 2.عالية بكفاءة الموارد من والاستفادة القرار،

 من المنفعة يستهدف كلاهما المالية القوائم إعداد من والهدف المحاسبي الإفصاح فإن المجال هذا وفي
 :يلي كما الإفصاح تعريف يمكن حيث المحاسبية، المعلومات

 الوضع عن ووضوح بعدالة تعبر القوائم هذه تجعل التي الحقائق تسبق جميعا، المنشورة المالية القوائم إظهار"
 القوائم هذه سيستخدم لمن مضللة القوائم تجعل معلومة أية إخفاء منع أي القوائم، مصدره للشركة الحقيقي المالي

  3".القرارات إتخاذ عملية في

 يرى" المالية القوائم في عنها الإفصاح يجب التي المعلومات" )11 (رقم المصري المحاسبي المعيار أما
 ومفهومة واضحة المالية القوائم تكون لكي ضرورية تعتبر التي الهامة المعلومات كافة إظهار بأنه الإفصاح
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 .24:ص ،3002 ،02 العدد الباحث، مجلة ،(IAS/IFRS) الدولية المحاسبة معايير وفق الإفصاح متطلبات مع بالتكيف الجزائر خيار محمد، سفير احمد، زغدار - 
2

 .24:ص المرجع، نفس - 
3

 .32:ص ،3002 الرابعة، الطبعة الأردن، عمان، وائل، دار ،المالية المحاسبة مبادئ مطر، محمد - 
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 1.الإقتصادية القرارات واتخاذ الشركات تقييم في عليها الإعتماد يمكن حتى لمستخدميها

 ويوظفها يستخدمها لمن القياس مرحلة في أعدت التي المعلومات ونقل إيصال عملية" بأنه ويعرف
 الذي والوقت عنها يفصح التي المعلومات أهمية مراعاة يجب بحيث خارجها، أو المؤسسة داخل سواء ويحتاجها،

 2".وسيلة وبأي الإفصاح فيه يتم

 من المتعاملين بين الثقة يحقق حيث نجاحه، وأساس مالي سوق أي روح المحاسبي الإفصاح يعتبر حيث
 المختلفة الإعلام وسائل على والإشراف السوق في المتعاملة الشركات ميزانيات بمراقبة المعنية الجهات قيام خلال

 3.للمساهمين صحيحة غير معلومات إعطاء ومنع الغش لإزالة والتدخل الشركات هذه تشكلها التي

 الداخلية لها المستخدمة الأطراف إلى المحاسبية المعلومات توصيل يعني الإفصاح مفهوم بأن يتضح سبق امم
 ونشاطها، الإقتصادية للوحدة المالي الوضع حقيقة توضح وضرورية مفيدة المعلومات هذه تكون بحث والخارجية،

 ،الوحدة هذه عمل إستمرارية تهدف التي الرشيدة الإقتصادية القرارات اتخاذ في تساهم المعلومات هذه يجعل مما
 :لمستخدميها المعلومات لتوصيل محاسبية كوظيفة المحاسبي الإفصاح يوضح التالي والشكل

 
                                                           

1
 الأولى، الطبعة الأول، الجزاء ،2222 لسنة 304 رقم ،الاقتصاد وزير قرار بموجب الصادرة وتطبيقاتها المصرية المحاسبة معايير شرح وآخرون، خليفة العزيز عبد محمد - 

 .22:ص للطباعة، فجر مركز ،2222
2

 في الجديـد المحاسـبي النظـام حـول الأول الـدولي الملتقى ،(التناسق وتقييم التباين أسباب) والموجود المأمول بين الدولي المحاسبي التوحيد مرزوقي، مرزوقي مسعود، صديقي - 
 .3:ص ،بالوادي الجامعي المركز ، 3020جانفي 22-22 الدولية، المحاسبية معايير ظل

3
 العلوم سلسلة العلمية، والبحوث للدراسات تشرين جامعة مجلة ،الإستثمار قرار ترشيد في المالية الأوراق سوق في المحاسبي الإفصاح دور وآخرون، قيطيم حسان - 

 .222:ص ،3002 ،2 العدد ،32:المجلد والقانونية، الإقتصادية

 للإفصاح المحاسبية الوظيفة :(3-3) رقم الشكل

 الإقتصادية الأصول عن البيانات تسجيل تبويب، تحميع،) القياس وظيفة
 (المحاسبية الفترة خلال وتغيراتها ومصادرها

 الإفصاح و والاعتراف القياس تحكم محاسبية معايير
 .للشركات منظمة وقوانين

 :المالية القوائم
 الدخل قائمة  -          
 المالي المركز قائمة -          
 النقدي التدفق قائمة -          
 الملكية حقوق في التغير قائمة -          

 (محاسبية معلومات تتضمن) 

 (لها المستخدمة الفئات إلى والمعلومات البيانات توصيل) الإتصال وظيفة

 المحاسبي الإفصاح

 .الباحث إعداد من :المصدر
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 المحاسبي الإفصاح وأهداف أهمية: الثاني الفرع
 المالية والتقارير القوائم تلك أهداف في المالية القوائم في المحاسبية المعلومات عن الإفصاح أهمية تكمن

 .مستخدميها خدمة شأنها من التي المعلومات كل توفير عامة بصفة وهي سابقا، إليها المشار

 الأسعار تحديد حيث من المال رأس بسوق الخاصة الآلية تحقيق في هاما دورا المحاسبي الإفصاح ويلعب
 يؤدي المحاسبي فالإفصاح الأسهم، هذه تحققه الذي والعائد لها المخاطر درجة بين التوازن وتحقيق للأسهم المناسبة

 كبر وبالتالي للمستثمرين أموالهم تقديم على المدخرين وإقبال بالإستثمار يتعلق فيما التأكد عدم درجة تخفيض إلى
 التعامل حجم زيادة في وكذلك والبيع للشراء المعروضة الأسهم عدد زيادة في متمثلا المال رأس سوق حجم

 الماليين، المحللين تنبؤات مثل المعلومات تشغيل إمكانية إلى يؤدي وهذا الأسهم، لهذه ) والبيع الشراء عمليات(
 الفائدة سعر مثل القومي الإقتصاد حالة عن معلومات ونشر المستقبلية، الأرباح عن المشروعات إدارة تنبؤات
  1.شاملة إقتصادية تنمية تحقيق إلى سيؤدي ذلك فإن المال سوق كفاءة تحققت وإذا التضخم ومعدل

 :يلي فيما يتمثل المحاسبي الإفصاح من الهدف أما

 ؛القوائم هذه في والتظليل التشويش من خالية بصورة المستثمرين إلى المالية القوائم عرض -

 .هايستخدمم يفيد بشكل للشركة المالية القوائم تتضمنها أن يجب التي المعلومات كل سرد -

 للإفصاح الأساسية المقومات: الثاني المطلب
 :التالية المقومات على المنشورة المالية القوائم في المحاسبية المعلومات عن الإفصاح يرتكز

 :المحاسبية للمعلومات المستهدف المستخدم تحديد -أولا

 الملاك لها، المستخدمة الفئات عليها تعتمد التي المحاسبية للمعلومات مهم مصدر المالية القوائم تعد
 الإقتصادية القرارات اتخاذ عملية في الحكومية والجهات والموظفون الماليون والمحللون والدائنون، والمحتملون الحاليون
 يجعل ما هذا المعلومات، من الأطراف تلك احتياجات في اختلاف هناك أن إلا الإقتصادية، بالوحدة المتعلقة
 من يزيد وهذا المستخدمة الفئة حاجة تعدد حسب مالية قوائم إعداد -الأول 2:خيارين أما المالية القوائم معدي
 غير الخيار وهذا المستخدمين حاجات جميع تلبي لأغراضا متعددة مالية قوائم إصدار -والثاني المعلومة، تكلفة
 .الحجم كبيرة المالية القوائم سيجعل لأنه واقعي

 3:)المالية القوائم مستخدمي( المستثمرين من نوعين افترضت المحاسبة مهنة فإن المشكلة هذه ولحل
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 .32-22 :ص-ص ،3002 الإسكندرية، الحديث، الجامعي المكتب ،الإستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل الدهراوي، الدين كمال - 
2

 .423:ص ،3002 الدنمارك، في المفتوحة العربية الأكاديمية منشورات ،المحاسبة نظرية الحيالي، ناجي وليد - 
3

 .322:ص ،سابق مرجع حنان، حلوة رضوان - 
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 على (SEC) والبورصة الإستثمارات لجنة اعتمدت وقد واعيا، حصيفا ومستثمر) عادي( الفطنة متوسط مستثمر
  المالية المحاسبة معايير هيئة أما ،3791 إلى 3711 الفترة خلال وهذا الأول النوع من هم المستخدمين أن

(FASB) ومحترف ممتهن مستثمر(  الثاني النوع أيدت فقد 3791 سنة في تكوينها ومنذ (. 

 المستخدم هوية تحديد في شمولية أكثر كان (AICPA) القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد أما
 الموقف هذا بني وقد الرئيسية، المستخدمة الفئات كل ويشمل المستخدمين، من معينة بفئة محصور يبقى لا بحيث
 أن على المحاسبة مهنة عالم في النهائي الرأي استقر فقد لذلك الأغراض، متعدد المالي التقرير مفهوم على

 مع المالية للتقارير إستخدامها تحتمل التي الفئات من مجموعة في يتمثل المحاسبية للمعلومات المستهدف المستخدم
  1.والدائنين والمحتملين الحاليين الملاك فئات على التركيز

 :المحاسبية المعلومات استخدام أغراض تحديد -ثانيا

 حيث الملائمة، خاصية وهو أساسي بعنصر المحاسبية المعلومات فيه تستخدم الذي الغرض ربط يجب
 ،(AAA)  للمحاسبين الأمريكية والجمعية (AICPA) القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد نظر وجهتا تلتقي

 :يلي بما 3711 سنة عنها الصادرة التقارير أحد في نظرها وجهة عن الثانية عبرت فقد

 واجبة المحاسبية المعلومات كمية أو حجم يحدد الذي الكمي المعيار بمثابة النسبية الأهمية تعتبر حين في"
 تتطلب لذا الإفصاح، واجبة المحاسبية المعلومات نوع أو طبيعة يحدد الذي النوعي المعيار الملائمة نعتبر الإفصاح،

 الرئيسي والغرض جهة، من عنها والإفصاح المعلومات إعداد طريقة بين وثيقة صلة وجود الملائمة خاصة
 ".الأخرى الجهة من المعلومات هذه لاستخدام

 ستخدم الذي الغرض تحديد يلزم ملائمة غير أو كلائمة معينة معلومة كانت إذا ما تحديد قبل لابد لذا
 أو بديل لغرض ملائمة بالضرورة تكون لا قد معين غرض في معين لمستخدم ملائمة معلومة لأن أولا، فيه

  2.آخر لمستخدم

 :عنها الإفصاح يجب التي المحاسبية المعلومات ونوع طبيعة تحديد -ثالثا

 أساسية معلومات إلى إضافة هذا ،المالية القوائم في عنها الإفصاح يتم التي المحاسبية المعلومات تتمثل
 تلك من يتجزأ لا جزء تعتبر والتي المالية بالقوائم المرفقة والملاحق والإيضاحات الملاحظات في تعرض أخرى

   3.عليها المتعارف المحاسبية والمبادئ الافتراضات من لمجموعة وفقا تعد المالية القوائم هذه أن كما القوائم،
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 .423-424 :ص-ص سابق، مرجع ،المحاسبة نظرية الحيالي، ناجي وليد - 
2

 .423-423: ص-ص ،المرجع نفس - 
3

 .422:ص نفسه، - 
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 :المحاسبية المعلومات عن الإفصاح وطرق أساليب تحديد -رابعا

 التغيرات وقائمة الدخل وقائمة العمومية الميزانية في والمتمثلة المالية القوائم إعداد عن مسؤولة الإدارة تعتبر
 من المالية القوائم تعتبر حيث التفسيرية، والإيضاحات الملاحق وكذلك النقدية التدفقات وقائمة الملكية حقوق في

 .المحاسبية المعلومات عن للإفصاح الأدوات أهم

 :التالي النحو على للإفصاح شيوعا الطرق أكثر تصنيف ويمكن

 صلب في والملائمة الهامة المعلومات تظهر أن يجب: )المالية القوائم صلب( المالية القوائم منظومة في -أ
 المالية القوائم في عنها الإفصاح يتم أن يجب المساهمين وحقوق الأعمال ونتائج والالتزامات فالأصول المالية، القوائم

 ؛الدقة من عالية وبدرجة بموثوقية الأخرى والتغيرات العمليات قياس يمكن طالما

 القوائم محتويات وصف في المستخدمة المصطلحات تعتبر: المفصل والعرض المصطلحات استخدام -ب
 وإزالة فهمها مدى في القارئ يساعد ذلك لأن الإفصاح، عملية في الهامة الأمور من فيها التفصيل ودرجة المالية

 إعطاؤها فيجب القرارات لاتخاذ فائدة وأكثر مناسبة الإفصاح عملية في التفصيل كان وكلما عليها، الغموض
 ؛أولوية

 حالة في هذا: الأقواس بين أو ةالمعترض المعلومات المالية، القوائم بنود أمام الإيضاحات استخدام -جـ
 تتبع أقواس بين ملاحظة أو تعريف وضع يتم هنا مطول، لشرح تحتاج ولا واضحة غير المالية بالقوائم المدرجة البنود

 في أو القائمة نفس في آخر ببند المالية القوائم أحد في بند ربط الضروري من يكون قد كما البنود، تلك عنوانين
 1؛الهوامش في قيد عن مطول لشرح القارئ إحالة أو معين لقيد مختصر شرح إجراء أو أخرى، قائمة

 التي والتفاصيل الإضافية المعلومات بعض لإظهار الوسيلة هذه ستخدمتو : الملحقة والجداول التقارير -د
 الملاحظات وسيلة ضمن الوسيلة هذه تستخدم وقد المالية القوائم صلب في إظهارها يستحيل بل يصعب

 ؛ذلك وغير مستقلة تقارير صورة في أو والهوامش

 من الكثير تفسير يصعب بدونه والذي المالية للقوائم متمما يعتبر التقرير وهذا: الإدارة مجلس تقرير -هـ
 ؛المالية القوائم معلومات

 رئيسية، وسيلة وليست ثانوية إفصاح وسيلة الخارجي المراجع تقرير ويعتبر: الخارجي المراجع تقرير -و
 يذكرها التي التحفظات أو الملاحظات طريق عن معينة معلومات إفصاح عدم أو إفصاح يؤكد أن يمكن أنه حيث

 2.تقريره في المراجع
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 .232-232 :ص-ص ،3002-3002 الجزائر، جامعة التسيير، علوم قسم دولة، دكتوراه أطروحة ،الدولية المالي الإبلاغ معايير نحو الجديد التوجه صلاح، حواس - 
2

 سعودية، مساهمة شركة( سابك) الأساسية للصناعات السعودية الشركات على ميدانية دراسة ،الدولية المحاسبية المعايير ضوء في المحاسبي الإفصاح الجعبري، احمد مجدي - 
 .2:ص ،3022 ،2 العدد الدنمارك، في المفتوحة العربية الأكاديمية مجلة
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 :المحاسبية المعلومات عن الإفصاح توقيت -خامسا

 وقابلة وموثوقة كافية المعلومات هذه تكون أن اشتراط إلى بالإضافة نهفإ مفيدا الإفصاح يكون حتى
 لذلك المعلومات، تلك لمستخدمي وتقديمها وعرضها إعدادها في الملائم التوقيت يتوفر أن يجب والفهم للمقارنة

 المعلومات وعرض بإعداد الشركات تلزم أن العالمية المال أسواق هيئات وتعليمات الشركات قوانين حرصت فقد
 مالية بقوائم المالية الأوراق هيئة وتزويد المرحلية الفترة أو المالية السنة انتهاء تاريخ من معقولة زمنية فترة خلال
 1.المالية الأسواق في للمتعاملين متقاربة لفترات حديثة معلومات توفير بهدف سنوية نصف أو ربعية مرحلية

 عليه المؤثرة والعوامل المحاسبي الإفصاح أنواع: الثالث المطلب
 المحاسبي الإفصاح أنواع: الأول الفرع

 وتبعا سابقا، إليه أشرنا كما المحاسبية للمعلومة المستهدف المستخدم تحديد الإفصاح مرتكزات بين من إن
 ملائم بالضرورة يكون لا قد ما لطرف وضروري ملائم يكون ما فإنه المستخدمة الأطراف احتياجات لاختلاف

 واختلاف الإفصاح، عدم أو الإفصاح في الإدارة لرغبة بالإضافة الخبرة، مستوى لاختلاف وهذا آخر لطرف
 صفات عدة الإفصاح إعطاء إلى أدى ذلك كل التجارية الأعمال بيئة اختلاف وكذلك لآخر قطاع من المعلومات

 .عنها الإفصاح يتعين التي المعلومات من الملائم القدر لتحديد

 تتضمنه أن يجب والتي المحاسبية المعلومات من نشره الواجب الأدنى الحد إلى يشير: الكافي الإفصاح -أ
 ؛مضللة وغير لمستخدميها مفيدة المعلومات هذه لجعل المالية القوائم

 ؛المستخدمة الأطراف جميع باحتياجات تفي التي المعلومات تقديم وهو: العادل الإفصاح -ب

 المالية القوائم في المحاسبية المعلومات لكافة شامل عرض هناك يكون أن يعني وهو: الشامل الإفصاح-جـ
 ؛معلومة أي إخفاء عدم ضمان أي مضللة وغير للمستثمر مفيدة يجعلها بشكل

 التفاوت أو" التفاصيل" على ومختصرة ملخصة بصورة المالية القوائم في التركيز يتم: التفاضلي الإفصاح -د
 مدخل يعتمدو " التفاصيل" أو للتغيرات العام الاتجاه وتحديد الجوهرية التغيرات لتوضيح المقارنات بعقد البنود بين

 إفصاحا يحتاجون المساهمين بعض أن بحجة) الملخصة( المختصرة السنوية التقارير على" التفاضلي الإفصاح"
 2أقل؛ فني تحليل وذات ملخصة مالية معلومات إلى إلا يحتاجون لا منهم الكثير ولكن شاملا،
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 .33-34 :ص-ص سابق، مرجع ،المحاسبية المعلومات في الإفصاح مستوى على وأثرها الحوكمة غزوي، آل الجليل عبد حسين - 
2

 .323-323: ص-ص ،سابق مرجع حنان، حلوة رضوان - 
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 للأطراف مفيد يكونو  منه الغرض يؤدي وحتى المحاسبي الإفصاح بأن الباحث يرى سبق ما خلال من
 يلي: للمعلومات المحاسبية يجب أن يتسم بما المستخدمة

 ؛ملائمة لمستخدمي القوائم الماليةو يجب أن تكون جميع المعلومات المنشورة مفيدة  -أ

والتي تم ) الأساسية والثانوية( يجب أن تكون جميع المعلومات المفصح عنها تتميز بالخصائص النوعية  -ب
 ؛تالتطرق إليها سابقا والتي تتمثل في: الملائمة والموثوقية والقابلية للفهم والقابلية للمقارنة والثبا

المعلومات المفصح عنها تلائم قدرة مستخدمي المعلومات المحاسبية وعدم يجب أن تكون جميع  -جـ
 التحيز لأي طرف وفي الوقت المناسب.

 المحاسبي الإفصاح على المؤثرة ملالعوا: الثاني الفرع
يمكن ، و الإفصاح المحاسبيعوامل مؤثرة على  قوالمعايير المحاسبية ومعايير التدقي القوانين والتشريعاتتعتبر 

 تقديم العوامل المؤثرة على الإفصاح بالقوائم المالية على النحو التالي:

  :بالبيئة علاقة لها التي العوامل -أولا

تختلف التقارير المالية من دولة لأخرى لأسباب اجتماعية واقتصادية وسياسية وعوامل ناتجة عن حاجة 
البيئية وأثرها على الوحدة الإقتصادية بغرض المقارنة بين المستفيدين إلى المزيد من المعلومات الإضافية عن التغيرات 

 الوحدات الإقتصادية وتحديد المسؤوليات الإجتماعية لكل منها.

 :بالمعلومات علاقة لها التي العوامل -ثانيا

ناحية مدى توافر الملائمة والثقة في هذه المعلومات، علاوة  من تتأثر درجة الإفصاح بالمعلومات، وخاصة
د تكلفة المعلومات مستوى وتحد) إقتصادية المعلومات( لقابلية للتحقق والمقارنة، ومقارنة التكلفة بالعائدعلى ا

 الإفصاح الموفر في القوائم المالية، أي أن تكون المنفعة من المعلومات تفوق تكلفة الحصول عليها.

 :الإقتصادية بالوحدة علاقة لها تيال العوامل -ثالثا

المساهمين: تبين وجود علاقة طردية بين عدد المساهمين ودرجة الإفصاح، على أساس أن زيادة عدد  -أ
 ؛ين يؤدي إلى زيادة درجة الإفصاحعدد المساهم

تسجيل الشركة بسوق الأوراق المالية: ولهذا العامل اثر مباشر في زيادة الإفصاح، بسبب الشروط  -ب
 ؛تلك الأسواقالتي تضعها 
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المدقق الخارجي: حيث يقوم المدقق بتقويم درجة الإفصاح عند تدقيقه لحسابات الشركة، للوقوف  -جـ
على مدى التزامها بالأسس والقواعد والمبادئ والسياسات المحاسبية والمعايير والقواعد المهنية التي يفرضها دستور 

 المهنة.  

 : الأخرى العوامل -رابعا
 أعمال على والرقابة الإشراف وأجهزة المعلومات، عن الإفصاح في الإدارة ورغبة الربح، فيصا أهمها ومن

 1 .المساهمة الشركات
 

  :الإفصاح معايير وضع عن المسؤولة بالجهات علاقة لها التي العوامل -خامسا

 باختلاف تختلف حيث الإفصاح، معايير وإصدار وتنظيم تطوير عن والمسؤولة المنظمة الجهات في وتتمثل
 المؤثرة الأطراف أن منها النامية خاصة الدول من العديد في نجد إذ دولة، بكل المعتمد المحاسبي التنظيم مداخل

 .والحكومية المهنية المنظمات من تكون ما غالبا الإفصاح عملية على
 

  :الدولية والمؤسسات بالمنظمات علاقة لها التي العوامل -سادسا

 على المؤثرة الأطراف من الدولية والمؤسسات المنظمات نفإ المحاسبية والقوانين المنظمات إلى بالإضافة
 جودة تحسين تحاول حيث ،(IASB)  الدولية المحاسبة معايير لجنة المنظمات هذه أهم ومن الإفصاح، عمليات

 2.المحاسبية المعايير من لمجموعة إصدارها خلال من العالمي، المستوى على عنها المفصح المعلومات
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  ،المالية القوائم في الإفصاح الشميمي، جاسم حرش عماد - 
http://world-acc.net/vb/showthread.php?t=438, date de consultation: 01/08/2011. 
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 المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير دور: الثالث المبحث

 عليها يعتمد حيث الشركة، في المالية التطورات لكل ستمرةالم تابعةالم وسائل إحدى المالية القوائم تعتبر
 العالم دول بين الاختلافات من العديد وجود ورغم ،سابقا إليه اشرنا كما الشركة بأمر المهتمة الأطراف جميع

 مستخدمي قدرة عدم إلى أدى مما والمالية، الاقتصادية الأنظمة اختلاف إلى تعود والتي المالية للمعلومات بالنسبة
 من نوع وجود إلى الحاجة ظهرت فقد لذا موحدة، معايير على تستند التي القرارات اتخاذ على المالية البيانات
  1.المالية الأوراق بورصة في أسهمها تتداول التي خاصة الشركات من المقدمة المالية للمعلومات العالمي التوحيد

 الاختلافات وتقليل بالتنسيق المهنية والتجمعات العلمية الجمعيات اهتمت المالية القوائم لأهمية ونظرا
 (IFAC) للمحاسبين الدولي الإتحاد والهيئات الجمعيات هذه أهم ومن المحاسبية، والتطبيقات النظم بين الموجودة

 التطبيقات بين الفوارق تقليل في وهام بارز دور الأخيرة لهذه كان حيث ،(IASC) الدولية المحاسبة معايير ولجنة
 .العالم دول لمختلف المحاسبية

 ،عنه الصادرة المعاييرو  ،(IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس إلى المبحث هذا في نتطرق وسوف
 .المحاسبية اتالمعلوم جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير إسهامات توضيح سيتم وكذلك

  )IASB (الدولية المحاسبة معايير مجلس: الأول المطلب

  )IASB( الدولية المحاسبة معايير مجلس تقديم: الأول الفرع

 ولد لندن، في مقرها الدولية المحاسبية للمعايير دولية منظمة هو (IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس
3791 سنة أنشأت والتي ،0113 سنة (IASC) الدولية المحاسبية المعايير لجنة تحول نتيجة

  نشأة تعود حيث ،2
(IASC) عدة عقد وبعد بأستراليا، سيدني في 3790 سبتمبر في عقد الذي للمحاسبة العاشر العالمي المؤتمر إلى 
 الكندي والمعهد (AICPA)  العموميين القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد رؤساء بين أخرى اجتماعات
 المحاسبين ومعهد (ICAEW) وويلز إنجلترا في القانونيين المحاسبين ومعهد(CICA)  القانونيين للمحاسبين

 بشكل دولية محاسبية هيئة تشكيل في الدول مشاركة نطاق توسيع على الإتفاق تم (ICAS) بأسكتلندا القانونيين
 فرنسا، كندا، أستراليا، في المحاسبة لهيئات الدعوة وجهت فقد وعليه الدراسة، لمجموعة" الثلاث الدول" يتجاوز
 جوان في اللجنة تشكيل على فيه الإتفاق وتم 3791 مارس في اجتماع لحضور وهولندا المكسيك، اليابان، ألمانيا،

3791.3  
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 .2:ص ،سابق مرجع وآخرون، خليفة العزيز عبد محمد  - 
2

 .3:ص ،3020 الأول، الجزء ،IAS/IFRS الدولية المعايير وفق المالية المحاسبة في الواضح حنيفة، ربيع بن - 
3

 .30:ص ،3002 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،الحديثة الدولية المالية التقارير معايير تطبيق إلى المحاسب دليل حماد، العال عبد طارق - 
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  1:في تمثلي 0113 سنة هيكلتها إعادة وحتى نشأتها منذ (IASC) تأسيس من الهدف كان ولقد

 فيها القبول وتشجيع المالية القوائم إعداد عند تراعى عام غرض ذات محاسبية معايير ونشر إعداد -أ
 .العالم مستوى على بموجبها والعمل

 المتعلقة والإجراءات المحاسبية والمعايير المحاسبية الأنظمة وتنسيق تطوير على عام بشكل العمل -ب
 .الدولي المستوى على المالية القوائم عرضب

 :المراحل أهم يلي وفيما نشأتها، منذ بمراحل مرت قد اللجنة وكانت

 ؛اللجنة رئيس أول ويعتبر Henry Ben Son بمبادرة IASC لجنة إنشاء 3791 -

 بلجيكا، من كل وطلبت ،"المحاسبية السياسات عن الإفصاح" موضوعه) 3( برقم معيار أول صدر 3790 -
 عضوية اسم تحت الدول هذه عضوية تضيف وثم للجنة الانضمام زيمبابوي، باكستان، نيوزيلندا، إسرائيل، الهند،

 ؛ (Associate Membeyhip)  مشاركة

 إصدار مشروع وتمويل (IASC) مع التعاون الكبرى العشر للدول المركزية البنوك محافظي مجموعة قررت 3791 -
 ؛الدولية بالمعايير دولي واعتراف قوي دعم يعتبر وهذا للبنوك، المالية القوائم عن محاسبي معيار

 الدولي الإتحاد تأسس السنة نفس وفي 2الهيئة، في أعضاء الدول كل وأصبحت المشاركة العضوية إلغاء تم 3799 -
 المحاسبية والهيئات والمراجعة المحاسبة هيئات عضويتها في تضم دولية منظمة وهو (IFAC) القانونيين للمحاسبين

 بالغرض اللجنة اختصاص على (IASC)  مع اتفاقا أيضا السنة نفس في برمأ كما العالم، دول في الصلة ذات
 بين ومن الدولية، اللجنة على الإتحاد يشرف أن على الدولية المراجعة معايير إصدار وهو أجله من أنشأت الذي
 .المهني السلوك وقواعد العام القطاع في المحاسبة ومعايير الدولية المراجعة معايير إصدار الإتحاد مهام

 إلا الهيمنة لهذه واضح مبرر يوجد لا حيث ،(IFAC) الدولي الإتحاد سيطرة تحت (IASC) كانت لقد
 العالم، دول معظم في المهنية المحاسبية الهيئات من كبير عدد عضويته في يضم دويا محاسبيا تنظيما يعتبر الإتحاد أن

 للجنة المعتمدة التنظيمية اللائحة في الواردة النصوص بعض من(IASC)  على (IFAC) الإتحاد هيمنة وتتضح
 :التالي النحو على

 وأخرى الأعضاء على منها نسخة ويعرض الدولية للجنة سنوية تقديرية موازنة اللجنة إدارة مجلس يعد -أ
 ؛(IFAC)  الإتحاد إدارة مجلس على
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 .43:ص ،3002 الأردن، والتوزيع، للنشر إثراء الأولى، الطبعة ، IAS-IFRS الدولية المالية التقارير معايير الجعارات، جمال خالد - 
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 والمعلومات، الدراسات مركز ،والدولية الوطنية والهيئات المجالس ودور التطور الدولية، المحاسبة معايير صناعة العربي، الخليجي التعاون مجلس لدول والمراجعة المحاسبة هيئة - 
 .23:ص مارس، 3003
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 جانفي شهر في %5 بواقع وتدفع الموازنة مصروفات من 31% (IFAC)  الدولي الإتحاد يتحمل -ب
 ؛جويلية شهر في %5 و

 مجلس إلى وأخرى اللجنة أعضاء إلى منها نسخة ترسل سنوية مالية ميزانية اللجنة إدارة مجلس يعد -جـ
 ؛ (IFAC) الإتحاد إدارة

 للجمعية اجتماع كل هامش على اللجنة أعضاء مع الدولية اللجنة إدارة مجلس اجتماع يعقد -د
 ؛ (IFAC)  الدولي للإتحاد العمومية

 ؛ (IFAC) الإتحاد إدارة مجلس مع يناقش وأن لابد المعايير للجنة التنظيمية اللائحة في تعديل أي -و

 جعل ما وهذا الدولي، للإتحاد (IFAC) تابعة لجنة كأنها الدولية المحاسبية المعايير لجنة تبدو سبق مما
(IASC) التبعية هذه فإن هذا ومع الوطنية، المحاسبة معايير ومجالس المالية الأوراق تداول هيئات من انتقاد محل 

 المحاسبية المعايير صناعة في تاريخ لديها يكن لم التي العالم دول معظم من عالميا قبولا الدولية اللجنة أكسبت قد
   1.بها الخاصة

 ؛إفريقيا وجنوب نيجيريا وانضمت الدولية بالهيئات وعلاقاتها اللجنة عضوية دائرة اتسعت 3799 -

 هذه في الوطنية المحاسبة معايير مجالس مع للتشاور الدول لبعض زيارات الإدارة مجلس أعضاء بدأ 3793 -
 ؛الدول

 الدولية للجنة التابعة الاستشارية المجموعة إلى (IOSCO) العالمية للبورصات الدولية المنظمات إنضمام 3799 -
 ؛للمقارنة القابلية مبدأ مشروع تطوير في وساهمت

 معايير مجلس انظم كما الأردن، وهي الدولية اللجنة إدارة مجلس لعضوية عربية دولة أول إنضمام 3799 -
 ؛للجنة التابعة الاستشارية المجموعة عضوية إلى (FAISB) الأمريكية المالية المحاسبية

 تطبيق يخدمها الأوربية المصالح أن إلى يشير إصدارا (FEE) الأوربية الاستشاريين الخبراء جمعية أصدرت 3797 -
 ؛الدولية المحاسبة معايير لجنة أنشطة في الفعالة المشاركة من المزيد على الأوربية الدول ويحث الدولية المحاسبة معايير

 اللجنة إدارة مجلس في مقعد على وحصولها الاستشارية المجموعة إلى الأوربي الإتحاد منظمة إنضمام 3771 -
 ؛مراقب بصفة

 30 العالمية للبورصات الدولية المنظمة قبلت كما دولية، معايير ثلاث المالية الأوراق تداول هيئة قبلت 3770 -
 ؛الدولية اللجنة أصدرتها التي المعايير من معيارا

 مجموعة استكمال ضرورة على الجانبان واتفق  (IASC)و للبورصات الدولية المنظمة بين التفاهم تم 3775 -
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 .32-30: ص-ص ،سابق مرجع العربي، الخليجي التعاون مجلس لدول والمراجعة المحاسبة هيئة - 
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 ؛الإتفاق هذا الأوربي الإتحاد منظمة وأيدت ،3777 بنهاية المحاسبة معايير

   للتفسيرات دائمة لجنة وتشكيل الإستراتيجية عمل فريق تشكيل تم فقد نشاطها اللجنة كشفت 3779 -
(SIC) ؛المالية الأدوات مشروع على للعمل الوطنية المجالس من ممثلين مع عمل فريق وكذلك 

 كما الدولية، المعايير استخدام الكبيرة للشركات تسمح وطنية قوانين وألمانيا وفرنسا بلجيكا أصدرت 3779 -
 ؛الألمانية اللغة إلى ترجمتها تم حيث الإنجليزية غير للغة ترجمة أول صدر

 وللجهود (IAS)  الدولية المحاسبة لمعايير وقبولها دعمها المصرفية بالشؤون الخاصة بازل لجنة أعلنت 0111 -
 في المقيدة للشركات وسمحت دولي معيار 11 (IOSCO) البورصات منظمة قبلت كما المحاسبة، لعولمة المبذولة

 وكذلك الأصلي، موطنها حدود خارج والتداول للقيد كمتطلب المالي التقرير في باستخدامها العالمية البورصات
 أقصاه موعد في الدولية المحاسبة معايير بتطبيق الأوربية البورصات في المقيدة الشركات يلزم الأوربي القانون صدور
0115 جانفي من الأول

 ؛1

 قبل الصادرة المعايير أن على اتفق حيث ،(IASB) مجلس إلى وتحولت (IASC) هيكلة إعادة تمت 0113 -
 بعد صدرت التي المعايير أما ،(SIC) تسمى وتفسيراتها (IAS) الدولية المحاسبية المعايير إسم تحمل 0113
 على (IFRS) المصطلح تعميم على اتفق كما 2،(IFRIC) تسمى وتفسيراتها (IFRS) إسم تحمل 0113

 الجانب من كلا مضمونها في وتتضمن وأشمل أوسع لأنها كافية IFRS فمعايير، (IAS- IFRS)  المعايير كل
 الربح إلى تهدف لا حكومية غير مستقلة، حرة هيئة (IASB)  المجلس أصبح 0113 من وابتداء. والمحاسبي المالي

 ؛3أحيانا وإلغائها تعديلها المعايير، وتنشر وتبني تحضير على تسهر

 الأجنبية الشركات لتشجيع منشور السنة هذه من يوليو في الأمريكية المالية الأوراق تداول هيئة أصدرت 0110 -
 ؛ 4الوطنية معاييرها تطبيق من بدلا الدولية المعايير تطبيق على الأمريكية البورصة في المقيدة

 الطرفان بموجبها يلتزم اتفاقية السنة هذه من فيفري 09 في (IASB)  و  (FASB)من كل أمضى 0111 -
 إلى يهدف 0119-0111 للفترة مشترك عمل برنامج تحديد تم وقد بينهما، أمكن ما والتقارب للتنسيق بالتعاون
 ؛عالية جودة ذات مشتركة محاسبية معايير إلى الوصول

 تم مستقل معيار وهو السنة نفس في جويلية 7 في وهذا IFRS Pour PME نشر تم السنة هذه في 0117 -
 التطرق 0117 جويلية 30 في تم كما 5والمتوسطة، الصغيرة بالمؤسسات خاص وهو (IASB) طرف من إصداره

                                                           
1

 .22-23 :ص -ص ،سابق مرجع العربي، الخليجي التعاون مجلس لدول والمراجعة المحاسبة هيئة - 
2

 .32-30 :ص -ص ،سابق مرجع حنيفة، ربيع بن - 
3

 .33 :ص ،3020 ،الزرقاء الأوراق ،IAS/IFRS الدولية المحاسبة ومعايير المالية المحاسبة بوتين، محمد - 
4

 .32 :ص ،سابق مرجع العربي، الخليج لدول التعاون مجلس لدول والمراجعة المحاسبة هيئة - 
5
 -  Gilbert Gelard, IFRS Pour PME, BAMAKO, JOAC, juillet 2010, p2. 
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 ينشر 0133 أوت 0 وفي المالية، الأصول وقياس تصنيف ويغطي والقياس، التصنيف: المالية الأدوات لمشروع
(IASB) إلزامية موعد لتأجيل اقتراح مشروع IFRS9 ويحل ،0135 جانفي 3 إلى 0131 جانفي 3 من 
IFRS9 محل IAS39.1   

 

 (IASB) الدولية المحاسبة معايير لمجلس التنظيمي الهيكل: الثاني الفرع
2 

 

  :(IFRS Fondation) الدولية المالي الإبلاغ معايير مؤسسة -أولا

  لـ الأم الهيئة تعتبر وهي ،(IASB)  وأصبحت(IASC)  هيكلة إعادة بعد 0113 فيفري في أنشأت
(IASB). 

 

  :(IASB)  الدولية المحاسبية المعايير مجلس -ثانيا

 المحاسبية للمعايير ومستقلة خاصة منظمة وهي الدولية، المحاسبة معايير وضع عن المسؤولة الجهة وهي
 . (IASB Foundation) إشراف تحت وهي لندن، ومقرها الدولية

 

  :(IFRS Advisory concil) الاستشاري المجلس -ثالثا

 المجلس وهذا التوحيد، عملية في يرغبون والذين المهتمين والأفراد المنظمات لمختلف منبر توفير إلى ويهدف
 الإرشاد وتقديم (IASB)لـ المشورة تقديم في مهامه وتتمثل ،(SAC) للمعايير الاستشاري المجلس محل حل

 .الدولية المعايير تطبيق وكيفية والنصح
 

  (IFRIC)الدولية المالية التقارير تفسيرات لجنة -رابعا

 ،(SIC) للتفسيرات الدائمة اللجنة محل حلت وقد ،(IASB) المجلس معايير وشرح لتفسير لجنة وهي
 .IAS-IFRS للمعايير والمنسق الصارم التطبيق إلى اللجنة هذه وتهدف التصويت، لهم يحق عضوا 30 وعدد

 

 

 

 
                                                           

1
 -  http://www.iasplus.com/standard/ifrs09.htm,  date de consultation: 10/09/2011. 

2
 -  http://www.focusifrs.com/menu_gauche/iasb/structure_de_l_iasb, date de consultation: 10/09/2011. 

http://www.iasplus.com/standard/ifrs09.htm
http://www.focusifrs.com/menu_gauche/iasb/structure_de_l_iasb
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 (IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس عن الصادرة المعايير: الثاني المطلب
 إعدادها وإجراءات الدولية المحاسبة معايير مفهوم: الأول الفرع

 بالقياس تتعلق محاسبية وإجراءات قواعد 1:هو أنه على Parker باركر حسب المحاسبي المعيار يعرف
 .المعايير بإعداد مختصة هيئات بإعدادها تقوم والتوصيل

  :يلي كما أساسية مراحل أربع تضم إجراءات عدة على الدولي المحاسبي المعيار إصدار عملية وتمر

 دادبإع مكلفين تقنين خبراء بتعين الدولية المحاسبة معاير مجلس يقوم ،معين موضوع اختيار بعد -أ
 .المعيار مسودة مشروع ودراسة

 بيان ربنش المجلس يقوم المعيار، مسودة مشروع حول التقنين الخبراء آراء على مجلس حصول بعد -ب
 الأسواق هيئاتو  للحكومات المحاسبية والجمعيات الهيئات مختلف طرف من عليه ليقالتعو  للمناقشة المعيار مسودة

 .إلخ...  ةالمالي

 مشروع على اللازمة التعديلات وإجراءات والملاحظات الآراء مختلف على مجلس حصول بعد -جـ
 .أعضاء ثمانية الأقل على يوافق نأ يجب مقبول يكون وحتى ،للتصويت الخير هذا يطرح لمعيار،ا

 إضافية تمعلوما على يحتوي ملحق مع المعيار ينشر المجلس يقوم المعيار القبول على الموافقة بعد -د
 .تطبيقه كيفية على شروحات كذلك دمويق ،المعيار إصدار ظروف حول

 (IASB) عن الصادرة الدولية المحاسبة معايير: الثاني الفرع
 محاسبيا معيارا وأربعون واحد 0117 سنة غاية إلى (IASB) الدولية المحاسبة معاير مجلس أصدر

(IAS) مالي إبلاغ معايير 9 وعددها معوضة جديدة معايير وظهرت معيار 30 منها وألغي (IFRS) ، وكما 
 الصغيرة بالمؤسسات خاص وهو 0117 جويلية 7 في (IFRS pour PME) إصدار تم فقد سابقا أشرنا

 ، 0135 جانفي 3 في يفعل لكن ، (IAS39) محل يحل حل الذي (IFRS9) صدر وكذلك والمتوسطة،
 :الدولية المحاسبة معايير يوضح التالي والجدول

 (IASB) عن الصادرة الدولية المحاسبة معايير (:9-2) رقم جدولال

 تاريخ الصدور موضوع المعيار رقم المعيار
IAS1 0111 المالية البيانات عرض 
IAS2 0111 المخزون 
IAS3 بالمعيار أستبدل IAS27)  ،(IAS28   
IAS4 بالمعيار أستبدل  IAS38) ،(IAS36   
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 ،3003 سطيف، جامعة ،3العدد التسيير، وعلوم الإقتصادية العلوم مجلة ،حاسبيةالم القياس بدائل تعدد  من الإيجابي والمنهج المعياري المنهج موقف ،التجاني بالرقي - 
 .22:ص
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IAS5 بالمعيار أستبدل  (IAS1)    
IAS6 بالمعيار أستبدل  (IAS15)   
IAS7 3770 النقدية التدفقات قائمة 
IAS8 0111 والأخطاء التقديرات في والتغيرات المحاسبية الطرق 
IAS9 بالمعيار أستبدل  (IAS38)   

IAS10 0111 العمومية الميزانية لتاريخ اللاحقة الأحداث 

IAS 11 3771 الإنشاء عقود 

IAS 12 0111 النتيجة على ضرائب 

IAS 13 بالمعيار أستبدل  (IAS1)   

IAS 14 بالمعيار أستبدل  (IFRS8)  3793 

IAS 15 تماما ملغى  

IAS 16 0111 المادية التثبيتات 

IAS 17 0111 الإيجار عقود 

IAS 18 3771 العادية الأنشطة نواتج 

IAS 19 0110 الموظفين منافع 

IAS 20 3791 الحكومية المساعدات عن والإفصاح الحكومية الإعانات محاسبة 

IAS 21 0111 الأجنبية العملات صرف أسعار في التغيرات أثار 

IAS 22 بالمعيار أستبدل  (IFRS3)  

IAS 23 3771 الاقتراض تكاليف 

IAS 24 0111 العلاقة ذات الأطراف عن الإفصاح 

IAS 25 بالمعيارين أستبدل IAS40) ،  (IAS39  

IAS 26 3799 التقاعد برامج عن والتقرير المحاسبة 

IAS 27 0111 والمنفردة الموحدة المالية القوائم 

IAS 28 0111 الحليفة المؤسسات في المساهمة 

IAS 29 3797 المرتفع التضخم ذات الإقتصاديات في المالية المعلومات 

IAS 30 بالمعيار أستبدل  (IFRS7) 3771 

IAS 31 0111 المساعدة المؤسسات في المساهمة 

IAS 32 0111 والعرض الإفصاح: المالية الأدوات 

IAS 33 0111 الأرباح من السهم حصة 

IAS 34 3779 المرحلية المالية التقارير 

IAS 35 بالمعيار أستبدل   (IFRS5)  

IAS 36 0110 الأصول قيمة انخفاض 

IAS 37 ،3779 المحتملة والأصول الخصوم المخصصات 

IAS 38 0110 الملموسة غير الأصول 

IAS 39 0111 وقياسها محاسبتها: المالية الأدوات 

IAS 40 0111 العقارية الإستثمارات 

IAS 41 0111 الزراعة 

IFRS 1 0111 الأولى للمرة المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير تبني 

IFRS 2 0110 الأسهم في المضاربة تسوية 

IFRS 3 0110 المؤسسات تجميع 

IFRS 4 0110 التأمين عقود 
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IFRS 5 0110 والأنشطة بيعها ظل في الجارية غير الأصول 

IFRS 6 0110 الطبيعية الموارد تقييم 

IFRS 7 0115 عنها الإفصاح الواجب المعلومات: المالية الأدوات 

IFRS8 0111 التشغيلية القطاعات 

 0117 والقياس التصنيف: المالية الأدوات IFRS9  مشروع

 وتطبيق المراجعة طواهر، التهامي محمد و مسعود صديقي على بالإعتماد ،الباحث إعداد من :المصدر                     
: الإلكتروني والرابط ،20،23:ص-ص 3020 الجزائر-الوادي مزوار، مطبعة 3020 الأولى الطبعة ،الحسابات
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  المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير إسهامات: الثالث المطلب
 خلال من عالية جودة ذات محاسبية معلومات وتحقيق تحسين في مهما دورا الدولية المحاسبة معايير تلعب

 : يلي ما

 مختلفة أسس وفق مالية قوائم تقديم :الأول الفرع

 : القطاعية المالية القوائم -أولا
 الانتاج خطوط في التنويع إلى بها دفعت شديدة منافسة من الشركات تواجهه وما الاقتصادي للتطور نظرا

 وحجم, النمو وفرص, الربحية معدلات في الاختلاف حيث مختلفة جغرافية مناطق في للشركة تابعة فروع فتح أو
 في الاهتمام تزايد لذلك, الجغرافية والقطاعات الأعمال قطاعات بين كبير بشكل تتفاوت قد التي المخاطر
 فكانت, الشركات لأداء أفضل تقييم في تساهم تفصيلا أكثر إضافية معلومات على للحصول الأخيرة السنوات

 أو أعمال قطاعات سواء قطاعية أجزاء إلى الشركة تقسيم أنها على تعرف والتي القطاعية القوائم ظهور إلى الحاجة
 أن حيث, الإجمالية الشركة معلومات مع جنب إلى جنبا المجزأة القطاعية المالية البيانات وعرض الجغرافية القطاعات

 القوائم تقدمها التي المعلومات لأهمية وهذا, لها المستخدمة الفئات لكافة مهم الشكل بهذا المعلومات توفير
 القرارات اتخاذ في يؤثر معلوماتي محتوى تتضمن أنها إذ الجغرافية، القطاعات أو الأعمال لقطاعات سواء القطاعية
 1.أفضل بشكل الشركات أداء تقييم في ويساعد

 الإبلاغ بمعيار أستبدل والذي للقطاعات، المالية التقارير إلى عشر الرابع الدولي المحاسبي المعار تطرق ولقد
 طبيعة تقييم من المالية القوائم مستخدمي تمكن معلومات عن الإفصاح إلى يهدف والذي (IFRS8) الدولي المالي

  2.فيها تعمل التي الاقتصادية والبيئات المالية وآثارها للشركة، التجارية الأنشطة
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 العلمية، للبحوث التجارة كلية مجلة ،ميدانية دراسة الأردنية الصناعية للشركات السنوية المالية التقارير في القطاعية المعلومات عن الإفصاح وآخرون، العمري محمد أحمد - 

 .3:ص ،3003 سبتمبر ،33 المجلد ، 3العدد الإسكندرية، جامعة
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 23/20/3022: الإطلاع تاريخ ،3002 بداية حتى الدولية المحاسبية المعايير على الحديثة التعديلات حميدات، جمعة - 
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 : العام الغرض ذات المالية القوائم -ثانيا
 والمقرضين المستثمرين عليها يعتمد التي المعلومات مصادر أهم من المالية القوائم تعتبر سابقا أشرنا كما

 تختلف حيث الاقتصادية، القرارات اتخاذ عملية في الشركة بأمر المهتمة الأطراف من وغيرهم الماليين والمحللين
 . لآخر مستخدم من المستخدمين يحتاجها التي المعلومات

 مستخدمي من معينة جهة منها كل تلبي مختلفة المالية القوائم من مجموعة من أكثر إعداد لصعوبة ونظرا
 معظم القوائم تلك تلبي بحيث العام الغرض ذات المالية القوائم تدعى واحدة مالية قوائم إعداد يتم المالية، القوائم

 .الشركة بأمر المهتمة الخارجية الأطراف تحتاجه ما

 الأسس بعرض المعيار ويبدأ العام، الغرض ذات المالية القوائم (IAS1) الدولي المحاسبة معيار ويغطي
 عرضها، وطريقة القوائم تلك محتويات مفصل بشكل يغطي ثم القوائم تلك إعداد عند مراعاتها يتوجب التي العامة
 القوائم بين والمقارنة المتتالية، المالية الفترات عبر الشركة لنفس للمقارنة المالية القوائم قابلية ضمان بهدف وذلك
 تحتوي أن يجب عالية جودة ذات القوائم هذه تكون وحتى المجال، نفس في تعمل التي الأخرى الشركات مع المالية
 1.وموثوقية مصداقية وذات ملائمة وبيانات معلومات على

 قائمة إعداد المؤسسة على النقدية التدفقات قائمة (IAS7) الدولي المحاسبي المعيار بين فقد وكذلك
 المكملة المالية القوائم من القائمة هذه تعتبر إذ مالية، فترة لكل المالية القوائم كإحدى وعرضه النقدي التدفق

 2:من تمكن حيث المؤسسة، طرف من عنها المفصح للمعلومات

 ؛نقدية إلى الموجودات تحويل على النسبية القدرة وهي السيولة تقييم -

 تسديد على أو ،النقد على الحصول في المؤسسة قدرة وهي( المالية الملاءة) الوفاء على القدرة تقييم -
 ؛استحقاقها عند التزاماتها

 .المؤسسات لمختلف التشغيلي الأداء تقييم تقارير بين المقارنات إجراء عملية في تساعد -

 :المرحلية المالية القوائم -ثالثا
 مستخدمو عليها يعتمد التي لرئيسيةا الإبلاغ وسيلة بها المرفقة والإيضاحات المالية القوائم تشكل

 الاقتصادية القرارات متخذي عليها يعتمد التي الأولى الوسيلة هي السنوية المالية التقارير وتعتبر المحاسبية، المعلومات
 تغطي معلومات لوجود متزايدة الحاجة تجعل الشركة بها تمر التي المتلاحقة ثوالأحدا المتسارعة للتغيرات أن إلا

 المعلومات مستخدم تبقي والتي أهميتها المرحلية المالية التقارير تستمد هنا ومن واحدة، سنة من أقصر فترات
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 .22:ص ،3002 الأردن، وائل، دار ،والعلمية النظرية الجوانب الدولية، المالي والإبلاغ المحاسبة معايير حميدات، وجمعة نصار أبو محمد - 
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 – 2 العدد قسنطينة، منتوري جامعة الكبير، المغرب مخبر – والمجتمع الإقتصاد مجلة ،ةالنقدي التدفقات قائمة 80 رقم الدولي المحاسبي المعيار فتيحة، بوهرين صالح، مرزاقة - 
 .23: ص ،3020



ــ IAS-IFRS الدولية المحاسبية المعايير ظل في وجودتها المحاسبية المعلومات: ثانيال الفصل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ  ـ

 24 

 أو سنوي نصف أو سنوي ربع بشكل إما المالي، ومركزها الشركة أعمال نتائج على مستمر إطلاع على المحاسبية
 المالي بالوضع والتنبؤ الشركة أداء تقييم على ومساعدتهم المحاسبية المعلومات امستخدمو  يمكن وهذا ،1شهري حتى

 .المناسبة القرارات اتخاذ في يساعد بدوره وهذا مستقبلا لها

 وصف 2إلى ويهدف المرحلية، المالية التقارير لموضوع (IAS34)  الدولي المحاسبي المعيار تعرض وقد
 المالية القوائم في والقياس الاعتراف مبادئ وصف وكذلك المرحلية، المالية التقارير محتوى من الأدنى الحد وتحديد

 القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومات مستخدمي يساعد مما معينة، مرحلية مالية لفترة الكاملة أو المختصرة
 تقديم مرات عدد أو المالية التقارير من النوع هذا تقديم منها يطلب التي الشركات المعيار هذا يحدد ولم ،الرشيدة

 تقارير تقييم على المالية الأوراق سوق في أسهمها تداول يتم التي الشركات المعيار هذا يشجع كما التقارير، تلك
 الفترة نهاية من يوم 11 عن تزيد لا فترة وخلال الأقل على المالية سنتها من الأول النصف تغطي مرحلية مالية
 . المالية

 من كاملة مجموعة على إما يحتوي الذي المالي التقرر هو 3:يلي كما المالي المرحلي التقرير ويعرف 
 . المختصرة المالية القوائم من مجموعة على أو المالية، البيانات

 4:يلي كما المرحلي المالي التقرير ومحتوى شكل المعيار هذا حدد ولقد 

 بيان الدخل، بيان الميزانية،(  المرحلي التقرير في المالية  القوائم من كاملة مجموعة الشركة أصدرت إذا -أ
 يجب عندها ،) التفسيرية الإيضاحات و المحاسبية السياسات النقدية، التدفقات بيان الملكية، حقوق في التغيرات

 ؛(IAS1) رقم الدولي المحاسبة لمعيار المالية القوائم تلك تمتثل أن

 أدنى كحد يتضمن أن يجب المرحلي المالي التقرير فإن, مختصرة مالية قوائم إعداد الشركة اختارت إذا -ب
 أو الملكية حقوق في التغيرات كافة إما يبين مختصر بيان, مختصر دخل بيان, مختصرة عمومية ميزانية(: يلي ما

 نقدي تدفق بيان, الملاك على والتوزيعات الملاك مع الرأسمالية العمليات باستثناء الملكية حقوق في التغيرات
 .) مختصرة تفسيرية ملاحظات, مختصر
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 جمعيـة مـع بالتعـاون الماليـة، والأسـواق الأوراق لهيئـة العلميـة الفعاليـات الماليـة، التقـارير لإعـداد الدوليـة المعـايير دورة ،المرحلياة المالياة التقاارير 43 رقام المعياار ،الخطيـب خالد - 
 .3:ص ،3002 سوريا دمشق ،3002لسنة السورين القانونيين المحاسبين
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 .الصفحة نفس ،المرجع نفس - 
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 .4:ص نفسه، - 
4

 .3:ص ،نفسه - 
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 المالية القوائم في المعلومات لعرض العامة الأسس :الثاني الفرع
 المعيار أورد ولقد, لذلك والاعتبارات الأسس من مجموعة مراعاة يجب وعرضها المالية القوائم إعداد عند

 بيانات توفير في والمتمثل المالية القوائم من الغرض لتحقيق وهذا الاعتبارات من جملة (IAS1) الدولي المحاسبي
 اتخاذ في مفيدة البيانات هذه تكون بحيث, لديها النقدي والتدفق أعمالها نتيجة وعن للشركة المالي المركز عن مالية

 1:يلي فيما الاعتبارات هذه وتتمثل, الاقتصادية القرارات

 : (IFRS) الدولية المالي الإبلاغ لمعايير والامتثال العادل العرض -أولا
 للشركة النقدية والتدفقات( الأعمال نتيجة) المالي والانجاز المالي المركز المالية القوائم تعرض أن يجب

 الأحداث أثر عرض المالية للقوائم(Fair Presentation)  العادل العرض يتطلب حيث, عادل بشكل
 للأصول وتعريفه تحديده تم ما مع يتماشى وبما صادق بشكل الشركة بها مرت التي والظروف والعمليات

 المالي الإبلاغ معايير قبل من المحددة المالية القوائم لإعداد العام الإطار بموجب والمصاريف والدخل والالتزامات
 .المالية للقوائم العادل التمثيل سيحقق الإفصاح توفير إلى وبالإضافة هذا الدولية

 : المؤسسة استمرارية فرضية -ثانيا
 أية وجود حالة وفي, للشركة استمرارية فرض بموجب يتم (IAS1)  بموجب المالية القوائم إعداد إن

 الإفصاح وكذلك, الحالة لهذه أدت التي الظروف وعن ذلك عن الإفصاح فيتوجب الاستمرارية دون تحول ظروف
 .المالية القوائم إعداد بموجبه تم الذي الأساس عن

 :  المحاسبي الاستحقاق أساس -ثالثا
 قائمة باستثناء الاستحقاق أساس حسب المالية القوائم إعداد (IAS1)  الدولي المحاسبة معيار يتطلب

 لم أو دفعها تم سواء المالية الفترة تخص التي بالمصروفات الاعتراف الاستحقاق أساس ويتطلب النقدية التدفقات
 الدفع واقعة عن النظر بغض أي, يتم لم أو قبضها تم سواء والمكاسب المكتسبة بالإيرادات الاعتراف وكذلك يتم
 .النقدي القبض أو

 : العرض في الإتساق -رابعا
, المتتالية المالية الفترات خلال المالية القوائم بنود وتصنيف عرض في) ثبات( الاتساق الشركة على يتوجب

 عند أو التغيير هذا إجراء آخر دولي محاسبي معيار تطلب إذا :الحالتين إحدى في الاتساق هذا عن الخروج ويمكن
 التغيير هذا كان إذا التصنيف أو العرض في التغيير يحدث قد كما, بالشركة الخاصة الظروف في تغيير حدوث
 .المالية القوائم لمستخدمي وملائمة موثوقية أكثر بيانات وتقديم عرض إلى سيؤدي
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 .32-34:ص ص ،سابق مرجع حميدات، وجمعة نصار أبو محمد - 
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 1 :النسبية الأهمية -خامسا  

 قراراتهم في تؤثر المالية القوائم مستخدمي طرف من معرفته كانت إذا نسبية أهمية ذو ما عنصر يكون
 كذلك يكون لا قد معينة محاسبية لوحدة بالنسبة مهما يكون فما نسبية مسألة هي معين عنصر وأهمية المتخذة،
 وسلة الأوراق دباسة فمثلا بطبيعته، أيضا ولكن مقدراه أو بقيمته تقدر لا ما عنصر فأهمية أخرى، لوحدة بالنسبة

 عمرها مدى على إهلاكها ثم حدى على كل الأصول حسابات في تسجيلها يتم هل المكتب في المهملات
 معدوم النتائج على تأثيره بينما مكلفا يصبح هذا لأن لا، طبعا الجواب سنة؟ من لأكثر تستعمل لأنها الإنتاجي

 .واحد بند في جمعها فيمكن المبدأ لهذا طبقا كمصروفات العناصر هذه تعتبر ولهذا
 

 :التقاص -سادسا
 والمصاريف والالتزامات الأصول من أي بين(Offsetting)  التقاص إجراء(IAS1)  منع لقد 
 غموض إلى الحالات بعض في يؤدي التقاص لأن, الدولية المحاسبة معايير أحد ذلك يسمح لم ما, والإيرادات
 وإظهار المبيعات ومردودات المبيعات بين المقاصة إجراء فمثلا, المحاسبية المعلومات لمستخدمي المقدمة المعلومات

 سياستها وكفاءة الشركة إنتاج جودة لتقدير عليها الاعتماد يمكن المبيعات ومردودات, الصافية المبيعات صافي رقم
 .المالية القوائم مستخدمي قرارات اتخاذ منحى ستغير المبيعات مردودات فإخفاء وبالتالي, التسويقية

 

  :المقارنة المعلومات -سابعا

 إدراج يوجب كما, السابقة وللفترة الحالية المالية للفترة المالية القوائم تقديم (IAS1) المعيار يتطلب
 يمكن وهذا, الحالية للفترة المالية القوائم محتويات لفهم ملائمة تكون عندما الإيضاحات في المقارنة المعلومات

 وبالتالي, أخرى شركات مع أو سابقة فترات مع الحالية المالية القوائم مقارنة من المالية القوائم مستخدمي
 .بمستقبلها والتنبؤ الشركة أداء تقييم في مساعدتهم

 رأينا كما وذلك المحاسبية المعلومات تحسين في بارز دور الدولية المحاسبية المعايير لعبت سبق ما خلال من
 .المالية القوائم في المعلومات لعرض عامة أسس وإيجاد مختلفة أسس وفق مالية قوائم تقديم خلال من أعلاه،
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 .44:ص ،سابق مرجع حنيفة، ربيع بن - 
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 :الفصل خلاصة

 

 المحاسبية المعايير مساهمة ومدى وجودتها المحاسبية المعلومات مفهوم على التعرف الفصل هذا استهدف
 الضروري من الدولية المحاسبة معايير فحسب وتطويرها، المحاسبية المعلومات جودة تحسين في IAS-IFRS الدولية

 نلأ وملائمتها أهميتها وبيان المعلومات كفاية يحقق بما الإفصاح يتم نوأ عادل، المالية البيانات عرض يكون أن
 تكون أن يجب كما قراراتها، اتخاذ في المالية بالبيانات المهتمة الفئات جميع لخدمة الأهمية غاية في يعتبر ذلك

 من وغيرها والاستثمار تمانالائ منح قرارات في عليها لاعتمادا ويمكن مصداقية ذات عنها المفصح المعلومات
 .القرارات

  :خلال من المالية القوائم تتضمنها التي المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير مساهمة وتركزت

 بسهولة يسمح مما المالية القوائم وإعداد وتحسين تطوير على يعمل (IAS1) الدولي المحاسبي المعيار -
 ؛والمحليين والأجانب المستثمرين قبل من وفهمها تفسيرها

 والمرونة يفائيةالإ والقدرة السيولة من كل ميتقيب للمستثمرين يسمح (IAS7) الدولي المحاسبي المعيار -
 ؛للمؤسسة المالية

 على مستمر إطلاع على المحاسبية المعلومات يمستخدم يمكن (IAS34) الدولي المحاسبي المعيار -
 ؛الاستثمارية القرارات ترشيد على يعمل وهذا ،المالي ومركزها الشركة أعمال نتائج

 أداء عن تفصيلا أكثر معلومات توفير على تعمل حيث (IFRS8) المالية للتقارير الدولي المعيار -
 ؛إليه تنتمي الذي والقطاع المؤسسة

 مختلفة وبأشكال المحاسبي الإفصاح زيادة على يعمل وهذا (IFRS7) المالية للتقارير الدولي المعيار -
 المعلومات جودة خصائص تحقيق على والتركيز الحالية المالية القوائم ضمن أو إضافية مالية قوائم بتقديم سواء

 . للمستخدمين الموجهة المالية القوائم تتضمنها التي المحاسبية

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ثالثالفصل ال
حوكمة المؤسسات كآلية لتحقيق 

 المعلومات المحاسبية جودة
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 تمهيد الفصل الثالث:

 
تميزت ، حيث لى تكوين شركات المساهمةوإإلى تطور الوحدات الإنتاجية لقد أدى ظهور الثورة الصناعية 

، وبالتالي لم تعد وظيفة المحاسبة الوظيفة الإداريةمما أدى هذا إلى تعقد  بانفصال الملكية عن الإدارةؤسسات هذه الم
تخدم أصحاب المشروعات بل أصبحت أيضا وسيلة لخدمة الإدارة وجميع الأطراف المهتمة بأمر المؤسسة، وهذا من 

ئم المالية من قبل خلال تقديم معلومات محاسبية تساعدهم في اتخاذ القرارات الرشيدة، وبما أنه يتم إعداد القوا
الإدارة ونظرا لاختلاف المصالح بين الإدارة والمالكين فإنه قد تنتج معلومات ذات مصداقية أقل، وهذا يؤدي إلى 
فقدان ثقة جميع الأطراف المستعملة للمعلومات المحاسبية والمحتواة بالتقارير والقوائم المالية لهذه المؤسسات، وتجسد 

 الثقة في الأسواق الماليةيارات المالية الي  حلت بكرييات المؤسسات والي  نتج عنها افتقاد هذا الأمر أكثر بعد الانه
وانصراف المستثمرين عنها وكذلك افتقاد الثقة في مكاتب المحاسبة والمراجعة نتيجة افتقاد الثقة في المعلومات 

 اسبية المح

لقوائم المالية حول عملية إعدادها ومدى وفي هذا الصدد أثير عدة تساؤلات لدى مستخدمي التقارير وا
لذا كان الاهتمام بتطبيق حوكمة  جودة عملية مراجعتها ومدى استقلالية كل من المراجع الداخلي والخارجي،

لضمان موثوقية ومصداقية المعلومات المحاسبية، وهذا من خلال والحل المتكامل والفعال  هو المخرج المؤسسات
استخدام آليات حوكمة المؤسسات والي  من أهمها المراجعة الداخلية والخارجية ولجان المراجعة ومجلس الإدارة 

  IAS-IFRSأخرى تضبط تسيير وقيادة المؤسسات، كما أن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية بالإضافة لآليات 
 يسهم في إضفاء المصداقية على المعلومات المحاسبية كما أوضحنا ذلك في الفصل السابق 

ومن أجل توضيح ذلك نوضح في هذا الفصل علاقة حوكمة المؤسسات بالمعلومات المحاسبية الي  
بالعدالة تتضمنها القوائم والتقارير المالية للمؤسسات، وكذلك مدى إسهامها في تحقيق معلومات محاسبية تتسم 

      والمصداقية والموثوقية وهذا من خلال المباحث التالية:   

 ؛المبحث الأول: حوكمة المؤسسات والمحاسبة     

 ؛المعلومات المحاسبية جودة حوكمة المؤسسات في تحسين المبحث الثاني: دور     

 نحو تطبيق حوكمة المؤسسات  كمرحلة  IAS-IFRS: تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المبحث الثالث     

                     -حالة الجزائر  -                     
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 المبحث الأول: حوكمة المؤسسات والمحاسبة
كما تطرقنا في الفصل الأول على أنه من بين الأسباب الرئيسية لحوكمة المؤسسات هي نظرية الوكالة وما 

الاختيار بين الطرق والبدائل المحاسبية والإفصاح المحاسبي وتعيين مراقب نتج عنها من مشاكل محاسبية سواء في 
علاقة  الحسابات، أو عدم تماثل المعلومات لكل من الموكل والوكيل كما تطرقنا إلى ذلك سابقا، ولهذا سوف نشرح

المؤسسات حوكمة  كذلكعلاقتها بالمعلومات المحاسبية، و حوكمة المؤسسات و ، و حوكمة المؤسسات بالمحاسبة
  والقوائم المالية 

 المطلب الأول: حوكمة المؤسسات و علاقتها بالمحاسبة
 الفرع الأول: علاقة الحوكمة بالمحاسبة

ترتبط المحاسبة سواء على المستوى المهني أو المستوى التنظيري بالحوكمة ارتباطاً وثيقاً، حيث تعتري المحاسبة 
اً في أو تأثراً بمباد  وإجراءات الحوكمة فلا مككن لمباد  وإجراءات الحوكمة من أكثر المجالات العلمية والمهنية تأثير 

أن تطبق بفاعلية وتؤتي ثمارها بدون دعم مهنة المحاسبة، كما أن مباد  وإجراءات الحوكمة تلعب دوراً كبيراً في 
 1مجال تطوير مهنة المحاسبة جليا في ما يلي:

ضمن دائرة الدراسات  زاً في دراسة ظاهرة حوكمة المؤسساتبار  ضرورة أن تلعب وظيفة المحاسبة دوراً  -أ
مككن قياس وتقرير نتائج أعمال الشركة، وتحقيق التوصيل الفعال لهذه  بية ومن خلال مخرجات هذه الوظيفةالمحاس

 النتائج إلى كافة الأطراف بشكل عادل ومتوازن وهذا في النهاية يحقق متطلبات تطبيق مباد  الحوكمة 

سيؤثر على درجة ومستوى الإفصاح عن  بون أن تطبيق ظاهرة حوكمة المؤسساتيرى المحاس -ب
البيانات المالية والإدارية للشركة، وهذا تأكيد على أن الإفصاح والشفافية وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة 

الحوكمة فإن إطار الإجراءات واحدة يؤثر كل منهما في الآخر ويتأثر به، فإذا كان الإفصاح هو أحد وأهم مباد  
 الحاكمة للشركات يجب أن يحقق الإفصاح بأسلوب يتفق ومعايير الجودة المحاسبية والمالية 

تؤثر على تطوير إستراتيجية المراجعة، فمن خلال تنفيذ وظيفة الإشراف  إن قوة حوكمة المؤسسات -ج
وبالتالي ينخفض خطر الرقابة، الأمر الذي يؤدي  بشكل فعال وتبني منظور استراتيجي قوي تتأكد فعالية الرقابة

 إلى زيادة فعالية وكفاءة المراجعة وبالتالي مككن التأثير في طبيعة وتوقيت ونطاق المراجعة 

المرتبطة بالمراجع وبين جودة التقارير المالية  ؤسساتيوجد ارتباط وثيق بين قوة آليات حوكمة الم -د
 وفعالية عملية المراجعة 
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 الحوكمة حول الوطني الملتقى ،الإقتصادية المؤسسات في المخاطر لإدارة ضرورية متطلبات السليم المحاسبي والمنهج المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق ،رضا جاوحدو - 
  6:ص ،0202ديسمري 8-7الجزائر، -البواقي أم– مهيدي بن العربي جامعة( وأفاق رهانات واقع،) للمؤسسة المحاسبية
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 الثاني: الأبعاد المحاسبية لحوكمة المؤسساتالفرع 
 :، ونذكر منها ما يلياسبيةأبعاد مح لحوكمة المؤسسات

 

1 المساءلة والرقابة المحاسبية: -أولا
 

، بأن يقوم المساهمون بمساءلة ر الثاني منهفي العنص 2661الصادر عام  Cadburyأشار تقرير لجنة 
تفعيل تلك المسألة، فمجلس الإدارة يقوم بدوره في توفير البيانات الجيدة مجلس الإدارة، وكل منهما له دوره في 

 للمساهمين، وعلى المساهمين القيام بدورهم في إبداء رغبتهم في ممارسة مسئوليتهم كملاك 

، أشار في المبدأ 2666 سنةالصادر   (OECD)كما أن تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
س الإدارة، إلى ضرورة المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وكذلك مساءلة الخاص بمسئوليات مجل

 مجلس الإدارة من قبل المساهمين 

والخاصة بحوكمة  1772 سنةذلك أن المعايير الي  وضعتها بورصة نيويورك للأوراق المالية  يضاف إلى
، للمساهمين من خلال المشاركة في القرارات الأساسية للشركة ، أشارت إلى ضرورة تفعيل الدور الرقابيالمؤسسات

تأخذ اتجاهان  اسبية التي تتبناها حوكمة المؤسساتفي ضوء ذلك يمكن القول بأن المسألة والرقابة المح
 : 

  من المستويات الإدارية الأعلى إلي المستويات الإدارية الأدنى   المساءلة والرقابة الرأسية  الأول:
وهي المتبادلة بين كل من مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب  المصالح في  المساءلة والرقابة الأفقية ني:الثا 

   الوحدة الاقتصادية 
 الالتزام بتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة: -ثانيا

والمصداقية للمعلومات المحاسبية لدى كافة الأطراف المهتمة بالمؤسسة، فكانت إعادة الثقة من أجل 
الحاجة إلى تطوير معايير المحاسبة والمراجعة لما لها من دور في تطبيق حوكمة المؤسسات، فتطوير معايير المحاسبة 

يجب أن يترافق ، كما أنه قياس ملائم لصدق القوائم الماليةمراجع الحسابات باستمرار حيازة مبشكل مستمر مككن 
حتمية تطوير مماثل في معايير المراجعة سواء المعايير المتعارف عليها أو الإرشادات ر معايير المحاسبة مع تطوي

 2المتخصصة 
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مجلة الدراسات  -دراسة نظرية تطبيقية-دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سوق الأوراق المالية محمد أحمد إبراهيم خليل،  - 

    22-27ص: -، ص1772بنها،  –و البحوث التجارية، السنة الخامسة و العشرين، العدد الأول جامعة الزقازيق 
2

 .6-5:ص-ص ،الشركات حوكمة في الخارجية المراجعة دور تدعيم آليات ،مطير حسين رأفت  - 
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 دور المراجعة الداخلية: -ثالثا
حماية السيطرة على المخاطر، وتحقيق أهداف المؤسسة، و  نفس الأهداف إن للحوكمة والمراجعة الداخلية

مصالح المساهمين  إلا أن دور الحوكمة يتمثل في وضع القيم الأخلاقية الأساسية وتقوم الإدارة بنشر مباد  
الحوكمة وإجراءاتها، بينما تساهم المراجعة الداخلية في تحسين عملية الحوكمة حيث تعمل على نشر القيم 

  1فعالية أداء إدارة المؤسسة  الأخلاقية وتقييم مدى الالتزام بهذه القيم وكذا تقييم مدى

 دور المراجع الخارجي:  -رابعا
نتيجة لما يقوم به المراجع الخارجي من إضفاء الثقة والمصداقية على المعلومات المحاسبية وذلك من خلال 

لال قيامه بإبداء رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية الي  تعدها الوحدات الاقتصادية من خ
وهري وفعال في مجال حوكمة التقرير الذي يقوم بإعداده ومرفق بالقوائم المالية، فإن دور المراجعة الخارجية أصبح ج

لأنه يحد من التعارض بين الملاك وإدارة الوحدة الاقتصادية، كما أنه يحد من مشكلة عدم تماثل  المؤسسات
       2ات الاقتصادية المعلومات ويحد من مشكلة الانحراف الخلقي في الوحد

 دور لجان المراجعة: -خامسا
إن الاهتمام بحوكمة المؤسسات هو الذي أدى إلى زيادة الإهتمام بلجان المراجعة وركزت إصلاحات 
الحوكمة على أدوار ومسئوليات جميع المشاركين في عملية إعداد التقارير المالية للمؤسسات من مراجعين داخليين 

الإدارة ولجان المراجعة، وقد أشارت معظم الدراسات حول حوكمة المؤسسات إلى ضرورة وجود وخارجيين ومجلس 
، كما 3لجنة المراجعة داخل كل مؤسسة، حيث وجودها مكثل أحد عوامل تقييم مستويات الحوكمة بالمؤسسات

 هاهامبم للقيام لعلياا الإدارة ندةومسا للمساهمين الإدارة تعدها الي  المالية لقوائما وموثوقية مصداقية زيادةتهدف إلى 
 ي الخارج المراجع حيادية حمايةو  ،يالداخل المراجع استقلالية ولتدعيم بكفاءة،

 تحقيق الإفصاح والشفافية: -سادسا
ية الي  مكثل الإفصاح الجيد والشفافية في عرض المعلومات المالية وغير المالية أحد المباد  والأركان الرئيس

، لذا لم يخلو أي تقرير صادر عن منظمة أو هيئة أو دراسة علمية من التأكيد على حوكمة المؤسساتتقوم عليها 
دور الحوكمة في تحقيق الإفصاح والشفافية خاصة وأنهما من الأساليب الفعالة لتحقيق مصالح الأطراف المختلفة 

كمة من عدمه داخل الوحدات ذات العلاقة، ومكثلان أحد المؤشرات الهامة للحكم على تطبيق نظام الحو 
 الاقتصادية المختلفة 
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 .028-027:ص ،0222 الإسكندرية، – الجامعية الدار الثالث، الجزء ،الحديثة الخارجية المراجعة موسوعة علي، نصر الوهاب عبد - 
2

  00:ص ،سابق مرجع ،خليل إبراهيم أحمد محمد - 
3

  027:ص ،سابق مرجع ،علي نصر الوهاب عبد - 
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ترى أن  1772أبريل 21وتم تعديلها في (OECD) الي  وضعتها  وكمة المؤسساتلذا فإن مباد  ح
إطار الحوكمة يجب أن يتضمن الإفصاح الدقيق وفي التوقيت السليم عن كافة الأمور الهامة المتصلة بالوحدات 

بمركزها المالي والأداء المالي والتشغيلي والنقدي لها والجوانب الأخرى المتصلة بأعضاء الاقتصادية وذالك فيما يتعلق 
  مجلس الإدارة والإدارة العالية 

 إدارة الأرباح: -سابعا
تمارس إدارة بعض الوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتحقيق الكثير من الأهداف مثل الوصول 

الإعلان عنها أو تجنب الإعلان عن الأرباح أو الخسائر أو للحصول على بعض إلى مستوى التنبؤات الي  سبق 
المزايا المرتبطة بالأرباح المرتفعة مثل المكافآت والعمولات، وبالتالي فإن عملية إدارة الربح تعني قيام الإدارة بالتأثير 

   نظر عن الهدف من ذلكعلى أو التلاعب في البيانات المحاسبية الواردة بالتقارير المالية بصرف ال

والحد من سلطة الإدارة وإتاحة الفرصة للأطراف الأخرى لحماية  ولكن في ظل تطبيق حوكمة المؤسسات
حقوقها مع وجود الضوابط المختلفة، فإن إدارة الأرباح تصبح لا وجود لها، لذا أشارات نتائج إحدى الدراسات 

ارة الوحدات الاقتصادية لسياسة إدارة الأرباح، بأن هناك علاقة والي  تناولت أثر متغير الحوكمة على ممارسة إد
عكسية بين عدد أعضاء لجنة المراجعة من خارج الوحدة، وكذلك خريتهم المالية، وكذلك عدد الأعضاء التنفيذيين 

 في مجلس الإدارة، وبين ممارسة الشركة لإدارة الأرباح 

الحد من سلطة الإدارة في عملية إدارة الأرباح ينعكس في  مككن القول أن دور حوكمة المؤسسات وبذالك
 بالإيجاب على تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 

 تقويم أداء الوحدات الاقتصادية: -ثامنا

دوره في زيادة كفاءة استخدام الموارد وتعظيم قيمة الوحدة الاقتصادية وتدعيم  إن لحوكمة المؤسسات
النمو ويجعلها قادرة على إيجاد فرص عمل جديدة، حيث يساعدها على التوسع و سواق، مما قدرتها التنافسية بالأ

ينعكس بشكل جيد على أداء الوحدات الاقتصادية بأبعاده  ق الجوانب الفكرية لحوكمة المؤسساتالالتزام بتطبي
اء الوحدة التشغيلية والمالية والنقدية، أي أن تطبيق الحوكمة يساعد على إيجاد مفهوم ومقاييس شاملة لأد

ها، خاصة وأن الاقتصادية مما يدعم من قدراتها على الاستمرار والنمو ويحقق مصالح الفئات المختلفة المتعاملة مع
 هما: بعدين أساسيينيحمل في مضمونه  مفهوم حوكمة المؤسسات

 الالتزام بالمتطلبات القانونية والإدارية وغيرها             -الأول:
 يحمله من استغلال للفرص المتاحة للارتقاء بالوحدة الاقتصادية ككل   الأداء بما -الثاني:

وانعكاساتها على المعلومات المحاسبية  بية السابقة لعملية حوكمة المؤسساتفي ضوء طبيعة الأبعاد المحاس
 النقاط التالية :  نشير إلى
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 الأبعاد أن ،إلا الاجتماعية أو التنظيمية أو القانونية سواء المؤسسات وكمةلح المختلفة الأبعاد تعدد من بالرغم -أ
      الشركات في الحوكمة لتطبيق كبير باهتمام تحظى المحاسبية

 :وهي المحاسبي العمل من مراحل ثلاثة تغطي الحوكمة لعملية المحاسبية الأبعاد أن -ب

  الرقابة والآخر القبلية الرقابة:  أحدهما الرقابة من نوعين وتشمل المحاسبي العمل على الرقابة مرحلة -
   ؛المحاسبي للعمل البعدية

 الأداء ومتابعة وتقويم المحاسبية المعايير بتطبيق الالتزام من بداية المحاسبي للعمل الفعلية الممارسة مرحلة -
 ؛مالية وقوائم تقارير شكل في الممارسة هذه نتيجة عن بالإفصاح وانتهاءً  الأرباح، وإدارة

 من تحققه وما الخارجية والمراجعة المراجعة لجان من كل أدوار وتشمل الفعلية الممارسة بعد ما مرحلة -
 1 عنها فصحالم المحاسبية المعلومات في والمصداقية الثقة إضفاء

 علاقتها بالمعلومات المحاسبية المطلب الثاني: حوكمة المؤسسات و 

صغار المساهمين، والي   المساهمين وخاصة تعرف حوكمة المؤسسات على أنها مجموعة من الآليات لحماية
النظام الذي من خلاله يتم  "كما تم تعرفيها على أنها ،  2توجيه سلوكهمادة وتحديدها و لها تأثير على قرارات الق

 ضمان خط سير سياسي لها على اعتبار أنيث تعني قيادة المؤسسة إدارتها و ، ح3"مراقبة المؤسسة و  )قيادة(إدارة 
قيادة المؤسسات هي نظام قيادة ومراقبة المؤسسات، ويتم مراقبة مختلف الجوانب المالية لأداء المؤسسات وزيادة ثقة 
الأطراف ذات العلاقة معها من خلال الاعتماد على المعلومات المحاسبية إذ يتجلى الأثر المباشر لتطبيق حوكمة 

  المؤسسات في إعادة الثقة في المعلومات المحاسبية

 الفرع الأول: المعلومات المحاسبية والعلاقات التعاقدية

المعلومات المحاسبية والمالية من حيث طبيعتها  يتم قيادة المؤسسات بواسطة المسيرون حيث يتحكمون في
 مالكي يخدم لا اتجاه في بالإضافة للمناصب الي  يشغلها المسيرون قد تؤدي بالمسيرين ليسوكيفية إعدادها، هذا و 

 يرها،يتس على يشرفون الي  الشركات هذه دخل من بعضا إلى تحويل يؤدي قد بل فحسب،) المساهمين(ركة الش
المساهمين، على المسيرين و  التعاقدية العلاقات في الخلل يتوقف ولم الغرض، هذا تخدم استراتيجيات وفق لحسابهم

 حسب المهتمة بأعمال المؤسسة وهذا (Partenaires / Stakeholders)الشركاء  مجموع تعداه ليشمل بل
 لنفوذ منطقة خلاله من حدد والذي (CHARREAUX -1996)أدخله  الذي التسييرية مفهوم الخيارات

                                                   
1

  01-00:ص-ص ،سابق مرجع ،خليل إبراهيم أحمد محمد - 
2-  Claire Charlet et et les autres, Le gouvernement d’entreprise , Marchés financiers, Conférence de Madame 

Merle d’Aubigné, Juin 2003, P:4. 
3
 - Bertrand RICHARD, Dominique MIELLET, la dynamique du gouvernement d’entreprise, Paris: Edition 

d'Organisation , 2003, p 01. 
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 ومكنعهم المسيرين رغبة مع يتعارض لا الذي الأمر وهو الشركاء قبل من مراقبة لأية تخضع لا المسيرين، وسلطة
الشركات،  مالكي أهداف مع حتما تتعارض الي  الخاصة أهدافهم خلاله من يحققون الذي الحرية مجال توسيع
 عقود تقاطع شكل المتعاقدين وتأخذ مركز دور تؤدي الي  الاقتصادية أنها الوحدة على المؤسسة تمثيل مككن وعليه

 في النقصان تمثل الوكالة الي  تكاليف تدنيه أهمية عن يبدأ الحديث فإن المسيرين، وبالتالي قبل من مركزه يشغل
مساهمين،  ،مسيرين (المحاسبية للمعلومات المستعملة الأطراف مختلف بين المصالح تناظر عن الناتج المؤسسة قيمة

   ). ،     عمال ،مقرضين

 مختلف بين التعاقدية العلاقات لتسير أداة أنها على المحاسبة اعتبار مككن واستنادا للنظرية المالية الحديثة،

 العادلة الصورة إعطاء على المحاسبة دور يتوقف لا المنظور هذا منالشركة، و  تسير أو المعنية بتمويل الأطراف

 عن المترتبة الوكالة تكاليف ميكانيزم لحل لكونها تتعداها بل فحسب، المالية ونتائجها للمؤسسة المالي للمركز

 1 )مقرض -مسير-مساهم (بين المصالح تضارب

 
 الحوكمة و دورها في تخفيض تضارب المصالحالفرع الثاني: 

 

 العلاقات المسببة لتضارب المصالح:نظرية الوكالة و  -أولا
ب المصالح بين الأطراف الفاعلة توضح نظرية الوكالة العلاقات التعاقدية الي  تعد السبب وراء تضار 

لمساهمين والمسيرين والمقرضين، إضافة المهتمة بالمؤسسة، والي  تكون بين المسيرين والمساهمين وكذلك أيضا بين او 
المالية، وقد تكون علاقات على نوعية المعلومات المحاسبية و لجميع الأطراف الي  لها علاقة بالمؤسسة والي  قد تؤثر 

 المكلفة وهياكلها المؤسسة بثقافة أساسا خارجية تربط المؤسسة مع الجمهور والمنافسة والدولة أو داخلية متعلقة

 والمراقبة     بالتسيير

وتنشأ عن هذه العلاقات العديد من المشاكل، لعدم وجود عقود كاملة والشكل الآتي يوضح المشاكل 
 2الي  تتولد نتيجة العلاقات التعاقدية والي  من بينها تضارب المصالح:

                                                   
1

 العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة الجزائر، حالة على بالتطبيق الدولية، التوحيد أعمال ظل في للمؤسسات المحاسبي النظام إصلاح أهمية بلغيث، بن مداني - 
  20-20:ص-ص ،0221 الجزائر، جامعة الاقتصادية،

2
التنظيمي في المنظمات  الملتقى الدولي حول الإبداع والتغيير، مداخلة بحوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة ،علي خلف سلمان، بتول محمد نوري - 

ـــدةدحلب  جامعة سعد، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  الحديثة ــ   26-26ص:-، ص2011 ماي 26و  26يومي ، البليـ
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يتضح من الشكل السابق أن مشاكل الوكالة تبدو واضحة، إذ من خلال علاقة الوكيل مع الأصيل 

 سوف تنشا علاقة تعاقدية ونتيجة لعدم وجود عقود كاملة تنشا مشاكل عدة سببها:
بحد ذاته وسيلة لتحقيق الكثير من أهداف الوكيل أن مجرد ربط أداء المدراء بالربحية المتحققة أو المبيعات يعد  -

  ؛دون تحقيق مصالح الأصيل
عدم معرفة الأسلوب أو الطريقة الي  من خلالها يتمكن الأصيل أن يتابع تصرفات الوكيل، سيجعل المدراء أكثر  -

 سيطرة من المالكين على شؤون الشركة كافة  

 

 راف الفاعلة والمهتمة بالمؤسسة وهذا كما يلي:وسوف نوضح فيما يأتي تضارب المصالح بين الأط

 :والمسيرين المساهمين بين المصالح تضارب -أ
والمسيرين تنشأ عدة مشاكل ومن بينها  كما أوضحنا سابقا ونتيجة للعلاقات التعاقدية بين المساهمين

1تضارب المصالح و يعود ذلك إلى:
 بالمؤسسة ارتباط الأكثر الطرف وباعتبارهم المصالح، فالمسيرون وتباين اختلاف 

 ارتباط اعتبار على النتائج لتغيير حساسية أكثر يكونون أدائها وبالتالي من رفع على يحرصون بأعمالها والإحاطة

 والأكثر مخاطرة الأقل المشاريع للاختيار يقودهم الذي الأداء، الأمر بهذا )بشري مال رأس( المعنوي استثماراهم

 على وخوفا المؤسسة وزيادة أموالهم الخاصة قيمة تعظيم في الراغبين بالنسبة للمساهمين والعكس ودية، مرد
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  29:ص ،سابق مرجع بلغيث، بن مداني - 

 الأصيل
 

 الوكيل
 

 

مشكلة تضارب 
 المصالح

 

مشكلة تحمل 
 المخاطرة

 

عدم تماثل مشكلة 
 المعلومات

 

مشكلة الاختيار 
 المعاكس

 

 حماية حقوق مالكيها الآخرين من أصحاب المصالح

 

 ويل سلطة اتخاذ القراراتتح

 

 ويل سلطة اتخاذ القراراتتح

 تولد مشاكل الوكالة 

 

  26، ص:مرجع سابقبتول محمد نوري، علي خلف سلمان،  المصدر:    

 الوكالة نظرية مشاكل (:1-3) الرقم الشكل    
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 :على حجمها والي  يتوقف) الوكالة تكاليف(المسيرين  حركة لمراقبة ومتابعة إضافية تكاليف يتحملون مصالحهم
 يتحملها الي  التكاليف تزيد كلمات المساهمين عدد زاد فكلما :المساهمين بين الأسهم وتوزيع المؤسسة حجم -

 تقليل وبالتالي يسير بشكل المعلومات على الحصول إمكانية يعني المساهمين فقلة والعكس المسيرين، لمراقبة المساهمون

 التكاليف؛

 ونوعية شكل عادة يفرضون والذين دوليين، مستثمرين أو الدولة في يتمثل المساهم حالة ففي: المساهمين طبيعة -

 استجابة الاتجاه هذا مسايرة المسيرين علي يحتم الذي الأمر تقدمكها، المؤسسة على الي  والمالية المحاسبية المعلومات

 .والدولي الوطني الصعيدين على المؤسسة مصداقية في وتأثيرها الفئات هذه لوزن

 :والمقرضين والمساهمين المسيرين بين المصالح تضارب -ب

 سلطة خاصة علاقة لظهور وتؤدي الوكالة، علاقة عن الناشئ التضارب حصر في كبيرة أهمية للمديونية

 حيث: التمويل عن مصادر الناشئ التباين من انطلاقا ،) والمقرضين والمسيرين المساهمين خلال(من  المؤسسة بين

 إيجابية،كما نتائج تحققت إذا عليها يحصلون الأرباح بحصص يكافأ للمؤسسة، دائما تمويلا المساهمون يقدم -

 المؤسسة؛ تسيير علي الإطلاع حق التمويل هذا مكنحهم

 حق على بموجبه المقرضين يحصل ولا بفوائد، يكافأ بحيث المدى طويل يكون قد تمويلا المقرضون يقدم بينما -

 المؤسسة؛ تسيير على الإطلاع

 الوكالة، في تكاليف ارتفاع عادة يرافقه الاكتتاب بواسطة المال رأس من الرفع طريق عن التمويل أن وبما

 :منها أسباب لعدة الإقراض تفضيل إلى يلجئون ما عادة المسيرين فإن

 قيمة ترتفع وبالنتيجة عملهم، فرص تضييع وبالتالي الإفلاس، مخاطرة لتجنب المؤسسة أرباح تعظيم على حرصهم -

 الوكالة؛ تكاليف وتنخفض المؤسسة

 أكثر نظرهم في نهالأ مخاطرة الأكثر المشاريع مساهمتهم، حدود في مسؤوليتهم تنحصر اللذين المساهمين تفضيل -

 المشاريع يفضلون فإنهم للمؤسسة، الاقتصادي بالأداء عائداتهم ترتبط لا اللذين المقرضين عكس على مردودية،

 مخاطرة؛ الأقل

 تخفيض من ممولة أساسا الأرباح توزيعات ل خلا من المساهمين، إلى المقرضين من للثروة المسيرين تحويل إمكانية -

 .الاستثمار ونفقات أعباء
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 على المعلومات الحصول أجل من العمل على عادة يحرصون المقرضين فإن السابقة للأسباب ونظرا

 مكارسون فإنهم لذلك بها المؤسسة، تتمتع الي  التسديد على القدرة متابعة من بتمكينهم الكفيلة والمالية المحاسبية

 بواسطة المسيرين سلوك مراقبة طريق عن وذلك المحاسبية والمالية، المعلومات نوعية بتحسين المؤسسة لقيام ضغوطا

 .الاستثمار والتمويل الإنتاج، مجال في التسييرية ومراقبة القرارات بمتابعة لهم تسمح موثقة عقود

 المصالح:أهمية الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب  -ثانيا
 كما تطرقنا في الفصل الأول ونظرا لتزايد اهتمام الدول والمؤسسات الدولية بموضوع حوكمة المؤسسات،
فقد حرصت العديد من المؤسسات والمنظمات على دراسة هذا الموضوع وتحليله ووضع مباد  محددة وهذا لتدعيم 

للحوكمة، وذلك لحماية مصالح الأطراف ذات وتجنب تضارب المصالح كأحد المباد  الأساسية إدارة الشركات 
العلاقة مع المؤسسة، إذ وضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية قواعد تجنب تضارب المصالح ضمن مبادئها إذ 

  1أشارت إلى:

 المحللين طريق عن المشورة أو التحليلات تقديم على ويشجع يتناول فعال بمنهج الحوكمة إطار استكمال ينبغي -أ
 تعارض أي عن بعيدا المستثمرون يتخذها الي  بالقرارات والمتعلقة وغيرهما والتصنيف التقييم ووكالات السماسرةو 

  مشورة من يقدمونه ما أو تحليل من به يقومون ما بنزاهة الإضرار إلى يؤدي قد المصلحة في هام

 من عدداً  نفإ المناسب، الوقت في المعلومات إيصال وتسهيل أكفاء، مستقلين مراجعين طلب عن فضلاً  -ب
 إلى والنصائح للتحليل كموصل تستعمل الي  النشاط ونواحي المهن هذه نزاهة لضمان خطوات اتخذت قد الدول
 هاماً  دوراً  تلعب أن مككن فأنها النزاهة مع التناقضات عن بعيداً  بحرية تتعامل كانت ما إذا الوسائط وهذه السوق،

   للحوكمة جيدة ممارسات لإتباع إدارتها ومجالس للشركات حوافز توفير في

 الرأي في يؤثر وقد ينشأ ما غالبا المصالح تضارب أن على دلائل من ظهر ما بشان القلق ثار فقد ذلك، ومع -ج
 تقديم إلى أيضا يسعى المشورة يقدم من يكون عندما الحال هو هذا يكون وقد الأمور، على الحكم وطريقة
 يحدد الاهتمام وهذا الشركة في مباشرة مادية مصلحة أيضا له تكون حينما أو المعنية الشركة إلى أخرى خدمات
 ووكالات المالية الأوراق سوق لمحللي المهنية المعايير تستهدف الي  والشفافية الإفصاح بين الصلة شديد بعداً 

  وغيرها الاستثمارات وبنوك العالمية التصنيف

 في يحدث الذي التضارب عن التام الإفصاح طلب هو الأفضل الحل أن إلى أخرى نواحي في التجارب تشير -د
 الشركة فيها تضع الي  الكيفية عن الإفصاح فهو مهم هو ما أما معه، للتعامل الشركة تختارها الي  والكيفية المصالح
  المصالح في التضارب احتمالات تلغي حتى بها للعاملين الحوافز هيكل
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 يوضح دور الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب المصالح:والشكل الآتي 

 

 
 المطلب الثالث: حوكمة المؤسسات والقوائم المالية 

كما رأينا في الفصل الأول أنه من المباد  الأساسية للحوكمة، الإفصاح والشفافية حيث يقع على عاتق 
تشمل معلومات عن النتائج المالية مجلس الإدارة مسؤولية إعداد القوائم المالية و تقرير مجلس الإدارة والي  
من المعلومات المفيدة لمستخدميها، والتشغيلية وأهداف الشركة، والملكية الرئيسية للأسهم وحقوق التصويت وغيرها 

باعتبار أنه من  المحاسبية، المعلومات جودة لتحقيق فعال مدخل يشكل وكمةباد  الحلم السليم التطبيقإن وبالتالي ف
 وبالتالي والتشريعات، بالقوانين الالتزامهذا مع  المالية التقارير وموضوعية دقة إبراز للحوكمة الأساسية المعايير
 وجودتها  المالية التقاريرالقوائم و  في المحاسبية المعلوماتعلى  الحوكمة قواعد تطبيقينعكس 

 

 

 تحقيق التوافق بين مصالح أطراف الوكالة

 

رفع كفاءة أداء عناصر 
 نظام الرقابة الداخلية

 

حقوق  حماية وضمان
 المساهمين بكافة أنواعهم

 

الإفصاح والشفافية في إتباع 
 الإجراءات والطرائق المحاسبية

 

 مبادئ الحوكمة   

 تخفيض مشكلة تضارب المصالح

 

 دور الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب المصالح (:1-3الشكل الرقم )
 

التزام العاملون والمدراء باللوائح والي  
 تصدرها الوحدة الاقتصادية

 

حماية مصالح المساهمين 
 والعمل على تحقيق أهدافهم

 

تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 
 من خلال القوائم المالية

 

  11، ص:مرجع سابقبتول محمد نوري، علي خلف سلمان،  المصدر:                            

الشفافية في عمل مجلس 
 الإدارة والجمعية العمومية

 

اختيار مجلس إدارة ومدراء 
 تنفيذيين أكفاء
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 القوائم الماليةبالفرع الأول: حوكمة المؤسسات وعلاقتها 

الي  تم تناولها   الحوكمة و التطبيق السليم لمباد 1العلاقة بين حوكمة المؤسسات والقوائم المالية في:تتضح  
في الفصل الأول، لما في ذالك من أهمية في تحقيق معدلات من الأرباح مناسبة بما يساعد المؤسسات على تدعيم 

توسعها وازدياد حجمها،  نمو المؤسسات و  مر وهذا يؤدي إلىرأسماله وزيادة الاحتياطيات وتراكمها بشكل مست
كما تعتري القوائم المالية من أهم المقومات اللازمة لاتخاذ القرارات الاقتصادية الي  تقدم لأعضاء مجلس الإدارة 

المعلومات الموجودة في  ومدى فعاليتها على حيث تتوقف نوعية القرارات المتخذة لاتخاذ مثل هذه القرارات المتخذة
في  المالية والي  تساعد متخذي القرار للوصول إلى أفضل النتائج من خلال تلك المعلومات حيث تستخدم القوائم

 تقدير العائد والمخاطرة من وراء الاستثمار أو التمويل   قرارات التمويل والاستثمار و 

 الفرع الثاني: حوكمة المؤسسات وعلاقتها بالتقارير المالية

ية, الإنصاف  وتعرف حوكمة ت على قيم الشفافية, والمساءلة, والمسؤوليرتكز مفهوم حوكمة الشركا
وسع, حوكمة عادة على أنها التعامل مع المشاكل الناشئة عن الفصل بين الملكية والسيطرة, وبمعنى أ المؤسسات

وأصحاب توزيع الحقوق والمسؤوليات الخاصة بالفئات المؤثرة والمتأثرة بعمل الشركة  المؤسسات هي الي  تضبط
، حيث 2المصالح وحاملي الأسهم, والتأكد من أن حقوقهم خاضعة للحماية ومطبقة عمليا على أرض الواقع

الشفافية في عرض كل المعلومات الهامة و الضرورية يحتاج نظام حوكمة المؤسسات إلى مستوى جيد من الإفصاح و 
 الي  يحتاجها المستفيدون من التقارير والقوائم المالية 

يرجع لأهمية التقارير المالية ودور الإفصاح فيها، فالتقارير المالية لا تتضمن القوائم المالية فقط  وهذا
فالقوائم المالية تمثل الجزء المحوري للتقارير المالية وتمثل أيضا الوسائل الأساسية لتوصيل المعلومات المحاسبية للأطراف 

حد الوظائف الرئيسية للمحاسبة الي  يتم بموجبها توفير المعلومات الخارجية، وبذلك تعد وظيفة الإفصاح المحاسبي أ
 الهامة والضرورية الي  يحتاجها مختلف المستفيدين من القوائم والتقارير المالية 

إذ يعتمد الكثيرون عند اتخاذ قراراتهم الاقتصادية على علاقاتهم بالمؤسسات ومعرفتهم بها ومن ثم فإنهم 
و المعلومات المقدمة من خلال التقارير المالية ويستخدم معلومات التقارير المالية أطراف يركزون اهتماماتهم نح

عديدة تشمل كل من الملاك والمقرضين والموردين والمستثمرين والعملاء والمحللين الاقتصاديين والسماسرة والضرائب 
 3نقابات والتجمعات التجارية والهيئات التنظيمية والمشرعين والصحافة المالية ووكالات التقارير وال
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  69:ص ،سابق مرجع غزوي، آل الجليل عبد حسين - 
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 جمعية ،(المعاصرة التحديات و المراجعة و المحاسبة مهنة) الدولي المؤتمر ،الشركات حوكمة و المالية بالتقارير والإفصاح الشفافية إرتباط مدي ،السعدنى بسيونى حسن مصطفى - 
 والمراجعين للمحاسبين العام الاتحاد إشراف توتح المتحدة العربية اراتالإم بجامعة والاقتصاد الإدارة كلية مع وبالاشتراك المتحدة العربية الإمارات بدولة الحسابات مدققي و المحاسبين
 .07:ص ، 0227 ديسمري  5إلي 1 من العرب،

3
  92:ص المرجع، نفس - 
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 المعلومات المحاسبية جودة حوكمة المؤسسات في تحسين دور: نيالمبحث الثا
 المباد  تطبيق عدم هو الاقتصادية الوحدات من الكثير انهيار لحدوث الهامة الأسباب بين من إن
 فقدانها وبالتالي والمصداقية الثقة أفقدها مما الحقيقية المحاسبية المعلومات إظهار وعدم الإفصاح ونقص المحاسبية،
 المحاسبة مهنة تطوير في كبير دور الحوكمة وإجراءات لمباد  أن حيث بالمحاسبة، الحوكمة لعلاقة ونظرا لجودتها،
 الثقة تعزيز في تساهم آليات عدة بتوظيف الحوكمة قواعد تطبيق إلى المهنتين بهاتين المهتمون سعى لهذا والمراجعة،

 ودور المؤسسات، حوكمة آليات إلى التطرق المبحث هذا في نحاول وسوف ،جودتها وتحقيق المحاسبية لوماتللمع
  المحاسبية المعلومات جودة تحسين في المؤسسات حوكمة آليات

 المطلب الأول: آليات حوكمة المؤسسات
 بين تنشأ الي  الوكالة مشاكل مع للتعامل تستخدم الي  والأساليب تعني آليات حوكمة المؤسسات الطرق

 الطرق مجموعة حملة الأسهم، كما تعرف على أنها من المسيطرة الأغلبيةو  الأقلية وبين عمومًا، الأسهم الإدارة وحملة

 نظام على الطرق هذه استخدام ويتوقف مشاكل الشركات، لحل الشركة مستوى على تطبق الي  والأساليب

 الآليات من العديد وجود إلى المؤسسات لحوكمة الأدبي التراث حيث أشارة، الدراس البلد محل في المطبق الحوكمة
 وكذلك ،هاعمل وبيئة المؤسسات ظروفو  لائمتي شكلب المؤسسات حوكمة مفهوم لتطبيق استخدامها مككن الي 

 المؤسسات حوكمة مجال في الباحثين بين إجماع شبه هناك بأن القول ومككن البلد، داخل المطبق وكمةالح نظام
 1 داخلية وخارجية فئتين إلى المؤسسات حوكمة آليات تصنيف على

 المؤسسات   لحوكمة الداخلية الفرع الأول: الآليات

 المراجعة الداخلية: -أولا
 الأولى بالدرجة يهم الأهداف تلك  تحقيق كان تحقيقها، وإذا إلى وتسعى أهدافا المؤسسة تسطر

 وموردين، زبائن من و شركاءال ساهمون،والم الملاك أما ،)لنشاطها ما أمكن الأحسن التسيير قصد (المسيرين

 هؤلاء تزويد ينبغي، كما أنها محل أنظارهم وبالتالي المؤسسة في يجري عما بعيدونفهم  الخ     العمومية سلطات

 عن بعيدة المعلومات تلك تكون أن بد لا رضاهم ولكي تنال والنتائج، النشاطات حول اللازمة بالمعلومات

 من بين الوسائل لتحقيق ذلك هناك وظيفة المراجعة الداخلية  و، 2الشكوك

درجة  نشاط مستقل وموضوعي والذي يعطي ضمان للمؤسسة على 3ة على أنهاوتعرف المراجعة الداخلي

                                                   
1

 .00:ص ،سابق مرجع ،علام سمير الدين بهاء - 
2

   2: ص ،0228 الثالثة، الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان ،التطبيق إلى النظرية من الحسابات ومراقبة المرجعة بوتين، محمد - 

3
 - Jacques Renard, théorie et pratique de l'audit interne, septième édition, eyrolles éditions d'organisation, 

Paris, 2010, p:73. 
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المؤسسة على  المضافة وهو يساعد هذه دقة العمليات وإعطاء نصائح لأجل تحسين والمساهمة في إنشاء القيمة
 تقييم الأهداف المتوقعة 

 وأن تتناول الأداء بمستويات للارتقاء وهذا كافيه وبموارد ومستقلة مهنيه الداخلية المراجعة تكون أن يجب

-Sarbanes)قانون   صدور 1والرقابة، ولقد أدى المخاطر إدارة في النجاح مدى على وتركز ككل المؤسسة أوجه

Oxly Act) والذي ألزم شركات  العملاقة الشركات في اتالانهيار  نتيجة 2002 سنة الأمريكي الكونجرس عن
 .هذا القانون متطلبات مع الداخلية المراجعة أهمية إلى ازدياد ،المساهمة بعدد من القواعد

 لائحة بضوابط حوكمة المؤسسات" SEC"أقرت لجنة تبادل الأوراق المالية  1772وفي أواخر عام 
وذلك لتحسين  (NYSE)جراء مراجعة داخلية للوحدات الاقتصادية المدرجة في بورصة نيويورك تضمنت طلباً بإ

 مستوى تطبيق حوكمة المؤسسات في تلك المؤسسات 

 التوجيهي القانون من 27 المادة خلال من الثمانينات نهاية في الجزائري المشرع وفي الجزائر فقد نص

 المؤسسات على يتعين » أنّه على ينص الذي1988 جانفي 12 بتاريخ الصادر 66/72 رقم للمؤسسات

 سيرها أنماط مستمرة بصفة وتحسين المؤسسة في بالمراقبة خاصة داخلية هياكل وتدعيم تنظيم العمومية الاقتصادية

  2 « يرهايوتس

 ، إذ أن وظيفةلًا أساسياً في دعم حوكمة المؤسساتونتيجة لتطور المراجعة الداخلية فقد أصبحت عام
كذلك تضيف قيمة لهم و  سون دوراً هاماً في حوكمة المؤسساتالمراجعة الداخلية أصبحت بتطورها تخدم أطرافاً مكار 

عن طريق التأكد من رسم الأهداف الإستراتيجية للوحدات الاقتصادية بطريقة تحقيق مصالح جميع الأطراف 
 3الداخلي يخدم مجموعتين هما:وبأساليب نزيهة، ومن هذا المنظور مككن القول إن التدقيق 

  نزاهتهم من والتأكد عملهم أساليب فحص خلال من المؤسسات حوكمة عن المسؤولون -       

  لصالحهم المؤسسات حوكمة عن المسؤولين عمل ضمان خلال من المؤسسات لحوكمة الخاضعون -      
 

 لجنة المراجعة: -ثانيا
 الدول من العديد تحظى باهتمام الي  الحديثة المفاهيم من(Comités d'Audit) المراجعة  لجان تعتري

 من العديد توصى كما الدول، من وغيرها المتحدة، وأستراليا والمملكة وكندا، الأمريكية، المتحدة الولايات مثل

 الأسهم لحملة والإفصاح المالي التقرير عمليات مراقبة في به تقوم للدور الذي نظراً  بتكوينها المهنية المنظمات

                                                   
1

  59:ص ،سابق مرجع الصمد، عبد على عمر - 
2

  96:ص ،09/20/0288في المؤرخة 20 رقم الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
3

 إدارة حول الثالث العلمي للمؤتمر مقدم بحث ،الشركة قيمة زيادة في دوره و الشركات حوكمة إطار ظل في الداخلي التدقيق العزاوي، الله عبد محمد العاني، أحمد صفاء - 
   1:ص ،0222 نيسان -02-07 الأردن، الإدارية، والعلوم الاقتصاد كلية الخاصة، التطبيقية العلوم جامعة المعاصرة، العالمية التحديات: الأعمال منظمات
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 1 المراجعة عملية استقلال تدعيم في وكذلك من مصداقيتها، والتأكد

 في المقيدة الشركات جميع (AICPA) القانونيين للمحاسبين الأميركي المجمع أوصى 1967 سنة فيف
 الشركة وإدارة الخارجي المراجع بين تنشأ قد المشاكل الي  حل مسؤولياتها تكون مراجعة لجنة إنشاء بضرورة البورصة

 فقد  1972 عام فيو  المالية، التقارير في المحاسبية المعلومات عن وطريقة الإفصاح المحاسبية بالنواحي والمتعلقة

 من التنفيذيين غير الأعضاء من للمراجعة لجان بإنشاء توصيات  (SEC)المالية تداول الأوراق لجنة أصدرت

بلو  لجنة أصدرت 1999 سنة وفي ،ئهاإنشا عن الإفصاح بضرورة الشركة طالبت كما الإدارة، مجلس
 إلى يهدف بما المراجعة لجان أداء زيادة بهدف التوصيات من مجموعة (Blue Ribbon Committee)ريبون

 لجان إنشاءب الشركات جميع ألزم أوكسلي الذي ساربنس قانون صدر 2002 سنة المالية، وفي التقارير جودة زيادة

الذي  (Smith Report)تم إصدار تقرير 1772 سنة، و 2المالية الانهيارات حدوث منع في دورها بينو  المراجعة،
تضمن العديد من التوصيات المتعلقة بدور ومسؤوليات لجان المراجعة وكيفية الإفصاح عنها في التقارير السنوية 

حيث عة تقريرا سنويا يتم نشره للمؤسسات، كما طالب هذا التقرير المؤسسات بضرورة أن يكون للجان المراج
 2661 سنة، وأما في المملكة المتحدة 3جنةللايتضمن الواجبات الي  تم تنفيذها خلال السنة من قبل أعضاء 

 (Committee on The Financial Aspect Corporate Governance)أصدرت إحدى اللجان
 4 ة القوائم الماليةتقريرها حيث تعترف بأهمية دور لجان المراجعة في تأكيد نزاه

 

 ةمكون لجنة "بأنها المراجعة لجنة 1992سنة  (CICA) القانونيين للمحاسبين الكندية الهيئة وقد عرفت
 وتعد، الإدارة مجلس إلى تسليمها السنوية قبل المالية القوائم مراجعة في مسؤولياتهم تتركز الذين الشركة مدراء من

 المراجع الخارجي، ترشيح مراجعة في نشاطاتها وتتلخص الإدارة، ومجلس المراجعينبين  وصل كحلقة المراجعة لجنة

 5 "للنشر المعدة المالية وجميع المعلومات للمؤسسة، الداخلية الرقابة وكذلك المراجعة، ونتائج ونطاق
 

ين مجموعة تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غير المنفذ»ويعرف الدكتور صديقي مسعود لجنة المراجعة 
مكثلون الوساطة بين المراجع الخارجي والإدارة والمراجع الداخلي في تنظيم أعمال كل منهم والعلاقة فيما بينهم 
فضلا عن دراسة واقتراح كل ما من شانه أن يؤدي إلى إعطاء الصورة الصادقة حول مدى تمثيل المعلومات للواقع 

                                                   
1

 – العلمية للبحوث التجارة كلية مجلة ،المصرية الأعمال بيئة في المنشورة المالية القوائم، جودة على وأثرها الشركات حوكمة فئ المراجعة لجان دور ،سامي محمد مجدي - 

  02:ص ،0222 يوليو ،16:الجلد ،0:العدد الإسكندرية جامعة
2

 لمجلدا ،والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ،ميدانية دراسة الإبداعية المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجان دور ،حمادة رشا- 

  277:ص،1،1727العدد26
3

 . 062:ص ،سابق مرجع ،سليمان مصطفى محمد - 
4

  89:ص ،0220 الجامعية، الدار ،الثالثة الألفية وتحديات المعاصرة المشكلات لمواجهة المراجعة مهنة تطوير غالي، دانيال جورج - 
5

 ،0228 ،0العـدد ،00المجلـد ،والإدارة الاقتصـاد :العزيـز عبـد الملـك جامعـة مجلـة ،السةعودية حالةة :الشركات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان ،الرحيلي سلامة بن عوض - 
  029:ص
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  1«الفعلي للمؤسسة

 2:هيالمراجعة و  لجنة وجوب إنشاء وتفعيل على تقوم الي  الأسباب من العديد هناك سبق عما وبناءًا

 مجلس أعضاء إلى تحتاج الي  العظمى الشركات في خاصة التقارير إعداد عملية على الفعال الإشراف تحقيق -أ

 ؛المالية والإدارة المحاسبة في العالية الخرية ذويو  والإدارة المالية النواحي بكل كاملة معرفة على إدارة

 ؛عالية وجودة كفاءة ذات مالية تقارير وإظهار الشخصية المصالح على والقضاء الحقوق حماية -ب

 ؛دورية بصفة المالية التقارير نشر إلى الحاجة -ج

 ؛الأسهم حملة يضر غش أو أخطاء أي بكشف اللجان قيام خلال من الأسهم حملة مصالح حماية -د

 خرية تتطلب مالية وقوائم التقارير وجود إلى يحتاجون عددهم وزيادة الإدارة مجلس أعضاء بين التجانس عدم  -هـ

  كبير ومجهود ودقة

وانطلاقا من تجارب الدول الي  اعتمدت لجان المراجعة في معالجة فجوة  3ويرى الأستاذ صديقي مسعود
شاء لجان للمراجعة على شاكلة الإدارة، ضرورة إنعلى تسيير العلاقة بين المراجع و التوقعات من خلال العمل 

الدول المنشئة لها من أجل معالجة الواقع الجزائري الذي سوف يعرف تغيرات في المستقبل القريب والتقليل من 
 الآثار السلبية المختلفة الي  تنجم عن غيابها، حيث يؤكد وانطلاقا من دراسته على:

 الدولية؛ التجارب أكدته ما وهو للمراجعة، لجان إنشاء -      

 يضيف كما الدولية، التجارب وفحوى يتوافق ما وهو أعضاء وخمسة أربعة بين ما يتراوح أعضائها عدد -       
 :الآتية العناصر على يعتمد اللجان هذه أعضاء عدد تحديد أن مسعود صديقي الأستاذ

 للمؤسسة * طبيعة وحجم نشاط المؤسسة؛ * رقم أعمال المؤسسة؛ *  التوزيع الجغرافي 
 مجلس الإدارة: -ثالثا

 كما المؤسسة أهداف تنفيذ مراقبة عن مسؤول وهو المؤسسة، تحكم الي  العليا الهيئةهو  الإدارة مجلس
 الوكالة أحكام كل وبالتالي عنهم، وكوكيل المساهمين، أمام مسؤولا المجلس يعتريو  السنوية، العامة الجمعية حددتها

 في تزوير أو تحريف أي عن جنائية مسؤولية مسؤول أنه كما الإدارة، مجلس على تسري المدني القانون في

                                                   
1

 التخطيط فرع الإقتصادية، العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،الدولية التجارب ضوء على الجزائر في المالية للمراجعة متكامل إطار نحو ، مسعود صديقي - 
  061:ص ،0221-0229 الجزائر، جامعة الإقتصادي،

2
 شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،-فلسطين في العاملة المصارف قطاع على تطبيقية دراسة- الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية المراجعة إدارات دور ،نسمان إسحق إبراهيم - 
  17:ص,0222 ،غزة -الإسلامية الجامعة, تمويلالو  اسبةالمح في اجستيرالم
3

  027:ص ،سابق مرجع ، مسعود صديقي - 
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وللمدة المنصوص عليها  الإدارة مجلس أعضاء بانتخاب السنوية العامة الجمعية ، وتقوم1بالمؤسسة الخاصة المعلومات
تنفيذيين وغير تنفيذيين أعضاء الإدارة منفي قانون المؤسسة، حيث يتكون مجلس 

 مسؤول الإدارة مجلس يعد،  
 عن تلك تقرير يقدم أن ويجب الإداري الأداء تقييم عن المصالح وأصحاب المساهمين أمام وكاملة نهائية مسؤولية

 3، ولمجلس الإدارة مسؤوليات منها:2سنوي تقرير كلسنة بش كل نهاية في للمساهمين المسؤولية
 والتقارير للشركة الضريبي والوضع المخاطر، لإدارة السنوي والتقرير السنوية، المالية الخطط واعتماد مراجعة -

  ؛الدولة تفرضها الي  والقوانين اللوائح بتطبيق المؤسسة التزام مدى ومراجعة به، المتعلقة

 السنوية المالية القوائم بإعداد الخاصة المتطلبات بتطبيق المؤسسة التزام مدى من التأكد المراجعة لجنة مع بالتعاون -
  ؛والفترية

 القوائم بإعداد والمتعلق الإدارة أنشأته الذي الداخلية الرقابة نظام هيكل وتقييم إنشاء على والإشراف المراجعة -
  المالية

ونشير إلى أنه تختلف تشكيلة مجالس الإدارة من دولة لأخرى، وهذا يرجع للقوانين والأنظمة المتبعة 
ة لابد لكل مجتمع اقتصادي أن يدرس أوضاعه وتطبيقاته على ضوء وللوصول إلى تشكيلة مثلى لمجلس الإدار 

  4تجارب الآخرين وتجنب نقائص تلك التجارب 

وحسب القانون الجزائري يتألف مجلس إدارة شركة المساهمة من ثلاثة أعضاء على الأقل ومن اثني عشر 
العامة وتحدد مدة عضويتهم في ، حيث يتم انتخابهم من طرف الجمعية 827عضوا على الأكثر حسب المادة 

 من القانون التجاري الجزائري  822سنوات حسب المادة  8 القانون الأساسي دون أن يتجاوز ذلك

 الإدارة مشغولة مجالس تكون ،وتحليلها بمناقشتها الإدارة مجلس يقوم الي  الأعمال حجمكري و  لكمية نظرا
 وظائف محل تحل لا أنها كما ،اللجان من العديد بإنشاء المجالس تلك قيام ذلك على ويترتب مهامها وتتعقد

 لأي الكاملة المسؤولية ويتحمل النهائية صاحب الكلمة وهو للمجلس تقريرها برفع تقوم فهي الإدارة مجلس

 5يلي: ما شيوعا اللجان أكثر ومن، اللجنة به توصي عمل أو تصرف

 
                                                   

1
  90:ص ،CIPE مع بالتعاون الاقتصادية للدراسات المصري المركز ،80 رقم عمل ورقة ،العربية مصر جمهورية في الشركات حوكمة مبادئ تقييم فوزي، سميحة - 
 - تنفيذي دور وله منها راتبا يتقاضى أو المؤسسة في موظفا يكون الذي العضو :التنفيذي الإدارة مجلس عضو  
  تنفيذي دور له وليس اليومية بالإدارة يتدخل لا .منها راتبا يتقاضى أو المؤسسة في -المؤسسة لإدارة متفرغ غير-موظفا يكون لا الذي العضو :التنفيذي غير الإدارة مجلس عضو -    
 http://www.aleqt.com/2011/04/11/article_525324.html :الإلكترونية الإقتصادية صحيفة :عن نقلا

2
 .001:ص ،سابق مرجع ،سليمان مصطفى محمد - 
3

  092-098:ص-ص ،المرجع نفس - 
4

 جامعة المؤسسة، مالية تخصص التسيير علوم في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،-الجزائر حالة دراسة– المؤسسات حوكمة تفعيل في الرقابة آليات دور نعيمة، عبدي - 
  020-022:ص-ص  ورقلة، مرباح قاصدي

5
 .090-090:ص-ص ،سابق مرجع ،سليمان مصطفى محمد - 
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 ؛-الثانية الداخلية الآلية– سابقا إليها التطرق وتم :المراجعة لجنة -أ

 في التنفيذيينو  للمديرين المناسبة المكافآت مستويات بخصوص النصح بتوجيه تقوم :المكافآت أو الأجور لجنة -ب
 ؛والخارجية الداخلية النسبية والعوامل السوق وحالة والتحفيز الأداء مستوى ظل

 لهذه المرشحين وأن الإدارة مجلس في الشاغرة للأماكن الوظيفة مواصفات على بالموافقة تقوم :التعيينات لجنة -جـ

  موضوعي بشكل أدائها على قادرون الوظائف

 

 المؤسسات   لحوكمة الخارجية الآليات الثاني: الفرع
 

 المراجعة الخارجية: -أولا
وهي الي  تتم بواسطة جهة خارجية مستقلة تماما عن المؤسسـة بغيـة فحـص البيانـات والسجلات المحاسبية 

بداء رأي فني محايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية لإ وهذاوالوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية 
ها وتساعدهم في قبول مستعمليداقية حتى تنال ذلك لإضفاء عليها المصالمولد لها، و  المحاسبينظام الالناتجة عن 

عبارة عن وظيفة مستقلة للمؤسسة تتمثل مهمتها في التحقق من ، كما تعرف على أنها 1اتخاذ القرارات الاقتصادية
ظي الحسابات التصديق على محاف الحسابات ونتائج التقارير المالية وبشكل أكثر تحديدا إذا أخذنا تعريف دقة

 2 الحسابات والقوائم المالية خلاص والعدالة لعرضالانتظام والإ
 3وهناك عدة أسباب تجعل من البيانات والمعلومات المحاسبية المدققة ذات أهمية وهي:

 بين مثلا منها، والمستفيدين المحاسبية المعلومات معدي بين المصالح تضارب هناك أن إذ المصالح، تعارض -أ
 المؤسسة؛ إدارة و المالكين

 أو الاستثمارية القرارات اتخاذ أجل من للجمهور الوحيد المصدر المنشورة المحاسبية والمعلومات البيانات تمثل -ب
 حسب أعدت قد والمعلومات البيانات تلك كانت إذا فيما الخارجي المراجع رأي إلى ينظرون لهذا قروض، لإعطاء
 ؛عاما قبولا المقبولة المحاسبية المباد 

    المؤسسة سجلات على الإطلاع من المستفيدون قدرة عدم -جـ

 

                                                   
1

  92:ص ،0202 الأولى، الطبعة الوادي، مزوار، مطبعة ،الداخلية المراجعة نقاز، مسعود،أحمد صديقي - 
2
 - Jacques Renard ,théorie et pratique de l'audit interne, cinquieme éditions, éditions d'organisations, Paris, 

2004, p:69 
3

   08-07:ص-ص ،0226 الأردن، الثانية، الطبعة للنشر، وائل دار ،العلمية و النظرية الناحية من التدقيق إلى مدخل التميمي، هادي - 



ــــ حوكمة المؤسسات كآلية لتحقيق جودة المعلومات المحاسبية :ثالثالفصل ال ــــ ـــــــــــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــــــ ــــ  ــــ

 

 

 

68 

 1تتمثل في ما يلي:جع الخارجي علاقات مع عدة جهات و وللمرا

 حذر لديه المراجع يكون أن لابد لهذا الاقتصادية، الأنشطة على والرقابة التخطيط عن المسؤولة وهي: الإدارة -أ
  موضوعي بشكل وتقييمها والأدلة القرائن مع المعلومات ربط فعليه مهني،

 ولصالح المؤسسة سياسات وضع عن مسؤول الإدارة مجلس أن المعروف من المراجعة، ولجنة الإدارة مجلس -ب
  أعلاه الإدارة مع ذكرناها كما ستكون فالعلاقة الإداريين، من أغلبه الإدارة مجلس أعضاء كان فإذا المساهمين،

خارجيين أو غير تنفيذيين أو ما يسمى بلجنة المراجعة فإن أما إذا كان مجلس الإدارة يتكون من أعضاء 
 العلاقة ستختلف، ولجنة المراجعة تتكون من أعضاء خارجيين غير تنفيذيين وهم واسطة بين المراجع الخارجي

 والمراجع الداخلي والإدارة، وهذه العلاقة تساند استقلالية المراجع الخارجي والداخلي، وهذا من خلال:

 ؛للمساهمين العامة الهيئة على الخارجي المراجع تعيين اقتراح -       

 ؛الخارجي المراجع مع المراجعة برنامج مناقشة -       

 ؛الإدارة مع يواجهها الي  الصعوبات أو الأمور حول ومناقشته الخارجي المراجع من المراسلات استلام -       

 ؛المراجع المالية البيانات مناقشة -      

  عزله وكذلك راتبه ويحدد الداخلية، المراجعة مدير يعين -      

 لإنجاز مساعدة له ويوفر الداخلية، المراجعة مع طيبة علاقة لديه الخارجي المراجع عادة الداخلية، المراجعة -جـ
 الداخلية المراجعة تقييم و دراسة الخارجي المراجع من تطلب ربما المؤسسة إدارة وكذلك المالية، البيانات مراجعة
 الخارجية المراجعة عن بديلا تكون أن مككن لا الداخلية المراجعة وعمل المالية، البيانات تدقيق عن منفصلة كعملية
  لها مكمل ولكنه

 المراجع وعلى المدققة، المالية البيانات على يعتمدون الذين المساهمين وكيل هو الخارجي المراجع المساهمون، -د
  أموالهم إدارة في كفؤة الإدارة كانت إذا فيما التحقق الخارجي

على تنظيم ممارسة مهنة  27إلى غاية  11وحسب نظام المحاسبة المالية فقد نصت المواد من وفي الجزائر 
المتعلق بمهن الخبير المحاسبي ومحافظ   1727/ 16/70 فيالمؤرخ  72-27محافظة الحسابات من خلال القانون 

  2فحددت شخص محافظ الحسابات وتحديد مهامه وشروط تعيينه وحقوقهاسب المعتمد، الحسابات والمح

 

                                                   
1

  92-08:ص-ص ،سابق مرجع التميمي، هادي - 
2

 .8-7:صفحة ،00/27/0202 في المؤرخة 10 رقم الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
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 المعلومات المحاسبية جودة آليات حوكمة المؤسسات في تحسين دور :نيالمطلب الثا
 نتناول في هذا المطلب دور الآليات الداخلية والخارجية لحوكمة المؤسسات، وهذا كما يلي:

 المؤسسات   لحوكمة الداخلية الآلياتدور الفرع الأول: 

 المراجعة الداخلية:دور  -أولا
للتأكد من صحة تسجيل العمليات  ةالمحاسبي راجعةفي باد  الأمر على الم ةالداخلي راجعةالم تقتصر ا

 ةالداخلي راجعةالمالضروري تطوير لكن مع تطور المشروعات أصبح من المالية وتسجيل الأخطاء إن وجدت، 
 إمداد الإدارةمدى فاعلية الأساليب الرقابية و  تقويمعملها بحيث تستخدم كأداة لفحص و ق توسيع نطاو 

الإدارة  المستويات الإدارية المختلفة و اتصال بينراجعة الداخلية أداة تبادل معلومات و الم تبهذا أصبحبالمعلومات، و 
 ، وبالتالي1نواحي النشاط الأخرى يتضمن تقويم ةالداخلي راجعةبموجب هذا التطور أصبح برنامج المعليا، و ال
 2:تشتمل على وظيفتين هما ةالداخلي راجعةلمفا

هي فحص موضوعي للأدلة بغرض توفير تقويم مستقل لفاعلية وكفاية الأولى خدمة التأكيد الموضوعي و 
ام بالسياسات الالتز ، بالإدارة، مثل العمليات المالية، الأداء إدارة المخاطر والأنظمة الرقابية وعمليات الحوكمة

وهي عمليات المشورة الي  تقدم لوحدات ، والثانية الخدمات الاستشارية ، وامن نظام لمعلوماتواللوائح التنظيمية
، والهدف منها لعمليات بالاتفاق مع تلك الشركات، وتحدد طبيعة نطاق هذه اخارجها أو ؤسسةتنظيمية داخل الم

  ، التدريبمثل المشورة، تصميم العمليات ،إضافة قيمة للوحدة وتحسين عملياتها

  :الداخلية الرقابة أنظمة تفعيل في الداخلية المراجعة دور -أ
في المحافظة على نظام رقابة ملائم وذلك بتقييم مدى فاعليته وفعاليته وبالحث  للمراجعة الداخلية دور

أنظمة الرقابة الداخلية من خلال كونه أحد  و بالتالي يكمن دور التدقيق الداخلي في تقوية ،على تحسينه المستمر
   3 الوسائل الفعالة للرقابة الداخلية بحيث:

 اللازمة التوصياتو  الضعفو  القوة نقاط وبيان المنشأة في المطبقة الرقابة أنظمة وتقييم فحص نتائج يبين -     
 ءجز  كل أن من التأكد التقييم ويعني الوقائعو  الأحداث تدقيق الفحص يعني إذ القائمة، القصور نواحي لمعالجة
 ؛المراقبة موضع المنشأة نشاط من

                                                   
1

  027:ص ،سابق مرجع سليمان، مصطفى محمد - 
2

 .1:ص ،سابق مرجع ،العزاوي الله عبد محمد العاني، أحمد صفاء - 
3

 ضوء في والأفاق الواقع بين الجزائر في التدقيق مهنة حول الثامن الوطني الملتقى ،الدولية والممارسات الجزائري الواقع بين الداخلي التدقيق نشاط الرحمان، عبد العايب - 
   5:،ص 0202 أكتوبر 00و 00 يومي ، سكيكدة – 0255 أوت 02 جامعة المعاصرة، العالميات المستجدات
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 تشغيل بوظائف المرتبطة تالمسؤوليا تنفيذ وجود العمليات مراجعة عملية تشمل العمليات مراجعة -     
 ؛التنظيم

 ؛وفعال كفء الأداء هل يعني الأداء مراجعة -     

 ؛والتعليمات والقوانين الإجراءاتو  بالسياسات الالتزام مراجعة -     

 :في تتمثل أهداف  ثلاث تحقيق خلالها من مككن الي و  المالية الرقابة مراجعة -     

دقة البيانات المحاسبية * ؛  و التكامل في المعلومات المالية توفير الثقة* ؛  * حماية الأصول المالية للمشروع
  لعميل الرئيسي للمراجعة الداخليةأداء الإدارة باعتباره امراجعة إدارية أي مراجعة * ؛ والإحصائية

 :المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور -ب
 البحتة المخاطر مع للتعامل علمي مدخل أو منهج عن عبارة"  1أنها على المخاطر إدارة تعريف مككن

 أو الخسارة حدوث إمكانية تقلل أن شأنها من إجراءات وتنفيذ وتصميم المحتملة العارضة الخسائر توقع طريق عن

في التعرف على المخاطر  ؤسسةساعد التدقيق الداخلي الموي، "الأدنى الحد إلى تقع الي  للخسائر المالي الأثر
  2 وتقييمها والمساعدة في تحسين أنظمة إدارة المخاطر ومراقبتها وذلك على الشكل التالي:

 استشارية خدمات بتقديم وذلك المخاطر لإدارة العامة السياسة رسم في العليا والإدارة الإدارة مجلس مساعدة -
 ؛محددة واقتراحات

 ؛المخاطر لإدارة العامة السياسة في الواردة والإجراءات بالأنظمة التقيد مدى من التحقق -

 الأنشطة كل مستوى على المتبعة القياس وأنظمة المخاطر على التعرف أنظمة وفاعلية كفاية مدى تقييم -
 ؛سةالمؤس داخل والعمليات

 تم الي  بالمخاطر التحكم سبيل في الموضوعة الرقابة وإجراءات الداخلي الضبط أنظمة وفاعلية كفاية مدى تقييم -
 ؛المخاطر هذه قياس صحة من والتأكد عليها التعرف

 والبت الإبلاغ وسرعة المخاطر لإدارة العام الإطار تطبيق حول المخاطر مدير قبل من المعدة التقارير تقييم -
 ؛المتخذة التصحيح وإجراءات الجتهابمع

 ونقاط فيها والعاملين الأنشطة كافة وتقييم المخاطر إدارة وفاعلية كفاءة لتقييم الإدارة مجلس إلى تقارير رفع -
 مرة التقارير هذه تعد أن على الموضوعة والإجراءات والسياسات الأنظمة عن انحرافات وأية تعتريها، الي  الضعف

  الحاجة دعت وكلما الأقل على السنة في
                                                   

1
 2007 .الإسكندرية، والتوزيع، للنشر الجامعية الدار ،بنوك -شركات -إدارات -أفراد المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق - 
2

  7-6:ص-ص ،السابق المرجع نفس الرحمان، عبد العايب - 
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 راجعةفالم ة وإدارة المخاطر هي علاقة وطيدة،الداخلي راجعةومنه يتضح أن العلاقة الموجودة بين الم
عتري أحد الأدوات المستعملة من طرف المؤسسات من أجل تقوية أنظمة إدارة المخاطر حيث أصبح ة تالداخلي
 نشطة الي  يستعان بها من طرف المؤسسات من أجل تحسين وتقوية فعالية الكيفية الي  تدير بها مخاطرها أحد الأ

المستجدات الي  حصلت في الاقتصاد العالمي لحوكمة المالية العالمية و  كجزء من استجابة الأزماتو 
معايير  IIAالداخليين  راجعينأصدر معهد المهو تطوير دور المراجعة الداخلية ووظائفها  الشركات كعلاج لها

المتفرع من المعيار رقم  1227المعيار رقم ، ف1وبغرض تطوير المراجعة الداخلية حديثة لمواكبة المستجدات الاقتصادية
 2:من خلال المؤسساتفي عمليات حوكمة  ةالداخلي راجعةنه ينبغي أن يساهم نشاط المأ يشير إلى 1277

 و نشاطاتها عن الإفصاح على قادرةو  مهيئة الإدارات تكون بحيث يقهاتحقو  والأهداف القيم وضع من التحقق -أ
  عليها والمتفق المحددة للأهداف مطابقة قراراتهاو  أفعالها

 :خلال من الأهداف إنجاز عملية قبةمرا -ب

 ؛به القيام العاملون كلف الي  ياتالمسؤول مستوى على المنفذ الأداء نوعية تقويم -

 ؛وتطويرها الشركة  عمليات لتحسين المناسبة التوصيات تقديم -

 ؛منها اللازم باقتراح التدريب طريق عن الإنتاجية الكفاية رفع -

 ؛الداخلية المراجعة طريق عن للفحص ةقابل اتخاذهاو  والقرارات الأفعال تكون إذ المساءلة من قالتحق -

 فإنها فاعلة، تكون وعندماوكمة، الح لهيكل هامًا جزءاً ةالداخليراجعة الم وظيفة أن نعيم دهمشويرى 

، حيث تعتري المراجعة الداخلية أداة رقابية فعالة تساهم في تحسين جودة المعلومات 3ؤسسةلما نجاحتسهم في 
 المحاسبية 

 لجنة المراجعة:دور  -ثانيا
تقوم بدور حيوي في حيث  ،4تعد لجان المراجعة أحد الدعائم الأساسية لنجاح تطبيق حوكمة المؤسسات

نتيجة  باعتبارها المرآة العاكسة للواقع الفعلي للمؤسسة المعلومات المحاسبيةمصداقية ضمان جودة التقارير المالية و 
لما تقوم به من إشراف على عمليات المراجعة الداخلية والخارجية ومقاومة ضغوط وتدخلات الإدارة على عملية 

 تقوم بممارسة بعض الأنشطة والإفصاح عنها  اء لجان المراجعةولتحقيق الهدف من إنش المراجعة،
 

                                                   
1

 .5:ص ،سابق مرجع ،العزاوي الله عبد محمد العاني، أحمد صفاء - 
2

 .7:ص المرجع، نفس - 
3

  08:ص ،الأردن – عمان ،العليا للدراسات العربية عمان جامعة ،المؤسسية والحاكمية الداخلي التدقيق بين العلاقة لربط المحاسبي للابداع الحاجة دهمش، نعيم - 
4

  06:ص ،سابق مرجع ،سامي محمد مجدي - 
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 1تدعيم استقلال المراجعين الخارجين: -أ

 وكيلا باعتباره المساهمين حقوق ضمان الخارجي المراجع تعيين يقتضي: الخارجين المراجعين انتقاء في ةالمساهم -
 :إلى يرجع الخارجي المراجع فتعيين المالية، القوائم على والمصادقة والتحقيق الفحص لمزاولة عنهم

 والأتعاب المتوقعة؛  * الخرية المهنية والمؤهلات العلمية للمراجع الخارجي ولفريق عمله،                 
 * سمعة مكتب المراجعة الخارجي ومستوى تبني الأساليب الحديثة في الفحص من قبله؛                 
 رنامج رقابة الجودة في مكتب المراجعة ودرجة مماثلتها لمستويات الأداء؛* ب                 

 من والمعدة الاستشارية للخدمات الإدارة احتياج حالة في المراجعة لجنة تقوم: الاستشارية الخدمات على قةالمواف -
  الخارجي المراجع باستقلالية يضر ولا هدفها لتحقيق أتعابها وتحديد بمناقشتها الخارجية المراجعة مكاتب قبل

 عند النظر وجهات في التقريب إلى المراجعة لجنة تعمد: والإدارة الخارجي راجعالم بين الاختلاف جوانب فحص -
 المحايد الفني الرأي إبداء خلال من الخارجي المراجع باستقلالية المساس دون الاختلاف، درجة وتحديد الاختلاف

 ؤسسةالم وإدارة المراجع بين تنشأ قد الي  الخلافات حل على المراجعة لجنة تعمل كما الخلاف، محل القضية حول
  السابقة المالية الفترات في طبقت الي  السياسات عن تختلف محاسبية سياسات تطبيق بسبب

 :العلاقة بين لجنة المراجعة والمراجعين الداخليين -ب
ولجنة المراجعة ومن خلالهما تتعزز حوكمة المؤسسات، كما تزداد ثمة علاقة وثيقة بين المراجعين الداخليين 

فعالية لجنة المراجعة عندما تكون قادرة على توزيع الموظفين من مراجعي الحسابات الداخلية للحصول على 
 3على، ويتوقف الحصول على المعلومات المحاسبية والمالية ذات المصداقية والموثوقية 2معلومات مهمة حول المؤسسة

درجة التكامل بين المراجعة الخارجية والداخلية وعلى درجة الانسجام والتوافق مع لجنة المراجعة، فاهتمام هذه 
الأخيرة بالمراجعة الداخلية يوفر أداة رقابية للإدارة على نشاط المؤسسة وهذا بدوره يعطي صورة حقيقية لواقع 

    المؤسسة، ولتحقيق ذلك ينبغي على لجنة المراجعة:

 فحص برنامج المراجعة الداخلية والموافقة عليه؛ -

 توجيه خطة المراجعة الداخلية بما يخدم الأهداف الكلية للمراجعة في المؤسسة؛ -

 تفعيل التنسيق بين المراجع الداخلي والخارجي؛ -

                                                   
1

 التخطيط فرع الإقتصادية، العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،الدولية التجارب ضوء على الجزائر في المالية للمراجعة متكامل إطار نحو ، مسعود صديقي - 
  072-072:ص-ص ،0221-0229 الجزائر، جامعة الإقتصادي،

2
 - Jeffrey Cohen, Ganesh Krishnamoorthy, THE CORPORATE GOVERNANCE MOSAIC AND 

FINANCIAL REPORTING QUALITY, Journal of Accounting Literature (2004, pp. 87-152), P: 33. 
3

  070:ص ،سابق مرجع ، مسعود صديقي - 
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 تدعيم استقلال المراجع الداخلي؛ -

 الداخلية التأهيل البشري والتدعيم المادي لوظيفة المراجعة  -

 فحص نظام الرقابة الداخلية: -جة

المؤسسة، حيث تحدد وتنفيذ تحت مسؤوليتها، وهي تشمل مجموعة الرقابة الداخلية هو سمة من سمات 
في السيطرة على ساهم فت ،مؤسسةتتناسب مع خصوصيات كل الي   والإجراءات والسلوكيات ،من الوسائل
المخاطر، كما تهدف ، وتمكينها من أن تأخذ في الحسبان لكفء للمواردلياتها والاستخدام ا، وفعالية عمأنشطتها
، حيث تتوقف 1المعلومات المالية وموثوقية أصولها ايةالمؤسسة، وحم عملياتوحسن سير الإمتثال للقوانين إلى 

الحقيقي للمؤسسة، فعالية وموثوقية تلك المعلومات على مدى تمثيلها لعناصر القوائم المالية بصورة تعكس الواقع 
لذا ينبغي التركيز على نظام الرقابة الداخلية وتطويره، من خلال التقييم الدوري له من قبل المراجعين واكتشاف 
مواطن الضعف والقوة فيه، وبالتالي فحص مواطن الضعف ليكتشف الإختلالات الناجمة عن المعالجة أو المرتكبة 

عليها ليكون رأيه معري للواقع الفعلي للمؤسسة، لهذا جاءت لجنة المراجعة من قبل المستخدمين في المؤسسة، فيقرر 
للقيام بتقييم مدى قوة وصلابة نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسة لتتمكن من تأهيله والقضاء على هذه 

 2الإختلالات، ويؤدي إلى الصورة الصادقة للمعلومات المالية 

 3فحص التقارير المالية: -د
 على لجنة المراجعة أن تفحص القوائم المالية السنوية، والمعلومات الفترية بحيث تتضمن ما يلي: بيج

 فحص السياسات والممارسات المحاسبية بهدف التأكد من مسايرتها لتطور المعايير المهنية؛ -  

لة الخسائر المتوقعة نتيجة لدعاوى تقييم التقديرات المحاسبية الي  تتضمنها التقارير المالية مثل المخصصات لمقاب -  
 قضائية مرفوعة على المؤسسة؛

 التأكد من قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط؛ -  

 فحص جميع التسويات الهامة الي  يقترحها المراجع الخارجي وتحديد أسبابها وأثرها على القوائم المالية؛ -  

لإدارة ومجلس الإدارة عن عمليات المؤسسة، والتأكد من أنها تتفق فحص المعلومات الواردة بالتقرير السنوي ل -  
 مع المعلومات الي  تتضمنها القوائم المالية؛

 التأكد من مدى كفاية وملائمة الإفصاح في القوائم المالية  -  
                                                   

1
 - Ifaci - Institut français de l'audit et du contrôle internes, Le dispositif de Contrôle Interne : Cadre de 

reference, Institut de l'audit internes, 9 mai 2006, p:14. 
2

  070:ص ،سابق مرجع ، مسعود صديقي - 
3

 .020:ص ،سابق مرجع غالي، دانيال جورج - 
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من خلال ما سبق نجد أن ما تقوم به لجنة المراجعة من مهام، حيث تعمل على ضمان تقديم قوائم مالية 
 بجودة عالية وذات مصداقية وموثوقية ومنع الاحتيال، حتى تعطي الصورة الصادقة والحقيقية للمؤسسة 

 مجلس الإدارة:دور  -ثالثا
، وفي ظل البعد التعاقدي فإن مجلس 1باعتبار المؤسسة كيان مركزي رابط للعقود بين مجموعة من الأطراف

ة الناتجة عن تكاليف الوكالة، حيث تقاس فعالية مجلس الإدارة الإدارة يعتري كآلية يسهم في تخفيض خسائر القيم
من خلال قدرته على تخفيض هذه التكاليف الي  يتحملها المساهمين، وهذا بهدف حماية مصالح المساهمين وهو 

 الهدف الذي يسعى نظام الحوكمة إلى تحقيقه 
ولهذا نظام الحوكمة يستعمل مجموعة من الآليات الخارجية والداخلية الي  من بينها مجلس الإدارة باعتباره  
-كأداة لضبط وتوجيه سلوكيات المسيرين، حيث يسعى إلى تنفيذ رقابة جيدة على المسيرين وذلك على مستويين 

وى الرقابة المالية مست – 2666سنة  HOSKISSONو  2660سنة  GUPTAكما أظهر ذلك كل من 
ومستوى الرقابة الإستراتيجية، حيث تنفذ الأولى من طرف مدراء خارجيين مستقلين يعملون على إضفاء مصداقية 
أكري للمعلومات المحاسبية والمالية، أما الثانية تتعلق بالإستراتيجية المتبناة من طرف مسيري المؤسسة ومدى تطابقها 

رف مجلس الإدارة، حيث أن المجال الإستراتيجي هي ميزة المدراء الداخليين الذين مع الإستراتيجية المنفذة من ط
يعيشون داخل المؤسسة أين لا توجد حالة عدم تماثل المعلومات على اعتبار أنهم هم الذين يحضرون هذه 

لاقة لهم بتحضير هذه المعلومات، على عكس الرقابة المالية المنفذة من طرف المدراء الخارجيين المستقلين الذين لا ع
  2المعلومات وإنما تتمثل مهمتهم في التأكد من صحتها ومصداقيتها 

 المؤسسات   لحوكمة الخارجية الآلياتدور الفرع الثاني: 

 المراجعة الخارجية: دور -  
ب المصالح بين الأطراف الفاعلة وراء تضار كما أوضحنا سابقا بأن العلاقات التعاقدية هي السبب 

المشكل الرئيسي -ففي ظل عدم تماثل المعلومات  ،والي  قد تؤثر على نوعية المعلومات المحاسبية ،المهتمة بالمؤسسةو 
، تنشأ الرغبة إلى وجود طرف يصادق على مدى صحة وعدالة المعلومات المحاسبية وخلوها من الاحتيال -للوكالة

لها من أهمية في تخفيف تضارب المصالح الناتجة عن أطراف والغش، وهنا يكمن دور المراجعة الخارجية في ذلك ولما 
 إبداء الرأي الفني المحايد حول مصداقية القوائم المالية من خلال الوكالة 

نابعة من أن   -مشاكل نظرية الوكالة :1-3رقم  الشكل- إن مختلف العلاقات التعاقدية تحدث عدة مشاكل
كلا من الأصيل والوكيل يسعيان إلى تعظيم كل من دالة منفعتهما والي  تختلف عن بعضها البعض، لذا اتفق 

                                                   
1
- Gérard Charreaux, Le conseil d’administration dans les théories de la gouvernance, Décembre 2000, p:4. 

2
  020:ص سابق، مرجع نعيمة، عبدي - 



ــــ حوكمة المؤسسات كآلية لتحقيق جودة المعلومات المحاسبية :ثالثالفصل ال ــــ ـــــــــــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــــــ ــــ  ــــ

 

 

 

62 

أغلب الباحثين في مشاكل الوكالة على حل مؤداه إبرام عقود معينة ومحددة بين أطراف الوكالة في المؤسسة وذلك 
نجد أن هذه  التعاقدية العلاقات لتسير أداة المحاسبةلى اعتبار أن وعمثل عقود المكافأة والحوافز الإدارية وغيرها، 

العقود تستند على بعض المعلومات والمؤشرات المستمدة من القوائم المالية، فعلى سبيل المثال ترتبط الحوافز برقم 
 1الأعمال المحقق أو المردودية المالية لبعض العناصر والي  تستمد من مخرجات النظام المحاسبي 

وفي ظل هذه العلاقات التعاقدية، يكمن دور المحاسبة في إتمام العقود وضبطها بين أطراف الوكالة بشكل 
يخفض من حدة الصراعات بينهم وبالتالي تخفيض تكلفة الوكالة، لذا فإن صدق وصحة المعلومات المحاسبية المنبثقة 

نب كبير من عقود الوكالة، ويتحقق ذلك من خلال عن القوائم المالية الختامية هي الضامن الوحيد لمصداقية جا
المراجعة الخارجية، وهذا لما تقوم به من دور غير مباشر في إتمام تلك التعاقدات من خلال المصادقة على سلامة 
مخرجات النظام المحاسبي، وكذلك دور مباشر في إتمام تلك التعاقدات المتمثل أساسا في تحقيق الرقابة على بعض 

لعلاقات التعاقدية لمنع قيام الوكيل بتعظيم دالة منفعته على حساب المنفعة الشخصية للأصيل من خلال أطراف ا
فرض الرقابة على العلاقة التعاقدية بين الإدارة وحملة الأسهم والسندات، وبالتالي تحقق المراجعة الخارجية التوازن 

 2ين دور المراجعة:بين المصالح المتعارضة في المؤسسة، ولتحقيق ذلك يجب تضم

إبداء الرأي الفني المحايد عما إذا كانت السياسات الي  تتعبها الإدارة تتفق مع المباد  المحاسبية المتعارف  -       
 عليها؛

الرقابة على سلوك الإدارة باعتبارها وكيلا عن المساهمين ومن ثمة منعها من تعظيم دالة منفعتها على  -       
 حساب منفعة الأصيل 

 المراجعة الخارجية في تخفيض تضارب المصالح بين حملة الأسهم والمسيرين: دور -أ
على مخرجات النظام المحاسبي، فعلى سبيل  كما ذكرنا أعلاه بأنه تستند العقود المريمة بين أطراف الوكالة

المثال الحوافز الي  يحصل عليها المسيرين نتيجة إدارتهم لشؤون الشركة، إذ نحصي هنا نوعان من الحوافز، نقدية يتم 
احتسابها على أساس نسبة مئوية من صافي الربح، وعلى هذا الأساس تقوم الإدارة باختيار بدائل للسياسات 

 تؤدي إلى تعظيم صافي الربح بدلا من اختيار تلك البدائل إلى تحقيق أفضل مقابلة بين النفقات المحاسبية الي 
والإيرادات، فتعمل الإدارة في هذا الشأن بتغير الطرق المتبعة في حساب الإهلاكات والمخزونات للوصول في 

ما النوع الثاني من الحوافز فهو الذي النهاية إلى هدف تعظيم الربح، على حساب التلاعب في المباد  المحاسبية، أ
يرتبط بالقيمة السوقية، وفي هذا الصدد تلجأ الإدارة إلى عدة وسائل لكي ترفع من القيمة السوقية للمؤسسة منها 
إخفاء بعض المعلومات الي  تسئ للمؤسسة، مما يؤدي لعدم انخفاض قيمة أسهمها المتداولة في بورصة القيم، 
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لمراجع في تقريره كل الممارسات الي  تؤثر سلبا عن تمثيل عناصر القوائم المالية للمؤسسة ولضبط العقود يشير ا
للواقع الفعلي لها ومن ثمة تقليل حدة الصراع الدائر بين حملة الأسهم والمسيرين بإجبار الإدارة على التقيد بما تنص 

وهذا يحافظ على حقوق المسيرين ويرضي حملة عليه التشريعات المختلفة وما هو مرسوم في الخطة العامة للمؤسسة، 
 1الأسهم 

 

 :بين حملة الأسهم والسنداتالمراجعة الخارجية في تخفيض تضارب المصالح  دور -ب
على الرغم من أن كلا من حاملي الأسهم وحاملي السندات مكدون المؤسسة بالأموال، إلا أن لكل 

ون على نصيب من أرباح المؤسسة ولهم الحق في دخول منهما منفعة مختلفة عن الآخر، فحملة الأسهم يحصل
مجلس الإدارة، أما حملة السندات فإنهم يحصلون على فائدة ثابتة على أموالهم، كذلك مكيل حملة الأسهم إلى 
استثمار أموالهم في المشاريع ذات المخاطر العالية والي  بدورها تدر عائدا كبيرا عليهم بعكس حملة السندات، الأمر 

ذي يترتب عليه مشاكل وكالة بين الطرفين، فعندما يكون للمؤسسة ديون طويلة الأجل أكري من الأموال ال
الخاصة، يكون لدى حملة الأسهم الدافع للقيام بالأنشطة الاستثمارية والإنتاجية الي  تحقق مصالحهم الخاصة على 

الثروة من خلال وسائل وأساليب معينة حساب المصلحة الخاصة لحملة السندات والدائنون وعليه يتم تحويل 
 تشمل رفع التوزيعات في شكل نقود سائلة 

، على المراجع -تعظيم إيرادات مختلف الأطراف وتدنية خسائرهم  –ومن أجل اتخاذ القرارات الرشيدة 
يصور ربحية   التأكيد على استمرارية المؤسسة ومدى تقيدها بالسياسات المرسومة وإبداء الرأي الفني المحايد الذي

 2كل مشروع من مشاريع المؤسسة 

من خلال ما سبق نقول أن للآليات سواء الداخلية أو الخارجية لحوكمة المؤسسات، دور هام وفعال في 
تحقيق معلومات محاسبية ذات مصداقية وموثوقية، وبصفة خاصة تلك الآليات المتعلقة بالمراجعة والمتمثلة في 

والخارجية ولجنة المراجعة لما لها من أثر كبير على مخرجات النظام المحاسبي، وهذا من خلال تقارير المراجعة الداخلية 
المراجعة حيث تلعب هذه التقارير دور مهم في إضفاء المصداقية على القوائم المالية وبالتالي زيادة ثقة الأطراف 

 المستعملة لها 
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كمرحلثثثة نحثثثو تطبيثثثل       IFRS-IASتطبيثثثل المعثثثايير المحاسثثثبية الدوليثثثة : المبحثثثث الثالثثثث
                  -حالة الجزائر -حوكمة المؤسسات 

مسايرة تحديات الاقتصاد العالمي والانفتاح على العالم الخارجي وتكريسا لانضمام الجزائر لاقتصاد  بغية
 IAS-IFRS مع المعايير المحاسبية الدوليةيتوافق  SCF جديد مالي تبني نظام محاسبي السوق، حاولت الجزائر

، حيث يعتري تبني هذا النظام 2602لسنة  PCN والذي حل محل المخطط المحاسبي الوطني والمتطلبات الدولية
خطوة نحو تطبيق حوكمة المؤسسات الجزائرية، هذا لأن المحاسبة تؤثر أو تتأثر بمباد  إجراءات الحوكمة، فإن من 

الحوكمة تحقيق الإفصاح والشفافية لكل الأمور الهامة والجوهرية للمؤسسة وهذا لزيادة ثقة جميع الأطراف مباد  
المهتمة بها والي  من أهمها الأسواق المالية الي  تعتري المعلومات المحاسبية الصادقة والشفافة تعكس مدى صحة 

    أمام المستثمرين المحليين أو الأجانب  وسلامة تلك الأسواق

دورها في الحد من تضارب علاقة المعايير المحاسبية بحوكمة المؤسسات و سوف نتطرق في هذا المبحث إلى و 
كذلك النظام المحاسبي ، و في ظل المعايير المحاسبية الدولية SCFالمفاهيم الأساسية للنظام المحاسبي المالي و ، المصالح
 كآلية لتحقيق حوكمة المؤسسات وتفعيل بورصة الجزائر   SCFالمالي 

 المطلب الأول: علاقة المعايير المحاسبية بحوكمة المؤسسات ودورها في الحد من تضارب المصالح  
 المالي التقرير علىؤسسة الم لأنشطة والمراقبة مةكالحو  آليات تعتمد ،ؤسسةللم التعاقدية العلاقات إطار في
 احتمال هناك فإن المالية القوائم تعد الي  وهي للمراقبة الخاضع الطرف هي الإدارة لأن ونظرا، لماليةا القوائم وإعداد
 بالمعايير الالتزام عدم خلال من أو ملائمة غير محاسبية معايير باستخدام القوائم تلك الإدارة تشوه بأن قوي
   1:هي والمراقبة مةكالحو  إجراءات أهم فإن الأسباب لهذه، المقبولة

 ؛بالمؤسسة المهتمة الأطراف لكافة العامة المصلحة تحقق مقبولة محاسبية معايير وجود -      

 .منها للمستفيدين تقدمكها قبل المالية للقوائم مستقلة مراجعة وجود -      

 والقوانين النظم بحكم منظمة عملية هي المحاسبية المعايير صناعة عملية يجعل العامة المصلحة تحقيق شرط
 فإن هذا ومع، الدولة حجم عن النظر وبصرف للدولة الاقتصادية الفلسفة عن النظر بصرف دولة أي في السارية
 المعايير من متكاملة مجموعة لنفسها تصنع أن دولة لكل مككن بحيث وسهلة بسيطة عملية ليست المعايير صناعة

 وتتكون الدولة،ى لد المحاسبية الأساسية البنية حجم على يتوقف ذلك فتحقيق، الجودة من عالية بدرجة تتصف
 :هي الهامة المكونات من مجموعة من المحاسبية الأساسية البنية

 ؛وغيرها والبنوك المالية، الأوراق تداول هيئاتك  المعايير تنظيم في مصلحة ذات قوية ياناتك  وجود -
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 القرار، لاتخاذ مستقل مجلس أساسية بصفة يتضمن المعايير، وصناعة لتطوير ومستقل متكامل تنظيم وجود -
 ومجلس المعايير، لتطوير المحاسبية والدراسات للبحوث زمرك والدعم، المشورة لتقديم متخصص استشاري مجلس
 ؛اللازمة التطبيقية التفسيرات لإصدار

 ؛المحاسبة ومكاتب المحاسبين في متمثلة قوية مهنية ممارسة وجود -

 ؛العلمي البحث زومراك الجامعاتك  بالمحاسبة مهتم مجتمع وجود -

 .كافية وبشرية مالية موارد وجود -

، الموارد والمحدودة النامية للدول بالنسبة وخصوصا القدر، بنفس الدول لكل فرتتو  لا المقومات هذه
 الي  المعيار صناعة مراحل على للإنفاقضخمة  مالية موارد يلزمها جدا مكلفة عملية هي المعايير صناعة فعملية
 المحاسبية المعايير على تعتمد انتك  الكافية الموارد لديها فريتو  لا الي  الدول فإن الأسباب لهذه، طويلا وقتا تأخذ
 مثل عن الصادرة المعايير على الاعتماد أن إلا، الأمريكية المتحدة والولايات انجلتراك  المجال هذا في المتقدمة للدول
، ومع ظهور للمعايير المستوردة الدولة طبيعة مع يتفق لا قدأخرى  دولا فكر على اعتماد النهاية في هو الدول هذه

 تكلفة تحمل علىتقوى  لا الي  الدول وجدت بعينها، لدولة محلية غير هيئة وباعتبارهالجنة المعايير المحاسبية الدولية 
 لمعاييرالواسع  الانتشار جاء ثم ومن بعينها بدولة طهايرب لا المحاسبية للمعايير جيدا مصدرا فيها المعايير صناعة
 المعايير  صناعة تكلفة تجنب أو ترشيد بهدف النامية الدول معظم بين الدولية المحاسبة

والجزائر كغيرها من الدول في العالم لم تكن في منأى عن آثار العولمة الي  استدعت تطبيق المعايير المحاسبية 
 1بعض الأسباب الخاصة الي  نوردها بإيجاز: الدولية، إلا أن هناك

أثناء عملية الخصخصة للمؤسسات وجدت عدة صعوبات لتقييم المؤسسات حسب قيمة أصولها الحقيقية  -   
في السوق، وهذا لانعدام شفافية ووضع الحسابات من جهة وفقدان الصرامة والانضباط المحاسبي من جهة أخرى، 

 ؛الية لعدة مؤسساتوهذا ما أثبتته الفضائح الم

اعتماد المعايير الدولية كأداة لمرافقة عمليات الإصلاح الاقتصادي وتأهيل المؤسسات تشجيعا ورفعا  -    
 ؛لتنافسيتها

، وهذا ما يرير تمويل تبني OMCالتكيف مع التزامات الجزائر الأخيرة كالشراكة الأوربية والانضمام إلى  -   
 ؛ يالمعايير من طرف البنك العالم

، 2608في ظل اقتصاد مخطط بقي المخطط المحاسبي الوطني ثلاثون سنة دون تعديل منذ بدء تطبيقه في  -   
تعديل النظام المحاسبي المتعارف عليه وهو عشر سنوات، ما جعل المخطط المحاسبي  )المدة(وهذا مخالف لمعيار 
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الجديدة كعمليات القرض الإيجاري، حقوق الامتياز، الوطني غير قادر على معالجة بعض الحقائق الاقتصادية 
 العمليات بالعملة الصعبة، تغيرات الأسعار وغيرها 

لها دور في تقليل حدة تضارب المصالح وهذا من  IAS-IFRSالقول بأن المعايير المحاسبية الدولية  ومككن
 1خلال:

دور مهم في تقليل عدم تماثل المعلومات الموجود الحد من مشاكل الوكالة، حيث للمعايير المحاسبية الدولية  -   
مما يؤدي إلى تخفيض تكاليف الوكالة الناتجة عن السلوك  stakeholdersبين إدارة المؤسسة وأصحاب المصلحة 
 ؛النفعي للإدارة عند إعداد التقارير المالية

بالتالي تعزيز دور حوكمة المؤسسات في تقييد الإدارة في الإختيار بين البدائل المحاسبية لتحقيق أغراضها، و  -   
 تحقيق الرقابة على المؤسسات مما يؤدي إلى سد الفجوة بين الإدارة والمساهمين 

 في ظل المعايير المحاسبية الدولية SCFالمطلب الثاني: المفاهيم الأساسية للنظام المحاسبي المالي 
-IAS كخطوة هامة نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةيعتري   SCFإن تبني الجزائر للنظام المحاسبي المالي 

IFRS  ،الجزائر تتكيف وتستجيب لمتطلبات العولمة المالية والمحاسبية كما أن قيام إذ تعتري هذه المعاييرفي الجزائر 
  الحالي العصر في الضرورية المتطلبات من هو الدولية والمالية الاقتصادية والبيئة يتوافق محاسبي نظام بتبني

 :تعريف ومجال تطبيق النظام المحاسبي المالي -أولا
 خرياء عدة طرف من وذلك ، 2001سنة ليأفر  شهر في الوطني المحاسبي المخطط إصلاح ةعملي بدأت

-07 رقم القانون بموجب المحاسبي المالي النظام صدر وقد، CNC للمحاسبة الوطني المجلس مع وبالتعاون يينفرنس
 سمحي ةالمالي المعلومة ملتنظي نظام ةيالمال المحاسبة2 :فإن القانون لهذا وطبقا ، 2007نوفمري  25 في المؤرخ 11

 ةالوضعي عن صادقة صورة تعكس كشوف وعرض لها،تسجيو  مهاوتقيي فهاوتصني ةعددي ةقاعدي اتمعطي نبتخزي
 . المالي السنة ةنهاي في نتهخزي ةوضعيو  ونجاعته انالكي وممتلكات ةيالمال

 الحسابات ومدونة الأنجلوسكسوني، النظام من مستمد المالي المحاسبي للنظام التصوري الإطار أنإلى  نشير
 3:هي خصائص بعدة المالي المحاسبي النظام زيتميو  ،PCGالفرنسي العام المحاسبي المخطط من مستمدة

 ةالوضعي عن صادقة صورة تعكس معلومات وإعداد الدولي، الاقتصاد مع ملائمة أكثر مباد  على رتكزي -   
                                                   

1
 نظريةة دراسةة– السةعودي المةال سةوق فةي المتداولةة للشةركات المنشةورة الماليةة التقةارير فةي والإفصاح الشفافية تحقق مدى قياس الرحمان، عبد الملك عبد رجب أحمد - 

 القـرن وتحـديات السـعودية ةالعربيـ المملكـة في المحاسـبة مهنـة" السـعودية العربيـة المملكـة في المحاسبة تطوير لسبل عشرة الثانية الندوة السعودية، المحاسبة معايير ضبط مدخل ،-وتطبيقية
  02:ص ،0202 ماي 02-08 ،"والعشرين الحادي

2
  الجزائر ، 2007 نوفمري - 25 في الصادرة 74 رقم الرسمية الجريدة المالي، المحاسبي النظام المتضمن 00-27 رقم القانون من 3 رقم المادة - 
3

 08-07 الدولية، المحاسبية معايير ظل في الجديد المحاسبي النظام حول الأول الدولي الملتقى ،مقارنة دراسة الوطني المحاسبي والمخطط المالي المحاسبي النظام مراد، ناصر - 
  1:ص بالوادي، الجامعي المركز ، 0202جانفي
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 ؛للمؤسسة ةالمالي

 وإعداد مهاتقييو  للمعاملات المحاسبي لالتسجي تحدد الي  المباد  عن ةشفافيو  وضوحا أكثر بصفة الإعلان -   
 ؛الحسابات مرجعة لتسهيو  التلاعبات من لبالتقلي سمحي مما ة،المالي القوائم

  القرارات واتخاذ المقارنات إجراءات من تمكن ومقروءة منسجمة ةمالي معلومات بتوفير سمحي -   

 تسمح حسابات ومدونة ة،محاسبي ييرومعا ة،المالي للمحاسبة اتصوري إطارا المالي المحاسبي النظام تضمنوي
  1عامة و لاسيما: بها المعترف ةالمحاسبي المباد  أساس على ةمالي كشوف بإعداد

التكلفة -، قابلية المقارنة - ،المصداقية - ،الدلالة - ،قابلية الفهم - ،الاستغلالاستمرارية  - ،محاسبة التعهد -
 أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر  - ،التاريخية

ويشكل الإطار التصوري للمحاسبة المالية دليلا لإعداد المعايير المحاسبية وتأويلها واختيار الطريقة المحاسبية 
يعرف غير معالجة بموجب معيار أو تأويل، و المعاملات وغيرها من الأحداث الأخرى  الملائمة عندما تكون بعض

 2الإطار التصوري:

كما  موال الخاصة والمنتجات والأعباء،الأصول والخصوم والأ - والاتفاقيات المحاسبية، المباد  - ،مجال التطبيق -
  يحدد الإطار التصوري للمحاسبة المالية عن طريق التنظيم

 3:د المعايير المحاسبيةتحدو 

كما  ،محتوى الكشوف المالية وكيفية عرضها - والمنتجات، قواعد تقييم وحساب الأصول والخصوم والأعباء -
 د المعايير المحاسبية عن طريق التنظيم تحد

يات الناتجة عن نشاطات الكيان في حسابات تحدد مدونتها ومضمونها وقواعد سيرها عن لموتسجل الع
  4 التنظيمطريق 

تعد الكيانات الي  تدخل في مجال تطبيق هذا القانون، الكشوف المالية سنويا على الأقل، وتتضمن و 
 5:ليالكشوف المالية الخاصة بالكيانات عدا الكيانات الصغيرة ما ي

 ؛الميزانية-

 ؛النتائج حسابات جدول-

                                                   
1

  1:ص ،6 ،المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
2

  الصفحة نفس ،7 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
3

  الصفحة نفس ،8 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
4

  الصفحة نفس ،2 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
5

  5:ص ،05 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
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 ؛نةالخزي ولةسي جدول-

 ؛الخاصة الأموال تغير جدول-

 ج النتائ وحساب ةالميزاني عن مكملة معلومات وفريو  المستعملة ةالمحاسبي والطرق القواعد يبين ملحق-

القانون المتضمن النظام المحاسبي المالي من  1 فإنه بموجب المادة المالي المحاسبي النظام قتطبي لمجال وبالنسبة
قانوني أو تنظيمي بمسك محاسبة تطبق أحكام هذا القانون على كل شخص طبيعي أو معنوي ملزم بموجب نص 

اضعون لقواعد ويستثنى من تطبيق هذا القانون الأشخاص المعنويين الخ، 1ية، مع مراعاة الأحكام الخاصة بهامال
2المحاسبة العمومية، وتلزم الكيانات الآتية بمسك محاسبة مالية:

 

 ؛التجاري القانون لأحكام الخاضعة الشركات -

 ؛اتالتعاوني -

ــــخاص - ــ الأشـ ــ ــ أو ونالطبيعيـ ــ ــون ونالمعنويـ ــ ـــلع المنتجــ ــدمات أو للســ ــ ــ الخـ ــ ــيرو  ةالتجاريــ ــ ــ غـ ــ ــانوا إذا ةالتجاريـ ــ  كــ
 ؛متكررة اتعملي على ةمبني اقتصادية نشاطات ارسونمك

  ميظيتن أو قانوني نص بموجب لذلك الخاضعين المعنويين أو الطبيعيين الأشخاص كل -

أعمالها وعدد مستخدميها ونشاطها الحد المعين أن تمسك ومككن للكيانات الصغيرة الي  لا يتعدى رقم 
   3محاسبة مالية مبسطة

 :SCFدوافع تبني النظام المحاسبي المالي  -ثانيا
وضع ليستجيب لاحتياجات الإقتصاد الإشتراكي الذي انتهجته  PCNإن المخطط المحاسبي الوطني 

الجزائر آنذاك، ولكن من خلال التجربة أصبح هذا النظام لا يتماشى والأدوات المالية والاقتصادية الجديدة المنبثقة 
ستعملين لاسيما عن العولمة المالية والاقتصادية ولا يعرض قوائم مالية تتوافق والمقاييس العالمية تسمح لمختلف الم

الأجانب من الحصول على معلومات مالية شفافة تستغل مباشرة في اتخاذ مختلف القرارات، ونلخص دوافع تبني 
  SCF:4الماليالنظام المحاسبي 

 ركيزة على نعمل بأن يسمح والذي العالمية بالممارسات المحاسبية ممارساتنا يقرب الذي الدولي الاختيار مكس -

 ؛المعاصر الاقتصاد مع ملائمة أكثر ومباد  مرجعية

 ؛الجزائرية الاقتصادية للمؤسسات المالية الوضعية عن صادقة صورة تعكس دقيقة معلومات إعداد من التمكين -

                                                   
1

  9:ص ،0المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
2

  الصفحة نفس ،1 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
3

  الصفحة نفس ،5 المادة ،سابق مرجع ،71 رقم العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة أنظر - 
4

  026-025:ص-ص ،0222 السادس، العدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة ،الجزائر في IAS-IFRS الموحد المحاسبي النظام تطبيق متطلبات عاشور، كتوش - 
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 وإعداد تقييمها للمعاملات، المحاسبي التسجيل توجه الي  والقواعد المباد  عن وضوحًا أكثر بالإعلان يتعلق -
 مراجعة وتسهيل بالقواعد، الإداري وغير الإداري التلاعب أخطار من بالتقليل سيسمح الذي الأمر المالية، القوائم

 .الحسابات

 يسمح الذي الأمر والمستقبلية الحالية المستثمرين احتياجات عاتقه على الجديد المحاسبي النظام أخذ كما

 واتخاذ المقارنات إجراء من وتمكنهم المؤسسات تخص ومقروءة منسجمة مالية معلومات على بالحصول لهم

 ؛القرارات

 ؛مبسطة محاسبة على مبني معلومات لنظام تطبيقها إمكانية في ويتلخص الصغيرة بالكيانات يتعلق -

 لا السابق الاقتصادي والنظام يتلاءم الذيالمخطط المحاسبي الوطني  خلفها الي  والثغرات النقائص بعض تلافي -
 ؛السوق اقتصاد

 مشاكل من لوقايته والمحاسبية المالية والمعاملات الإجراءات تدويل خلال من الأجنبي المستثمر جلب محاولة -

  المالية القوائم إعداد حيث من أو الإجراءات حيث من سواء المحاسبية النظم اختلاف

 بورصة الجزائرتحقيق حوكمة المؤسسات وتفعيل لكآلية   SCFالمطلب الثالث: النظام المحاسبي المالي 

 SCFأهداف تبني النظام المحاسبي المالي الفرع الأول: 
إن للمؤسسات العابرة للقارات لها دور أساسي في تنمية وتنشيط الأسواق المالية، حيث تعتمد هذه 

عن الوحدات الاقتصادية، وذلك بهدف مساعدة المستثمر عند  مدى توافر المعلومات الاقتصادية 1علىالأخيرة  
المعلومات ومن أهمها المعلومات المحاسبية الي   حيث تتعدد مصادر الحصول على هذهاتخاذ القرارات الاستثمارية 

ل، حيث أن في تنشيط أسواق الما ، لما لها من دور هامتوفرها القوائم والتقارير المالية للوحدات الاقتصادية المساهمة
وإذا أرادت الجزائر تحقيق  الاهتمام بنوعية المعلومات والإفصاح عنها يعتري عامل مؤثر في توفير سوق مالية نشيطة 

التنمية الاقتصادية وتطوير السوق المالية المحلية عليها استقطاب المستثمرين الأجانب، ومن أجل تحقيق ذلك لابد 
مالي جديد يسهل عمل المستثمر  محاسبي نظام لأجنبي فعملت الجزائر على تبنيمن تهيئة المناخ المناسب للمستثمر ا

 وهذا ما يتفق ومباد  الحوكمة، حيث يهدف إلى ما يلي: الأجنبي ويساعد على بناء سوق مالي مكتاز بالشفافية

 ؛للمؤسسة ةيالمال ةيللوضع الصادقة الصورة تعكس قةيودق مفصلة ةيمال معلومة يربتوف سمحي -

 قلصي مما ة،يالمال القوائم إعداد اوكذ مييوالتق المحاسبي ليالتسج عند عاتهاامر  الواجب ةيالمحاسب المباد  حيتوض -
 ؛التلاعبات حالات من

 ؛المقارنة بإجراء سمحي أنه كما ة،يوالمستقبل ةيالحال نيالمستثمر  اجاتيلاحت بيستجي -
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  050:ص ،سابق مرجع ،وآخرون خليل وارد الله عطا - 
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 ينوتحسرار الق لاتخاذ أساس تشكل الي  للمعلومات أفضل فهم خلال من المؤسسة ييرتس ينتحس في ساهمي -
 ؛ةيالمال بالمعلومة المهتمةراف الأط مختلف مع اتصالها

 ؛للمؤسسة ةيالتنافس القدرة دعميو  الاستثمار شجعي مما فيالتكال في بالتحكم سمحي -

 ؛بوضوح محددة مباد  على ترتكز الي  الحسابات قبةرام ةيعمل سهلي -

 ؛الأجانب نيالمستثمر  اجاتيلاحت لاستجابتهرا نظ المباشر الأجنبي الاستثمار شجعي -

 ةيالوضع في الثقة سيوتكر  الحسابات، ةيشفاف دعمي مما ا،يدول بها المتعامل ةيالدول ةيالمحاسب ييرالمعا قتطبي ضمني -
 ؛للمؤسسة ةيالمال

 ؛ةيالعالم ةيالمحاسب الأنظمة مع الجزائر في المطبق المالي المحاسبي النظام إنسجام -

 ؛المؤسسة قبل من ةيواف ةيمال ةيوضع يرتوف خلال من البنوك طرف من القروض ييرتس ينتحس -

 مع أي خارجه أو الوطن داخل سواء القطاع، لنفس أخرى مؤسسة مع للمؤسسة ةيالمال القوائم بمقارنة سمحي -
 ؛ةيالدول ةيالمحاسب ييرالمعا تطبق الي  الدول

 ؛المؤسسة في أموالهم بمتابعة لهم سمحي ثيبح ينالمساهم ثقة ادةيز  إلى ؤديي -

 المحاسبي المخطط في المعتمدة ةييخالتار  التكلفة إلى بالإضافة المؤسسة أصول مييتق في العادلة مةيالق على عتمدي -
 ؛الواقع تعكس ةيمال معلومات بتوفير سمحي مما الوطني،

 قائمي  في تتمثل، دةيجد ةيمال قوائم استحداث خلال من للمؤسسة ةيالمال ةيالوضع عن ةيوافورة ص يمتقد -
 1 ؛فةيالوظ حسب النتائج حسابات جدول إلى بالإضافة الخاصة، الأموال يروتغ نةيالخز  ولةيس

المادة تحقيق الشفافية والمصداقية عند مسك محاسبة المؤسسة ومعالجة عملياتها ورقابتها وعرضها، وهذا حسب  -
، يتضمن النظام المحاسبي المالي الصادر في الجريد الرسمية 1770نوفمري  12المؤرخ في 22-70من القانون رقم  27

أن تستوفي المحاسبة التزامات الانتظام والمصداقية والشفافية المرتبطة بعملية والي  تنص على: "يجب  02العدد 
  مسك المعلومات الي  تعالجها ورقابتها وعرضها وتبليغها"

من خلال ما سبق يعمل النظام المحاسبي المالي على غرس مباد  الحوكمة بالمؤسسات الجزائرية، والي  من 
، وهذا ما يهدف إليه النظام الإفصاح والشفافيةو  حفظ حقوق المساهمينو  المعاملة العادلة للمساهمينمبادئها 

  SCFالمحاسبي المالي 
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  2-8:ص-ص ،سابق مرجع ،مراد ناصر - 
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أهمية تطبيق النظام المحاسبي المالي في تعزيز حوكمة المؤسسات وتفعيل السوق المالية : ثانيالفرع ال
 الجزائرية 

من  ؤسسةإلى القوانين والقواعد والمعايير الي  تحدد العلاقة بين إدارة الم المؤسساتيشير مفهوم حوكمة 
يضمن الممولون حسن استغلال  من ناحية أخرى، بحيث شركةناحية وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بال

 1 الإدارة لأموالهم وتعظيم الربحية، وتحقيق الرقابة الفعالة

 الشركات اتخاذ كيفية تحدد الي  والممارسات القواعد يتضمن واسع تعبير هو المؤسسات حوكمة ومفهوم
 الشركات تلك ورؤساء مديرو لها يخضع الي  لةءالمسا ومدى فيها، القرار اتخاذ عملية تحكم الي  والشفافية اتهلقرارا

   للمساهمين انهيقدمو  الي  والحماية للمستثمرين عنها يفصحون الي  والمعلومات وموظفوها

 وقواعد المالية الأوراق وقوانين الشركات بقانون خاصة موضوعات الشركات حوكمة مفهوم يتضمن كما
 وقوانين بالبورصة المقيدة الشركات على تطبق الي  المحاسبية والمعايير بلد، كل داخل بالبورصة الشركات قيد

 2 المالية الملاءة وعدم الإفلاس وقوانين الاحتكار مكافحة

-IASوالمستمد من المعايير المحاسبية الدولية  SCFوتسعى الجزائر من خلال تبنيها للنظام المحاسبي المالي 

IFRS وقوائم مالية  تقارير إلى تحتاج الي الأجنبية  راتإلى تحقيق مجموعة من الأهداف ومن أهمها جذب الاستثما
وهذا ما تسعى إليه  الاستثمارية القرارات لاتخاذ المناسبة المحاسبية المعلومة توفير شأنها منصادقة وشفافة  محاسبية

المالي وإرساء قواعد الشفافية والمصداقية على حسابات المؤسسات المقدمة  السوق في الثقة تعزيزكذلك و الحوكمة، 
 لمساهميها 

كما يعتري تبني النظام المحاسبي المالي خطوة مهمة وفعالة نحو تفعيل بورصة الجزائر لما لها من دور تنشيط 
مويل، وهذا هو الهدف من الاقتصاد الوطني وتشجيع المؤسسات على الدخول إليها والاعتماد عليها في عملية الت

في ظل خاصة  نفتاح البورصات وأسواق المال عالمياً كنتيجة لا وراء اعتماد المعايير المحاسبية الدولية والي  جاءت
إلى اقتراب انضمام الجزائر إلى  إضافة ،3تبني الجزائر لنظام اقتصاد السوق وتوقيع اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي

ن مقرضين المحاسبية مكل مستعملي المعلومات المالية و   كما أن هناك قصور في خدمة  ،للتجارة المنظمة العالمية
 مستثمرين وغيرهم من خلال المخطط المحاسبي الوطني و 
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 الأعمـال أخلاقيـات السـادس السـنوي الـدولي العلمـي تمرالمؤ : إلى مقدم بحث محاسبية، نظر وجهة ،الفساد محاربة في الشركات حوكمة دور حسن، صادق محمد نجيب محمد - 
  6:ص ،الأردن – عمان ،0226( إبريل) نيسان 02 -07  ،الإدارية والعلوم الاقتصاد كلية ،الأردنية  الزيتونة جامعة ،المعرفة ومجتمع

2
  02 :ص ،سابق مرجع سليمان، مصطفى محمد - 
3

 الجريدة ،الأوروبية والمجموعة الجزائر بين شراكة لتأسيس المتوسطي الأوروبي الإتفاق المتضمن ، 7550أفريل 72 في المؤرخ 101-50 رقم الرئاسي المرسوم - 
    0225 أفريل92 ، 90العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية
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 خلاصة الفصل: 

 

حاولنا في هذا الفصل الوقوف على مدى علاقة حوكمة المؤسسات بالمحاسبة ومخرجات النظام المحاسبي، 
الإيجابي الذي مككن أن تلعبه الحوكمة من خلال آلياتها والمساهمة في تحقيق الشفافية وإضفاء وكذلك الدور 

المصداقية على المعلومات المحاسبية للمؤسسات وتوفير معلومات ذات جودة عالية حتى مككن الاعتماد عليها 
 لاتخاذ القرارات الاستثمارية، وهذا من خلال:

 ؛افي لجميع مستخدمي القوائم والتقارير الماليةتوفير الإفصاح العادل والك -  

 ؛العمل على زيادة تحسين جودة المراجعة من خلال الكشف عن الأعمال غير الشرعية -  

 ؛العمل على دعم استقلالية وحياد مراجعي الحسابات -  

  العمل على تطوير نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالمؤسسة -  

ت الدولية الحديثة، جعلت الجزائر تقوم بعدة إصلاحات من أهمها تبني النظام المحاسبي وفي ظل المتغيرا
والمستمد من المعايير المحاسبية الدولية، والذي يعتري كخطوة جادة نحو حوكمة المؤسسات، ومن أجل  SCFالمالي

 دوره في تحقيق ذلك يتطلب ذلك ما يلي: SCFضمان لعب 

 ؛ة جيدة ومتطورة تتناسب والمعاملات المالية الحديثةبناء بنوك ومؤسسات مالي -  

 ؛العمل على إيجاد منظومة مؤسساتية اقتصادية مؤهلة -  

 ؛القضاء على مختلف أشكال الفساد المالي والإداري -  

 ؛إزالة العوائق وتقديم تحفيزات تجلب المستثمر الأجنبي -  

  تشديد الرقابة على العمليات التمويلية -  
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COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a 
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 :لرابعتمهيد الفصل ا
 

، وحتى تكون دراستنا واقعية والمعلومات المحاسبية بعد الانتهاء من الدراسة النظرية لحوكمة المؤسسات
، إذ تعتبر حقلا لهذه الدراسة لتكون الجزائرية اتشركة أليانس للتأمينارتأينا أن ندعمها بدراسة تطبيقية, فاخترنا 

خاصة تدخل بورصة الجزائر ومن بين الشركات التي تلتزم بتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة، إذ  هذه الشركة أول شركة
كتتبين في رأس مال الم وعامة وهذا لكسب ثقة ضغار المستثمرين تلتزم بميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر

واقع شركة أليانس ومدى التزامها  وتهدف هذه الدراسة إلى إبراز، حيث هناك فصل بين الملكية والتسيير الشركة،
ثم لنقدم في خاتمة هذا  للشركة،بمبادئ الحوكمة وكذلك مدى مساهمة آلياتها في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 

 والعراقيل التي تواجهها. للشركة فصل مجموعة من نقاط القوةال
 

      قسمنا هذا الفصل إلى المباحث التالية:   ذالك  وبغية توضيح

 ؛الجزائرية محل الدراسة اتتقديم شركة أليانس للتأمينالمبحث الأول:      

 ؛الجزائرية في ظل حوكمة المؤسسات اتواقع شركة أليانس للتأمينالمبحث الثاني:      

دور وفعالية حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية لشركة أليانس للتأمينات  المبحث الثالث:     
 .ALLIANCE ASSURANCESزائرية الج
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 محل الدراسة الجزائرية اتأليانس للتأمين شركةتقديم المبحث الأول: 
ولهذا الجزائرية التي أجرينا فيها الدراسة،  اتشركة أليانس للتأمينسنحاول من خلال ها المبحث تقديم 

 بطاقة فنية حولسنعطي ولها بورصة الجزائر، و رأس مال شركة أليانس ودخأليانس، وكذلك  شركةيتم تقديم  سوف
 .الجزائرية اتشركة أليانس للتأمين

 الجزائرية اتالتعريف بشركة أليانس للتأمينالمطلب الأول: 
 جويلية00 في تأسست، ذات أسهم برأسمال وطنيمملوكة للقطاع الخاص شركة  أليانس للتأمينات هي

 سوق بفتح والمتعلقة المالية، وزارة والصادر عن ،5551 جانفي 51 في المؤرخة 00-51 رقم الأمر بموجب 5001
 الشركة سنة نشاط (، انطلق01/555 رقمالمرسوم الجهات المختصة ) موافقة على الحصول بعدو  .التأمينات

خدمات و حيث تقدم شركة أليانس منتجات ، التأمين وإعادة التأمين عمليات بواسطة القيام بجميع ،5001
 1وهذا كما يلي: لطلب وحاجة التأمينتأمينية حسب ا

 التأمينات الموجهة للأفراد والمخصصة لـ: -أولا
 ؛* السيارات بما فيها المساعدة

 ؛حياة / وفاة –* الحوادث الفردية 
 ؛* المخاطر المتعددة للسكنات

 ؛* السفر )تأشيرة فضاء شنغن ووجهات أخرى، عمرة الحج ...(
 ؛* الكوارث الطبيعية

 ؛حتياط* الصحة والا
التأمينات المهنية )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ المؤسسات المتوسطة الصناعية، المهن الحرة، الحرفيين  -ثانيا

 والتجار(:
 ؛* السيارات )أسطول صغير أو كبير(
 ؛* المساعدة )أسطول صغير أو كبير(

 ؛(* المخاطر المتعددة المهنية ) بما فيها المسؤولية المدنية وضمانات أخرى
 ؛* تأمين المجموعة )إضافي صحة(
 ؛* الكوارث الطبيعية، أضرار المياه

 ؛* نقل البضائع بحرا وبرا وجوا
 التأمين على الأخطار الصناعية: الشركات الكبرى -ثالثا

                                                   

1
- offre commerciale,  ALLIANCE ASSURANCES. 
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 ؛* حرائق ومخاطر ملحقة
 ؛* تحطم الآلات

 ؛* المسؤولية المدنية العامة
 ؛* المسؤولية المدنية المهنية

 ؛"المنتجات المسلمة "لمدنية * المسؤولية ا
 ؛* خسائر الاستغلال بعد حريق أو تحطم الآلات

 ؛* خسارة منتجات مخزنة في غرفة التبريد
 ؛* سرقة منتجات وسرقة الصندوق/الخزينة

 ؛* تأمين أنظمة الإعلام الآلي الصغيرة
 ؛سيارة( 51* أسطول سيارات )أكثر من 

 ؛* إضافي صحة لفائدة المستخدمين
 ؛لبضائع بحري، بري، جوي* نقل ا

 ؛* اضطرابات واحتجاجات شعبية
 التأمينات على البناء والأعمال الهندسية -رابعا

 ؛* المسؤولية المدنية للمصمم )مكاتب الدراسات وهيئات المراقبة والمهندسين(
 ؛لإنجاز(المشرف على الإنجاز، مقاولون رئيسيون، أو مناولون في اسؤولية المدنية لمنجز المشروع )* الم

 ؛* جميع أخطار الورشات في الهندسة المدنية وكل أخطار تركيب الآلات والتجهيزات
 ؛* نقل وتخزين وسيط شامل لتجهيزات الورشة

 ؛* جميع أخطار شاحنات الورشات
 ؛* المسؤولية المدنية للوفاة

 ؛* الحوادث الفردية للعاملين في الورشات
 ؛ت* تأمينات على نقل المنتجات والتجهيزا

 * خسائر الاستغلال المسبق.

 بميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائروتجدر الإشارة إلى أن شركة أليانس هي أول شركة خاصة تلتزم 
، حيث بإحدى الملتقيات آنذاكمن خلال الكلمة التي ألقاها الرئيس المدير العام للشركة  5005وكان هذا سنة 

فية بالنسبة للشركات، وأن الشركات الخاصة تتعهد أن تكون شفافة في هذا الميثاق هو ضمان الشفا أكد بأن
 1حساباتها وإدارتها لعملائها والحكومات وجميع الجهات الفاعلة الاقتصادية والاجتماعية.

                                                   
1
- revue_de_presse ALLIANCE ASSURANCES , 2009, p:21.  
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 نهاية وحتى التجارية شبكتها عرفته الذي التطور إن. الجزائر مناطق جميع في متواجدة للتأمينات أليانس
 ،وكيل عام 15و مباشرة، وكالة 55و رئيسية، وكالة 55 مهيكلة إلى إنتاج، مركز 550 فتتاحاتم  ،5055 سنة

 1.ولاية 01 على موزعة ملحقة، 55و

 يمكن توضيح الهيكل التنظيمي للشركة من خلال الشكل التالي:  و

 
                                                   

1
-  http://www.allianceassurances.com/presentation.html,  date de consultation: 14/01/2012 

 المراقبة والتدقيق
 

 المجالس
 

 

    Source: allianceassurances , notice d'information, augmentation de capital de 1433 million da  via 

un appel public a l'epargne et introduction du titre en bourse,  visa cosob n° 2010/02 du 8aout 2010 , 

insertion boal 59du 24,P:32 

 الهيكل التنظيمي لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية (:1-4) الرقم كلالش    
 

 الرئيس المدير العام
 

 إدارة النقل والإمداد 
   

 

 

 نائب المدير العام التقني
 

 
 إدارة المالية والماسبة

 

 

 إدارة إعادة التأمين
 

 
 خلية الإتصال

 

 إدارة الموارد البشرية 
 

 كزيةالمديرية الجهوية المر  
 

 

 إدارة الأخطار الكبيرة
 

 إدارة تأمين الأشخاص 
 

 إدارة أخطار السيارات 
 والأخطار البسيطة

 

 إدارة تأمين النقل
 

 إدارة أنظمة المعلومات
 

 

 وكالات عامة
 

 

  عنابة - المديرية الجهوية
 

 إدارة الشبكة
 

 وكالات مباشرة
 

 

 وكالات أساسية
 

 

 نوهرا –المديرية الجهوية 

 
  سطيف – المديرية الجهوية

 
 تلمسان – المديرية الجهوية

 

 خلية المنازعات
 

 

http://www.allianceassurances.com/presentation.html
http://www.allianceassurances.com/presentation.html
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 ئررأس مال شركة أليانس ودخولها بورصة الجزا: ثانيالمطلب ال
بلغ رأس  5005مليون دج، وفي أواخر سنة  100بدأت الشركة بمزاولة نشاطها برأس مال ابتدائي قدره 

إلى لجأت مليار دج  5.5ونتيجة لرغبة الشركة في رفع رأس مالها إلى ، 1مليون دج 100المال الاجتماعي للشركة 
 نوفمبر الثاني من الاكتتاب فترة تبدأعلى أن  الجزائر، بورصة من أسهما في لإدراج حصة عام تمهيدا اكتتاب عملية

الضوء الأخضر  ومراقبتها البورصة عمليات تنظيم منح لجنة بعد العملية هذه تأتيديسمبر، و  5إلى غاية  ،5050
 دينار 100 بـ الاكتتاب سعر وقد حدد، 05/5050 رقم تحت 5050 أوت الثامن يوم من خلال موافقتها

 .الواحد للسهم

-51يعدل ويكمل المرسوم رقم  5005نوفمبر  51المؤرخ في  001-05لخطوة وفقا للقرار وتأتي هذه ا
5551أكتوبر  00المؤرخ في  033

 حيث وافقت الجمعية العامة 2المتعلق بالحد الأدنى لرأسمال شركات التأمين ،
ة رأس مال الشركة والمقترح على زياد 5050جويلية  55لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية بالجمعية الغير عادية في 

5050.3جويلية  50من إجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 
 

وتعتبر شركة أليانس أول مؤسسة من القطاع الخاص تدخل إلى البورصة، ولقد بلغت الأموال التي تم رفعها 
 4، وقد اشترك في هذه عملية جمع بطاقات الإكتتاب البنوك التالية:مليار دينار 5.3مقدار 

 ؛مسؤول الفريق ،CPAالجزائري  الشعبي رضالق -
 ؛ BDL المحلية التنمية بنك -
 ؛ BADR الريفية والتنمية الفلاحية بنك -

 ؛BEA  الجزائري الخارجي البنك -
 ؛BNA  الجزائري الوطني البنك -
 ؛ CNEP BANQUEوالاحتياط  الادخار صندوق -
 ؛SGAالجزائر  جينيرال سوسيتي -
 .BNP PARIBASزائر الج باريبا بي أن بي -

 وكانت تجزئة العرض )التقسيم الأصلي للعرض( كما يلي:

                                                   

1
- Ibidem, P:22. 


 .0، ص:5005نوفمبر  55مؤرخة في  10لمزيد من الإطلاع الجريدة الرسمية العدد - 

2
 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a » Premier Semestre 2011, 

P:3. 

3
- allianceassurances , notice d'information, Op cit , P:8.  

- 
4

 .51، ص:0202تقرير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوي  ،لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها 
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من العرض مخصصة لهذا القسم  %00.0تعني الأشخاص الطبيعيون من جنسية جزائرية:  :" أ" القسم -
 .سهم10.000 مع حد أقصى بـ 1سهم(، العدد الأدنى للاكتتاب  100.000)

سهم(، عدد  153.511من العرض مخصصة لهذا القسم ) %51.1: ستثمارات المؤسساتيةالا :" ب" القسم -
 سهم. 510.000مع أقصى حد  5.000الأسهم الأدنى للاكتتاب هو 

سهم(،  103.155مخصصة لهذا القسم ) %00.1الأشخاص المعنويين من جنسية جزائرية:  :" ج" القسم -
 .سهم 510.000مع أقصى حد  5.000عدد الأسهم الأدنى للاكتتاب هو 

 35.110مخصصة لهذا القسم ) %5.3: الوكلاء العاملون المعتمدون لشركة التأمين أليانس :" د" القسم -
 سهم.5.300مع أقصى حد  50سهم(، عدد الأسهم الأدنى للاكتتاب هو 

 35.110مخصصة لهذا القسم ) %5.3العمال الأجراء في شركة التأمين أليانس وفروعها:  :" هـ" القسم -
 سهم.530مع أقصى حد  50الأسهم الأدنى للاكتتاب هو سهم(، عدد 

مليون دج تم اكتتابها كليا وتحريرها من طرف  100ولقد كان رأسمال هذه الشركة يبلغ قبل رفعه  
 المساهمين الآتي ذكرهم:

 قبل دخولها بورصة الجزائر الفئات المساهمة في شركة أليانس للتأمينات الجزائرية (: 0-4 رقم )جدول ال

 

              Source : alliance assurances , notice d'information, Op cit , P:22. 

  

 النسبة المئوية عدد الأسهم واللقب الاسمأو  المساهة لفئةا

 %10 000 000 2 خليفاتي حسان  -
 %51 000 00 6 خليفاتي رشيد -
 %53 000 560 رحمون محمد  -
 %50 000 400 عيساتي محمد  -
 %1 000 200 عربات المغرب ش.ذ.أ  -
 %3 000 160 أورحمون عبد الكريم  -
 %5.1 000 60 ات المسؤولية المحدودة إيترابا، شركة ذ -
 %0.1 000 20 إيجيترابا، شركة ذات المسؤولية المحدودة -

 %022 000 000 4 المجموع

  000 000 800 دج
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داف، حيث اعتبر الرئيس المدير العام لشركة أليانس وتسعى شركة أليانس إلى تحقيق جملة من الأه
للتأمينات فتح رأس مال الشركة عن طريق البورصة عملية تاريخية بالنسبة للشركة والسوق المالية، كما أكد بأن 
هناك أهداف إستراتيجية ستتحقق من وراء العملية الأولى من نوعها في تاريخ السوق المالية الجزائرية، ومن بين 

 هداف التي ذكرها:الأ

 ؛5005رفع رأسمال الشركة تطبيقا لشروط قانون التأمينات  -
 ؛اهمين جدد عن طريق الإدخار العامتوسيع قاعدة الشركة بمس -
لهم عن طريق اقتسام الثروة الناجمة عن العملية من خلال إعطاء فرصة جديدة للجزائريين لتوظيف أموا -

 ؛وسائل جديدة للإدخار
 1 تفعيل بورصة الجزائر من قبل المتعاملين العموميين والخواص.المساهمة في -

 كما تسعى الشركة للوصول إلى الأهداف التالية:

 ؛زيادة حصة الشركة في السوق -
 ؛ابتكار منتجات جديدة -
 ؛توظيف مهارات جديدة وتحسين نظام الحوافز وقياس الأداء -
 .زيادة التواصل مع المساهمين -

 
 الجزائرية  اتللتأمين شركة أليانسبطاقة فنية حول  :ثالثالمطلب ال

 إلى بعض أو أهم المؤشرات لشركة أليانس، وهذا كما يلي:سنتطرق في هذا المطلب 

  :والحصة في السوق تطور رقم أعمال الشركة -

  كما يلي:  5050-5001يمثل الجدول الموالي تطور رقم الأعمال خلال الفترة 
 

 5050-5001ور رقم الأعمال خلال الفترة تط (: 0-4 رقم )جدول ال
 5050 5005 5001 السنة
 368.44 089 423 3 992 860 851 2 050 932 675 1 )دج( رقم الأعمال

 .5050و   2009 التقرير السنوي لسنة الطالب بناءا على معطيات إعدادمن  المصدر:   

 

                                                   

1
- http://www.echoroukonline.com/ara/economie/63308.html             14/01/2012  
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مليون دج وهو ما يقابل زيادة قدرها  .5.8إنتاج إجمالي يقدر بـ 5005حققت الشركة في السنة المالية 
، وهي بذلك تحتل المرتبة الثانية في القطاع الخاص، وفي المرتبة السابعة على 5001مقارنة بعام   %00حوالي 

 .مستوى قطاع التأمين

، وعلى مدى أربع سنوات فقط من بداية نشاطها 5005لسنة  %0.0 فقد بلغتأما الحصة في السوق 
 1. %31دل نمو بلغت نسبته حققت الشركة مع
رقم تحقق ما توقعت الشركة بشأن دج حيث  368.44 089 423 3بلغ رقم الأعمال  5050وفي سنة 

 2..%3.3، كما بلغت حصتها السوقية أعمالها
 

  وارد البشرية:تطور نسبة الم -
 5050-5001خلال الفترة  نسبة الموارد البشريةتطور  (: 3-4 رقم )جدول ال

 5050 5005 5001 السنة
 015 050 550 القوى العاملة

 .5050و 5005 التقرير السنوي الطالب بناءا على معطيات إعدادمن  المصدر:

، 5001موظف سنة  551بـموظف مقارنة  050وظفت شركة أليانس حوالي  5005 سنة في نهاية
م النشاط، وكذلك فقد تطور عدد وترجع تلك الزيادة في تعداد القوى العاملة إلى التطور المحقق من زيادة حج

د فروع الشركة في مختلف الولايات، حيث موظف ويرجع هذا التطور لوجو  015ويقدر بـ  5050الموظفين سنة 
 من خلال توفيرها لمناصب عمل والمساهمة في امتصاص البطالة. الاقتصادتعتبر الشركة من الشركات الفاعلة في 

 

 ركة:بالنسبة للزبائن المشتركين بالش -
  3سجلت الشركة ما يلي: 5005ففي سنة 

 ؛زبون مباشر فردي 000 300* 
 ؛زبون غير مباشر عن طريق البنوك والشركات الشريكة 000 250* 
 زبون على شكل شركات صغيرة ومتوسطة، المهن الحرة والتجار والمؤسسات. 5000* 

 
 

                                                   

1
 - alliance assurances , Rapport annuel 2009, P:11. 

2
 - alliance assurances , Rapport annuel 2010, P:12. 

3
- Ibidem, P:90.  
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   سجلت الشركة ما يلي: 5050وفي سنة 
 

 5050الزبائن المشتركين بالشركة لسنة  (: 4-4 رقم )جدول ال      
Code Assure 

COUNT Catégorie 
 Particulierأفراد                       153295

 Institutionمؤسسة                    505

 Ambassade              سفارات   23

 Agence de Voyageوكالات النقل   265

 Société                       شركات 41122

 Banque                   وكالات بنكية 175
 شركة أليانس للتأمينات الجزائرية. المصدر:

 
مؤسسات وسفارات ووكالات املين لوثائق التأمين من أفراد و نلاحظ بأن هناك تنوع في زبائن الشركة والح

الشبكة التجارية لها  التطور الذي عرفتهو  نقل وشركات ووكالات بنكية، وهذا راجع للسياسات التجارية للشركة
 ووفائها بالتزاماتها تجاه المؤمن لهم. على كامل التراب الوطني 
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 واقع شركة أليانس للتأمين الجزائرية في ظل حوكمة المؤسسات: ثانيالمبحث ال
واقع الشركة هذا المبحث  في الدراسة، سنوضحبعدما تطرقنا في المبحث الأول إلى التعريف بالشركة محل 

 يتم توضيحو  ،تشخيص الواقع العملي لمبادئ الحوكمة بشركة أليانس يتمفي ظل حوكمة المؤسسات، حيث س
مدى التزام شركة أليانس لمبادئ  تقييمسيتم  ، وأيضاوكذلك آليات الحوكمة كمة بالشركةبالحو الأطراف المرتبطة 

 .(OECD) تنميةالتعاون الإقتصادي والالحوكمة حسب منظمة 

 تشخيص الواقع العملي لمبادئ الحوكمة بشركة أليانس المطلب الأول:
وهذا كما يلي:   ،سوف نحاول في هذا المطلب رصد واقع مبادئ الحوكمة بشركة أليانس للتأمينات الجزائرية

  

 ضمان وجود أسس من أجل إطار فعال لحوكمة المؤسسات المبدأ الأول:
ر مراسيم وقوانين وتشريعات فيما يخص حقوق الملكية والنظم الضريبية والقضاء عملت الجزائر على إصدا

جل إطار فعال لحوكمة المؤسسات يعمل أوهذا يعمل على ضمان وجود أسس من والنظم المحاسبية وغيرها...، 
لبات تطعلى رفع الشفافية وكفاءة السوق وخلق حوافز للمشاركين في الأسواق، على أن يكون متوافق مع الم

ن يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات أسم بالشفافية وقابلية التنفيذ، و ن يتأالقانونية والتنظيمية، و 
ن يكون لدى هذه الجهات النزاهة والسلطة والموارد للقيام بمهامها بكل موضوعية أة، و الإشرافية والتنظيمية والتنفيذي

 وشفافية وفي الوقت المناسب.

ائر يتم إدارة الشركات وفق قوانين وتشريعات تجعل ممارسة حوكمة المؤسسات في نطاق تشريعي وفي الجز 
ليانس للتأمينات ليست بمعزل عن ذلك فهي تعمل في بيئة ونطاق تشريعي أيتوافق مع الأحكام القانونية، وشركة 

 يمكنها من ممارسة وتطبيق حوكمة المؤسسات.

 ن والوظائف الرئيسية للملاكحفظ حقوق المساهمي المبدأ الثاني:
ليانس للتأمينات الجزائرية تعمل في بيئة تشريعية وبالتالي فهي ملتزمة بالقواعد أن شركة أكما أوردنا سابقا ب

 منها تلك القواعد ومن بينها:المنظمة لعمل الشركات المساهمة، فنجد أن هناك حقوق للمساهمين تض  

التجاري الجزائري: يجب على الشركة أن تبلغ المساهمين أو )معدلة( من القانون  101حسب المادة  -
رة والمديرين أسماء القائمين بالإدا :تضع تحت تصرفهم كل المعلومات الكافية والتي تخص عمل الشركة وإدارتها مثل

1إلخ.العامين وغيرها...
 

 من القانون التجاري الجزائري فانه:  35مقرر  051حسب المادة  -

                                                   
1
 .515ص ،5000الجزائري، التجاري القانون من 101 المادة انظر الاطلاع من لمزيد - 
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 ؛عامةفي المشاركة في الجمعيات ال للمساهم الحق* 

للمساهم الحق في انتخاب هيئات التسيير أو عزلها والمصادقة على كل عقود الشركة أو جزء منها * 
 ؛عديله مع حق التصويت الذي بحوزتهوقانونها الأساسي أو ت

 ققة أو جزء منها.للمساهم الحق في تحصيل الأرباح عندما تقرر الجمعية توزيع كل الفوائد الصافية المح *
إنه يتحقق مندوبو الحسابات إذا ن القانون التجاري الجزائري فم )معدلة( 3مقرر  051حسب المادة  -
ام مبدأ المساواة بين المساهمين، كما يتم التحقق في الوثائق المرسلة إلى المساهمين حول الوضعية المالية ما تم احتر 

  للشركة وحساباتها.
يحق لكل مساهم أن يطلع خلال الخمسة  ن القانون التجاري الجزائريم عدلة()م 110حسب المادة  -

 عشر يوما السابقة لانعقاد الجمعية العامة العادية على ما يلي:
جرد جدول حسابات النتائج والوثائق التلخيصية والحصيلة وقائمة القائمين بالإدارة وبمجلس الإدارة * 

 ومجلس الديرين أو مجلس المراقبة.
 تقارير مندوبي الحسابات، التي ترفع للجمعية. * 

* المبلغ الإجمالي المصادق على صحته من مندوبي الحسابات، والأجور المدفوعة للأشخاص المحصلين 
 على أعلى أجر، مع العلم أن عدد هؤلاء الأشخاص يبلغ خمسة عشر.

 المعاملة العادلة للمساهمين المبدأ الثالث:
ليانس للتأمينات تعمل على تحقيق المعاملة العادلة أة لعمل الشركات نجد شركة المنظم من خلال القواعد

 للمساهمين وهذا من خلال:

طلاع على كافة المعلومات الخاصة بالشركة )المادة كل مساهمي الشركة وبدون تفرقة للإإتاحة الفرصة ل* 
 )معدلة( من القانون التجاري الجزائري(. 101

من  35مكرر  051ة تتمتع بحقوق متساوية وملازمة لحق ملكيتها )المادة جميع الأسهم في الشرك* 
 القانون التجاري الجزائري(.

مكرر  051إتاحة الفرصة لكافة المساهمين في الحصول على تعويض الضرر عند انتهاك حقوقهم )المادة * 
 اسي من قبل القائمون بالإدارة.من القانون التجاري الجزائري( بالمخالفات التشريعية أو خرق القانون الأس 50
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 دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات المبدأ الرابع:
ليانس كثيرا بأصحاب المصالح وهذا لكسب ثقتهم بالشركة وتوطيد العلاقة معهم، وهي تلتزم أتهتم شركة 

 .بالوفاء بكافة التزاماتها معهم

نتيجة اتفاقيات متبادلة بين  أصالح، كما قد تنشلمحقوق لأصحاب ا أفي ظل القوانين والتشريعات تنشف
 155ليانس للتأمينات تربطها عدة مصالح بأطراف خارجية، فحسب المادة أأصحاب المصالح، وشركة المؤسسات و 

مين هو عبارة العقد بين المؤمن والمؤمن له، فيلتزم الأول بدفع القسط والثاني بدفع أمن القانون المدني الجزائري الت
شركة لطراف الأكثر مصالح بالنسبة مين من بين أهم الأأالخطر، إذ يعتبر حملة وثائق الت مين في حالة وقوعأالت غمبل

زاماتها اتجاه المؤمن مين، حيث تقوم الشركة بتسديد المطالبات والوفاء بالتأنس باعتبارهم طرف مهم في عقد التلياأ
حقوق أصحاب  حترمتايدة معهم، وبذلك تكون الشركة قد وطلزيادة الثقة في الشركة وبناء علاقات لهم، وهذا 

المصالح التي يحميها القانون، كما أنها تتيح الفرصة لأصحاب المصالح بالحصول على تعويض مناسب عند انتهاك 
 حقوقهم.

ولتوضيح مدى التزام الشركة بهذا المبدأ نقدم عرض حول التغيرات في حجم التعويضات للسنوات 
 كما يلي:  5050 -5005 -5001

 5050-5001خلال الفترة  حجم التعويضاتتطور  (: 5-4 رقم )جدول ال

 0202 0222 0222 الفرع/السنة
 671 736 967 450 885 718 959 936 365 السيارات -

- 
 IARD 23 680 476 53 577 861 71 406 806 

 603 44056 571 909 27 409 323 30 النقل -
 287 302 25 677 032 15 324 005 6 تأمين الأشخاص -

 367 502 108 1 559 405 815 168 946 425 المجموع

 .أحد مصالح الشركةو  5005من إعداد الطالب بناءا على معطيات التقرير السنوي  المصدر:

ا يوضح السنوات الأخيرة المبينة بالجدول أعلاه تطور في حجم التعويضات وهذ عرفت الشركة خلال
المؤمن لهم مما يعكس إل حد ما المجهودات المبذولة من  المطالبات والوفاء بالتزاماتها اتجاه ركة بتسديدمدى التزام الش

حيث ارتفع ، قة فيها وبالتالي بناء علاقات وطيدة مع العملاءثقبل الشركة للسعي إلى تحسين صورتها ولزيادة ال
، وأيضا ارتفع 5001مليون دج سنة  1.51 إلى 5001مليون دج سنة  3.51حجم المبالغ التي تم تعويضها من 

 5050دج، حيث عرف فرع التأمين على السيارات تطور خاص وبلغت في سنة  مليار 5.5 إلى 5050في سنة 
 دج. مليون 5.10تعويضات الشركة 

 
                                                   


 -  IARD وادث والأخطار المتنوعة.: التأمين على الحرائق والح 
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وبغية الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح، قامت الشركة بعقد دورات وإقامة تدريبات وتكوينات 
 وكذا التسييري والتسويقي، وهذا كما يلي: ين بالشركة في المجال المالي والمحاسبيلفائدة الموظف

 .* القيام بتكوين للموظفين للعمل وفق المعايير المحاسبية الدولية والتدريب على النظام المحاسبي المالي
 القيام بتكوين للموظفين لتحسين نوعية الخدمات المقدمة للعملاء.* 

نمية حيث تسعى الشركة إلى لتاحد عوامل النجاح والاستقرار و أثقة وولاء المساهمين  تبر الشركةكذلك تع
، م إستراتيجية ووضع الشركةهكبر قدر من الشفافية عند التعامل معهم وتقديم المعلومات التي تمكنهم من فأتحقيق 

 .وسوف نوضح ذلك أكثر في المبدأ الموالي

 الإفصاح والشفافية المبدأ الخامس:
ليانس للتأمينات وبشكل متواصل على تطوير والحفاظ على علاقات مبنية على الثقة بينها أل شركة تعم

كبر قدر ممكن من المعلومات وبكل شفافية أصلة بالشركة حيث تعمل على توفير وبين مختلف الأطراف ذات ال
دوري يتم نشر هذه المعلومات  ذلك من خلال توفير معلومات بشكلمين، و أإلى المساهمين أو حملة وثائق التسواء 

 عبر قنوات تتمثل في:

 ؛www.allianceassurances.com: الموقع الالكتروني للشركة* 
 ؛www.allianceactionnaires.com* الموقع الخاص بالمساهمين: 

 ؛www.cosob.org :لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها موقع* 
 ؛www.sgbv.dz* موقع بورصة الجزائر: 

 ؛التي تصدرها الشركة والمطبوعات المجلات *
 .المجلات المتخصصة التي تصدرها الشركة والمطبوعات* 

 ( عن العلاقات مع المستثمرين:responsableتعيين مسئول )كما تم 

  ؛48 48 34 21 213+م صخري الهاتف: يظن* 
 nsakhri@allianceassurances.comيل: يمالإ* 

 نس نذكر منها:اليأمن قبل شركة  علومات المفصح عنهاأما الم

 معلومات عامة: ومنها: –أولا 
  ؛والشكل القانوني ولمحة تاريخية اسم الشركة* 
 ؛عرض مختصر لأهداف الشركة وتوقعاتها المستقبلية* 

  ؛عرض معلومات عن العمال )العدد، النوع(* 



ــــــــــــــــ COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية :رابعالفصل ال ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ  ـــ

 551 

  ؛وصف الخدمات الرئيسية* 

  .ية الاجتماعيةعرض معلومات عن مدى الالتزام بالمسؤول* 
 معلومات عن الإدارة: ومنها: –ثانيا 

  ؛معلومات عن أعضاء مجلس إدارة الشركة )الأسماء، الوظائف، الخبرات(* 
  ؛بصفة عامة تآالمكاف* 
  .معلومات عن المديرين الأساسيين* 

 معلومات مالية: –ثالثا 
 ؛عرض الميزانية* 

 ؛(TCRعرض جدول حسابات النتائج )* 

 ؛(TFTول تدفقات الخزينة )عرض جد* 
 ؛الملاحق* 

 ؛عرض تقرير محافظ الحسابات* 

 . قوائم مالية دورية )نصف سنوية(تقديم* 

 .ومات عن الشركات التابعة الشقيقةمعل –رابعا 
 يم جداول توضيح التغيرات التي تطرأ على:دتق –خامسا 

 ؛* التغيرات في الأصول ؛الخسارة * نسب ؛*التعويضات  ؛*هيكل المنتجات التأمينية ؛*رقم الأعمال
 .مالتغيرات في الخصو *

ولا كيفية اختيارهم أو مدى  ن أجور أعضاء مجلس الإدارةعليانس لا تفصح أكما نجد شركة 
ولا يتم أيضا الإفصاح عن مكافآت مجلس الإدارة ولا اللجان التابعة له حيث يتم الإفصاح عن  استقلاليتهم

عضاء وكذلك أ مجلس الإدارة لجان المنبثقة عنعن ا، وكذلك عدم إفصاحها امةمكافأة مجلس الإدارة بصفة ع
التوقيت المناسب، حيث نجد  وكذلك من أهم شروط الإفصاح ،كما أن المعلومات المفصح عنها مختصرة  ،اللجان
س يتماشى ، وعموما نجد أن الإفصاح المتبع من طرف شركة أليانالسنويةليانس تتأخر في إصدار التقارير أشركة 

 مع متطلبات حوكمة المؤسسات، وكذلك مع ما تتطلبه معايير المحاسبة الدولية.

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة
بواسطة  عوتوضطة القانون الأساسي للشركة، إن المهام الأساسية التي يتكفل بها مجلس الإدارة محددة بواس

 ليانس للتأمينات تتمثل في:أد أن مهام مجلس إدارة شركة يث نجاللوائح التي تتخذها الجمعية العامة، ح

العمل وفق إستراتيجية شاملة لسير عمل الشركة، كما يعمل على الإشراف والتنظيم وكذا رقابة مدى  -
                ؛تنفيذ أنشطتها
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 ؛لة لكافة المساهمينالعمل على ضمان معاملة عاد -

 ؛ركة، ورعاية مصالح أصحاب المصالحظمة لعمل الشالعمل على الالتزام بالقوانين المن -

 .العمل على ضمان وتأكيد مصداقية حسابات الشركة -

 
 وآلياتها حوكمة بشركة أليانسالالرئيسية في عملية الأطراف  :ثانيالمطلب ال

 وهذا كما يلي:سوف نتطرق في هذا المطلب إلى الأطراف المرتبطة بالحوكمة  وكذلك تقديم آلياتها 

   :لحوكمةرتبطة باالأطراف الم رع الأول:الف

 وهي الأطراف الرئيسية التي لها علاقة بعملية الحوكمة في شركة أليانس للتأمينات الجزائرية.

 :المساهمون -أ
عن طريق ملكيتهم للأسهم وتعظيم قيمة  أليانسوهم من يقومون بتقديم رأس المال لشركة  ساهمونالم

رباح بما يتناسب واستثماراتهم، حيث لهم الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة الشركة، مقابل حصولهم على الأ
 لحماية حقوقهم.

ابها كليا وتحريرها من طرف ثمانية تمليون دج تم اكت 100ولقد كان رأسمال هذه الشركة يبلغ قبل رفعه 
من و  ، مليار دج 5.5مالها إلى مساهمين كما ذكرنا سابقا، وبعدما قررت الشركة الدخول للسوق المالية ورفع رأس 

 1:بين خصائص عملية دخول بورصة الجزائر تتمثل في

 ؛دج 5 300 010 500مبلغ الإصدار:  *
 ؛5 103 155عدد الأسهم الجديدة موضوع الإصدار: * 
 ؛صنف الأسهم: عادية* 
 ؛الشكل: أسهم منزوعة الصفقة المادية ومقيدة في الحساب* 
 ؛دج 500القيمة الاسمية: * 
 ؛دج 100سعر الإصدار: * 

 

 وكان التقسيم النهائي للعرض على المساهمون كالتالي:
 بعد دخولها بورصة الجزائر الفئات المساهمة في شركة أليانس للتأمينات الجزائرية (: 6-4 رقم )جدول ال

 النسبة المئوية عدد الأسهم ةمالمساه اتالفئ
 %03.50 346 338 1 الجزائرية الأشخاص الطبيعيون ذوو الجنسية -

                                                   
1
 .51، ص:،0202تقرير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوي  ،لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها  - 
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 %50.00 625 181 المستثمرون من المؤسسات -
 %50.05 022 186 الأشخاص المعنيون ذوو الجنسية الجزائرية -

 %1 226 90 شركة المغرب للعربات ش ذ أ بعنوان السنة المالية -
 %0.5 635 3 الوكلاء العاملون لشركة التأمين أليانس ش ذ أ -
 %0.51 657 4 كة التأمين أليانس ش ذ أالعمال الأجراء في شر  -

 %022 511 804 1 المجموع

 .00، ص: 5050تقرير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوي  المصدر:
 :الإدارة مجلس -ب

للتأمينات، تدار الشركة من قبل مجلس إدارة يتألف من ما لا يقل  أليانسوفقا للقانون الأساسي لشركة 
أشخاص يتم تعيينهم من طرف الجمعية العامة  50إلى  1شخصا كجد أقصى، بينهم من  55أشخاص و  0عن 

العادية للمساهمين ويتم تعيين أعضاء المجلس من قبل الجمعية العامة التأسيسية أو الجمعية العامة العادية لمدة 
رئيس مجلس الإدارة أقصاها ست سنوات قابلة للتجديد، كما يجب على مجلس الإدارة تعيين من بين أعضائه 

)شخص واحد(، حيث يمثل الشركة في علاقاتها مع الأطراف الأخرى، وهو مخول بالتعرف نيابة عن الشركة 
 1.وممارسة سلطاتها ووظائفها المحددة بموجب القانون لاجتماعات المساهمين

 مجلس إدارة شركة أليانس للتأمينات: -

 -PDG-عضاء برئاسة الرئيس المدير العام أ 0من  ويتكون مجلس إدارة شركة أليانس للتأمينات  
تم تعيينهم من طرف الجمعية  شروط والمؤهلات لشغل هذه المناصب،"خليفاتي حسان" والذين تتوفر فيهم جميع ال

  لعامة للمساهمين، والجدول التالي يوضح ذلك:ا
 يةأعضاء مجلس الإدارة لشركة أليانس للتأمينات الجزائر  (:7- 4رقم )جدول ال

 السيرة الذاتية المنصب الإسم واللقب

 رئيس مجلس الإدارة حسان خليفاتي

 .5550خريج المدرسة العليا للتجارة سنة  -
 .من المدرسة العليا 5551سنة  البنوكفي  DESS شهادة حامل -
المعهد الدولي من  5000في الإدارة سنة  MBAحامل شهادة  -

 للإدارة.
 .5551الشعبي الجزائري سنة بدأ حياته المهنية بالقرض  -
شغل نائب الرئيس مكلف بالتنمية للمجموعة والمدير العام للفرع  -

SOVEMAC 

                                                   

1
- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:85.   
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 شغل منصب الرئيس المدير العام لشركة أليانس. 5003منذ  -

 - عضو ععبد الكريم بودر 

 - عضو  نسيم كرجوج

 عضو رحمونو أ عبد الحكيم

، وشهادة 5513ارية سنة حاصل على ليسانس العلوم القانونية والإد -
 بجامعة الجزائر. 5510الماجستير في قانون الشركات سنة 

 .خريج كلية الحقوق بجامعة ستراسبورغ -
 لولاية الجزائر. EMCAGرئيس مصلحة الإدارة العامة  -
شغل منصب الرئيس المدير العام لشركة  5000إلى  5551من  -

SOGENS . 
 للتأمينات.حاليا مدير وكالة لشركة أليانس  -

 عضو محمد عيساتي

حاصل على شهادة الرياضيات من جامعة الجزائر، وبعدها مهندس  -
 في الهندسة الميكانيكية بجامعة بورتسموث ببريطانيا.

 عمل مهندس في شركة سونطراك. 5515في سنة  -
، البريطانية لمدة سنة Crawleyعمل مهندس أبحاث في شركة  -

 ة سنة.لمد John & Starleyوشركة 

 عضو محمد رحمون 
 5500هو الشريك المؤسس لمجموعة رحمون التي تأسست سنة  -

 Algematcoوتتألف من العديد من الشركات العاملة في مجال البناء 
 .Famovalوتجميع العربات المقطورة 

 - عضو عبد الرحمان صالحي 

 alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:86 الطالب بناءا على إعدادمن  المصدر:         

 
 :الإدارة -جـ

 المسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم أشرنا في الجانب النظري للدراسة بأن الإدارة هي كما   

 بالإضافة إلى قيمتها وزيادة الشركة أرباح تعظيم عن مسئولةا أنه كما الإدارة، إلى مجلس بالأداء الخاصة التقارير

 مجلس بين الوصل هي حلقة والإدارة للمساهمين، تنشرها التي المعلومات في والشفافية الإفصاح تجاه مسئوليتها

وتتكون إدارة شركة أليانس من مجموعة من الإطارات الإداريين  الشركة، مع المتعاملة الأطراف وبقية الإدارة
 الرئيسيين والجدول التالي يوضح ذلك:
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 لشركة أليانس للتأمينات الجزائريةالإطارات الإداريين الرئيسيين  (:2 -4 رقم )جدول ال
 السيرة الذاتية المنصب الإسم واللقب

 التقنينائب الالمدير العام  سكساف عمر

 .5501خريج كلية الحقوق بجامعة الجزائر  -
 .شغل عدة مناصب بوزارة المالية وشركات التأمين -
 .CAARلـئيس التنفيذي شغل لعدة سنوات منصب نائب الر  -

 مدير المالية والمحاسبة لعبيدي رابح

 .في المالية  DESSحاصل على  -
 شهادة الحقوق والإقتصاد. CEDحاصل على  -
 شغل عدة مناصب في شركات التأمين والبنوك. -

 مدير الموارد البشرية مسلوب رابح

 حاصل على شهادة دراسات عليا في إدارة الموارد البشرية. -
، بما 5005شغل كإطار الموارد البشرية في عدة شركات جزائرية منذ  -

 .5001فيها شركة ألستوم الجزائر ش ذ أ في 

 ات علىتأمينال مدير محمد سايج
 الأشخاص 

 .5505ليسانس في القانون الخاص  -
 .5505شغل عدة مناصب في شركات التأمين منذ  -

 عبد الحكيم سليج
ات السيار  التأمين علىمدير 

 والأخطار البسيطة

 .ليسانس في علم الإجتماع -
ومديرا لشركة إعادة  5510التأمينشغل مسؤول في عدة شركات  -

 .5005إلى  5000من  SAAالتأمين 

 النقل ات علىتأمينالمدير  بوتراب رياض

شهادة في التمويل والتأمين من معهد التمويل والتنمية  حاصل على -
 .5000تونس  –للمغرب العربي 

 .رئيس قسم تأمين النقل في عدة شركات -
 .CAAR 5005-5001رئيس قسم تأمين النقل في شركة  -

وداد بلهوشات 
 مدير إعادة التأمين مهدي زوجة 

 5555تونس –التمويل والتنمية للمغرب العربي خريجة معهد  -
 .5000إطار لشركات التأمين منذ  -

، alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:87 :ا علىالطالب بناء إعدادمن  المصدر:         

 ورئيس مصلحة الموارد البشرية للشركة.
 

 المصالح أصحاب -د
 الشركة داخل مصالح لهم الأطراف من مجموعة وهم للتأمينات، تتعدد أصحاب المصالح في شركة أليانس

 وتتكون من:

 ؛المقرضين -
 ؛العمال والموظفين -
 ؛عملاءال -
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 ؛الجهات الحكومية -
 ؛الجهات الدولية -
 .منظمات المجتمع المدني -

وتعمل الشركة من خلال الإلتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات على الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح      
مل وفرص العكما يرسيها القانون وتشجع التعاون بينها وبين الشركات وبين أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة 

 وتحقيق الاستدامة للمؤسسات.

 آليات حوكمة المؤسسات :ثانيالفرع ال
 من العديد وجود إلى المؤسسات لحوكمة الأدبي التراث أشارتطرقنا في الجانب النظري حيث كما 

، هاعمل وبيئة المؤسسات ظروفو  لائمتي شكلب المؤسسات حوكمة مفهوم لتطبيق استخدامها يمكن التي الآليات
ق لآليات الحوكمة على مستوى شركة أليانس وسوف نركز على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة والمراجعة وسوف نتطر 

الداخلية والمراجعة الخارجية، فمن خلال هذه الآليات تسعى شركة أليانس إلى إرساء مبادئ الحوكمة وبالتالي مزيد 
 لح.للمتعاملين وأصحاب المصامن الشفافية والمصداقية وبث روح الثقة 

 :مجلس الإدارة -أولا
تشكيلة مجلس إدارة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية وكذا المهام  هذا الفصل إلى تطرقنا سابقا فيولقد 

ومن أجل الإستفادة من المزايا التي تحققها حوكمة المؤسسات من شفافية ومصداقية لمختلف معاملات ، المنوطة به
 –لجان متخصصة ومساعدة حيث تقدم صورة واضحة حول عمل الشركة الشركة، يقوم مجلس الإدارة بإنشاء 

 1هي: لشركة أليانس ، وأهم هذه اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة-تحديد نقاط القوة والضعف 

 -الآلية الثانية لحوكمة الؤسسات–: وسيتم توضيحها لاحقا (comité d'audit) * لجنة المراجعة

تقديم التوصيات إلى في  مهمتها لثمتتو : (comité rémunération) * لجنة الأجور والمكافئات
مجلس الإدارة في ما يتعلق بسياسة أجور بعض الإداريين من الهيئة العليا وكبار العاملين في الإدارة بما في ذلك 

 علاوات الأداء والمكافآت الأخرى.

بسير  المحاور الإستراتيجية المتعلقة وتتمثل مهمتها في اقتراح :(comité Stratégie) الإستراتجية* لجنة 
اجتماعات في السنة، ومن صلاحيات هذه اللجنة اعتماد التقارير  أربعةعمل الشركة وتطورها، تعقد هذه اللجنة 

  المتعلقة بتسيير الشركة.

 

                                                   
1
 ينات الجزائرية.شركة أليانس للتأم، لعبيدي رابح،  رئيس مصلحة المحاسبة والمالية - 
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 :لجنة المراجعة -ثانيا
بادئ المنصوص عليها في بالمراجعة وتعزيز دورها من جهة واحترام الم واهتمامهامن حرص الشركة  انطلاقا

 5050ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر من جهة أخرى، قامت الشركة في الربع الرابع من السنة المالية 
   1يعينهم أعضاء مجلس الإدارة. بالتشجيع على إنشاء لجنة للمراجعة مؤلفة من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين

 2:ومن مهام هذه اللجنة     
 هيكل الرقابة على تسيير الشركة؛دراسة  -

               دراسة الأخطار محل التأمين؛ -

 الإشراف على عمليات التفقد والتفتيش والرقابة؛ -

 الإشراف على الأعمال التقنية، الإدارية، والمحاسبية للشركة. -

 المراجعة الداخلية -لثاثا
ة الداخلية فقد أصبحت عاملًا أساسياً في دعم تطور المراجعنتيجة بأنه كما تطرقنا في الفصل السابق 

 قطريقة تحقالتأكد من رسم الأهداف الإستراتيجية للوحدات الاقتصادية بهذا من خلال  ،ؤسساتحوكمة الم
شركة أليانس للتأمينات الجزائرية اهتماما خاصا لوظيفة  3، ومن هنا أولتمصالح جميع الأطراف وبأساليب نزيهة

قيم أنشطة الشركة، حيث تهدف المراجعة مراجعة وت أحد أدوات التسيير وهي مسؤولة عن المراجعة باعتبارها
، وهكذا في مجال التحقيق واختصاص الإدارة فإن مراجعة الداخلية إلى ضمان موثوقية نظام الرقابة الداخلية

 للخطط التقنية المالية والمحاسبية.، وشبكات توزيع الخدمات الحسابات تغطي المديريات الجهوية

وما تحققه من شفافية ورشادة في  وبغية لعب المراجعة الداخلية دورا هاما باعتبارها كأحد آليات الحوكمة
 CHARTE DE L'AUDIT" المراجعة الداخلية  ميثاق أصدرت شركة أليانس للتأمينات التسيير،

INTERNE"  المراجعة وظيفة تحديد إلى يهدف، حيث يهدف 5055سنة  المراجعة الداخلية للحسابات 
 ،الشركةو  الحسابات مراجعي بين تحكم العلاقات التي المبادئالتدخل و  أساليبو  مسؤوليتها،و  ،الشركة في الداخلية

 .بما الحسابات لمراجعي المطلوبة الأخلاقيةو  المهنية الصفات أيضا يحدد وهو

ة من خلال جعل هذا القسم تحت المسؤولية المباشرة للرئيس وتعتمد الشركة بصفة رئيسية على هذه الآلي
 4، ومن بين أهم مهامها ما يلي:المدير العام كوسيلة للرقابة على أداء مختلف الأطراف العاملة في الشركة

                                                   
1
- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:96.  

2
 شركة أليانس للتأمينات الجزائرية.، لعبيدي رابح،  رئيس مصلحة المحاسبة والمالية - 

3
- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:96.   

4
 - CHARTE DE L'AUDIT INTERNE, Alliance assurances, 2012, P:03. 
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 ؛الضعفو  القوة نقاط وبيان الشركة في المطبق الرقابة امنظ تقييم -
 ة والإجرائية؛التنظيمي الأحكام القانونية، احترامضمان  -
 ؛المعلومات المنتجة في وثوقيةتوفير المضمان فعالية إجراءات المراجعة،  -
                ؛حماية الأصول -
 الإستغلال الأمثل للموارد المادية والبشرية. -

 المراجعة الخارجية -رابعا
ينه الجمعية العامة على شركة أليانس للتأمينات من قبل مراجع حسابات تعتمارس الرقابة الخارجية 

 للمساهمين لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.

مراجعة حساباتها من قبل مكتب مراجع الحسابات الخارجي الحاج علي وذلك للفترة أجرت الشركة  -
5000-5005. 

، 3سكن، العمارة  551، حي 5قاريدي  ،السيد مقلاتي إنشاء لله خبير محاسبي ومراجع الحسابات -
 .5050-5050لقد عين لمدة ثلاثة سنوات و 

 هيو ويتميز بالاستقلالية كما أنهّ يلتزم بقواعد السلوك الأخلاقي عند قيامه بمهامه، والمهام التي يقوم بها 
والمتعلقة  5050/ 55/00 فيالمؤرخ  05-50 القانونمن  50المادة  نظام المحاسبة المالية فقد نصت محددة حسب

 ، حيث يضطلع محافظ الحسابات بالمهام التالية:اتومحافظ الحساببمهام 

 ؛* فحص وثائق الشركة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول بها دون التدخل في التسيير   

 ؛ومطابقتها لنتائج السنة المالية المنصرمة انتظام حسابات الشركة وصحتهاالتأكد من *    

ابقتها للمعلومات المبينة في تقرير التسيير الذي يقدمه المسيرون * فحص صحة الحسابات السنوية ومط   
 ؛للمساهمين أو الشركاء

أو مجلس  * إبداء الرأي في شكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من مجلس الإدارة   
 ؛المديرين

 ؛ئات التابعة* تقدير شروط إبرام الاتفاقيات بين الشركة والمؤسسات أو الهي   

 ؛اطلع عليه ومن طبيعته أن يعرقل استمرار الشركة وأإعلام المسيرين والجمعية العامة بكل نقص قد كشفه *    

 ام مبدأ المساواة بين المساهمين.إذا ما تم احتر  ما التحقق من*    
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الإقتصادي  التعاونمنظمة  الحوكمة حسب مدى التزام شركة أليانس لمبادئتقييم  :ثالثالمطلب ال

 OECD  والتنمية
التشريعات المختلفة للدول تسعى إلى توفير الأدوات اللازمة لضمان السير الحسن لشركات على الرغم من 

ة اللازمة للعملاء حسب احتياجاتهم التأمينية  وكذلك ضمان يالتأمين من خلال ضمان تقديم الخدمات التأمين
السلبيات المتمثلة في السلوكيات الأخلاقية من جانب أطراف العقد  قدرتها على التسديد، فلقد ظهر العديد من

وكذلك العاملين بشركات التأمين والتي تؤثر بشكل سلبي على صناعة التأمين وأداء الشركات، فكان لابد من 
والرشيدة لشركات التأمين التي وضع مبادئ للحوكمة خاصة بهذا القطاع وذلك من أجل تجسيد الإدارة الكفؤة 

 تسعى إلى تحقيق الأهداف التالية:

 ؛سليم مالي نظام إقامة -

 تكريس وظيفة التأمين الحمائية؛ -

 حماية مستهلك التأمين؛ -

 ؛التنمية لأغراض التأمين أموال ستخدامإ -

 .وفعاليتها وكفاءتها التأمين أسواق تنمية -

ال التأمينات ومن أجل تحقيق وشركة أليانس للتأمينات الجزائرية واحدة من الشركات العاملة في مج
، وتحديد نقاط مدى التزام شركة أليانس لمبادئ الحوكمةتأمين سوف نقوم بقياس الأهداف المرجوة من قطاع ال

 وتحقيق أهداف حوكمة المؤسسات. بالتالي تحقيق أهداف التأمين حتى يتم تداركها و  الضعف

مدى  حيث اطلعنا على ،لى مستوى شركة أليانسعولهذا الغرض قمنا بإجراء مقابلة بالأطراف المعنية 
 :كما يلي  ذلكمدى الالتزام و  تقييمل وأعددنا جدول ،شركة لمبادئ الحوكمةالالتزام 

 

 التعاون الإقتصادي والتنميةمنظمة  الحوكمة حسب مدى التزام شركة أليانس لمبادئجدول تقييم  (: 2-4 رقم )جدول ال
OECD 

مبادئ حوكمة 
 المؤسسات

 دالبنو 

 اتشركة أليانس للتأمين
 الجزائرية

جود
مو

جود 
 مو

غير
 

ا ما
نوع

 

   *المتطلبات القانونية والتنظيمية للحوكمة تتماشى وأحكام القانون، وتتصف بالشفافية  - المبدأ الأول: -
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ضمان وجود أسس 
من أجل إطار فعال 

 لحوكمة المؤسسات

 وموضع التنفيذ.
   * صاص تشريعي يخدم المصلحة العامة.يتم توزيع المسؤوليات وفق اخت -
لدى السلطات الإشرافية والتنظيمية السلطة والموارد للقيام بواجباتها بأسلوب مهني  -

   * وموضوعي، وأن تكون أحكامها قي الوقت المناسب وشفافة ومفسرة بشكل تام.

 المبدأ الثاني: -
حفظ حقوق 

المساهمين والوظائف 
 الرئيسية للملاك

   * .نقل أو تحويل ملكية الأسهماد طرق آمنة لتسجيل الملكية و إيج -
 *   . كة بصفة منتظمةالحصول على معلومات هامة تخص الشر  -
 *   الحصول على معلومات هامة تخص الشركة في الوقت المناسب. -
انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة، وطرح الأسئلة عليهم فيما يتعلق بالتدقيق  -

   * رجي.الخا

   * المشاركة في أرباح الشركة. -
   * المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة. -
للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات المتعلقة بالتغييرات الأساسية في الشركة مثل:  -

ائية التعديل في النظام الأساسي للشركة أو إصدار أسهم جديدة أو أية عمليات استثن
 والتي قد ينتج عنها بيع الشركة. 

  * 

 المبدأ الثالث: -
المعاملة العادلة 

 للمساهمين

   * .نفس الفئة معاملة متكافئةالمنتمون إلى معاملة المساهمون  -
 *   منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية. -
سوء استعمال السلطة أو الحق من قبل حماية أقلية المساهمين من أية أعمال تنتج عن  -

   * ، أو أي أعمال لصالحهم.المسيطرين المساهمين

 المبدأ الرابع: -
دور أصحاب 

المصالح في حوكمة 
 المؤسسات

   * المصالح التي ينص عليها القانون. أصحاباحترام حقوق  -
اك في حالة انتهالفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعويض فاعل  إتاحة -

   * حقوقهم.

لأصحاب المصالح الحرية في الحصول على معلومات ملائمة وذات علاقة وكافية  -
   * ومنتظمة. 

لأصحاب المصالح القدرة على الاتصال بمجلس الإدارة لإعلامهم بالممارسات الغير  -
   * قانونية.

المبدأ  -
 الخامس:

 الإفصاح والشفافية

   * ة والتشغيلية وأهداف الشركة.الإفصاح عن النتائج المالي -
   * الإفصاح عن المساهمين الرئيسيين وحقوق التصويت. -
 *   الإفصاح عن مكافآت مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين ومؤهلاتهم وعملية اختيارهم. -
  *  الإفصاح عن المخاطر المتوقع حدوثها. -
   * عايير محاسبية ومالية عالية الجودة.إعداد المعلومات والإفصاح عنها وفقا لم -
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القيام بالمراجعة السنوية من قبل مراجع حسابات قانوني مستقل وكفء ومؤهل لأجل  -
تقديم تأكيد خارجي وموضوعي إلى مجلس الإدارة والمساهمين بأن القوائم المالية تمثل بعدالة 

 المركز المالي وأداء الشركة.
*   

لخارجي أمام المساهمين والشركة عند قيامهم بعملية المراجعة كما مسؤولية المدقق ا -
   * يتعرضون للمسائلة.

وفي توفير قنوات نشر المعلومات ذات الصلة والعلاقة لمستخدميها بشكل متساوي  -
   * الوقت المناسب.

المبدأ  -
 السادس:

مسؤوليات مجلس 
 الإدارة

   * دالة لكل فئة.على مجلس الإدارة معاملة المساهمين بع -
   * على مجلس الإدارة رعاية مصالح أصحاب المصالح. -
على مجلس الإدارة مراجعة وتوجيه إستراتيجية المؤسسة والخطط الرئيسية للعمل ومراقبة  -

   * الأداء والتنفيذ، ومراقبة عمليات الامتلاك والتخلص من الأصول.

ونظام الإبلاغ المالي، بما في ذلك المراجعة ضمان وتأكيد مصداقية حسابات الشركة  -
   * المستقلة، وأن هناك نظم فعالة للرقابة.

  *  مراقبة عمليات الإفصاح والاتصالات. -
عند تشكيل لجان مجلس الإدارة يجب تعريف تفويضهم وتكليفهم وتركيبتهم وعملهم  -

  *  والإفصاح عن ذلك من قبل مجلس الإدارة.

 .التعاون الإقتصادي والتنميةنظمة بالاعتماد على مبادئ الحوكمة وبنودها لم عداد الطالبمن إ المصدر:
 

يتضح لنا بأن شركة أليانس للتأمينات الجزائرية تعتبر إلى حد ما ملتزمة بمبادئ  من خلال الجدول أعلاه
ورعاية مصالحهم وهذا من  وهذا لإضفاء المصداقية والشفافية لدى كافة الأطراف المتعاملة مع الشركة الحوكمة

، حيث يتضح بأنه فيما يخص المبدأين الأول والرابع خلال الالتزام بقواعد الحوكمة التي تقوم بأخلقة أعمال الشركة
بالقوانين المعمول بها في الجزائر وكذلك وفائها لأصحاب  والتزامهاكامل وهذا راجع إلى حرص الشركة   التزامهناك 

تحاول  بالنسبة للمبدأ الثاني أما ورضا سواء المتعاملين معها أو الوسط الذي تعمل فيه، المصالح حتى تنال قبول
حيث نجد مثلا الحصول على المعلومات التي دأ إلا أنه هناك إخلال ببعض بنود هذا المبدأ الشركة الالتزام بهذا المب

ذلك بالنسبة للمبدأ الثالث نجد الشركة وكتخص الشركة بانتظام وفي الوقت المناسب من قبل المساهمين غير محقق، 
وأما بالنسبة للمبدأ الخامس نجد هناك بعض النقائص في حريصة على معاملة جميع المساهمين معاملة متساوية، 

معلومات تعتبر مهمة لمستخدميها، هذا مع وجود جهود مجال الإفصاح والشفافية والتزامها بالتحفظ والتكتم على 
 ،ت ذات الصلة والعلاقة لمستخدميهامن خلال توفير قنوات نشر المعلوما واضح وشفافلإظهار الشركة بشكل 

إلا أن المجلس لا  نجد بأن مجلس الإدارة يقوم بالمهام المنوطة به والمتوافقة مع مبادئ الحوكمة وأما المبدأ السادس
  وتوضيح مهامهم وتركيبة أعضائها. التي يقوم بتشكيلها لجانا يفصح عن
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حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وفعالية دور : ثالثال المبحث
 ALLIANCE ASSURANCESالجزائرية  اتلشركة أليانس للتأمين

نعرض في هذا المبحث دراسة تطبيقية على مستوى شركة أليانس للتأمينات الجزائرية، حيث تهدف إلى س
تقييم مستوى جودة المعلومات المحاسبية  ، وكذلكالمعلومات تشخيص واقع أدوات الاتصال والإفصاح عن محاولة
 .بميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر التزامهافي ظل  الجزائرية أليانس للتأمينات لشركة

 والإفصاح عن المعلومات لشركة أليانس للتأمينات الاتصالواقع أدوات  تشخيص المطلب الأول:
ورغبة منها في تكريس مينات بميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر تزام شركة أليانس للتأنتيجة ال

الشفافية والمصداقية لنشاطها خاصة وأنها شركة ذات أسهم ومدرجة ببورصة الجزائر، حيث تسعى لكسب ثقة 
 وفي هذا الصدد تقوم الشركة بنشر معلومات تكون في شكل معلومات دورية يسهل الحصول عليها كتتبينعموم الم

 .وهذا من خلال قنوات تم ذكرها سابقا

 :(Rapport annuel) التقرير السنوي  -أولا
أحد أدوات الإفصاح عن الشركة حيث له أهمية خاصة للمحللين والمستثمرين والمؤسسين، وعموما  ويعتبر

 هو بطاقة تعريفية خاصة بالشركة ويشمل وثائق اقتصادية وقانونية ومحاسبية وتأسيسية.

 الشركة من وراء إصداره إلى:حيث تهدف 

، حيث حتى يكون له فائدة * إعلام المساهمين إذ نجد أن شركة أليانس تتأخر في إصدار التقرير السنوي
 للمساهمين يجب أن يصدر قبل انعقاد الجمعية العامة للمساهمين وهذا لاتخاذ القرارات المناسبة.

 والمتعاملين.* خلق صورة حسنة للشركة وهذا لكسب ثقة المساهمين 
 وتختلف الأطراف المستخدمة للمعلومات الصادرة عن شركة أليانس كما يلي:

يسعى مساهمي شركة أليانس بالحصول على المعلومات ذات الطابع الكمي كالأرباح  المساهمين:* 
ولة، وهذا المحققة خلال فترة أو فترات مالية، احتساب العائد على أسهم الشركة، قدرة الشركة على توفير السي

 لمعرفة تفاصيل حياة الشركة ولأجل التصويت في الجمعية العامة للمساهمين.
من خلال التقرر السنوي للمستثمرين المحتملين التنبؤ بمستقبل الشركة حيث  المستثمرين المحتملين: *

كذلك سياسة توزيع يرغب هؤلاء في الإطلاع على الوضع المالي للشركة  ومقارنة أداء الشركة بالشركات الأخرى و 
 الأرباح.

من خلال التقرير السنوي تحاول هذه الفئة فهم سير عمل لشركة حيث يهتمون  العاملون في الشركة:* 
 بمعلومات الموارد البشرية والتربصات والتكوينات.
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 يهتم الدائنون بالحصول على المعلومات التالية من أجل تقييم  قدرة الشركة على الوفاء: الدائنون*  
 .بالتزاماتها

بالحصول على المعلومات التالية للحكم على مدى  إدارة الشركة تهتم  :)المسيرون(إدارة الشركة * 
 :فترة معينة وهذا لكسب الخبرة وذلك من خلالخلال  الشركة كفاءتها في إدارة

 ؛قابةفاعلية الر  -
 ؛كيفية توزيع الموارد على أوجه الاستخدام -
 .صولكفاءة إدارة الأ -

، فمن خلال من عدة نقاط مهمة تخص معلومات عامة ومالية ويتكون التقرير السنوي لشركة أليانس
 يحتوي على المعلومات التالية: 5050إلى  5000التقارير السنوية الصادرة عن الشركة من 

 ؛ Historique * تاريخ الشركة

 ؛ Présentation de la compagnie * التعريف بالشركة

  ؛Mot du Président ئيس* رسالة الر 

  ؛Réseau commercial * الشبكات التجارية

 ؛Directions Régionales et la Direction générale المديريات الجهوية والمديرية العامة* 

 ؛Société et à la Bourse * الشركة والبورصة

 ؛Ressources humaines  * الموارد البشرية

 ؛ Faits marquants * أحداث بارزة

 ؛Chiffres clés de la compagnie  * أرقام مهمة للشركة

 ويوضح: Rapport financier * التقرير المالي

 ؛جدول تغيرات الأصول لعدة سنوات سابقة -                     

 ؛جدول تغيرات الخصوم لعدة سنوات سابقة -                     

 ؛لعدة سنوات سابقةاب النتائج جدول تغيرات حس -                     

 ؛الملاءة المالية والتوظيفات -                     
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 ؛مؤشرات مالية ونسب الأداء -                     

 ؛مؤشرات البورصة -                     

 شهادة محافظ الحسابات. -                     

 ؛ Engagement social et citoyen * الالتزامات الاجتماعية والمدنية

 . Perspectives  )القادمة(* توقعات السنة التالية 

 :(Rapport Intérimaire)  التقرير المرحلي -ثانيا
أيضا أحد أدوات الإفصاح عن الشركة حيث له أهمية خاصة للمحللين  يعتبرإذ  هو تقرير نصف سنويو 

دورة محاسبية، وهذا يبقي المؤسسة في فترة أقل من ن من تتبع سير نشاط والمستثمرين والمؤسسين، حيث يمكّ 
، وهذا ما يتماشى ومقومات الإفصاح من الأطراف المهتمة بالشركة على إطلاع مستمر على نتائج أعمال الشركة

 .حيث التوقيت

 :(l'assemblées générale des actionnaires)الجمعيات العامة للمساهمين  -ثالثا
 )استثنائية(عادية غير جمعية عامة موم المساهمين، حيث تنقسم إلى نوعين: لع اجتماعوهي عبارة عن  

المادة - اسمهاكتغيير رأس مال الشركة أو تغيير   وهي وحدها مختصة بصلاحيات تعديل القانون الأساسي للشركة
وغالبا ما تنعقد ، جمعية عامة عادية تجتمع مرة على الأقل في السنة -)معدلة( من القانون التجاري الجزائري 103

في ماي أو جوان حيث على مجلس الإدارة أن يبلغ المساهمين ويضع تحت تصرفهم كافة الوثائق الهامة قبل ثلاثين 
المادة  -يوما من انعقاد الجمعية العامة وهذا لطرح انشغالاتهم وتلقي الإجابات عليها من طرف الإدارة 

 وهذا ما يزيد في تعزيز الثقة والاتصال بين المساهمين والإدارة. -)معدلة( من القانون التجاري الجزائري 101،100

جوان  55في  )05الملحق رقم:( ففي اجتماع للمساهمين لشركة أليانس للتأمينات في جمعية عامة عادية
 ، وبعد مرور ستة أشهر من إغلاق الدورة المحاسبية وهو وفق القانون، إذ تم فيه تقديم تقرير مجلس الإدارة5055

، وتوزيع الأرباح 5050، والمصادقة على حسابات الدورة المحاسبية 5050وكذلك تقرير محافظ الحسابات لدورة 
 .الحضور ومنح الصلاحياتوتحديد قيمة العوائد، وكذلك تحديد أتعاب 

القرار بتخصيص نتيجة الدورة  واتخاذ 5050أليانس لسنة  شركةت حساباعلى صادقة المحيث تمت 
بينما كانت هناك خسائر متعلقة بالدورة الماضية تقدر بـ  دج 50تحصل على حيث كل سهم 

النتيجة الصافية  من %1الإجبارية تقدر بـ الاحتياطاتبينما كانت  )مرحل من جديد(دج 51001150.15
وهي لم تتجاوز  %5.1مقدرة بـكأجرة مسير   اعتبرت، بينما كانت مكافأة المسيرين التي دج 5500351.31
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يتم ترحيله إلى الدورة المقبلة والمقدر إذ ي قانونية بينما المتبقي بعد توزيع العوائد وهو ذو قيمة معتبرة وه 50%
 .دج 00515505.10بـ

 :(Etats financiers)القوائم المالية  -رابعا

 والمتضمن النظام 5000نوفمبر  51المؤرخ في  55-00تلتزم شركة أليانس للتأمينات الجزائرية بالقانون 
 ةقاعدي تمعطيا نبتخزي سمحي ةالمالي المعلومة ملتنظي نظامالمحاسبة المالية "المحاسبي المالي، والذي ينص على أن: 

 انالكي وممتلكات ةيالمال ةالوضعي عن صادقة صورة تعكس كشوف وعرض لها،تسجيو  مهاوتقيي فهاوتصني ةعددي
 ( المالية التالية: قوائمأعدت الشركة ال لنظام المحاسبي المالي، وحسب ا"المالي السنة ةنهاي في نتهخزي ةوضعيو  ونجاعته

 )05الملحق رقم:

تحدد بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر الخصوم مع الفصل بين العناصر  :(Bilan)الميزانية * 
 الجارية والعناصر غير الجارية سواء في الأصول أو في الخصوم.

ققة من يلخص مختلف الأعباء والنواتج المح :(compte de résultat) جدول حسابات النتائج* 
ة ولا يأخذ بعين الاعتبار تاريخ التحصيل أو الدفع ويظهر النتيجة الصافية للسنة طرف الشركة خلال السنة المالي

 المالية.

ويهدف إلى تقديم قاعدة  :(tableau de flux de tresorerie) جدول تدفقات الخزينة* 
الية لتقييم قدرة الشركة على توليد سيولة الخزينة وما يعادلها وكذا معلومات حول استعمال هذه الم قوائملمستعملي ال

 السيولة.

الواردة في  يتضمن معلومات وتوضيحات تساعد في فهم العمليات :(les annex) لاحقالم* 
 .القوائم المالية

ونلخص  لوضعية المالية للشركة وأدائهاحول اية إلى تزويد مستخدميها بمعلومات وتهدف هذه القوائم المال
 هذه المعلومات في ما يلي:

تقييم  المقرضينو لمستخدمي القوائم المالية وخاصة المستثمرين يمكن  الوضعية المالية للشركة:معرفة * 
 ة وهذا من خلال:الوضعية المالية للشرك

 ؛آجال الاستحقاقفي  -السيولة- معرفة قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها المالية -

معرفة قدرة الشركة على استمرار نشاطها وهذا من خلال قدرتها على توليد تدفقات نقدية أي لا  -
 تواجه عسرا  ماليا.
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لمستخدمي القوائم المالية وخاصة  أيضا كذلك يمكن قدرة الشركة على تحقيق الأرباح:معرفة * 
وهذا من خلال جدول حسابات النتائج، حيث تفيد  الأرباح قدرة الشركة على تحقيق المستثمرين والمقرضين تقييم

 هذه المعلومات في:

 ؛معرفة قدرة الشركة على سداد القروض وفوائدها المستحقة -

 .(DIVIDENDE)مدى قدرة الشركة على توزيع أرباح المساهمين  -

الية وخاصة لمستخدمي القوائم المأيضا  يمكن :تدفقات نقديةقدرة الشركة على توليد معرفة * 
، وهذا من خلال جدول تدفقات المستثمرين والمقرضين أخذ نظرة حول قدرة الشركة على تحقيق مداخيل خزينة

 حيث تفيد هذه المعلومات في:، الخزينة

 عند التزاماتها تسديد على أو ،النقد على الحصول في المؤسسة قدرة وهي يفائيةالإ القدرة ميتقي -
 ؛استحقاقها

 على المساهمين. النقدية باحتوزيع الأر  -
 

تقييم مستوى جودة المعلومات المحاسبية لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية في ظل المطلب الثاني: 
 تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات
سوف نقوم بإجراء مقاربة قصد التحقق من مدى توفر الخصائص النوعية  ومن أجل توضيح ذلك
 صدر الذي) 05(من خلال البيان رقم  (FASB)ا هيئة معايير المحاسبة المالية للمعلومات المحاسبية والتي حددته

 والتي تم التطرق لها بالفصل الثاني. "المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص" بعنوان 5510 سنة

 :الأساسية الخصائص  –أولا

  :(Pertinence) ئمةلاالم   -أ
إلى حد ما حيث تتوفر فيها  للتأمينات الجزائرية ملائمةيانس نلاحظ أن المعلومات المحاسبية لشركة أل

 الخصائص التالية:

المحاسبية الدولية في التسجيل  حيث تطبق الشركة النظام المحاسبي المالي وفق المعايير :المناسب التوقيت -
صاه أربعة أشهر من وذلك في أجل أق التصريح بالمعلومات المالية في الوقت المناسب والمعالجة المحاسبية وبالتالي
مالكي أوراقها المالية يمكنهم وذلك لأن أسهمها مسعرة ببورصة الجزائر فنجد أن  ،تاريخ إقفال السنة المالية

الحصول على المعلومة المالية للشركة بصفتهم مستثمرين في الوقت الذي يحتاجونها فيه، كذلك بالنسبة للقوائم المالية 
                                                   


 شركة أليانس للتأمينات الجزائرية.، لعبيدي رابح،  رئيس مصلحة المحاسبة والمالية - 



ــــــــــــــــ COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية :رابعالفصل ال ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ  ـــ

 503 

كن مصالح الضرائب تقييم الوضعية الجبائية للشركة وكذلك بالنسبة لمصالح الضمان ذات الطبيعة الجبائية حيث يم
 .الاجتماعي

، وهذا يضفي خاصية التوقيت المناسب للمعلومات الصادة نصف سنوية مالية كما تصدر الشركة قوائم
تخاذ القرار المناسب سواء تمكن المستثمرين من أجل معرفة الوضعية المالية للشركة وبالتالي ا عن شركة أليانس، إذ

ازة أو تنازل عن الأوراق المالية، حيث أن اتخاذ القرار في لحظة زمنية معينة مرتبط بتوفر المعلومات في تلك حي
   اللحظة حتى يتم اتخاذ القرار المناسب. 

 وبالتالي نجد أن الشركة:

اسبي المالي، وكذلك قوائم مالية نصف *  تقدم قوائمها المالية عند الآجال المنصوص عليها وفق النظام المح
 ؛سنوية

وهذا لعدة سنوات  * تقدم تقارير سنوية حول وضعية الشركة وأدائها المالي، وكذلك تقارير نصف سنوية
 ؛سابقة

 وقع الإلكتروني للشركة.الم* إمكانية الحصول على القوائم المالية والتقارير المالية من خلال 

من أن شركة أليانس للتأمينات تقوم بالإفصاح والتقديم الدوري للمعلومات  بالرغم :التنبؤية القدرة -
بشكل منتظم ومن خلال عدة قنوات، وكذلك زيادة الحصة السوقية للشركة من سنة لأخرى إلا أنه يصعب التنبؤ 

 بمستقبل الشركة بالاعتماد على النتائج الماضية وهذا يرجع لعدة أسباب نذكر منها:

إدراجها  وتم 5001الشركة ودخولها سوق الأوراق المالية: أي أن الشركة تم تأسيسها سنة حداثة نشأة * 
 .5050سنة، حيث قامت بفتح رأسمالها والدعوة العامة للاكتتاب في نهاية 5050بالبورصة سنة 

ندرة التداول  * محدودية التعاملات المالية لحجم الأوراق المالية للشركة في السوق المالية الجزائرية وبالتالي
 وبالتالي عدم القدرة على القيام بتنبؤات مالية وهذا راجع لقلة نشاط السوق المالية، وكذلك وجهة نظر المجتمع

 .)شرعيا تعتبر محرمة حيازة أوراق مالية في شركة تأمين وطبيعة المنتجات المقدمة كالتأمين على الحياة(

 وغياب الشفافية والثقة.  محفز للقطاع الخاص* طبيعة الواقع الاقتصادي الجزائري مازال غير
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 :(Fiabilité)  الموثوقية -ب

 05لحالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية في   )00الملحق رقم:( تقرير محافظ الحسابات  من خلال 
الي ، لاحظنا أن التقرير كان إيجابيا من طرف محافظ الحسابات حيث نجد أن الشركة حققت إجم5050 ديسمبر

 دج. 551005505.10 والنتيجة الصافية تقدر بـ دج 5854667626.62 وخصوم يقدر بـ أصول

وقد جاء تقرير التدقيق العام لعملية إجراءات الرقابة والبحث والتدقيق للحسابات وإجراءات التسجيل 
 اء والتحيز. وخالية من الأخط الماليةوالموثوقية للقوائم  بالانضباط المحاسبي مقبولة عموما ويمتاز

ولة وخالية من الخطأ والتحيز، بقكة أليانس للتأمينات الجزائرية موهكذا نجد أن المعلومات المحاسبية لشر 
 عليها وهذا لتوفرها على الخصائص: الحياد والتمثيل الصادق. الاعتمادوتمثل بصدق العمليات حيث يمكن 

صادق على سلامة مخرجات النظام المحاسبي هو وبالتالي فإن تقرير محافظ حسابات شركة أليانس والذي ي
، وهذا من خلال الضامن الوحيد لمصداقية وصحة المعلومات المحاسبية المنبثقة عن القوائم المالية الختامية للشركة

إبدائه للرأي الفني المحايد حول عدالة وسلامة قوائمها المالية، كما أن المراجع يحقق الرقابة على أطراف العلاقات 
 لتعاقدية من خلال رقابة سلوك الإدارة باعتبارها وكيل عن المساهمين.ا

 كذلك ما يزيد من موثوقية المعلومات المحاسبية للشركة هو أنها قامت بإصدار ميثاق للمراجعة الداخلية
 بادئالمالتدخل و  أساليبو  مسؤوليتها،و  ،الشركة في الداخلية المراجعة وظيفة تحديد إلى، والذي يهدف 5055سنة 

 لمراجعي المطلوبة الأخلاقيةو  المهنية الصفات أيضا يحدد وهو، والشركة مراجعي الحسابات بين تحكم العلاقات التي
 .الحسابات

  :(Intelligibilité) للفهم القابلية -جـ
ا من نجد أن المعلومات المحاسبية والمالية المقدمة من طرف شركة أليانس تمتاز بالوضوح وقابليتها للفهم وهذ

تعد جزءا من القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي والتي توضح التفسيرات الضرورية التي  خلال الملاحق
لفهم أفضل للميزانية وحساب النتائج فهما أفضل، ويتمم كلما اقتضت الحاجة المعلومات المفيدة لقارئي 

 1، ويشتمل الملحق على ما يلي:الحسابات

 ؛لمحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد القوائم الماليةالقواعد والطرق ا -

مكملات الإعلام الضرورية لفهم أحسن للميزانية وحساب النتائج وجدول سيولة الخزينة وجدول  -
 ؛تغيرات الأموال الخاصة
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المعلومات التي تخص الكيانات المشاركة والفروع أو الشركة الأم وكذلك المعاملات التي يحتمل أن  -
 ؛ن حصلت مع هذه الكيانات أو مسيريهاتكو 

المعلومات ذات الطابع العام أو التي تخص بعض العمليات الخاصة الضرورية للحصول على صورة  -
 وفية.

 في المعلومات حتى يتم إظهارها في الملحق هما:حيث أن هناك معياران يجب توفرهما 

 ؛المالية الأساسية أن تكون المعلومات تفسر وتوضح المعلومات الواردة بالقوائم -

 أن تكون المعلومات ذات أهمية نسبية. -

 :الثانوية الخصائص -ثانيا

 :(Comparabilité)  للمقارنة القابلية -أ
حرص على أن تتوفر القوائم المالية على معلومات لسنتين  SCFحيث نجد أن النظام المحاسبي المالي 

الية المعلومات التي تسمح بإجراء مقارنات مع السنة المالية إذ يجب أن توفر الكشوفات الم )5-ن(و )ن(متتاليتين 
حسابات النتائج، وجدول سيولات الأموال يتضمن بيانا  ، جدولذلك أن كل فصل من فصول الميزانيةو السابقة، 

بإعداد  وبالتالي نجد أن شركة أليانس للتأمينات تقوم، 1للمبلغ المتعلق بالفصل المقابل له من السنة المالية السابقة
 .5050وهو ما نلحظه في القوائم المالية للشركة للدورة المحاسبية  وفق لما جاء أعلاه،القوائم المالية 

 

 :(Stabilité)  الثبات -ب
بناءا على تقرير محافظ حسابات الشركة الإيجابي الذي لم يتطرق فيه إلى ملاحظات تبين عدم الثبات في 

ولهذا فإن الشركة  ك عدم التطرق لذلك في الملاحق للقوائم المالية للشركةوالطرق المحاسبية، وكذل التقديرات
وهذا  الذي يعطي للكيان إمكانية تغيير التقديرات أو الطرق المحاسبية احترمت التطبيق السليم للنظام المحاسبي المالي

 بهدف تحسين نوعية الكشوفات المالية.

تأمينات الجزائرية وفي ظل سعيها نحو الالتزام بمبادئ الحوكمة، وفي الأخير يمكننا القول بأن شركة أليانس لل
وكذلك من خلال تطبيق النظام المحاسبي المالي استطاعت تحقيق جل الأهداف المرجوة من ذلك، فمن خلال 

نجد أن الخصائص  في ظل مبادئ حوكمة المؤسسات، وكذا الوقوف على آلياتهاتقييم وتشخيص واقع الشركة 
  علومات المحاسبية إلى حد كبير متوفرة للمعلومات المحاسبية لشركة أليانس.النوعية للم
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 خلاصة الفصل:

 

إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات  دراسة حاولنا التطبيقي الفصل هذا خلال من
، ثم الجزائرية محل الدراسة اتشركة أليانس للتأمينالمحاسبية لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية، وذلك بعد تقديم 

 :حيث تبين بأن ،الجزائرية في ظل حوكمة المؤسسات اتواقع شركة أليانس للتأمينالتطرق إلى 
وهذا لإضفاء المصداقية والشفافية بادئ حوكمة المؤسسات شركة أليانس تسعى إلى التطبيق والالتزام بم -

 ؛ورعاية مصالحهم لدى الأطراف ذات العلاقة مع الشركة

 مصداقية نشاط الشركة والحفاظ على كان هناك أثر على  الحوكمة بمبادئ نتيجة التزام شركة أليانس -
 ؛حقوق جميع الأطراف المهتمة بها

أن الشركة تقوم بالإفصاح عن المعلومات المحاسبية والمالية من خلال عدة قنوات، حيث تقوم الشركة  -
العادية، وهذا  نصف سنوية وتقرير محافظ الحسابات وكذلك الجمعية العامةبنشر قوائمها المالية والتقارير السنوية وال

لومات المحاسبية للشركة بالإيجاب، وهذا ما تسعى إليه مبادئ الحوكمة والمعايير بدوره ينعكس على جودة المع
 ضمن أو إضافية مالية قوائم بتقديم سواء مختلفة وبأشكال المحاسبي الإفصاح زيادة علىوالتي تعمل  المحاسبية الدولية

 الموجهة المالية القوائم تتضمنها التي المحاسبية المعلومات جودة خصائص تحقيق على والتركيز الحالية المالية القوائم
 .للمستخدمين

 :شركة رائدة في قطاع التأمين بالجزائر وهذا لعدة أسباب تعتبر شركة أليانس للتأمينات الجزائرية ولهذا

 ؛خل بورصة الجزائرأول شركة خاصة تد -
أن شركة أليانس شركة تفصح عن قوائمها المالية وتصدر تقارير سنوية ونصف سنوية لكافة الأطراف  -

 ؛المهتمة بها

أن الشركة ومنذ نشأتها تحقق نتائج إيجابية، تزداد الحصة السوقية للشركة من سنة لأخرى، إذ أن  -
 5001سنة  %01بينما القطاع العمومي كان القطاع الخاص في مجال التأمين تزداد حصته السوقية 

 ؛5050سنة  %33وأصبح 

 نوعية المنتجات التأمينية المقدمة والمبتكرة. -

كما تواجه الشركة مجموعة من العوائق والمتمثلة سواء في ضعف السوق المالية الجزائرية، وكذلك غياب 
شركات التأمين سواء الاستثمار أم في عملية  بواقع المجتمع الجزائري من التعامل مع والاصطدامثقافة الادخار، 

 التأمين في حد ذاتها، وكذلك واقع وطبيعة الاقتصاد الجزائري.

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 الخـاتمــة
 



ــالخاتمة  ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـــــ
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ــا ــ بة  حاولنـ ــم   اا  ممـــا  ا ا ـ ــة ااا عـــا  ا اسبـــ   ـ ــساما  حمقيـ ــا اماـــمك ة ـ  –مـــلا  ـــول اناولنـ

ــمل  ــ  اـــ ور حــ ــ البة ال  ــــ  الــ ــة ةيـ ــة  م ااــ ــا  االاة اـ ــالجز ل يةمبنــ ــ قة ألبــ ــة يـ ــة حالــ ــة  را ـ ــاةة حمقيــ مـــ س معــ
ول الفصـــمل اعر  ـــة ذـــ ب ااـــ ق     ـــسبسا  ـــمــلا   ااا عــا  ا الملـــمل ةو م  ممـــا  اا ـــ بة لا   ـــم    البـــة

 .ع ل اليي لا ملا م ااة مخي ف  مالجب اامامك النظ ي واليط بسي
 

وال مامــل الــ   ــاة  ا  وأةبيســا وأهــ افسا وم ا ةســا ا عــا ماهبــة حمقيــة ااا الفصــل اعول  فســ   بنــا 
 ماهبــةةو ا ا الفصــل النيــاد فســ  اط  نــا   أمــا عــا حمقيــة اا مجــال   ض الــ ول الــتجــار  قيــا   اــنا  ظسمرهــا

ــا  ــ بة اا  ممــ ــا رها    ا ا ــ ــير مبسا ومصــ ــسا ومعــ ــا و صاةصــ ــ بة وأةبيســ ــا  ا ا ــ ــم   اا  ممــ ــ نا ا  اــــف  ــ واــ
ــ  وأه افـــ  و  ــا  قيـــا اناولنـــا اهفصـــا  ا ا ـــ  وأةبيـ ــا    وال مامـــل  ألجما ـــوم ـــااو  م وـــا وال مامـــل ااـــا    ا  م وـ  ااـ

  أمــا الفصـــل النيالـــ  فســم اـــ     ـــن ا ا ـــ بة اا  ممـــا  اعــن ا ال ولبـــة ا ا ـــ ة م ــااو ة ـــساما قـــ ل       بــ 
ــ  ــا فبـــ ــ بة فيط  نـــ ــا  ا ا ـــ ــم   اا  ممـــ ــا  و ـــ ــة ااا عـــ ــا  و ةو  حمقيــ ــة ااا عـــ ــ ةحمقيـــ ــا  ا ا ـــ ــ ل  و   و يســـ قـــ

ــ بة ــ ــا  ا ا ـ ــ   و اا  ممـــ ــب  الـــ ــ ــ    وراماـ ــ ــ ي ا   ـ ــ ــا  الـ ــ ــة ااا عـ ــ بةحمقيـــ ــ ــا  ا ا ـ ــــن اا  ممـــ ــ   ا اعـ ــ واسبـ
 ي ح ـــة تـــم اط بـــ  حمقيـــة ااا عـــا ق ا يـــر IAS-IFRSاط بـــ  اا ـــااو ا ا ـــ بة ال ولبـــة  م وــا  قيـــا  بنـــا أ  

قيــا   و ـة اا ـااو ا ا ـ بة ممقيــة ااا عـا  و ورهـا ا الحـ  مــلا ا ـار  ااصـاحوواــ نا الـة االاةـ  لح اهيـار  
ــا ةو  ــا  الاط  نــ ــ  ااــ ــاا ا ا ــ ــ  ق SCFنظــ ــلا أ  اا اــ ــ ور الــــ ي ؤ ــ ــل والــ ــا  واف بــ ــة ااا عــ ــ  حمقيــ ــة لي سبــ آلبــ

ــ  ــة االاةــ ــو  مرلــ ــل اع ــ ــل  –  وا الفصــ ــيالفصــ ــ -اليط بســ ــا  ــ ــا    ينــ ــا   ــ ــ س اليلامســ ــالجز ومــ ــ قة ألبــ ــك يــ إ  از وا ــ
 . قةالحمقية وق ل  م س معاةة آلباوا ا اسب   م   اا  مما  ا ا  بة ل  

هـ ا الجطو ـا مــلا أةبـة مماــمك الحمقيـة والــ ي ألـ   مـلا اامااــبك ااط وحـة   ــد لـ ب  ا يصــا اا   ول و 
والينظبيــي ا ظـل ال ماــة والجفيــا  ا يصــا اا   الا يصــا يال ـا،  وألــ    ا ــ ل أ ا  لي سبــ  النصـا  واهلــو  

ا اي نـاب السطــاك ال ــاا   وم ــا   الحمقيـة يــ ار     ـسا الــ  ض واانافعـة ال ــ ا    قيـا ألــ   اط بــ   ما ـالـ ول   ــد 
ــ   ــفافة و ما ــ ــة ويـ ــم   با ـــا   ا لـ ــة و لبـــل و ـ ــا  أي  ولـ ــة ا ا يصـ ــل النيسـ ــب ة لي لاـ ــماز وو ـ ــ   ـ والخـــال   ـــد حـ

ــفافبة ــا  وال ــ ــاةن وااي ـــام ن  حبــــ  أ  اهفصـ ــة ااعــ ــلا  لحيااـ ــ  مــ ــا الاــ ــ    ـ ــ ارا  اايرــ ــ ا بة السـ ــا  مـــلا مصــ ا ف ــ
ــا   ــ   ف البيســـ ــ  ة ارا  اا اومايـــ ــ   ةلبـــ ــ ــيمس الـــــ ي ولـ ــد ااعـــ ــ ــا   ـ ــلا ا عـــ ــ ــ  حعـ ــس لسما ـــ ــلاا ااســـ ــ اه ار   ا الاليـ

ــا  ــا   و اليـــ ــلا الفعـــ ــ  مـــ ــ ازا  ل  ـــ ــم  ة ـــ ــ ة وو ـــ ــفافبة وا ا ـــ ــة  وال ــ ــينييارا  ا  بـــ ــا  لو ـــ ــة الا يصـــ ــا    ال بـــ زاـــ
 .والخار بة و  را  الينافعبة

 
 
 



ــالخاتمة  ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـــــ
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الــ  ت ــ   ــن ال ــ  النظــ ي واليط بســي اري ــف اامالجــب ااي  ســة ممقيــة ااا عــا   مــلا  ــول  را ــينا 
ــاة   ــة وس اليملـــل ةو النيـ ــا ا   ااـــة ال را ـ ــبا  الـــ  س   حسـ ــا ا ي ـــار الف اـ ــا  حاولنـ ــ بة و م وـ واا  ممـــا  ا ا ـ

 اليالبة:

 افهــ أ  بــاس  ــلأ مــلا اســم ا  يو  ا عــةاا يــاو  ة ار  ا ا عــا اا حمقيــة ايينيــل" الف اــبة اعوو: -
ــ اف ــة اع ــ ــ اا ا طــ ــ  ابــ ــأ اوذــ ــا  ةةبــ ــ س ةاا يصــ ــ الجملج وأ ــ ــة املــــ نا  "ةبــ ــة النظ اــ ــلا  ــــول ال را ــ ــة  مــ ةو أ  حمقيــ

مـــلا الناحبـــة ااالبـــة و ـــو  ا عـــا مجيم ـــة الســـمالجن والسما ـــ  واا ـــااو الـــ  مـــلا يـــة ا ة ار  ور ا ـــة ااااا عـــا  هـــي 
الحفـا    ـد حسـمم ومصـاح ااعـاةن وانيبيسـا مـلا  ـول زاـا   ال اةـ  هـ ا مـلا  سـة  قيـا  ااالبـة مـلا أ ـل اـيا 

ــة  اا ــاح اع ـــ ف اع ـــ س لا  ال و ـ ــةوـــيص  صـ ــ ا   ا عـ ــال   يـــوز   اةنـــن  ..مـــلا مـ   وهـــي  ـــ ل  الخ.الا   يـ
 :تجبب  لا ت ة ملا اليعاؤلا  أةسا

 ؟ يغول أمماذصلا اعئ اه ار  ا قبف ا يلا ااوك أ   *          
 ؟                                                                                                         بية أ سص ال  قة ا اع ل الطمالقبف ايةق  ااوك ملا أ  اه ار  اع د ةو ا ظبص رمبة و *           
 ؟صاح ملا ر ا ة اه ار     ل ف الااقبف ايي لا ااوك وأل ا  *           

 

ــة:  - ــبة النيالجبـ ــا  "الف اـ ــيمس  م وــ ــ بة ومعـ ــة ااا عـــا  واا  ممـــا  ا ا ـ ــة  ــــن حمقيـ ــة و بسـ ــاك  و ـ هنـ
ــ ةحبــــ  أ   ــة ا ا ــ ــما  مسنــ ــال اطــ ــوا  ا مجــ ــة ا  ــــب  ورا  ق ــ ــ ازا  الحمقيــ ــا   وة ــ ــد  م ــ ــن  ز   ــ ــ ورب اــ ــ ا  ــ وهــ

ــ بة ــا  ا ا ــ ــم   اا  ممــ ــيمس  ــ ــة  "معـ ــ ي ل  را ــ ــلا  ــــول ااالجــــب النظــ ــة  مــ ــاك  و ــ ــا قبــــف أ  هنــ ــة بنــ  ــــن  و بســ
ــا ــيمس  م وــ ــ بة ومعــ ــا  ا ا ــ ــا  واا  ممــ ــة ااا عــ ــ   حمقيــ ــلا ألجــ ــا مــ ــ ا الجطو ــ ــطة وهــ ــا   ما ــ ــا   ااا عــ ــيص  بــ اــ

ــم  ا ـــ  اي  يــ ــ ا و  ااعــــوو  حبـ ــ ا ها  هــ ــة ة ــ ــا وقبفبــ ـــ    ب يســ ــلا حبـ ــة مــ ــ بة وااالبــ ــا  ا ا ــ ــاا  ممــ افة  اهاـــ
ولا قافـة اع ـ اف ) ااعـاةن( ال نااـ يخـ ا لا اتجـابالجيسـا   ل ينالـب الـ  ا ـغ سا ااعـوو   ـ  اـا ي  ااعـوالا

ة اروــا واـــيا   ــ   ـــو و  بـــا   ااا عــة قالجـــ  الحا ــة ةو لجظــاا مـــلا  ولــ  اــيص     مــلا هنــاااسييــة  ــةم  ااا عـــة
ا عــا  ا ــيلا قافــة الحســمم والما  ــا  ل افــة اع ــ اف   ذــ ا حمقيــة اايحفــح حســمم تبــك اع ــ اف  با ــي ذــا

 ااسيية  ةم  ااا عة.  
 

مــلا  ــول  مصــ ا بة و ـم   اا  ممــا  ا ا ــ بة اسبــ ا يــل حمقيــة ااا عـا    ــد "الف اـبة النيالنيــة:  -
ــة و  ــة اا ا  ــ ــة وانـــ ــة ال ا  بـــ ــا اا ا  ــ ــا وأةســـ ــة ومج ـــــز اه ار آلباوــ ــة الخار بــ ــلا  ــــول"اا ا  ـــ ــ ي    فيـــ ــ  النظـــ ال ـــ

ــة ــبة وللـــ  ع   ل  را ـ ــ ب الف اــ ــة اسســــ  هــ ــة اا ا  ــ ــة وانــ ــة  ار بــ ــة وم ا  ــ ــة  ا  بـ ــلا م ا  ــ ــا  مــ ــمك اتلبــ مجيــ
  الة ا ظل الاليلاا   ا   الحمقية وة  ازاوا.ومج ز اه ار  ق سا ا يل   د اسب   م   اا  مما  ا ا  بة 
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اط بــ  م ظــص م ــا   اعــ د يـ قة ألبــالجز ل يةمبنــا  االاة اـة ةو ر ــص ح ا ـة لج ــةوا  "الف اـبة ال ا  ــة:  -  
فيــلا  ــول الفصــل اليط بســي هــ  أ  هــ ب  "  وهــ ا  ــ ورب اــن  ز   ــد معــيمس  ــم   م  مماوــا ا ا ــ بةالحمقيــة

ــفاز  ــا   حمقيـــة ااا عـــا  وهـــ ا هاـ ــ د ةو اليط بـــ  والاليـــلاا   ـ ــ قة ألبـــالجز اعـ الف اـــبة اسســـ  ةل ا ـــن  ـــة  يـ
  وهـــ ا اــن  ز قـــ ل    ـــد اسبـــ  صــ ا بة وال ـــفافبة لـــ س اع ــ اف لا  ال و ـــة مـــك ال ـــ قة ور ااــة مصـــالحسصاا

مـلا  ـول    وهـ ا مـلا  ـول ةفصـا  ال ـ قة  ـلا اا  ممـا  ا ا ـ بة وااالبـةألبـالجز  م   اا  مما  ا ا  بة ل   قة
وا ظــل  بــا   ــمم    ةلا ألجــ .ل  ــ قة  اهبــا   ــ    نــما   وهــ ا  ــ ورب اــن  ز   ــد  ــم   اا  ممــا  ا ا ــ بة

تخفــبض  ر ـة  ــ ا وهـم منــ   لا اـا ي الغـ   اهفصــا  ااي ـك  ال ــ قةفـإ    مالبـة لج ـطة وقــ ا  بـا  اانافعــة اليامـة
لو ــينييار و اليــا  زاـــا   حصــص  ـــمم اعورام اليةقــ  فبيــا اي  ـــ   الا ــينييار وة  ــال ااـــ   الا   ــد اســ   أمـــماذص 

 أي زاا       العسص اا  واة ل  بك وال  از  وق ل  زاا   حصص الي امل. ااالبة
 

 :نتائج الدراسة
ــ   ــ ــا  فسـ ــ بة و م وـــ ــا  ا ا ـــ ــا  واا  ممـــ ــة ااا عـــ ــة ممقيـــ ـــب ااي  ســـ ــينا اري ـــــف اامالجــ ــلا  ـــــول  را ـــ مـــ

 ةو مجيم ة ملا النياة  ؤ لا    ها قيا ا ي: النظ اة   ص  ال را ة
 

 ا عــا اا اما ــ  مــلا اا ــاقل الــ  ال  اــ  يحســ  ملااــا مخي فــة ؤ ــلا أ  اــل ا عــا اا حمقيــةاط بــ   -
 .ا اا  مما  ا ا  بة وااص ا بة    ل  اا و   ل  ال اا اقل ااالبة وأةسا فس ا  النيسة

اا انــة   وهــ ا لاهييــالاليـلاا  يط بــ  م ــااو ا ا ـ ة ال ولبــة اعــاهص ا اعـن  ــم   اا  ممــا  ا ا ـ بة -
 .ملا  ول م ااو اا  بة  الة    -أح  رقاةل حمقية ااا عا   – م ااو ا ا  ة ال ولبة  اهفصا  ا ا  

ا  مـلا أهـص م ـا   حمقيـة   ةل ا ـ  اهفصـا عـا ل  ن اهفصـا  ا ا ـ  وحمقيـة ااهناك اة و مي ا  -
اعــسص ا  ا عــا فعــ  فــإ  اط بــ  م ــا   حمقيــة ااا الم ــ  لج  و أحــ  أهــص اتلبــا  ليط بــ  الحمقيــةو  ا عــا اا

 و اليا  اسب  ال فافبة. اف بل اهفصا  ا ا  
 

ــلا  - ــ بة مـــ ــا  ا ا ــ ــم   اا  ممـــ ــ   ـــ ــا  ا اسبـــ ــة ااا عـــ ــاهص حمقيـــ ــة اعــ ــا اا ا  ـــ ــا وأةســـ  ـــــول آلباوـــ
   وال  ا يل   د:اا ا  ة الخار بة ومج ز اه ار ال ا  بة وانة اا ا  ة و 

 

 ؛ال يل   د اهفصا  ال ا ل  لا قل اا  مما  ال  تخ ا قافة اع  اف ااسيية  ةم  ااا عة* 

 ؛ال يل ال ي ا  ل  م ا ك الحعا ا  وم س اليلام   سما   وأ و با  مسني * 

ة مــلا مج ــز اه ار  وانــة اا ا  ــف البــة ال  ا ــة ال ا  بــة وال يــل مــك مــلا   يةقــ ور اا ا  ـة ال ا  بــة ا ال* 
 ؛ ااا عة  ل ة ار  اارا  أ
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ــة واا  ممـــا  ا ا ـــ بة لجيبصـــة اـــا اســـما  ـــ  مـــلا الحاـــا  اا ا  ـــة   ور*  بـــمي ا اـــيا   ـــم   اليســـارا  ااالبـ
 ؛ةي اف   د  ي با  اا ا  ة ال ا  بة والخار بة ومساومة اغمط وا  و  اه ار    د  ي بة اا ا  ة

 ؛نفب اة ملا   ل مج ز اه ار  وق ل  معازلة مج ز اه ار  ملا   ل ااعاةناايا  ة الف الة للإ ار  الي* 

ــا ي ةو *  ــا  اــ ــة ااا عــ ــا  حمقيــ ــل  ــــن مخي ــــف آلبــ ــ  بص الي امــ ــ بة واــ ــا  ا ا ــ ــة ا اا  ممــ ــ   ســ   ــ
 مص ا بيسا.

 قيا امل نا ملا  ول ال را ة اليط بسبة ةو النياة  اليالبة:

بــ  والاليــلاا   ــا   حمقيــة ااا عــا  وهــ ا هاــفاز ااصــ ا بة وال ــفافبة يــ قة ألبــالجز اعــ د ةو اليط  -
 ل س اع  اف لا  ال و ة مك ال  قة ور ااة مصالحسص.

لجيبصــة اليــلاا يـــ قة ألبــالجز   ــا   الحمقيـــة قــا  هنــاك أ ـــ    ــد مصــ ا بة لج ـــاط ال ــ قة والحفــا    ـــد  -
 حسمم تبك اع  اف ااسيية با.

 اهفصــا   ــلا اا  ممــا  ا ا ــ بة وااالبــة مــلا  ــول  ــ    نــما   حبــ  اســما ال ــ قة أ  ال ــ قة اســما  -
 ن ـ   ماةيسـا ااالبـة واليسـارا  العـنماة والنصـف  ـنماة واس اــ  اـافح الحعـا ا  وقـ ل  ااي بـة ال امـة ال ا اـة  وهــ ا 

ــ د  ــا اعـ ــ ا مــ ــ قة  اهبـــا   وهــ ــ بة ل  ــ ــا  ا ا ـ ــم   اا  ممــ ــن  ز   ـــد  ــ ــااو  ـــ ورب اــ ــة واا ــ ــا   الحمقيــ ــ  م ـ ةلبــ
 اـيلا أو ةاـافبة مالبـة  ـماةص  يسـ    ـماز مخي فـة و ةيـ ال ا ا ـ  اهفصـا  زاا     دوال  ا يل  ا ا  بة ال ولبة

 اام ســـة ااالبــة الســـماةص اي ــينسا الـــ  ا ا ــ بة اا  ممـــا   ــم    صـــاة  اسبــ    ـــد والترقبــل الحالبـــة ااالبــة الســماةص
 .منل يعير 

ا زاــا   مصــ ا بة ورفــك النيســـة ا مخ  ــا  النظــاا ا ا ــ    الـــة ا  ا يــلا أةبــة حمقيــة ااا عـــا  -
ــما   ــة واطــ ــ بة وااالبــ ــا  ا ا ــ ــفافبة اا  ممــ ــم   ويــ ــا    ــ ــ ي اســــ ف ةو زاــ ــا  الــ ــ  مــ ــاا اا ــ ــ  لجظــ ــس االاةــ ــل ا ــ ظــ

 اهفصا  ا ا   ملا أ ل حمااة ااعينيي الا وااس ان.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ــالخاتمة  ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـــــ
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 التوصيات:
ــا   ــة ااا عــ ــا حمقيــ ــلا ملااــ ــيفا   مــ ــة الا ــ ــ   غبــ ــاا   ا االاةـــ ــلا معـــ ــة مــ ــا  الم نبــ ــيي لا ااا عــ ــم اــ وحــ

ــة وااصـــ ا بة   ـــد اا  ممـــا   ــل ااعـــاةة ا نيـــم الا يصـــا  الـــم س مـــلا  ـــول ةاـــفاز النيسـ ميط  ـــا  الحمقيـــة مـــلا أ ـ
 ا ا  بة  لجس ا ت ة ملا اليملبا  قيا ا ي:

ــد - ــل   ـــ ــة  ال يـــ ــة  ال مرلـــ ــة اا ر ـــ ــ ــا  االاة اـ ــة ااا عـــ ــل لحمقيـــ ــا   لبـــ ــلا و  ةبـــ ــالجم  ا ـــ ــ ار  ـــ ــــ  ةلـــ ا ـ
 ؛ااا عا   اليسب    

  ـد ااســا  ااعـاولة  ــلا مسنــ  ا ا ـ ة واا ا  ــة ا االاةــ  ة طـاز أةبــة  الــة ذـاان ااسنيــن  وهــ ا  -
 ؛ال فازا  وااسارا  ةملا  ول ة امة  ورا  ا مانبة لينيب

الــ ور اانــمط بــا اــا ذــا  اف بــلةلــلاا مجــالز ة ار  ااا عــا  ةلج ــاز اــا  اا ا  ــة  وال يــل   ــد اــ ور   -
 ؛ملا  ور ا اسب   م   اا  مما  ا ا  بة

ــ ة  - ــاا ا ا ـــ ــا  ع عــ ــبص ال ــ ــبة ل ي  ـــ ــاه  ال را ــ ــيلا اانــ ــا  اـــ ــة ااا عــ ــمك حمقيــ ــال مماـــ ــ ور  ة  ــ اــ
ــةو  ــ ــة ا اا اا ا  ـ ــ ــما ااالبـ ــ ــاا وال  ــ ــ ــ ب اع عــ ــ ــلا هـ ــ ــ بن مــ ــ ــمالا الخـ ــ ــة لي ــ ــ ــا  االاة اـ ــ ــص ام ــ ــ ــيا  وة راقسـ ــ ــ  واــ ــ  ةةبيــ

 ؛معاةيسص الفا  ة ا اط بس  ا ااا عا  االاة اة معيس و  

ــ  - ــا اما سـ ــازا   ـــد مــ ــ   نـ ــلا  ماةـ ــا  مــ ــالجز ل يةمبنـ ــ قة ألبـ ــمم   بــــب يــ ــب   ــ ــل وان ـ ال يـــل   ـــد اف بــ
   وه ا ملا  ول:اعورام ااالبة االاة اة

 ؛* ةبا   طاك  ال لج ب  وايا  ح اة اانافعة
ــا   ــينيياري* اـــما منــ ــ   منا ــــب ا ـ ــينيي  اع نــ ــل ااعــ ــمالجن افـ ــ  و ــ ــك أ ــ ــ ا بة وواـ ــمافل اــ ــن  حــ ــ ا  ـ وهــ

 ؛ وا يل   د حمااة ااعينيي الا
 مها؛ ام ب  الس را  الييما بة تاه يفا   ملا الس را  ااالبة ا  ناز ما عا  منيصة وم مة  و اليا  *
ــ ا ا يـــل   ـــد  * ــيس   وهـ ــالجمد معـ ــا   با ـــي و ـ ــا  منـ ــ ا ال يـــل   ـــد ةبـ ــة  ا يـ ــمال ال ا  بــ رؤوس اعمـ
 ؛واع ن بة
 ال يل   د ةبا   نمك وما عا  مالبة  ب   وميطمر  اينا ب واا امو  ااالبة الح انية. *
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 :آفاق البحث
و ــال  ص   ا ا ــ بةاسبــ   ــم   اا  ممــا  اناولــ  هــ ب ال را ــة مماــمك ة ــساما  حمقيــة ااا عــا  ا 

مـلا أ  مماــمك حمقيـة ااا عــا  مـازال حــ انيا  النعـ ة ل صلاةــ  ةلا ألجنـا حاولنــا السبـاا   را ــة اط بسبـة   ــد ةحــ س 
 وا ه ا الص   ؤ ننا ا ترا  مماابك لا  الص ة ممقية ااا عا  قيا ا ي:ال  قا  االاة اة  

 ا  ا اف بل حمقية ال  قا  اا ر ة  العمم ااالبة االاة اة. ور النظاا ا ا   اا -
 ة ساما  حمقية ااا عا  ا اسب   م   اا  مما  ا ا  بة واف بل العمم ااالبة االاة اة. -

 ا اطما  مسنة اا ا  ة. ور حمقية ااا عا   -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

س مي  الله



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 



ـــــ ـــــ ـــــ ــ اةية اا ا ك  ـــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـ
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 المراجع باللغة العربية: -1
 قطـا  علـ  تطبيقيـة دراسـة- الحوكمـة مبـاد  تفعيـ  فـ  الداخليـة المراجعـة إدارات دور ،لجعـيا  ة ـ   ة ـ اهبص -9

 .1111  ل   -اه ومبة ااام ة  والييمال ا ا  ة ا ااا عيو يسا   لنبل مس مة م ق   ،-فلسطين ف  العاملة المصارف
  ار اعوو  الط  ـة الخـامز  ال يـا   المهنة أخلاقيات وقاعد الدولية والتأكيد التدقيق معايير تطور  ت ـة ح يي أحم  -2

 .1111  يا  واليمزاك  ل ن   لن از

ــة التقــارير فــ  والإفصــا  الشــفافية تحقــق مــد  قيــا  ال حمــا     ــ  اا ــ    ــ  ر ــب أحمـ  -3  شــركاتلل المنشــور  المالي
   ـ   النيالجبـة النـ و  العـ م اة  ا ا ـ ة م ـااو اـ   مـ  ل  –وتطبيقيـة نظريـة دراسـة– السـعود  المـا  سـوق ف  المتداولة

  "وال  ـ الا الحـا ي السـ   واـ اا  العـ م اة ال   بـة ااي  ـة ا ا ا ـ ة مسنـة" العـ م اة ال   بـة ااي  ة ا ا ا  ة اطما  لع ل
 .1191 ماي 91-91

 الشـــركات علـــ  تطبيقيـــة دراســـة الإداريـــة، القـــرارات اتخـــا  فـــ  المحاســـبية المعلومـــات دور يـــ و  اذــا ي   ـــ  حمــ أ -4
 اه ومبة  ااام ة والييمال  ا ا  ة ا ااا عيو  ر ة   د الحصمل لا ي يال مس مة م ق    فلسطين ف  العامة ساهمةلما

   1111  ل  

 الأردنيـة الصناعية للشركات السنوية المالية التقارير ف  القطاعية المعلومات عن الإفصا  وآ  و   ال ي ي اي  أحم  -5
 .1114   يير  44 المج     1ال    اه  ن راة   ام ة ال  يبة  ل   مث اليصار  ق بة مج ة  ميدانية دراسة

 .1114 لجمفير 11لـ الماف  ھ9411 الس    لو 91 ا  الصا ر  44 ال    االاة اة ل صيسمراة اا ا   ال سمبة -6
 .99/14/1191 ا ااار ة 41 ر ص االاة اة ل صيسمراة ال سمبة اا ا   -7

 .9111 الجفي  93ا صا ر ال 11 ر ص ال     االاة اة ل صيسمراة ال سمبة اا ا   -8

 . 14/14/9119 ا ااار ة 20 ر ص   ال   االاة اة ل صيسمراة ال سمبة اا ا   -9

 .1111 مارس 11لـ الماف  ھ9431 ر بك اعول 11 ا  الصا ر  91 ال    االاة اة ل صيسمراة اا ا   ال سمبة -01

 حـمل النيـاملا الـم س اا يسـد  الدوليـة والممارسـات الجزائـر  الواقـع بـين الـداخل  التـدقيق نشاط ال حما       ال ااب -00
 اممي     ب    – 9111 أو  11  ام ة اا ال    ال اابا  ااعيص ا  امز ا واعفام الما ك  ن االاة  ا الي  ب  مسنة
 . 1191 أقيم   91و 99
  ـــن يــ اقة لية ـــبز اايم ــطي اعوروبي اهافـــام ااي ــيلا   1111 أف اـــل 14 ا ااــار  911-11 ر ـــص ال ةا ــي اا  ــما -02

 . 1111 أف ال 31   39 ال    االاة اة  ل صيسمراة ال سمبة اا ا   اعورو بة  والمجيم ة االاة 
 اه يصا اة ال  ما مج ة  المحاسبية القيا  بدائ  تعدد  من الإيجاب  والمنهج المعيار  المنهج موقف اليصاد   ال  ي  -93

 .1111  طبف   ام ة  1 ال    اليعبو  و  ما

  م ا  ـة  ـاا يسد فـي  مشـاك  نظريـة الوكالـةحوكمـة الشـركات ودورهـا فـ  تخ يمل اي  لجمري    ـي   ـف  ـ يا    -94
 ح ـب ال  بـ     الينظبيي ا اانظيا  الح انية  ق بة ال  ما الا يصـا اة و  ـما اليعـبو   ام ـة  ـ   ال و  حمل اه  اك واليغبو

 .2011  ماي 91و  91اممي 
 ل يا عـة ا ا ـ بة الحمقيـة   يسـد  ـةم ا , المحاسـبية المعلومـات جـود  تحقيـق فـ  ودورها الحوكمة  فسبية   اعي -91
 .1191  اعير 1-4 ال ما ي أا  ام ة   وآفام ورهالجا  وا ك

 حالـة علـ  بـالتطبيق الدوليـة، التوحيـد أعمـا  ظـ  ف  للمؤسسات المحاسب  النظام إصلا  أهمية   غب  م اد   لا -91
 .1114 االاة    ام ة اة الا يصا  ال  ما ا ال قيمراب يسا   لنبل مس مة أ  وحة الجزائر،



ـــــ ـــــ ـــــ ــ اةية اا ا ك  ـــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـ
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 .1191 اعول  االز  IAS/IFRS الدولية المعايير وفق المالية المحاسبة ف  الواضح حنبفة  ر بك  لا -94

 دراسـة ,الماليـة التقارير وجود  المحاسب  الأفصا  عل  وأثره الحوكمة قواعد تطبيق   امي و ي ي  يار  ب ي  لا -91
 1-4 ال ـما ي أا  ام ـة   وآفـام ورهالجـا  وا ـك ل يا عـة ا ا ـ بة الحمقية   يسد م ا  ة   الجزائرية المساهمة شركات حالة

 .1191 اعير
 اط بسبة  را ة  المصرية للشركات المال  الإدار  عل  الشركات لحوكمة الداخلية الآليات أثر   وا سمو ال الا باز -91
 .1111  ااص ي اا ا الا م قل اه ينييار لمزار  مس ا م 

 .1191 اللر از  اعورام  IAS/IFRS الدولية المحاسبة ومعايير المالية المحاسبة  مان اي   -11

 .1111 النيالنية  الط  ة ااام بة  ااط م ا   اما   التطبيق إل  النظرية من الحسابات ومراقبة المرجعة  مان اي   -19
 فـ  المخـارر لإدار  ضـرورية متطلبـات السـلي  المحاسب  لمنهجوا المؤسسات حوكمة مباد  تطبيق راـا   اوح و -11

 أا– مسبـ ي  ـلا ال ـ بي  ام ـة( وأفـام رهالجا  وا ك ) ل يا عة ا ا  بة الحمقية حمل الم س اا يسد  الإقتصادية المؤسسات
 .1191  اعير 1-4االاة   -ال ما ي

 (91/91/1199)  9002بية الدولية حت  بداية التعديلات الحديثة عل  المعايير المحاست ة حمب ا    -13
jacpa.org.jo/images .9 .ت  _حمب ا -/ا  او _  د_اا ااو doc 

 ااام بــة  الـ ار  الثالثـة الألفيــة وتحـديات المعاصـر  المشــتلات لمواجهـة المراجعـة مهنــة تطـوير  ـا    الجبـال  ـمر  -14
2110. 

 م قـــل ا تـــة  الشـــركات لحوكمـــة العـــالم  المنتـــد , البنـــو  إدار  السمجـــ الأعضـــا  إرشـــادات, ا ـــارقساا  ملجا ـــا  -11
 .1111  الخالة ال ولبة اا  و ا 

  ام ــة مج ـة  الإســتثمار قــرار ترشـيد فــ  الماليــة الأوراق سـوق فــ  المحاســب  الإفصـا  دور وآ ــ و    بطـبص حعـا  -11
 .1114  9 ال     11:المج   الجملجبة والس اه يصا اة ال  ما   ع ة ال  يبة  وال  مث ل  را ا  ا  الا

  ام ـة اليعـبو    ـما  عـص  ولـة   قيـمراب أ  وحـة  الدوليـة المـال  الإبـلا  معـايير نحـو الجديد التوجه لـو   حماس -14
 .1111-1114 االاة  

 ال اابـة اعزمـة ملحـ الـ و  ال  يـي  ـاا يسي م ا  ـة  العالميـة الماليـة والأزمـات التوريـق فلسـفة الـ الا  تـال  ا ـف -11

 .االاة   طبف    اس  ف حا   ام ة   2009 أقيم   19-11 ال اابة  الحمقية و ال ولبة والا يصا اة
 ال  يبـة الف البـا  ااالبـة  اليسـارا  ه ـ ا  ال ولبـة اا ااو  ور   المرحلية المالية التقارير 43 رق  المعيار الخطبب   ال  -11
 .1111  مراا  م    1111 لعنة العمرالا السالجملجبن ا ا  ن ت بة مك  الي او  ااالبة  امواع م  اعورام ذبئة

ـــة التقـــارير معـــايير اا ـــارا   تـــال  الـــ  -31 ـــة المالي  اعر    واليمزاـــك  ل ن ـــ  ة ـــ از اعوو  الط  ـــة   IAS-IFRS الدولي
1111. 

 . ال  قا حمقية ا بةالخار  اا ا  ة  ور ا  بص آلبا  مطو  حعن رأف  -39
http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdf 

 ل   ما  م    ام ة مج ة  ميدانية دراسة الإبداعية المحاسبة ممارسات من الحد ف  المراجعة لجان دور حما    ريا -31

 .1191 1 ال   26 المج   والسالجملجبة  الا يصا اة
 .1111 النيالجبة  الط  ة  يا   واةل   ار  المعايير إل  المباد  من المعاصر المحاسب  النمو ج حنا   ح م  راما  -33

 .1114 اعر    اعوو  الط  ة الحام    ار  المالية المحاسبة أسس  وآ  و  حنا  ح م  راما  -34
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 م ا  ة المالية للشركات، التقارير وجود  المحاسب  الإفصا  أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عل زرزار ال بايي   -35
 .1191  اعير 1-4 ما يل ا أا  ام ة   وآفام ورهالجا  وا ك ل يا عة ا ا  بة الحمقية   يسد
 الدوليـــــة المحاســـــبة معــــايير وفـــــق الإفصـــــا  متطلبــــات مـــــع بـــــالتتيف الجزائــــر خيـــــار ايــــ    ـــــفو احمــــ   ز ــــ ار -31
(IAS/IFRS)  1111  14 ال    ال اح   مج ة. 

 ل  را ـا  ااصـ ي اا قـل  11 ر ـص  يـل ور ـة  العربيـة مصـر جمهورية ف  الشركات حوكمة مباد  تقيي  فمزي  سمب ة -34
 .CIPE مك  الي او  الا يصا اة

 ة ار   يـل أورام   عـ ة  مصـر،، ف  عمله يمتن ما ا, دوليا سعيا تصبح الشركات إدار  قواعد  ال ـسب      يسو  -31
 .1119   يير  cipe ال ولبة اا  و ا  م قل مك  الي امل واه  ن راة الساه    مرلة  اع مام وانيبة ال  مث

 http://www.aleqt.com/2011/04/11/article_525324.html       :اهل ترولجبة اه يصا اة ل بفة -31
 قرار لترشيد المحاسبية وماتالمعل شفافية تحقيق ف  الشركات حوكمة دور"  يص ف   ال   راز   مع م  ل اسي -41

 .1191  اعير 1-4 ال ما ي أا  ام ة   وآفام ورهالجا  وا ك ل يا عة ا ا  بة الحمقية   يسد م ا  ة  "الإستثمار
 لنبـل مس مـة أ  وحـة  الدوليـة التجـار  ضـو  علـ  الجزائر ف  المالية للمراجعة متتام  إرار نحو   مع م  ل اسي -49

 .1114-1113 االاة    ام ة اه يصا ي  اليرطب  ف ك اه يصا اة  ال  ما ا ال قيمراب يسا  

  (التناسق وتقيي  التباين أسبا ) والموجود المأمو  بين الدول  المحاسب  التوحيد م زو ي  م زو ي مع م   ل اسي -41
 ااام ي اا قل   1191 الجفي 91-94 ال ولبة  ةا ا  ب م ااو ظل ا اا ا  ا ا   النظاا حمل اعول ال و  اا يسد  م ا  ة
 . الما ي

 .1191 اعوو  الط  ة الما ي  ملوار  مط  ة  الداخلية المراجعة لجساز  مع م  أحم  ل اسي -43
 قيمـة زيـاد  فـ  دوره و الشـركات حوكمـة إرـار ظـ  فـ  الـداخل  التـدقيق ال ـلاوي  الله   ـ  ايـ  ال اد  أحم  لفاز -44

 اليط بسبـة ال  ـما  ام ـة اا الـ    ال اابـة الي ـ اا : اع يـال منظيـا  ة ار  حـمل النيالـ  ال  يـي ل يـاتم  مسـ ا مـ   الشركة
 .1111 لجبعا  -11-14 اعر    اه اراة  وال  ما الا يصا  ق بة الخالة 

 .اه ـ ن راة  واليمزاـك  ل ن ـ  ااام بـة الـ ار  بنـو  -شـركات -إدارات -أفـراد المخـارر إدار  حمـا   ال ـال   ـ   ـارم -41

2007 
 اه  ن راة  ااام بة  ال ار  الحديثة الدولية المالية التقارير معايير تطبيق إل  المحاسب دلي  حما   ال ال      ارم -41

1111. 

 كاتالشــر  فــ  الواقــع أرض علــ  تطبيقهــا وإمتانيــة المفهــوم بــين المؤسســية الحاكميــة  الخطبــب حـازا  الس ــي ظـاه  -44
 .1111  9:ال     91 :المج    ال  يبة ل   مث أر   مج ة  المالية الأسواق ف  المدرجة

  ال   بة ال ول  ام ة  للإ ار  ال   بة المج ة  المحاسبة بيئة ف  وأثرها العالمية الشركات بع  إنهيار, الس ي ياه  ظاه  -41
 .1111:الساه   1:ال     11 المج ة

   ـد ة ي اراـة  را ة  المحاسبية المعلومات ف  الإفصا  مستو  عل  وأثرها الشركات حوكمة  لوي  آل اا بل     -41
 ااا   الي  بل/ا ا  ة ا ااا عيو يسا   لجبل ميط  ا  ايلا مس مة م ق   الع م اة  ال   بة ااي  ة ا ال امة ااعاةة ي قا 

 .1191 ال نيارك  ا ال   بة اعقا ؤبة
 .1111 اه  ن راة  ااام بة  ااط م ا   ار  المالية المحاسبة مباد  وآ  و   م  ي الحي     -11



ـــــ ـــــ ـــــ ــ اةية اا ا ك  ـــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ  ـ

 

 941 

 يـسا   لنبـل مس مـة مـ ق    -الجزائـر حالـة دراسـة– المؤسسـات حوكمـة تفعيـ  فـ  الرقابـة آليات دور لج بية     ي -19
 .ور  ة م  ا   ال ي  ام ة ااا عة  مالبة تخص  اليعبو   ما ا ااا عيو

 .1114   ال   بة ااصارف ةاا    الإدار  مجلس ودور الشركات حوكمة   رواش حب ر  لا   لجا  -11
 الح اـة م ي ـة والخالـة  ال امـة ااا عـا  ا الفعـا  ا اف ـة ااـ  ل  المؤسسـية الحوكمـة وآ ـ و     بل وار  الله  طا -13

 .1111 الساه    واليمزاك  ل ن  

 .ااالبة السماةص ا اهفصا  بيي ال ي  ا ص ح ش  يا  -14
http://world-acc.net/vb/showthread.php?t=438 

  ـاااتم  م ا  ـة ،(الأردن مـن دليـ ) الأربـا  إدار  علـ  المؤسسـية الحوكمـة أثـر  حمـ ا   ـوا   صب ـة أ م اي   يا  -11
 اه يصــا  ق بــة  ال اابــة ااالبـة اعزمــا  مــك الي امـل ا وا ا ــ بة ااالبــة ال  ــما معـاةة مــ س حــمل وا ا ـ بة ااالبــة   ــمال  النيـاد

 .1191( أ  ال) لجبعا  11-11 اعر   أر    ام ة  اه اراة وال  ما
 .1199: اعوو الط  ة اعر    -  يا  ااعو    ار  والتدقيق الرقابة ف  المعلومات نظ  وآ  و   اا ب ي  ب   ي  -11
   ـ  اا ـ   ام ـة مج ـة ،السـعودية حالـة :الشـركات حوكمـة دعـائ  كأحـد المراجعـة لجـان ،ال حب ـي  ـومة  ـلا  ـم  -14

 .1111  9 ال     11 المج   واه ار   الا يصا  :ال لال
 ل يـاتم  مس مـة منيبـة ور ة  ! الطمو ...الواقع ةالسعودي العربية المملتة ف  الشركات حوكمة  ال ي ي حام   لا  ب  -11

 .1111 اعول ا  الا 91-91  -اه يصا ي اهلو  ا ال  قا  حمقية  ور -  م   بجام ة اه يصا  ل  بة اعول ال  يي
 النهــوض فــ  ودورهـا الجديــد الماليــة المحاسـبية نظــام ظــ  فـ  الجزائــر فــ  المحاسـبية الحوكمــة   ماــ ر حـا   ـمرالا -11

 .1191  اع ير 11.14  ال ما ي أا  ام ة  وآفام ورهالجا  وا ك ل يا عة ا ا  بة الحمقية   يسد م ا  ة  المال  بالسوق
 ةف اسبـا  شمـال ا يصـا اا  مج ـة  الجزائـر فـ  IAS-IFRS الموحـد المحاسـب  النظـام تطبيق متطلبات  ايـمر  قيمش -11

 .1111 العا س  ال   
 .1111 اه  ن راة  الح ا   ااام ي اا يب  الإستثمار لأغراض المالية القوائ  تحلي  اوي ال ه   ال الا قيال -19

 .0202تقرير لجنة تنظي  عمليات البورصة ومراقبتها السنو  انة انظبص  ي با  ال مرلة وم ا  يسا   -62

 .1191 اللر از  اماعور   الجديد المحاسب  النظام وفق والجباية المؤسسة محاسبة ل  ب ي تال  -13

 .1111 النيالجبة  الط  ة  وتطبيق  نظر  مدخ  -المالية القوائ  تحلي  ااطارلجة  فو   عا   نف   رااي ماا  -14
 .1111  يا   اعوو  الط  ة واليمزاك  ل ن   العو   ار  الإدارية المحاسبة لجمر  ة  اهبص النال      الف ل  اي  ماا  -11

 العـ م اة ال ـ قا    ـد مب الجبة  را ة الدولية، المحاسبية المعايير ضو  ف  المحاسب  الإفصا   ري اا احم  مج ي -11
 .1199 1 ال    ال نيارك  ا اافيمحة ال   بة اعقا ؤبة مج ة   م اة  معاةة ي قة(  ا  ) اع ا بة ل صنا ا 

 بيئـة فـ  المنشـور  الماليـة القـوائ ، جـود  عل  ثرهاوأ الشركات حوكمة فئ المراجعة لجان دور ، ـامي اي  مج ي -14

 .1111 املبم  41:اا    1:ال    اه  ن راة  ام ة – ال  يبة ل   مث اليصار  ق بة مج ة المصرية، الأعما 
 . 1111.  13:ال     الخالة ال ولبة اا  و ا  م قل  لا اص ر مج ة  اه يصا ي اهلو  مج ة -11
 .1111  مجيم ة النبل ال   بة  الساه    الط  ة اعوو  حوكمة الشركاتوي  اعلا أحم  الخ  -11

ــة، المــال  والإبــلا  المحاســبة معــايير حمبــ ا   وت ــة لجصــار أ ــم ايــ  -41 ــة النظريــة الجوانــب الدولي  واةــل   ار  والعلمي
 .1111 اعر   
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 911 

ــة الجوانــب -الدوليــة ل المــا والإبــلا  المحاســبة معــايير حمبــ ا   ت ــة لجصــار  أ ــم ايــ  -49 ــة النظري  واةــل  ار  والعلمي
 .1111 اعر    ل ن   

دور حوكمــة الشــركات فــ  تحقيــق جــود  المعلومــات المحاســبية وانعتاســاتها علــ  ســوق ايـ  أحمــ  ة ــ اهبص   بـل   -41
ــة   ــ الا  ال ــ   اعول  ام ــة ال  ــمث اليصاراــة  العــنة الخامعــة وال مج ــة ال را ــا  و  -دراســة نظريــة تطبيقيــة-الأوراق المالي

   .1111 نسا   –الل ازا  
 ر ص  الاقتصاد وزير قرار بموجب الصادر  وتطبيقاتها المصرية المحاسبة معايير شر  وآ  و     بفة ال لال     اي  -43

 .ل ط ا ة فص  م قل  9111 اعوو  الط  ة اعول  االاز  9114 لعنة 113

 ااام بــة الــ ار مسارلجــة  را ــة  والإدار  المــال  الفســاد معالجــة فــ  الشــركات حوكمــة دور    ــ بيا  مصــطفد ايــ  -44
 .1111 النيالجبة  الط  ة مص   اه  ن راة

 .1114 ال ا  ة  الط  ة اعر     يا   واةل   ار  المالية المحاسبة مباد  مط   اي  -41

 ااـاتم : ةو مسـ ا مـ  اا  بة  لجظ  و سة  لفسادا محاربة ف  الشركات حوكمة دور حعلا  لا م اي  هبب اي  -41
  اه اراــة  وال  ــما الا يصــا  ق بــة اعر لجبــة   اللايملجــة  ام ــة ،اا  فــة ومجييــك اع يــال أ و بــا  العــا س العــنمي الــ و  ال  يــي

 .اعر   –  يا   1111( ة  ال) لجبعا  91 -94
 ا ا ـ ة"   نـما  اعول الـم س ل يـاتم  مس مـة منيبـة ور ـة  الماليـة لقـوائ وا المحاسـبية المعلومـات ، لا حمم ب حم أ مخيار -44
 .لب با -    ا  ز 1111  ما  91  "وةلو  اسببص......وم ااو مسنة
 مخر – والمجييك اه يصا  مج ة  النقدية التدفقات قائمة 00 رق  الدول  المحاسب  المعيار فيب ة   مه الا لاح  م زا ة -41

 .1191 – 1 ال     عنطبنة  منيمري  ام ة ال  و  ااغ  
 ال ولبــة اا ــ و ا  م قــل اصــ رها  وراــة لج ــ  "  وإتجاهــات قضــايا الشــركات حوكمــة" الخالــة ال ولبــة اا ــ و ا  م قــل -41

 .1111  93:ال     الساه   الخالة
   ـاراز  الشـركات حوكمـة بشـأن والتنميـة الإقتصـاد  التعاون منظمة مباد   CIPE الخالـة ال ولبة اا  و ا  م قل -11

1114. 

 وشما  الأوسط الشرق ف  الشركات حوكمة تشجيع ال  قا   لحمقية ال ااي وااني س الخالة ال ولبة اا  و ا  م قل -19
 .1199 ي اط/ فراا   وحلو  تجار :إفريقيا

 ال  ما مج ة ا من مر مسال  الشركات حوكمة عملية ف  الداخل  التدقيق لدور تحليلية نظرية دراسة  ال الا لجمر ملااد -11
 .2010/04:ال     االاة   ااعب ة   ام ة اليصاراة  وال  ما واليعبو اه يصا اة

 الـ و  ااـاتم  ،الشـركات حوكمـة و المالية بالتقارير والإفصا  الشفافية إرتباط مد  الع  نى   عبمنى حعلا مصطفد -83
 و الايـتراك ااي    ال   بة اهمارا    ولة الحعا ا  م  سي و ا ا  ن ت بة  (اا ال   الي  اا  و ا  ةاا   و ا ا  ة مسنة)

  5ةو  4 ملا ال     واا ا  ن ل ي ا  ن ال اا الااا  ةي اف وا  ااي    ال   بة اهمارا  بجام ة والا يصا  اه ار  ق بة مك
 . 1114  اعير

 ال ــ قا  حمقيــة حــمل اعول ال  يــي ااـاتم  ا م ا  ــة   الإقتصــادية التنميــة فــ  الشــركات حوكمــة ورد  حــ ا  منـاور -14
 . 1111  م     ام ة اه يصا  ق بة اعول  ا  الا 91-91 اه يصا ي اهلو  ا و ورها

 .1111 ةل ار  الجزائر ف  للمؤسسة الراشد الحت  ميثاق -11
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  اقتصادية مؤسسة حالة دراسة القرارات، اتخا  ف  وأثرها المحاسبية المعلومات صخصائ المجس ي    ي اي  لجال  -11
 .1111/1111  اانة  لخ    الحا   ام ة اا  ة  تخص  اليعبو    ما ا ااا عيو يسا   لنبل مس مة م ق  

 النظــاا حـمل اعول الـ و  داا يسـ  مقارنــة دراسـة الـورن  المحاســب  والمخطـط المـال  المحاســب  النظـام مـ ا   لجالـ  -87
 . الما ي ااام ي اا قل   1191 الجفي 91-94 ال ولبة  ا ا  بة م ااو ظل ا اا ا  ا ا  

 ااـال رأس لعـمم اعول العـنمي اا يسـد ةو مس مـة م ا  ـة  فلسـطين فـ  الحوكمـة لائحـة تطوير آفاق   اا  أ م لج بل -11
 .1114  يير  الف عطبس

 .1111 فبف ي  اه ينيياراة للإ ي ارا  قملجع    تطبيقها ونطاق, مبادئها, متطلباتها :الشركات حوكمة  ت ا  ها  -11
 اا ـ و ا  م قـل ةلـ ارا   المصرية التجربة عل  الضو  إلقا  مع التقدم سبي ... الشركات حوكمة  ال طا أ م لج من -11

 .1113 واينطلا  اعم ا بة  اليصار    فة  الخالة ال ولبة
 13 :المج ـة  14:ال ـ    ال نـمك  تحـديتها علـ  عامين مرور بعد المؤسسية الحاكمية  الس ي  هيا ظاه    ةش لج بص -19
 .اعر    1114 أاار

 ال   بة  يا   ام ة المؤسسية، والحاكمية الداخل  التدقيق بين العلاقة لربط المحاسب  للابدا  الحاجة  ةش  لج بص -92

 .اعر   –  يا   با ال  ل  را ا 

 .1111 اعر    النيالجبة  الط  ة ل ن    واةل  ار  العلمية و النظرية الناحية من التدقيق إل  مدخ  الييبيي  ها ي -13
 .1111 اعوو  الط  ة اعر    النيسافة   ار  المالية المحاسبة مباد  الصفار  راا ها ي -14

 المجـالس ودور التطـور الدوليـة، المحاسـبة معـايير صـناعة ال ـ بي  الخ بصـي الي ـاو  مج ـز ل ول واا ا  ة ا ا  ة هبئة -11
 .1111  مارس  واا  مما   ال را ا  م قل  والدولية الورنية والهيئات

 .1114 ال نيارك  ا اافيمحة ال   بة اعقا ؤبة من مرا   المحاسبة نظرية الحبا   لجا ي ولب  -11
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 الصفحة الموضوع
 III الإهداء

 IV شكر وتقدير

 V مخلص

 VI قائمة المحتويات

 IX قائمة الجداول

 X قائمة الأشكال

 XI والمصطلحات قائمة المختصرات

 XIII قائمة الملاحق

 أ المقدمة 

رب مؤسسات في ظل التجاي لحوكمة المالتأصيل النظري والعلالفصل الأول: 
 الدولية

10 

 10 تمهيد الفصل الأول
 10 مؤسساتالمبحث الأول: ماهية حوكمة ال

 10 المؤسساتالمطلب الأول: نشأة وتطور حوكمة 
 10 المفاهيم والأبعاد المؤسساتالمطلب الثاني: حوكمة 

 10 الفرع الأول: المفهوم اللغوي للحوكمة
 10 ساتالمؤسالفرع الثاني: المفهوم الاصطلاحي لحوكمة 

 10  المؤسسات حوكمةأهمية وأهداف المطلب الثالث: 
 10 المؤسسات الفرع الأول: محددات حوكمة

 01 الأهمية والأهداف المؤسسات الفرع الثاني: حوكمة
 00 المؤسساتالإطار العلمي لحوكمة  :المبحث الثاني

 00 المؤسساتالمطلب الأول: مبادئ حوكمة 
 00 المؤسسات المعنية بتطبيق حوكمةالمطلب الثاني: الأطراف 
 01 والعوامل التي ساهمت في ظهورها المؤسساتالمطلب الثالث: حوكمة 

 01 كعامل لظهور حوكمة المؤسسات  الفرع الأول: نظرية الوكالة
 00 كعامل لظهور حوكمة المؤسسات  الفرع الثاني: الفضائح المالية

 01 المؤسسات كعامل لظهور حوكمة  الفرع الثالث: العولمة
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 00 مؤسساتتجارب بعض الدول في حوكمة ال :المبحث الثالث
 00 في الولايات المتحدة الأمريكية و إنجلترا المؤسساتحوكمة واقع  :المطلب الأول
 00 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية الفرع الأول:

 00 الفرع الثاني: تجربة المملكة المتحدة
 00 في فرنسا وألمانيا المؤسساتحوكمة واقع  :المطلب الثاني 

 00 الفرع الأول: تجربة فرنسا
 02 تجربة ألمانيا :ثانيالفرع ال

 00 في الدول العربية المؤسسات حوكمةواقع  :المطلب الثالث
 00 الفرع الأول: تجربة بعض الدول العربية

 08 الفرع الثاني: تجربة الجزائر
 00 خلاصــة الفصل

ي: المعلومات المحاسبية وجودتها في ظل المعايير المحاسبية الفصل الثان
 IAS-IFRS الدولية 

00 

 02 نيالثا الفصل تمهيد
 00 وجودتها المحاسبية المعلومات: المبحث الأول

 00 المحاسبية المعلومات ماهية: الأول المطلب
 00 المحاسبية المعلومات مفاهيم: الأول الفرع
 00 المحاسبية لمعلوماتا أهمية: الثاني الفرع

 08 ) مصادرها والمستخدمون، النوعية الخصائص( :المحاسبية المعلومات: الثاني المطلب
 08 المحاسبية للمعلومات النوعية الخصائص: الأول الفرع
 21 المحاسبية المعلومات مستخدمو: الثاني الفرع
 20 المحاسبية المعلومات مصادر: الثالث الفرع

 20 المحاسبية المعلومات جودة: الثالث المطلب
 20 المحاسبية المعلومات جودة تعريف: الأول الفرع
 20 المحاسبية المعلومات جودة معايير: الثاني الفرع
 22 المحاسبية المعلومات جودة في المؤثرة العوامل: الثالث الفرع

 20 المحاسبية المعلومات عن الإفصاح: المبحث الثاني
 20 ) وأهدافه أهميته مفهومه،( :المحاسبي الإفصاح: الأول المطلب
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 20 الإفصاح مفهوم: الأول الفرع
 28 المحاسبي الإفصاح وأهداف أهمية: الثاني الفرع

 28 للإفصاح الأساسية المقومات: الثاني المطلب
 00 عليه المؤثرة والعوامل المحاسبي الإفصاح أنواع: الثالث المطلب

 00 المحاسبي الإفصاح أنواع: الأول الفرع
 00 المحاسبي الإفصاح على المؤثرة العوامل: الثاني الفرع

 02 المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير دور: الثالث المبحث
 02 (IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس: الأول المطلب

 02 (IASB) ليةالدو  المحاسبة معايير مجلس تقديم: الأول الفرع
 08 (IASB)  الدولية المحاسبة معايير لمجلس التنظيمي الهيكل: الثاني الفرع

 00 (IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس عن الصادرة المعايير: الثاني المطلب
 00 إعدادها وإجراءات الدولية المحاسبة معايير مفهوم: الأول الفرع
 00 (IASB) عن الصادرة الدولية المحاسبة معايير: الثاني الفرع

 00 المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الدولية المحاسبة معايير إسهامات: الثالث المطلب
 00 مختلفة أسس وفق مالية قوائم تقديم: الأول الفرع
 02 المالية القوائم في المعلومات لعرض العامة الأسس: الثاني الفرع

 00 خلاصــة الفصل

 01 ثالث: حوكمة المؤسسات كآلية لتحقيق جودة المعلومات المحاسبيةالفصل ال
 08 ثالثتمهيد الفصل ال

 00 المبحث الأول: حوكمة المؤسسات والمحاسبة
 00 المطلب الأول: حوكمة المؤسسات وعلاقتها بالمحاسبة

 00 الفرع الأول: علاقة الحوكمة بالمحاسبة
 11 اسبية لحوكمة المؤسساتالفرع الثاني: الأبعاد المح

 10 المطلب الثاني: حوكمة المؤسسات وعلاقتها بالمعلومات المحاسبية
 10 الفرع الأول: المعلومات المحاسبية والعلاقات التعاقدية

 12 الفرع الثاني: الحوكمة ودورها في تخفيض تضارب المصالح
 18 المطلب الثالث: حوكمة المؤسسات والقوائم المالية

 10 القوائم الماليةبفرع الأول: حوكمة المؤسسات وعلاقتها ال
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 10 الفرع الثاني: حوكمة المؤسسات وعلاقتها بالتقارير المالية
 81 المعلومات المحاسبية جودة حوكمة المؤسسات في تحسين دورالمبحث الثاني: 

 81 : آليات حوكمة المؤسساتولالمطلب الأ
 81 المؤسسات لحوكمة الداخلية الفرع الأول: الآليات
 80 المؤسسات لحوكمة الخارجية الفرع الثاني: الآليات

 81 المعلومات المحاسبية جودة آليات حوكمة المؤسسات في تحسين دور: نيالمطلب الثا
 81 المؤسسات لحوكمة الداخلية الآليات دورالفرع الأول: 
 00 المؤسسات لحوكمة الخارجية الآليات دورالفرع الثاني: 

كمرحلة نحو تطبيق   IAS-IFRSالمبحث الثالث: تطبيق المعايير المحاسبية الدولية 
 –حالة الجزائر  -حوكمة المؤسسات

00 

 00 المطلب الأول: علاقة المعايير المحاسبية بحوكمة المؤسسات ودورها في الحد من تضارب المصالح
 01 في ظل المعايير المحاسبية الدولية SCFلي المطلب الثاني: المفاهيم الأساسية للنظام المحاسبي الما

كآلية لتحقيق حوكمة المؤسسات وتفعيل بورصة   SCFالمطلب الثالث: النظام المحاسبي المالي 
 011 الجزائر

 SCF 011الماليالفرع الأول: أهداف تبني النظام المحاسبي 
مة المؤسسات وتفعيل السوق المالية الفرع الثاني: أهمية تطبيق النظام المحاسبي المالي في تعزيز حوك

 010 الجزائرية

 010 خلاصــة الفصل

 دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية :رابعالفصل ال

COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a 
012 

 010 لرابعتمهيد الفصل ا
 010 تقديم شركة أليانس للتأمينات الجزائرية محل الدراسةالمبحث الأول: 

 010 التعريف بشركة أليانس للتأمينات الجزائريةالمطلب الأول: 
 010 رأس مال شركة أليانس ودخولها بورصة الجزائر: ثانيالمطلب ال
 000 بطاقة فنية حول شركة أليانس للتأمينات الجزائرية: ثالثالمطلب ال

 002 ؤسساتواقع شركة أليانس للتأمين الجزائرية في ظل حوكمة الم: ثانيالمبحث ال
 002 تشخيص الواقع العملي لمبادئ الحوكمة بشركة أليانس المطلب الأول:

 000 الأطراف المرتبطة بالحوكمة بشركة أليانس وآلياتها :ثانيالمطلب ال
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 000 الأطراف المرتبطة بالحوكمة الفرع الأول:
 000 آليات حوكمة المؤسسات :ثانيالفرع ال

التعاون لتزام شركة أليانس لمبادئ الحوكمة حسب منظمة تقييم مدى ا :ثالثالمطلب ال
 OECD 000  والتنمية الاقتصادي

دور وفعالية حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية : ثالثالمبحث ال
 ALLIANCE ASSURANCESلشركة أليانس للتأمينات الجزائرية 

000 

 000 لإفصاح عن المعلومات لشركة أليانس للتأمينات: تشخيص واقع أدوات الاتصال واالمطلب الأول
ثاني: تقييم مستوى جودة المعلومات المحاسبية لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية في ظل المطلب ال

 000 تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

 001 خلاصــة الفصل
 008 الخاتمة

 020 قائمة المراجع
 000 الملاحق
 001 الفهرس

 


