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Résumé

Cette étude tente de mettre en évidence les contributions de la gouvernance
d'entreprise dans la réalisation de la qualité des informations comptables et comment
les utiliser pour résoudre les nombreux problémes rencontrés par les entreprises en
général, Et en particulier les problemes financiers tel que la perte la plus importante
de la confiance et de la crédibilité de I'information comptable et financieres des
entreprises, et ce a travers l'utilisation de mécanismes de gouvernance d'entreprise
dans le plus important de laquelle I'audit interne; le conseil d‘administration; le
comité d'audit; l'audit externe, la gouvernance d'entreprise ayant de multiples
dimensions de la comptabilité y compris la réalisation du contréle comptable, ainsi
que le développement et I'application des normes comptables de I'audit international,
le role croissant d'audit interne et externe et la nécessité de I'existence des comités
d'audit et la réalisation de la diffusion et de la transparence.

Cette étude a abouti a une concrétisation d'une relation étroite entre la
gouvernance d'entreprise et I'information comptable ainsi qu'au niveau de qualité, que
les principes et les procédures de gouvernance jouent un réle majeur dans le
développement de la profession comptable ce qui reflete a son tour sur la qualité des
informations comptables.

Mots clés: Gouvernance d'Entreprise, la qualité des informations comptables,
L'Audit interne, Comité d'Audit, conseil d'administration, L'Audit externe, les
utilisateurs des informations comptables.
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Avis de convocation en
Assemblée Générale OrdinAire ANNUELLE des actionnaires

Les actionnaires d’Alliance Assurances sont priés d'assister & son Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le 29 juin 2011 & 10 heures & la Salle Ibn
Zeydoun OREF Riadh El Feth en vue de délibérer et statuer sur |'ordre du jour suivant :

» Rapport du Conseil d inistration et celui des C issaires aux Comptes au titre de I'exercice 2010.
» Adoption des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

»  Répartition du bénéfice et fixation du dividende.

» Jetons de présence.

» Réglement note d’honoraires du CAC.

> Dési ion d'un Co-commissaire aux comptes.

> Pouvoirs a conférer.

Toute demande d'inscription de projets de résolutions & I'ordre du jour doit étre adressée au siége social de la société par lettre recommandée avec accusé
de réception dans le délai de dix jours a compter de la publication de I'avis de convocation.

Pour des raisons strictement liées a l'organisation, les actionnaires sont priés de confirmer leur présence a cette Assemblée Générale Ordinaire en
remplissant le formulaire ci aprés. Le dit formulaire devra impérativement nous parvenir avant le 16 Juin ; le cachet de la poste faisant foi.

La participation & I’Assemble Générale ne sera permise qu‘aux souscripteurs, actionnaires & la date du 30 Juin 2011, ayant confirmé leur participation dans
les délais requis.

Les actionnaires ne pouvant pas assister & cette assemblée, ont la possibilité de se faire représenter par une autre personne munie d'un bon pour pouvoir
Iégalisé.

En tant que personne physique, les actionnaires sont priés d'étabiir leur qualité d‘actionnaire en se munissant de leur relevé de compte titre et d’une piéce
d'identité et éventuellement du bon pour pouvoir; les représentants de personnes morales sont priés en sus se munir d'un mandat légalisé portant
habilitation.

Le Conseil d’Administration
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Projet de résolutions de I’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires d’Alliance Assurances SPA
du 29 juin 2011

.y & Adonti

: P des p i de |'exercice 2010

L'Assemblée générale Ordinaire réunie le 29 Juin 2011, aprés avoir :

+  Pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’Administration et du rapport du C issaire aux relatifs aux sociaux de
I'exercice clos au 31 Décembre 2010.

Entendu les i wtaires fournies ver i

Approuve les comptes sociaux de I'exercice 2010 tels qu'ils sont présentés avec un total actif/passif Net de Cing Milliards Huit Cent Cinquante

»  Quatre Million Six Cent Soixante Sept Mille Six Cent Vingt Six Dinars et soixante deux centimes (5.854.667.626,62 DA) et un résultat net
positif de Cent Quatre Vingt Dix Huit Millions Neuf Mille Neuf Cent Neuf Dinars et Soixante Centimes (198.009.909,60 DA).
Mande le Conseil d’Administration & I'effet de prendre en charge toutes les recommandations et observations formulées dans le rapport du
Commissaire aux Comptes ainsi que les recommandations de I’Assemblée Générale Ordinaire.

*  Donne quitus entier et définitif aux administrateurs pour la gestion dudit exercice et approuve le rapport du Commissaires aux Comptes.

> Libére le variable du dirigeant principal.

Deuxiéme ré : Affectation du ré clos Au 31 décembre 2010 et fixation du dividend
BENEFICE NET 198009 909,60 ...
REPORT A NOUVEAU -16 308 823,82
S/T 181 701 085,78
RESERVE LEGALE (5%) 9 900 495,48
RESERVE FACULTATIVE (10%) 19 800 990,96
TANTIEMES (2,5%) 4950 247,74
NOUVEAU SOLDE 147 049 351,60
DIVIDENDE 116 090 220,00
REPORT A NOUVEAU 30 959 131,60

Le Dividende attribué s'éléve & 20 DA par Action. Ce dividende sera mis en paiement aux guichets des banques concernées par V'opération aprés
approbation par I'AGO.

Troisiéme Résolution : Jetons de présence

LAssemblée Générale Ordinaire fixe une provision de 2.310.000 DA brut Imposable, au titre des jetons de présence alloué aux membres du conseil
d'administration.

Quatriéme Résolution : Réglement note d’honoraires du C issaire aux

P

L'Assemblée Générale Ordinaire mande le conseil d’administration de régler la note d'honoraires présentée par le commissaire aux comptes, en exercice,
au titre de I'exercice 2010.

Ci Y Résolution * Déci

gnation d’un co - ire aux

P

L'Assemblée Générale ordinaire aprés avoir entendu I'exposé du Président approuve la désignation de Monsieur GASMI Hamid en tant que Co-commissaire
aux comptes de la « Compagnie ».

Sixieme Résolution : Pouvoirs a conférer.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes pour accomplir toutes les formalités légales de publication
prescrites par 1a loi.

155



02 3

]

W b a7 a0 A

ol

&l

9¥'LS6 LE6TIS €

22'19T 656 9LT T

56°6SS 8

0S'1SS S8T 8ST
S£'780 59 99T
€922 919 $0Z
04'STT TEE TL¥
00°0

68'860 Z¥T 940 T
61'6€€ 060 2L

25'928 TTE 9LT

£9'21S LLL S6

S0°4Sv 888 2TT T

00°0
50'4Sv 888 21€

00’0

00°000 000 008

(1-u)
83U sueuow

79929 £99 vS8 S

09°€50 6ST 0¥9 T

00’0

0b'££0 650 TZE zZrd

£2'60L 998 SZE Ttd

L1'Z56 6L0 16 otrd

98'64T 288 9LT 6d

00’0

¥6'vLY TLTZSTLT 8d

$S'£ZT SOE 9L

18880 Z80 69 td

00’0

62’859 8Z€ TT 9d

00°0

00’0

¥5'08€E ¥68 0ST sd

8v'SPy E0Z ES¥ T

28'€78 80E 9T~ vd

09'606 600 86T €d

00’0

00’0

0L'6LT 88L S9 zd

00'0

00°08T $T£ 502 T Td
19U mm_.....vmzaz SALON

4ISSVd

0T0Z NVTIE NV 3XANNY

4ISSVd TVH3IN3D TVLOL
o 6L'£09 €0V L8T Z

ANV¥NOD dISSVd I W1OL
L9'ELT 00T L¥E
96'L8Z 648 SL
pssed 949105941
sanep sanny
syodwr $8°€88 L19 ¥
3dURINSSR,P SAURIPIULIAU) 2 SPUNSSY - 95'LPT 008 £L8Z

$31dwod 19 suepd’ D=
$IPPRIIRI SIOINOSSII 19 SAWIAA 8S'ELS 99T 966
suopeldaddy - 0Z'zZvS 28
sepaup suonespdo -
P 86'868 959 SL¥
AINVYNOD SISSVd

ANV¥NOD HISSvd 11 WLOL
SINUNSSea) SIP SNI3J SINJYRA NO SPUOY -
-LY'6YE VES PLET

asueae,p 2 synpoad 39

S29)UaW3YBRI SUKISIAGLG - 00'0
SJURINOD UOU S3IBP S_AINY - 00°0
(spuuaisincud 32 sppp) s30dwr - 00°0
sasgiueuy saNsp 19 Surudw3 - 86'SS6 L0Z TT
ANYHNOD NON HISSVd 00°000 000 906
1 vioL 88'€85 08£ 99
T SaJejuou|w S3p Yed
T SJUEPHOSUOD PIPD0S € 3p Ued
nesaAnou g poday- sasdoud xneyded SaNNY - T8'SEL 9€8 LTT
(1 3dnosb np ued Jau JeYnsFY) 18U JRYNSPY - 68°669 FIT T8
T 92UeAINby,p 1e33 - 69'TTE $ZT 84T

9Y'LS6 LE6 T9S £ T9'9Z9 £99 ¥S8 S 98°TZI ¥89 STT

98500 996 8S8 € Z¥'3ZS Zv9 6T

2Z'2EY 082 €45 T
96°£ZL T06 LOT

00’0 00’0
£8°660 588 ¥ 00‘0
OT'¥19 TT8 60T 000
00’0

EL'TLI9ET6 TES T ZTH'8TS TP 6T

65'01£5¢488 000
0c0'o

E£¥'6VL L6T 225 00°0
00’0 000

9£'0Z9 TOL S66 T $¥'€60 Z¥0 90T
00'0 00’0

0€'6Z ST SET 000

00’0

€008 9YE 9T

00°£8% LOE €90 T

88'€85 095 8L

06'£69 LEB €T 000
68’825 €88 06T  OE'v¥S L0 98
EV'SYB EYO ¥SE  £Y'ETY £89 ST

uonen|eAas 9p ed3 - 000 00’0
(T SO3PIOSUOD SBAIBSTY) SAIAISSAI 13 S ~ 000
P2dde uou jexded - Z4'290 0Ly € ££'80Z 89¥ €€ TL'SE6 OTE ¥
swp jeyded - 000 ao'o
S3UdOUd XNV LIV
z () SNOISIAO¥d NO
S3LdWOD S3A NOLLYNOISZA (1-u) U 18U S LYOWY
Eidlel

0T0Z IUEWIDIA TE NV NV1IE

0T0Z NV1IE NV IXANNY

8¥'8YZ ZSE 086 S
8Z'VES 809 848 €

TT'TEV 08T €45 T stV
96'£Z£ 106 LOT PTV
00'0

£8'660 588 ¥ €TV
OT'¥19 118 60T TV
ST'00Z 9SS TSS T TV
65'0TL 5488 otV
£v'6bL L6Z 22S 6V
00'0

0Z'PTLEPLTIOTZ

oo'e

0€'62Z¥ €52 SET 8V
00’0

£0'08 9¥E 91 v
00°28% LOE €90 T av
88'€8S 095 8L sV
06'£69 LEB €CT vy
61'€L0 T€6 942 €V
98'85Y LTL 69€ v
00‘o

PO'PYT 6LL LE TV
00’0 °

S1NYE SINVINOW S3.O0N

4ILDV TVH3INID TVLOL
ANVINOD 4ILDV IV1IOL

3uAuospYL -
Ssueinod
SIBIURUY SHI0R SAAINE 33 SJUBWIdR -

sausse 19 syYNquodsia

SPwisse sioldwa 32 sIdueD sANY -
spwysse 19 syodw -

SIN2UGPP S3AINY -

spyoenes

s21dwod

19 2DURINSSE,P SARIPPULIDILY'SPINSSY -
SJUEPPI B SINRUUOISSAD -

sagwisse jojdwa 39 ssoueLd
3PPPD dULINSSERL €| B Ued -

33p9> IULINSSEOD Bf 3P Ued -

ANYINOD SOV

ANV¥NOD NON SLLOV VLOL
sjuepd

S8} Zayd SPSOdPP IN3|RA NO SPUO -
SPIPP sunpoud 32 sabueyd sanny -
4R suup s1odu -

SjuRN0d

UOuU su3dUeUYy SPIOR Saine 33 Siald -

SPSHQOWIW) S3N SANNY -

sspydenel
sacuepud 19 suonedidiued sanny -

22URAINDD U SIW SAUIY] -
Saipueuy suojjesgqounuy
SIN0D US SUCHESIqOWW] ~
S91310d102 SUCRES|IqOW W) SINY -
Suauney -

sulewua) -

sajj210d100 suoijesyiqowuy
Sajja10d100ul suoneSqoWW] ~

Je63u
Nno Jysod [IMPOOD- uciysInboe,p ped3y

ANVANOD NON HLLDV

S31dWOD S3Q NOLLYNSOIS3a

156



XANNY

(1) 2dno4b np ed -

(1) saJieysoulw sap jaed juoq -

(1) 2P 19 .1 9P 32U 3] - 11X

(1) 2ouUd|RAINDY U SISIW SPIJID0S SIP S)AU SILYNSDI S3| Suep Jied

157

S0°LSY 888 ZT1E 09’606 600 86T oz 1L 921243X3,] 2P IBU JRJYNSAY - IX
09'80% £8£ 00T 00’0 24jeulpioRXD Je3NSAY - X
TL Sty v66 €8 000 19s109.d g (s96.4eYD) SB41RUIPIORIXD SJUSWT
68796 T6L 9T 00‘0 19sP3.d g (SUNpo.dd) SaJleurpioeixs sjuaw|3
§9'698 S£9 E€TY 09’606 600 86T S241RUIPIO SAJIANDR SIP JBU JeNSAY - IITIA
0L'TTT TEL LO6 T 00’0 L6°L69 TY6 TILE SIYIVNIGYO S3IDUVHD S3A TVIOL
SE'8L0 LOY TZE € £S°£09 256 606 € SIUIVNIAYO SLINAOUd S3A TWLOL
00’0 00°0 00‘0 000 2J12UJPI0 183 NSPJ INS (SUOIRLIBA) SPIPYIP Sjodwi]
¥ 0S‘1T9Z €S€ TTT . LL'8ES 819 S9 6T L : S2.1eUIPIO S}eYNSL Ins $3|q161xa sjodw]
00’0 Y9'EEB LT0 LT18 00’0 +5'280 9€0 SE6 (IIA + IA) s30dwij JueAe 3J1eulpao Je3|NSaYy - IIIA
L6'LEL S6E 1T 00'S08 955 2T Japueuy Je3Insay - IIA
90'L¥6 SLE T 880€€E 816 0 8T L saJgppueuy sabieyd
€0'S89 T££ 22 88'GET SLb €€ LT L Sdapueuy sjinpoid
19'T4S €2 8€8 5488 266 L6 j2uuopesydo anbjuyda) Je3nsay - IA
00’0 19'14S €2 8€8 0L'¥9€ £SL 9T +2'752 0S€ L6 |1ejoL
66'LbL 6ET YL 66°86S 98€ 10T 9T L anajeA ap sayad 32 suoisiA0ld’sjuaWassioWwe xne suonejog
S0°L0T ¥OL 11 000 ST L su0is1A01d 33 sinadjea ap sa3.ad uns asuday
92’081 L4558 Sb'S48 21921 bT L sajjauuonesado sabieyd sainy
$9'LSZ €S0 ST 000 €T L s|auuonesado synpoad sanny
000 99s1|1gOW W} UCRINPO.Id
ZY'9SE 64T 89 $0’8SS 962 18 Y6 S|IWISSe SIUBLASIDA 33 saxe) ‘sjodw]
PEQTT S6S PLE v2'L96 LLO OLE ITL |auuos.iad ap sabreyd
09041 2ZE8 Z1€ 2S'ZSS 946 80 o1 L SUOIJRWILLIOSUOD SAIINE Y SINSLIPIXD SIVNIAIIS
64’096 9S0 €VE T 16'0ES ¥99 86T T 3113N IDNVINSSY.A IDUVYN - A
00’0 00‘0 3doURINSSE,p UONERYIO|dX3,p SUOIIUDAQNS
00’0 00‘0 SUO0ISSE204324 Ans 3BIeW - AL
00’0 00’0 000 00’0 |eloL
00’0 00’0 00’0 00’0 SUOISSI0.394 INS SINJAI SUOISSIWILWIOD
00‘0 000 000 000 SUOISS3204394 INS SUOIIRISAId
00’0 000 00’0 00‘0 $99110d24 S39P3204394 SBWILY
00‘0 000 00’0 000 S29p320.19. SaWLd
ZE'08L €92 922 €£'€6Z 956 STE SuoIssad 4ns abien - II1
ST'T0V bLL 9Y L¥'18T 8ES €£9 80'LSS £48 STV 18'0S8 £€8 1SL 1e3oL
£5'2¥T TOT 64T €GTLE €SL V8T 00‘0 6L SUOISSD NS SAND3J SUOISS|WIWOD
6b'PET 000 L6T SS'S8T ¥CT 1T 00‘0 8L SUOISS3) INS SuoleRISAId
60420 €£9 0L +8£0T 068 ¥ 21 s93)10d34 S29p2d SAWI
LY'18T 8ES €49 L6'ThL €96 VL 9L S99p2 Sawid
00‘0 LL'vYS 209 s930a41p suonesado ans abien - II
0o‘o 00’0 £6'08T €SL 0Z'9€9 0ST 1e30L
0Z‘9€9 0ST S1 suo3e3dadde Ins S3PSIIA SUOISSIWIWIOD)
00‘0 00‘0 suoj3e3dadde Ins suoneIsald
00’0 000 s9pp0dal sapidadde sawlid
£6'08T €SL oo‘o L $993dadde sawild
TT'TP£ 028 69S T £8'6LZ 810 PTS T s930241p suopesado ans abien - 1
L1'766 098 1S8 T 90'1ST 0V0 Z8Z T ¥6'89€ 680 £2V € £0'680 TL0 668 T 1ejoL
6€£'9SZ SYBZIO T ZO'STO9TP Z¥9 T €1 S$2393J41p suol1eldo uns suoneIsald
£9'v66 P6T 692 G090 SS9 952 L s29340da1 Sas|Wa sawlid
£1'266 098 IS8 C $6'89€ 680 £7F € 00’0 G 25 $930241p suol3eIado INS SISIWP SBWId
(T - N) - SSNANOANOD SIILNVIVSD SILNOL -N - SSNANOAINOD SILLNVIVD S31NOL S3j0N sandryany

AXANNY

0T0Z/ZT/1€ NV (¥D1) LVLINSIY 30 SALdWOD



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

ANNEXE AU TFT 2010

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

RESULTAT DE L'EXERCICE
AJUSTEMENT POUR :

- AMORTISSEMENTS & PROVISIONS

- VARIATION DES IMPOTS DIFFERES

- VARIATION DES PROVISIONS TECHNIQUES (PRIMES & SINISTRES)
- VARIATION DES CREANCES SUR ASSURES ,INTERMEDIAIRES

- D'ASSURANCE, CEDANTS, CESSIONNAIRES ET AUTRES

- VARIATION DES DETTES SUR ASSURES, INTERMEDIAIRES

- D'ASSURANCE, CEDANTS,CESSIONNAIRES ET AUTRES

- PLUS OU MOINS VALUE DE CESSION,NETTES D'IMPOTS

FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LACTIVITE - (A )

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS
- DECAISSEMENTS SUR ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS

- ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS

- INDICE DES VARIATIONS DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION (1)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS - (B )
- DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES

- AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE

- EMISSION D'EMPRUNTS

- REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT - (C)
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C)

TRESORERIE D'OUVERTURE

TRESORERIE DE CLOTURE
VARIATION DE TRESORERIE

ANNEXE AU TFT 2010
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NOTE

10
11

EXERCICE (N)

181 701 085,78

98 812 612,52

602 488 225,60

-380 146 387,29

106 848 638,57

609 704 175,18

-661 101 299,77

-661 101 299,77

-41 599 611,35

1200 213 514,00

150 894 380,44

1309 508 283,09

1258 111 158,50

423 071 001,68

1681 182 160,18
1258 111 158,50

EXERCICE (N-1)

312 888 457,05

71249 311,03
195 631 025,04
-675 133 138,21

637 479 215,59
542 114 870,50

-1014 129 871,64

-1014 129 871,64
-76 315 991,79
240 000 000,00

0,00

163 684 008,21
-308 330 992,93
731 401 994,61

423 071 001,68
-308 330 992,93
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Adpor, te 30 Mai 2011

L% i % fon N i e 1t
Ciondrale Oredinaire de tn

Spas ALLIANCE Assurance
ALCGER

IR T g b i s e P e 1o e clos fe 31 dcombre 2010,
Article 715 bis-4 du Code do Conmoeres,

Laost 10-00 cdu 29 Juin 2010 redativie & T profossion o )V ocpern Comprabie, Comminssire Aus
Compres ¢t Compiable Agede

Bossicurs,

Nous avons oxsenine  les Hats . Financiers oo A LILEANCE Assurance Spm. tel
quictabli le 31 Décembre 2010, pour déail de Pinformation comptable scelon la
torme des documents de synthése prévus par fe sy stdme wcompiable finsncier,

Les comptes arrdids le 31 DEcombre 2010 font ressortir un total Actif’ et Passif de
B BS54 667 626.62DA ot un résulial bendficinire net de 198 009 909,60 A

Notre mission o &¢ etioctude conformément aus normes  daudil | géndrafement
Admises o n compordé toutes les avtres procédures de vérifications QUE NOUN BVONS

g 5 t ires comy tenn des recommandations de s profossion.

En conclusion @ sous los remargques et observations formulées duns BDOLOE rappoct,
nouN estimonsy Sre on mesuare de certifier o regularité ot o sincérité des Stats
financiers de synthese de ALLIANCE Assurance Spa clos le 31 Décormbre 2010
ainsi gue la situation du patrimoine de o convpagnic.

Veunilles sgperdor, Messicur, Passarance de notre parcrfaite considération,
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