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 الاىداء

بكل ما بومل القلب من معاني ويعجز اللساف عن نطقها والقلب عن كتبتها اىدي بشرة جهدي إلذ من أعطيا 
كنفهما رمز العطاء" أمي أعذب كلمة ينطقها فعلماني العطاء إلذ من أوفيا فعلماني الوفاء إلذ من ترعرعت في  

 لساف وىي أعظم شيء في الوجودال

 اؿ الله عمربنا إلذ بصيع افراد  عائلتي الكربية إلذ من علمتٍ شجاعة الاعتذار والعفو أبي العزيز إلذ جدي وجدتي أط
 الذين ساندوني في ىذه ابغياة

 أخي "بهاء الدين " كما لا أنسى أخواتي "اميمة " آلاء" أمتَة "إسراء" و

   كل صديقاتي الذين لازموني في مشواري الدراسيوالذ  
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 الشكر:

نا بعونو وأبسمنا ىذا العمل االشكر الأوؿ و الأختَ لله رب العابؼتُ   نشكره عز وجل بكمده بضد كثتَا الذي ىد
فلك ابغمد يا ربي كما ينبغي بعلاؿ وجهك وعظيم سلطانك  نتوجو  بالشكر ابعزيل إلذ الأستاذ ابؼشرؼ بن 

ىذا العمل كما نشكره على توجيهاتو ونصائحو وإرشاداتو وانتقاداتو البناءة ،   لىعلى الإشراؼ ع مالك حساف 
تي لد ود البناء السيدة بؾوري بقاة  البشركة إنتاج م ةالامتناف إلذ ابؼشرفكما يطيب لنا أف نتقدـ بجزيل الشكر و 

تتوانى بغظة لإفادتنا بابؼعلومات وتوضيح الالتباسات ابؼتعلقة بابؼوضوع ونتقدـ بشكر إلذ كافة عماؿ شركة إنتاج 
 تهم.مواد البناء كما نتقدـ بشكر إلذ كل الأساتذة الذين ساعدونا في تقدنً نصائحهم ومساعد

 .او من بعيد على إبساـ ىذا العمل نشكر كل من ساىم من قريب
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 :الملخص

عتماد على مششراتو ودراسة حالة شركة انتاج مواد الاك بلداء ابؼالر وذالاستغلاؿ على الأ ثر بـاطرأتهدؼ ىذه الدراسة لتقييم     
ىم  ابؼخاطر التي بيكن أف إحيث  وذلك بغية معرفة كيف تشثر بـاطر الاستغلاؿ على الأداء ابؼالر، ابعنوبومشسسة رغوة   البناء

و تسيتَىا بشكل عشوائي يظهر من خلاؿ أف سوء تسيتَ عناصر الاستغلاؿ ، إ الاستغلاؿبؼشسسة ىي بـاطر ف تتعرض بؽا اأ
 يشدي الذ تخخم غتَ وىذا التسيتَ للموردين،ؿ قصتَة آجاوقبوؿ عملاء جاؿ طويلة للآاطش شديد في دوراف ابؼخزوف ومنح تب

س ابؼاؿ العامل وكافة موارد ابػزينة ومن ثم حدوث خلل مالر ألذ التهاـ ر إالعامل والذي يشدي  س ابؼاؿأحتياج في ر طبيعي في الإ
قمنا بتطبيق مششرات قياس بـاطر الاستغلاؿ قمنا بجمع القوائم ابؼالية للمشسستتُ بؿل الدراسة و  يتمثل  في العجز في ابػزينة حيث

ف  كلما بركمت أث خلصنا حي الاستغلاؿمعتمدين على التقييم من خلاؿ الرافعة التشغيلية ومن خلاؿ تشتت نتيجة  عليها،
ؿ تزيد في واف نسبة تعرض ابؼشسسة بؼخاطر الاستغلا دائها ابؼالرأابهابا على  ذلك انعكسطر الاستغلاؿ كلما اكثر في بـأابؼشسسة 

 حالة ابؼشسسات في حالة بمو او اندماج.

  رافعة التشغيلية، نتيجة الاستغلاؿ.  داء ابؼالر، بـاطر الاستغلاؿ،أكلمات ابؼفتاحية : 

Résume  

     Cette étude vise à évaluer l’ impact du risque l’exploitation sur la performance financière, 

et ce sur, l’appui de ses indicateurs et l’étude de l’état de la société de production des 

matériaux de construction, le risque est considéré un élément très important qu’ il faut prendre 

en considéré un élément très important qu’ il faut prendre en considération lors de la prise de 

n importe quelle décision, par ailleurs, les importants  risques qui pourraient probablement 

être exposés à l’entreprise ce sont ceux de l’exploitation en effet, la mauvaise gestion des 

facteurs de la production ou sa prise en compte d’ une manière au hasard, pourrait apparaitre, 

en vue du ralentissement de la rotation des stocks et l’octroi d’ une longue durée aux clients et 

à accepter une courte  période aux fournisseurs,  Cette gestion en vigueur conduit à un excès 

anormal dans le fond de déroulement ainsi que le déséquilibre financier du trésor comme 

avons-nous essayé d’appliquer les méthodes d’évaluation du risque de l’exploitation de 

l’établissement en tenant compte de l’évaluation selon le levier opérationnel et la dispersion à 

la suite du résultat de l’exploitation Alors, nous nous sommes acquittés toutefois que 

l’entreprise a tenu compte du bon contrôle du risque sur la performance Financière. 

Mots clés: performance financière, le risque d'exploitation, l'effet de levier opérationnel, à la 

suite de l'exploitait
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 ب
 

 توطئة:-ا

 الإنتاجي أو الاجتماعي ابؼالر، التجاري، انببعاب الأمر تعلق سواء للمستَين الشاغل الشغل ابؼخاطر الوقاية من  أصبحت لقد  
 للتمويل برديا يشكل ابؼختلفة بصوره ابػطر مستواه، إف أو مداه بؾالو  طبيعتو كانت مهما قرار، كل في ابؼخطر إدراج يتعتُ فإنو

 ومستمرة متزايدة تقلبات في وطبيعتها العابؼية الأسواؽ أف إلا ابؼخاطر لإدارة ابتكرت التي البارعة الأساليب من وبالرغم ابؼشسساتي،
 اقتصادية، بوحدة ابؼرتبط للنشاط متوقع مباشر ضرر بأنو ابؼالية ابعهة من ابػطر يعتبر ، كماهاومفاىيم ابؼخاطر وىات طبيعة وتتعدد

السوؽ  من وخروجها ابؼمارس النشاط في الاقتصادية الوحدة استمرارية عدـ إلذ تشدي قد مشثرة خسائر عنو ينتج حدوثو حالة وفي
بنية بالغة بنسبة أالاعماؿ خارج الرسم  التي تكتسي ومن بتُ اىم ابؼخاطر ىي بـاطر الاستغلاؿ ابؼتعلقة بتغيتَ العشوائي في رقم 

 ركيزة الاقتصادية ابؼشسسة راعتبوفي ىذا السياؽ تم دراستنا دراسة حالة مشسستي انتاج مواد البناء ورغوة ابعنوب، لاللمشسسة 
 من بصلة بؿل كانت لذلك ،تالمحطا بـتلف عبر للمجتمع والرفاىية التنمية برقيق قي دوارأ من لعبتو بؼا الوطتٍ الاقتصاد

 باىتماـ ابؼاضية السنوات في الاقتصادية ابؼشسسة دراسة حظيت واجهتها لقد التي الصعوبات من إخراجها إلذ ابؽادفةالإصلاحات 
 الأدوار إلذ ابؼشسسة دراسة أبنية تعاظم سبب يرجع وبسارسها التي والأنشطة الوظائف في خاصة لباحثتُا قبل من ومتزايد كبتَ

 لتوزيع وحدة ثانيا الإنتاج، عناصر مزج مكاف أي للإنتاج خلية بدثابة أولا فهي ،جهة من الوطتٍ الاقتصاد في تلعبها التي الأساسية
 ابؼتبقي وابعزء للمقرضتُ جزء دولة،لل جزء للمستخدمتُ منو جزء برققو الذي فالدخل ألإنتاج عملية عن الناجم الدخل

 المحيط ىذا ظل ابؼتقلب في المحيط إلذ أخرى جهة من الاقتصادية للقرارات مركزا رابعا اجتماعيو خلية وثالثا ابؼشسسة لأصحاب
 أجل من لديها ابؼتوفرة الإنتاج عوامل بـتلف استغلاؿ في الدوري وابؼتمثل نشاطها بدمارسة ابؼشسسة تقوـ التقلب، بشدة ابؼتسم

 ىدفها حينئذ لتخمن المحيط، متغتَات مع التأقلم بذلك بؿاولة ،وابؼعنوية ابؼادية الإنساف حاجات لتلبية منتجات على ابغصوؿ
 ىي والتي ابؼشسسة بوظائف ترتبط التي الأخرى الأىداؼ حققت ابؼشسسة أف يعتٍ ابؽدؼ ىذا برقيق ألاستمرارية وىو الأبظى
ستمرارية والربحية  حيث اف أي نوع من ابؼخاطر وبـاطر الاستغلاؿ خاصة تهدد  ىدؼ الإ برقيق يعتٍ برقيقها متكاملة أىداؼ

 كيانها و تشثر على وجودىا ومن ىنا نطرح الاشكالية التالية:

 الاشكالية:-ب

   ي؟مخاطر الاستغلال على الاداء المالكيف يتم تأثير 

 الاشكاليات الفرعية: 

  ؟ بؼشسسةالاداء ابؼالر  كيف يشثر التغيتَ العشوائي في رقم الأعماؿ على -1

 بـاطر الاستغلاؿ؟فيما تتمثل  لآليات ابؼستعملة في  تسيتَ  -2

 ما ىي اىم العوامل ابؼشثرة في بـاطر الاستغلاؿ ؟-3



 الوقذهت
 

 ج
 

 الفرضيات البحث :-ت

 ؛بؼشسسة بؼخاطر الاستغلاؿ بسبب التغيتَ العشوائي في رقم أعمابؽاتزيد نسبة تأثر الاداء ابؼالر    -1

 ؛ستعملة في تقييم بـاطر الاستغلاؿبؾموعة من الاليات ابؼ يوجد  -2

 تعرضها  بؼخاطر الاستغلاؿ. يزيد  تكاليفهاسسة في عدـ بركم ابؼش  -3

 اسباب اختيار الموضوع: -ث

  تتلخص الاسباب التي ادت بنا الذ اختيار ابؼوضوع فيما يلى:

 ية مشسسة.في مال يعد موضوع البحث ضمن بؾاؿ بزصص الدراسة-

 ثر ابؼعارؼ وابؼكتسبات ابػاصة بابؼوضوع.إ -

 ابنيتو.اسة ىذا ابؼوضوع للشعور بقيمتو و ابؼيل الشخصي لدر  -

 ىميتها:أىداف الدراسة و أ-ج

 :التالية الاعتبارات من أىدافها الدراسة ىذه تستمد-

 ىم العوامل ابؼشثرة فيها؛أالتعرؼ على بـاطر الاستغلاؿ و   -

 الطرؽ ابؼتبعة لتقييم بـاطر الاستغلاؿ؛ىم أمعرفة  -

 .قتصاديةداء ابؼالر للمشسسة الإأ معرفة مدى تأثتَ بـاطر الاستغلاؿ على -

 ىمية الدراسة:أ

  ؛تصادية ألا وىي بـاطر الاستغلاؿىم ابؼخاطر التي توجهها ابؼشسسة الاقأحد أتسليط الخوء على 

ابراز الطرؽ والأساليب ابؼستخدمة لتقييم ابؼخاطر والذي ينعكس على الأداء؛



وقذهتال  
 

 د
 

ى عل العمل جلأ ستخدامها منإ وتوقيت النقدية احتياجاتها  على التعرؼ من بيكنها قتصاديةالإ للمشسسة مناسبة معلومات توفتَ
 حد؛  أدنى إلذ السيولة بدستوى ابؼتعلقة ابؼخاطر وبزفيض ناحية من ابؼاؿ رأس تكلفة بزفيض

 .لتحستُ اداء ابؼشسسة الاقتصادية بنية تسيتَ بـاطر الاستغلاؿأ

 حدود الدراسة:-ح

 :الحدود النظرية-1

 داء ابؼالر؛تناوؿ  ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالأ -
 ؛اىيم ابؼتعلقة بابؼخاطر وتسيتَىاتسليط الخوء على ابؼف -
 طر الاستغلاؿ.اتسليط الخوء على طرؽ تقييم بـ -

 بسثلت في : التطبيقية لدراسةالحدود -2

 مشسستي انتاج مواد البناء  ورغوة ابعنوب التابعة للقطاع ابػاص.على  الدراسة اقتصرت :المكاني الإطار

  2015-2014- 2013 – 2012 - 2011سنة  من الفتًة في الدراسة امتدت :الزماني الإطار-

 :ية الدراسة و الادوات المستخدمةمنهج-خ

 الإشكالية عن وللإجابة أبعاده وبرليل ابؼوضوع جوانب بدختلف والإحاطة الإبؼاـ بغية
 من بيكننا الذي ابغالة دراسة بؼنهج إضافة النظرية، للدراسة ابؼوافق التحليلي الوصفي ابؼنهج على دراستنا في اعتمدنا ابؼطروحة

 ربط ابعانب النظري ابؼتعلق بتسيتَ بـاطر الاستغلاؿ.  تطبيق
المجلات العلمية وموقع الانتًنت والقوائم ابؼالية  ،كتب والرسائل ابعامعية وابؼذكراتفي الدراسة على بؾموعة من التم الاعتماد 

 بؼشسسة انتاج مواد البناء.
اضافة ، العلمية والمجلات اعتمدنا في دراستنا على مراجع بـتلفة تخمنت بؾموعة من الكتب وابؼقالات حيث مرجعية الدراسة:-د
حيث قمنا بدراسة حالة مشسستي انتاج مواد البناء ومشسسة رغوة  جنبيةبلغة العربية والأ العلمية ومواقع الانتًنت ثو حلبلذ اإ

 .ابعنوب في بطس سنوات الاختَة
 صعوبات البحث:-ذ

 ؛مات من ابؼشسسة  كوف بعخها سريةصعوبة ابغصوؿ على ابؼعلو  -
.درة ابؼخاطر داخل ابؼشسسةإص في وجود قسم متخصعدـ  -



وقذهتال  
 

 د
 

 
 ىيكل البحث: -ر

  والتطبيقي النظري للجانب فصل فصلتُ على أشتمل بحث ىيكل على الاعتماد تم البحث ومتطلبات بحيثيات الإبؼاـ قصد
تناولنا في ابؼطلب و  مطالب لذإوؿ قسمنا ابؼبحث الأ ، أساسية مفاىيم إلذ الأوؿ الفصل في سنتطرؽ ،ابؼيداني للجانب فصلو 

تناوؿ ابؼطلب و   داء ابؼالر ومصادر معلوماتوالألك مفاىيم خاصة بتقييم ومكوناتو وكذ بنيتوأفاىيم متعلقة بالأداء  ابؼالر و وؿ مالأ
ىم أوكذا صادية الاقت تسيتَ ابؼخاطر في ابؼشسسةو خاطر الثاني فتناوؿ تسيتَ ابؼخاطر في ابؼشسسة الاقتصادية شاملا مفهوـ ابؼ

ادية شاملا مفهوـ ما ابؼطلب الثالث فتناوؿ تسيتَ بـاطر الاستغلاؿ في ابؼشسسة الاقتصأ التعامل معها ساليبأمسببات ابؼخاطر و 
 ،بع فتناوؿ تقييم بـاطر الاستغلاؿما ابؼبحث الراأابؼخاطرة والعوامل ابؼشثرة فيها ، مفهوـ دورة الاستغلاؿ، مراحل دورة الاستغلاؿ

 الذيو   الثاني الفصل في فيما سنتطرؽ ،ابؼوضوع وشرحهابحث الثاني فيتمثل في عرض لبعض الدراسات السابقة التي تناولت اما ابؼ
  الواقع على الأوؿ الفصل في إليها التطرؽ تم التي النظرية ابؼفاىيم إسقاط على بؾملو في يعتمد الذيو   ابؼيدانية الدراسة يشكل

 .ورغوة ابعنوبابؼشسستي انتاج مواد  البناء  في بالخبطو 
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 الأولالفصل 
 النظرية الأدبيات 

 دا  المال  ومااطر الاستلاللأل 
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 :تمهيد

 لدى والعابؼية، المحلية ابؼنافسة في تزايد ابؼتغتَات وكثرة بالتعقيد يتسم ما غالبا اقتصادي وسط ظل في الاقتصادية ابؼشسسة تواجو
 أمورىا، ترتيب إعادة خلاؿ من ابعديدة التحديات ىذه مع بساشيا ابؼتاحةو  ابؼمكنة الوسائل بصيع استغلاؿ إلذ الأختَة ىذه تسعى

 خاصة و مواردىا بؼختلف الأمثل والتسيتَ بالاستغلاؿ وذالك باستمرار ابؼالر أدائها برستُ على العمل و التسيتَ طرؽ وبرديث
 وىو الأساسي ابؽدؼ وبرقيق أخرى إلذ سنة من أرباحها وتعظيم نشاطاىا، تنميةو   مستقر تنافسي مركز لتحقيق ابؼالية مواردىا
 ابؼالية وابؼوارد والكفاءات الأدوات أفخل امتلاؾ على اقتصاديا الرائدة ابؼشسسات عملت الأساس ىذا على الاستمرارية، و ضماف
 خلاؿ من لذا سنحاوؿ و التميز، التفوؽ إلذ للوصوؿ ،ابؼشسسة ظروؼ حسب وفعالية بكفاءة أىدافها برقيق مدى بؼعرفة ابؼناسبة

 :خلاؿ من وذالك الاستغلاؿ،حوؿ الاداء ابؼالر وتسيتَ بـاطر  بدفاىيم الإبؼاـ الفصل ىذا
 ؛النظرية الأدبيات الأوؿ: ابؼبحث
 السابقة. الدراسات وتقييم بعرض وابؼتعلقة التطبيقية الأدبيات :الثاني ابؼبحث
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 لادا  المال  ومااطر الاستلال : الاطار النظريالمبحث الاول
 . وابنيتو ومكوناتو بالإضافة الذ مفاىيم  حوؿ بـاطر الاستغلاؿ  ء ابؼالراالاد كل من  مفاىيم حوؿ تم في ىذا ابؼبحث عرض 

 الاقتصادية للمؤسسة المالي أداء لتقييم المفاىيمي الإطار: الأول المطلب
 بغض النظر عن الاقتصاديةّ والسّلع ابغاجات على أسسو تعتمد الذي التبادؿ على مشسسة لأي الاقتصادي النشاط يرتكز
  .ابؼالر مركزىا على ابغفاظ خلاؿ من لكوذ وكفاءة بفعالية تتمتع تلبية ابغاجات التي  على الأختَة ىذه تعمل حيث، طبيعتو
 الأداء مفاىيم حول: الأول الفرع
 لكذ ويتم، ابؼسطرة الأىداؼ إلذ للوصوؿ ابؼالر الأداء تقييم عملية خلاؿ من ابؼالر الأداء برستُ إلذ الاقتصادية ابؼشسسة تسعى

 . مششراتو وأىم ابؼالر الأداء تقييم الأداء وعملية بؼفاىيم أولا التطرؽ سنحاوؿ ، وعليوابؼالية ابؼششرات من بؾموعة خلاؿ من
 تعريف الاداء:  -اولا 

 2 "متطلبات الوظيفة الفرد يشبع أو بوقق التي الكيفية يعكسو   1"الفرد لوظيفة ابؼكونة ابؼهاـ وإبساـ برقيق درجة إلذ الأداء "يشتَ

  :التالية ابؼعاني إعطاءه بيكنو   Performance الإبقليزية للكلمة اللغوية التًبصة ىو الأداءكما يعرؼ ايخا: 
  ابؼنظمات بتغتَ الدالة ىذه فتتغتَ الناجح، للتمثيل دالة عن عبارة أي النجاح عن عبارة ىو Performance "الأداء-
 .فيها العاملتُو 

 Action –تظهر التي النتيجة ليسو   فعل ىو الأداء Processus   3."الزمن من وقت العمليات وليس النتيجة التي تظهر فيو 
ذا  ى خلاؿ من ابؼسطرة أىدافها برقيق على ابؼشسسة يساعد عمل تأدية أو ابقاز أنو على داءالأ"Akherkhen :وعرؼ -

  4."الرئيسية للمشسسة الأىداؼ برقق التي الأعماؿو   بالأنشطة القياـ على يدؿ الأداء أف نستنتج التعريف
 بيكن والتي د،ابؼوار  ج،النتائ  :التالية العناصر بتُ العلاقة خلاؿ من ابؼشسسة أداء تعريف بيكن "بأنو  Bartoliكما يري 
 ءبيثل مثلث الادا: 1-1الشكل                      5."التالر الشكل في تلخيصها

 
 

 الفعالية  الكفاءة 

 ابؼوازنة 
 

 

                                                           
1
 .6ص، 2001 ر،ابعزائابعزائر، جامعة ،غتَ منشورة دكتوراه أطروحة ،الاقتصادية العمومية المؤسسات أداء على البيئة أثر ،الله عبد علي 

 .218ص ،2010 ع،الساب العدد ،ابعزائر جامعة ،ثالباح مجلة ،الأداء بؼفهوـ النظرية الأسس برليل ،الشيخ الداوي 2
 الفتًة خلاؿ التميزي العامل برليل طريقة بإستخداـ ابؼتوسطة و الصغتَة للمشسسات ابؼالر الأداء برليل ي،حفص رشيد و داداف الواىب عبد  3

 .24ص ،2014، 2رقم العدد غرداية  جامعة، ساتاالدر  و للبحوث الواحات مجلة ، 2011 - 2006
 .33ص ،2007 ،05العدد ،جامعة ورقلة،مجلة الباحث ،ادارة ابعودة الشاملة والاداء ابؼتميز ،بومدين يوسف 4
حسيبة بن  جامعةة، غتَ منشور  التسيتَ علوـ في ابؼاجستبر شهادة لنيل مذكرة ،الأداء تحسين في ودوره  الإقتصادية المؤسسات في التسيير مراقبة نظام ،رقويد ابغاج قورين 5

 .4 ص 2007 ،الشلف ،بوعلي

 النتائج 

 المورد  الاهداف 

التسيتَ. علوـ في ابؼاجستبر شهادة لنيل مذكرة ، الأداء تحسين في ودوره الإقتصادية المؤسسات في التسيير مراقبة نظام  ،قويدر ابغاج قورين ابؼصدر:
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 :الأداء مكونات-ثانيا
 التي ىي أفخل بأداء تتميز التي ابؼشسسة أف أي ،الإنتاجيةو  والكفاءة الفعالية بنا رئيسية مكونات ثلاث من الأداء مفهوـ يتكوف
 : العوامل ىذه بؼفهوـ سنتطرؽ وعليو جيد، بشكل وتستَبنا العوامل ىذه بتُ بذمع
 وتعتبر ابؼشسسة، في التسيتَ مراقبة أدوات من أداة أنو على الفعالية مصطلح إلذ التسيتَ علم في الباحثوف نظري :الفعالية 1-

 ابؼسطرة وتعرؼ: الأىداؼ برقيق درجة يعكس معيار ىي الفعالية
 إلذ الوصوؿو  ابؼرتقب النشاط برقيق على القدرة أنها على الفعالية إلذ الكاتب ينظر Vincent plauchet حسب  

 1.ابؼرتقبة النتائج
 2.أىدافها برقيق على بؼشسسة قدرة مدى بالفعالية نقصد :الفعالية ضا أيوتعرف 

 عنصرين بتُ ابؼقارنة على يدؿ بفا ابؼسطرة، لأىدافها ابؼشسسة بلوغ درجة عن تعبر الفعالية أف نستنتج السابقتُ التعريفتُ خلاؿ من
 : التالية بالنسبة الفعالية وتقاس فعليا ابؼنجزة والأىداؼ برقيقها إلذ ابؼشسسة تسعى التي ابؼخططة الأىداؼ وبنا

 حيث = Rp/ Rm الفعالية
Rm ؛الفعلية ابؼخرجات قيمة 
Rp  3.ابؼتوقعة ابؼخرجات قيمة  

تعتٍ القدرة على القياـ بالعمل ابؼطلوب بالقليل من  Vincent plauchetتعرؼ الكفاءة حسب : الكفاءة -2
 .شاط الكفء ىو النشاط الاقل تكلفةالامكانيات والن

 تكلفة.كما تعرؼ الكفاءة بأنها الاستخداـ الامثل للموارد ابؼشسساتية بأقل -
ويتمثل  ،تبابؼخرجامن خلاؿ التعريفتُ السابقتُ  يتخح لنا اف الكفاءة تعتٌ كيفية استخداـ ابؼشسسة بؼدخلات من ابؼوارد مقارنة 

 :قة التاليةجوىر الكفاءة في تعظيم الناتج وتدنية التكاليف و تقاس لكفاءة بالعلا
 = Mr / Rm  الكفاءة
 ت؛ابؼخرجاRm حيث 
 4.:ابؼدخلاتMrو     

 
 
 
 

                                                           
 .218مرجع سبق ذكره، ص  ،الشيخ الداوي 1

 ابػامس، العدد ، ورقلة، الباحث مجلة ،( التوت )عتُ الإبظنت بشركة ميدانية دراسة ابعزائرية، الصناعية للمشسسات الإنتاجي الأداء لتحستُ كمدخل ابعودة  ،بوياوي إبؽاـ  2
 .46،ص2007

.219الشيخ، مرجع سيق ذكره، صالداوي  3  
 .220ابؼرجع السابق ص 4
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 نتاجية:الإ-3
 وبيكن تعريفها على أنها:

 ستخداـإ في ابؼشسسة بقاح مدى لتباين تستعمل وىي كميات اعتبارىا ناحية من ابؼوارد ستخداـإ بأنها كفاءة لتعريف الأول:ا-
 1 .ابؼختلفة الإنتاج عناصر

 تعبر ىي وبالتالر بـرجات إلذ ابؼدخلات برويل عمليةب  مشسسةلل  تسمح التي للكفاءة مقياس الإنتاجية تعتبر التعريف الثاني:
 2.بؿددة زمنية فتًة خلاؿ الإنتاج من عناصر عدة وأ ر،لعنص ابؼنسوبة الإنتاج كمية عن

 من التعريفتُ السابقتُ بقد أف مفهوـ الكفاءة يتعلق بالاستخداـ الامثل للمورد والإنتاج.
 ىذين بتُ العلاقتها بتحليل القياـ يلي فيما سنحاوؿ مفهوميهما بتوضيح القياـ بعد :الفعالية و الكفاءة بين العلاقة دراسة-ثالثا

 :ابؼفهومتُ
 الفعاليةّ  من يتجزأ لا جزء ىي الكفاءة فوأ  إنها تتخمنها، بل الكفاءة   من أوسعو  أشمل الفعالية أف يرى البعض أف بقد "حيث
 ىذه من ويتستٌ ابؼوارد، استخداـ برستُو   الإنتاج تكاليف على بالخغط يتم قد بؽا ابؼخطط الأىداؼ إلذ الوصوؿ أف حيث
 بؾموعة أساس على "الكفاءة إلذ تطرقنا إذا يتباعداف ابؼفهومتُ ىذين بأف بقد ولكن3" ابؼفهومتُ بتُ الشديد التقارب رؤية الزاوية

 من ابؼشسسة ستمكن ابؼنطلق ىذا من الكفاءة أف فقط حيث التكاليف تدني أجل من عليها والعمل تطبيقها الواجب ابؼعايتَ من
 الفعالية تخمنو ما وىذا الصحيحة، بالأنشطة القياـ بخصوص حلوؿ تقدـ لا لكنها الصحيح بشكل أنشطتها بجميع القياـ

 "4.لبلوغو ابؼشسسة تسعى الذي الأداء لتحقيق يكفي لا الآخر دوف العنصرين أحد إلذ النظر أف أي للمشسسة
 مفاىيم حول الاداء المالي الفرع الثاني:

 المالي: الأداء تعريف-اولا 
 مفهوـ إلذ ينظر باحث كل كوف كذلك، ابؼالر للأداء ابؼقدمة ابؼفاىيم تعددت الأداء، أنواع أحد ىو ابؼالر الأداء أف بإعتبار
  ا:منه لتعاريفا من العديد للاداء ابؼالر قدمت لذلك ونتيجة ،منها  ينظر التي زاويةال حسب ابؼالر الأداء

 تكاليف في بؼتمثلةوا  ابؼستهلكة القيم بؾموعو   للسوؽ ابؼقدمة القيمة بتُ الفرؽف"أ على E.scosipيعرؼ حسب 
 5  ة."الأنشط بـتلف

فلاس الإظاىرة  أوش اماف عن حالة الاعسار ابؼالر يعرؼ ايخا تقييم الاداء ابؼالر "يعبر عن مدى بستع وبرقيق ابؼشسسة بؽام كما
 6.اليةابؼ درة ابؼشسسة على التصدي للمخاطرةر مدى قآبػو بتعبتَ أ

                                                           
 .16ص، السابع ابعزائر العدد ،المحمدية ،مجلة الباحث  ،ابعزائرية العمومية الاقتصادية ابؼشسسة ابؼشسسة في الأداء و التسيتَ مراقبة ، عدوف دادي ناصر و الواحد قويدر الله عبد  1
 .32 ص، 2007، الأردف  ،التوزيع و للنشر ابؼناىج دار بعزء الاوؿ،ا المالية، النسب باستخدام الأداء تقويم ، الكرخي بؾيد 2
 ،والتوزيع للنشر وائل دار  ،الأولر الطبعة ،المتوازن الأداء بطاقة و الأداء أساسيات الإستراتيجي الأداء سلسلة،  الغالبي منصور بؿمد طاىر ، إدريس صبحي بؿمد وائل 3

 .42ص، 2009، الأردف
 .127 ص ،2000ر، ابعزائ  ،ابعامعية ابؼطبوعات ديواف  ،المؤسسة وتسيير إقتصاد  ،حبيب بن الرزاؽ عبد 4
 24 ص مرجع سبق ذكره حفصي رشيد و دادف الواىب عبد 5

41ص، 2000 ،04العدد جامعة ورقلة، جلة الباحث،مدادف عبد الغتٌ ،قراءة في الاداء ابؼالر والقيمة في ابؼشسسة الاقتصادية  6 
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 ابؼالر وبيكن تلخيصها في: الأداء أبنية تظهر خلابؽا من والتي ابؼالر الأداء أىداؼ تتعددالمالي:  الأداء أىمية -ثانيا
 وبيثل لتحقيقو، ابؼشسسة تسعى لذى ابؼالر ابؼشسسة باستقرار بيس ماليا ىدفا ابؼالر التوازف يعتبر :المالي التوازن تحقيق 1-

  في يساىم ابؼالر فالتوازف بو، بالاحتفاظ تسمح التي الدائمة والأمواؿ الثابت ابؼاؿ رأس بتُ التوازف معينة بغظة في ابؼالر التوازف
 1ابؼالر؛ واليسر  السيولة من كل توفتَ

 انشاء القيمة:-2
ودية مستقبلية كافية من الامواؿ ابؼستثمرة حاليا، وابؼرودية الكافية ىي تلك برقيق مردابنتُ تعتٌ القدرة على انشاء القيمة للمس

 2خرى ذات مستوى خطر بفاثل؛أبنتُ للحصوؿ عليها في استثمارات التي لا تقل عن ابؼردودية يطمح ابؼسا
 الذي الأرباح من الأدنى ابغد توفتَ فعليها بؽا الرشيدة الإرادة إلذ تشتَ الأرباح توليد على ابؼشسسة قدرة إف الأرباح: تحقيق-3

 ابؼشسسة؛ قياـ في ابؼشاركة الأطراؼ لكل العادلة ابؼكافأة احتياجاتها، ويخمن يغطي
 موعد في الأجل قصتَة اللالتزامات لتسديد لكوذ ابؼالر اليسر مستوى بلوغ إلذ مشسسة أي في المالي: اليسر و السيولة 4-

 ديونها استحقاؽ بؼواجهة للمشسسة، وذلك وابؼستقبلية ابغالية الأوضاع على مباشر تأثتَ لو بالالتزامات الوفاء عدـ لأف ستحقاقهاإ
   الأرباح؛ توزيع وكذا  الأجل، ابؼتوسطة و الطويلة

 برقيق في تستعمل التي والوسائل النتائج بتُ أنها الارتباط على وتعرؼ للمشسسة، أساسي ىدؼ تعتبر: دودية المر تحقيق- 5
 3ابؼالية. النتائج برقيق في ابؼستثمر ابؼاؿ رأس مسابنة مدى بردد وىي النتائج ىذه

 تقييم لأداء المالي مفاىيم حول الثالث: الفرع

 في كفاءة وبأعلى بفعالية ابؼتاحة اللأمواؿ استخداـ لتقييم سليم منهجي أساس على تبحث ابؼالية الوظيفة أف بالذكر جدير
 . ابؼششرات بناء في عملية برليل وطريقة ملائمة معلومات خلاؿ من ،ةابؼشسس

  المالي الأداء تقييم تعريف: اولا
 يلي: ما منها نذكر التعاريف من العديد ابؼالر الأداء للتقييم قدمت

 واستخدامها كفاءتها من التحقق بهدؼ  ابؼوارد واستخداـ التشغيل وطرؽ وأىداؼ بػطط شامل انتقادي برليلي فحص ىو "
 4ابؼسطرة." وابػطط الأىداؼ برقيق إلر تشدي بحيث أفخل، بشكل

 بشة ومن تقييمو بيكن ما سلفا لتحديد بؿددة معايتَ ضوء على ابؼنتظرة أو المحققة النتائج قياس ابؼشسسة في ابؼالر الأداء تقييم يعتٍ"
 5الكفاءة." درجة على بابغكم يسمح بفا ابؼستخدمة وابؼوارد بتُ النتائج النسبية الأبنية وبرديد بفعالية الأىداؼ برقيق مدى

 
                                                           

.55،ص2005، الدار ابعامعية ،الاسكندرية،، تقييم الاداء المالي ودراسات الجدويفار حنفيلغعبد ا 1  
 .59،ص2011الطبعة الاولذ ،ابعزء الاوؿ، دار وائل لنشر والتوزيع ،الاردف،التسيير المالي الادارة المالية،الياسبن ساسي، يوسف قريشي،   2
،غتَ منشورة،  التسيتَ علوـ في ابؼاستً شهادة لنيل مقدمة ، مذكرة الإقتصادية المؤسسة في المالية القرارات واتخاذ المالي الأداء تحسين في القيادة لوحة دور، بلطرش مرن3ً

 .7 ،ص 2011 ، -ورقلة -مرباح جامعة قاصدي
 .9مرنً بلطرش ،ابؼرجع السابق ، ص 4

 .3 ص ، 2002 ، الرياض  للنشر، ابؼريخ دار  الراىنة، التحديات و  الأعمال لمنظمات المالي الأداء ، بصعة فرحات السعيد  5
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 الابذاىات وبرديد ابغالية، ابؼالية لوضعيتها وصف عن عبارة للمشسسة ىو ابؼالر الأداء تقييم نستنتج السابقتُ التعريفتُ خلاؿ من
 النتائج. حسابات وجدوؿ ابؼيزانية مثل ابؼالية بالقوائم بالاستعانة ابؼسطرة أىدافها لتحقيق الوصوؿ بغية ستخدمها التي
   المالي الأداء تقييم معلومات مصادر :ثانيا

 : نوعتُ إلذ تصنيفها وبيكن رجي، ابػا بؿيطها من ابؼعلومات من النوع ىذا على ابؼشسسة تتحصل :الخارجية المصادر-1
 ابؼشسسة نتائج تفستَ على ابؼعلومات ىذه تعمل حيث للبلد الاقتصادية بابغالة ابؼعلومات ىذه تتعلق ة:العام المعلومات - أ

 حقيقتها؛ على والوقوؼ
 ابؼعلومات بذميع يتم حيث بـتلفة مصادر من ابؼعلومات من النوع ىذا على ابؼشسسة تتحصل :القطاعية المعلومات - ب

  1.ابؼقارنة إجراء يتم عليها وبناء قطاعية نسب استخراج و وبرليلها
 في وتتمثل: الداخلية المصادر-2
 على ابؼيزانية تتكوف من جانبتُ الاصوؿ وابػصوـ وبرافظ ابؼشسسة أمواؿ مصادر عن تعبر بؿاسبية وثيقة وىي :الميزانية – أ

  2الطرفتُ؛ بتُ التساوي
  :وبنا ابؼختلفة استخداماتو في كبتَة بدرجة ابؼالر المحلل عليها يعتمد التي للميزانية نوعاف ىناؾو 

  :المالية الميزانية-أولا
، الأصوؿ لعناصر جرد عملية عن ابؼالية ابؼيزانية تعبر              ب ترت أي العناصر ىذه حسبها ترتب  التي جاؿلآا عن تعبر كما وابػصوـ

  3؛واستحقاؽ سيولة مبدأ حسب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.58الياس بن ساسي ،يوسف قريشي مرجع سيق ذكره ،ص 1  

2 Jossette Peyrard , Analyse Financiéreة librairie vuibret  edition , Paris ,1999 ,P 10-11 
3
 88يوسف قريشي مرجع سبق ذكره ص ،الياس بن ساسي 
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 : التالر الشكل خلاؿ من بسثيلها وبيكن 
 ابؼيزانية ابؼالية:(1-1)ابعدوؿ

 ابػصوـ  الاصوؿ 
 :الثابتة الأصوؿ

  ؛وابؼالية وابؼادية ابؼعنوية الاستثمارات
 .سنة من لأكثر الثابتة الأصوؿ عناصر

 :الدائمة الأمواؿ
  ؛ابػاصة الأمواؿ
  ؛الأجل وطويلة ابؼتوسطة الديوف

 ة.سن من لأكثر ابؼشجلة الاستحقاقات
 : ابؼتداولة الأصوؿ

  ،ابؼخزونات
 ،الغتَ لدى ابؼشسسة حقوؽ

 ابػزينة. ،البنك ،الصندوؽ) )ابؼتاحات 

 : الأجل قصتَة القروض
 ،وملحقاتو بؼورد

 ابعارية البنكية الاعتمادات

 88 ص ،ذكره سبق مرجع  ،قريشي ويوسف ساسي، بن إلياس در:ابؼص
 الصافية الاستثمارات الاستغلاؿ لدورة ابؼوجهة الاستخدامات بؾموع عن الاقتصادية ابؼيزانية تعبر:الاقتصادية الميزانية-ثانيا

 .الصافية والاستدانة ابػاصة الأمواؿ الاستخدامات ىذه بسويل ومصادر العامل ابؼاؿ رأس في والاحتياج
 الإيرادات تفصيلات إظهار خلاؿ من دوريا ابؼشسسة نشاط تلخص التي النهائية القائمة ىو :النتائج حسابات جدول-ب

 ربح من عنها ينجر وما ابؼشسسة عمل نتيجة وبرديد ابؼشسسة تسيتَ بؼراقبة أداة ويعد الواحدة المحاسبية الفتًة في وابؼصاريف
 ؛سنة تكوف ما عادة زمنية فتًة خلاؿ خسارة أو

 حسابات جدوؿ ابؼيزانية فهمو   توضيح ىو الأساسي وىدفو ابؼشسسة، تنشئها شاملة وثيقة ىو ابؼلحق :الملاحق -ت
 من نوعتُ ابؼلاحق وىذه وبرتوي أخر، بأسلوب الأختَة ىذه برتويها التي ابؼعلومات يقدـ أف بيكن حيث،النتائج

 : وىي ابؼعلومات
 النتائج؛ حسابات جدوؿو   ابؼيزانية عناصر بعض وتفصيل لتكملة ابؼوجهة :الرقمية أو المكممة المعلومات-1
 1.ابؼرقمة ابؼعلومات فهم توضيحو   لتسهيل ابؼوجهة التعليقات في وتتمثل :لمرقمةا غير المعلومات -2
 
 
 
 
 

                                                           
 .1ص2009 القاىرة، ،المؤسسة الاداء جودة لتحسين كمدخل أداء وتقييم قياس ،مشبسرات اعماؿ الادارية لتنمية العربية ابؼنظمة 1
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 تسيير المخاطر في المؤسسة الاقتصادية :المطلب الثاني

 :ولا ابؼخاطر في ابؼشسسةأطر نعرؼ لذ مفهوـ تسيتَ ابؼخاإتُ موضوع تسيتَ ابؼخاطر ولنتطرؽ لقد تناوؿ العديد من الباحث
 مفهوم  المخاطرة اولا:
، فالأصوؿ ر عنو لا ربحية للأصوؿ ابؼستثمرة، تنجابؼشسسة في برقيق أىدافها خطراة يعتبر كل حدث مستقبلي يهدد إدار      

حتماؿ نقص كفاءتها في أداء إوف ( تزيد تكلفتها بالإضافة إلذ ، مستخدمارد بشرية ) كأعخاء بعنة متطوعوفابؼعنوية من مو 
د يشدي ابػطر إلذ فقداف ابؼشسسة بؼلكيتها على العمارات، مهامها، دوف أف  تأثر بظعة ابؼشسسة أما فيما يتعلق بالأصوؿ ابؼػػػادية فق

 1.ابؼسابناتو  ابؼنح، و  ابؼبيعات،  و الوسائل، و ابؼواد، و العلامات التجارية، وىذا ما يشثر  سلبا على دخل ابؼشسسة الناتج عن

 مفهوم تسيير المخاطر: ثانيا 
"النشاط الإداري الذي يهدؼ إلذ التحكم بابؼخاطر و بزفيخها إلذ مستويات مقبولة، و بشكل أدؽ ىي التعريف الاوؿ:  

  2" .قياس و السيطرة و بزفيض ابؼخاطر التي تواجو ابؼشسسةو عملية برديد 

والتقليل من  ثوبرقق حدو  طر وابغد من تكرارالذ وسائل بؿدد لتحكم في ابؼخإ:"يقصد بها امكانية التوصل تعريف ثاني
  3"حجم ابػسائر التي تتًتب على ذلك

الذ درء ف تسيتَ ابؼخاطر ىو عملية منتظمة  ضرورية لخماف استمرارية ابؼشسسة الاقتصادية تهدؼ أمن خلاؿ التعريفتُ يتخح لنا 
 والعمل على عدـ تكراره والتقليل من حجم ابػسائر عند حدوثها.   ،و الوقاية من عواقبوأابػطر 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 David Pinsonneault MESURE ET ANALYSE DU RISQUED’EXPLOITATION ET DU RISQUE 
FINANCIER  École des Hautes Études Commerciales (HEC), Montréal,nombar un, canda 1997p02. 

جامعة  مدخل استرتيجي لادارة المخاطر، الملتفى الدولى الثالث حول استرتيجية ادرة المخاطر في المؤسسات افاق وتحديات، ،عبد الرشيد بن ديب، عبد القادر الشلالر 2
 .4ص26/11/2008ابعزائر

.47، ص2009،دار اليازوي لنشر والتوزيع، عماف، ادرة الخطر والتامينعيد ابضد ابو بكر، وليد ابظاعيل السيفو،  3  



التطبيقيتالأدبياث النظريت و  لفصل الأولا :                                                                     
 

10 
 

   تمثيل  يوضح اىم مسببات المخاطر:(2-1)الشكل  ىم  مسببات المخاطر:أثالثا: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  .322ص  ،2010 ،07العدد  مجلة الباحث بؼخاطر ابؼالية،ارة  اية ادبذااستً  ،بلعزوز بن علير: المصد

ابؼخاطر  وىي عوامل ث نوعتُ من العوامل الدافعة بغدو  من الشكل  الذي يوضح مسببات ابؼخاطرة في ابؼشسسة يوجد   
لذ ابؼخاطر ابؼالية تتمثل في اسعار إاضافة  ىيكل الصناعة وابؼنافسة وغتَىا، كالتغتَات في   يةبذااستً ابػارجية وما تتخمنو من بـاطر 

حتكاؾ ابؼشسسة  مع البيئة ابػارجية كابغوادث الطبيعية ثم بـاطر اضافة الذ بـاطر بيئية نابذة عن إ ئتمافالاصرؼ  وبـاطر لا
الاستغلاؿ وما برتويو من بـاطر متعلقة بالقوانتُ والتشريعات وىيكل العمل، اما النوع الثاني فهي العوامل الداخلية وما تتخمنو من 

الداخلية وابػارجية في لك بقد بصلة بـاطر تشتًؾ في كونها تابعة للعوامل يمات وىيكل العمل اضافة الذ ذظبـاطر متعلقة بالتن
 ونظم ابؼعلومات. وتأثتَات الرأي  العاـ، كالبحث والتطوير،نفس الوقت
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 درة المخاطرة في المؤسسة الاقتصادية إمراحل  رابعا:

 درة المخاطرة إ: (3-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفعلية تصحيح ابؼشاكلو  ابؼشاكل المحتملة اضافة الذ اكتشاؼ حدوث من تتخمن الوقاية ابؼخاطر نلاحظ من الشكل، أف إدارة
اطر تتكوف خارة ابؼدخمن بؽا الفعالية كما نلاحظ اف اابؼستمرة ت الخوابط من دورة ابؼخاطر إدارة تتطلب بذلكحدوثها، و  حاؿ في

 وعملية وقائية.ستكشافية من عملية تصحيحية وعملية ا

 

     

 

 www.Microfinancegateway.org/audit/index.htm/file_3.pdf, le 7 aoûtالمصدر: 

2008, 15:08:29 GMT 

 ابؼخاطر برديد - 1

 

 السياسات مراجعة -6

 

 إجراءات سياسػػػػػػػػػات و تطوير - 2

 ابؼخاطر لتًتيب

 النتػػائج الكفاءة و مراقبة اختبار -5

 

 من السيػػػػػػاسات للتخفيف تصميم -3
 ابؼخاطر حدة

 ابؼسشوليات السياسات و برديد تطبيق  4-

 

 وقائية 

 استكشافية 

 تصحيحية
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 :أساليب التعامل مع المخاطرخامسا

فإف بصيع التقنيات ابؼستخدمة للتعػامل معها تقع ضمن واحدة أو أكثر من  ،تقيمهابعد أف تتم عملية التعرؼ على ابؼخاطر و     
 الأربع بؾموعات الرئيسية التالية:

فالتأمتُ ، طريق العقود أو الوقاية ابؼالية عادة ما تكوف عنو ، د على قبوؿ ابػطر من قبل طرؼ آخرىي وسائل تساعو  النقل:-
 ىو مثاؿ على نقل ابػطر عن طريق العقود؛ 

التجنب يبدو حلا بعميع ابؼخاطر و لكنو في  ،ت التي قد  تشدي إلذ حدوث خطر ماتعتٍ بؿاولة بذنب النشاطاو  لتجنب:ا -
الذي تم بذنبو يتم بذنب  الوقت ذاتو قد يشدي إلذ ابغرماف من الفوائد و الأرباح التي كاف من ابؼمكن ابغصوؿ عليها من النشاط

اع بالامتن الائتماف ومثاؿ بذنب البنوؾ بـاطر عنصر الأماف،إلذ ذلك وىو بفن يفخل  تتجويلات ابؼستثمر ختف تإذا كان ابؼخاطر
 1؛بذنب بـاطر أسعار الفائدة بعد الاستثمار في أوراؽ مالية طويلة الأجلر، القروض مرتفعة ابؼخاطعن منح 

تتبع مثاؿ على ذلك شركات تطوير البربؾيات التي و  ر،ابػسائر النابذة عن ابػط وثن حدتشمل طرقا للتقليل مو  التقليص:  -
 ، و ذلك عن طريق تطوير البرامج بشكل تدربهي؛ منهجيات للتقليل من ابؼخاطر

التي تكوف فيها و ، مقبولة في حالة ابؼخاطر الصغتَة استًاتيجية، فهذه الطريقة تعتبر تعتٍ قبوؿ ابػسائر عند حدوثهاو  :القبول -
تُ ضد ابػطر على مدى الزمن أكبر من إبصالر ابػسائر وعليو، فكل ابؼخاطر التي لا بيكن بذنبها أو نقلها بهب القبوؿ تكلفة التأم

 2.كن التأمتُ على ابؼمتلكات ضد ابغرببيبغرب أفخل مثاؿ على ذلك حيث لا بها، و تعد ا

 الثالث:تسيير مخاطر الاستغلال في المؤسسة الاقتصادية طلب مال

 حل دورة الاستغلاؿاكما تطرقنا  بؼر  في ىذا ابؼبحث عرض في تعريف دورة الاستغلاؿ وبـاطر الاستغلاؿ  حيث تم   

 اولا:تعريف دورة الاستغلال

يذكر أف دورة التشغيل ىي ابؼدة  الزمنية ابؼنقخية بتُ شراء السلع وابؼواد ابػاـ من ابؼوردين ودفع بشن ابؼشتًيات وتكاليف أخرى    
  3.والرسوـ الإدارية ...( وبيع ابؼنتجات للمستهلكتُ)ابؼوظفتُ، 

 .عماؿ خارج الرسموائي  في رقم الأتي  تتأثر بصفة  مباشرة بتغيتَ العشاطر الاستغلاؿ ىي تلك ابؼخاطر الف بـأمن التعريفتُ بقد 

 

 

                                                           
1 Jérémie LACROIX ANALYSE ET GESTION DES RISQUES DANS LES GRANDES ENTREPRISES 

institut detudes et de recherch pour la sécurité des entrpris france2006-2007 p12    

.7،8عبد الرشيد بن ديب، عبد القادر الشلالر،مرجع سبق ذكره ص ص  2  
3 http://www.maxicours.com 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/Ø§Ø³ØªØ±Ø§ØªÙ�Ø¬Ù�Ø©
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 ثانيا:مراحل دورة الاستغلال:

سلع أو ابػدمات اللزمة لنشاط تتمثل في تزويد ابؼشسسة  من ابؼوردين الو  ،برتل ىذه ابؼرحلة مقدمة النشاط :  مرحلة الامداد -1
 حيث  يتم بززين ىذه ابؼواد )باستثناء ابػدمات(؛ تعتبر ضرورية بؼتطلبات الإنتاج، إذ

  مرحلة التخزين: -2

ف أو البيع حيث بهب أمداد قبل مرورىا الذ ورشات التصنيع في مرحة الا ىي الوظيفة ابؼسئولة عن الاحتفاظ بدا تم شراءه    
 سلوب التخزين  بالكميات ابؼلائمة لأنو:اف توفر أحيث بهب الاستخداـ، لذ غاية طالبها من جهة تكوف بكميات مناسبة ا

 لذ التوقف؛إستخدـ قل بفا بهب تعرض ابؼأاف كانت الكميات 

 وف وزادت تكلفة التخزين. كبر بفا بهب ارتفع ابؼخز أاف كانت الكميات 

و تغيتَ ابؼوصفات مع الزمن وذلك بتوفتَ ابؼكاف ابؼخزني أبيعتو اي عدـ تعرض ابؼخزوف لتلف كما بهب الاحتفاظ بابؼخزوف بط
 ابؼناسب للمادة ابؼخزنة؛

 مرحلة الانتاج:-3

مرحلة  ستعماليو،الذ منتج ذات قيمة عند  ابؼادية ايفة الاستغلاؿ ويتوقف مرحلة الإنتاج على برويل ابؼدخلات ظوىي بؿور و    
فيها وتتخذ  الإنتاج ىي أطوؿ أو أقصر وفقا لبيانات من العملية التكنولوجية تتحمل ابؼشسسة خلاؿ ىذه ابؼرحلة تكاليف الانتاج،

الطاقة حيث كلما قلت  ،لانتاج او تكاليف اليد العاملةكبر سواء كانت تكاليف ابؼواد ومستلزمات االتكاليف ابؼباشرة ابعزء الأ
 1مدة ابقاز العمل انعكس ذلك على التكاليف الثابتة.

 تخزين المنتجات التامة والنصف مصنعة:-4

 بعد الانتهاء من عملية التصنيع تتجو ابؼشسسة بكو بززين ابؼنتجات او توجيهها مباشرة بكو البيع وذلك حسب متطلبات السوؽ؛

 مرحلة التسويق:-5

مع جرد السلع تامة الصنع، وىي مرحلة  ىامة حيث  أف بيع ابؼنتجات  اتفاؽ تبادؿ النتائج في ابؼعاملات  تبدأ مرحلة التسويق
لك من اجل زيادة جاؿ الدفع وذآما بذارية وبزفيخات في الاسعار و ابؼادية والنقدية،كما بسنح ابؼشسسة بعض العملاء خصو 

  2 ؛استقطاب العملاء

 

 

                                                           
1
 .78، 75ص ص الياس بن ساسي يوسف فريشي مرجع سبق ذكره 

 
 75،78ص صق  بابؼرجع السا  2
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 :مرحلة تحصيل المبيعات-6

جاؿ دفع للعملاء وىي فتًة تتحدد آات عملائها حيث قد بسنح ابؼشسسة برصل ابؼشسسة ديونها بدا يتوافق مع احتياجحيث 
 1بالاتفاؽ ومن ثم تتحمل ابؼشسسة فتًة تتجمد فيها السيولة تنتهى ىذه الفتًة عند تسديد العميل.

 تعريف مخاطر الاستغلال :ثالثا

الاستغلاؿ  بعدـ اليقتُ بتحقيق الربحية التشغيلية للمشسسة، وىناؾ عوامل بـتلفة تشثر على خطر اطر بـعلق تت :الاول ريفتع 
 2إدارة و تسيتَ الأعماؿ.

( والذي بودث CA HTنقصد بدخطر الاستغلاؿ التغيتَ العشوائي صعودا ونزولا في رقم الاعماؿ خارج الرسم )ف الثاني:تعري
 3لاقتصادية ابؼردودية ابؼالية.......الخ.الة في نتيجة الاستغلاؿ ابؼرودية ابؼتمثتأثتَا سلبيا على بـتلف ابؼعايتَ 

 . 4ابؼشسسة رسوو ظروؼ النشاط الذي بساأح العمليات،لأسباب تتعلق بطبيعة بـاطر الاستغلاؿ ىي تذبذب رب الثالث:تعريف 

ابؼشسسة و ما بييز رقم الأعماؿ انو غتَ متحكم فيو بسبب يرتبط ىذا ابػطر برقم الأعماؿ الذي يعتبر منبع إيرادات الرابع:تعريف 
ف رقم الأعماؿ بىخع إلذ متغتَات إع لإدارة و رقابة ابؼشسسة، إذف فارتباطو بالبيئة ابػارجية، و التي تعتبر عنصر خارجي غتَ خاض

 .5عشوائية ذلك أف بؿيط ابؼشسسة يتميز بعدـ التأكد فلا بيكن التكهن بتغتَاتو

كثػػر برديػػد في بؾػػاؿ التمويػػل  أف ابؼسػػتقبل وبشػػكل أابػطػػر ىػػو مػػرادؼ مػػع عػػدـ اليقػػتُ بشػػف إمػػن التعػػارؼ  السػػابقة نسػػتنتج      
طر اومنها بـ فلاس والزواؿ،ابتداء من تناقص ابؼرودية حتى الإابؼخاطر اثار سلبية بؽذه جو عدة بـاطر مرتبطة بنشاطها فابؼشسسة توا

 .لاعماؿتبط برقم اتر  تيستغلاؿ الالا

تنقسػػم ومنػػو فمخػػاطر الاسػػتغلاؿ ىػػي الػػتي تتًافػػق مػػع التػػدفقات النقديػػة للاسػػتغلاؿ وتتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػن عػػدـ التأكػػد حيػػث 
 :لذ نوعتُابـاطر الاستغلاؿ 

ويطلق على ىذا  و كلابنا،أميتها اسعار ابؼبيعات وك ،ه ابؼخاطر على الظروؼ الاقتصاديةتعتمد ىذ :يراداتخاطر الإم -1
 بـاطر ابؼبيعات. النوع

ة التعػديل ىػذه ف ابؼشسسة تتخمن نػوعتُ مػن التكػاليف الاسػتغلاؿ قػد بهعػل عمليػأؼ و :كما ىو معر مخاطر التكاليف -2
 .بالشكل ابؼناسب

 

                                                           
1http://www.jybaudot.fr  
2 www.mataf.net 
3 GEN BARREAUK ET AUTRES GESTION FINQNCIERE CA PRTIQUES DUNOD PARISE 
2001P166. 

  .251ص2005الطبعة الثانية،مشسسة ابؼعارؼ الاسكندرية ،  الفكر الحديث في ىيكل تمويل الشركاتمنتَ ابراىيم ابؽندي 4
5 www.staretaimse.com 
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ف تعتمػػػد علػػػى ابؼزيػػػد مػػػن راس ابؼػػػاؿ في ابغػػػالات الػػػتي تكػػػوف فيهػػػا بـػػػاطر الاسػػػتغلاؿ مرتفعػػػة بػػػدلا مػػػن أومنػػػو بهػػػب علػػػى ابؼشسسػػػة 
 1الاقتًاض. الاعتماد على

 مخاطر الاستغلال: فيالعوامل المؤثرة  :رابعا

 ىناؾ عوامل مشثرة في بؾاؿ الاستغلاؿ التى تصيب عموما ابؼشسسات في عديد الاقتصاديات      

 التغيير في حجم الطلب على منتجات المؤسسة:-1

بدرجػػة مػػن حيػػث تتػػأثر درجػػة ابؼخػػاطرة بدرجػػة اسػػتقرار الطلػػب علػػى منتجػػات الشػػركة وعليػػو كلمػػا كػػاف حجػػم الطلػػب يتسػػم    
 ف بـاطر الاستغلاؿ سوؼ تنخفض بافتًاض ثبات ابؼتغتَات الاخرى؛إالاستقرار خلاؿ الزمن ف

 التغيير في اسعار بيع المنتجات المؤسسةّ:-2

ف ذلػك إمعينة تتصف بنوع من الاسػتقرار فػ فإذا كانت اسعار البيع لشركة ،على بـاطر الاستغلاؿار في السوؽ تشثر حركة الاسع  
 ؛ثر على ابلفاض درجة ابؼخاطرة عكس ابغالة التي تكوف فيها اسعار البيع في السوؽ غتَ مستقرة ففي ىذه ابغالة تزداد ابؼخاطرش ي

 التغيير في اسعار المدخلات:-3

طر الاسػتغلاؿ تػزداد، قياسػا بابؼشسسػات الاخػرى الػتى اف بـػإات وعدـ الثبػات فػخلات الانتاج الذ تقلبعندما تتعرض  اسعار مد  
 ؛تتسم اسعار مداخلاتها بنوع من الثبات

   مرونة الطلب على منتجات المؤسسة:-4

 ؽوفقا بؼستوى الطلب في السو زيادة في تغيتَ اسعارىا بال ،ف كانت قدرة ادارة ابؼشسسةإف تشثر مرونة الطلب على درجة ابؼخاطر، 
 2ر؛سوؼ تتخمن ابلفاض في درجة ابؼخاطفاف ىذه القدرة 

 نسبة التكاليف الثابتة:-5

التكاليف الثابتة ىي التكاليف التي لا تتغتَ بتغتَ حجم الانتاج وتتعلق بتكلفة الاصوؿ الثابتة كابػدمات ابؼتوفرة للإنتاج   
إنتاجي فمثلا بزفيض أو زيادة زمن الإنتاج لا يشثر في رفع أو خفض   لأي نشاط الخرورية ابؼواد الأوليةوالعمليات ابؼختلفة فيو 

كبر في نتيجة أؿ تغيتَا عمانتج عنو التغيتَ في رقم الأ، حيث كلما زادت التكاليف الثابتة تكلفة ابؼواد الأولية لإنتاج ابؼنتج
لك يقلل من ف ذإكلما ارتفع رقم اعماؿ ابؼشسسة ف  وأن إلذ الاستغلاؿ بدعتٌ زيادة حجم بـاطر الاستغلاؿ والعكس صحيح ونشتَ

  3بـاطر الاستغلاؿ لأنو سوؼ يتم توزيع التكاليف الثابتة على اكبر عدد بفكن من الوحدات.

                                                           
 .393،ص2006الاولذ،المجتمع العربي،الاردف ،،الطبعة يمقدمة في الادارة المالية والتحليل المالمفلح بؿمد عقل ،1

2
 .370-372،ص2008الارف،  الطبعة الثانية،الوراؽ لنشر والتوزيع،، الادارة المالية المتقدم بضزة بؿمود الزبيدي، 

3
 .573-573المرجع السابق،ص 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AE%D8%A7%D9%85


التطبيقيتالأدبياث النظريت و  لفصل الأولا :                                                                     
 

16 
 

 داء المالي لال و الأتغسطر الااالرابع : طرق تقييم مخ  طلبالم

  :ىم طرؽ تقييم بـاطر الاستغلاؿ فيأتتمثل بؼخاطر الاستغلاؿ مششرات بيكن لنا قياسها من خلابؽا و  حيث 

 ولا: طرق  تقييم مخاطر الاستغلالأ

 التقييم من خلال تشتت نتيجة الاستغلال:-1

لذ ارتفاع بـاطر الاستغلاؿ، إدى ذلك أاط كبتَ كلما انو كلما تشتت نتيجة الاستغلاؿ لنشتقوـ ىذه الطريقة على مبدأ مفاده 
وبيكن قياس ذلك من خلاؿ تشتت في القيم والاحتمالات لكل نتيجة من النتائج ابؼمكنة  عن القيمة ابؼتوقعة حيث كلما كبرت 

لمجموع مربعات الابكراؼ عن  يبيعتً فالابكراؼ ابؼعياري ىو ابعدر ال قيمة الابكراؼ ابؼعياري دؿ ذلك على كبر التشتت، وبالتالر
 1.وسطها ابغسابي

حيث كلما كاف الابكراؼ ابؼعياري عياري لنتيجة الاستغلاؿ الابكراؼ ابؼتشتت نتيجة الاستغلاؿ عن طريق حساب بيكن حساب 
 تيجة الاستغلاؿ كالتالر:لنتيجة الاستغلاؿ أكبر يدؿ على وجود بـاطر استغلاؿ أكبر، حيث نرمز لن

 RE2نتيجة الاستغلاؿ 

  

      :التقييم من خلال تشتت المردودية الاقتصادية-2

 الاقتصادية بالعلاقة التالية:(Re)تعطى ابؼردودية 

 ف الابكراؼ ابؼعياري يعطى بالعلاقة كالاتي:إوعليو ف

 صل الاقتصادي.بسثل الأ(CP+D)حيث 

  

 التقييم من خلال تشتت الرافعة التشغيلية:-3

التغيتَ في رقم الاعماؿ خارج الرسم، حيث كلما ارتفعت قيمة الرافعة كلما تقيس الرافعة التشغيلية حساسية نتيجة الاستغلاؿ ابذاه 
 3.زاد ابػطر

 

 

                                                           
 .456،صسبق ذكره س بن ساسي يوسف قريشي ،مرجعاليا 1

2
 JEAN BARREAU OP.CIT.P167. 

 .458،صسبق ذكرهالياس بن ساسي مرجع   3
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 :برسب في ىذه ابغالة *باستخدام نتيجة التغيير في نتيجة الاستغلال ورقم الاعمال

LE=(∆RE/RE)÷(∆CAHT/CAHT) 

عمػاؿ ة نتيجػة الاسػتغلاؿ بدلالػة رقػم الأتعػبر عػن مرونػنها لأ عريف ابؼعطى لرافعة التشغيلية،ىذه العلاقة تتوقف بشكل دقيق مع الت
 خارج الرسم.

 *باستخدام الهامش على التكاليف المتغيرة ونتيجة الاستغلال:

 بيكن ابهاد علاقة الرافعة التشغيلية من خلاؿ:

LE=MCV/RE. 

 المردودية( :لإيجاد العلاقة الرافعة التشغيلية لدينا:  *باستخدام رقم الاعمال والنقطة الميتة للاستغلال)عتبة

 

 LE=[CAHT/CAHT-SR] 1.عتبة ابؼردودية للاستغلاؿSRحيث

 ف بـطر الاستغلاؿ يرتفع كلما كاف رقم الاعماؿ قريبا منأحسب العلاقة السابقة ف

 النقطة ابؼيتة للاستغلاؿ )او عتبة ابؼردودية(

  2:يلىحيث بيكن حساب عتبة ابؼردودية كما 

 بالكمية:

   
الثابتة التكاليف

ابؼتغيتَة  التكلفة ابؽامش
 

 

   بالقيمة:                                       
الثابثة التكاليف

 ابؼتغيتَة التكلفة على ابؽامش معدؿ

 

 

    SR=    

                                                           
1 Jean barreau et autres.op.cit.p166. 

 .165،ص2010،دار اليازوي العلمية لنشر والتوزيع،عماف،ادرة مالية الشركات المتقدمة دريد اؿ شكيب، 2
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 داء الماليودية في المؤسسة كأداة لتقييم الأثانيا: المرد

يتمثل ابؼخطر ابؼالر في ارتفاع بـطر الاستغلاؿ بسبب اللجوء إلذ الاستدانة، أي جلب موارد مالية في شكل ديوف. الأمر     
الوسائل التي سابنت في أنها ذلك الارتباط بتُ النتائج و الذي يشثر سلبا على مردودية ابؼشسسة، حيث تعرؼ ابؼردودية على 

 برقيقها.
 المردودية الاقتصادية:  -1
ستثنائية، حيث تأخذ بابغسباف دورة الاستغلاؿ بفثلة في نتيجة و تستبعد النشاطات الثانوية و الإتهتم ابؼردودية بالنشاط الرئيسي   

  تالية:قتصادية من ابؼيزانية، التي بيكن حسابها من خلاؿ العلاقة الالأصوؿ الإ الاستغلاؿ من خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج و
 .( = نتيجة الاستغلاؿ/الأصوؿ الاقتصاديةReمعدؿ ابؼردودية الاقتصادية )

الأصوؿ الاقتصادية : تتمثل في الوسائل ابؼستخدمة لتحقيق نشاط ابؼشسسة و تتمثل في بؾموع الاستثمارات و احتياجات رأس 
 ابؼاؿ العامل و النقديات. 

  اج رأس ابؼاؿ العامل الأصوؿ الاقتصادية=الاستثمارات+النقديات+احتي
 نتيجة الاستغلاؿ : تتمثل نتيجة الاستغلاؿ في الفائض الابصالر للاستغلاؿ بـصصات الاىتلاكات والتغيتَ في مشونات 

   الاصوؿ الثابثة. 
 معدل المردودية المالية: -2

ابؼالية يعبر عن معدؿ مردودية الأمواؿ ابػاصة، الذي ابؼردودية ابؼالية تعبر عن العوائد التي ترجع للشركاء، حيث أف معدؿ ابؼردودية 
 بوسب على أساس العلاقة التالية:

 (= النتيجة الصافية/الأمواؿ ابػاصة   (Rf ابؼردودية ابؼالية
مستوى مشاركة الأمواؿ ابػاصة في برقيق نتائج صافية، فهي تعبر عن معدؿ ابؼردودية الاقتصادية عند مستوى فهذه النسبة بردد  
.ا  1ستدانة معدوـ

 

 

 

 

 

 

   

                                                           
1
 www.startaimase.com p2. 

http://www.startaimase.com/
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 السابقة الدراسات وتقييم بعرض والمتعمقة التطبيقية الأدبيات:الثان  المبحث
 ستنااحيث تم في ىذا ابؼبحث عرض الدراسات السابقة واوجو التشابو والاختلاؼ بينها وبتُ در 

 السابقة الدراسات عرض :الأول المطلب
 ابؼتوصل اليها في:  تساااىم الدر  حيث بيكن تلخيص

 اولا:
David Pinsonneault Mesure et analyse du risque d'exploitation et du risque 
financier École des Hautes Études Commerciales canda 1997 

عن  ،بؼقارنة بينهااوقاـ ب تتُاقتصادي تتُطرؽ تقيمها كما بصع معلومات مشسسحيث تناوؿ التقرير تعريف بـاطر الاستغلاؿ و     
ابؼالية  ف ىناؾ نوعاف من ابؼخاطر متميزة ابؼخاطرإلذ أ خلصتوتقيمها حسب و  طريق حساب بـاطر الاستغلاؿ للمشسستتُ 

التكاليف الثابتة في ىيكل تكلفة الشركة وأف  وأبنية ،ابؼخاطر التشغيلية من تباين ىامش الربح لكل وحدة وابؼخاطر التشغيلية تنشأ
بـاطر الاستغلاؿ الرافعة ابؼالية واستخداـ الابكراؼ ابؼعياري وأف نسب ابؼخاطر ستكوف أعلى إذا كانت شرات قياس ىم مش من أ

ويكتسي  ،تصادية والعوامل ابؼتحكمة فيوداء ابؼشسسة الاقألذ التعرؼ على إدؼ ىذه الدراسة و بمو وتهابؼشسسة في حالة اندماج أ
نشطة ابؼالية التي بسارسها ات التي يتم استخدامها لتقييم الأابؼعايتَ وابؼششر ىم العوامل و أمستَين نو يبتُ للأمن خلاؿ  بنية أابؼوضوع 

 ابؼشسسة ومن ثم برديد نقاط القوة لتشجيعها وبياف نقاط الخعف بؼعابعتها.

 بسكرة جامعة 20002،قتصادية لعادل عشي مذكرة ماجستيرداء المالي للمؤسسة الاا:الأنيثا

داء ابؼالر تقييم الأو اس سكرة وتطرقت ىذه الدراسة ابعوانب ابؼتعلقة بقيبب  دراسة حالة بؼشسسة صناعة الكوابل حيث بسثلت في
ىدؼ  ،داء ابؼالر للمشسسسة الاقتصاديةما ىو دور ابؼعايتَ وابؼششرات في تقييم الا ، حيث اعتمدت الاشكالية التالية:للمشسسة
، ومن ثم برديد نقاط ائج بزص الوضعية الفعلية للمشسسةلذ نتإرضية الواقع للوصوؿ أى تبيتُ كيفية تطبيق ابؼششرات علالبحث ل

 القوة لتشجيعها ونقاط الخعف بؼعابعتها.

 "إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات:رة المخاطر في ملتقى دولي حول ا: مداخلة بعنوان مدخل استراتيجي  لإدالثثا

  .الشلفحسيبة بن بوعلى بجامعة  2008/ 25،26/05يومي فاق و التحديات"والمنظم الآ 

بعد الاستًاتيجي لإدارة الا بنيتها  وابؼراحل والسبل، وكذأمها  و دارة ابؼخاطر شاملا مفهو إنب احيث تناوؿ ابؼوضوع اىم جو 
،  وىل من الخروري ةابؼخاطر ابؼالياداة في  ىم الطرائق ا مامفهوـ ادارة ابؼخاطر ابؼالية و  احيث تناوؿ الاشكالية التالية مابؼخاطر 

 بؼوزات مع استًاتيجية ابؼشروع الذي ستنفذه ابؼشسسة.ود استًاتيجية لإدارة ابؼخاطر باوج
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  2014 بضياف  الباقي عبد دراسة رابعا:
 العلوـ قسم ،1212 -2009السعودي  ابؼالر السوؽ على قياسية دراسة للمشسسة، ابؼالر الأداء على ابؼالية ابؼخاطر تأثتَ

 العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة نيل متطلبات لاستكماؿ مقدمة مذكرة تَ،يالتس وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية  ،التجارية
 :ابؼطروحة الإشكالية كانت حيث، 2014 ورقلة مرباح قاصدي جامعةالتسيتَ،  وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية  ،التجارية

 ابؼمتدة للفتًة ابؼالر أدائها على ابؼالية للأوراؽ السعودية السوؽ في ابؼدرجة بؽا الشركات تتعرض قد التي ابؼالية ابؼخاطر تأثتَ مدى ما
في  ابؼدرجة للشركات النظامية وغتَ النظامية ابؼالية ابؼخاطر بتُ العلاقة لاختبار الدراسة ىذه تهدؼ؟ 2012الذ 2009 من

 :إلذ الدراسة توصلت ،ابؼالر أدائها و ابؼالية للأوراؽ السوؽ السعودية
 ابؼالية للأوراؽ السعودية سوؽ في ابؼدرجة الشركات بؽا تتعرض التي ابؼخاطر بتُ قوية، إحصائية دلالة وذات عكسية علاقة وجود

 بيتا معامل ابؼالية ابؼخاطر مششرات في ابؼتمثلة ابؼستقلة ابؼتغتَات أف الدراسة وأظهرت ،ثانية جهة من ابؼالر وأدائها  ،جهة من
 السوقية. والقيمة ابؼخافة الاقتصادية القيمة  وابؼمثل تابع كمتغتَ ابؼالر الأداء في سلبا تشثر دوديةابؼر  وابكراؼ
 السابقة بدراسات الحالية الدراسة مقارنة : الثاني المطلب

 حيث تم  في ىذا ابؼطلب مقارنة الدراسة ابغالية بدراسات السابقة
 التشابو و ختلافالإ أوجو طرح :الأول الفرع
 David Pinsonneault Mesure et analyse du risque d'exploitation et du risque اولا:

financier École des Hautes Études Commerciales canda  
 : التشابو أوجو 1-

 توضيح و تعريفو حيث من الأداء تقييم إلذ النظري ابعانب في تطرؽ كلابنا حيث ابؼخموف حيث من الدراستتُ تتشابو
 نقاط القوة لتشجيعها وبياف موقع الخعف بؼعابعتها  بتُ رض الواقع لتأكذلك تطبيق الدراسة على  و قياسو مششرات

 التشابو أوجو ومن الدراسة غرض لتحقيق برليلها و للمشسسة الإحصائية البيانات بصع أساس على تعتمد ىذا من خلاؿ طريقة و
 . ابؼشسسة وثائق  بصعو   ابؼقابلة تقنية استعماؿ تم أيخا

  :فختلاالا أوجو -2
 مشسسة مستوى على بست دراستنا امشسستتُ اقتصاديتتُ بكند مستوى على السابقة الدراسة بست حيث العينة في ختلاؼالا يبرز

 السابقة الدراسة قامت حيث البيانات برليل كيفية في أيخا الاختلاؼ يكمنو  بذارية لإنتاج مواد البناء ومشسسة رغوة ابعنوب 
 . لاؿالاداء ابؼالر و بـاطر الاستغ تقدنً في بزص دراستنا في   وابؼخاطر ابؼالية بـاطر الاستغلاؿ مششرات باستخداـ

 بسكرةجامعة   20002 ،لعادل عشي مذكرة ماجستير الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية :نياثا
 التشابو:اوجو 

داء ابؼالر كمحور مهم في ف كلتا الدراستتُ تناولت جانب الأأدراسة حالة بؼشسسة اقتصادية كما كلتا الدراستتُ بسثلت في ال
 ابعانب النظري.
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 اوجو الاختلاف:
فتمثلت في قياس ستنا ابغالية اما در أوابل ببسكرة داء ابؼالر على مشسسة صناعة الكالسابقة في تطبيق مششرات الأ سةبسثلت الدرا

 بـاطر الاستغلاؿ بدشسستي  انتاج مواد البناء ورغوة ابعنوب.
بجامعة  2008نوفمبر  26-25درة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية والمنظم يومي إملتقى دولى حول استرتجية : لثاثا

 .الشلف
 : التشابو أوجو-1

كيفية الوقاية  درة ابؼخاطر كذلكإالدراسة وىي  بؿاور من بؿور إلذ تطرقت السابقة الدراسة ىذه أف حيث من الدراستاف تتشابو
 . النظري ابعانب في الرئيسي المحور بيثل  الذي منها و ابنيتها و

 : الاختلاف  أوجو-2
ستنا تتمثل في دراسة تطبيقية وتطبيق مششرات بـاطر الاستغلاؿ على ابؼشسسة الانتاجية اف در أالدراستتُ  بتُ الاختلاؼ يكمن

 من أف بالذكر دربه ،ابؼخاط ةبؿل الدراسة اما الدراسة الثانية فتمثلت في تظاىرة علمية وابؼتمثلة في ملتقى لدراسة موضوع ادار 
 في أما نتائج عرض ثم من و العينة أسلوب برليل فيو استعملت  الدراسة أف حيث ابؼستعملة الأدوات أيخا الاختلاؼ أوجو

 .تبتُ ابنيتهاو  ابؼشسسة درة ابؼخاطر فيإ إستًاتيجيات بتحديد حثتُ افقاـ الب الدراسة السابقة 
قاصدي مرباح ، جامعة 2011مفاتيح فاطمة الزىراء اثر مخاطر الاستغلال على الأداء المالية مذكرة ماسنر  دراسةرابعا:
 ورقلة.

 : التشابو أوجو-1
لذ إحيث توصلت  بـاطر الاستغلاؿ على الاداء ابؼالر لة حا دراسة بؾاؿ في السابقة الدراسة ىذه تناوؿ في التشابو أوجو يكمن
 في ابؼتمثلة ابؼستقلة ابؼتغتَات أف الدراسة وأظهرت ،وتأثر ادائها ابؼالر  الشركات بؽا تتعرض التي الاستغلاؿ بـاطر  بتُ علاقة وجود

 بـاطر الاستغلاؿ مقاسا بدششرات الرافعة التشغيلية وتشتت نتيجة الاستغلاؿ معبرا عنو بالابكراؼ ابؼعياري  ابؼتغيتَ التابع ابؼتمثل في
  الدراستتُ كلا أف أيخا التشابو وبيكن ابؼالر الأداء في سلبا تشثر الاقتصادية وابؼردودية ابؼالية  ردوديةالاداء ابؼالر مقاسا بدششريو ابؼ

 .الدراسة بؿل ابؼشسسة وثائق بـتلف برليل و بصع
 : الاختلاف أوجو-2

اعتمدت الدراسة السابقة على دراسة حالة مشسسة ليندا غاز بينما اعتمدت دراستنا على دراسة حالتي مشسسة رغوة ابعنوب 
بينا كانت الدراسة السابقة في الفتًة  2015الذ  2011وشركة انتاج مواد البناء كما كانت فتًة دراستنا بطس سنوت بفتدة من 

 .2011الذ  2007مابتُ 
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 الحالية الدراسة مميزات ي:الثان الفرع
  يةابغال دراستناو  السابقة الدراسات بتُ الاختلاؼو   والتشاب أوجو ضحناوأو   السابقة الدراسات استعرضنا أف بعد بإمكاننا
 : آنفا ابؼذكورة السابقة الدراسات عن دراستنا بفيزات نستنتج

  د البناءاانتاج مو  في بـتصة مشسسة على ركزت ابغالية الدراسة أف حيث الدراسات من غتَىا عن الدراسة ميداف بىتلف -
 الصناعي؛ومشسسة رغوة ابعنوب ابؼختصة في صنع الاسفنج 

انتاج مواد البناء   بؼشسسة ءادالأوتسيتَ بـاطر الاستغلاؿ ودراسة   ابؼالر الأداء تقييم حوؿ دراستنا من النظري ابعانب يركز -
 ؛ابؼيدانية الدراسة خلاؿ من مشسسة رغوة ابعنوبو 

 بؿاولة عن عبارة ىي التيو   البحث إشكالية عن للإجابة بؿاولة تقييم بـاطر الاستغلاؿ في مششرات استخداـ -
 ستغلاؿ.الابـاطر ى ابؼالر عل اثر الأداء لإدراؾ
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 :الفصل خلاصة
داء بالنسبة للمشسسة  طر التي تشثر على كافة معايتَ الأتنشط ابؼشسسة الاقتصادية في بؿيط داخلي وخارجي وتتعرض لشتى ابؼخا   

ساليب التعامل معها أدارتها و إية حوؿ ابؼخاطر وكيفية ساسأوبقائها، لذا تطرقنا الذ مفاىيم كما تهدد كيانها و تشثر على وجودىا 
وىي تلك ابؼخاطر ابؼرتبطة بنشاط الرئيسي للمشسسة والذي ترتبط بشكل  ،الاستغلاؿىم ابؼخاطر التي توجها ابؼشسسة بـاطر أو 

ف إوؿ ن اف نستخلص من الفصل الأكما بيك ىم طرؽ تقييمو،أبؼشسسة فتناولنا مباشر مع رقم الاعماؿ الذي يعتبر مصدر ثروة ا
الرئيسي لتسديد تكاليف الاستثمار في نهاية مدة استخدامو، اما وضيفة التمويل فمهمتها توفتَ يفة الاستغلاؿ تعتبر ابؼصدر ظو 

 من الدراسات السابق وتبتُ بفيزاتشابو والاختلاؼ بتُ درستنا وبعض وجو التأالاقتناء الاستثمار  كما قدمنا  ابؼوارد ابؼالية اللازمة
 .ابغالية الدراسة
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 الفصل الثاني: الدراسة
ةالميداني
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 تمهيد: 

بعونب النظرية عن بـاطر الاستغلاؿ سنطبق في المحوؿ الثاني تطبيق طرؽ  حولنا لإحاطة  في الفصل الاوؿ بابعدما  
حيث اختًنا تطبيق  درستنا حوؿ مشسسة انتاج مواد البناء ومشسسة رغوة ابعنوب باعتباربنا مشسستتُ  ،الاستغلاؿتقييم بـاطر 

مواد البناء التي تنتجها  لبناء ابؼموؿ الرئيسي للمنطقة بابذاريتتُ، حيث تعتبر مشسسة انتاج مواد ا صناعيتتُ  بالدرجة الاولذ وكذى
 بؾابؽا في وطنيا، و في بؿاولتنا  بؼعرفة كيفية تطبيق بـطر الاستغلاؿ في الوحدة و اما مشسسة رغوة ابعنوب فهي برتل الصدارة في

 دوات ومصادر بصع ابؼعلومات ابؼستخدمة في الدراسة.داء ابؼالر وكذى التطرؽ لطرؽ والأاثرىا على الا
 ابؼبحث الأوؿ: الطريقة والأدوات ابؼستخدمة؛

 ابؼبحث الثاني: عرض النتائج ومناقشتها.
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 الأدوات و الطريقة  :الأول المبحث

 حيث سيتم في ىذا ابؼبحث عرض الطرؽ والأدوات ابؼستخدمة في بحثنا
 الطريقة :الأول المطلب

 في درساتنا حيث كانت متغتَات الدراسة حيث تطرقنا في ىذا ابؼطلب لعرض ابؼنهج ابؼتبع  وبؾتمع الدراسة
 في الاداء ابؼالر.ابؼتغتَ التابع: يتمثل 

 ابؼتغتَ ابؼستقل: يتمثل في بـاطر الاستغلاؿ.
 المنهج : أولا

 ىذا و لتسيتَ ابؼخاطر  إستًابذيات انتهاج ضل في للمشسسة ابؼالية ابؼششرات برليل علينا وجب الدراسة أىداؼ إلذ للوصوؿ
 ىو ابغالة ىذه في التحليلي ابؼنهج فاستعماؿ الإستًابذيات ىذه إتباع ضل في ابؼششرات تلك على يطرأ قد الذي التطور بؼعرفة

 .الدراسة ىذه في الأنسب
 الدراسة عينة مجتمع ا:ثاني

 لقيماىا انتاج مواد البناء  وذلك مشسستي اختًنا كعينة انتاج امواد البناء و الانتاجية الناشطة ابؼشسسات الدراسة بؾتمع يشمل
    انتاج ابؼواد اللازمة للبناء و شركة رغوة ابعنوب التي تعتبر  الاولذ في بؾاؿ صناعة الاسفنج الصناعي على مستوى الوطن.  بوظيفة

 الأدوات ي:الثان المطلب
 البيانات برليل أساليب و ابؼعلومات بصع مصادر

 المعلومات جمع مصادر: أولا
 ابؼعلومات بصع في ابؼستعملة أدوات استخداـ تم الدراسة بؿل للمشسسة ابؼالر تأثتَ بـاطر الاستغلاؿ على الأداء مدى بؼعرفة

 : في تتمثل و ابؼيدانية الدراسة وراء الغرض لتحقيق
 . للمشسسة ابؼالية ابؼششرات عن تعبر التي و بابؼوضوع مباشرة علاقة بؽا التي و ابؼشسسة من المحصلة و : الوثائق

 .الدراسة لإجراء الازمة ابؼعلومات على للحصوؿ ابؼشسسة  في العاملة إطارات بعض بقابلة قمنا حيث : المقابلة
 البيانات تحليل أساليب: ثانيا

 ابػاصة ابؼششرات استعماؿ علينا استوجب الدراسة بؿل للمشسستتُ  ابؼالر الأداء بـاطر الاستغلاؿ على تأثتَ مدى لقياس
التقييم من خلاؿ تشتت نتيجة الاستغلاؿ،تشتت ابؼر  ارتأينا التقييم عملية في ابؼششرات ىذه دقة لنقص بـاطر الاستغلاؿ و بقياس

 ضل في للمشسسة ابؼالية للوضعية صدقا أكثر صورة لإعطاء دودية الاقتصادية، التقييم من خلاؿ تشتت الرفعة التشغيلية
 : تسيتَ بـاطر الاستغلاؿ  بؾاؿ في ابؼشسسة تنتجها التي إستًابذيات

 الدراسة في المستخدمة البرامج
 أجل أساليب من استخداـ تم الفرضيات صحة مدى اختبار وكذا للدراسة الفرعية والأسئلة ابؼطروحة الإشكالية على للإجابة
 إلذ بعد من اجل دراسة ابؼعطيات والوصوؿ الذ نتائج تتًجم ما   EKCEL فيما تتًجم نتائج إلذ الوصوؿ و ابؼعطيات دراسة

 .برليلها ثم ومن بيانية أشكاؿ
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 المبحث الثان : تقديم النتائج ومناقشتها
 حيث يعرض  ابؼبحث الذ مطلبتُ ابؼطلب  الاوؿ تقدنً النتائج وابؼطلب الثاني مناقشتها

 المطلب الاول:تقديم النتائج 
 مشسسة رغوة ابعنوب.حيث قسم الذ فرعتُ الفرع الاوؿ دراسة حالة مشسسة انتاج مواد البناء والفرع الثاني دراسة حالة 

 دراسة حالة مؤسسة انتاج مواد البناء :الفرع الاول
 بؿل الدراسة ابؼشسسة  دراسة حالة حيث سيتم في ىذا الفرع 

  société de production de matériaux de constructionانتاج مواد البناء  مؤسسة حول عام تقديم-ا
 مشسسة ذات ابؼسشولية المحدودة تأسست بي بلدية بساستُ دائرة بساستُ  ولاية ورقلة في   

برمل  3قابل لتغيتَ تقع في الطريق الوطتٍ رقم  186يقدر عد عمابؽا  300,000,000يقدر رأس  مابؽا   1992 ̸ 10 ̸ 17
  .SPMC الاسم ابؼختص 

 أىدافها:-1

 برقيق أقصى ربح.-

 وتوفتَ رغباتو.إرضاء الزبوف -

 نشاط المؤسسة:-2

 يتمثل نشاط ابؼشسسة في إنتاج مواد البناء التالية

 الإنتاج الصناعي بؼنتجات الطتُ غتَ ابؼقاوـ صنع الآجر و القرميد الصناعي -

 استغلاؿ حجر البناء للبناء والصناعة -

 استخراج وبرختَ الرمل استخراج ابؼعادف الغرانية -

 استخراج وبرختَ ابعبس -

 استخراج وبرختَ حجر ابعتَ -

 استخراج وبرختَ الصلصاؿ-
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 :تنظيمي لمؤسسة انتاج مواد البناء:الهيكل ال (1-2)الشكل-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة التجارية

يرنائب المس  

 

تَابؼس  

 الادارة العامة

 مصلحة المستخدمين
 مصلحة المحاسبة والمالية

 مصلحة الانتاج 

الصيانةمصلحة   مصلحة الاستغلال  

 مصلحة الامن

:من المعلومات  المتحصل عليها من طرف  المؤسسة محل الدراسة المصدر  
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 مهام أقسام المؤسسة-4

 مصلحة التجارية: -4-1

بـتلف الزبائن والتزويد بجميع ابؼعلومات التي تسمح بتحديد الأىداؼ فبتلبية يكمن دور القسم التجاري في التعامل مع        
ومع انتهاء عملية التفاوض مع الزبوف أي عند التواصل إلذ اتفاؽ يتم لإبراـ العقد  ، طلب الزبوف تتم عملية تقيم تكلفة ابؼشروع

عة وتطور بـتلف الأشغاؿ والإعماؿ في ابؼيداف من ابقاز ويصدر أمر التنفيذ لقسم الابقاز كما يقوـ ىذا القسم أيخا بخماف متاب
 ؛ والتكفل بعملية التسيتَ ابؼالروتتبتٌ بـتلف الفواتتَ

 مصلحة الصيانة: -4-2

الو تتكفل مصلحة الصيانة بدسشولية الإشراؼ على عمليات إخراج العتاد من ابغظتَة  لاستعمالو في بـتلف الو رشات واستقب     
كما يقوـ ىذا القسم من خلاؿ مصلحة الصيانة بتصليح العطب الذي بيس العتاد والتجهيزات أثناء الاستخداـ وبعده   ،فيما

 ؛سن لعمليات ابقاز بـتلف ابؼشاريعوالسهر على صيانة ىذا العتاد من اجل الستَ ابعيد وابغ

 بة:مصلحة المالية والمحاس -4-3

ة حيث يتمثل ىذا الدور في تستَ بـتلف العمليات ابؼالية والمحاسبية وذلك لخماف الستَ تقوـ ىذه ابؼصلحة بدور ذو أبنية كبتَ    
 ؛ىداؼ ابؼختلفة التي تم تسطتَىاابعيد وبرقيق الأ

 مصلحة   المستخدمين:-4-4

 برت سلطة مدير الوحدة و با التنسيق العملي مع بـتلف اقساـ ابؼشسسة ولديو عدة مهاـ من بينها:

 ؛بؼلفات ابؼستخدمتُ ويستَ الاجور ادريةيخمن متابعة 

 بودد ويتابع بـطط التكوين في الوحدة اخدا بعتُ الاعتبار حاجات ابؼصالح و اىدافها؛

 يخمن وصوؿ ابؼعلومات العامة للمعنيتُ؛

 ؛النزعات في الوحدة يستَ

 .ابؼتعلقة بالكفاءة بؼسئوؿ ابعودةبووؿ ابؼعلومات 

 مصلحة الاستغلال :-4-5

 مدير الوحدة و با التنسيق العملي مع مدير الانتاج يقوـ رئيس مصلحة الاستغلاؿ با بؼهاـ التالية: برت سلطة

 يخمن الانتاج في الوحدة حسب شروط الكفاءة والتكلفة ؛

 يشرؼ على مراقبة جودة ابؼواد الاولية وابؼنتجات التامة التابعة بؼصلحتو؛
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 الانتاج ابؼستخدمة في مصلحتو؛يسهر على متابعة التطور التكنولوجي لوسائل 

 يساىم في اختيار وسائل النتاج؛

 كما يهتم بتسيتَ بطريقة مثلى كل الالات وابؼعدات وبذهيزات والوسائل الاخرى ابؼستخدمة في الانتاج؛

 يساىم في اعدد بـطط الانتاج السنوي؛

 يلبي عن طريق الصيانة الاصلاحية كل طلبات التصليح ابؼقدمة لو.

 .ومهمتها  السهر على ضماف الامن في ابؼشسسةة الامن :مصلح-4-6

 دراسة تحليلية لوظيفة الاستغلال في الوحدة:-ب

التي بسزج بتُ  وضيفة الاستغلاؿ عن النشاط الرئيسي بؼشسسة انتاج مواد البناء حيث سنعرض اىم مراحل الانتاج في ابؼشسسة تعبر
 :الصناعة والانتاج

 :التمويل بالمواد الاولية -1

كما انها سنويا  رض  مقابل اف  تدفع ضرائب من الا ذخأتتي لية الاساسية وىي الطتُ، والحيث تستخدـ ابؼشسسة ابؼادة الاو 
 الاساسية الطتُ الوحدة بالطن ةتكاليف ابغصوؿ على ابؼادة الاوليحيث يوضح ابعدوؿ التالر  تتحمل تكاليف نقلو الذ ابؼشسسة

 ولية اسعار ابؼادة الا(: 1-2) ابعدوؿ

 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015
 الاسعار 15000 40000 35000 35000 40000

 ابؼصدر :من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابؼشسسة.

نلاحظ من ابعدوؿ تدبدب تكاليف  ابؼواد الاولية  وىذا راجع الذ تباين استهلاؾ ابؼادة الاولية وبتالر اختلاؼ  الانتاج من سنة 
 الذ اخرى حيث تعتبر ىذه التغتَات في اسعار ابؼدخلات من اىم العوامل ابؼشدية الذ تزايد بـطر الاستغلاؿ.  

حيث تدخل ابؼادة الاولية الرئيسية ابؼستعملة في انتاج الاجور ثم يخاؼ اليها ابؼاء تعجن في الة عجن المرحلة الانتاجية  -2
 .رشتتُطويل ثم يقص وبسر  بو الطتُ تم بزرج في شكل 

 ورشة التكيف:

 رارة ابغسا برت درجة 24المجفف  أثتَتالذ ورشة التكييف حيث يبقى برت  يذىب ابؼنتج المجفف100حيث يعمل المجفف  

تبختَ ابؼياه بهدوء بؼنع تشقق الذي قد بودث عند خروج جزيئات ابؼاء بقوة في الفرف والشكل ابؼولر يوضح شكل ابؼنتج عند  لأجل
 ؛للفرف والقالب ابؼستعمل في ذالكدخولو 
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 ورشة التحضير :

 .850°حرارة ساعات في درجة  8تذىب  حبات الاجر من المجفف مباشرة الذ   الفرف حيث تبقى ىناؾ 

 مرحلة التخزين:-4

 تذىب الكميات ابؼنتجة من ورشة التحختَ مباشرة الذ ابؼخازف لتوجو الذ التوزيع  والفتًة التي يبقى ابؼنتوج فيها ابؼخازف  فتًة قصتَة
 ؛لب الكبتَ عليو فكل ما ينتج يباعنظرا لط

 مرحلة التوزيع :-5

  ابؼستهلك ويستهلك من طرؼ الزبائن عبر بـتلف ابكاء الولاية والولايات المجاورة.حيث يتوجو ابؼنتج النهائي مباشرة الذ 

 تقييم مخطر الاستغلال لمؤسسة انتاج مواد البناء-ت

نتطرؽ في ىذا ابؼبحث الذ اىم طرؽ تقييم بـطر الاستغلاؿ الذي يواجو الوحدة من خلاؿ حساب الرافعة التشغيلية من وبرليل 
 تشتت نتيجة الاستغلاؿ.النتائج ثم من خلاؿ 

 تقييم مخطر الاستغلال من خلال الرافعة التشغيلية :-1

تقيس الرافعة التشغيلية حساسية نتيجة الاستغلاؿ ابذاه التغيتَ في رقم الاعماؿ خارج الرسم اي اف زيادة صغتَة في رقم الاعماؿ 
في رقم الاعماؿ يتًتب عنو ابلفاض كبتَ في نتيجة ينتج عنها زيادة كبتَة في نتيجة الاستغلاؿ، كما اف اي ابلفاض صغتَ 

الاستغلاؿ حيث انها تساعد على تقييم بـطر الاستغلاؿ وانعكاسو على الاداء ابؼالر للمشسسة،حيث نعتمد بغساب طريقة 
 حساب الرافعة التشغيلية في ىذه ابغالة باستخداـ التغيتَ في رقم الاعماؿ خارج الرسم ونتيجة الاستغلاؿ 

                                                                                  L=∆RE/RE       ة:لاقة التاليبالع

  ∆CAHT/CHAT              

 الرسم.تتوافق ىذه العلاقة مع التعريف ابؼعطى للرافعة التشغيلية لأنها تعبر عن مرونة نتيجة الاستغلاؿ بدلالة رقم الاعماؿ خارج 

 وقبل حسابها لابد من حساب تغتَات في رقم الاعماؿ ونتيجة الاستغلاؿ .

 دراسة وتحليل معدلات نمو رقم الاعمال للوحدة:-1-1

بدا اف رقم الاعماؿ يعتبر من ابؼششرات الاساسية لتحديد بمو ابؼشسسة الاقتصادية وبتالر مششرا من ابؼششرات ابؼستعملة في ابغكم 
 .بيثل الايرادات ابؼتولدة عن انشطة ابؼشسسةعلى ادائها حيث 
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 معدلات بمو رقم الاعماؿ  تطور  (:2-2) الجدول رقم

 السنوات       
 البياف

2011 2012 2013 2014 2015 

 296885923 395842939 325965495 259045090 293007221 رقم الاعماؿ 
نسبة بمو رقم 

 الاعماؿ 
-  (0.13) 0.20 0.17  (0.33) 

 من اعداد الطالبة اعتمادا على جدوؿ حسابات النتائج . المصدر :

حيث كاف  2011نة بسنة مقار  %0.13بنسبة  2012سنة  259045090من ابعدوؿ نلاحظ اف رقم الاعماؿ ترجع الذ 
ليحقق ليواصل الارتفاع   %0.20بنسبة  325965495الذ  2013عود الذ الارتفاع سنة لي  29300722يقدر سنة ب 

بنسبة  2015لابلفاض سنة الذ ا انو عاد الذ %0.17بنسبة  395842939بدقدار  2014لى ارتفاع لو سنة اع
 لك خلاؿ سنوات الدراسة.وذ0.33%

 Spmcالتمثيل البياني لنمو رقم الاعمال لمؤسسة (:2-2الشكل) 

  
 (.2-2رقم ) من اعداد الطالبة اعتماد على جدوؿ  المصدر:

من سنة اى اخرى  حيث  حقق اقل قيمة لو سنة  ومستمرا في بذبذ لتطورات رقم الاعماؿ تغتَات وتالبيانينلاحظ من التمثيل 
وىذا يدؿ على ارتفاع   2014وىذا بسبب تراجع مبيعات ابؼشسسة،  بينما عاد الذ الذروة بؿققا اعلى قيمة لو سنة  2012

 .ناجحةا و اتباعها لسياسة سعريو مبيعات ابؼشسسة وزيادة منتجاته
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 :و تحليل تطور  نتيجة الاستغلال دراسة -1-2

 (: تطور نتيجة الاستغلال:3-2الجدول )

 السنوات               
 البياف

2011 2012 2013 2014 2015 

 RE 14576952 11942292 15608386 18437629 14532676نتيجة الاستغلال 
 التغيير في نتيجة الاستغلال 

  ∆RE 
  (0.22) 0.23  0.15  (0.26) 

 من اعداد الطالبة اعتماد على جدوؿ حسابات النتائج. المصدر :

  2011مقارنة بسنة  %0.07بنسبة   72187259الذ  2012نلاحظ من ابعدوؿ ابلفاض نتيجة الاستغلاؿ خلاؿ سنة 
بؿققة اعلى   %0.22بنسبة  93372684الذ    2013ثم عادت للارتفاع سنة الذ  77848487حيث كاف يقدر ب  

 خلاؿ سنوات الدراسة. 2015لتحقق اقصى ابلفاض بؽا سنة  2014ارتفاع بؽا لتعود للابلفاض سنة 

 spmcالتمثيل البياني لتطورات نتيجة الاستغلال لمؤسسة  (:3-2كل)الش

  
 (.3-2) من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ :المصدر

ب  في نتيجة الاستغلاؿ من سنة اى اخرى بينما حققت اعلى قيمة بؽا سنة ذبذن الشكل نلاحظ تغيتَات مستمرة وتنلاحظ م
وىذا يدؿ على زيادة الطلب على منتجات ابؼشسسة بفا ادى الذ زيادة انتاجها وبالتالر زيادة الايرادات  لكنها عادت  2013

بي  نةاليف الاستغلاؿ مقار ى ابلفاض تكخلاؿ سنوات الدراسة وىذا يدؿ عل 2015للابلفاض فحققت اقل قيما بؽا سنة 
 . الإيرادات
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 :حساب الرفعة التشغيلية-1-3

  LE= ∆RE/RE                  من خلاؿ ابؼعطيات السابقة بيكن حساب الرافعة التشغيلية اعتماد على العلاقة

  CAHT/CHAT  

 فعة التشغيلية للوحدة اعناصر الر  تطور:(4-2ل)الجدو 

 السنوات             
 البياف

2011 2012 2013 2014 2015  

التغيتَ في نتيجة الاستغلاؿ 
∆RE/RE 

-  (0.22) 0.23  0.15  (0.26) 

التغيتَ في رقم الاعماؿ 
∆CAHT/CAHT 

- (0.13) 0.20 0.17 ) 0.33) 

 LE - 1.69 1.15 0.88 0.78الرافعة التشغيلية 
 .(3-2و)( 2-2)ابؼصدر من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدولتُ  

اضافة الذ ابلفاض  2011 و 2011  نتيجة الاستغلاؿ مابتُ سنتيبمو فاض برليل النتائج المحصل عليها من ابعدوؿ نلاحظ ابل
وىي نسبة جيدة اي اف  1.69خلاؿ تلك الفتًة  قدرت اما الرفعة التشغيلية ف% 0.13رقم الاعماؿ في نفس الفتًة بنسبة بمو 

 .1.69ستشدي الذ ابلفاض نتيجة الاستغلاؿ بنسبة  %1بنسبة  ابلفاض رقم الاعماؿ

 .تَ على الاداء ابؼالر في ابؼشسسةلك الذ زيادة بـطر الاستغلاؿ وبتالر التأثدت الرافعة التشغيلية كلما ادى ذحيث انو كلما زا

درجة حساسية نتيجة في نتيجة الاستغلاؿ وقد ابلفخت   1.69كلما تغتَ رقم الاعماؿ بوحدة واحدة ادى ذلك الذ تغيتَ ب
وترتفع مرة اخرى سنة  2014لتعود للابلفاض سنة  2013سنة  1.05الاستغلاؿ لتغتَات ابغاصلة في رقم الاعماؿ الذ 

 ما يذؿ على التذبذب ابغاصل في رافعة الاستغلاؿ خلاؿ فتًة الدراسة. 2015

وارتفاع نتيجة الاستغلاؿ %0.20الاعماؿ بنسبة  ارتفاع رقمو ارتفعت الرافعة التشغيلية  2012و  2013خلاؿ الفتًة مابتُ 
سيشدي الذ ارتفاع في نتيجة  %1حيث نلاحظ اف تغيتَ رقم الاعماؿ بنسبة  1.15وقدرت الرافعة التشغيلية ب  %0.23بنسبة 

 .%  1.15اي اف كل زيادة في رقم الاعماؿ تقابلها زيادة في نتيجة الاستغلاؿ مقدار  %1.15الاستغلاؿ بنسبة 

في نتيجة الاستغلاؿ بنسبة  رتفاعوا% 0.17نلاحظ ارتفاع في رقم الاعماؿ بنسبة  2014و  2013ؿ الفتًتتُ مابتُ خلا
تودي الذ الارتفاع في نتيجة %1حيث نلاحظ اف ارتفاع رقم الاعماؿ الذ نسبة  0.02وقدرت  الرافعة التشغيلية ب 0.15%

امثلها الزيادة % 0.88الاعماؿ تقابلها زيادة في نتيجة الاستغلاؿ مقدرىا اي اف كل زيادة في رقم % 0.88الاستغلاؿ بنسبة 
معقولة  غتَ مرتفعة وبتالر بـطر الاستغلاؿ  غتَ مرتفع وبالتالر تعتبر نسبة معتبرة تنعكس ابهابيا  على الاداء  الأعماؿ،في رقم 

 ابؼالر للمشسسة.
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 %0.26و ابلفاض نتيجة الاستغلاؿ بنسبة %0.33اؿ بنسبة نلاحظ ابلفاض في رقم الاعم 2015و 2014 خلاؿ الفتًتتُ
 غتَ مرتفع تدؿ على اف التكاليف غتَ مرتفعة. وىي نسبة 0.78وقدرت الرافعة التشغيلية  ب 

وتعظم ابػسارة في حاؿ ابلفاض رقم الاعماؿ حيث   ،الاعماؿ فا الرافعة التشغيلية تعظم نتيجة الاستغلاؿ في حاؿ ازدياد قي رقم 
ارتفع رقم اعماؿ ابؼشسسة فاف ذالك يقلل من بـاطر الاستغلاؿ لأنو سوؼ يتم توزيع التكاليف الثابتة على اكبر عدد بفكن كلما 

 من الوحدات .

 تقييم مخطر الاستغلال من خلال تشتت نتيجة الاستغلال:-2

شسسة مطروحا منها بصيع ابؼعتمدة من طرؼ ابؼسية والاستغلالر ئيرادات ابؼقدمة من الانشطة الراتعبر نتيجة الاستغلاؿ عن الا
 حساب تشتت نتيجة الاستغلاؿ كالاتي:ستغلاؿ وعليو بيكن اي التدفقات ابغقيقية لدورة الا ،التكاليف

  حساب تشتت نتيجة الاستغلال:

يعتمد مبدآ حساب نتيجة الاستغلاؿ حيث انو كلما كاف التشتت من خلاؿ نتيجة الاستغلاؿ كبتَ كاف ابؼخطر كبتَ ، 
بجدر التباين REوابؼقياس الكلاسيكي لتشتت ىو الابكراؼ ابؼعياري، وعليو بيكن حساب الابكراؼ ابؼعياري لنتيجة الاستغلاؿ 

 لأتي يم   عن وسطها ابغسابي،كا،اي ابعدر التًبيعي لمجموع الابكرافات الق

 

√R  √   (RE ) 

 اعتماد على ىذه العلاقة بيكن حساب تباين نتيجة الاستغلاؿ كا لأتي :

   (RE)  ( RE
N )  RE2 

 بيثل عدد سنوات الدراسة وىي بطس سنوات Nحيث 

RE2. ابؼتوسط ابغسابي لنتيجة الاستغلاؿ: 

كذالك معامل الاختلاؼ فهو يستعل و  ،وكذى الابكراؼ ابؼعياريبيكن حساب كل من ابؼتوسط ابغسابي لنتيجة الاستغلاؿ 
(عن الوسط ابغسابي ∂للفصل وبرديد درجة ابؼخاطرة بنسبة مشوية وبوسب معامل الاختلاؼ عن طريق قسمة الابكراؼ ابؼعياري )

 .100مخروبا في 

 

 

 

 

=2
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 تشتت نتيجة الاستغلاؿ   (:5-2الجدول)

 نتيجة الاستغلاؿ السنوات
2011 14576952 
2012 11942292 
2013 15608386 
2014 18437629 
2015 14532676 

 15019587 ابؼتوسط ابغسابي 
 2094394,803 الابكراؼ ابؼعياري 
 13.94 معامل الاختلاؼ 

 ابؼصدر:من اعداد الطالبة اعتماد على القوائم ابؼالية للمشسسة.

حيث يدؿ الابكراؼ   اف قيمة الابكراؼ ابؼعياري لنتيجة الاستغلاؿ قدرت ب  ،من خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ
نلاحظ  15019587ابؼعياري  لنتيجة الاستغلاؿ عن تشتت اقل  للقيم حوؿ وسطها ابغسابي ابؼقدر ب 2094394,803

 .وجود بـاطر مرتفع للاستغلاؿعدـ  عدـ وجود تشتت كبتَ   بفا يدؿ على

والذي يدؿ على ابلفاض  بـاطر الاستغلاؿ  كما ىو ابغاؿ بنسبة للابكراؼ  13.94تلاؼ الذي بلغ وكذا بنسبة بؼعامل الاخ
 ابؼعياري.

 تقييم الاداء المالي من خلال مؤشري المردودية الاقتصادية والمردودية المالية:-3

 :اولا: تقييم المردودية المالية

للشركاء، حيث أف معدؿ ابؼردودية ابؼالية يعبر عن معدؿ مردودية الأمواؿ ابؼردودية ابؼالية تعبر عن العوائد التي ترجع 
 .: ابؼردودية ابؼالية = نتيجة الصافية /الامواؿ ابػاصةابها انطلاقا من العلاقة التاليةكن حسبي ابػاصة
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 (:حساب ابؼردودية ابؼالية 6-2ابعدوؿ )

 2015 2014 2013 2012 2011 البياف 
 12026632 17590471 13505075 10622440 10128644 نتيجة الصافية

 316979942 321866548 317234197 313921354 108631221 الامواؿ ابػاصة
التغتَات في نتيجة 

 الصافية
- 0.05 0.21 0.23 (0.46) 

التغتَات في 
 الامواؿ ابػاصة

 0.65 0.01 0.01  (0.01) 

 0.037 0.054 0.042 0.033 0.093 %ابؼردودية ابؼالية 
 ابؼصدر:من اعداد الطالبة اعتماد على القوائم ابؼالية للوحدة.

ىذه النسبة بردد مستوى مشاركة الأمواؿ ابػاصة في برقيق نتائج صافية، فهي تعبر عن معدؿ ابؼردودية الاقتصادية عند مستوى 
وىي نسب جد منخفخة حيث بلغت  %3و 9%من ابعدوؿ اف ابؼردودية ابؼالية  تتًاوح بتُ حيث نلاحظ ستدانة معدوـالا

وىذا بسبب ارتفاع الامواؿ ابػاصة  اي اف   3%بي  2015و 2012ة بؽا سنة واقل نسب  9%بي  2011اعلى نسبة بؽا سنة 
كما نلاحظ اف كل من نتيجة الصافية والأمواؿ ابػاصة متزايدة من  من النتيجة الصافية،  3%كل دينار من الامواؿ ابػاصة يولد 

كما اف ابؼشسسة  قررت الرفع في الامواؿ ابػاصة وذلك عن طريق احتجاز الارباح   2015الذ أخرى، الا انهما ابلفخا سنة سنة 
 وعموما نلاحظ اف ابؼردودية ابؼالية منخفخة  في ابؼشسسة.

 للمؤسسة: REثانيا:حساب المر دودية الاقتصادية 

سسة، فلمرودية ىي العلاقة بتُ النتائج التي برققها ابؼشسسة و الوسائل ابؼستخدمة تعتبر ابؼرودية معيار مهم لتقييم اداء ابؼالر للمش 
في ذلك، حيث تعتبر ابؼر دودية اىم الوسائل للحكم على الاداء ابؼالر للمشسسة الاقتصادية، حيث اف للمردودية الاقتصادية بؽا 

طر فيجب على ابؼشسسة حسن التحكم في تكاليفها للوصوؿ علاقة طرديو مع ابػطر فكلما زادة ابؼر دودية الاقتصادية ارتفع ابػ
 الذ معدؿ ابؼر دودية ابؼطلوب.

 :ب المر دودية الاقتصادية للوحدةحسا

 :ابؼر دودية  با العلاقة التاليةحيث برسب 

Re: المردودية الاقتصادية. 

RE: نتيجة الاستغلال 

CP:                                الاموال الخاصة   
  

    
 

D:  الاستدانة 
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 (: ابؼردودية الاقتصادية للوحدة خلاؿ سنوات الدراسة7-2ابعدوؿ)

 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
(1-0.3)RE 10203866,4 

 
8359604,4 10925870,2 12906340,3 10172873,2 

CP+D 437038776 41732069 503039389 551334786 551334786 
Re  ابؼردوديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

  %الاقتصادية
0.023 0.200 0.021 0.023 0.018 

 ابؼصدر:من اعداد الطالبة انطلاقا من القوائم ابؼاليىة.

 % 1.8حيػث قػدرت ب 2015في تدبػدب فشػهدت اقػل قيمػة بؽػا سػنة  مػن خػلاؿ ابعػدوؿ نلاحػظ اف ابؼػر دوديػة الاقتصػادية 
 دج.2.3وىذا يعتٍ اف كل دينار واحد مستثمر بوقق  %2.3حيث قدرت ب  2014و 2011واعلى قيمة بؽا سنة  

 وبيكن تفستَ اكثر للمردودية وذلك من خلاؿ تفستَ كل من مششري  معدؿ دوراف الاصوؿ و الربحية )ىامش الاستغلاؿ(.

 معدل دوران الاصول:-1
تقيس ىذه النسػبة مػدى كفػاءة اسػتخداـ الاصػوؿ في برقيػق ابؼزيػد مػن ابؼبيعػات اى كػم دولار مػن مبيعػات تم انتاجهػا بواسػطة كػل 

 معدؿ دوراف الاصوؿ ابؼستغلة في نشاط ابؼنشأةويقاس  بهدؼ فهم سبب تغيتَ  ابؼردودية الاقتصادية،دولار مستثمر في الاصوؿ 
 متوسط الاصوؿ÷ عات معدؿ دوراف الاصوؿ = صافي ابؼبي

 :ف الاصوؿ وىذا على النحو التالر(: مششري ىامش الاستغلاؿ ومعدؿ دورا8-2ابعدوؿ)

 السنوات 
 البياف 

2011 2012 2013 2014 2015 

 0,047 0,046 0,049 ىامش الاستغلاؿ
 

0,046 0,048 
 

معػػػدؿ دوراف الاصػػػل 
 الاقتصادي

0,670 6,207 0,647 
 

0,717 
 

1,857 
 

دوراف معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ 
 الاصوؿ ابؼتداولة/مرة

3.23 0.23 0.26 2.36 0.20 

معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ دوراف 
 الاصوؿ الثابثة/مرة

0.30 0.25 0.27 0.32 0.22 

  ابؼصدر:من اعداد الطالبة
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وىذا لأبنية ابؼششر في تقييم  واعتماد على ابعدوؿ السابق بيكن بسثيل  معدؿ دوراف الاصوؿ وىذا لفهم سبب ابؼردودية الاقتصادية
 الاداء.

 معدل دوران الأصول المتداولة-1-1

غخػوف عػاـ أمثلػة مػن الأصػوؿ ابؼتداولػة تشػمل  الأصوؿ ابؼتداولة ىي الأصػوؿ الػتي بيكػن برويلهػا بسػهولة إلذ نقػد أو تسػتخدـ في 
وابػصػوـ ابؼدفوعػة مسػبقا أو الأصػوؿ السػائلة الأخػرى ىػي النقدية وابؼخػزوف والػذمم ابؼدينػة )ابؼبػالغ الػتي يػدين بهػا عمػلاء الشػركة(، 

 الأصوؿ التي تساعد الشركات في تسيتَ حركتها اليومية والتي تغطي النفقات عند ظهورىا وضماف حسن ستَ الأنشطة التجارية.

  Current- Assets Turnoverمعدؿ دوراف الاصوؿ ابؼتداولة: 

 بيعات صافي ابؼمعدؿ دوراف الاصوؿ ابؼتداولة = 

 الاصوؿ ابؼتداولة                              

 معدل دوران الاصول الثابتة:-1-2

والػتي لا بيكػن برويلهػا إلذ نقػد بسػرعة. ومػن   الأصوؿ الثابتة أو الغتَ متداولػة ىػي الأصػوؿ الػتي بسثػل ابؼػدى الطويػل في  الاسػتثمار
لكػػات والاسػػتثمارات في ومػػن الأمثلػػة علػػى الأصػػوؿ الثابتػػة ، الأرض وابؼمتابؼػػرجح أف تكػػوف في حػػوزة الشػػركة بؼػػدة تزيػػد عػػن عػػاـ ، 

كمػػا سػػيتم اعتبػار الأصػػوؿ غػتَ ابؼلموسػػة مثػػل العلامػات التجاريػػة والعلامػات ابؼسػػجلة وابؼلكيػػة  شػركات أخػػرى، والآلات وابؼعػدات
يكػوف فيهػا الأصػل قيػد  طػوؿ الفػتًة الزمنيػة الػتي ، وغالبا ما تغطي تكلفة الأصوؿ الثابتةمتداولةالفكرية والسمعة من الأصوؿ الغتَ 

توضػح معػدؿ دوراف الاصػوؿ الثابتػة  بػدلا مػن بزصػيص التكلفػة الكاملػة للسػنة الػتي تم لأسػتحوذ  فيهػا علػى الأصػل ، ،الاستخداـ
بيعات بفا يوضح العمليات تعدد مرات تدوير الاصوؿ الثابتة على اساس ابصالر تكلفتها خلاؿ السنة او الفتًة ابؼالية التى تغطيها ابؼ

 الانتاجية للشركة.

  Fixed Assets Turnoverمعدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة : 

 صافي ابؼبيعات  معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة  = 

 الاصوؿ الثابتة                               
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 :بسثيل بياني بؼعدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة  ومعدؿ دوراف  الاصوؿ ابؼتداولة (4-2)الشكل

 
 (.8-2م)الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رق ابؼصدر : من اعداد

بلغ  2011، ففي سنة ابتةثنة مع معدؿ دوراف الاصوؿ النلاحظ من الشكل اف معدؿ دوراف الاصوؿ ابؼتداولة مرتفع مقارنة مقار 
بؿققا اعلى ارتفاع لو وىي نسبة معتبرة حيث تدؿ على اف كل دينار الاصوؿ ابؼتداولة تولد   3.23وؿ ابؼتداولة معدؿ دوراف الاص

وقد حقق  2011مقارنة بسنة   2014، 2013، 2012ؿ ابلفض في السنوات  دينار من ابؼبيعات الا اف ىذا ابؼعد 3.23
بر ىذه عع انتاجية الدينار الواحد ابؼستثمر في خلق ابؼبيعات وىدا يدؿ على تراج  2015سنة   0.20اقل نسبة لو قدرت ب 

  .ات ابؼعتمدة فتًة  خلاؿ الدراسةالسنوات وىذا بنسة لسنو 

ويدؿ على اف كل دينار من الاصوؿ  0.22و0.30نلاحظ من الشكل اف معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة صغتَ حيث تراوح بتُ  
وكاف السبب  ، وىذا يدؿ على عدـ كفاءة ابؼشسسة في استخداـ اصوبؽا الثابتةبيعاتابؼدينار من  0.22الثابتة بوقق للمشسسة 

 وجود استثمارات غتَ مستغلة من طرؼ ابؼشسسة.

 معدل دوران الاصل الاقتصادي: 1-3

  ف للإدارة منو ارتفاع ىذا ابؼعدؿ يعتٍ ا في ادارة الاصوؿ ابؼتداولة ومدى توليد ابؼبيعات بؼشسسة ذا ابؼعدؿ يقيس مدى كفاءة اى
ابؼتداولة او صغر حجم الاستثمار في واحد او اكثر من الاصوؿ ابؼتداولة و ىذا يتطلب برليل بنود  ا صوبؽلاؿ اتغكفاءة في اس

 ر.الاستثمالاصوؿ او ابؼغالاة في لاؿ اغابلفاض الكفاءة في است  كلما كاف ابؼعدؿ اقل ىذا يعتٍ  حيث ، الاصوؿ ابؼتداولة
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 spmcبؼشسسة الاقتصادي  ل لتمثيل البياني بؼعدؿ دوراف الاصا :(5-2ل)الشك

 
 (. 8-2)من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ  :ابؼصدر

يقيس قدرة كل دينار  مستثمر على برقيق ابؼبيعات حيث لو ابنية بالغة في قياس  كفاءة  الادارة  لاف معدؿ دوراف الاصبم  
ستًاتيجيات تساعدىا على وفعالية ادائها ومن ىذا ابؼنطلق بهب على ابؼشسسة وضع سياسة كفيلة برفع حجم ابؼبيعات وتباع ا

خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغ اقل معدؿ لو سنة معتبرة  بحيث نلاحظ من الشكل اف معدؿ دوراف الاصوؿ لو نس ،زيادتها
حيث يدؿ على حسن استغلاؿ الاصوؿ من طرؼ ابؼشسسة  ويدؿ على اف كل دينار من الاصوؿ بوقق  0.67بدعدؿ  2011

 .من ابؼبيعات 0.67للمشسسة  

 :كن بسثيل مششر الربحية كما يلي ( بي08بالاعتماد  على ابعدوؿ رقم )بالنسبة لهامش الاستغلال )مؤشر الربحية(:-2

: بسثيل بياني بؽامش الاستغلاؿ (6-2 )الشكل

 
 (.8-2)من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رقم :المصدر

الربحية خلاؿ سنوات  يعبر  مششرات الربحية عن مقدر الربح ابؼتولد عن كل دينار من ابؼبيعات حيث نلاحظ تدبدب في مششر
وىي نسبة مقبولة نابذة عن ارتفاع الاسعار وكذى ارتفاع الطلب  0.049بنسبة  2011سنة لو  اعلى ارتفاعالدراسة حيث شهد 

 وىذا  راجع الذ ارتفاع التكاليف. 0.046بنسبة  2012 شسسة بينما شهد اقل نسبة لو سنةعلى منتجات ابؼ

0

1

2

3

4

5

6

7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 معدلدورانالاصلالاقتصادي

معدل دوران الاصل 
 الاقتصادي

0,045

0,046

0,047

0,048

0,049

0,05

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 هامشالاستغلال

 هامش الاستغلال 



لفصل الثانيا : الذراست الويذانيت                                               
 

42 
 

 اب اثر الرافعة ابؼالية عن طريق ابعدوؿ التالر :ولتوضيح العلاقة بتُ ابؼردودية الاقتصادية وابؼردودية ابؼالية نقوـ بحس

 العلاقة بتُ ابؼردودية الاقتصادية وابؼردودية ابؼالية :(9-2)الجدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 البياف
ابؼردودية 

الاقتصادية 
%Re 

0.023 0.200 0.021 0.023 0.018 

ابؼردودية ابؼالية 
Rcp% 

0.093 0.033 0.042 0.054 0.037 

الرفع ابؼالر 
(D/cp) 

0.56 0.26 0.26 0.26 0.26 

اثر الرفع ابؼالر 
(Rcp-Re) 

70.0 (0.167) 0.021 0.031  0.019 

 .(6-2(و)7-2)لبة اعتماد على ابعدولتُ ابؼصدر: من اعداد الطا

مردودية الاقتصادية فهي في لل كما ىو ابغاؿ بنسبة ب،  ذبذت نلاحظ من ابعدوؿ  اعلاه اف  ابؼشسسة برقق مرد ودية مالية في 
جيد بنسبة للمشسسة  وىذا مششر قتصادية اكبر من ابؼردودية الا الية مع ذلك تبقى ابؼردودية ابؼ دبدب خلاؿ سنوات الدراسة ت

ابؼشسسة، وىذا ما  في  ابهابي على عوائد ابؼسابنتُ ويدؿ على اف بعوء ابؼشسسة للاستدانة ابػارجية  التي تظهر عالية  وكاف لو تأثتَ
 الابهابي، الذي يسمح لنا  بدراسة العلاقة بتُ ابؼردودية الاقتصادية و ابؼردودية ابؼاليةتشكده الرفعة أبؼالية 

الفتًة فلقد سجلت اقل قيمة بؽا مقارنة بباقي  كاف الرفع ابؼالر سلبي بسبب ابلفاض ابؼردودية ابؼالية في تلك  2012في سنة 
سنوات الدراسة
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  دراسة حالة مؤسسة رغوة الجنوب الثاني:فرع ال 

 حيث سيتم  في ىذا الفرع  تقدنً حالة مشسسة رغوة ابعنوب:

 الجنوب رغوة لشركة عام تقديم-ا
 عن التعريفية ابعوانب أىم سنستعرض يلي ،وفيما الإسفنج و الأفرشة صناعة في الرائدة الشركات من ابعنوب رغوة شركة تعد

 .ابغالر الوقت إلذ النشأة من انطلاؽ ابؼشسسة
 .لشركة العاـ والتقدنً الشركة من التاربىي ابعانب ابؼطلب ىذا في سنتناوؿ

 الجنوب رغوة شركة عن تاريخية لمحة-1
 و الصناعية الوحدات أىم تعتبر أنها  حيث الاقتصادي رنً علمجم  ـالأ ابؼشسسة و الأكبر الوحدة تعد ابعنوب رغوة مشسسة
 خلاؿ قامت ولقد ، ابعنوب مستوى على خصوصا و الوطتٍ ابؼستوى على السوؽ باحتكار بؽا بظح بفا تقرت منطقة في التجارية

 تعد التي و إيطالر صنع من الإسفنج لصنع جديدة ألة بتًكيب قامت حيث 1996 سنة في أبنها إصلاحات بعدة تطورىا فتًة
 . تونس في ابؼوجودة الألة بعد إفريقيا في ألة ثاني
 رسم طريق عن ذالك يتم و كاف شكل بأي الإسفنج تشكيل وظيفتها ابغاسوب طريق عن تعمل آلة بتًكيب ابؼشسسة قامت كما

 . أوتوماتيكيا الإسفنج بقطع الآلة تقوـ ثم ابغاسوب في الشكل
 بالشركة: التعريف-2

 01/01/1985 في الفعلي الإنتاج في دخلت أنها  إلا 1983 سنة ابعنوب رغوة مشسسة تأسست
 . إناث 102 و ذكور 112 منهم عامل 214 على برتوي حيث ابغجم متوسطة

SARLبؿدودة مسشولية ذات مشسسة ابعنوب رغوة شركة تعتبر:القانوني الشكل 
 . ـ 12102 ب تقدر مساحة على وتتًبع ،ةورقل ولاية تقرت مدينة في الشركة تقع ي:الاجتماع ابؼقر

 والتي بلاستيك رماؿ مشسسة في وابؼتمثلة مشسسات عدة على بوتوي الذي و رنً ابؼكونة مع ابؼشسسات من ابعنوب رغوة مشسسة
الصحية  ، البلاستيكية  الأنابيب إنتاج في ابؼتخصصة ابعديدة ابؼرجاف مشسسة وأيخا ، البلاستيكية ابؼغلفات إنتاج بؾاؿ في تنشط

حجم  ارتفاع و ابؼبيعات حجم زيادة يفسر ما ىذا و ابؼتزايد و ابؼتطور الأداء ذات ابؼشسسات من ابعنوب رغوة مشسسة تعد و
  2010 سنة غاية إلذ 2008 سنة من حرجة بدرحلة مرت بعدما 2010،2011،2012مبيعاتها خلاؿ السنوات 

 .ابؼنطقة في التجارية و الصناعية الوحدات أقطاب أحد لأنها تعتبر ذالك ابؼخاطر بأقل منها وابػروج تداركها استطاعت ما سرعاف
 بؼختلف ابؼالية التطورات مراقبة خلاؿ من ابؼالر أدائها تقييم بعملية تقوـ حيث ابؼشسسة اىتمامات أبرز من ابؼالر الأداء يعتبر و

 أدائها لتحستُ ابؼالية الابكرافات تصحيح على ابؼشسسة تعمل العملية ىذه خلاؿ من أنو حيث أخرى إلذ سنة من ابؼالية ابؼششرات
 . ابؼالر
 على العملية ىذه ترتكز و ابؼصالح رؤساء طرؼ من ابؼباشرة ابؼلاحظة خلاؿ من العماؿ أداء تقييم بعملية ابؼشسسة تقوـ كما

 ل.للعام الأخلاقي ابعانب إلذ إضافة العامل دية مردو و ابغخور
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 للمؤسسة الداخلية الضعفو   القوة نقاطو  أىداف-3
 .ابؼشسسة أىداؼ:أولا
 : بقد لتحقيقها ابؼشسسة تسعى والتي ابؼسطرة الأىداؼ أىم من
 ؛ الأنواع بكل الأفرشة من الوطنية السوؽ طلبات تلبية -
 ؛ للإنتاج ابؼالية التكاليف تقليل بؿاولة -
 ؛ الصناعة بقطاع النهوض على العمل -
 ؛ كانت منافسة أي مواجهة تستطيع لكي الإنتاج تطوير على العمل و البحث بؿاولة -

 للمشسسة والخعف القوة نقاط:ثانيا
 ونقص الفاعلية نقص ىناؾ أف إلا عالر تكوين ذات و مشىلة و عالية إطارات و عماؿ : للمشسسة البشرية ابؼوارد إطارات -

 ؛البشرية بابؼوارد خاصة مصلحة وجود لعدـ ىذا و كبتَة بصفة البشري بابعانب الاىتماـ
 ابؼشسسة لكلذ  ا،نشاطه بؾاؿ في الرائدة ابؼشسسة تعد كونها  مرتفعة جد للمشسسة ابؼالية القدرات إف : للمشسسة ابؼالية ابؼوارد -

 ؛منتظم بشكل عمابؽا سداد ضماف على قادرة
 :منها طرؽ بعدة بنشاطها مها قيا أثناء ابؼشسسة تتبع : التمويل -

 منتجاتها  بيع من برققها التي العوائد وبابػصوص ابػاصة مواردىا على تعتمد ابؼشسسة أف أي : الذاتي التمويل
 البنوؾ؛ من الاقتًاض

 الزبائن. طرؼ من مسبقا ابؼقدمة الدفع 
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 ابؽيكل التنظيمي بؼشسسة انتاج مواد البناء :-4

 : ابؽيكل التنظيمي بؼشسسة رغوة ابعنوب (7-2ل)الشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼصدر:من ابؼعلومات ابؼتحصل عليها من طرؼ ابؼشسسة.

 العام الوذير

 هصلحت هذير

 والواليت الوحاسبت

 والصيانت الأهن هصلحت

 الأهن و الىقايت هصلحت الصيانت هصلحت

 الوصلحت هذير

 التجاريت

 و الوبيعاث هصلحت

 الفىترة

 الإنتاج قسن هذير

 الوخبر

 الإسفنح إنتاج قسن

 الافرشت إنتاج قسن
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 للمؤسسة التنظيمي الهيكل شرح -5

 :يلي كما ابؼشسسة عليها برتوي التي الأقساـ شرح بيكن للمشسسة التنظيمي ابؽيكل خلاؿ من
 باستعماؿ ذلك و ابؼشسسة مصالح لأعماؿ الداخلية ابؼراقبة و التقييم مهامها من و العاـ ابؼدير خلية ىي : العامة المديرية
 . ابؼشسسة مصالح بعميع الأحسن التسيتَ الناجعة بهدؼ ابؼعايتَ و التقنيات
 الزبائن، ، ابؼنافستُ ، الشراء أسعار معرفة خلاؿ من السوؽ دراسة بإعداد القياـ مهامها من :التجارية ابؼصلحة تعريف

 ابؼواد و بالعتاد ابؼشسسة بتموين كما تم ، ابؼشسسة إمكانيات حدود في ىي التي ابؼشاريع واختيار متابعة إلذ بالإضافة وابؼوردين
 .ابؼناسب الوقت في ابؼشاريع مستلزمات توفتَ و

 بابؼبيعات ابػاصة الفواتتَ إعداد مستواىا على يتم التجارية للمصلحة تابعة خلية ىي  :و الفوترة  المبيعات مصلحة
 الذي النهر بدثابة ابؼصلحة ىذه تعتبر ، المحاسبة مصلحة و ابؼالية مصلحة ، مصلحتتُ إلذ تقسم : والمالية المحاسبة مصلحة

 :مهامها من و للمشسسة الرئيسي ابؼستَ فهي الودياف بصيع فيو تصب
 ؛ابػتامية ابؼيزانية على ابغصوؿ أجل من نوعها كاف مهما المحاسبية بالتسجيلات القياـ
 ؛للمشسسة ابؼالية ابػزينة ابعبائية ، مراقبة الإدارة و البنوؾ  ابػارجيتُ ابؼتعاملتُ و ابؼشسسة بتُ ابؼراسلات برختَ
 ؛للشركة ابؼديريات بـتلف طرؼ من القادمة ابؼعلومات صحة مراقبة على السهر

 · .ابعبائية العمليات و ابؼختلفة التأمتُ بإجراءات التكفل و للموردين بدفع ابؼالية قسم يقوـ
 : بنا خليتتُ إلذ ابؼصلحة ىذه وتنقسم: الصيانة و الأمن مصلحة

  الاتصاؿ و بالتدخل ذلك و ابؼخاطر من الشركة أمن على بالسهر ابػلية ىذه تقوـ حيث: والوقاية الأمن خلية
 ؛الشركة مديريات بدختلف الزوار و ابؼتعاملتُ بتُ وصل بنزة تعتبر كما ؛ابؼعنية بابؼصالح

  أو عطب أي من والأدوات ابؼعدات سلامة على ابغفاظ و متابعة ابػلية ىذه مستوى على يتم حيث : الصيانة خلية
 ؛كاف مهما خلل
 : إلذ وينقسم الأولية ابؼواد من خليط إنتاج القسم ىذا في يتم : الإنتاج قسم

 ؛ تابؼنتجا جودة لخماف التحاليل نتائج وتقدنً ابؼزيج فحص فيو ويتم : المخبر
 ؛والبيع الشحن عملية قبل النهائي بالشكل الإسفنج فيو  يقدـ الذي القسم يعد و :الإسفنج إنتاج قسم
 .والبيع الشحن عملية قبل النهائية للمعاينة الأفرشة فيو تقدـ الذي القسم يعد و :الأفرشة إنتاج قسم
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 تقييم مخطر الاستغلال رغوة الجنوب  -ب

 التقييم من خلال الرافعة التشغيلية.-1

سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث الذ اىم الطرؽ لتقييم بـطر الاستغلاؿ الذي يواجو الوحدة من خلاؿ حساب الرافعة والتشغيلية وبرليل 
 النتائج ثم من خلاؿ تشتت نتيجة الاستغلاؿ كما ىو حاؿ في ابؼشسسة السابقة:

 معتمدين على التغتَات في نتيجة الاستغلاؿ ورقم الاعماؿ خارج الرسم :

                            LE=   ∆RE/REالعلاقة التالية : با

 CAHT/CHAT∆ 

 تحليل معدلات نمو رقم الاعمال للوحدة : -1-1

 : معدلات بمو رقم الاعماؿ بؼشسسة رغوة ابعنوب (10-2ؿ)ابعدو 

 السنوات
 

 البياف

2011 2012 2013 2014 2015 

 
 رقم الاعماؿ 

394970924 922120999 952165684 965468537 848507822 

 
 نسبة بمو رقم الاعماؿ

 0.57% 0.31% 0.013% (0.13%) 

 من اعداد الطالبة اعتماد على جدوؿ حسابات النتائج.المصدر :  

مقارنة بسنة  2012نلاحظ من ابعدوؿ اف بمو  رقم الاعماؿ شهدت ارتفاع خلاؿ سنوات الدراسة حيث شهد ارتفاع سنة 
حيث بسثلت في اعلى نسبة ارتفاع  خلاؿ سنوات الدراسة وتواصل رقم الاعماؿ في الارتفاع   %0.57بنسبة قدرت ب  2011

   %0.13بنسبة  2015الا انو ترجع سنة 

لا تعبتَ رقمي عن الانتاج والشكل البياني يوضح بمو رقم الاعماؿ للوحدة حيث كاف جدير با الذكر اف ارقم الاعماؿ ما ىو إ
 .ابؼباع
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 بسثيل البياني لنمو رقم الاعماؿ بؼشسسة رغوة ابعنوب . :(8-2)الشكل

 

 .10-2: من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رقم المصدر

من خلاؿ الشكل البياني الذي يوضح بمو رقم الاعماؿ بيكننا توضيح اكثر ىذه التغتَات حيث شاىدنا ارتفاع رقم الاعماؿ سنة 
وىذا ما يدؿ على ارتفاع الطلب على منتجات ابؼشسسة وستمر ارتفاع في رقم    %0.57بنسبة  2011مقارنة بسنة  2012

وىذا يدؿ على اتباع ابؼشسسة لسياسة سعرية  %0.013بنسبة  2014وسنة   %0.31بنسبة  2013الاعماؿ  في سنة 
 . %0.13بنسبة  2015ناجحة  الا انو شهد ابلفاظ طفيف سنة 

 للوحدة :   REل دراسة وتحليل تطور نتيجة الاستغلا-1-2

 :تطورات نتيجة الاستغلاؿ بؼشسسة رغوة ابعنوب(11-2)ابعدوؿ

 السنوات             
 البياف 

2011 2012 2013 2014 2015 

RE  31605189 58403930 57141724 63400494 13351152 نتيجة الاستغلاؿ 

التغيتَ في نتيجة 
 الاستغلاؿ

- 0.78 % )0.09%( 0.02% (%0.45) 
 

 ابؼصدر : من اعداد الطالبة اعتماد على جدوؿ حسابات النتائج.

 2011مقارنة بسنة  2012تدبدب في نتيجة الاستغلاؿ حيث شهدت نتيجة الاستغلاؿ ارتفاع سنة    نلاحظ من ابعدوؿ
 ليحقق % 0.09ب 2013الا انو ابلفض سنة  ، ويعد ذلك اعلى ارتفاع بؽا خلاؿ سنوات الدراسة % 0.78وذالك بنسبة 

 .0.45بنسبة 2015الا انو ابلفظ سنة  2013مقارنة بسنة  %0.02ارتفع بنسبة  2014اقل نسبة ابلفاظ لو وخلاؿ سنة 
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 للوحدة على النحو التالر :REوبيكن بسثيل تطورت نتيجة الاستغلاؿ 

 : بسثل البياني لتطور نتيجة الاستغلاؿ بؼشسسىة رغوة ابعنوب (9-2)الشكل

 

 .(11-2)من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ المصدر :

مقارنة  2012من خلاؿ الشكل البياني  نلاحظ تدبدب  في نتيجة الاستغلاؿ خلاؿ سنوات الدراسة حيث شهد ارتفاع في سنة 
بفا ادى الذ  بؿققتا اعلى ارتفاع بؽا وىذا يدؿ على زيادة الطلب على منتجات ابؼشسسة بفا ادى الذ زيادة في انتاجها 2011بسنة 

 ارتفاع ايردتها و ابلفاض نسبة مصاريف الاستغلاؿ مقارنة بلايرادات .

 حساب الرافعة التشغيلية -1-3

LE=          ∆RE/RE 

CAHT/CHAT∆ 

 :يلية للوحدة خلاؿ سنوات الدراسةابعدوؿ التالر يبتُ مراحل حساب الرافعة التشغ

 

 

 

 

 

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 تطوراتنتيجةالاستغلال

 تطورات نتيجة الاستغلال



 الخاتوت
 

50 
 

  فعة التشغيليةاحساب الر : (12-2)الجدول

 السنوات         
 البياف 

2011 2012 2013 2014 2015 

التغيتَ في نتيجة 
 DRE/REالاستغلاؿ

- 0.78 % )0.09%( 0.02% (%0.45) 
 

التغيتَ في رقم الاعماؿ 
DCA/CA 

- 0.57% 0.31% 0.013% (0.13%) 

 LE - 1.36 (0.02) 1.53 3.46الرافعة التشغيلية 

 .(10-2)و (11-2) على ابعدولتُ  رقملطالبة اعتماد من اعداد ا المصدر :

 :تحليل الرافعة التشغيلية

خلاؿ نفس الفتًة  % 0.57بنسبة قدرت ب  2011مقارنة بسنة  2012من خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ  تزايد رقم الاعماؿ سنة 
ىذا يعتٌ اف  و وىي اعلى نسبة بؽا خلاؿ سنوات الدراسة   وىذا بسبب ارتفاع ابؼبيعات مرة 1.36بلغت الرافعة التشغيلية 

 .% 1.36سيشدي الذ تراجع نتيجة الاستغلاؿ بنسبة   %1ابلفاض  رقم الاعماؿ بنسبة 

ساسية في نتيجة الاستغلاؿ وقد ابلفخت درجة ح 1.36اي كلما تغيتَ رقم الاعماؿ بوحدة واحدة ادى ذالك الذ تغيتَ ب 
لتعود  2014سنة  1.53لتعود الذ الارتفاع الذ  0.02الذ  2012نتيجة الاستغلاؿ لتغتَات ابغاصلة في رقم الاعماؿ في سنة 

 ابغاصل في رافعة الاستغلاؿ خلاؿ فتًة الدراسة. ما يدؿ على التذبذب  3.46الذ 2015سنة  الذ الارتفاع

رتفاع تكاليف الاستغلاؿ قابلها جود بـطر الاستغلاؿ بنسبة مرتفعة وىذا لاكلما كانت الرافعة التشغيلية مرتفعة تدؿ على و 
عموما فاف نسب الرافعة التشغيلية ىي نسب منخفخة  تدؿ على اف نسبة بـاطر الاستغلاؿ غتَ مرتفعة ، ابلفاض  في ابؼبيعات

دث تأثتَا ابهابيا على الاداء ابؼالر في وىذا يدؿ على ارتفاع مبيعات ابؼشسسة  قابلها ابلفاض في تكاليف الاستغلاؿ وىذا بو
 ابؼشسسة.

قابلها ابلفاض  في نتيجة الاستغلاؿ    %0.31رقم الاعماؿ ارتفع بدقدر   فنلاحظ ا 2013و 2012نلاحظ في الفتًة مابتُ 
نتيجة حساسية  تشدي الذ   %1رقم الاعماؿ بنسبة  تغيتَ نلاحظ اف  0.02قدرت الرفعة التشغيلية  ب   % 0.09بنسبة 

 .0.02بنسبة بتغتَ  الاستغلاؿ 

  % 0.023الاستغلاؿ بدقدر  نتيجة قابلها زيادة في  %0.013نلاحظ ارتفاع رقم الاعماؿ   2014و 2013 سنة اما في
  .وىي نسبة منخفخة تدؿ على ابلفاض بـاطر الاستغلاؿ 1.53قدرت الرافعة التشغيلية ب 

نسب مقبولة تنعكس ابهابا على الاداء ابؼالر للمشسسة حيث قلت بـاطر الاستغلاؿ بسبب نلاحظ اف نسب الرافعة التشغيلية 
الرافعة التشغيلية تعظم نتيجة الاستغلاؿ اتج عن الزيادة في ابؼبيعات، فاتراجع تكاليف الاستغلاؿ قابلها ارتفاع في رقم الاعماؿ الن
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ك لابلفاض رقم الاعماؿ ، حيث كلما ارتفع رقم الاعماؿ ابؼشسسة فاف ذفي حاؿ زيادة رقم الاعماؿ ، وتعظم ابػسارة في حاؿ 
 .تة على اكبر عدد بفكن من الوحداتيقلل من بـاطر الاستغلاؿ لأنو سوؼ يتم توزيع اللتكاليف الثاب

 تقييم مخطر الاستغلال من خلال تشتت نتيجة الاستغلال -2

 تقييم تكاليف الاستغلال :-2-1

ليف الثابتة والتكاليف ليف الاستغلاؿ مقسمة الذ تكاليف ثابتة وتكاليف متغتَة وابعدوؿ التالر يبتُ التكافاف تكا ثرلتوضيح اك
 :ابؼتغتَة

 .للاستغلاؿ في مشسسة رغوة ابعنوبولة االتكاليف الثابثة وابؼتد :(13-2)ابعدوؿ 

 2015 2014 2013 2012 2011 البياف 
 109.993.910 114.697.414 103.697.993 956.036.75 662.025.31 التكاليف ابؼتغتَة 
 184.379.6 1272626 127.262.6 831.504 161.335.4 التكاليف الثابتة

 111.837.706 115.970.040 104.970.619 964.351.79 678.158.85 المجموع 
 من اعداد الطالبة باعتماد على القوائم ابؼالية . المصدر :

كل من التكاليف الثابتة وابؼتغتَة خلاؿ سنوات الدراسة  وىي قيم مرتفعة وىذا راجع لارتفاع   نلاحظ من ابعدوؿ اعلاه تدبدب  
في مصاريف ابؼستخدمتُ  وىذا بنسبة لتكاليف الثابتة والارتفاع في البخائع وابؼواد الاولية ما يدؿ على زيادة كل من الطلب و 

 .الانتاج

 حساب تشتت نتيجة الاستغلال :-2-2

 و ابؼقياس ابؼعتاد للتشتت ىو الابكراؼ ابؼعياري ، 

 وعليو بيكن اعتماد على جدر التباين با لعلاقة :

var (Re)=(∑RE /N)-RE2 

 بيثل عدد سنوات الدراسة؛  Nحيث 

RE2.مربع  ابؼتوسط ابغسابي للقيم مطروحا منو القيمة  : 
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 نوب (: تشتت نتيجة الاستغلاؿ في مشسسة رغوة ابع14-2ابعدوؿ)

 نتيجة الاستغلاؿ السنوات 
2011 13351152 
2012 63400494 
2013 57141724 
2014 58403930 
2015 31605189 

 44780497,8 ابؼتوسط ابغسابي 
 19217151,8 الابكراؼ ابؼعياري 
 42.91 معامل الاختلاؼ 

 ابؼصدر:من اعداد الطالبة اعتماد على القوائم ابؼالية.

الابكراؼ ابؼعياري يقيس تشتت في القيم لكل نتيجة عن القيم ابؼتوقعة ، حيث كلما كبرت قيمة الابكراؼ ابؼعياري ذؿ ذلك بدا اف 
وىي قيمة غتَ   19217151,8على كبر التشتت ، حيث نلاحظ من ابعدوؿ اف الابكراؼ ابؼعياري لنتيجة الاستغلاؿ قدر بي 

 بفا يدؿ على عدـ  ارتفاع بـاطر الاستغلاؿ . 44780497,8مرتفعة عن وسطها ابغسابي الذي قدر بي 

 كاف مرتفع قليلا بسبب عدـ بركم ابؼشسسة في تكاليف الاستغلاؿ.    42.91إلا اف معامل الاختلاؼ  الذي بلغت نسبتو 

 الاداء المالي من خلال مؤشريو المردودية المالية والمردودية الاقتصادية.-3

 : حيث بيكن حسابها انطلاقا من العلاقة التاليةاولا:تقييم المر دودية المالية 

 .ابؼردودية ابؼالية = النتيجة الصافية / الامواؿ ابػاصة

 (: ابؼردودية ابؼالية بؼشسسة رغوة ابعنوب.15-2ابعدوؿ) 

 2015 2014 2013 2012 2011 البياف
 253.906.12 449.001.15 563.990.11 185.624.85 783.774.9 نتيجة الصافية

 287.359.857 261.969.244 227.869.472 951.736.95 130.575.742 الامواؿ ابػاصة
التغيتَ في نتيجة 

 الصافية
- 0.57 0.67 (0.25) (0.76) 

التغيتَ في الامواؿ 
 ابػاصة

- (0.37) 0.58 0.13 0.08 

 0.08 0.17 0.24 0.19 0.06 %ابؼردودية ابؼالية 
 ابؼصدر : من اعداد الطالبة اعتماد على القوائم ابؼالية .



 الخاتوت
 

53 
 

ل دينار اي اف ك 2011سنة %6، حيث حققت ادنى نسبة بؽا ب  %24و   %6نلاحظ من اف ابؼردودية ابؼالية تتًاوح بتُ 
ا  ارتفعت ابؼردودية دج وىذا ما يعتٌ اف النتيجة الصافية منخفخة مع ارتفاع الامواؿ ابػاصة،  بينم6من الامواؿ ابػاصة يولد 

وىذا راجع الذ بمو النتيجة الصافية   %24بنسبة  2013ابؼالية خلاؿ باقي سنوات الدراسة حيث حقق اعلى قيمة  بؽا سنة 
اكثر من بمو الامواؿ ابػاصة ، بفا يعتٌ اف ابؼشسسة برقق مردودية مالية عالية كما يدؿ على حسن استغلاؿ ابؼشسسة لأموابؽا 

 نعكس ابهابا على حسن  تسيتَ الاداء ابؼالر في ابؼشسسة .ابػاصة بفا ي

 للمؤسسة  REتقييم المرودية الاقتصادية -ثانيا

 حيث بسثل النسبة الاولذ ىامش الاستغلاؿ والنسبة الثانية معدؿ دوراف الاصل الاقتصادي وبيكن توضيح ذالك في ابعدوؿ التالر.

 نسب ابؼردودية الاقتصادية  بؼشسسة رغوة ابعنوب  (:16-2الجدول ) 

 السنوات
 البياف

2011 2012 2013 2014 2015 

(0.3-
1)RE 

934.580.6,4 443.803.45,8 399.992.06,8 408.827.51 221.236.32,3 

CP+D 412.230.825 521.524.184 517.370.909 935.887.099 498.815.439 
Re 0.022 0.085 0.077 0.043 0.044 

 .ابؼصدر:من اعداد الطالبة اعتماد على القوائم ابؼالية

اقل   ، حيث بلغت%8.5و %2.2حيث كانت بتُ نخفخة قتصادية بؽا نسب ممن خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ اف ابؼر دودية الا
وىذا يعتٍ اف كل دينار   %8.5بنسبة 2013و 2012بينما بلغت  اعلى قيمة  بؽا سنة   %2.2 بنسبة 2011قيمة بؽا سنة 

عكس ابهابيا  على الاداء ابؼالر للمشسسة تن، وىذه النسب عموما ىي نسب جيدة  دج8.5واحد مستثمر في ابؼشسسة بوقق 
 .ومعدؿ دوراف الاصوؿىامش الاستغلاؿ( (شري الربحية وبيكن توضيح ذالك اكثر من خلاؿ دراسة كل من مش 
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 الاستغلاؿ ومعدؿ دوراف الاصوؿ(: ىامش 17-2ابعدوؿ)

 السنوات 
 البياف 

2011 2012 2013 2014 2015 

 
 ىامش الاستغلاؿ

0.033 0.687 0.060 0.060 0.037 

 1.70 1.03 1.84 0.17 0.95 معدؿ دوراف الاصوؿ

 1.40 معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة /مرة
 

3.24 
 

3.28 
 

2.97 
 

2.50 

 0.44 0.86 0.69 0.45 1.35 /مرةابؼتداولة معدؿ دوراف الاصوؿ  
 .لبة اعتماد على القوائم ابؼاليةابؼصدر : من اعداد الطا

حيث بؽاتو ابؼششرات ابنية كبتَة في فهم الوضعية ابؼالية للمشسسة كما بيكننا حسب ابؼردودية الاقتصادية بالاعتماد على كل مششر 
كل من ابؼششرات ابؼبينة في ابعدوؿ  عن طريق التمثيل البياني لكل ىامش الاستغلاؿ ومعدؿ دوراف الاصوؿ لذلك سنتطرؽ لشرح  

 منها.

 بانسبة لهامش الاستغلال -1

 2015الذ سنة  2011: التمثيل البياني بؽامش الاستغلاؿ بؼشسسة رغوة ابعنوب  من سنة (10-2)الشكل

 

 .(17-2)ابؼصدر :من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رقم

 2012التمثيل البياني بؽامش الاستغلاؿ اف ابؼششر كاف في حالة تدبدب خلاؿ الفتًة حيث شهد اعلى نسبة لو سنة نلاحظ  من 
فابؼششر يسمى ايخا مششر الربحية حثي يدؿ على مقدر  0.051بنسبة  2015بينما بلغ اقل نسبة لو سنة   %0.08بنسبة 
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وعموما نسب ىي نسب  0.051ينار كل دينار من ابؼبيعات بوقق الربح ابؼتولد عن كل دينار من ابؼبيعات ، اي اف كل د
 .ر دودية الاقتصادية خلاؿ الفتًةمنخفخة تدؿ على ارتفاع التكاليف وىذا مادى الذ تراجع ابؼ

 بانسبة لمعدل دورن الاصول:-2

:التمثيل البياني بؼعدؿ دوراف الاصوؿ بؼشسسة رغوة ابعنوب 11-2الشكل

 
 .(17-2)الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رقمد ابؼصدر من اعدا

على استخداـ اصوبؽا في برقيق ابؼبيعات حيث من التمثيل البياني نلاحظ  تبتُ نسبة معدؿ دوراف الاصوؿ قدرة ابؼشسسة
وىذا ما يدؿ على حسن استغلاؿ  1.84بنسبة   2013اف معدؿ دوراف الاصوؿ متزايد حيث بلغ اعلى معدؿ  لو سنة 

حيث يدؿ على اف كل دينار من  1.03الذ 2014النسبة ابلفخت قليل سنة ، الا اف ىذه ا في برقيق ابؼبيعاتشسسة لأصوبؽابؼ
 من ابؼبيعات وىي نسبة معتبرة تدؿ على كفاءة الادارة وفعالية ادائها في استخداـ الاصوؿ .1.03الاصوؿ بوقق 

وبذدر الاشارة الذ اف معدؿ دوراف الاصوؿ ينقسم الذ معدؿ دوراف الاصوؿ الذ معدؿ دوراف الاصوؿ الذ معدؿ دوراف الاصوؿ 
 :ذالك على النحو التالرالثابثة وابؼتداولة ونبتُ 

 الاصوؿ ابؼتداولة و الاصوؿ الثابتة بؼشسسة رغوة ابعنوب دوراف :التمثيل البياني بؼعدلر (12-2)الشكل

 
 .(17-2)بؼصدر: من اعداد الطالبة اعتماد على ابعدوؿ رقما
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فقد سجل معدؿ دوراف الاصوؿ  ،نلاحظ من التمثيل اف معدؿ دوراف الاصوؿ ابؼتداولة مرتفع مقارنة بدعدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة
مرة وىذا يعتٍ اف كل   3.28بدقدر  2013حيث بلغ اعلى نسبة لو سنة   0.40و  3.28ولة  نسب مرتفعة تروحت بتُ ابؼتدا

وىي نسبة مرتفعة تدؿ على حسن استغلاؿ ابؼشسسة الذ اصوبؽا ابؼتداولة في خلق ابؼبيعات،    ،دج 3.24دينار من ابؼبيعات يولد 
 حيث كلما زادت عددا مرات دوراف كلما زادت انتاجية الدينار الواحد ابؼستثمر في خلق الاصوؿ ابؼتداولة للمبيعات.

وىي نسب منخفخة خلاؿ سنوات  1.27و 0.46ؿ دوراف الاصوؿ الثابتة فنلاحظ انو صغتَ حيث تراوح بتُ اما بنسبة بؼعد
وىذا يدؿ  ،من ابؼبيعات 0.64الثابتة بوقق  الدراسة مقارنة بدعدؿ دوراف الاصوؿ ابؼتداولة وتدؿ على اف كل دينار من الاصوؿ

 ابؼشسسة في استغلاؿ اصوبؽا. ءةكفاعلى عدـ  

 الاقتصادية في مشسسة رغوة ابعنوب: العلاقة بتُ ابؼردودية ابؼالية وابؼردودية (18-2)ابعدوؿ

 و2015 2014 2013 2012 2011 البياف

 Re% 0.022 0.085 0.077 0.043 0.044ابؼردودية الاقتصادية 
 RCP% 0.06 0.19 0.24 0.17 0.08ابؼردودية ابؼالية 

 0.81 0.58 0.50 0.11 0.27 (D/CPالرفع ابؼالر)

 اثر الرفع ابؼالر 
(RCP-Re) 

0.04 0.105 0.163 0.127 0.036 

 .(16-2)و(15-2)طالبة اعتماد على ابعدولتُ رقم من اعداد ال

اف  ابؼشسسة برقق مرد ودية الاقتصادية  في تذبذب  نلاحظ من ابعدوؿ اف ابؼردودية ابؼالية اعلى من ابؼردودية الاقتصادية حيث 
لكنها تبقى اقل من ابؼردودية ابؼالية وىذا مششر  جيد ،  %8.5و %2.2الدراسة  حيث كانت نسبتها  بتُ من خلاؿ سنوات 

كمصدر اساسي  في بسويلها اثرا ابهابيا على عوائد  للمشسسة يدؿ على اف بعوء ابؼشسسة للاستدانة ابػارجية و اعتمادىا عليها
، فنجد ا ف مردودية ببؼالية والاقتصادية الذي كاف موجالفرؽ بتُ ابؼردوديتتُ ا ثل يشكده اثر الرفعة ابؼالر ابؼتم ابؼسابنتُ وىذا ما

 اقل من ابؼردودية ابؼالية الداؿ على اف اعتماد ابؼشسسة على الاستدانة اثرا ابهابا برفع عوائد الشركاء.الاقتصادية 

 المطلب الثاني:  مناقشة النتائج

 البناء ورغوة ابعنوب وجدنا اف:من خلاؿ درستنا بؼشسستي انتاج مود 

مردودية ققت ابؼشسسة اثر رافعة موجب لاف التي تعتبر الفرؽ بتُ ابؼردوديتتُ ابؼالية والاقتصادية، فقد حبنسبة  لأثر الرفعة ابؼالر 
 عوائد الشركاء.اقل من ابؼردودية ابؼالية وىذا يدؿ على اف اعتماد ابؼشسسة على الاستدانة اثرا ابهابا برفع الاقتصادية 
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حيث في مشسسة رغوة ابعنوب سجلت اقل عند تقييمنا بؼخطر الاستغلاؿ من خلاؿ الرفعة التشغيلية في ابؼشسستتُ بؿل الدراسة 
يقابلو الابلفاض في نتيجة   %1 اي اف ابلفاض رقم الاعماؿ بي 3.46فيما بلغت اعلى قيمة بؽا    0.02قيمة بؽا ب
وىذا ابهابي للمشسسة حيث  ،الابلفاض في رقم الاعماؿ وىذا ما يدؿ على وجود بـطر استغلاؿ منخفضمرات مثل 3الاستغلاؿ 

 مشسسة انتاج مواد البناءفي انو كلما زادت الرافعة التشغيلية ادى الذ زيادة بـطر الاستغلاؿ والتأثتَ السلبي على ابؼشسسة اما 
لابلفاض في نتيجة يقابلو ا  %1اف ابلفاض رقم الاعماؿ ب يعتٍ  بفا 1.69قيمة بؽا  واعلى 0.78فسجلت اقل قيمة بؽا 

 .1.69الاستغلاؿ 
 طرديوفعند حسبنا لرافعة التشغيلية من خلاؿ التغتَ في رقم الاعماؿ والتغيتَ في نتيجة الاستغلاؿ بغخنا اف ىناؾ ثباث اي علاقة 

ببتُ التغيتَ في رقم الاعماؿ والتغيتَ في نتيجة الاستغلاؿ اي كلما ارتفع رقم الاعماؿ ارتفعت نتيجة الاستغلاؿ وتنخفض 
فيما سجلنا قيم لرافعة التشغيلية التي تعتبر من اىم مششرات قياس بـطر الاستغلاؿ قيم منخفخة تدؿ على وجود بـطر  ،بابلفاضو

لفرضية الاولذ التي تنص على اف التغيتَ العشوائي في رقم الاعماؿ يزيد من تعرض ابؼشسسة بؼخاطر استغلاؿ منخفخة وبهذا ننفي ا
 الاستغلاؿ.

عند حساب تشتت نتيجة الاستغلاؿ كمششر لقياس بـاطر الاستغلاؿ في ابؼشسستتُ حقت مشسسة انتاج مود البناء  ابكراؼ 
اما مشسسة رغوة ابعنوب فحققت ابكراؼ معياري  19587150عن وسطها ابغسابي ابؼقدر  2094394.803معياري ب  

أي  اف  تشتت القيم غتَ مرتفع مقارنة بوسطها  44780497.8عن وسطها ابغسابي ابؼقدر ب  19217151.8قدر ب 
ابغسابي ومنو فاف تشتت قيم  نتيجة الاستغلاؿ عن وسطها ابغسابي للمشسستتُ ضعيفة وىذا يدؿ على اف ابؼخطر الذي تتعرض 

 و الشركة ضئيل  أي اف بـاطر الاستغلاؿ غتَ مرتفعة في ابؼشسستتُ.ل

نتيجة الابكراؼ ابؼعياري ويعود ذالك الذ اف 13.94كما دعمت نتيجة معامل الاختلاؼ التي قدرت في مشسسة انتاج مواد البناء 
 المحقق.ابؼشسسة متحكمة في تكاليفها وإيراداتها بشكل جيد لاف الناتج ابؼرغوب فيو ىو الناتج 

 ،تهػاادابسػبب اف الشػركة غػتَ متحكمػة في تكاليفهػا واير  42.9اما  في مشسسة رغوة ابعنػوب نلاحػظ ارتفػاع معامػل الاخػتلاؼ الذ        
ك جليػا في تكاليفهػا الابصاليػة ابؼتزايػدة  أي اف النػاتج ابؼرغػوب فيػو لػيس النػاتج ابؼتوصػل اليػو بفػا جعػل النسػبة كبػتَ وبهػذا لػويظهر ذ

 الفرضية  الثالثة عدـ بركم ابؼشسسة في تكاليفها  يزيد من  نسبة تعرضها بؼخاطر الاستغلاؿ.نشكد 

عنػػد زيارتنػػػا بؼشسسػػػة لتعػػرؼ علػػػى بـطػػػر لاسػػتغلاؿ وبؿاولػػػة تقييمػػػو لاحظنػػا غيػػػاب قسػػػم متخصػػص في تسػػػيتَ ابؼخػػػاطر داخػػػل     
وىػػذا راجػػع الذ نقػػص التكػػوين وابػػػبرة لػػدى اغلػػب  ،لاؿابؼشسسػػة وعػػدـ اىتمػػاـ ابؼشسسػػة بدراسػػة ابؼخػػاطر بدػػا فيهػػا بـػػاطر الاسػػتغ

موظفي الوحدة وىذا ينفي اف ابؼشسسة تستخدـ عدة طرؽ لتقييم بـاطر الاستغلاؿ بغية برستُ ادائها وىنا نكوف قد نفينا الفرضية 
 بؿل الدراسة. الثانية التي تنص على وجود بؾموعة من الاليات ابؼستخدمة في تقييم بـاطر الاستغلاؿ في ابؼشسستتُ
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 خلاصة الفصل

لتقييم ة ىذين ابؼشسستتُ  في بؿاول تعتبر مشسستي رغوة ابعنوب وشركة انتاج مواد البناء من ابؼشسسات الرائدة في بؾابؽا وقد اختًنا
، ىذه ابؼخاطر على الاداء ابؼالر تأثتَومعرفة   2015الذ سنة  2011بـطر الاستغلاؿ خلاؿ سنوات الدراسة ابػمسة من سنة 

في بؿاولة منا لربط ابعانب النظري بابعانب التطبيقي حيث اعتمدنا على مششري الرافعة التشغيلية وتشتت نتيجة الاستغلاؿ معبرا 
بؼردودية غتَ مرتفع بفا يدؿ على عدـ  ارتفاع بـطر الاستغلاؿ ثم تقييم اعنو بالابكراؼ ابؼعياري حيث حققت ابؼشسستتُ تشتت 

 وضيح العلاقة بتُ ابؼردودية تقيس مسابنة الاصوؿ في تكوين نتيجة الاستغلاؿ ، ولت ابؼردودية ابؼالية  للمشسسة حيثو  الاقتصادية 

 .شرات في ابغكم على اداء ابؼشسسةادية وابؼردودية ابؼالية من خلاؿ الرفعة ابؼالية  التي تعتبر من اىم ابؼش صالاقت
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 الخاتمة

أساسية للحياة الاقتصادية و ابػلية الأساسية للاقتصاد باعتبارىا مصدر للثروة و ابؼموؿ الرئيسي للأسواؽ ة ركيزة تعتبر ابؼشسس
بابؼنتجات، و عليو يتوجب البحث عن أفخل الطرؽ لتسيتَ ابؼشسسة و توجيهها بكو برقيق أىداؼ بـتلف ابؼتعاملتُ معها من 

حيث من النقاط التي يركز عليها ابؼستَ ابؼالر ىي مواجهة بـتلف ن تسيتَىا عملاء و موردين و ابؼالكتُ أو ابؼسابنتُ وضماف حس
، فمنها ما يتعلق بتمويل أصوؿ ابؼشسسة و منها ما يتعلق بالاستغلاؿ و النشاط االتي تواجو ابؼشسسة و التحكم فيهابؼخاطر 

ؿ  في ابؼشسسة، اذا تعتبر بـاطر العادي للمشسسة، و على ىذا الأساس كاف موضوع البحث ىو دراسة بؼخاطرة الاستغلا
الاستغلاؿ من اىم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼشسسة الاقتصادية وتنتج اثر التغيتَ العشوائي في رقم الاعماؿ خارج الرسم والذي من 

ىذه  فينجر ،ابؼالراطر الاستغلاؿ على الاداء بؼوضوع اثر بـ تناولنا خلاؿالصعب على ابؼشسسة التنبش بتغتَاتو،  حيث حاولنا من 
يساعد على  لانو كبتَ   باىتماـكوف الاداء حخي والتستَ  ابؼخاطر اثار على بـتلف معايتَ ابؼردودية الاقتصادية و ابؼردودية ابؼالية 

على وذلك اعتماد   ؟تشثر بـاطر الاستغلاؿ على الاداء ابؼالر  كيف حوؿ تدور التي البحث إشكالية معابعة ابزاذ القرار ابؼناسب 
 ابعوانبجانب نظري تناولنا فيو  فصلتُ، إلذ الدراسة ىذه تقسيم خلاؿ من وذلك ،بؿل الدراسة   الاقتصادية ابؼشسسات في

بـاطر الاستغلاؿ  تأثتَرسة مدى اوابؼخاطر عامة وبـاطر الاستغلاؿ خاصة  وجاني تطبيقي حيث حاولنا فيو د النظرية لأداء ابؼالر 
 الأساسية، الفرضيات من وانطلاقا عرض النتائج وبرليليها على الاداء ابؼالر بؼشسستي رغوة ابعنوب وشركة انتاج مواد البناء و 

 منهجي سياؽ وفق النتائج من العديد إلذ ىذا بحثنا خلاؿ من توصلنا فقد ابؼقدمة في إليها ابؼشار والأدوات الأساليب وباستخداـ
يقتخى على ابؼشسسة ضرورة الادارتها وحسن فابؼخاطر التي يفرضها المحيط اليوـ  ، الدراسة بؿل الإشكالية مع متًابط ومعرفي

بحساب بؾموعة النسب وابؼششرات الفعلية او  في الشركة  كل فتًة زمنية  فو ابؼسئولومن الافخل في أي مشسسة اف يقوـ تسيتَىا 
الواقعية، ثم مقارنة ىذه النسب بدثيلتها من النسب وابؼششرات النمطية والمحسوبة مقدما وذلك لتحديد الفروؽ والابكرافات بتُ 

يتوجب عليو ابزاذ قرارات  فابؼستَ ابؼالر يتعامل مع وضعيات مالية بـتلفة و ،وأسبابها الفروؽالفعلى وابؼتوقع او النمطي ثم دراسة 
ذا ى وفي و حتى تكوف ىذه القرارات مناسبة يتوجب عليو إجراء تشخيص شامل للوضعية ابؼالية للمشسسة ،لوضعياتامتعلقة بهذه 

سات السابقة حيث تشاركت في اف اىم مقاييس قياس بـاطر الاستغلاؿ تشتت نتيجة االاطار اعتمدت درستنا على بصلة من الدر 
فوجدنا غياب قسم  الابكراؼ ابؼعياري والرافعة التشغيلية واف نسبة تعرض ابؼشسسة بؼخاطر الاستغلاؿ  الاستغلاؿ معبرا عنو با

وجود بؾموعة من الاليات لتقييم بـاطر الاستغلاؿ في ابؼشسستتُ بؿل متخصص في ادراة بـاطر الاستغلاؿ وبتالر نفينا فرضية 
تلاؼ اكبر لدى  مشسسة رغوة ابعنوب بسبب كبر تكاليفها وىنا نكوف قد اكدنا فرضية عدـ الدراسة  كما ظهر معامل الاخ

بركم ابؼشسسة في نشاطها يزيد من تعرضها بؼخاطر الاستغلاؿ وعند تقييمنا بؼخطر الاستغلاؿ من خلاؿ مششر تشتت نتيجة 
 بـطر ضئيل مع تذبذب في رقم اعمابؽا  وبتالر نفينا الاستغلاؿ وجدنا ابكراؼ معياري صغتَ للقيم مقارنة بوسطها ابغسابي وبتالر

نسبة  بزتلف الفرضية الاولذ التي تنص على اف التغيتَ العشوائي في رقم الاعماؿ يزيد من تعرض ابؼشسسة بؼخاطر الاستغلاؿ  كما 
 ما اختلفتبمو او اندماج في اف نسبتها تزداد في ابؼشسسات في حالة  إلاحسب طبيعة ابؼشسسة تعرض ابؼشسسة بؼخاطر الاستغلاؿ 

 ة.بؾملها في الاطار الزماني وطبيعة ابؼنشاة بؿل الدراس
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 :  النتائج

 من خلاؿ الدراسة النظرية والتطبيقية بؼشسستي انتاج مواد البناء ورغوة ابعنوب توصلنا لنتائج التالية :

 .ابؼشسسة عدة برديات في ىذا العصر بقد اف بـاطر الاستغلاؿ بزتلف حسب طبيعة وخصوصية كل مشسسة حيث تواجو *

وحسن  ،ابؼشسسة أداء تعكس التي وابؼششرات ابؼعايتَ ابؼستَين  يأخذ لد إذا للأداء ابعيد لتقييما ابؼشسسة با تقوـ أف بيكن لا كما*
 تسمح التي ابؼششرات إبهاد ، ألنجاح عوامل الطريقة ابؼستخدمة في برديد نذكر الطرؽ من بصلة بتُ من أبؼششرات و ابؼعايتَاختيار 
 .النجاح عوامل مراقبة أو بخبط

* يساىم   تباين ىامش الربح لكل وحدة وعدـ بركم الشركة في تكاليفها الثابثة في ىيكل تكلفة الشركة في زيادة تعرضها بؼخاطر 
 غلاؿ.الاستغلاؿ أي كلما بسكنت ابؼشسسة من التحكم ابعيد في تكاليفها كلما ابلفض تعرضها بؼخاطر الاست

 *الشركات التي في حالة بمو او اندماج تكوف عرضة اكثر بؼخاطر الاستغلاؿ.
يساعد على تقييم  تتابع مصلحة الاستغلاؿ وىذا لا مديرية على ابعنوب و رغوة  البناء شركتي انتاج مود  كل من  تتوفر لا * 

  تعتبر نقطة سلبية بنسبة للمشسسة .  ىذا بـطر الاستغلاؿ للمجمع ككل و
على بـتلف ابؼعايتَ نتيجة  تأثتَا بودث تَ العشوائي في رقم الاعماؿ والذي التغي بـطر الاستغلاؿ ىو ذالك ابؼخطر ابؼرتبط با*

 من ىنا فتسيتَ الامثل بؼخطر الاستغلاؿ يخمن برسن ادئها ابؼالر .ابؼالية  ابؼر دودية،  الاقتصادية ابؼر دوديةالاستغلاؿ ، 
يشثر  معامل الاختلاؼ والابكراؼ ابؼعياري دؿ ذالك تشتت اكبر للقيم حوؿ وسطها ابغسابي وىذا ما كما كبر كل من مششري*

 سلبيا على ابؼشسسة للوصوؿ بؼستوى ابؼردودية ابؼطلوب على ابؼشسسة التحكم في التكاليف .

البناء ورغوة ابعنوب وىذا راجع  كاف ىناؾ اثر ابهابي لرافعة التشغيلية على نتيجة الاستغلاؿ على مشسستي شركة انتاج مود*
 حيث بقد علاقة طردية بتُ التغيتَ في رقم الاعماؿ والتغيتَ في نتيجة الاستغلاؿ.، ؿرقم الاعما لارتفاع

*تسيتَ ابؼخاطر عبارة عن منهج او مدخل علمي لتعامل مع بـتلف ابؼخاطر من خلاؿ كشف مسبباتها ثم برديد طبيعتها ونوعها 
 .ؽ ليسهل معابعتها والسيطرة عليهالعدة طر ويتم تقيمها وفقا 

 افاؽ البحث:

 .طةتسيتَ ابؼخاطر في ابؼشسسات الصغتَة وابؼتوس

 بزاذ القرارات ابؼالية.ا دور بـاطر الاستغلاؿ في برستُ الاداء ابؼالر و

 ابنية تكنولوجيا ابؼعلومات في تفعيل تستَ ابؼخاطر داخل ابؼشسسة.
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