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  الجزائر اتصالاتلمؤسسة  المالي الأداء على المالية ةالاستقلالي أثر تطبيق قياس محاولة
  -)2015-2009(دراسة تحليلية مقارنة خلال الفترة  -

  
 :الملخص

  
الجزائريــة عـدة أنمــاط مــن التســيير والعديــد مـن الإصــلاحات لغــرض رفــع فعاليتهــا  الاقتصــاديةعرفـت المؤسســة العموميــة    

دوديتهــا وأدائهــا التنافســي بمــا يضــمن لهــا القــدرة علــى تمركزهــا في الســوق ومواجهــة المنافســة العالميــة، مهمــة صــعبة  وتحســين مر 
دي الــذي يجــب أن تلعبــه  الاعتبــاركلفـت الدولــة أمــوالا طائلــة وكثــير مــن الوقــت والجهــد لكــي تــتمكن مــن إعــادة  للــدور الــر

ت العولمة  وق، حيث عمدت الجزائر القيام بتصحيحات هيكلية على المؤسسات الس واقتصادهذه المؤسسات في رفع تحد
   .)EPE( الاقتصاديةالعمومية 

لمؤسســة اتصــالات علــى الأداء المــالي  الماليــة ةالاســتقلاليهــذه الدراســة إلى بحــث موضــوع أثــر تطبيــق  مــن خــلال طمــحن 
ولهـذا قـد جـاءت هـذه الدراسـة . الماليـة ةليقبل و بعـد الاسـتقلامرحلة بمقارنة وذلك  )2015-2009(خلال الفترة  الجزائر

، ثم معرفــة لمؤسســة اتصــالات الجزائــر النمــولإلقــاء الضــوء علــى الأداء المــالي ومعرفــة طــرق وأســاليب تقييمــه، وكــذا إبــراز واقــع 
ية الماليــة لهــا إجــراء تحليــل مقــارن مــن أجــل قيــاس وتقيــيم الوضــع ه، ومنــةلأداء المــالي لهاتــه المؤسســ الماليــة ةالاســتقلاليعلاقــة 

  .على أدائها المالي المالية ةالاستقلالي تطبيقومعرفة أثر 
ثـير  اتصالات الجزائـر ةؤسسمفي  المالية ةالاستقلاليوبعد دراستنا التطبيقية، توصلت الدراسة إلى أن تطبيق  قـد كـان لـه 

ـمع التأكيد علـى وجـود ، الأداء المالي تحسينعلى  ممثلـة  لدرجـة الأولى خدميـة ةا مؤسسـمؤشـرات ماليـة جيـدة وحسـنة كو
 لهـا الماليـة ةالاسـتقلاليتطبيـق الأمـر الـذي يشـير إلى أنـه توجـد علاقـة معنويـة بـين  ، ى المسـتوى الـوطنيلقطاع الاتصـالات علـ
ا   .وكفاءة الأداء المالي 
  :الكلمات الدالة
  .تقييم ،مالية مؤشرات ،مالية ستقلاليةامالي،  أداء، اتصالات الجزائر
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An Attempt to Measure the effect of Applying the Financial independence on 
the Financial Performance of Algerie Télécom  

 – Analysis study (2009-2015)– 

 
   Abstract : 

The economic public enterprise noticed many modifications in terms of 
management in order to increase the effectiveness, profits and the competitive 
performance to keep the highest position of extablishement whether nationality 
or internationality. This aim requires a large a moment of many in addition to 
time and word work in order to keep the competitive performance 

  

This study aims to analyse the effect of the financial independence on the 
effectiveness and the performance of the company (2009-2015) by comparing 
the financial independence before applying it and without it. 

  

This study aims to analyse the financial performance and identifying the 
methods of evaluation besides the improvement of the company and knowing 
the effect and the relationship of the financial independence with the financial 
performance of the extablishement by evaluating the position of the company 
and identifying the effect of the financial independence on the company at the 
level of the performance.   

 

The result of the study shows that by applying the financial independence 
on Algerie Telecom has a great effect for improving the performance of the 
company by ensuring the use of a good financial indicators according of the type 
of the company (providing services), thus, there is a relationship in the case of 
applying the financial independence to gain the effectiveness and to improve the 
performance of the company. 

 

 
 Key Terms:   

Algeria Telecom, Financial Performance, Financial Independence, 
Financial Indicators, Evaluation.   
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 الصفحة  عنوان الجدول الرقم
ا 01 ت التسيير وطريقة حسا   07 .مؤشرات حسا
ا)المردودية(ةالربحي مؤشرات الأداء 02   07 .وطريقة حسا
ا السيولةمؤشرات  03   08 .وطريقة حسا
ا 04   08 .مؤشرات أداء هيكل رأس المال وطريقة حسا
  09 .اوطريقة حساأداء عناصر الإستغلالمؤشرات  05
  12 .مقارنة المؤشرات التقليدية والحديثة لتقييم الأداء المالي 06

07 
ت التســـــييرمؤشـــــرات  الفـــــترة  لخـــــلا الاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــداتقبـــــل تطبيـــــق اتصـــــالات الجزائـــــرلمؤسســـــةحســـــا

)2009-2011.( 24  

08 
الفـــــترة  لخـــــلا قلالية الماليـــــة للوحـــــداتالاســـــتقبـــــل تطبيـــــق اتصـــــالات الجزائـــــرلمؤسســـــة)المردوديـــــة(ةمؤشـــــرات الربحيـــــ

)2009-2011.( 26  

09 
الفـــــــــترة  لخـــــــــلا الاســـــــــتقلالية الماليـــــــــة للوحـــــــــداتقبـــــــــل تطبيـــــــــقاتصـــــــــالات الجزائـــــــــرلمؤسســـــــــةمؤشـــــــــرات الســـــــــيولة

)2009-2011.( 28  

10 
الفـــــترة  لخـــــلا اتالاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــدقبـــــل تطبيـــــق اتصـــــالات الجزائـــــرلمؤسســـــةمؤشـــــرات هيكـــــل رأس المـــــال

)2009-2011.( 29  

11 
الفــــترة  لخــــلا الاســــتقلالية الماليــــة للوحــــداتقبــــل تطبيــــق اتصــــالات الجزائــــرلمؤسســــةالاســــتغلالمؤشــــرات عناصــــر
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 الصفحة  شكلعنوان ال الرقم
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  23  .اتصالات الجزائر وحدة ورقلة كنموذجؤسسةالجديد لمالهيكل التنظيمي  02

03 
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)2009-2011.( 25  
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الفـــــترة  لخـــــلا الاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــداتقبـــــل تطبيـــــق اتصـــــالات الجزائـــــرمؤشـــــرات هيكـــــل رأس المـــــال لمؤسســـــة

)2009-2011.( 29  

07 
الفــــترة  لخــــلا الاســــتقلالية الماليــــة للوحــــداتقبــــل تطبيــــق اتصــــالات الجزائــــرمؤشــــرات عناصــــر الاســــتغلال لمؤسســــة

)2009-2011.( 31  
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)2009-2011.( 33  

09 
ت التســـــيير لمؤسســـــة الفـــــترة  لخـــــلا الاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــداتتطبيـــــق بعـــــداتصـــــالات الجزائـــــرمؤشـــــرات حســـــا

)2013-2015.( 35  
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)2013-2015.( 37  

11 
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  49  .الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  بعداتصالات الجزائر قبل ولمؤسسة)المردودية(مؤشرات الأداء الربحي 16
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لسيولة 21   55  الاستقلالية المالية قبل وبعد تطبيق  Algerie Télécom(اتصالات الجزائرلمؤسسةعـلاقة الربحية 
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  عنوان الملحق الرقم

01  
الفـــــترة  لخـــــلا الاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــداتقبـــــل تطبيـــــق اتصـــــالات الجزائـــــرلمؤسســـــةالمجمعـــــات المســـــتخدمة في الدراســـــة أهـــــم

)2009-2011(. 

02  
الفـــــترة  لخـــــلا الاســـــتقلالية الماليـــــة للوحـــــداتتطبيـــــق بعـــــد اتصـــــالات الجزائـــــرلمؤسســـــةالمجمعـــــات المســـــتخدمة في الدراســـــة أهـــــم

)2013-2015(. 

  .ةعلى الأداء المالي للمؤسس الاستقلالية المالية للوحداتتطبيقلأثر T-Test Pairedنتائج التحليل الإحصائي  03

  .الاستقلالية المالية للوحداتقبل تطبيق  ةللمؤسس )Stepwise Analysis(الانحدار الخطي التدريجي اختبارنتائج   04

  .الاستقلالية المالية للوحداتبعد تطبيق  ةللمؤسس )Stepwise Analysis(الخطي التدريجيالانحدار اختبارنتائج   05
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  .طرح إشكالية البحث .1
 الاقتصادفي  ةلهاته المؤسس البارزة وذلك للأهمية ،لغة في المحيط الاقتصادي لكل دولة بمرتبةتحظى المؤسسة الاقتصادية 

لتغيرات والتحولات السريعة التي تؤثر على المؤسسات نجد أن كل مؤسسة الوطني  يقتضي، وفي ظل الوقت الراهن المتشبع 
 الذي تمارسه والمعرض لمتغيرات نشاطها وضعية مع التلاؤم من تتمكن حتى الأداء في وضعيتها المالية على تحافظ أن عليها

ولعــل مــن أهــم هــذه المتغــيرات، الأنظمــة والتشــريعات القانونيــة و مــن  وبقائهــا ســاعية في ذالــك إلى تحقيــق أهــدافها متعــددة،
  .الخ....الإدارية والمالية ،ميةالتنظي الهياكل ضمنها

، ومعرفة طـرق وأسـاليب تقييمـه ومـن ثم اتصالات الجزائر ء الضوء على الأداء المالي للمؤسسةجاءت هذه الدراسة لإلقا
، ومن ةلأداء المالي لهاته المؤسس العملية الاستقلالية المالية للوحداتالتعرف على أهم العوامل المؤثرة عليه، ثم معرفة علاقة 

   .على أدائها المالي الاستقلالية المالية للوحداتقياس وتقييم الوضعية المالية لها ومعرفة أثر  ثم إجراء تحليل مقارن من أجل
توعلى هذا الأساس وفي  إلى إدخـال إصـلاحات  اتصـالات الجزائـر مؤسسـة انتهجـت، محاولـة التـأقلم مـع هـذه التحـد

  .على النهوض والنمو اتصالات الجزائر مؤسسة ساعدةطلبا لم ،الاستقلالية المالية للوحدات تتمثل في ميةتنظي
بخصوصـية هامـة، وهـي إمكانيـة تطبيقهـا مـن خـلال أسـاليب متنوعـة تسـعى جميعهـا  الاسـتقلالية الماليـة للوحـدات تتميز 

دة الأهمي ـا تـوفر فـرص  اتصالات الجزائر ؤسسةلم ةإلى ز  الانتقـاء، كما تتيح هذه الخصوصية ميزة كبرى لصـانعي القـرار، لأ
ـــا الدولـــة  والاجتماعيـــة والاقتصـــاديةأســـاليبها المتعـــددة، فـــالظروف والأوضـــاع السياســـية بـــين  ومتطلبـــات المرحلـــة الـــتي تمـــر 

ثـيرا لتحقيـق الإصـلاح  خـذ الأشـكال والأنمـاط الأخـرى الأكثـر فاعليـة و خـذ منهـا مـا يناسـبها، ثم تتطـور و تستدعي أن 
 .وحداتالاستقلالية المالية لل ة منالمنشود هدافالأ

  :التاليشكالية الرئيسية لهذا البحث على النحو يمكن طرح وصياغة الإ سبق، وبناء على ما

 الأداء المالي  كفاءة على الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  يرث مدى ما" 

  " ؟ لمؤسسة اتصالات الجزائر

  :وإشكاليات فرعية تتمثل فيالرئيسية تصور أسئلة  الإشكاليةمن  أنجرولقد 

لمؤسسة اتصالات المالية في تحسين الوضعية  الاستقلالية المالية للوحداتساهم تإلى أي مدى يمكن أن  -أ 
 ؟الجزائر

 ؟ مؤسسة اتصالات الجزائرفي  الاستقلالية المالية للوحداتتأثير الذي نتج عن تطبيق لما نوع ا - ب 

 ؟ الاستقلالية المالية للوحداتبعد تطبيق  لمؤسسة اتصالات الجزائرالمالي  ءاختلفت كفاءة الأداهل  - ج 

  .فرضيات البحث .2
  :فيما يليالفرضيات  وتتمثل. المطروحةشكالية تم صياغة فرضيات البحث بناء على الإ

ثير  -أ  توجـد علاقـة أي ،  مؤسسـة اتصـالات الجزائـرالوضـعية الماليـة  على الاستقلالية المالية للوحداتلتطبيق يوجد 
 ؛اوبين الأداء المالي  الية للوحداتالاستقلالية المتطبيق معنوية بين 
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رزا في تدعيم سياسة  لاستقلالية المالية للوحداتل - ب  ا تنطوي على تغيرات  أهداف المؤسسةدورا   .ويةيبن كو

 .الأداء المالي في ةوفعالجيدة  ماليةوضعية الاستقلالية المالية للوحدات نتج عن  - ج 

  . أهداف البحث .3
  :ما يليإلى تحقيق البحث  يهدف
  لنسبة   .عليه معرفة أهم العوامل المؤثرو  ؤسسة اتصالات الجزائرلمإبراز أهمية ودور تقييم الأداء المالي 
  مؤسسة اتصالات الجزائرلمتطلبات  الاستقلالية المالية للوحدات ستجابةاالتعرف على مدى. 

  الاستقلالية المالية للوحداتو القوة  ضعفالالوقوف على نقاط. 

 تبــني دوافــعإبــراز و  الأداء المــالي مجــال في مؤسســة اتصــالات الجزائــر ــا قامــت الــتي الإصــلاحات مأهــ علــى التعــرف 
 .الاستقلالية المالية للوحداتلتطبيق  مؤسسة اتصالات الجزائر

  لقيــــام بتنظيمــــات جديــــدة  مؤسســــة اتصــــالات الجزائــــرمعرفــــة مــــا إذا كانــــت هنــــاك ضــــرورة في أن تقــــوم في النظــــر 
 الأداءفي ، أم هنـاك ضـرورة لتغيـير الأسـاليب المسـتخدمة الجيـد الأداءعلى  الوحدات العمليةي مسير  من وللتحفيز

لنسبة    .ؤسسة اتصالات الجزائرلمالمالي 

  .البحث اختيارمبررات  .4
  :البحث فيه ما يلي تار الموضوع ونخ اتتمثل أهم الأسباب التي جعلتن

 و الميدان المهني للطالب تخصصل رتباطها، وكذا الرغبة الشخصية في البحث في هذا الموضوع. 

 ضــافة إلى مهنيــة وتطبيقيــة لإ الشــكلذا ــ إليــه البــاحثون يتطــرق لممــن حيــث الطــرح، حيــث  جديــد موضــوع يعتــبر
 .الموضوع

 تدعي المزيـد مـن الدراسـة ، والـتي تسـحاليـا والمهنيـة الاقتصـادية النـادرة في المؤسسـة المواضـيع مـن الدراسـة كـون
 .والتحليل

  

  .أهمية البحث .5
 الممثلـة وهي من المؤسسـات الوطنيـة الخدميـة  ،كبيرةهمية   في النشاط الاقتصادي مؤسسة اتصالات الجزائر تحضى

ومــــا لــــه مــــن دور في في هــــذا القطــــاع  الأداء المــــالي  يكتســــبها، وكــــذا الأهميــــة الــــتي الجزائــــر في تصــــالاتللا لقطــــاع
معرفــة طــرق وأســاليب تقييمــه ومــن ثم التعــرف علــى أهــم العوامــل  ومــن هنــا لابــد مــنوتطــور المؤسســة،  ســتمراريةا

سلوب تحليلي وعلـى أسـس وهذا  هاتقييم نتائج تطبيق مع ،لاستقلالية المالية للوحدات و علاقتهاالمؤثرة عليه، 
نوعيـة وعلميـة  علمية وموضوعية بعيـدا عـن الاجتهـاد والحكـم الشخصـي، حيـث تسـعى الدراسـة إلى تحقيـق إضـافة

اتصـالات   العموميـة الاقتصـادية ةالمؤسسعلى أداء  الاستقلالية المالية للوحداتتمثل في إيجاد تقييم عملي لتأثير ت
بمواصـلة ذات المـنهج، أو القيـام بخطـوات  ةالمؤسسـ مسئوليلخروج بحكم واتخاذ قرار من طرف ا و. من جهة الجزائر

  .أخرى من جهة أكبر ية للوحداتالاستقلالية المالمن تطبيق  الاستفادةتصحيحية تجعل 
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  .الدراسات السابقة .6
 ،في الجزائــر الاقتصــادية للمؤسســات لأداء المــالي المرتبطــةو المختلفــة تعــددت الدراســات الــتي تناولــت مناقشــة الأبعــاد 

الدراســات العلميــة حــول : تحــت عنــوان) ]15 - 12ص.ص[ول الأ الفصــل(فإننــا خصصــنا جــزء مــن هــذه الدراســة  ولهــذا
السابقة سواء بطريقة ) التجريبية(، حيث تم من خلاله توضيح الدراسات النظرية والعملية ام الأداء والاستقلالية وقياسهتقيي

مباشــرة أو غــير مباشــرة في كــل مــن الجزائــر والــدول العربيــة وكــذا الأجنبيــة، كمــا تم في هــذا الإطــار إســتعراض الدراســة الحاليــة 
  .وموقعها من الدراسات السابقة

  .تحديد إطار وعينة الدراسة .7
ؤسســة لمرأينــا ضــرورة القيــام بتقيــيم الأداء المــالي  ،فعاليــة الأداء المــاليعلــى  الاســتقلالية الماليــة للوحــداتأثــر تطبيــق عرفــة لم

الخاضــعة للدراســة، ســوف يــتم إتبــاع  ةولتقيــيم أداء المؤسســ ،احتماليــةعينــة تحكميــة غــير  اختيــارتم حيــث  ،اتصــالات الجزائــر
الاســتقلالية الماليــة في التحليــل المــالي، و الحــدث في هــذه الدراســة هــو تطبيــق  )Event Study(أســلوب الحــدث جيــة منه

ت النتــائج( ؤسســة اتصــالات الجزائــرلم، ويعتمــد هــذا الأســلوب علــى تــوفير القــوائم الماليــة للوحــدات  )الميزانيــة، جــدول حســا
قبـل  )2013/2015( )1-، 2-، 3- ( سـنوات ثلاث ،مرحلتين قسمنا هذه الفترة إلى بحيث ،)2015-2009(للفترة 
 الاستقلالية المالية للوحدات  بعد )2013/2015( )3+، 2+، 1+( سنوات و ثلاث الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق 

مؤسسـة علـى أداء  الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتالاحتمـال الأكـبر لانعكـاس أثـر  وهو ،كسنة مقارنة  2012مع الأخذ سنة 
لنظــر لتــأثير  الاســتقلالية الماليــة للوحــداتيكــون خــلال الســنوات القليلــة الــتي تلــي ســنة تطبيــق  بحيــث اتصــالات الجزائــر و 

يمكــن تطبيقهــا  و متعارفــا عليهــامنهجيــة ي و هــ ،مؤسســة اتصــالات الجزائــرالعوامــل الأخــرى الــتي يمكــن أن تــؤثر علــى أداء 
لمنهجيـات الأخـرىفي الدراسـات التطبيقيـة المتـو  بسـهولة اعتمـادا علـى احتسـاب  ،فرة في مجـال تقيـيم الأداء والكفـاءة قياسـا 

، ثم احتســـاب الوســـط الحســـابي لكـــل مؤشـــر مـــن هـــذه المؤشـــرات خـــلال فـــترة قبـــل و بعـــد مؤسســـةمؤشـــرات الأداء المـــالي لل
  .الاستقلالية المالية للوحداتطبيق بعد ت ؤسسة، وذلك لتحديد التغير الذي طرأ على أداء المالاستقلالية المالية للوحدات

عـن العوامـل الأخـرى الـتي يمكـن أن تـؤثر  مؤسسـة اتصـالات الجزائـرهـذه المنهجيـة تتمثـل في صـعوبة عـزل أثـر في عيوب ال أما
الاســــتقلالية الماليــــة بعــــد  ؤسســــةالم، حيــــث يقتصــــر دور هــــذه المنهجيــــة علــــى تحديــــد مــــاذا حــــدث لأداء ؤسســــةالمعلــــى أداء 
دائها قبل مقار  للوحدات  ؤسسـةالممصادر وأسباب التغـير في أداء  جميع ، وذلك دون تحديدالاستقلالية المالية للوحداتنة 

  .الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق بعد 
 .المنهج المتبع وأدوات الدراسة

عـــن طريـــق تحليـــل  .لـــةضـــافة إلى المـــنهج المقـــارن ودراســـة الحالإ المـــنهج الوصـــفي،علـــى دراســـة ال هفي هـــذ عتمـــدافإننـــا 
ت الماليــة مــن خــلال متغــيرات ومؤشــرات القيــاس  ت، كمــا  واعتمــادالبيــا  اعتمــدالتحليــل الإحصــائي في دراســة تلــك البيــا

ئـــق الـــتي حصـــلنا عليهـــا  واســـتغلالأســـلوب البحـــث المكتـــبي في مجـــال تحليـــل الدراســـات الســـابقة  مختلـــف المراجـــع وتحليـــل الو
ا وإثبات أو نفي الفرضيات الموضوعة، من وذالك. بصدد هذا البحث   .أجل الإجابة على إشكالية الدراسة وتساؤلا

لنسبة للأدوات المستخدمة في الدراسة فهي   :أما 
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 ت ت  لجانـــب النظـــري تم الإعتمـــاد علـــى المســـح المكتـــبيلنســـبة ل  :نوعيـــة ومصـــادر البيـــا مـــن الكتـــب والـــدور
دف التعرف على توالأطروحا علـى  الاعتمـادلموضوع الدراسة، أما على المستوى التطبيقي فلقد تم  السابقةالدراسات ، 

لمؤسسـ ت الـتي تم جمعهـا  الاعتمـاد و، ةالتقارير الخاصـة  المنصـب الـذي  مـن طـرف الطالـب و ذالـك عـن طريـقعلـى البيـا
لمديرية ال مؤسسة اتصالات الجزائر في  الطالب يترأسه  .لولاية ورقلة للاتصالاتعملية كرئيس قسم المالية و المحاسبة 

 ت  :الأساليب والأدوات المتمثلة في :الأساليب المستخدمة لتحليل البيا

  .في إطار الدراسة قمنا بتحليل النسب المالية المعتمدة :أدوات التحليل المالي -
 لاســــتدلاليامجموعــــة مــــن الفرضــــيات مــــن وجهــــة نظــــر الإحصــــاء  ختبــــار حيــــث قمنــــا :أدوات التحليــــل الإحصــــائي -

مج لاستعانة مج الإحصائيمن ثم  و في حساب النسب المالية و إعدادها  MS EXCELلبر   .SPSSالبر

 .هيكل وأجزاء البحث .8

 تقســـيم موضـــوع تمومـــن أجـــل الإجابـــة علـــى الإشـــكالية المطروحـــة  ،مـــن طبيعـــة الموضـــوع والأهـــداف المنوطـــة بـــه انطلاقـــا
) 01( وفصـل ،دراسـةتضمن الجانب العلمـي والنظـري للينظري ) 01( فصل منها ؛بعد المقدمة) 02( ينلفص البحث إلى 

  :تطبيقي يتضمن الجانب العملي والميداني للبحث كما يلي
 للمؤسســات العموميــة و الأســس النظريــة لــلأداء المــالي الدراســات الســابقة حــول الموضــوع يعتمــد علــى :الفصــل الأول 

لموضــــوع ســــواء  تتطــــرق إلى، )02( مبحثــــينالفصــــل إلى و قمنــــا بتقســــيم  ،الاقتصــــادية في الجزائــــر الدراســــات المرتبطــــة 
   .الدراسة الحالية موقعللغة الأجنبية، كما تم إبراز  أوللغة العربية  سواءابطريقة مباشرة أو غير مباشرة 

 لمؤسسـة  لأداء المـالي على ا تطبيق الاستقلالية المالية للوحداتثر لأ تطبيقية تحليليةدراسة  يتضمن :ثانيالفصل ال
 واقـع دراسـة و ،مجـال الدراسـة ةؤسسـالمتم تقـديم بحيـث ، مباحـث )04( أربعحيث عالجنا ذلك في ، اتصالات الجزائر

لإضـافة الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتتطبيق قبل وبعد  ةالوضعية المالية للمؤسس قياسـية  تطبيقيـةدراسـة  يخـص مـا إلى، 
ـــلمـــاليعلـــى الأداء ا هـــاثـــر تطبيقلأ قبـــل وبعـــد التطبيـــق، وكـــذا  ا، مـــن خـــلال التحليـــل المقـــارن لأهـــم المؤشـــرات الخاصـــة 

مج التحليـــل  ســـتخدامو هـــذا ، الاســـتدلاليفرضـــيات الدراســـة مـــن وجهـــة نظـــر الإحصـــاء لالإحصـــائي  الاختبـــار بـــر
-T(الإحصــائي ) ت(: الفــروق بــين المتوســطات أو مــا يعــرف بــــــ اختبــار لاعتمــاد علــىوذلــك  )SPSS(الإحصــائي 

Test Paired( الخطي التدريجي الانحدار اختبار و )Stepwise Analysis(. 

 والتوصيات الاقتراحات لإضافة إلى ،عن الموضوع وأهم النتائج المتوصل إليها تقديم ملخص :خاتمة. 
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  :تمهيد

ا البيئـة الاقتصـادية مـن جـراء   أصـبحالسـوق و المنافسـة الشرسـة بـين المؤسسـات  اتسـاعأمام التغيرات العميقة التي شهد
ا في بين مستو  من خلال إحداث التوافق التسيير من الضروري على المؤسسات إعادة النظر في سياسة   .الأداءا

نـوع نشـاطها، للحصـول علـى  ختلـفأاقتصـادية، مهمـا  ؤسسـةموضوع تقييم الأداء المالي يكتسي أهمية كبيرة لأي م لذا
ل المســـيرين والبــاحثين علــى حـــد  أكــبر حصــة ســوقية ممكنـــة، لــذلك يعتــبر موضـــوع الأداء المــالي أحــد المواضـــيع الــتي شــغل 

عتباره يعكـس النتيجـة المنتظـرة مـن وراء كـل نشـاط، وهـو يعتـبر واحـد  يينسواء، نظرا لأهميته على المستو  الكلي أو الجزئي، 
المعـايير والمقـاييس المطبقـة  خـتلافاعامـا حـول تقـديم مفهـوم محـدد لـلأداء المـالي، نتيجـة  تفاقـاامن المصطلحات التي لم تلقى 

       .    في دراسته وقياسه
التقليديــة والحديثــة لقياســه، وكــذا  المؤشــراتلإطــار النظــري لــلأداء المــالي و لمــام واختصــار  الفصــلفي هــذا  ســيتم التطــرق
وكذا الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة الحالية، حيث تم تقسيم هذا الفصـل ، ومتطلبات تقييمه العوامل المؤثرة فيه

  :إلى مبحثين كما يلي
  .والاستقلالية المالية واتجاهات قياسها الطرح النظري للأداء المالي: ولحث الأـالمب
  .الاستقلالية و قياسهاو  الأداءلعلمية حول تقييم االدراسات : الثاني بحثالم
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  .ستقلالية المالية واتجاهات قياسهاو الا الطرح النظري للأداء المالي: الأول بحثالم

فضل عملية لتحقيق النمو الدائم ستمرار هو البحث عن الكفاءة والفعالية المالي الأداء كونه   ،من خلال القيام 
هم المفاهيم النظرية المتعلقة و  ،مساعدة على التغذية العكسية عن أداء القرار من خلال هذا المبحث نحاول الإلمام 

   .لأداء المالي واتجاهات قياسه
  .اليالأداء الم يةأهمساسية حول مفاهيم أ:الأول المطلب

ولم تــتمكن إلى الآن مــن تقــديم مفهــوم محــدد الأداء المــالي  لبحــوث الــتي هــدفت إلى تــدقيق مفهــومالدراســات و ا تعــددت
لأفكــار الــتي يمكــن اعتمادهــا الم لتشــعب هــذا نتيجــةومتفــق عليــه،  نجاعــة اختيــارات مــدى لتقيــيم قــدرات الشــركات و وضــوع 
 .يجيات الناجحةالمديرين الإسترات

  .اليلأداء المتعاريف ل: الأول فرعال

لمفهوم     نظرا لتعدد التعاريف واختلافها سنقتصر في موضوعنا هذا على بعض التعاريف محاولين في ذالك الإحاطة 
  .الكامل للأداء

والتي تعني إنجـاز ) Performare( تعريف الأداء يجب الإشارة إلى أن الأداء لغة يقابل اللفظة اللاتينية التطرق إلىقبل 
ا التنظيم أهدافه   .1العمل أو الكيفية التي يبلغ 

ــا والــتي تعــني بــه إنجــاز،  Performanceمنهــا مصــطلح  انجليزيــةبعــدها اشــتقت اللغــة  والــتي أعطتهــا معناهــا الخــاص 
  .2إلخ...عمل، نشاط : دية، أو إتمام شئ ما

ؤسسة على الاسـتمرارية والبقـاء محققـة التـوازن بـين رضـا المسـاهمين الم قدرة"هو : أنه )P. DRUKER(يعرف حسب  و
  .3"والعمال

  :ومن التعريفات التي قدمت للأداء المالي ما يلي
النتيجــة المحصــل عليهــا في أي ميــدان عمــل، كالنتــائج الــتي يــتم تحقيقهــا لــدى ممارســة  علــى أنــه لمفهــوم الشــامليعــرف و 

  .4معينة عمل ما، و المعبر عنها بوحدات قياس
نه مجموعة من المعـايير الملائمـة للتمثيـل و القيـاس الـتي يحـددها البـاحثون و تمكـن مـن إعطـاء حكـم قيمـي  يعرف الأداء 

ر المنشأة على البيئة الخارجية   .5على الأنشطة و النتائج و المنتجات و على آ
ـــه J.PIERREعرفـــه  و ـــ" :علـــى أن ك مـــن خـــلال نمـــو معـــدل الســـنوي مـــدى قـــدرة المســـيرين علـــى تحقيـــق أهـــدافهم وذل

  ؛6" للمبيعات وتحقيقهم لنسب مالية معينة
                                                 

 .86.، ص2001رة، ، مجلة العلوم الإنسانية، العدد الأول، جامعة بسكالأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم ،عبد المليك مزهودة. 1
2. ECOSIP, Dialogue autour de la performance en entreprise, 2editioms, Paris, 1990, P.18.  

  .218.، ص2010العدد السابع، جامعة ورقلة،  مجلة الباحث، ،تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي، . 3
لشرق الجزائري؛ جتماعي في المنشآت الصناعيةتحليل وتقييم الأداء الإعبد الفتاح بوخمخم، . 4  ،دراسة ميدانية على الإطارات الوسطى و الدنيا في منشآت صناعة النسيج 

  .126.ص ،2002مجلة العلوم الإنسانية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
5. Jean Yves Saulquin, Gestion les Ressources Humaines, N 36, Edition ESKA, Paris, Juin 2000, P.20.  
6. Josée Et Pierre, La Gestion Financière des PME Théories et Pratiques, Presses de université du Québec, 
1990, P.263.    
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 تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية متحدة، ومدى " :كما يعرف الأداء المالي على أنه
  ؛1"قدرة إدارة المؤسسة على إشباع منافع ورغبات أطرافها المختلفة

 مدى مساهمة الأنشطة في خلق القيمة أو الفعالية في استخدام " : فيرى الأداء المالي هو أما السعيد فرحات جمعه
قل التكاليف المالية   ؛2"الموارد المالية المتاحة، من خلال بلوغ الأهداف المالية 

 لنسبة لتقييم الأداء المالي يعرف على أنه للمشروع للوقوف  قياس العلاقة بين العناصر المكونة للمركز المالي" : أما 
لتالي تحديد مدى متانة المركز المالي للمشروع  ؛3"على درجة التوازن المالي بين هذه العناصر، و

دف إلى التحقق من النقاط التالية         : 4إن عملية تقييم الأداء المالي 
ا بيان مع الشركة نشاط في الضعف و الخلل مواضع على الكشف .1   ؛ لتصحيحها زمةاللا الحلول ووضع مسببا
؛ أو سلبا إنجازاته وتحديد قسم كل إنتاجية قياس خلال من الشركة في قسم أو مركز كل مسؤولية تحديد .2   إيجا
  ؛أقل بتكاليف أكبر عائدا تحقق رشيدة بطريقة المتاحة الموارد استخدام كفاءة مدى على الوقوف .3
  .حده على شركة كل تقييم نتائج على لاعتماد الوطني الاقتصاد مستوى على للأداء الشامل التقييم تسهيل .4
  .الأداء المالي تقييمالهدف من  :الثاني فرعال

  :تبرز أهمية الأداء المالي من خلال النقاط التالية
وعــــدم تحقيــــق المنظمــــات لــــلأداء المــــالي . المحــــدد لمــــدى نجــــاح المنظمــــات المجــــالن الأداء المــــالي ســــيبقى  Lynchيعتــــبر  

  .ي المطلوب يعرض وجودها واستمرارها للخطرلمستوى الأساس
ن الأداء المـالي المتفـوق يعـد هـدف المنظمـات  الماليأهمية الأداء   Hunt & Morganويبرز الكاتب مـن خـلال اعتبـاره 

  .، وأن الأهداف الثانوية للمنظمة يمكن تحقيقها ضمنيا من خلال تحقيق الأداء المالي المتفوقالأساسي
ن الأداء المــالي هــو ميــدان الأداء  المنظــورضــمن   Venkatraman & Ramanujaويــرى الاســتراتيجي لــلأداء المــالي 

  .الأكثر شيوعا في معظم بحوث الإدارة الإستراتيجية
لنســـبة للعوامـــل البيئيـــة الخارجيـــة، ففـــي نظرهمـــا أن المنظمـــة ذات الأداء المـــالي  أهميـــةكمـــا يوضـــح الكاتبـــان  الأداء المـــالي 

أكثر قدرة على الاستجابة في تعاملها مع الفرص والتهديدات البيئيـة الجديـدة، وكـذا تتعـرض لضـغط أقـل مـن  العالي، تكون
لمنظمات الأخرى ذات الأداء المالي الضعيف   .5أصحاب المصالح والحقوق، وهذا مقارنة 
لغة في نجاح واستمرارية المؤسسة   .إذا من خلال هذا يتبين أن للأداء المالي أهمية 

  

                                                 
ستعمال المحعبد الغاني دادن، . 1 غیر منشورة،جامعة  هأطروحة دكتورا اكاة المالية،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، نحو إرسال نموذج للإنذار المبكر 

  . 38ص ،2007الجزائر، 
ستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزيعبد الوهاب دادن، رشيد حفصي، . 2 مجلة الوحدات للبحوث ، تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية 

 . 24.، ص2014معة غرداية، الجزائر، ، جا02، المجلد السابع، العددوالدراسات
لأزمات المالية للشركاتإمحمـد جلال أحمد، طلال الكسار، . 3 المؤتمر العلمي الدولي السابع لكلية الاقتصاد  ،ستخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي والتنبؤ 

   .07.، ص2009والعلوم الإدارية، جامعة الزرقاء الخاصة، 
ستخدام النسب المالية يد الكرخي،مج. 4   .32 .ص، 2007الطبعة الأولى، دار المناهج، الأردن،  ،تقويم الأداء 
 .43-42.ص.، ص2009، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي،. 5
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قـل التكـاليف و الـتخلص مـن عوامـل الهـدر  في تقييم الأداء ظهري مدى إسهام الشركة في تحقيق أكبر قدر من الإنتـاج 
دة  و الضـــياع في الوقـــت و الجهـــد و المـــال، مـــا يـــؤدي إلى خفـــض أســـعار المنتجـــات و مـــن ثم تنشـــيط القـــدرة الشـــرائية و ز

لفائدةالدخل القومي بما يعود على المجتمع و العامل و الم   .ستهلك 
تقييم الأداء هو عملية يجب أن تكون مصاحبة لأي مسؤولية كانت،وهي لـذلك جـزء مـتمم لأي عمليـة إداريـة في و    

فنجـد .مختلف النشاطات وفي شتى القطاعات ،وفي العصر الحالي يوجد لكل نشاط إنساني أساليب موضـوعية لتقيـيم أدائـه 
وهنــاك نظــم لتقيــيم وحــدات الإنتــاج ومراكــز الخــدمات في القطــاع العــام ...طبقــة وغــيرههنــاك تقيــيم أداء للموظــف ،وللــنظم الم

أكثـــر تعقيـــدا كلمـــا كانـــت الوظـــائف الـــتي تتطلـــب الانجـــاز متعـــددة والأهـــداف الـــتي -عـــادة-ونظـــام التقيـــيم يكـــون, والخـــاص
   .1يتوجب تحقيقها متنوعة
هدافـه المسـطرة الإج ةمجموع عبارة عن نه تقييم الأداء وعليه تبرز أهمية راءات التي تقـارن فيهـا النتـائج المحققـة للنشـاط 

تقيــيم الأداء المــالي يعتــبر أداة رئيســية لازمــة للإجــراء الرقــابي في المؤسســة، فهــو  و مــن ثم .بغيــة تصــحيح الانحرافــات أو تجنبهــا
ســاهم في رد المتاحــة، وهــذا ييظهــر عــن طريــق تصــحيح وتعــديل الإســتراتيجية والخطــة الموضــوعة، وترشــيد اســتخدامات المــوا

  .بقائها في بيئة تنافسية
  .في الجزائر المالية في المؤسسة العمومية الاقتصادية الاستقلاليةواقع :الثاني المطلب

، كـان لابـد علـى الجزائـر أن تعمـل علـى إصـلاح الاقتصـادي الاسـتقلالسعيا للقضاء علـى روابـط التبعيـة وإرسـاء قواعـد 
لاســـتقلالية الماليـــة  اوالســـلطات المعنيـــة إلى التفكـــير في تطبيـــق سياســـة  لمســـئولينوالـــذي أدى  اديالاقتصـــمـــومي القطـــاع الع

جحــة  ا إعطــاء نفــس جديــد للقطــاع العمــومي وجعــل مؤسســاته فعالــة و كــان لهــا و الــتي  ، اقتصــادكإســتراتيجية مــن شــأ
كـل هـذه العوامـل جعلـت المسـئولين  ،في الجزائـر اريالاسـتثمالمناخ و  الاقتصاديتنظيم القطاع العمومي ثيرها الواضح على 

في تلك الفترة يرون أن الحل الوحيد يكمن في إجراء إصلاح اقتصادي يسمح للمؤسسة من تسيير وضعيتها والـتخلص مـن 
العقبـــــات الـــــتي أعاقـــــت ســـــيرها، وفي هـــــذا الســـــياق تجســـــدت فكـــــرة اســـــتقلالية المؤسســـــات مـــــن خـــــلال القـــــانون التـــــوجيهي 

ستقلالية المؤسسات 12/01/1988في  01-88وطنية والذي صدر بشأنه مرسوم للمؤسسات ال   .المتعلق 
  .ماهية استقلالية المؤسسة العمومية:الأول فرعال

خــذ تج تيالــ ،الاســتقلالية هــي مــنح المؤسســات مزيــداً مــن المبــادرة في إطــار العمــل علــى التجســيد الفعلــي للامركزيــة    علهــا 
ا الذاتية، كما تتيح الاستقلالية إمكانية التعاقد بحرية وفـق القـانون التجـاري، فردية المبادرة والتسيير  من أجل استغلال طاقا

شــركات أســهم (لا ســيما وأن المؤسســة أخــذت شــكلا آخــر في تعريفهــا فأصــبحت حســب القــانون الخــاص شخصــية معنويــة 
  .مسئولة عن نشاطها تخضع لمبادئ الربحية) وشركات مسؤولية محدودة

  و أهداف تطبيقها ستقلاليةالا مجالات :ثانيال فرعال
فبعدما كان اتخاذ القرارات مخول للوزارة الوصية أو السلطة جاء هذا المرسوم ليضع  :لاستقلالية في اتخاذ القراراتا  - أ

  :وذلك يتجلى في. عن كل قرار تتخذه مسئولةالمؤسسة العمومية الاقتصادية 
ا- ا التعاقدية حرية التصرف للمؤسسة في موجودا   .وفق علاقا

                                                 
  .124.، ص1981، عالم المعرفة، الكويت، دور المشروعات العامة في التنمية الاقتصاديةري، علي خليفة الكوا. 1
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  .ت تصرف المؤسسة وما يخدم مصلحتهارارات الاستثمار تكون تحق - 
وهـذا النــوع مـن الاســتقلالية يتطلــب الكفـاءة في التســيير وتجعـل المســير دائمـا يحمــل علــى  :لـتحكم في الأمــور الماليــةا – ب 

كــبر قــدر ممكــن، لأن ذلــك يضــمن تحقيــق مســتوى  تــاجالإنعاتقــه المســؤولية الكاملــة لعمليــة التمويــل والــتحكم في تكــاليف 
ح لتســـتعمله المؤسســـة في إعـــادة الإنتـــاج  ، وكـــذلك يســـمح بضـــمان حـــق المقرضـــين ضـــد )التمويـــل الـــذاتي(معـــين مـــن الأر

  .المالية الناتجة عن العجز المالي الأخطار
راقبـة تنفيـذ القـرارات المتخـذة والأهـداف المقــررة إن أحـد أوجـه تحقيـق اللامركزيـة في القــرار هـو م :المراقبـة وتقيـيم الأداء -ج

لتـالي فالضـرورة تلـزم إقامـة رقابـة صـارمة ومنظمـة تـتم في الوقـت المناسـب، وهـذا يجعـل عمليـة الإنتـاج   مـن طـرف المؤسسـة و
  .أحسنبفعالية و بشكل  تتم

ــدف إلى البحــث عــن فعاليــة أحســن للجهــاز الاقتصــادي ولتحقيــق هــذا التصــحيح المــنظم والمســتمر  الاســتقلالية هــي تجربــة 
يجــب العمــل علــى إعــادة الاعتبــار للمؤسســة بتحديــد أهميتهــا وشخصــيتها وإعطائهــا الحــق في إدارة أعمالهــا بنفســها لتفــرض 

ــا في الســوق وفــق أســاليب تســييرية حديثــة وخصوصــاً لمواردهــا البشــرية، بتشــجيع روح المبــادرة والطمــوح فيجــب إذن . مكا
ا علــى التنــافس بفضــل سياســة التقليــل مــن التكلفــة ومراعــاة الجــودة في  علــى المؤسســة إقامــة الــدليل علــى مردوديتهــا وقــدر

و التنظيمـات  مالمراسـيجميـع المؤسسـات الاقتصـادية مـن خـلال القـوانين و  تسعى إليـه وهذا ما ،الأسواق الداخلية والخارجية
دة الإنتاج و هو ما ا الفرديـة المحليـة كنـواة اقتصـادية و هـذا  الهيكلية لتحقيق الأهداف المسطرة و ز يعكس نشـاطها و قـدر

    .لا يتحقق بدون استقلالية مالية
  .للاستقلالية التقليدية والحديثة لقياس الأداء المالي ؤشراتالم: الثالث المطلب

ممـا فـتح  ، كبـيرا  اهتمامـا اليلأداء المـ منـذ القـدم الباحثين و الأكاديميين وحتى المهنيين كالمسيرين وأصحاب المصالحإهتم 
حديثة تعتمد على القيمة منهـا القيمـة  مؤشرات ه و البحث عنلقياس لبحث عن أنجع  الأدوات والمؤشراتمجال واسع في ا

تعتبر عملية  لذا .إلخ...ة كالنتيجة الصافية ورقم الأعمالاسبيالمحبسيطة ال المؤشراتعوض عن   (EVA)المضافة الاقتصادية
إلى عملية تقييم الأداء المالي، وذالك مـن  لمطلباء أداة مهمة في نجاح أي مؤسسة، لذالك سيتم التطرق في هذا اتقييم الأد

الأول ثم الأساليب الحديثة في تقييم الأداء المـالي مـن خـلال  الفرعخلال عرض الأساليب التقليدية في تقييم الأداء المالي في 
  .الثاني الفرع
  .للاستقلالية الأداء المالي لقياسالتقليدية  ؤشراتالم: الأول فرعال

ــــةســــيتم  لنســــب المالي ــــبر التطــــرق إلى التعريــــف  ــــيم الأداء المــــالي للمؤسســــة  الــــتي تعت ــــة في تقي مــــن أهــــم الأدوات التقليدي
  : ما يلي أبرزها من، وكل مجموعة منها تقيس مفهوما مختلفا للأداء الماليالاقتصادية، 

ت التسيير: 1 اذه المؤشرات مـن جهـة و العلاقـة المقابلـة لحل التالي يوضح التركيبة لهو الجد :مؤشرات حسا  سـا
  :من جهة أخرى
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ت التسيير ): 01(جدول رقم  امؤشرات الأداء المتعلقة بحسا   .وطريقة حسا
ا المؤشرات طريقة حسا الرقم

CAn-CAn-1/CAn-1 معدل نمو رقم الأعمال R1 

VAn-VAn-1/VAn-1 لقيمة المضافةمعدل نمو ا R2 

VA/CA معدل القيمة المضافة R3 

 R4 معدل الربح الصافي رقم الأعمال/ النتيجة الصافية 

 R5 معدل نتيجة الإستغلال رقم الأعمال/ نتيجة الإستغلال 

 R6 معدل الاستثمارات المادية القيم المضافة /الاستثمارات المادية

 R7 ل المصاريف الماليةمعد القيمة المضافة/ المصاريف المالية 

ت  تمعدل الإهتلاكات والم القيمة المضافة/ الإهتلاكات والمؤو  R8 ؤو

 R9 معدل الفائض الإجمالي للإستغلال القيمة المضافة/ الفائض الإجمالي للإستغلال 

دراسة تحليلية  –المالي للمؤسسات الإقتصادية إنعكاسات أساليب الخوصصة على الأداء محمد زرقون، : بناء على دراسة طالبمن إعداد ال :المصدر
، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة –مقارنة لبعض المؤسسات الإقتصادية الجزائرية  

لتصرف، غير منشورة2010، 3الجزائر   ،.  

 2 :المردودية( ةمؤشرات الربحي(.   
ا مـن جهـة أخـرىالجد تعكـس و هـي  ول التالي يوضـح التركيبـة لهـذه المؤشـرات مـن جهـة و العلاقـة المقابلـة لحسـا

ا إدارة المؤسســة، كمــا تقــيس نســب الربحيــة مــدى كفــاءة  نســب الربحيــة كفــاءة السياســات، الإجــراءات والقــرارات الــتي اتخــذ
ح نســبة العائــد علــى حقــوق الملكيــة، نســبة العائــد : (2موعــة نجــد، ومــن نســب هــذه المج1وفعاليــة إدارة الشــركة في توليــد الأر

  ).على الأصول ونسبة العائد على الاستثمار
ا )المردودية(الربحي  مؤشرات الأداء): 02(جدول رقم    .وطريقة حسا

ا المؤشرات طريقة حسا الرقم
 ROE( R10(معدل العائد على حق الملكية  الموارد الخاصة /النتيجة الصافية 

 ROA( R11(معدل العائد على الأصول  مجموع الأصول/  النتيجة الصافية

 R12 معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل الموارد المستقرة/  النتيجة الصافية

 ROS( R13(هامش صافي الربح  صافي الربح/  صافي المبيعات

لتصرفرجع سبق ذكرهمحمد زرقون، م: دراسةمن إعداد الباحث بناء على  :المصدر  ،.  
  
  
  
  

                                                 
  .36.ص، 2010 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الحامد دار الأولى، الطبعة ،الشركات أسهم عوائد على وأثره المالي الأداء محمد محمود الخطيب،. 1
الإسلامية، فلسطين، المجلد  الجامعة مجلة ،المشروع بفشل والتنبؤ العادية غير الأخطاء اكتشاف على المالي التحليل خلال من ارجيالخ المراجع قدرة مدى جربوع، لزمد يوسف. 2

  . 270.، ص2005، العدد الأول، 13
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 3 :مؤشرات السيولة.   
ا مــن جهــة أخــرى تمثــل نســب ، الجــدول التــالي يوضــح التركيبــة لهــذه المؤشــرات مــن جهــة و العلاقــة المقابلــة لحســا

ـــا قصـــيرة الأجـــل حـــين اســـتحقاقها، ومـــن نســـب هـــذه المجموعـــة نجـــد لتزاما نســـبة : (1الســـيولة مقـــدرة الشـــركة علـــى الوفـــاء 
  ).، نسبة السيولة السريعة ونسبة السيولة الجاهزةالتداول

ا السيولةمؤشرات ): 03(جدول رقم    .وطريقة حسا
ا المؤشرات طريقة حسا الرقم

 R14 )نسبة التداول(نسبة السيولة العامة  الديون القصيرة الأجل/ )المتداولة(الأصول العاملة 

ت –الأصول العاملة  لأجلالديون القصيرة ا/ المخزو  R15 نسبة التداول السريعة 

 R16 )النقدية(نسبة التداول الفورية  الديون القصيرة الأجل/ )نقدية(الأصول الحاضرة 

 R17 تطور وأهمية رأس المال العامل صافي الإستثمارات الثابتة/  الموارد المستقرة

لتصرفمحمد زرقون، مرجع سبق ذكر : دراسةبناء على  طالبالمن إعداد  :المصدر   .ه، 
 4 : المديونية أومؤشرات الرفع المالي.  

ا مــن جهــة أخــرى كمــا تســمى ،الجــدول التــالي يوضــح التركيبــة لهــذه المؤشــرات مــن جهــة و العلاقــة المقابلــة لحســا
ا، ومن نسب هـذه المجموعـة نجـد الشركةالحكم على مدى قدرة  في تساعدو أيضا نسب المديونية،  لتزاما نسـبة : (2لوفاء 

  ).  قابلية السداد، نسبة الاستقلالية المالية ونسبة الرافعة المالية
ا أداء هيكل رأس المالمؤشرات ): 04(جدول رقم    .وطريقة حسا

ا المؤشرات طريقة حسا  الرقم
 R18 نسبة قابلية التسديد مجموع الأصول/ المديونية الإجمالية 

 R19 ستقلالية الماليةنسبة الإ الموارد الخاصة/ المديونية الإجمالية 

 R20 نسبة الرافعة المالية الموارد الخاصة /  الديون الصافية

 R21 نسبة الديون الطويلة والمتوسطة إلى المديونية الإجمالية المديونية الإجمالية/  الديون الطويلة والمتوسطة

 R22 لمديونية الإجماليةنسبة الديون القصيرة الأجل إلى ا المديونية الإجمالية/  الديون القصيرة

لتصرف: دراسةبناء على  طالبمن إعداد ال :المصدر   .محمد زرقون، مرجع سبق ذكره، 

 5 : الجدول التالي يوضح التركيبة لهذه المؤشرات من جهة و العلاقة المقابلة  :الاستغلالمؤشرات عناصر
ا من جهة أخرى سسة في توزيع مواردها المالية توزيعا مناسبا على ، وتقيس لنا هذه النسب مدى كفاءة إدارة المؤ لحسا

مختلف أنواع الأصول، وتقيس أيضا مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام أصولها للإنتاج أكبر قدر ممكن من السلع 
 .والخدمات وتحقيق أعلى ربح ممكن من خلال تحقيق أكبر حجم من المبيعات

  
  

                                                 
  .36.محمد محمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص. 1
  00.1.صمرجع سبق ذكره،  ،سامي لزعرمحمد . 2
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ا عناصر الإستغلالمؤشرات ): 05(جدول رقم    .وطريقة حسا
ا المؤشرات طريقة حسا الرقم

 R23 معدل دوران الأصول مجموع الأصول/ المبيعات

 R24 معدل دوران الأموال الخاصة الموارد الخاصة/  المبيعات

الإنتـاج / الإنتاج المبرمج لأداء الآجال  R25 مدة دوران العملاء 

BFR /  BFR R26أهمية   الإنتــاج

ت/ رقم الأعمال  ت المخزو لنسبة للمخزو  R27 نسبة  دوران رقم الأعمال 

لتصرف: دراسةمن إعداد الباحث بناء على  :المصدر   .محمد زرقون، مرجع سبق ذكره، 
 6 :مؤشرات التوازن المالي.  

ســتمرار الوظيفــة الماليــة إلى ب  لوغــه مــن أجــليمكــن اعتبــاره معيــار مهــم لتقيــيم الأداء المــالي، كونــه هــدف مــالي تســعي و
ت من المنظور الوظيفي تستعمل من طرف المحلل المالي نوجزها في ما يلي   :1تحقيق الأمان للمؤسسة، وهناك ثلاثة تواز

الدائمة المخصصة لتمويل الأصول المتداولـة، ويحسـب   المواردهو ذلك الجزء من : رأس المال العامل الصافي الإجمالي.1
  :2كما يلي

	
  

  :حيث إذا كان

   :تدل على وجود هامش أمان، وهو مؤشر إيجابي للمقدرة على السداد.  

   : ا، وسوف تواجه مشـاكل خاصـة المقـدرة علـى يشير أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثمارا
  .  الدفع والاستدانة

  :دون تحقيق فائض ولا عجزيعني أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على المدى الطويل ،.  
ـا المترتبـة  الاحتياجيتولد : الاحتياج في رأس المال العامل. 2 المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهـة ديو

ـا، ممـا يتوجـب البحـث عـن مصـادر أخـرى لتمويـل هـذا العجـز، ويعـبر  عن النشاط بواسطة حقوقها لـدى المتعـاملين ومخزو
لعلاقة التاليةعن إجمالي الا   :حتياجات المالية المتولدة عن الأنشطة الرئيسة وغيرها 

  
وتتشـــكل هـــذه الأخـــيرة عنـــدما يســـتخدم رأس المـــال العامـــل الصـــافي الجمـــالي في تمويـــل  :الخزينـــة الصـــافية الإجماليـــة. 3

ن الخزينــة موجبــة، وهــي حالــة ، فــإذا تمكنــت المؤسســة مــن تغطيــة هــذا الاحتيــاج تكــو الجمــاليالاحتيــاج في رأس المــال العامــل 
الفائض في التمويل، وفي الحالـة المعاكسـة تكـون الخزينـة سـالبة وهـي حالـة العجـز في التمويـل، وتحسـب مـن خـلال العلاقتـين 

  :التاليتين
  و        

                                                 
جامعة بسكرة، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية،  ،علوم التسيير مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في، المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمالأداء عادل عشي، . 1

  .33.ص، غير منشورة ،2001/2002
 .103.، ص2011ار وائل للنشر، ، الجزء الأول، الطبعة الثانية، د)الإدارة المالية(التسيير المالي ،إلياس بن ساسي، يوسف قريشي. 2
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 يتحقق ما يليلكي يتحقق التوازن المالي حسب التحليل الوظيفي، يجب أن : شروط التوازن المالي  : 

 رأس المال عامل صافي إجمالي موجب: الشرط الأول.  
 الإجماليأن يغطي رأس المال عامل صافي إجمالي الاحتياج في رأس المال العامل  :الشرط الثاني .  
 الخزينة الصافية الإجمالية موجبة، ويتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين:الشرط الثالث.  

  .للاستقلالية الأداء المالي قياسفي  ديثةلحا لمؤشراتا: ثانيال فرعال

 هـاشـترك بينالمعيـب ال إلا أن ،الموجهـة لـه والانتقـاداتكل مقياس من خـلال النقـائص   حسبالمؤشرات التقليدية  تختلف
  :يوه الحديثة لقياس الأداء المالي اتؤشر المما أدى إلى ظهور  وهوهو عدم أخذها لتكلفة رأس المال 

 1 :دية المضافة القيمة الاقتصا)EVA(. 

ا Stern Stewart  عرفت شركة الاستشارة الأمريكية      مقياس للإنجاز المالي " القيمة الاقتصادية المضافة على أ
لتقدير الربح الحقيقي، حيث ارتبط بتعظيم ثروة المساهمين على مدى الوقت، وهو الفرق بين صافي الربح التشغيلي 

ا. 1"أس المال المقترض والمملوك المعدل بعد الضرائب وتكلفة ر  حثون  القيمة المضافة من قبل " كما عرفها 
ا الربح الاقتصادي بعد سداد تكلفة رأس المال  ا من   2"المؤسسة أثناء ممارسة النشاط برأس مالها، أي أ ويتم حسا

 3:خلال العلاقتين التاليتين

 طريقة الأولى:  
  
 

  

 طريقة الثانية:  
 

 
 
 
  

 2: يمة السوقية المضافة الق)MVA(. 

 تحسـب لمجموعـة المضـافة السـوقية القيمـة ،يستخدم مؤشر القيمـة السـوقية المضـافة للحكـم علـى الأداء المـالي الـداخلي للمؤسسـة
ا طـريقتين كمـالمـن خـلال  وذالـك، 4التقيـيم لحظـة المقـدرة المضـافة الاقتصـادية القـيم لسلسـلة الحاليـة القيمـة تمثـل حيث ،السنوات من
  : يلي
  :5المضافة كالتالي السوقيةالعلاقة المبسطة للقيمة وتعطى   :الأولىالطريقة . أ 

                                                 
( دراسة لنموذج القیمة الاقتصادیة المضافة كأداة مكملة لأدوات تقییم أداء الشركات الصناعیة و التعدیل المقترح لحسابھا علي،مقبل علي احمد 1

 . 4، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة حلبن سوریا، السنة مجھولة، ص )دراسة تطبیقیة
2
Jéromecaby et Gérard hirigoyen. Création de valuer et couvernancede entreprise. 3edition. 49Rue Héricart. Paris.2005.p 27. 
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  .الفترة:tالتكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال،  K، القيمة السوقية المضافة: MVA: حيث
  : 1المضافة كالتالي السوقيةالعلاقة المبسطة للقيمة وتعطى  :الطريقة الثانية . ب 

  
  

 تدفق النقدي على الاستثمارعائد ال)CFROI(. 

أهم المؤشرات لخلق القمـة، حيـث يسـتخدم في تقيـيم المؤسسـة ككـل، ويـتم مقارنـة هـذا المؤشـر مـع تكلفـة رأس من  يعتبر
المــال، فــإذا هــذا المؤشــر أكــبر مــن تكلفــة التمويــل فهنــاك إنشــاء للقيمــة، أمــا إذا كــان العكــس فنقــول هنــاك تــدمير للقيمــة، 

  :2ويحسب من خلال العلاقة التالية

  
   .الأداء المالي لقياسالتقليدية والحديثة  لمؤشراتنة بين اقار الم: ثالثال فرعال

إن اعتمــاد أدوات لتقيــيم الأداء المــالي التقليديــة يعــني اســتنادا إلى معلومــات تبــين أيــن يجــب الوصــول؟ غــير انــه في المقابــل 
ـا الأدوات الحديثـة  ا تفادي الوقوع في الانحرافات، والتي أخـذت  الـتي اسـتندت إلى المعلومـات غطي عن الكيفية التي يتم 

  :3تالفرو قاالنوعية التي تعتبر أكثر دقة من سابقيها في تسهيل البحث عن الحلول الممكنة، والجدول التالي يبين أهم 
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 مالقيمة الدفترية للأسه –القيمة السوقية للأسهم : القيمة السوقية المضافة 
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  .مقارنة المؤشرات التقليدية والحديثة لتقييم الأداء المالي): 06(جدول رقم 

 لتقليديةمؤشرات التقييم ا مؤشرات التقييم الحديثة

 الأهداف ىعلى مستو  .1 الأهداف ىعلى مستو  .1

  تنفيذ ومحاكاة الوضعية                        -
التفسير يكون انطلاقا من معلومات خارجية           -
  الاعتماد على معطيات نوعية -
  أهداف شاملة -
 مساهمة تفاعلية وغير ممركزة -

                           ؛عة المخططاتتنفيذ ومتاب -
   ؛تفسير النتائج يكون انطلاقا من معطيات داخلية -
                       ؛الاعتماد على معطيات كمية -
                                      ؛أهداف جزئية -
                   .وممركزةمساهمة الأشخاص قليلة  -

 على مستوى الوسائل و الأدوات .2 على مستوى الوسائل والأدوات .2

الاعتماد على نظام يعالج المعلومات كمادة أولية -
  ؛تصنعها

   ؛معالجة مرنة متعددة الأبعاد -
  ؛مؤشرات مادية و نوعية شاملة -
             .تحليل أفقي يستند الأنشطة والعمليات -

             ؛عتماد على نظام المعلومات المحاسبيةالا -
                                     ؛معلومات صلبة -
                               ؛مؤشرات تحليلية مالية -
 .تحليل عمودي يستند إلى مراكز المسؤولية -

دة فعاليتهاش، نعيمة يحياوي، يالسعيد بر  :لمصدرا مجلة أداء المؤسسات ، أهمية التكامل بين أدوات مراقبة التسيير في تقييم أداء المنظمات وز
  .40.، ص2012- 2011الجزائرية، العدد الأول، جامعة ورقلة، 

لوضــعية الماليــة العاكســة لالمــالي بمثابــة المــرآة  ءيعتــبر قيــاس الأدا حيــث أهميــة تقيــيم الأداء المــالي للشــركاتوممــا ســبق تتضــح 
  .لها استخراج نقاط القوة والضعف ومن ثممجموعة من الأدوات والمؤشرات المالية،  مستخدانتيجة لاللمؤسسة، 

  .والاستقلالية وقياسها العلمية حول تقييم الأداء الدراسات: الثاني بحثالم
لمــوارد الماليــة المتاحــة لــديها لالأمثــل  لاســتغلالاعلــى دى قــدرة المؤسســة مــ نكفــاءة الأداء المــالي للمؤسســة يعــبر عــ  إن 

ولهـذا أجريـت دراسـات عديـدة حـول هـذا الموضـوع وكـان مـن  فضل استغلال مع تحقيق الأهداف المسطرة مـن قبـل الإدارة
  .التالية تالدراسابينها 
للغة العربيةالدراسات : ولالأ طلبالم  .السابقة 

  .لموضوع الأداء المالي المتناولة للغة العربية الدراسات حول تحليلية نظرة إلقاء هذا المطلبسنحاول من خلال 
 .محمد زرقون  دراسة-1

انعكاسات أساليب الخوصصـة علـى الأداء المـالي للمؤسسـات  «: قُدمت بعنوان أطروحة دكتوراهالدراسة عبارة عن 
  .،، غير منشورة2010، 3والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  الاقتصاديةلية العلوم أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، ك » الاقتصادية

الشراكة، الإكتتاب (سعت الدراسة إلى تقييم الأداء المالي لبعض المؤسسات وفقا لكل أسلوب من أساليب الخوصصة  
مج الخوصصــة في إطــار الإصــلاح ، وذلــك لتحديــد مــدى نجــاح )العــام في البورصــة، التنــازل لصــالح الأجــراء  الاقتصــاديبــر

  . وتنفيذ الأهداف التي سعت الدولة إلى تحقيقها من وراءه
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دف هذه الدراسة إلى إجراء تحليل مقارن على بعض المؤسسات الإقتصادية الجزائرية من أجل معرفة أثـر آليـات  وعليه 
  .  الخوصصة المختلفة على الأداء المالي لهذه المؤسسات

توصـــلت الدراســـة إلى أنـــه توجـــد علاقـــة معنويـــة بـــين الأســـلوب المســـتخدم لتغيـــير نمـــط ملكيـــة المؤسســـات العموميـــة  فقـــد
لأســلوب الأول مــن خــلال الشــراكة حققــت  ــا، إذ أن المؤسســة المخوصصــة  الإقتصــادية وبــين كفــاءة وفعاليــة الأداء المــالي 

لأسـلوب الثـاني مـن خـلال الإكتتـاب العـام في البورصـة  بينمـا المؤسسـة. المرتبة الأولى في مختلـف جوانـب الأداء المخوصصـة 
لأسلوب الثالث مـن خـلال  حققت المرتبة الثانية في تحسن مختلف جوانب الأداء، في حين جاءت المؤسسات المخوصصة 

  . التنازل لصالح الأجراء في المرتبة الثالثة والأخيرة
  .رحماني طارقدراسة -2

ـــة والمحاســـبية قســـم علـــوم التســـيير جامعـــة رة مقدمـــة لاســـتكمال شـــمـــذكالدراســـة عبـــارة عـــن  هادة الماســـتر في العلـــوم المالي
ح ورقلــــة دراســــة حالــــة مؤسســــة ســــونلغاز الوســــط ورقلــــة . حــــول تقيــــيم الاداء المــــالي للمؤسســــة الاقتصــــادية ،قاصــــدي مــــر

)2006-2009.(  
ة الاقتصادية والعوامل المتحكمـة فيـه و إثبـات أهميـة التعرف على مستوى الأداء المالي للمؤسس إلىدف هذه الدراسة  

اليــــة تحديــــد المعــــايير و المؤشــــرات الم إلى لإضــــافة ،تقيــــيم الأداء المــــالي في ترشــــيد القــــرارات الماليــــة الإســــتراتيجية في المؤسســــة
  .نتائج الدراسةالمستخدمة في عملية التقييم وتفسير 

 الأهــــدافعــــن  تبكشــــف نــــواحي الخلــــل و الانحرافــــا للمؤسســــة تســــمح الأداءعمليــــة تقيــــيم  إن إلىتوصــــلت الدراســــة 
لنسبة للمؤسسة ضعيفة تحقيق المؤسسة لراسمـال عامـل  لمؤسسةمن طرف االمسطرة  وذلك من خلال ان معدلات  الدوران 

لمؤسسة كبير الى غير ذلك من النتائ          .جموجب طيلة الفترة تحقيق نتائج سالبة عدد العاملين 

   .إسماعيل بوخطةاسة در  -3
تقيـــيم الأداء المـــالي لعينـــة مـــن الشـــركات البتروليـــة متعـــددة  «: قــُـدمت بعنـــوان مـــذكرة ماجســـتيرالدراســـة عبـــارة عـــن 

  .» الجنسيات العاملة في الجزائر
لـنفط ن العمـل في قطـاع امحاولة تقييم أداء هذه الشركات وما الميزة التي تجنيها هـذه الشـركات مـ هذه الدراسة إلى دف
  .كيفية الاستفادة من الخبرات وتجارب هذه الشركات في قطاع النفط الجزائريالجزائري و  

أن الأداء المــالي للشــركات محــل الدراســة مــن خــلال نتــائج طريقــة التحليــل العــاملي المميــز،  الىتوصــلت إليهــا هــذه الدراســة 
خــتلاف مؤشــر العائــد علــى الأصــول، حيــث بلغــت جــودة التصــنيف ا بــذلك  و %92.9لمقــترح مــن قبــل الباحــث يختلــف 

فإن لكل شركة من هذه الشركات خصائص تميزها عن الأخرى، وبذلك يمكن القـول أن هـذه الشـركات تنفـرد بخصوصـيات 
  .الأداء المالي

 

   :الغني عبد دادندراسة -4
    .ورقلة 04/2006العدد   – مجلة الباحث ،والقيمة في المؤسسة الاقتصاديةقراءة في الأداء المالي الدراسة عبارة عن 
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 تبدء بتحديد مفهوم الأداء المالي و مختلف الدراسا ،و الأداءدف هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين مؤشرات القيمة  
  . حول القيمة و الأداء

امل نجد أن الهيكل فمن بين أهم العو  ،تتمثل في وجود علاقة بين الأداء المالي والقيمة قد توصلت الدراسة إلى استنتاجات 
ثير مزدوج فبموجب التدفقات النقدية التي يولدها الأصل الاقتصادي و المعدل . فقد يكون إيجابيا أو سلبيا ،المالي ذو 

ثير على قيمة المؤسسة ،الذي يتم به رسملة تلك التدفقات و المتمثلة في تكلفة الأموال بفعل تكلفة  ،فإنه للهيكل المالي 
ثير هام على هذه القضيةال و. الأموال لذا فهي مازالت محل اهتمامات البحث . واقع أن المحيط الاقتصادي و المالي 
  .   العلمي

للغة الأجنبية: ثانيال طلبالم        .الدراسات السابقة 
للغـة ا إثراءجل أمن  لأجنبيـة والـتي الموضوع والإلمام بجميع جوانبه، تم الاطلاع على بعض الدراسات السـابقة والناطقـة 

ا من موضوعنا حيث نستعرضها فيما بلي  :تقترب في مضمو

  .للغة الفرنسية الدراسات حول تحليلية نظرة إلقاء طلبسنحاول من خلال هذا الم

   .)ESSID Moez, 2009(  دراسة-1
 les mécanismes de contrôle de la performance « :قـُدمت بعنـوان أطروحة دكتوراهالدراسة عبارة عن 

globale : le cas des indicateurs non financiers de la RSE «.  
 :الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف، من أهمها هذهدف 

تنــاول دور مؤشــرات تقيــيم الأداء غــير الماليــة في مراقبــة الأداء الشــامل، وكــذا أهميتهــا في تشــخيص مــدى قــدرة المؤسســة 
ا الا جتماعية من خلال تقيـيم دورهـا في تحقيـق أهـداف مختلـف الأطـراف الخارجيـة ذات المصـلحة مـع على الالتزام بمسؤوليا

  .المؤسسة
  :توصلت هذه الدراسة ما يلي و
لنظــر لــدورها في ربــط النظــام  - لنســبة لنظــام الرقــابي،  ــا وســيلة أساســية  كيــد الــدور الهــام لمثــل هــذه المؤشــرات لكو

الأداء الشــامل، وتعتــبر صــعوبة تحديــد أهــداف كميــة للمســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســة مــن أهــم بنظــام قيــادة  المــاليالمحاســبي 
علــى  الاعتمــادعلـى مثــل هـذه المؤشــرات، حيــث يـؤدي ذلــك إلى ضـرورة  اعتمادهــاالعراقيـل الــتي تواجههـا هــذه الأخـيرة عنــد 

ا الاجتماعيةإليها لتقييم مدى التزامها بمس الاستنادعدد كبير من المؤشرات التي يتعين   .ؤوليا

 
  HabibollahNakhaeiدراسة -2

Analyzing the Relatioship Between Economic Value Added (EVA) and Accounting 
Variables with Share Market Value in Tehran Stock  Exchange (TSE), Middle-East 

Journal of Scientific Research, ISSN 1990, 2013. 
لقيمة السوقية للسهم في بورصة طهراندرا(   )سة العلاقة بين القيمة الاقتصادية المضافة والمتغيرات المحاسبية 

لمقارنة  EVAهدف الباحث من خلال هذه الرسالة إلى دراسة القوة التفسيرية النسبية للقيمة الاقتصادية المضافة 
لترك لقيمة السوقية للأسهم،  شركة غير مالية مدرجة في بورصة  47يز علي الدراسة الميدانية لـ مع متغيرات المحاسبية 
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ولاختبار العلاقة استخدم الباحث طريقة الانحدار الخطي البسيط،  )2008-2004(طهران خلال الفترة الممتدة ما بين 
ونتيجة الاستغلال  NPوخلصت الدراسة إلي القوة التفسيرية الكبيرة للمتغيرات المحاسبية المتمثلة في النتيجة الصافية 

OP للقيمة السوقية للأسهم والقيمة الاقتصادية المضافةEVA.  

  GabrielaChmelíkováدراسة -3

-Economic Value Added Versus traditional Performance Metrics in the czech Food
Processing Sector,volume 11, issue 4, 2008 . 

بل المقاييس التقليدية لقياس الأداء بقطاع الأطعمة الجاهزة في جمهورية التشيك للفترة مابين القيمة الاقتصادية المضافة مقا(
  )Mendelوهي عبارة منشور من طرف جامعة  )2005- 2000(

ومدى  ROEو  ROAوالمؤشرات التقليدية  EVAالهدف من هذه الدراسة اختبار العلاقة بين القيمة الاقتصادية المضافة 
ا على قيا ستخدام تحليل  18س خلق القيمة لحاملي الأسهم، لعينة تتكون من قدر بعة لقطاع الأطعمة الجاهزة  مؤسسة 

  :الارتباط وطريقة الانحدار الخطي البسيط، وذلك من خلال تقدير النموذجين التاليين
بع وكل من   EVAالعلاقة بين / 1   .كمتغيرين مستقلينROEو ROAكمتغير 
بع والمتغيرات MVAحاملي الأسهم  العلاقة بين ثروة/ 2   .كمتغيرات مستقلةEVAو ROA ،ROEكمتغير 

أكثر ارتباطا وتفسيرا لتغيرات القيمة الاقتصادية المضافة ROAوتوصلت الدراسة أن مؤشر العائد على الأصول 
EVA لعائد على حقوق الملكية يفسر EVAالمضافة وأن مؤشر القيمة الاقتصادية  ،%44.85بقوة تفسير ROEلمقارنة 

لمقارنة مع  80%   .ROEو ROAمن التغيرات في ثروة حاملي الأسهم 
 L'Evaluation Economique Des ) :بعنوان ] Mohamed Bouhezza - 2000[ :دراسة -5

Entreprises Industrielles Publiques En Algérie, Etude De Cas Sur Quatre Entreprise)  
  

ـــارة أن أطر  ـــة الحقـــوق والعلـــوم الدراســـة عب والتســـيير، بجامعـــة نـــيس بفرنســـا ســـنة  الاقتصـــاديةوحـــة دكتـــوراه قـــدمت في كلي
في الجزائـــر وأثـــره علـــى أداء المؤسســـات العموميـــة  الاقتصـــاديةموضـــوع الإصـــلاحات معالجـــة  إلى الدراســـة هـــدفت،  2000

تم إسـقاط ذلـك علـى  الاقتصـاديةلمؤسسات ، ومن أجل تقييم مدى مطابقة الإصلاحات المطبقة مع المعايير في االاقتصادية
، ENPC( تتمثــــل في ) 04(والـــتي عـــددها أربعـــة  لاســــتقلاليةالـــتي مـــرت  الاقتصـــاديةمجموعـــة مـــن المؤسســـات العموميــــة 

BCR ،ERIADH-Setif ،ENPEC( تتماشــــى والنصــــوص  الاقتصــــادية،  فقــــد توصــــلت الدراســــة إلى أن المؤسســــات
لتـــالي فـــإن لهـــذه الإصـــلاحات  القانونيـــة ومـــع المـــدة الزمنيـــة لعم خـــر للـــبعض الآخـــر، و ليـــة التنفيـــذ، كمـــا أن هنـــاك نقـــص و

لــرغم مــن ذلــك فــإن هنــاك تحســن في  ر ســواء الإيجابيــة أو الســلبية، و بصــمات علــى هــذه المؤسســات مــن خــلال بعــض الآ
ت والقيود التي لا تـزال تعـاني. بعض الوظائف لهذه المؤسسات وقـد خلصـت الدراسـة إلى . منهـا إلا أن هناك بعض الصعو

نوعـا مـا عـن التسـيير الإداري المركـزي السـابق،  وابتعدتقد دخلت مرحلة التسيير الفعلي،  الاقتصاديةأن المؤسسة العمومية 
وهــي تســعى جاهــدة لوضــع خطــط تحســينية ورســم إســتراتيجيات، علــى الأقــل في المــدى القصــير والمتوســط مــن أجــل التغلــب 

  .تهاعلى النقائص ومعالج
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  .موقع الدراسة الحالية :ثالثال طلبالم
لدراسـة أغلـب الدراسـات نجـد الأداء المـالي وضـوع لممن خلال اسـتعراض الدراسـات السـابقة     الـتي لهـا علاقـة مباشـرة 
ا أغلـب التحليـل المـالي  وأدواتـه في التنبـؤ وتحسـين الأداء المـالي للمؤسسـات، أمـ مؤشـرات تقليديـة استخدامعلى تركز الحالية 

سـتخدام المؤشـرات الماليـة الحديثـة منهـا والتقليديـة ، إلا أن  الدراسات فعملـت علـى تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـات وذلـك 
ــا أجريــت في بيئــات مختلفــة  ــا، كمــا أ و مــا يميــز خــذه بــرامج إحصــائية مختلفــة،  ســتعمالولكــل دراســة متغــيرات خاصــة 

  :كما بلي  الدراسة هو

 أوجه التشابه:   
 في الجزائر؛ لاقتصادياخلال عملية الإصلاح المؤسسات العمومية من التي عرفتها  نمط التغيرات التسييرية برازإ  
 في الجزائر؛ المالي الاقتصاديواقع الإصلاح   توضيح 

  في عملية قياس وتقييم الأداء المالي؛ المؤشرات الماليةدور 

 لأداء وتقييمه ومراحل عملية التقيـيم وخصـائص وشروط التقييم دراسة قياس وتقييم الأداء من حيث مفهوم قياس ا
 ؛لك أهمية تقييم الأداء ومعوقاتهالجيد للأداء،كذ

 ؛تحديد الأهداف المالية للمؤسسة الاقتصادية وتحديد معـايير ومؤشرات الأداء المالي  
  التحليل المالي كأداة لتقييم الأداءدور. 

 ختلافأوجه الا: 

لنســـبة د فيالحاليـــة عـــن الدراســـات الســـابقة هـــو هـــدف هـــذه الدراســـة والمتمثـــل مـــا يميـــز الدراســـة  ور تقيـــيم الأداء المـــالي 
ا وفعاليتها،على   الاستقلالية الماليةثير مدى  و ما، حصر  اتصالات الجزائر ةلمؤسس تقديم إضافة نوعيـة  من خلال كفاء

 وذلــك ســلوب تحليلــي وقيــاسضــافة نتــائج عمليــة جديــدة وعلميــة تتمثــل في إيجــاد تقيــيم عملــي وموضــوعي مــن جهــة، وإ
يم نتـــائج تقـــمـــن بـــين الدراســـات الـــتي لاعتبارهـــا  أســـاليب إحصـــائية وعلميـــة، وكـــذا المؤشـــرات التقليديـــة والحديثـــة ســـتخدام

    .حسب اطلاعنا في الجزائر ؤسسات العموميةالم الاستقلالية المالية
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 خلاصة

لأداء بصفة عامة ثم تطرقنا إلى مفهوم الأداء المالي وأهميته، ومن ثم إلى طرق  تناولنا في هذا الفصل المفاهيم المتعلقة 
لنسبة للمؤسسة الاقتصادية،  لغة  المالي  ءيعتبر قياس الأداو تقييم الأداء، حيث تبين لنا أن الأداء المالي يعتبر ذات أهمية 

ستخدابمثابة المرآة التي تعكس الوضعية المالية  دف استخراج  مللمؤسسة، وذلك  مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالية، 
كما ،  واقع الاستقلالية المالية في المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائرو من ثم ، لقوة والضعف ذات الطبيعة الماليةنقاط ا

تبر النسب المالية من أهم الأدوات التقليدية في عملية تم التطرق إلى الطرق المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي إذ تع
تقييم الأداء المالي، ومع التطور التدريجي للبيئة الاقتصادية والمالية للمؤسسات، تم تجاوز التقييم المحاسبي للأداء والتحول نحو 

القيمة الاقتصادية المضافة، القيمة  التقييم الاقتصادي له، ومن أكثر الأساليب الاقتصادية أو الحديثة في تقييم الأداء نجد
لموضوع السوقية المضافة، ومؤشر عائد التدفق النقدي على الاستثمار،  ومن خلال التطرق للدراسات السابقة المتعلقة 

لمؤشرات الحديثة، ولكن في بعض البيئات أثبتت العكس م لمقارنة  ن الحالي، أثبت العديد منها فعالية المؤشرات التقليدية 
لمؤسسة لهذه المؤشرات يجب مقارنتها مع بعضها بما يخدم المؤشر الذي  ذلك، لذا قبل تبني الأطراف أصحاب المصالح 

  .يعكس الأداء المالي للمؤسسة
ثــير خصــبة فيــه تعتــبر مجــالات البحــثداثــة الموضــوع في الجزائــر فــإن ونظــرا لح تي هــذه الدراســة لتبــين  ، وفي هــذا الإطــار 
اتصـالات  ةؤسسـالاقتصـادية في الجزائـر وعلـى وجـه التحديـد مقلالية المالية على كفـاءة وفعاليـة أداء المؤسسـات تطبيق الاست

  .وهو ما نبرزه في الدراسة التطبيقية ،الجزائر
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :ثانيالفصل ال
  ثر تطبیقلأ یةقیاس و یةتقییمدراسة 

لأداء المالي على ا للوحدات المالیة ةالاستقلالی
  .تصالات الجزائرإ ةلمؤسس
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  :مدخل

لأداء المالي ومؤشرات قياسه وكذا التعرف بعد أن إستعرضنا في الجانب النظري  بقة ات الساسار الد إلىالمفاهيم المتعلقة 
علــى الأداء المــالي، لا بــد لنــا الآن مــن تجســيد ذلــك مــن خــلال  افي الجزائــر وأثرهــ الماليــة ةالاســتقلاليحــول الموضــوع، وكــذا 

لتطبيق علـىتدعم الجانب النظري،  تطبيقية تحليليةحالة  دراسة وقـد وقـع إختيـار علـى ، مؤسسـة اتصـالات الجزائـر وذلك 
حيــث انتهجــت هــذه المؤسســة مجموعــة  ،)2015-2009(للفــترة  تصــالاتلاا عقطــا  صــة فيالعموميــة المتخص ؤسســةالم هــذه

 ،العمليـة الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتومـن هـذه التغـيرات نجـد  ،من التغيرات لتحقيق الاهداف المسـطرة والنجاعـة في ذالـك
مـــع إعطـــائهم جميـــع  ،النجاعـــةو  حيـــث اتخـــذت مجموعـــة مـــن القـــرارات لتحمبـــل مســـئولية المـــدراء المحليـــين في تحقيـــق الاهـــداف

لصـــرف(أي  التســـديد المحلـــي تســـيير المـــالي للميزانيـــة ولفي ا حياتالصـــلا  ،و الأداء المـــالي ومـــن ثم تحقيـــق النجاعـــة )الآمـــر 
قبل الاستقلالية  ما مرحلة: مرحلتين إلىقسمنا هذه الفترة  حيث  ،ذه النجاعةلهالمقارنة وإنطلاقا من ذالك جاءت دراستنا 

  2012مــع الاخــذ ســنة  )2013/2015( بعــد الاســتقلالية الماليــة للوحــدات مــا مرحلــة و )2009/2011( للوحــدات الماليــة
ومــن ثم دراســة   ،قوائمهــا الماليــةلليــة المؤشــرات الما لوقــوف علــى هــذه النجاعــة مــن خــلال دراســة ا و ،لتطبيــق التغيــيركســنة 

، ةوعليـــه فـــإن عمليـــة تقيـــيم الأداء المـــالي لهـــذه المؤسســـ، لدراســـةمـــع الإختبـــار الإحصـــائي لهـــذه ا ،التطبيـــق مقارنـــة قبـــل وبعـــد
ا، فضــلا عــن فحــص و  ت والجــ دراســةتتطلــب إجــراء مســح ميــداني شــامل لكــل نشــاطا الماليــة والمحاســبية  داولمختلــف البيــا

ه عــاملا متغــيرا، وعليــه الاســتقلالية الماليــة بتطبيــق بغيــة تحليلهــا وربطهــا  التغــير الحاصــل قبــل وبعــد  قيــاس محاولــة، الــذي إعتــبر
  .ةلمؤسساته اكفاءة وفعالية الأداء المالي لهعلى  ومعرفة أثره ، الاستقلالية المالية 

  :في هذا الفصل المباحث التالية ولاسنتن
  ..)Algerie télécom( اتصالات الجزائر ةؤسسلمعن  عام تقديم: ولالأالمبحث 

 الاستقلالية الماليةقبل وبعد تطبيق  اتصالات الجزائر ةسسؤ لمواقع الأداء المالي  دراسة: نيالمبحث الثا
  .للوحدات العملية

 ةؤسسلم الأداء الماليعلى  للوحدات العملية الاستقلالية الماليةلأثر  ةالمقارن دراسةال: المبحث الثالث
  .اتصالات الجزائر
على الأداء  للوحدات العملية ليةالاستقلالية المالأثر تطبيق  الإحصائي سقياال و الإختبار: الرابعالمبحث 

  .اتصالات الجزائر ةؤسسلم المالي
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  .دراسةالمجال  ةتقديم عام عن المؤسس: ولالأالمبحث 

تنشــط في ســوق الشــبكة  ،ذات اســهم بــراس مــال عموميــة مؤسســة )Algerie télécom( مؤسســة اتصــالات الجزائــر
المحركـــة للإقتصـــاد  ىالقـــو  مـــن ، والاتصــــــــــــــــــالاتشـــركات  أكـــبرإحـــدى وهـــي  ،دمات الاتصـــالات الســـلكية و الاســـلكيةلخـــ

ـــذا الإهتمـــام  يـــةالجزائر  الدولـــة في بنـــاء الإقتصـــاد الـــوطني، قـــررت لاتصــــــــــــــــــالاتيلعبـــه قطـــاع الـــذي نظـــرا للـــدور و ، الجزائـــري
  .القطاع 

ريخية: ولالأالمطلب    .)Algerie télécom( مؤسسة اتصالات الجزائر عن نبدة 

 ،المحدد للقواعد العامة للبريد و المواصلات  2000المؤرخ في الخامس اغسطس سنة  03/2000ت وفق قانون سس
 عموميـة مؤسسـةالذي ينص على انشاء  2001مارس  01بتاريخ  )CNPE(فضلا عن القرار الوطني لمسهمات الدولة   

   "اتصالات الجزائر"اقتصادية اطلق عليها 
  ريخية عن : ولالأالفرع  .ت الجزائرمؤسسة اتصالالمحة 

شــرت الدولــة الجزائريــة ا لمواجهــة ت الــتي يفرضــها التطــور المــذهل الحاصــل في تكنولوجيــات الإعــلام و الاتصــال،  لتحــد
قـد تجسـدت هـذه الإصـلاحات في سـن قـانون جديـد  و صلاحات عميقة في قطاع البريد و المواصـلات 1999منذ سنة 
ـاء .2000في سنة  للقطاع و المواصـلات و كـرس الفصـل بـين  احتكـار الدولــة علــى نشاطــات البريــد جاء هـذا القـانون لإ

ـــا و  .نشـــاطي التنظـــيم و اســـتغلال و تســـيير الشـــبكات و تطبيقـــا لهـــذا المبـــدأ، تم إنشـــاء ســـلطة ضـــبط مســـتقلة إدار و مالي
ـــة  ـــة البريدي لنشـــاطات البريديـــة و الخـــدمات المالي نيهمـــا "بريـــد الجزائـــر "متمثلـــة في مؤسســـة متعـــاملين، أحـــدهما يتكفـــل  و 

لتصـــبح اتصـــالات الجزائـــر مؤسســـة عموميـــة اقتصـــادية ذات أســـهم بـــرأس مـــال  ".اتصـــالات الجزائـــر" لاتصـــالات ممثلـــة في
هـــذه  وتكنولجيـــات الاعـــلام والاتصـــال حيـــث مســـتقلة في تســـييرها عـــن وزارة البريـــد ،اجتمـــاعي تنشـــط في مجـــال الاتصـــالات

، ومجـبرة وزارةالـركة مستقلة في تسييرها علـى أصبحت الش 2003 الفاتح جانفي سنةومـن  .بةالأخيرة أوكلت لها مهمة المراق
البقـاء فيهــا للأقــوى والأجـدر خاصــة مــع فـتح ســوق الاتصــالات  ،يــرحم، فيـه المنافســة شرســةعلـى إثبــات وجودهـا في عــالم لا

كـــان   ،فمنـــذ الانطلاقـــة الرسميـــة لهـــا ،هـــذا اومـــن ذالـــك الوقـــت وهـــي في تغـــيرات تنظيميـــة غـــير متوقفـــة الى يومنـــ علـــى المنافســـة
ت اقليميــة  ثمــانييشــمل  في الاســاس ظيمهــاتن ت  اصــبحت هــذه 2011امــا ســنة  ،مجمعــة للوحــدات العمليــة مــدير المــدير

مفوضــــية هــــدفها الاشــــراف واعــــداد التقــــارير التقنيــــة و الماليــــة حــــول  13الاقليميــــة عبــــارة عــــن مفوضــــيات جهويــــة وعــــددها 
ونحــن بصــدد دراســة نجاعتهــا في  ،لالية الماليــةلاســتقلخضــعت بــدورها و منــذ ذالــك الوقــت  هــذه الاخــيرة ،ةالوحــدات العمليــ

ثيرها على نتائج المؤسسة في حميع النواحي   .ادائها المالي و 
توضــح  ،)Algerie télécom( مؤسســة اتصــالات الجزائــرضــعية مؤسســة لإطــار الإعلامــي والشــكلي لو ل البطاقــة الفنيــة

  :عنها الآتيةات المعلوم
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  )Algerie télécom( اتصالات الجزائربطاقة فنية عن ): 01(الشكل رقم   
   
   
   
   

   
   

  
  

 اتصالات الجزائر مؤسسة بناء على تقارير طالبمن إعداد ال :المصدر. 
 اتصالات الجزائر ةؤسسلم أهداف: الفرع الثاني. 

والــتي جعلتهــا  الفعاليــة ونوعيــة الخــدمات ،هــي الجــودة و ثــلاث أهــداف أساســية تقــوم عليهــاعتمــد اتصــالات الجزائــر علــى ت
لجزائـــر ا والمتمثلـــة في تطـــوير واســـتمرار وتســـيير شـــبكات  ،المتعامـــل الاول في ســـوق الاتصـــالات  وهـــذا نتجـــة لخجـــم نشـــاطا

رقمية و تسـيير لاضافة الى ما يسمح بنقل الصورة والصوت و الرسائل المكتوبة و المعطيات ال الاتصالات العامة و الخاصة
الى تحـديث شـبكتها تسـعى جاهـدة  لتلبيـة الطلـب المسـتمر علـى الانترنـت و ،الاتصالات الداخلية مع كل متعاملي الشبكة

و هـو  من خلال تكثيف الالياف البصرية  لتحسين جودة خدمـة الانترنـت ذات التـدفق السـريع و الانترنـب الفـائق السـرعة
لاضـافة الى تقويـة الشـبكة  ،ارضية و فضائية ،من روابط تخت مائية ،صالات الجزائرماعرف بتكوين الشبكات الدولية لات

ئن مـــن خـــلال العـــدد الكبـــير للوكـــالات التجااريـــة عـــبر الـــوظن و الـــتي تقـــدم  التجاريـــة مـــن ســـنة الى اخـــرى للتقـــرب مـــن الـــز
ــا وكفــاءة مواردهــا البشــريةنتيحــة التــاطير والتكــوين الجيــد  ،خــدمات في مســتوى ارضــاء الزبــون و حســن الاســتقبال  ، لاطارا

ا واهـدافها. اتصـالات الجزائـر عمـلي الاهداف المحددة في اطار خطة وه قامـت اتصـالات  ،وفي اطـار تعزيـز وتنويـع نشـاطا
اتصــــالات الجزائــــر الهــــاتف النقــــال مــــوبيليس  "خطــــة محكمــــة مــــن اجــــل خلــــق فــــرع مخــــتص في الهــــاتف النقــــال الجزائــــر بوضــــع

Mobilis "اتصــــالات الجزائــــر الفضــــائية "مخــــتص في فــــرع  و “ATS مــــع التطــــورات الحاصــــلة في عــــالم كــــل هــــذا تجــــاو
اســــاليب و  و متوقفــــة عنــــد هــــذه الاهــــداف بــــل تطمــــح الى اســــتراتيجيات الاتصــــالات الســــلكية والاســــلكية فهــــي ليســــت

مـن هـذه االاسـاليب و التنظيمـات تجعلهـا في ترتيـب الـدول المتقدمـة و  لتحقيق اهدافها المسـطرة تنظيمات جديدة في التسيير
    .مجال الدراسة الاتصالات لوحدات العمليةل الاستقلالية المالية نجد الجديدة 

  

  

  

   

 اتصالات الجزائر :إسم الشركة وغرضها الإجتماعي )Algerie télécom(  
 لاتصالاتاعمليات ( أسهمقتصادية ذات إمؤسسة  :الشكل القانوني( )EPE/Spa(.  
 دج 61.275.180.000ال إجتماعي رأسمشركة ذات أسهم ب: ل الإجتماعيالما رأس. 

 180883 :رقم السجل التجاريB02. 

 00021600180833716001: الرقم الضريبي. 

 ر الخمس المحمدية 5الطريق رقم : عنوان ومقر الشركة   .الجزائر -الد
  الانترنتموقعها على  :dz .at.www 
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  .اتصالات الجزائرلمؤسسة دات العملية وحالنظرة عامة عن : المطلب الثاني
 خدمـةأهميـة كبـيرة كونـه  لاتالاتصـاقطاع  فيها يكتسي  ،ؤسسة اتصالات الجزائر من المؤسسات العمومية الاقتصاديةم

ـــلـــذلك  ،إســـتراتيجية يعتمـــد عليهـــا الإقتصـــاد الجزائـــري، فهـــو بمثابـــة المـــورد الأساســـي لغـــا  اتصـــالات الجزائـــرت أول إهتمامـــا 
علـــى المســـتوى المحلـــي العملـــي مـــن أجـــل تحقيـــق الاهـــداف والنجاعـــة في الاداء المـــالي و هـــو ماتجســـد في  لوحـــدات العمليـــة
مــن الإهتمــام حيــث تجســد هــذا  ،تصــالات الجزائــرلا اعــات ســواء علــى مســتوى الــوزارة أو المديريــة العامــةالعديــد مــن الاجتم

  .) Directions Opératinnelles des Télécommunations(مجال الدارسةللوحدات العملية خلال إنشائها 

 اتصالات الجزائرلمؤسسة الوحدات العملية  :ولالفرع الا. 

ا ؤسســـة اتصـــالات الجزائـــرملميـــة توخـــت اســـتجابة للمعـــايير العا  نـــتج عنهـــا اســـتقلالية ،مراعـــاة الأنظمـــة العالميـــة لمنشـــآ
ــــا مــــن المهــــام الرئيســــية  الــــتيالتقنيــــة والتجاريــــة هــــداق في تحقيــــق الا لوحــــدات العمليــــةا لهــــاتق الثابــــت و اانتــــاج في اعتبر

لزبون وا الانترنت ذات التدفق العالي لدلقر تو الاهتمام  ومـن خـلال هـذا اسـندت لهـا مهمـة ذات  رجـة الاولىب منـه 
و تتـولى نظـام  ،)dotée d’une large autonomie( البشـرية و العتـاد ،ةمسـؤلية كبـيرة تتمثـل في تسـيير المـوارد الماليـ

علـــى  ليـــة و الاداريـــة تؤخـــذاأي ان جميـــع القـــرارات التســـييرية و الم ليـــةامحاســـبي لنفســـها و المتمثـــل في دائـــرة المحاســـبة والم
وهـذ هـو التنظـيم  ،التجاريـة التقنيـة و لاضافة الى اعداد لوحات القيادة السـنوية للاهـداف ،لوحدات العمليةا مستوى
  .تصالات الذي نحن بصدد دراسة نجاعتهالا لوحدات العمليةا للاستقلالية الجديد

  ائراتصالات الجز لمؤسسة لوحدات العملية الجديد لالهيكل التنظيمي : الثانيالفرع. 

يختلـف تمامـا عـن الهياكـل التنظيميـة جديـد  تنظيمي هيكل لاتصالاتل لوحدات العمليةلالاستقلالية المالية  تشكل عن 
ا الوظيفـــة الماليـــة اذ كانـــت تشـــرف عـــن الوظيفـــة التقنيـــة والتجاريـــة فقـــط ولكـــن بظهـــور التنظـــيم الجديـــد اظيفـــت لهـــ ،الســـابقة

ــاواعطيــت لهــا ميزانيــة التســيير وميزانيــة الت لتــالي تمتلــك دائــرة الماليــة والمحاســبة الــتي تعتــبر  ،جهيــز الخاصــة  العصــب المحــرك و
ت العمليــة كيــان قــوي فــرض عليهــا  ،في ذالــك لجميــع نشــاطات المؤسســة في إتخــاذ القــرار الــلازم هــذه الميــزة أعطــت للمــدير

لاضافة الى التكنولوجيـا المتمثلـة وساعدها في ذالك تظافر الجهود الم ،تحقيق النجاعة والاداء الجيد لاهدافها ادية و البشرية 
مج  الذي قدم للمحاسبة الكثير من المعطيـات عـن نشـاطات   )ORACLE Finances(في مجموعة البرامج العملاقة كبر

ت و الذي سهل بدوره مراقبة جميع الطلبيـات في كـل مراحـل تنفيـذها  بعد المؤسسة خاصة لى لاضـافة اربطه بنظام المشتر
ت في عمليات الدخول والخروج من المخازن سواء على مستوى المديرية العملية أو المديرية العامة ومن ثم تـتم  تسيير المخزو

حيــث تصــبح جــاهزة للــدفع و بــدون  عمليــات التســجيل المحاســبي أليــا لســهولة مقاربتهــا و مراقبتهــا مــن طــرف المصــالح المعنيــة
ا التقنيــة والتجاريــةلقــة الــتي كانــت الح و هــي أي عراقيــل  أيضــا ،تــنقص الوحــدات العمليــة في تحقيــق أهــدافها لتســيير نشــاطا

ئن ليعطـي في النهايــة حصـيلة رقـم الأعمـال ومعلومــات تجاريـة أخـرى عـن المؤسســةب يقـوم     ،تسـيير العمليـات التجاريــة مـع الـز
مج وعلـى مسـتوى بكـل سـهولة مـن مختؤخـذ للمؤسسـة ليـة اإعـداد التقـارير المحاسـبية والقـوائم الم فإن و عليه رجـات هـذا الـبر

مج هنــاك بــرامج أخــرى ،أي وظيفــة حســب إختصاصــها بــرامج و أيضــا  تقنيــة تخــص شــبكات الاتصــال إضــافة إلى هــذا الــبر
خذ الهيكل التنظيمي الجديد للمذيرية العملية للاتصالات ورقلة بشرية     .)02شكل رقم ( و كنموذج على ذالك 
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  .وحدة ورقلة كنموذج اتصالات الجزائر ؤسسةالجديد لمالهيكل التنظيمي : )02(ل رقم الشك

  
ئق المؤسسة مجال الدراسة :المصدر   .من و



  
  

 -  24 -  الجزائرلمؤسسة إتصالات  المالي الأداء على المالية ةالاستقلالي تطبيقأثر  قياس محاولة                                 

 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 الاستقلالية الماليةبعد تطبيق  قبل و اتصالات الجزائر ةؤسسلمواقع الأداء المالي  دراسة: نيالمبحث الثا
  .العملية للوحدات

مـن أجـل الوصـول  الاسـتقلالية الماليـةقبـل وبعـد  اتصـالات الجزائـر ةؤسسلمالوضعية المالية  دراسة نتناول ،في هذا المبخث
لتــالي تشــخيص الوضــعية الماليــة قبــل إجــراء عمليــة المقارنــة وربطهــا  إلى شــكالية البحــث وأهدافــه، و وضــع الإطــار الخــاص 

  .الاستقلالية الماليةبعملية تطبيق 

  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق قبل  اتصالات الجزائر ةؤسسلمة المالية الوضعي دراسة: ولالأالمطلب 

، حتى يتسـنى لنـا فيمـا الاستقلالية المالية قبل تطبيق  اتصالات الجزائر ةؤسسلمالوضعية المالية  إلى في هذا المطلب تطرقن
الاســتقلالية معرفــة أثــر تطبيــق  إلىوف يقــود ســ ةبعــد إجــراء المقارنــة بــين الفترتــين، إذ إن تشــخيص الوضــعية الماليــة للمؤسســ

  :وعليه سنعتمد على ما يلي. اتصالات الجزائر ةمؤسسعلى أداء  المالية

 ت التسيير مؤشرات :الفرع الأول  .حسا

ت التسيير ): 07(جدول رقم    .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات حسا
 ).1120-9002(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

2011 2010 2009 المؤشرات الرقم
معدل نمو رقم الأعمال /  4,60% 9,13% R1 

معدل نمو القيمة المضافة  / 1,57%- 11,07% R2 
معدل القيمة المضافة 79,93% 75,21% 76,55% R3 
معدل الربح الصافي 4,31%- 2,92% 3,12% R4 
معدل نتيجة الإستغلال 0,39%- 6,51% 4,39% R5 

معدل الإستثمارات المادية 183,56% 171,29% 166,11% R6 
معدل المصاريف المالية 7,22% 4,46% 1,28% R7 

ت 52,13% 44,64% 42,96% معدل الإهتلاكات والمؤو R8 
معدل الفائض الإجمالي للإستغلال 52,07% 49,53% 47,73% R9 

 ).01:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )07، ص01:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
ت التسيير ولتوضيح تطور  خلال الفترة  الاستقلالية المالية للوحداتقبل تطبيق  لمؤسسة اتصالات الجزائرمؤشرات حسا

 :يمكن تمثيلها كما يلي )2009-2011(
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمت التسيير مؤشرات حسا): 03(رقم  الشكل
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

 
  )24، ص07:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  

ت التسيير خلال فترة لح دراستنامن  إنطلاقا   :ج مايليالنتائ بينت الاستقلالية المالية للوحداتبل تطبيق قسا
  ): R2 -R3R- 1(لمؤشرات الديناميكية ا -1

 أقـل، حيـث سـجل هـذه الفـترةمعـدل نمـو رقـم الأعمـال عـرف تطـورا ملحوظـا خـلال نلاحـظ أن من خـلال الجـدول     
وهــذا يعــود إلى إرتفــاع المبيعــات التجاريــة  ،%9,13بمعــدل  2011نســبة ســنة  أعلــىو  ،%4,60بمعــدل  2010نســبة ســنة 

لنسبة لمؤشر نمو القيمة  المضافة فشـهد تطـورا والخدمات المقد نسـبة لـه سـنة  أعلـى، حيـث بلـغ يـا نحـو الإرتفـاعإيجابمة، أما 
يعــبر عــن مــدى مســاهمة رقــم الأعمــال في القيمــة المضــافة فنجــده والــذي ) R3(مؤشــر  أيضــا، %11,07بمعــدل   2011

ومنـه إذا إعتمـد علـى . %79,93بــ  2009سـنة  ذروتـه الإتجـاه الموجـب حيـث بلـغ في و ةعرف معدلات مرتفعة ومتقارب
لمؤسسـة هذه المؤشرات في  2009خـلال السـنتين ا في الأداء تحسـن، يمكـن القـول أن هنـاك الحكم علـى مـدى تقـدم الأداء 

  .2010في سنة  ، مع تسجيل ضعف وتراجع الأداء2011و
  .)4R5 - R(مؤشرات نتائج النشاط  -2

ــــربح ال ــــاك تطــــورا إيجــــابي  نلاحــــظ )R4( صــــافيلنســــبة لوضــــعية مؤشــــر ال ــــغ، حيــــث أن هن ــــه بل ـــــ  2011ســــنة  ذروت ب
لتالي فإن رقم الأع، %3,12 لرغم من الإنخفاض المسجل و أما . 2009في سنة  لهمال يساهم قي تحقيق الربح الصافي 
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قــي  %0,39- وبمعــدل 2010ســنة في % 6,51فقــد عرفــت تطــورا بمعــدل قــدره ) R5(لنســبة لمعــدل نتيجــة الإســتغلال 
  .%4,39إلى  2011ليعود للإنخفاض سنة  2009سنة 

  :مؤشرات القيمة المضافة -3
 ات المادية ستثمار معدل الإ)R6( : 

لتنخفض  2010سنة % 171,29إلى  2009سنة % 183,56من  إنتقلتحيث  مستقرةيلاحظ أن النسبة    
تثمارات المادية في تحقيق القيمة المضافة مما يدل أن مساهمة الإس ، %166,11وتصل إلى  2011من جديد سنة 

  .امتحكم فيه
  معدل المصاريف المالية)R7( : 

وهي نسبة معتبرة، إلا أن مستواها يبقى مقبول نتيجة  %7,22 و% 1,28الملاحظ أن هذه النسبة تتراوح     
 .لتحمل مصاريف مالية بنسبة قليلة تجاه قيمتها المضافة

 ت  :)8R(معدل الإهتلاكات والمؤو

مقابـل أدنى نســبة % 52,13بمعــدل  2009نسـبة لهــا سـنة  أعلــىيلاحـظ أن النســبة في تذبـذب حيــث سـجلت  
تجـاه قيمتهـا المضـافة ممـا يـنعكس سـلبا علـى نتيجـة امما يعني أن المؤسسـة تتحمـل إهتلاكـات  2011لسنة % 42,96بـ 

ممـــا مارات قديمـــة وهيكـــل إنتـــاجي غـــير ملائـــم، ممـــا يبـــين أن المؤسســـة لهـــا إســـتث ،الإســـتغلال ومنـــه علـــى النتـــائج الصـــافية
ـــا الإ ا وتجهيزا هـــذا عنـــدما نقـــارن مصـــاريف العـــاملين بمصـــاريف الإهتلاكـــات  و  ســـتغلالية،يســـتدعي تجديـــد إســـتثمارا

ت  .والمؤو

 9( ستغلالمعدل الفائض الإجمالي للإR( : 
ليعود  2009، لسنة %52,07سبة ، حيث سجل نهذه الفترةخلال خلال  انخفاضالملاحظ أن المؤشر عرف     

، وهذا يدل أن مصاريف المستخدمين %47,73و %49,53بنسبة  2011و  2010للإنخفاض من جديد لسنة 
والضرائب والرسوم تستحوذ على الجزء الكبير من القيمة المضافة، مما يتطلب على المؤسسة التحكم أكثر في تكاليف 

 . المضافة الإستغلال من خلال التوزيع الكفء للقيمة

 المردودية( ةمؤشرات الربحي: لثانيالفرع ا.( 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةمؤشرات الربحي): 08(جدول رقم 
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

المؤشرات 2009 2010 2011  الرقم
)ROE(يةمعدل العائد على حق الملك 2,28%- 1,56% 1,70% R10 
)ROA(صولمعدل العائد على الأ 1,20%- 0,80% 1,02% R11 
معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل 0,67%- 0,45% 0,50% R12 
)ROS(معدل العائد على المبيعات 4,31%- 2,92% 3,12% R13 

  ).01:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )07، ص02:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةمؤشرات الربحي): 40(رقم  الشكل
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

  
 

 )26، ص08:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر
  :النتائج التالية إلىتوصلنا  الاستقلالية المالية للوحداتبل تطبيق قفترة مؤشرات الأداء الربحي والمردودية خلال من 
  : )ROE) (10R(مؤشر العائد على حق الملكية  -1
دينــار مــن  1أي أن  1,70%نســبة حققتهــا المؤسســة هــي  أعلى، فــهــذه الفــترةنلاحــظ إرتفــاع في هــذا المعــدل خــلال      
الخاصـة  الأمـوال، وهـذا يـدل علـى سـوء إسـتغلال 2011مـن النتيجـة الصـافية، وذلـك في سـنة  1.70الخاصة يولد  موالالأ

  .بل المؤسسةقمن 
  : )ROA) (11R( صولمؤشر العائد على الأ -2
 ىأعلـ، حيث حققت المؤسسة %10من النسبة المعيارية  أقلو  ، هذه الفترةهذه النسبة ضعيفة جدا خلال نلاحظ أن     

مـــن النتيجـــة  1.02يولـــد  صـــولدينـــار مـــن الأالواحـــد ن  أ،  بمعـــنى 1,02%والـــتي بلغـــت حـــوالي  2011نســـبة لهـــا في ســـنة 
  .اصولهالمؤسسة لأ إستخدامالصافية، وهذا يدل على ضعف وسوء 

  : )12R( الأجلمؤشر العائد على مصادر التمويل طويلة  -3
صــادر التمويــل طويلــة الأجــل، لم لنســبةشــبه الإســتقرار دول مــن خــلال الجــعــرف مؤشــر العائــد علــى مصــادر التمويــل     

، والسبب في ذلك يرجـع إلى ضـعف النتـائج المحققـة مقارنـة 2011 سنة 0,50%لرغم من محدودية النسبة التي لم تتجاوز 
  .لموارد المستقرة

  :)ROS) (13R( مؤشر العائد على المبيعات -4
حيـث سـجلت  ،ريلاحـظ أن النسـبة في تذبـذب مسـتم، تهـايـراد المبيعـات وتكلفإ صـافيتوضح هذه النسـبة العلاقـة بـين     
حيــــث يمكــــن أن يعكــــس  ،2009لســــنة % 4,31-مقابــــل أدنى نســــبة بـــــ %3.12بمعــــدل  2011نســــبة لهــــا ســــنة  أعلــــى

  .أو في العمالة المباشرة نتاجمات المستخدمة في الإدبالغ فيه في تكلفة الخالمرتفاع الإ ، ةإنخفاض النسب
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 مؤشرات السيولة: لثالثرع االف. 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات السيولة ): 09(جدول رقم 
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

2011 2010 2009 المؤشرات الرقم
)التداولنسبة(نسبة السيولة العامة 179,88% 187,87% 158,65% R14 
)الفورية(السريعةالتداولنسبة 161,24% 171,18% 142,08% R15 
)النقدية(التداول الفوريةنسبة 24,63% 25,51% 33,39% R16 

المال العاملرأستطور وأهمية 441,09% 508,50% 486,14% R17 
 ).01:الملحق رقمأنظر ( الجزائر ؤسسة اتصالاتلم القوائم الماليةبناء على  )08، ص03:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات السيولة ): 50(رقم  الشكل
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

 
 .)28، ص09:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

 :نلاحظ الاستقلالية المالية للوحداتبيق بل تطقا على مؤشرات السيولة خلال فترة إعتماد
  : )14R(مؤشر السيولة العامة  -1

أكبر  سيولة العامةيبين الجدول أن نسبة ال حيثية الخصوم ستحقاق صولتستخدم هذه النسبة لمقارنة سيولة الأ       
لى أن الأصول إ يظهرو ، 187,87% إلى 2010حيث إرتفعت سنة  استقرارفي من الواحد في كل السنوات لكنها 

قيمته سنة  ادفي رأس المال العامل الذي تزد تحسنفهذا يدل على وجود ، المتداولة قادرة على تغطية إجمالي الديون القصيرة
  .الديون كما تشير هذه النسبة إلى أن المؤسسة تحقق فائضا في السيولة وهي متوازنة ماليا راجعبسبب ت وذلك 2010
  : )15R(مؤشر السيولة السريعة  -2
نســبة عاليــة جــدا، و ســبب هــذا  وهــي 171,12% و 142,08%قيمــة هــذه النســبة تــتراوح بــين أن الجــدول  يبــين      

ـم، ومـن أجـل الوصـول إلى نسـبة مقبولـة يجـب علـى المؤسسـة  ت المرتبطـة  ئن والحسـا الإرتفاع يعود إلى إرتفاع حساب الز
 .بحقوقها لدى الغير الإحتفاظمبالغة في التركيز في سياسة تحصيل مدينيها، يظهر أن المؤسسة 
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  : )R16(مؤشر السيولة الفورية  -3
تقـترب نوعـا مـا مـن  و ـا مقبولـةأيضـا أللمؤسسة في إرتفاع مسـتمر، ونلاحـظ  التداول الفوريةنسبة أن الجدول  يبين       

لنسبة للمؤسسة   .النسبة النموذجية، وهذا مؤشر جيد 
  : )FR) (17R(لعامل المال ا رأسأهمية  مؤشر تطور و -4
ـا ذات قيمـة موجبـة، أن أعلاه الجدول  يبين       المـال العامـل  رأسأن بنيـة و النسبة في إرتفاع مستمر لكـن مـا نلاحظـه أ

ا علـى تغطيـة  الدائم جد معتبرة، وهو ما يؤكد أن المؤسسة غـير ا أصـولهتمتلك هامش أمـان، وهـذا مـا يفسـر إضـافة إلى قـدر
ـا القصـيرة الأجـل في حالـة عـدم توافـق آجـال و ، ا الدائمةأموالهمن  الجارية إنطلاقا ا على تسديد جزء من ديو تحـول  قدر

  .الديون القصيرة الأجل إستحقاقالجارية إلى سيولة مع أجل  صولالأ
 .المال رأسمؤشرات أداء هيكل : رابعالفرع ال

  .ائرؤسسة اتصالات الجز لمالمال  رأسمؤشرات هيكل ): 10(جدول رقم 
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

المؤشرات 2009 2010 2011 الرقم
نسبة قابلية التسديد 47,36% 48,52% 40,16% R18 
نسبة الإستقلالية المالية 89,95% 94,25% 67,12% R19 

نسبة الرافعة المالية 189,95% 194,25% 167,12% R20 
نسبة الديون الطويلة والمتوسطة إلى المديونية الإجمالية 46,45% 43,33% 29,52% R21 
نسبة الديون القصيرة الأجل إلى المديونية الإجمالية 53,55% 56,67% 70,48% R22 

 ).01:الملحق رقمظر أن( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )08، ص04:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمالمال  رأسمؤشرات هيكل ): 06(رقم  الشكل

 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

  
  )29، ص10:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  

  :النتائج التالية إلىتوصلنا  الاستقلالية المالية للوحداتبل تطبيق قفترة على مؤشرات أداء الهيكل المالي خلال  إعتماد
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  : )18R(قابلية التسديد  مؤشر -1
ن أ، ونلاحــظ اصــولهلأ الغــير كمصــدر مــن مصــادر التمويــل أمــوالتقــيس هــذه النســبة مــدى إعتمــاد المؤسســة علــى 

ذه ، وهـــــ 40,16%  الأخـــــيرةســـــنة وبـــــدأت في الإنخفـــــاض لتصـــــل في ال 47,36% كانـــــت تقريبـــــا الأولىالنســـــبة في الســـــنة 
لنســــبة للمؤسســــة ــــا في حالــــة وقوعهــــا في  ،الوضــــعية جيــــدة  ويمكــــن القــــول أن المؤسســــة قــــادرة علــــى تســــديد جميــــع إلتزاما

   . الإفلاس
  : )19R(الإستقلالية المالية  مؤشر -2

ن النسـبة في أالغـير كمصـدر مـن مصـادر التمويـل، ونلاحـظ  أمـوالتقيس هـذه النسـبة مـدى إعتمـاد المؤسسـة علـى 
وهـــذه الوضـــعية جيـــدة  ،%67,12 الأخـــيرةوبـــدأت في الإنخفـــاض لتصـــل في الســـنة  89,95% كانـــت تقريبـــا الأولىالســـنة 

لحصول على قروض متى    .إلى ذلك إضطرتلنسبة للمؤسسة فهي تسمح لها 
  : )20R(المالية  الرافعةمؤشر  -

لإعتمــاد علــى  الــذي ىإرتفــاع مؤشــر الرافعــة الماليــة ، والــذي يشــير إلى المــد الغــير في تمويــل  أمــوالذهبــت إليــه المؤسســة 
ا، إحتياج بينمـا ، %194,25بمعـدل  2010حيث سجل أكبر نسبة سنة  كانت مرتفعة وفاقت الواحد الصحيححيث  ا
  .ةالدراس، وهذا سوف يؤدي إلى إرتفاع الأعباء الثابتة التي تتحملها المؤسسة محل %167,12بمعدل  2011سنة  أقل

  : )21R-22R(مجموع الديون  إلىالطويلة والقصيرة  الديونمؤشرات  - 
المؤسسة تعتمد على الديون قصـيرة الأجـل أن ، حيث تذبذبن هذه النسبة عرفت أأعلاه نلاحظ ومن خلال الجدول 

لالتزامــات وبمعــدلات أكثــر مــن إعتمادهــا علــى الــديون طويلــة الأجــل، وهــذه الوضــعية غــير جيــدة للمؤسســة فهــي مهــددة 
 .قصيرة الأجل

 .ستغلالمؤشرات أداء عناصر الإ: الجامسالفرع 
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم ستغلالمؤشرات عناصر الإ): 11(جدول رقم 
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

المؤشرات 2009 2010 2011 الرقم
صولمعدل دوران الأ 27,79% 27,49% 32,61% R23 
الخاصةالأموالمعدل دوران 52,78% 53,40% 54,50% R24 
مدة دوران العملاء 68,01% 90,41% 78,54% R25 
BFRأهمية 58,99% 52,21% 65,74% R26 
ت 17,01% 16,68% 14,38% لنسبة للمخزو نسبة  دوران رقم الأعمال  R27 

  ).01:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )09، ص05:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات عناصر الإستغلال : )07(رقم  الشكل
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

 
  )30، ص11:رقم(الجدول  تالطالب بناء على معطيامن إعداد  :المصدر

  :بينت النتائج مايلي الاستقلالية المالية للوحداتبل تطبيق قفترة خلال  ستغلالمن مؤشرات أداء عناصر الإ إنطلاقا
  : )24R(الخاصة  موالالأدوران  مؤشرو ) 23R( صولدوران الأ مؤشر -1

يعكــس كفــاءة  إيجــابيهــذا مؤشــر ، و قر نوعــا مــامســت مســتوىالمبيعــات هــي في  توليــدأن قــدرة الأصــول في  نلاحــظ
في نفــس  ىقــتب لم ا أن الأصــولنــســتثمارية للمؤسســة لغــرض توليــد المبيعــات، خاصــة إذا علمســتخدام المصــادر الإإالإدارة في 

لنســبة لمعــدل دوران  .المســتوى طيلــة هــذه الفــترة في   إرتفــاع، حيــث نلاحــظ نوعــا مــامســتقر  هنلاحظــالخاصــة،  الأمــوالأمــا 
الخاصــة يولــد  الأمــوالدينــار مــن  1، حيــث كــان الدراســةســنة مــن  ولا الخاصــة مقارنــة موالهــالمؤسســة لأ كفــاءة إســتغلال

الخاصــــة  الأمــــوال إدارة، وهــــذا يــــدل علــــى كفــــاءة إســــتغلال و  0.54إلى  2011دينــــار مــــن المبيعــــات ليصــــل ســــنة  0.53
  .للمؤسسة في توليد المبيعات

  : )25R(مؤشر مدة دوران العملاء  -2
مــن  إنتقلــتالنســبة في تذبــذب مســتمر حيــث نلاحــظ أن  حيــث، هــذه الفــترةل دوران العمــلاء خــلال إرتفــاع معــد

ا إدارةمما يعني أن  ، 2011سنة  %78,54إلى  2009سنة  68,01%   . الشركة غير متحكمة في تحصيل ديو
   :)BFR )26Rمؤشر أهمية  -3

، حيــث يــتم تحديــد الخــدماتل العامــل لتوليــد المــا رأسفي  حتيــاجالإ إســتخداموتســتخدم هــذه النســبة لقيــاس كفــاءة 
، وتحويلهـــا إلى النقـــد الواحـــدة في تمويـــل العمليـــاتاته خـــلال فـــترة زمنيـــة معينـــة، لمعرفـــة تشـــغيل وحـــدة إســـتخدامعـــدد مـــرات 

بمقــدار عــدد  الخــدمات المقدمــة تالمــال العامــل كلمــا تضــاعف رأسات في حتياجــوكلمــا زادت معــدلات دوران الإ. مبيعــات
لـرغم مـن نلاحـظ أن ، الخـدماتالمستخدمة في تمويل هذه  موالالأمرات  ـا تعتـبر غـير جيـدة نتيجـة  ايتهـإيجابالنسـبة و إلا أ

المال العامل لدورة الإسـتغلال الموجـب، إلا أن هـذه  رأسفي  حتياجمالي، من خلال قيمة الإ إحتياجتحقيق دورة الإستغلال 
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 %52,21مقابـل أدنى نسـبة بــ % 65,74بمعـدل  2011لهـا سـنة  نسبة أعلىسجلت  و،  2010ت سنة ضفالنسبة إنخ
  .2010 لسنة

ت  -4 لنسبة للمخزو   : )27R(مؤشر دوران رقم الأعمال 
ت يلاحــظ أن مؤشــر      لنســبة للمخــزو لــرغم مــن إنخفاضــه ســنة  رقمســت دوران رقــم الأعمــال  خــلال فــترة الدراســة 

اليس سسة وهذا يدل على أن المؤ ، 14,38%ليصل إلى  2010 كون المؤشر   ،لها المدى لتغطية رقم الأعمال لمخزو
ت ومراقبــة المخــزون إلى يبقــى دون المســتوى المقبــول عمومــا،  وهــذا يفســر بعــدم نجــاح المؤسســة في جدولــة وموازنــة المشــتر

لمخزون دون أن تسـهم في تحقيـق الـربح لإضـافة لمممـا يبـين عـدم كفـاءة تسـيير المخـزون  ،جانب تجميد أموال  ؤسسـة، 
ــاإلى أن  هــو وطــول فــترة التحصــيل  وعليــه فــإن بــطء دوران المخــزون  ،مــدة تحصــيل حقوقهــا أطــول مــن مــدة تســديد ديو

 .وهذه إحدى أسباب إنخفاض معدل العائد على الإستثمار ،خلال فترة الدراسةؤسسة المميز للم

 .الحديثة ةؤشرات الماليالم: السادسالفرع 
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمؤشرات الحديثة الم): 12(جدول رقم 

 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 
المؤشرات 2009 2010 2011 الرقم

) EVA(القيمة الاقتصادية المضافة 324,69 330 950 658,32 019 307 033,51 176 533 1- R28 
) MVA(القيمة السوقية المضافة 722,27 220 966 418,91 404 288 730,37 213 428 1- R29 

) CFROI(عائد التدفق النقدي على الإستثمار 11,56% 9,99% 10,84% R30 
  ).01:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )10-11.ص.ص(بتطبيق المؤشرات الواردة في  طالبالمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمؤشرات الحديثة الم): 08(رقم  الشكل
 ).1120-9200(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةقبل تطبيق 

  
  

  )32، ص12:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  :النتائج التالية إلىتوصلنا  المالية للوحدات الاستقلاليةبل تطبيق قفترة ؤشرات الحديثة خلال الما على إعتماد
  :)EVA) (R28(مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة  -1

دة  الدراســةؤشــرات الحديثــة، أن المؤسســة محــل الموالــذي يوضــح أعــلاه مــن خــلال الجــدول   عملــت علــى تحقيــق ز
 EVA حققـت المؤسسـة 2011 سـنة مـا فيأ، أكـبر مـن الصـفر EVA، نتيجة تحقيق هذه الفترةثروة  حملة الأسهم، خلال 

دة ثروة الملاك أقل من الصفر   .ففي هذه الحالة يمكن القول أن المؤسسة فشلت في ز
  : )MVA) (29R(مؤشر القيمة السوقية المضافة  -2
دة ثــروة المــلاك، نتيجــة تحقيــق المؤسســة محــهــذه الفــترةخــلال ) MVA(إرتفــاع القيمــة الســوقية المضــافة        ل ، ممــا يعــني ز
القيمــة الســوقية المضــافة موجبــة، لأن القيمــة الســوقية المضــافة هــي القيمــة الحاليــة للقيمــة الإقتصــادية المضــافة والــتي  الدراســة

ا بمعدل الخصم المساوي للتكلفة المتوسطة المرجحـة لـ أقـل مـن   MVAفكانـت 2011المـال، أمـا في سـنة  رأستخصم تدفقا
  .ثروة الملاك في نقص قيمة فهذا يعني أن هناك الصفر
  : )CFROI) (R30(ستثمارمؤشر عائد التدفق النقدي على الإ -3
المسـتثمرة  الأمـوال، والـذي يحقـق التـوازن بـين ةثبات نسبي في معدل المردوديـة الـداخلي للإسـتثمارات الماليـة في المؤسسـ      

 أعلــىقــدي علــى الإســتثمار، حيــث بلــغ وقيمــة التــدفقات النقديــة المنتظــرة، مــن خــلال مــا يشــير إليــه مؤشــر عائــد التــدفق الن
  .2010لسنة  %9,99مقابل أدنى نسبة بـ  %11,56بمعدل  2009نسبة له سنة 
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  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد اتصالات الجزائر ةلمؤسسالوضعية المالية  دراسة: المطلب الثاني

ـا كانـت في وضـعية  إلىوالـتي خلصـنا  ،الماليـة للوحـدات الاسـتقلالية تطبيـققبـل  ةلوضـعية الماليـة للمؤسسـل نابعد تقييم أ
تقيــيم علينــا  ،مــن أجــل الوصــول إلى أهــداف الدراســةو  ،لــرغم مــن العيــوب المســجلة في بعــض جوانــب الأداء مقبولــةماليــة 

ى مــدى خــلال فــترة ســنوات بعــد التطبيــق، وذلــك للحكــم علــ ،الاســتقلالية الماليــة للوحــداتبعــد  ةللمؤسســالوضــعية الماليــة 
، وعليــه ســنعتمد علــى تشــخيص الوضــعية الماليــة ةفي تحســين كفــاءة هــذه المؤسســ الاســتقلالية الماليــة للوحــداتتطبيــق فعاليــة 
 :في هذه الحالة على مايلي ة اتصالات الجزائرلمؤسس

ت التسيير: الفرع الأول  .مؤشرات حسا

ت التسيير  مؤشرات): 13(جدول رقم    .رؤسسة اتصالات الجزائلمحسا
 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

2015 2014 2013 المؤشرات الرقم
معدل نمو رقم الأعمال 4,74% 11,33% 14,68% R1 
معدل نمو القيمة المضافة 0,37%- 15,83% 7,79% R2 

معدل القيمة المضافة 69,31% 72,11% 67,78% R3 
ل الربح الصافيمعد 1,34% 6,45% 8,14% R4 

معدل نتيجة الإستغلال 1,65% 9,60% 10,14% R5 
معدل الإستثمارات المادية 150,73% 160,10% 183,44% R6 

معدل المصاريف المالية 1,40% 2,15% 5,18% R7 
ت 35,63% 31,32% 29,59% معدل الإهتلاكات والمؤو R8 
ستغلالمعدل الفائض الإجمالي للإ 34,48% 40,75% 39,17% R9 

 ).02:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )07، ص01:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

ت التسيير  مؤشرات): 09(رقم  الشكل   .ؤسسة اتصالات الجزائرلمحسا
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

 
 

  )34، ص13:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

ت التسـيير خـلال  دراستنامن  إنطلاقا  بينـت الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتتطبيـق  بعـدفـترة للنسب الماليـة المتعلقـة بحسـا
  :النتائج مايلي

  : )R2 -R3R- 1(ؤشرات الديناميكية الم -1
تحولا مستمرا خلال  عرف إتصالات الجزائرمؤسسة في معدل نمو رقم الأعمال نلاحظ أن من خلال الجدول    

ر ذلك ، ويفس2015 سنة% 14,68حيث بلغت نسبة نموه ،  المالية للوحدات الاستقلالية تطبيقالسنوات الثلاث بعد 
دة المبيعات على كل م ت بز ئنتقديم الخدمات لأو على مستوى  ت الجزائرلإتصالاالفروع التجارية التابعة ستو وكذا . لز

لنسبة لمعدل القيمة المضافة هي الأخرى عرفت تطورا حيث وصلت نسبة النمو سنة  عما   %15,83إلى 2014الحال 
لنسبة لمؤشر . % 0,37-أي بنسبة  2013كانت عليه سنة  والذي يعبر عن مساهمة رقم الأعمال في القيمة  )R3(أما 

ومنه إذا إعتمد على . %72,11بـ  2014ضافة فنجده عرف تطورا شبه مستقر وفي الإتجاه الموجب حيث بلغ سنة الم
يمكن القول أن هناك تحسنا في الأداء خاصة  إتصالات الجزائرمؤسسة في هذه المؤشرات في الحكم على مدى تقدم الأداء 

  .وهذا ما ستؤكده المؤشرات فيما بعد 2014في سنة 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  : )4R5 - R(مؤشرات نتائج النشاط  -2
لنسبة لوضـعية مؤشـر الـربح الصـافي    لمردوديـة التجاريـة) R4(نلاحظ  ومسـتمرا  ممتـازاعـرف تطـورا  أنـه ،أو مـا يعـرف 

وهـــذا يـــدل علـــى مســـاهمة رقـــم الأعمـــال في تحقيـــق النتيجـــة % 8,14 إلى 2015حيـــث وصـــلت ســـنة  ،هـــذه الفـــترةخـــلال 
 ،بفضــل تحقيــق رقــم أعمـــال مرتفــع خــلال هــذه الفــترة المحققــة مــن طــرف المؤسســةالنتــائج الإيجابيــة وهــذا راجــع إلى  ،الصــافية

لتالي فإن رقم الأعمال ساهم إلى حد كبير في تحقيق ربح صافي لنسبة لمعدل نتيجة الإستغلال . و فهي تعـرف ) R5(أمـا 
 تطبيــق دورة الإســتغلال بحكمــة وعقلانيــة خــلال وهــذا يــدل علــى قــدرة المؤسســة في الــتحكم في ،في التطــورنفــس الوضــعية 

  .المالية للوحدات الاستقلالية
  :مؤشرات القيمة المضافة -3
  معدل الإستثمارات المادية)R6.( 

 2015إلى أن وصــلت ســنة  2013ســنة  150,73%النســبة في إرتفــاع مســتمر حيــث إنتقلــت مــن هــذه يلاحــظ أن  
يجـة دخـول المؤسسـة في توهذه ن ،ت المادية تساهم في تحقيق القيمة المضافةوهذا يدل على أن الإستمارا، 183,44%إلى 

ــا إهتمــت بجانــب  ذات  ف البصــريةاكوابــل الاليــو   MSANخاصــة تجهيــزات  الإســتماراتتجديــد إســتثمارات جديــدة كو
ئن   ،التدفقات العالية دة حركية وتوصيل الز   .في هذه الفترة النشاط أكثرمن أجل ز

  يف المالية معدل المصار)R7 .( 

وهـــي نســـبة ضـــئيلة جـــدا، إلا أن مســـتواها يبقـــى مقبـــول نتيجـــة  %5,18و %1,40الملاحـــظ أن هـــذه النســـبة تـــتراوح      
 . لتحمل مصاريف مالية بنسبة قليلة تجاه قيمتها المضافة

 ت  ).8R( معدل الإهتلاكات والمؤو

مقابل أدنى  %35,63بمعدل  2013بة لها سنة نس أعلى، حيث سجلت لاحظ أن النسبة في إنخفاضا مستمري    
تجاه قيمتها المضافة  2013سنة  إهتلاكات كبيرة جدا تمما يعني أن المؤسسة تحمل 2015لسنة  %29,59نسبة بـ 

 . الصافية ةجومنه على النت مما ينعكس سلبا على نتيجة الإستغلال
  9(معدل الفائض الإجمالي للإستغلالR .( 

 وهذا يدل  %40,75إلى   2014حيث وصلت النسبة سنة  تقارب ومستقر،ا المعدل في تطور ملاحظ أن هذالم     
ثير مصاريف المستخدمين والضرائب والرسوم في القيمة المضافة وإرتفاع معدل الفائض الإجمالي للإستغلال  ،على 

رتفاع مصاريف الأجور    .و التي أخذت قيمة معتبرة جدايفسر 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 ).المردودية( ةمؤشرات الربحي: الثانيالفرع 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةمؤشرات الربحي): 14(جدول رقم 
 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

المؤشرات 2013 2014 2015  الرقم
)ROE(معدل العائد على حق الملكية 0,80% 4,13% 5,69% R10 
)ROA(صولمعدل العائد على الأ 0,42% 2,13% 2,81% R11 
معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل 0,23% 1,20% 1,64% R12 
)ROS(معدل العائد على المبيعات 1,34% 6,45% 8,14% R13 

 ).02:الملحق رقمأنظر ( لات الجزائرؤسسة اتصالم القوائم الماليةبناء على  )07، ص02:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةمؤشرات الربحي): 10(رقم  الشكل
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

  
  

  )37، ص14:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  
  

  ): ROE) (10R(ق الملكية مؤشر العائد على ح - 1     
ومسـتمر وهـذا راجـع إلى النتـائج  طور إيجابيفي ت )ROE(من خلال الجدول يتضح أن معدل العائد على حق الملكية   

دة  خلال فترات النشاط الإيجابية المحققة ، 0,80%بلـغ المعـدل  2013، ففـي سـنة المـوارد الخاصـةوهو مـا إنعكـس علـى ز
نلاحـــظ أن المؤسســـة  أي . 5,69% وصـــل إلى 2015و في ســـنة  ،4,13% إلى عـــدل الم قفـــز هـــذا 2014ســـنة  أمـــا في

، وهـذا %10وأقـل مـن النسـبة المعياريـة  امعـدلا منخفضـ 2013الاسـتقلالية الماليـة للوحـدات الأولى مـن  ةحققت في السـن
  .المعياريةتصل إلى النسبة لكنها لم تحسنت  2014ما في سنة أيدل على سوء إستغلال الأموال الخاصة، 
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  : )ROA) (11R( صولمؤشر العائد على الأ -2
نسـبة لهـا في  أعلـى، حيـث حققـت المؤسسـة %10مـن النسـبة المعياريـة  أقـلفـترة و  هذه هذه النسبة ضعيفة جدا خلال 
وهـذا يـدل مـن النتيجـة الصـافية،   0.02يولـد صـولدينـار مـن الأ 1ن أ بمعـنى ، %2.81والـتي بلغـت حـوالي  2015سـنة 
  .اصولهالمؤسسة لأ إستخدامضعف وسوء  أن مازال هناك ىعل

  ).    12R( على مصادر التمويل طويلة الأجل مؤشر العائد -3
، ليحقــق أدنى فــترة هــذهخــلال  ومســتقرا إيجابيــاعــرف مؤشــر العائــد علــى مصــادر التمويــل طويلــة الأجــل كــذلك تطــورا   

لــرغم نســبة،  أعلى،  كــ2015لســنة % 1,64، مقابــل % 0,23بمعــدل  2013نســبة ســنة  لتــالي عــدم مقــدرة النتــائج  و
  .يتها على تغطية الموارد المستقرةإيجابمن 

    .)ROS) (13R( مؤشر العائد على المبيعات -4
 هــذهيلاحــظ أن النســبة في تطــورا مســتمر خــلال و ، تهــاإيــراد المبيعــات وتكلف صــافيوتوضــح هــذه النســبة العلاقــة بــين 

حيــث  ،2013لســنة  %1,34مقابــل أدنى نســبة بـــ  %8,14بمعــدل  2015نســبة لهــا ســنة  أعلــى، حيــث ســجلت فــترةال
  .أو في العمالة المباشرة نتاجيمكن أن يعكس إرتفاع النسبة إنخفاض مبالغ فيه في تكلفة الخامات المستخدمة في الإ

 .مؤشرات السيولة : ثالثالالفرع 
  .ائرؤسسة اتصالات الجز لممؤشرات السيولة ): 15(جدول رقم 

 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد
2015 2014 2013 المؤشرات الرقم

)التداولنسبة(نسبة السيولة العامة 129,96% 119,18% 105,01% R14 
)الفورية(السريعةالتداولنسبة 120,27% 107,83% 95,40% R15 
)النقدية(الفوريةالتداولنسبة 37,43% 32,11% 28,69% R16 

المال العاملرأستطور وأهمية 548,35% 466,60% 400,46% R17 
 ).02:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )08، ص03:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات السيولة ): 11(رقم  الشكل
 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

  
 

  )38، ص15:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

 
  

  :النتائج التالية إلىتوصلنا  الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  بعدفترة على مؤشرات السيولة خلال  اإعتماد
  : )14R(مؤشر السيولة العامة  -1

       ن المؤسســـة أ، وهـــذا يعـــني فـــترةال هـــذهخـــلال  %100وأكـــبر مـــن  متطـــورةن هـــذه النســـبة أأعـــلاه مـــن خـــلال الجـــدول 
ــــا تغطــــي الــــديون قصــــيرة الأجــــل بنســــبة   المتداولــــة صــــوللــــو حولــــت الأ ، 119,18%، 129,96%كليــــة إلى ســــيولة فإ

ـا تـدل علـى علـى ال الدراسةلسنوات  ،%105,01 ـا أكـبر مـن الواحـد فإ المـال العامـل موجـب، وهـذا  رأسن أتـوالي، وكو
 صـولمؤشر جيد للمؤسسة، لكن مقابل ذلك فإن إرتفاع هذه النسبة يعني أن الديون القصيرة الأجل غـير كافيـة لتمويـل الأ

في  مـوالهذه السياسـة تعـد بمثابـة تجميـد للأالدائمة لتغطية هذا العجز، و  الأموال، وهذا ما جعل المؤسسة تلجأ إلى المتداولة
لـــديون قصـــيرة الأجـــل الـــتي لا تكفـــي لتمويـــل الإهتمـــام ، ومـــن أجـــل معالجـــة هـــذه النســـبة علـــى المؤسســـة المتداولـــة صـــولالأ
ن الســيولة العامــة مقبولــة مــن خــلال النســب الــثلاث الســابقة يمكــنو  ،المتداولــة صــولالأ عــبر أو يبــين عــن وهــذا ي ،القــول 

ت الخزينة  هيكلها النقديتحسين لتالي تواز   .و
  ): 15R(مؤشر السيولة السريعة  -3
خـــلال فـــترة  120,27% و 95,40%قيمـــة هـــذه النســـبة تـــتراوح بـــين أعـــلاه نلاحـــظ أن مـــن خـــلال الجـــدول المبـــين      

لى إرتفــاع حســاب يعــود إ الدراســةنســبة عاليــة جــدا، وســبب هــذا الإرتفــاع في قيمــة هــذه النســبة خــلال فــترة  وهــي الدراســة
م، ومن أجل الوصول إلى نسبة مقبولة يجب على المؤسسة التركيز في سياسـة تحصـيل مـدينيها،  ت المرتبطة  ئن والحسا الز

  .بحقوقها لدى الغير الإحتفاظالنسب المحسوبة يظهر أن المؤسسة مبالغة في  لأنه من خلال
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  .)R16(الفورية مؤشر السيولة  -3
نلاحـظ أن النسـبة و  .قـرب الآجـالأنسبة الديون القصـيرة الأجـل الـتي تسـتطيع المؤسسـة مواجهتهـا في وتبين هذه النسبة 

وهـذا  ،37,43%لتصـل إلى  2013حيـث بلغـت حـدها الأقصـى سـنة لسـنوات الـثلاث خـلال اقد إرتفعت بشـكل جيـد 
ت غير مستغل إحتفظتما يعني أن المؤسسة    بفائض في النقد

  . )FR ()17R( المال العامل رأس تطور وأهميةمؤشر  -4
ــا ذات  الدراســة الالنســبة في إنخفــاض مســتمر وهــذا في ســنوات مجــنلاحــظ أن مــن خــلال الجــدول  لكــن مــا نلاحظــه أ
المال العامل الدائم جـد  رأسخطورة على المؤسسة لأن بنية  ، فهذا الإنخفاض لا يشكل أيالدراسةقيمة موجبة خلال فترة 

ا علــى تغطيــة  المؤسســةمعتــبرة، وهــو مــا يؤكــد أن  غــير الجاريــة ا أصــولهتمتلــك هــامش أمــان، وهــذا مــا يفســر إضــافة إلى قــدر
ـا القصـيرة الأجـل في حالـة عـدم توافـق آجـالأموالهـمـن  إنطلاقـا ا علـى تسـديد جـزء مـن ديو  صـولتحـول الأ ا الدائمـة قـدر

  .الديون القصيرة الأجل إستحقاقالجارية إلى سيولة مع أجل 
 .المال رأسمؤشرات أداء هيكل : بعالراالفرع 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمالمال  رأسمؤشرات أداء هيكل ): 16(جدول رقم 
 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

المؤشرات 2013 2014 2015 الرقم
نسبة قابلية التسديد 47,66% 48,48% 48,38% R18 
نسبة الإستقلالية المالية 91,06% 94,08% 98,01% R19 

نسبة الرافعة المالية 191,06% 194,08% 202,58% R20 
 R21 نسبة الديون الطويلة والمتوسطة إلى المديونية الإجمالية 14,18% 13,06% 10,85%
 R22 نسبة الديون القصيرة الأجل إلى المديونية الإجمالية 85,82% 86,94% 89,15%

 ).02:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )08، ص04:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمالمال  رأسمؤشرات أداء هيكل ): 21(رقم  الشكل
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

 
  )40، ص16:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

   :توصلنا إلى النتائج التالية الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  بعدفترة إعتماد على مؤشرات أداء الهيكل المالي خلال 
  ).18R(مؤشر قابلية التسديد  -1

، وقـد %48 نوات الدراسـة، حيـث قاربـت النسـبة حـواليشـبه مسـتقرة خـلال سـمـن خـلال الجـدول نلاحـظ أن النسـبة 
  التمويـل الخـارجيلـديون وهـذا مـا يؤكـد إعتمادهـا علـى  نوعـا مـا وهذا يدل على أن الشركة مشـبعةالنصف تقريبا،  وصلت

ا لــرغم مــن أن الــديون الطويلــة الأجــل قــد ســجلت إرتفاعــا خــلال هــذه الفــترة إلا أنفي تمويــل إســتثمارا  مازالــت الــديون ، و
قــادرة علــى تســديد جميــع غــير ويمكــن القــول أن المؤسســة  مــن النصــف تقريبــا، مقــارب تمثــل جــزء معتــبر مــن إجمــالي الأصــول
ا في حالة وقوعها في الإفلاس    . إلتزاما

  : )19R(الإستقلالية المالية  مؤشر -2
ا أعلاه نلاحظ من خلال ما يبينه الجدول  ن الديون أالواحد الصحيح، وهذا يعني  قاربتان النسبة في تطور سلبي كو

ن المؤسسـة أ، وهـذا يشـير إلى  98,01%و % 91,06 النسـب تـتراوح بـيننلاحـظ أن الخاصـة، حيـث  الأمـوالمـن  قريبـة
حة ماليا الأموالالغير و  أموالمتوازنة بين الإعتماد على  لتالي فهي مر ـا دون اللجـوء إلى ويمكن   ،الخاصة و لتزاما الوفاء 

  .ىأخر صادر تمويل م
  : )20R(المالية  الرافعةمؤشر  -4
لإعتمـاد علـى الدراسةإرتفاع مؤشر الرافعة المالية خلال سنوات         أمـوال، والذي يشير إلى المدى ذهبت إليـه المؤسسـة 

ـــا، إحتياجالغـــير في تمويـــل  بمعـــدل  2013حيـــث ســـجل أكـــبر نســـبة ســـنة  كانـــت مرتفعـــة وفاقـــت الواحـــد الصـــحيححيـــث  ا
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وهــذا ســوف يــؤدي إلى إرتفــاع الأعبــاء الثابتــة الــتي تتحملهــا ، %202,58بمعــدل  2015ســنة ت ، بينمــا عرفــ191.06%
 .الدراسةالمؤسسة محل 

  : )21R-22R(مجموع الديون  إلىالطويلة والقصيرة  الديونمؤشرات  -5
المؤسســة تعتمــد علــى ظ أن نلاحــ، حيــث  الدراســةنلاحــظ أن هــذه النســبة عرفــت إنخفاضــا وإرتفاعــا خــلال ســنوات        

الديون قصيرة الأجل وبمعـدلات أكثـر مـن إعتمادهـا علـى الـديون طويلـة الأجـل، وهـذه الوضـعية غـير جيـدة للمؤسسـة فهـي 
لإلتزامات قصيرة الأجل   .مهددة 

 .ستغلالمؤشرات عناصر الإ: الجامس الفرع 
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم ستغلالمؤشرات عناصر الإ): 17(جدول رقم 

 ).1520-3120(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد
المؤشرات 2013 2014 2015 الرقم

صولمعدل دوران الأ 31,19% 33,04% 34,51% R23 
الخاصةالأموالمعدل دوران 59,59% 64,13% 69,90% R24 
مدة دوران العملاء 89,38% 76,11% 65,38% R25 

BFRأهمية 92,33% 100,17% 123,61% R26 
ت 12,70% 14,48% 12,02% لنسبة للمخزو نسبة  دوران رقم الأعمال  R27 

 ).02:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )09، ص05:رقم(بتطبيق مؤشرات الجدول  الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمات عناصر الإستغلال مؤشر ): 31(رقم  الشكل
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

 

  
 

  )42، ص17:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  :بينت النتائج مايلي تالاستقلالية المالية للوحداتطبيق  بعدفترة خلال  ستغلالمن مؤشرات أداء عناصر الإ إنطلاقا
  :)24R(الخاصة  موالالأدوران  مؤشرو ) 23R( صولدوران الأ مؤشر -1
المعدل نلاحظ أن ، صولفي إستغلال الأ دارة، فهذا المعدل يقيس مدى كفاءة الإصوللنسبة لمعدل دوران الأ       

دينار مستثمر في  1أي أن  % 34,51 الأخيرةفي إرتفاع مستمر، حيث حقق في السنة  الدراسةوعلى مدار سنوات 
ا، وحتى تصل المؤسسة إلى أصولهمن المبيعات، وهذا يدل على تحسن كفاءة المؤسسة في إستغلال  0.34يولد  صولالأ

  .ا وبيع الغير مستخدم منهاأصولهحسن ينبغي عليها إستغلال جميع أمستوى 
لنسبة لمعدل دوران  الخاصة يولد  الأموالدينار من  1كان   الدراسةمن  سنة أولنه في أالخاصة، نلاحظ  الأموالأما 

الخاصة في توليد المبيعات،  موالفي كفاءة إستغلالها للأ إرتفاعدينار من المبيعات، ولكن بعد هذا عرفت المؤسسة  0.59
  .دينار من المبيعات 0.69 الدراسةسنة من  خرآحيث حققت في 

سـنة  %89,38مـن  إنتقلـتنسبة في إنخفـاض مسـتمر، حيـث النلاحظ أن : )25R(مؤشر مدة دوران العملاء  -2
ا إدارةمما يعني تدهور مقدرة  ،2013لسنة  %65,38إلى  2010   ..الشركة في تحصيل ديو
  : )BFR )26Rمؤشر أهمية -3

المــال العامــل لتوليــد المنتجــات، حيــث يــتم  رأسفي  حتيــاجالإ إســتخدام رأسوتســتخدم هــذه النســبة لقيــاس كفــاءة 
اته خـــلال فـــترة زمنيـــة معينـــة، لمعرفـــة تشـــغيل وحـــدة النقـــد الواحـــدة في تمويـــل العمليـــات وشـــراء إســـتخدامد مـــرات تحديـــد عـــد
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المـــال العامـــل كلمـــا تضـــاعف  رأسات في حتياجـــوكلمـــا زادت معـــدلات دوران الإ. المخـــزون الســـلعي، وتحويلهـــا إلى مبيعـــات
النســـبة أعـــلاه نلاحـــظ أن لمنتجـــات، ومـــن خـــلال الجـــدول المســـتخدمة في تمويـــل هـــذه ا الأمـــوالبمقـــدار عـــدد مـــرات  نتـــاجالإ

لرغم من  ا تعتبر غير جيدة نتيجة تحقيق دورة الإستغلال  ايتهإيجابو  رأسفي  حتيـاجمالي، مـن خـلال قيمـة الإ إحتياجإلا أ
  .المال العامل لدورة الإستغلال الموجب

ت  -4 لنسبة للمخزو   : )27R(لنسبة لمؤشر دوران رقم الأعمال 
ســتبداله خــلال فــترة معينــة، ومــن إويســتخدم معــدل دوران المخــزون لمعرفــة عــدد مــرات قيــام الشــركة ببيــع المخــزون و 

بمعــدل  2014نســبة لهــا ســنة  أعلــى، حيــث ســجلت الدراســةخــلال ســنوات تذبــذب النســبة في نلاحــظ أن خــلال الجــدول 
   . لدوران إلى إرتفاع نسبة المبيعاتويشير إرتفاع معدل ا 2015لسنة  %12,02مقابل أدنى نسبة بـ  14,48%
 .ؤشرات الحديثةالم: السادس الفرع

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمؤشرات الحديثة الم): 81(جدول رقم 
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

المؤشرات 2013 2014 2015 الرقم
) EVA(القيمة الاقتصادية المضافة 635,49 966 032 1 206,11 400 337 2 958,93 392 53 R28 
) MVA(القيمة السوقية المضافة 356,43 356 022 1 614,34 692 757 1 603,70 571 33 R29 

)  CFROI(عائد التدفق النقدي على الإستثمار 7,45% 9,33% 8,21% R30 
  ).02:الملحق رقمأنظر ( ؤسسة اتصالات الجزائرلم القوائم الماليةبناء على  )10-11.ص.ص(بتطبيق المؤشرات الواردة في  طالبالمن إعداد  :المصدر
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلمؤشرات الحديثة الم): 41(رقم  الشكل
 ).1520-1320(خلال الفترة  للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  بعد

  
 )44، ص18:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

  :توصلنا إلى النتائج التالية  الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  بعدفترة ؤشرات الحديثة خلال الم علىإعتمادا 
  ): EVA) (R28(مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة  - 1
موجبـة  EVA نـت قـيم، حيـث كاالدراسـةإستطاعت خلق قيمة خلال فـترة  يظهر لنا أن المؤسسة من خلال الجدول   

المــال وإنخفــاض  رأستكلفــة في ويعــود ذلــك إلى الإرتفــاع  2015ســنة  تنخفضــإــا أحبــث نلاحــظ  الدراســةطيلــة ســنوات 
المال المستثمر، حيث يظهر من خلال هذه النتائج أن القيمة الإقتصادية المضافة تتناسب طردا مـع تكلفـة  رأسالعائد على 

ـا  تتمتـع أ، ممـا يـدل علـى 2014 2013الة حققت قيم إقتصادية مضافة موجبة خلال المال، فالمؤسسة في هذه الح رأس
  .داء إقتصادي جيد

  : )MVA) (29R(مؤشر القيمة السوقية المضافة  -2
القيمـة  الدراسـةفي ثروة الملاك، نتيجة تحقيق المؤسسة محـل  نقص، مما يعني ) MVA(إنخفاض القيمة السوقية المضافة       

، لأن القيمــة الســوقية المضــافة هــي القيمــة الحاليــة للقيمــة الإقتصــادية الدراســةمــن  2015 ة، خــلال ســنأقــلالمضــافة الســوقية 
ا بمعــدل الخصــم المســاوي للتكلفــة المتوســطة المرجحــة لــ  2014و 2013المــال، أمــا في ســنة  رأسالمضــافة والــتي تخصــم تــدفقا

د فهذا يعني أن هناكأكبر من الصفر    MVAفكانت   .ة في ثروة الملاكز
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  : )CFROI) (R30(ستثمارمؤشر عائد التدفق النقدي على الإ -3
، والـذي يحقـق التـوازن الدراسـةسـنوات خـلال تذبذب معـدل المردوديـة الـداخلي للإسـتثمارات الماليـة في المؤسسـة 

د التدفق النقدي على الإستثمار، المستثمرة وقيمة التدفقات النقدية المنتظرة، من خلال ما يشير إليه مؤشر عائ الأموالبين 
ممــا يعــني تذبــذب في  ،2013لســنة  %7,45مقابــل أدنى نســبة بـــ  %9,33بمعــدل  2014نســبة لــه ســنة  أعلــىحيـث بلــغ 

  .القيمة وفق هذا المعيار إنشاء
  .على الأداء المالي الاستقلالية المالية للوحداتلأثر تطبيق  ةالمقارن الدراسة: ثالثالالمبحث 

السابق، سـوف نسـتعرض  بحثفي الم تطبيق الاستقلالية المالية للوحدات قبل وبعد  ةلمؤسسالوضعية المالية ل بعد تقييم
لإعتماد على كل من مؤشرات الأداء المالي للمؤسس   .ةفي هذا المبحث نتائج دراسة المقارنة التي تم التوصل إليها 

ت التسيير: المطلب الأول   .مؤشرات حسا

ت التسيير ): 19(جدول رقم    .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات حسا
 .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

 نسبة التطور
المتوسط بعد   التطور  (%)

 تطبيق ال
 المتوسط قبل

تطبيقال الرقم المؤشرات

 R1 معدل نمو رقم الأعمال 4,58% 10,25% 5,67% 123,93%
و القيمة المضافةمعدل نم 3,17% 7,75% 4,58% 144,58%  R2 
 R3 معدل القيمة المضافة 77,23% 69,73% 7,50%- 9,71%-

 R4 معدل الربح الصافي 0,58% 5,31% 4,73% 820,84%
ستغلالمعدل نتيجة الإ 3,50% 7,13% 3,62% 103,39%  R5 
 R6 معدل الاستثمارات المادية 173,65% 164,76% 8,90%- 5,12%-

 R7 معدل المصاريف المالية 4,32% 2,91% 1,41%- 32,63%-
تمعدل الإهتلاكات والم 46,58% 32,18% 14,40%- 30,91%- ؤو  R8 
ستغلالمعدل الفائض الإجمالي للإ 49,78% 38,13% 11,64%- 23,39%-  R9 

 .13و 07:نتائج الجدول رقمبناء على  طالبمن إعداد ال :صدرالم
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

ت ا): 15(رقم  الشكل   .ؤسسة اتصالات الجزائرلملتسيير مؤشرات حسا
 للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  

  )46، ص19:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

ت الواردة في الجدول أعلاه تظهر النتائج التالية   :من خلال البيا
 1(مؤشرات الديناميكية  : ولالا الفرع -R2 -R3R(. 

حيـــث بلـــغ ،  الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــدات حـــظ أن معـــدل نمـــو رقـــم الأعمـــال عـــرف تطـــورا ايجابيـــا بعـــد تطبيـــقنلا     
دة المبيعــات والخــدمات المقدمــة، وكــذا الحــال  %10,25 ب مقارنــة% 4,58متوســط النســبة   لنســبةوهــذا يعــود إلى ز

عــن مــدى مســاهمة رقــم الأعمــال في القيمــة المضــافة لمعــدل القيمــة المضــافة والــذي يعــبر  أمــالمؤشــر نمــو القيمــة المضــافة، 
مقارنــة بـــ  %69,73حيــث بلــغ متوســط النســبة  الاســتقلالية الماليــة للوحــدات فنجــده عــرف تــدهورا طفيفــا بعــد تطبيــق

في الحكم علـى مـدى تقـدم الأداء  ينالمؤشر  ينذا، ومنه إذا اعتمد على ه%9,71 بنسبة إنخفاض تقدر بـ 77,23%
  .الاستقلالية المالية للوحدات ن القول أ هناك تحسن ملحوظ بعد تطبيقلمؤسسة، يمك

 4(مؤشرات نتائج النشاط : ثانيال الفرعR5 - R(. 
حيث بلـغ ،  الاستقلالية المالية للوحداتبعد كبيرا تطورا  حيث إذا ما أخذ معدل الربح الصافي لوجد أن هناك      

لتالي فإن مسـاهمة رقـم %820,84 تقدر بـ رتفاعبنسبة إن %5,31مقارنة بـ  %0,58متوسط النسبة  في  الأعمـال، و
لنســبة لمعــدل نتيجــة الإالأعمــالمعــدل نمــو رقــم  تزايــدوهــذا بســبب  تزايــدتحقيــق الــربح في  عرفــت تطــورا  ســتغلال، أمــا 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

بنســبة إرتفــاع % 7,13مقارنــة بـــ  %3,50حيــث بلــغ متوســط النســبة ، الاســتقلالية الماليــة للوحــدات ايجابيــا بعــد تطبيــق
 ؛%103,39 تقدر بـ
  القيمة المضافةمؤشرات  : ثالثال الفرع. 

ا عرفت       ، ماعـدا معـدل الاسـتثمارات الماديـة الـذي  الاسـتقلالية الماليـة للوحـدات نخفاضا كبيرا بعد تطبيـقإفنجد أ
 تحقيق القيمة المضافة، أما الحال دية تساهم بنسبة قليلة فيعلى أن الاستثمارات الما وهذا يدل %5,12انخفض بمعدل 

لنسبة لمعدل المصاريف المالية، فإن المؤسسة محل الدراسة تتحمل مصاريف مالية قليلة جدا تجاه قيمتها المضـافة، لكـن 
% 4,32مقارنـة بــ  %2,91حيث بلغ متوسـط النسـبة ،  الاستقلالية المالية للوحدات بعد تطبيقهذه النسبة  تراجعت

لنســبة لمعــدل %32,63 ض تقــدر بـــبنســبة إنخفــا ت فشــهد  الإهتلاكــات، أمــا  الاســتقلالية بعــد كبــيرا   إنخفاضــاوالمــؤو
لتـالي المؤسسـة تتحمـل إهتلاكـات . %30,91 بنسبة إنخفاض تقدر بــ،  المالية للوحدات  تجـاه قيمتهـا المضـافة ضـئيلةو

عــرف  ســتغلالللإ جمــاليالإية، أمــا معــدل الفــائض ومنــه علــى النتــائج الصــاف ســتغلالعلــى نتيجــة الإ إيجــاممــا يــنعكس 
 %49,78مقارنــة بـــ  %38,13حيــث بلــغ متوســط النســبة ،  الاســتقلالية الماليــة للوحــدات إنخفاضــا  كبــيرا بعــد تطبيــق
، وهـــذا يـــدل أن مصـــاريف المســـتخدمين والضـــرائب والرســـوم تســـتحوذ علـــى حصـــة %23,39 بنســـبة إنخفـــاض تقـــدر بــــ
لإالأســد في القيمــة المضــاف  ســتغلالة، ممــا يتطلــب مــن إدارة المؤسســة الــتحكم أكثــر في التكــاليف خاصــة تلــك المرتبطــة 

 .في تقرير كيفية توزيعها الإدارةالجاري للمؤسسة، علما أن تشكيل بنية سليمة للقيمة المضافة يتوقف على كفاءة 

 ).المردودية( ةمؤشرات الربحي: ثانيالمطلب ال

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةيالربحمؤشرات ): 02(جدول رقم 
 .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

 نسبة التطور
المتوسط بعد  التطور  (%)

تطبيق ال
  المتوسط قبل 

 الرقم المؤشرات تطبيقال

)ROE(معدل العائد على حق الملكية 0,33% 3,54% 3,21% 978,64% R10 
)ROA(معدل العائد على الأصول 0,21% 1,79% 1,58% 760,57% R11 
معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل 0,09% 1,02% 0,93% 978,07% R12 
)ROS(معدل العائد على المبيعات 0,58% 5,31% 4,73% 820,84% R13 

 .14و 08:نتائج الجدول رقمبناء على  طالبمن إعداد ال :صدرالم
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم) المردودية( ةالربحيات مؤشر ): 16(رقم  الشكل
 .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  )48، ص20:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر

ت الواردة في الجدول أعلاه تظهر النتائج التالية   :من خلال البيا
 ة مؤشر العائد على حق الملكي : ولالا الفرع)ROE) (10R(. 

 الاستقلالية المالية للوحـدات بعد تطبيقفي معدل العائد على حق الملكية، حيث بلغ متوسط النسبة  كبيرالإرتفاع ال       
ح المحققــة في هــذه ال كبــيرال، مــع الإرتفــاع 0,33%مقارنــة بـــ  %3,54 دة رأس شــركة، وذلــك نظــرا لقيــام الشــركة بـــلــلأر ز

  .مج الاحتياطاتدمال الشركة عن طريق 
 صولمؤشر العائد على الأ : ثانيال الفرع )ROA) (11R(. 

 0,21%مقارنـة بــ  1,79%إلى الاسـتقلالية الماليـة في معدل العائد علـى الأصـول في الفـترة التاليـة  كبيرالالإرتفاع         
ا عل، ممــا يشــير إلى ثبــات كفــاءة أداء الشــركة نظــرا  الاســتقلالية الماليــةقبــل  ا في تحقيــق قــدر لــى الإســتغلال الجيــد لإســتثمارا

ح   .المزيد من الأر
   ).12R( على مصادر التمويل طويلة الأجل مؤشر العائد :ثالثال الفرع

، ةالاسـتقلالية الماليـفي الفـترة التاليـة  ومسـتقرا إيجابيـاعرف مؤشر العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل كذلك تطورا     
لتالي عدم مقد لرغم من و   .يتها على تغطية الموارد المستقرةإيجابرة النتائج 

 ):ROS) (13R( مؤشر العائد على المبيعات :ثالثال الفرع  

مات المسـتخدمة في دفي تكلفـة الخـ كبـيرإرتفـاع   ، حيـث سـجلةالاسـتقلالية الماليـ في الفترة التي تلي المؤشريلاحظ أن       
 .أو في العمالة المباشرة نتاجالإ

لم إلى إتفاق هذا مـع مـا  الاستقلالية المالية للوحدات تطبيقمجال الدراسة وذلك بعد  ؤسسةويشير تحسن الأداء الربحي 
  .توصلت إليه الدراسات السابقة
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 .مؤشرات السيولة: ثالثالمطلب ال

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات السيولة ): 21(جدول رقم 
  .للوحدات ليةالاستقلالية الماتطبيق  قبل وبعد

 نسبة التطور
المتوسط بعد   التطور  (%)

 تطبيق ال
 المتوسط قبل

تطبيقال الرقم المؤشرات

)نسبة التداول(نسبة السيولة العامة 175,46% 118,05% 57,41%- 32,72%- R14 
نسبة التداول السريعة 158,17% 107,84% 50,33%- 31,82%- R15 
)النقدية(ة التداول الفوريةنسب 27,84% 32,75% 4,91% 17,62% R16 
تطور وأهمية رأس المال العامل 478,57% 471,80% 6,77%- 1,41%- R17 

 .15و 09:نتائج الجدول رقمبناء على  طالبمن إعداد ال :صدرالم
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات السيولة ): 17(رقم  الشكل

 للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  

  )50، ص21:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر
ت الواردة في الجدول أعلاه تظهر النتائج التالية   :من خلال البيا

  مـا عـدا مؤشـر  الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتنلاحظ أن مؤشرات السـيولة قـد أشـارت إلى الإنخفـاض بعـد تطبيـق ،
 .إرتفاعا تسجل ها قد نجدالتي) النقدية(نسبة التداول الفورية 

  ،حيـث بلـغ متوسـط ،  الاسـتقلالية الماليـة للوحـدات بعـد تطبيـقعرف مؤشر أهمية رأس المال العامل تدهورا طفيفا
لرغم من إنخفاض هذا المؤشر إلا أن المؤسسة محل الدراسـة تمتلـك %478,57مقارنة بـ  %471,80 النسبة ، و

موال الدائمة للأصول الثابتة، مما يـنعكس إيجـا علـى الإحتياجـات الماليـة هامش أمان نتيجة الفائض في تغطية الأ
  .لدورة الإستغلال، وتحقيق فائض في السيولة لدورة التمويل على مستوى الخزينة الصافية
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 .مؤشرات هيكل رأس المال: رابعالمطلب ال

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات هيكل رأس المال ): 22(جدول رقم 
  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  دقبل وبع

 نسبة التطور
المتوسط بعد   التطور  (%)

 تطبيق ال
 المتوسط قبل 

الرقم المؤشرات تطبيق ال

نسبة قابلية التسديد 45,35% 48,17% 2,83% 6,23% R18 
نسبة الإستقلالية المالية 83,77% 94,38% 10,61% 12,66% R19 
نسبة الرافعة المالية 183,77% 195,91% 12,13% 6,60% R20 

نسبة الديون الطويلة والمتوسطة إلى المديونية الإجمالية 39,77% 12,69% 27,07%- 68,08%- R21 
نسبة الديون القصيرة الأجل إلى المديونية الإجمالية 60,23% 87,31% 27,07% 44,95% R22 

 .16و 10:نتائج الجدول رقمبناء على  طالبمن إعداد ال :صدرالم
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات هيكل رأس المال ): 18(رقم  الشكل

 .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  

  )51، ص22:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر
،  لية الماليـة للوحـداتالاسـتقلاتطبيـق يتضح من الجدول أنه مازال إخـتلال هيكـل التمويـل مسـتمرا في أداء الشـركة بعـد 

  :وذلك نتيجة
 ة المالية ونسبة الرافعة الماليةالإرتفاع الطفيف لكل من نسبة قابلية التسديد والإستقلالي.  
  الاسـتقلالية الماليـة تطبيـق  بعـد 39,77%مقابـل  12,69%إنخفاض الديون الطويلة إلى المديونيـة الإجماليـة إلى

  .للوحدات



  
  

 -  52 -  الجزائرلمؤسسة إتصالات  المالي الأداء على المالية ةالاستقلالي تطبيقأثر  قياس محاولة                                 

 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

لتـالي فـإن هـذه الشـركة سـلوبالأنفس لـالشـركة  هيكـل التمويـل إلى إسـتمرار إدارة ويرجع عدم التحسن في مؤشـرات ، و
ــا وعلــى الــرغم مــن النتــائج الســابقة إلا أن هنــاك عــدة مؤشــرات تحــدد مــدى  .مازالــت تعــاني مــن إخــتلال هياكــل التمويــل 

 .الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق في أداء هذه الشركة بعد  تطورال

 .مؤشرات عناصر الإستغلال: امسالمطلب الخ

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم ستغلالمؤشرات عناصر الإ): 23(جدول رقم 
  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

 نسبة التطور
المتوسط بعد   التطور  (%)

 تطبيقال
 المتوسط قبل 

 الرقم المؤشرات تطبيق ال

لأصولمعدل دوران ا 29,30% 32,91% 3,61% 12,34% R23 
معدل دوران الأموال الخاصة 53,56% 64,54% 10,98% 20,49% R24 
مدة دوران العملاء 78,99% 76,96% 2,03%- 2,57%- R25 
BFRأهمية 58,98% 105,37% 46,39% 78,65% R26 
ت 16,02% 13,07% 2,96%- 18,45%- لنسبة للمخزو نسبة  دوران رقم الأعمال  R27 

 .17و 11:نتائج الجدول رقمبناء على  طالباد المن إعد :صدرالم
  .ؤسسة اتصالات الجزائرلم ستغلالمؤشرات عناصر الإ): 19(رقم  الشكل

  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  

  )52، ص23:رقم(الجدول  الطالب بناء على معطياتمن إعداد  :المصدر
  



  
  

 -  53 -  الجزائرلمؤسسة إتصالات  المالي الأداء على المالية ةالاستقلالي تطبيقأثر  قياس محاولة                                 

 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

ت الواردة في الجدول أعلاه   :تظهر النتائج التالية من خلال البيا
 يلاحظ أن مؤشر دوران الأصول شهد تطورا ملحوظا.  
 لنسبة لمعدل دوران الأموال الخاصة لم يشهد تطورا، حيث عرف إستقرار خلال سنوات الدراسة. 
 م أكثرارتفاع مدة دوران العملاء، حيث يتضح أن المؤسسة محل الدراسة تعطي ل ئنها فترة لتسديد ديو  .ز
 لــــرغم مــــن إيجابيتــــه يلاحــــ ــــاج في رأس المــــال العامــــل في تــــدهور ملحوظــــا  تطبيــــق بعــــد ظ أن مؤشــــر أهميــــة الإحتي

وهـذا يعـني أن المؤسسـة تعـاني %  58,98مقارنـة بــ %105,37  حيث بلغ متوسـط النسـبة،  الاستقلالية المالية للوحدات
ا غير متحكمة في دورة الإالمتمثلة في الإحتياج في رأس مال ا ستغلالمن سوء تسيير عناصر الإ  .ستغلاللعامل، أي أ

  ،ت لنسـبة للمخـزو حيـث   الاسـتقلالية الماليـة للوحـدات بعـد تطبيـقإنخفاض طفيف بمؤشر دوران رقم الأعمـال 
، وهـذا يـدل علـى أن المؤسسـة محـل %18,45 بنسبة إنخفاض تقدر بـ %16,02مقارنة بـ  %13,07بلغ متوسط النسبة 

ا  الدراسة لها شبه  .الاستقلالية المالية للوحداتبعد إستقرار في المدى لتغطية رقم الأعمال لمخزو

  .ؤشرات الحديثةالم: سادسالمطلب ال

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات الحديثة ): 24(جدول رقم 
  .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

 نسبة التطور
المتوسط بعد  التطور  (%)

تطبيق ال
  المتوسط قبل

تطبيقال الرقم المؤشرات

) EVA(القيمة الاقتصادية المضافة 016,83 942 91- 266,85 253 141 1 283,68 195 233 1 1341,27%- R28
) MVA(القيمة السوقية المضافة 863,06 862 57- 524,83 873 937 387,89 736 995 1720,86%- R29
) CFROI(ائد التدفق النقدي على الاستثمارع 10,80% 8,33% 2,47%- 22,84%- R30

 .18و 12:نتائج الجدول رقمبناء على  طالبمن إعداد ال :صدرالم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  
  

 -  54 -  الجزائرلمؤسسة إتصالات  المالي الأداء على المالية ةالاستقلالي تطبيقأثر  قياس محاولة                                 

 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  .ؤسسة اتصالات الجزائرلممؤشرات الحديثة ): 20(رقم  الشكل
 .للوحدات الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد

  
  

  )53، ص24:رقم(الجدول  طياتالطالب بناء على معمن إعداد  :المصدر
  

ت الواردة في الجدول أعلاه تظهر النتائج التالية   :من خلال البيا
 القيمة الاقتصادية المضافة  : الاول الفرع)EVA(. 

والذي يعبر عن إنشاء قيمـة مـن وجهـة النظـر الإقتصـادية أن ) EVA(مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة من خلال       
مـــن خـــلال ،  الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــداتفـــترة خـــلال ) أكـــبر مـــن الصـــفر EVA(بيـــا في هـــذا المؤشـــر هنـــاك تطـــورا إيجا

 .تسجيلها لمعدل العائد على رأس المال أقل من تكلفة الفرصة البديلة
 القيمة السوقية المضافة  :ثانيال الفرع)MVA( .  

نتيجــة تحقيــق المؤسســة القيمــة  لية الماليــة للوحــداتالاســتقلافــترة خــلال  ،)MVA(إرتفــاع القيمــة الســوقية المضــافة      
الإقتصـــادية المضـــافة موجـــب، لأن القيمـــة الســـوقية المضـــافة هـــي القيمـــة الحاليـــة للقيمـــة الإقتصـــادية المضـــافة والـــتي تخصـــم 

ا بمعدل الخصم المساوي للتكلفة المتوسطة المرجحة لرأس المال  .تدفقا
 الاستثمار عائد التدفق النقدي على :ثالثال الفرع)CFROI(.   

بلـغ ، حيـث الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتما مؤشر عائد التـدفق النقـدي علـى الإسـتثمار الـذي إنخفـض بعـد فـترة أ        
 مجـال ةوهـذا نتيجـة تحقيـق المؤسسـ %22,84 بنسـبة إنخفـاض تقـدر بــ %10,80مقارنـة بــ  %8,33متوسط النسبة بـ 

لأموال المستثمرة ستغلالتأتية من أنشطة الإالدراسة لصافي تدفقات الخزينة الم   . منخفض، مقارنة 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 .للوحدات الاستقلالية الماليةالعلاقة بين الربحية والسيولة قبل وبعد تطبيق : سابعالمطلب ال

 على الأصـول يتم التعبير عن الربحية بمعدل العائد الاستقلالية الماليةالربحية و السيولة قبل وبعد تطبيق  بينلمعرفة العلاقة 
)ROA( )R11( كمــــا يعــــبر عــــن الســــيولة بنســــبة التــــداول الفوريــــة ،)النقديــــة) (R16) ( كمــــا هــــي موضــــحة في الشــــكل

الاسـتقلالية مضـافا إليـه العائـد بعـد تطبيـق  الاسـتقلالية الماليـةمتوسـط العائـد هـو عبـارة عـن متوسـط قبـل  ويكـون ).21(رقم
عتباره نقطة  2مقسوما على  المالية ) النقديـة(ونفس المفهوم على نسـبة التـداول الفوريـة  »المقياس المقارن  «التميز وذلك 

  .هذه، فإذا كان المتوسط أعلى يعني الإرتفاع والعكس) التميز(بنقطة التفرد  الاستقلالية الماليةومقارنة المتوسط قبل وبعد 
  00.1=  %1,79+  %0,21 = للعـائدالإطـار المـربعي.%  

                                                       2  
  30.30=   %32,75+  %27,84=  المـربعي للسيولةالإطـار.% 

                                                        2      
لسيولة ): 21(الشكل رقم     الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل وبعد ؤسسة اتصالات الجزائرلمعـلاقة الربحية 

  .للوحدات
  
  
  
  
  

 
 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  .من إعداد الباحث :المصدر

  
  
  

 العائد

 السيولة

27.84؛  0.21

0 

0.2
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 )الاستقلالية الماليةتطبيق بعد 

مرضية

مرتفع
1.4

1.8 -

1.6 -

1.4 -

1.2 -

1-

0.8 -

0.4 -

0.2 -

نخفضم

0.6 - 
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 الاستقلالية الماليةتطبيق  قبل

32.75 ؛ 1.79

30.30؛  1.00
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

ــا شــركة   الاســتقلالية الماليــةبعــد تطبيــق إلى أن الســمة الغالبــة علــى الشــركة  )21(يشــير الشــكل رقــم  ذات أداء   قويــةأ
دة تحســين الاســتقلالية الماليــةتطبيــق مرضــى ســواء في الســيولة أو الربحيــة، ونــرى أن   الأداء ممــا أدى إلى إنقــاذ قــد أدي إلى ز

، حيــث تشــتق الســيولة مــن الربحيــة، وفي الوقــت نفســه تقــيس  الاســتقلالية الماليــةالشــركة مــن إمكانيــة التــدهور في الأداء قبــل 
  .التشغيليالسيولة الظروف والأحوال المالية، بينما تقيس الربحية الأداء 

، والـتي تؤكـد أن إرتفـاع   الاسـتقلالية الماليـةلأصـول بعـد تطبيـق أو كفـاءة ا إسـتغلالمؤشـرات قيـاس  إرتفـاعيؤكد ما سبق 
الأصول قد أدى إلى إرتفاع مؤشرات الربحية مما يعني تحسن الأداء الربحي والـذي نشـأ عنهمـا تحسـن موقـف  إستغلالكفاءة 

     .الاستقلالية الماليةالسيولة وذلك كله بعد 
  .الأداء الماليعلى الاستقلالية المالية ثر تطبيق لأ الإحصائي سقياال و الإختبار: رابعالمبحث ال

لتحليـل مـن وجهـة نظـر الإحصـاء الإسـتدلالي النتـائج المتوصـل إليهـا، وذلـك في إطـار  وفقا لهذا الأسـلوب سـوف نقـوم 
اؤل ســوف يـؤثر علــى الأداء المــالي فعـلا أم لا، وللإجابــة علــى هـذا التســ الاســتقلالية الماليــةالإشـكالية المطروحــة، هــل تطبيـق 

  .و من ثم قياسها نستخدم نتائج الإختبار الإحصائي
  .على الأداء المالي الاستقلالية المالية للوحدات العمليةثر تطبيق لأ حصائيالإ ختبارالإ: المطلب الأول
توجــد علاقــة معنويــة بــين « : المطروحــة للبحــث وأهدافــه،  تم تحديــد الفــرض الرئيســي والمتمثــل في الإشــكالية مــن خــلال

ـا الجزائـر إتصـالات ةمؤسسـفي  الاستقلالية الماليـةتطبيق  ، ولإختبـار هـذه الفرضـية » وبـين كفـاءة وفعاليـة الأداء المـالي 
تم تحديــد مجموعــة مــن الفــروض الجزئيــة الــتي تمثــل مختلــف جوانــب الأداء المــالي، بحيــث ســنقوم بفحصــها وإختبارهــا إحصــائيا، 

ينا ضر  ورة تحديـد أربعـة فرضـيات بحيـث تقابـل كـل فرضـية مؤشـر أو أكثـر مـن المؤشـرات ومن أجل تحقيق هدف الدراسة إر
الــتي تتشــكل منهــا الجوانــب المختلفــة لــلأداء المــالي، والفرضــيات الــتي ســوف يــتم إختبارهــا هــي الفرضــيات الصــفرية أي وفقــا 

لAlternative Hypothesis للفرضية البديلة    :صيغ الأربعة التاليةستخدام إختبار الطرفين، والمعبر عنها 
، وحــتى يمكــن إختبــار »إلى تحســن مســتوى الأداء  الاســتقلالية الماليــةيــؤدي تطبيــق «  :H)1(الفرضــية الأولى  -/1

  :هذا الفرض قمنا بتقسيمه إلى الفروض التالية
 1-1-  » 5 بمعدل نتيجة الإستغلالإلى تحسن الأداء التسييري والمقاس  الاستقلالية الماليةتطبيق يؤديR «؛ 
 1-2-  » بمعـــدل العائـــد علـــى حـــق الملكيـــةإلى تحســـن المردوديـــة الماليـــة والمقاســـة  الاســـتقلالية الماليـــةتطبيـــق يـــؤدي 

)ROE( R10 «؛ 
 1-3-  » إلى تحســــن مســــتوى الربحيــــة والمقاســــة بمعــــدل العائــــد علــــى الأصــــول الاســــتقلالية الماليــــةتطبيــــق يــــؤدي  

)ROA(  R11«؛ 
 1-4-  » النقديــة(إلى تحســن الموقــف النقــدي والمقــاس بنســبة التــداول الفوريــة  لية الماليــةالاســتقلاتطبيــق يــؤدي (

R16«؛ 
 1-5-  » إلى تحسن هيكل رأس المال والمقاس بنسبة قابلية التسديد  الاستقلالية الماليةتطبيق يؤديR18«؛ 
 1-6-  » ســــبة دوران الأصــــول والمقــــاس بن ســــتغلالإلى تحســــن أداء عناصــــر الإ الاســــتقلالية الماليــــةتطبيــــق يــــؤدي

R23«؛ 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 1-7-  » عائــــــد التــــــدفق النقــــــدي علــــــى إلى خلــــــق القيمــــــة والمقاســــــة بمؤشــــــر  الاســــــتقلالية الماليــــــةتطبيــــــق يــــــؤدي
  ؛» CFROI( R30(الاستثمار

  توجد علاقة إرتباط ذات دلالة معنوية بين الربحية والمقاسة بمعـدل العائـد علـى الأصـول«  :H)2(الفرضية الثانية  -/2

)ROA( R11 لمؤشرات التالية   :ومستوى السيولة المقاس 
 2-1-  نسبة السيولة العامةR14؛  
 2-2-  نسبة السيولة السريعةR15؛  
 2-3-  النقدية(نسبة التداول الفورية (R16 «. 

  توجــد علاقــة إرتبــاط ذات دلالــة معنويــة بــين الربحيــة والمقاســة بمعــدل العائــد علــى الأصــول«  :H)3(الفرضــية الثالثــة  -/3

)ROA(   R11 لمؤشرات التالية إستغلالوكفاءة   :الأصول المقاس 
 3-1-  نسبة معدل دوران الأصولR23 ؛ 
 3-2-  نسبة دوران الأموال الخاصةR24؛  
 3-3- ت لنسبة للمخزو  ؛ R27نسبة دوران رقم الأعمال 

لمقاســة بنســبة التــداول الفوريــة توجــد علاقــة إرتبــاط ذات دلالــة معنويــة بــين الســيولة وا«  :H)4( الفرضــية الرابعــة -/4
لمؤشرات التالية إستغلالوبين كفاءة  R16) النقدية(   :الأصول المقاسة 

 4-1-  نسبة معدل دوران الأصولR23 ؛ 
 4-2-  نسبة دوران الأموال الخاصةR24؛  
 4-3- ت لنسبة للمخزو  ؛ R27نسبة دوران رقم الأعمال 
  .الفرضيات إحصائيا المنهجية المستخدمة لإختبار: الأول الفرع

،  الاستقلالية الماليـةالإختبار الإحصائي المناسب للتثبت من المعنوية الإحصائية للتغير في أداء المؤسسة بعد  ناإستخدام
 T-Test For Mean. (للفـرق بـين وسـطين حسـابيين لعينيتـين غـير مسـتقلتين )T(إختبـار ويتمثـل هـذا الإختبـار في 

Difference Of Paired Two Samples(، الاستقلالية الماليةتطبيق قبل وبعد  ةلأن المقارنة بين أداء نفس الشرك ،
يســاعد هــذا الإختبــار علــى تحديــد مــدى وجــود فــروق معنويــة في أداء حيــث  ،ينطبــق عليــه مفهــوم العينتــين غــير المســتقلتين

ـــ ةالمؤسســـ عـــن الفـــترة الســـابقة  الاســـتقلالية الماليـــةق مـــن خـــلال مجموعـــة المؤشـــرات الماليـــة المســـتخدمة في الفـــترة التاليـــة لتطبي
  .%90، %95وبدرجة ثقة  %10، %5للتطبيق، ولقد تم إجراء الإختبار عند مستوى معنوية 

ولـدى إختبـار فرضـيات البحـث  ، فقـط، الدراسـة لتقيـيم ولـذالك إسـتخدمناه. ، من الإختبارات المعلميـة»T« ختبارالإ
وإحصـــائية الإختبـــار المعتمـــدة لـــرفض أو قبـــول الفرضـــية الصـــفرية هـــو المعـــدل  α =5%)  المعنويـــة(نعتمـــد مســـتوى الدلالـــة 

للإختبارات الحرجة من طرفين، ووفقا لهذا الإختبار، لا يمكـن قبـول الفرضـية العدميـة ورفـض الفرضـية البديلـة » T«المعياري 
وفي ظـل مسـتوى المعنويـة . العكـس صـحيحالجدوليـة و ) t(المحسوبة تساوي أو أكبر من قيمـة ) t(إذا كانت القيمة المطلقة لـ 
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α =5%   فقـــيمSig.  ت، أي في حـــدود الثقـــة ـــذه المســـتو ، وعليـــه فـــرفض وقبـــول الفرضـــية المبدئيـــة يســـتند %95تقـــارن 
   :1إلى

  إذا كانSig. > α  تقبل الفرضية المبدئيةH0.  
  إذا كانSig. < α  تقبل الفرضية H1 لتالي رفض الفرضية المبدئية  .H0و

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                 
ت في الإحصاء: ملخصات شومشبيجل،  .ر. مواري. 1   .270.، ص1978، ترجمة عبد الحميد شعبان، مؤسسة الأهرام، القاهرة، مسائل ونظر
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مجـــال  إتصـــالات الجزائـــر ســـةالإحصـــائي للمؤس Test Paired-Tنتـــائج إختبـــار تحليـــل ت ): 25(جـــدول رقـــم  
   .الدراسة

  
  .)03:الملحق رقمأنظر ( الإحصائيتحليل بناء على نتائج ال الطالبمن إعداد  :المصدر
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  .الإحصائي الفرضيات لإختبارا نتائج تحليل: ثانيال فرعال
  :H)1(الفرضية الأولى  -/1
، 3-1، 2-1، 1-1: توصــلنا إلى عــدم صــحة الفرضــية الأولى فيمــا يخــص فروضــها الفرعيــة أرقــامختبــار مــن خــلال الا   
  :ويمكن إظهار الفروض في الجدول التالي.  7-1: مرقالفرعية  ةبينما توصلنا إلى صحة الفرضي ،1-4،1-5،1-6

  مجال الدراسة  إتصالات الجزائر ةؤسستطور مستوى الأداء لم): 26(جدول رقم 
  الاستقلالية الماليةتطبيق قبل وبعد 

 نسبة التطور  Sig نتيجة الإختبار
  المتوسط بعد   التطور  (%)

الاستقلالية الماليةتطبيق 
المتوسط قبل تطبيق 
 الاستقلالية المالية

رقم
طبيعة الأداء المؤشرات الفرضية

عدم صحة 
 الفرضية

 
0,230 

103,39% 3,62% 7,13% 3,50% 
الأداء   R5 نتيجة الإستغلال  1-1

 التسييري
عدم صحة 
 الفرضية

 
0,182 

978,64% 3,21% 3,54% 0,33% 
1-2  

) ROE( حق الملكية
R10  

 المردودية

 صحة الفرضية
 عدم
 

 
 

0,122 
760,57% 1,58% 1,79% 0,21% 

  العائد على الأصول  1-3
)ROA( R11   الربحية  

عدم صحة 
 الفرضية

 
0,355 

17,62% 4,91% 32,75% 27,84% 
 نسبة التداول الفورية  1-4

  السيولة R16) النقدية(

عدم صحة 
 الفرضية

 
0,816 

6,23% 2,83% 48,17% 45,35% 
هيكل رأس  R18بنسبة قابلية التسديد   1-5

  المال

عدم صحة 
 الفرضية

 
0,409 

12,34% 3,61% 32,91% 29,30% 
عناصر  R23 معدل دوران الأصول  1-6

   تغلالإس

  صحة الفرضية
0,041 

-22,84% -2,47% 8,33% 10,80% 

1-7  
عائد التدفق النقديمؤشر 
) CFROI(الاستثمار على

R30  
 خلق القيمة

  )03:أنظر الملحق رقم( بناء على نتائج الإختبار الإحصائي طانلبمن إعداد ال :المصدر
لإضـافة إلى وجـود فـروق قـد أدى إلى الاسـتقلالية الماليـةتطبيـق وبناءا على ما سبق فـإن   تحسـين أداء هيكـل رأس المـال 

قــد أدى  الاســتقلالية الماليــةوعليــه يمكــن القــول أن . الاســتقلالية الماليـةتطبيــق في أوجــه الأداء المــالي بعــد » معنويــة« جوهريـة 
  .إلى تحسين الأداء المالي بشكل جزئي، وهذا ما أثبتته نتائج الدراسة الميدانية

   H):2( لثانيةالفرضية ا -/2
توجد علاقة بين الربحية والسـيولة، والثانيـة تشـتق مـن الأولى، وهـذا في الأحـوال الطبيعيـة إذا زادت الربحيـة فإنـه ينبغـي أن 

والسـيولة  ROA( (R11)(  تكون هنـاك سـيولة كافيـة، وقـد كانـت العلاقـة بـين الربحيـة والمقاسـة بمعـدل العائـد علـى الأصـول
  :كما يلي المقاسة ببعض المؤشرات

 2-1- علاقة الإرتباط بـين معـدل العائـد علـى الأصـول  )ROA( )R11 ( ونسـبة السـيولة العامـة)R14 (تقـدر 
 .وهي علاقة عكسية سالبة وليست لها معنوية أي ليست لها دلالة إحصائية -0.336 ب
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 2-2- علاقة الإرتباط بين معدل العائد على الأصول  )ROA( )R11 (عة ونسبة السيولة السـري)R15 ( تقـدر
  .وهي علاقة عكسية سالبة وليست لها معنوية أي ليست لها دلالة إحصائية  -0.265ب
 2-3- علاقة الإرتباط بين معدل العائد علـى الأصـول  )ROA( )R11 ( ونسـبة السـيولة الفوريـة)R16 ( تقـدر     

 .علاقة طردية موجبة وذات معنوية وهي 0.646بـ
ونســبة الســيولة العامــة ونســبة الســيولة الســريعة علاقــة   قــة بــين معــدل العائــد علــى الأصــولوبنــاءا علــى مــا ســبق فــإن العلا

 :صحة الفرضية الثانيـة بفروضـها الفرعيـة أرقـامعدم ولهذا نثبت  علاقة طردية موجبة ذات نسبة السيولة الفوريةأما عكسية، 
  . 3-2 رقمصحة الفرضية الثانية بفروضها الفرعية و ، 2-2، 2-1
  H):3 (فرضية الثالثةال -/3

الأصـــول والمقاســـة  إســـتغلالوكفـــاءة  ROA( R11(  كانـــت العلاقـــة بـــين الربحيـــة والمقاســـة بمعـــدل العائـــد علـــى الأصـــول
  :ببعض المؤشرات كما يلي

 3-1-  علاقـة الإرتبــاط بــين معـدل العائــد علــى الأصـول  )ROA( R11  ونســبة دوران الأصــولR23   تقــدر بـــ
  .موجبة وذات معنوية علاقة طردية وهي  0.531

 3-2-  علاقــة الإرتبــاط بــين معــدل العائــد علــى الأصــول  )ROA( R11  ونســبة دوران الأمــوال الخاصــةR24 
  .علاقة طردية موجبة وذات معنوية وهي 0.827تقدر بـ 

 3-3-  علاقـــة الإرتبـــاط بـــين معـــدل العائـــد علـــى الأصـــول  )ROA( R11  لنســـبة ونســـبة دوران رقـــم الأعمـــال 
عنويـــة أي ليســـت لهـــا دلالـــة وهـــي علاقـــة عكســـية ســـالبة وليســـت لهـــا م  -0.662تقـــدر بــــ  R27ت للمخـــزو 
 .إحصائية

ت ونسـبة   وبناءا على ما سبق فإن العلاقة بين معدل العائد على الأصـول لنسـبة للمخـزو ونسـبة دوران رقـم الأعمـال 
، ولهـــذا نثبـــت  علاقـــة عكســيةذات الأمــوال الخاصـــة نســـبة دوران أمــا ،  علاقـــة طرديــة موجبـــة وذات معنويـــة دوران الأصــول

  .3-3رقم صحة الفرضية الثالثة بفروضها الفرعية و عدم  ،2-3، 1-3 :صحة الفرضية الثالثة بفروضها الفرعية أرقام
   H):4(الفرضية الرابعة  -/4

ول والمقاسة بـبعض المؤشـرات، الأص إستغلالوبين كفاءة  R16بنسبة السيولة الفورية  توجد علاقة بين السيولة والمقاسة
  :فكلما زادت الثانية إرتفعت الأولى، حيث كانت النتائج كما يلي

 4-1-   علاقــة الإرتبــاط بــين نســبة الســيولة الفوريــةR16  ونســبة دوران الأصــولR23  ـــ  وهــي 990.0تقــدر ب
  .علاقة طردية موجبة وذات معنوية

 4-2-   16علاقــة الإرتبــاط بــين نســبة الســيولة الفوريــةR  ونســبة دوران الأمــوال الخاصــةR24  963.0تقــدر بـــ 
  .علاقة طردية موجبة وذات معنوية وهي
 4-3-   علاقــة الإرتبــاط بــين نســبة الســيولة الفوريــةR16 ت لنســبة للمخــزو  R27 ونســبة دوران رقــم الأعمــال 

 ة؛وهي علاقة عكسية سالبة وليست لها معنوية أي ليست لها دلالة إحصائي.-1.000تقدر بـ
صــحة الفرضــية الرابعــة و عــدم  ،2-4، 1-4 :وبنــاءا علــى ذلــك نثبــت صــحة الفرضــية الرابعــة بفروضــها الفرعيــة أرقــام

  .3-4 رقمبفروضها الفرعية 
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  :مصفوفة الإرتباطات في الجدول التاليفي  ار هاظهو كما 
  .الدراسة مجال إتصالات الجزائر ةمصفوفة الإرتباطات لبعض المؤشرات للمؤسس): 27(الجدول رقم 

  

 R11 R14 R15 R16 R23 R24 R27
R11 1  

R14 -0,336  

R15 -0,265 0,703 

R16 0,646 -0,936 0,548 

R23 0,531 -0,977 -0,958 0,990

R24 0,827 -0,807 -0,761 0,963 0,915

R27 -0,662 0,929 0,898 -1,000 -0,987 -0,969 1

مج من إع :المصدر لإستعانة بمخرجات بر   .SPSSداد الباحث 
 ةوبناءا على نتائج إختبار الفرضيات الرئيسية الثانية والثالثة والرابعة والتي تؤكد وجود توافـق فيمـا بـين نتـائج أداء المؤسسـ

  :مجال الدراسة حيث أن
 السيولة تشتق من الربحية؛  
  الأصول؛ إستغلالالربحية تشتق من كفاءة  

لتالي ف   :إنو 
  الأصول إستغلالالسيولة تشتق من كفاءة.  

ثــــير  لتــــالي توضــــيح  ــــة، و  لإعتمــــاد علــــى المؤشــــرات المالي ــــائج التحليــــل المقــــارن  ــــذا نكــــون قــــد دعمنــــا نت تطبيــــق و 
  .على الأداء المالي للمؤسسات مجال الدراسة الاستقلالية المالية

  .على الأداء المالي للوحدات العملية لية الماليةالاستقلاثر تطبيق لأ الاحصائي ياسالق: ثانيالمطلب ال

جـــراء بعـــض الإختبـــارات  ةعلـــى الأداء المـــالي للمؤسســـ الاســـتقلالية الماليـــةقيـــاس أثـــر تطبيـــق ب نقـــومســـوف  مجـــال الدراســـة 
مج التحليل الإحصائي  ستخدام بر    .)SPSS(الإحصائية 

  .على الأداء المالي ستقلالية الماليةالاقياس أثر تطبيق لالمنهجية المستخدمة : الأول الفرع
على تحديد المتغـيرات الأساسـية  ساعدت من الاساليب التي )Stepwise Analysis( أسلوب الإنحدار الخطي التدريجييعتبر 
معـدل حيـث قمنـا بتحديـد المتغـير التـابع المتمثـل في ،  الاسـتقلالية الماليـةقبل وبعد تطبيـق  ةعلى كفاءة أداء المؤسس ثرالتي 

، وذلـك )متغـير مسـتقل 29(بينمـا بقيـة المؤشـرات الماليـة الأخـرى متغـيرات مسـتقلة ) ROA) (R11(العائد على الأصـول 
ثــيرا في أداء المؤسســ كــأهم المؤشــرات الماليــة ) ROA(أو في معــدل العائــد علــى الأصــول  ةلتحديــد أكثــر المؤشــرات الماليــة 

نتـــائج تحليـــل اختبـــار  )28(رقـــم  الجـــدوليوضـــح  .علـــى تحقيـــق أهـــدافها ةؤسســـالـــتي تعـــبر عـــن تعظـــيم الربحيـــة ومـــدى قـــدرة الم
  .الاستقلالية المالية الانحدار الخطي التدريجي قبل وبعد تطبيق
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  الاستقلالية الماليةتطبيق قبل وبعد  ةللمؤسسنتائج تحليل الإنحدار الخطي التدريجي ): 28(الجدول رقم 

قبل تطبيق  البيان
  ليةالاستقلالية الما

 بعد تطبيق
  الاستقلالية المالية

    )R11) (ROA(معدل العائد على الأصول    )R11) (ROA(معدل العائد على الأصول   المتغير التابع
المتغيرات المستقلة ذات
العلاقة وفقا لنتائج 

  التحليل

 معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل 
)R12(  
  معدل العائد على المبيعات)ROS( )R13(  

 تمعدل الإهتلاكات والم  )R8( ؤو
  معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل)R12( 
  

قيمة معامل الإرتباط
المتعدد بين المتغيرات 

  المستقلة مع المتغير التابع
1.000  1.000  

  1.000 1.000 (R2)  معامل التحديد
نسبة مساهمة العوامل

  0.000  0.000 (R2-1)الأخرى 

  0.000 0.000  المحسوبة Fف قيمة  
المرتبطة  درجة المعنوية

  صفر  صفر   Fختبار ف 

معادلة الإنحدار الخطي التي
تم التوصل إليها وفقا لنتيجة 
إختبار الإنحدار الخطي 

  التدريجي

Y=5.6424R12 - 0.591R13   Y=0.161- 0.4324R8 - 0.179R12   

  .)05:والملحق رقم 04:أنظر الملحق رقم( الإحصائي وفقا لنتائج التحليل طالبمن إعداد ال :المصدر

  .على الأداء المالي الاستقلالية الماليةقياس أثر تطبيق للإختبار الإحصائي ا تحليل نتائج :الثاني الفرع
  على الأداء المالي الاستقلالية الماليةتحليل نتائج إختبار الإنحدار الخطي التدريجي قبل تطبيق  -/1

  :تتمثل في الآتي الاستقلالية الماليةأن أهم نتائج تحليل الانحدار الخطي قبل تطبيق ) 28(رقم يتضح من الجدول 
 1-1   يعتــبر كــل مــن معــدل العائــد علــى المبيعــات)ROS( ،أهــم معــدل العائــد علــى مصــادر التمويــل طويلــة الأجــل ،

ثيرا في المتغير التـابع وهـو معـدل العائـد علـى  رتبـاط قويـة بيـنهم إلوجـود علاقـة  )ROA(الأصـول المتغيرات المستقلة الأكثر 
   .الواحدتصل إلى 
 1-2  ثــير المتغــيرات المســتقلة في المتغــير التــابع نســبة  بلغــت ا أدى إلى ارتفــاع ممــطبقــا لمعامــل التحديــد،  %100درجــة 

  :الآتيوهذا يرجع إلى  الاستقلالية الماليةقبل تطبيق % 0,21إلى نسبة  )ROA( معدل العائد على الأصول
دة ربحيـة العمليـات الجاريـة، ومـن ثم الفـائض القابـل للتوزيـع لكـي  إتصـالات الجزائـرقدرة ل ضئيل رتفاعإ -  يرتفـععلـى ز

والـذي بلـغ علـى التـوالي في المتوسـط قبـل  العائـد علـى مصـادر التمويـل طويلـة الأجـل مؤشـرمعدل الربح الصافي وكذا معدل 
ممـــا يعكـــس هـــذا كفـــاءة وفعاليـــة السياســـات والقـــرارات الـــتي تتخـــذها إدارة . %0,09و %0,58 الاســـتقلالية الماليـــةتطبيـــق 
ح المؤسسة  .لكن بصورة ضئيلة يشير إلى مقدرة النتائج على تغطية الموارد المستقرةو  ،في توليد الأر
 1-3  تم التوصل إلي العلاقة الخطية التالية) 28( رقمبناءا على نتائج التحليل الموضحة في الجدول: 

Y= 5.6424R12 - 0.591R13 
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

 الاستقلالية الماليـةمعدل العائد على الأصول في الفترة السابقة لتطبيق تطبيق هو و  عن قيمة المتغير التابع Yتعبر  حيث
جراء الاختبارات الإحصائية التالية   :ولإثبات صحة العلاقة الخطية السابقة تم القيام 

 المحسـوبة تسـاوي  فح مـن مخرجـات تحليـل الانحـدار التـدريجي أن قيمـة حيـث يتضـ :ختبار معنويـة دالـة الانحـدارإ
نحـدار، وصـحة العلاقـة المعنوية المصاحبة لها تسـاوي الصـفر، ممـا يـدل علـى عـدم وجـود فـروق معنويـة لدالـة الإ ودرجة الصفر

  .الخطية للنموذج
 معالم دالة الانحدار  معنويةختبار إBetas: دار الخطـي التـدريجي أن قيمـة حيـث يتضـح مـن مخرجـات تحليـل الانحـ
لجدول التالي المصاحبةالمحسوبة  ت   :لكل متغير مستقل، ومستوى المعنوية المصاحب لها كما هو موضح 

 المحسوبة للمعالم المقدرة ومستوى المعنوية المصاحب لها Tقيمة : )29(جدول رقم 
  .وفقا لنتائج تحليل الانحدار التدريجي 

  مستوى المعنوية  Tة قيم المتغيرات المستقلة
معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل

)R12( 
 صفر صفر

 صفر صفر )ROS()R13(معدل العائد على المبيعات
 .)05:والملحق رقم 04:أنظر الملحق رقم( وفقا لنتائج التحليل الإحصائي الطالبمن إعداد ا :المصدر

لتالي  للمعالم المقدرة للنموذج دلالة إحصائية من خلال ما تشير إليه  أن) 29(من الجدول السابق رقم  يتضحو
لتالي صحة العلاقة الخطية للنموذج%1مستوى المعنوية وهي أقل من مستوى المعنوية المعتمد    .المقدر ، و

  على الأداء المالي الاستقلالية الماليةتطبيق  بعدتحليل نتائج إختبار الإنحدار الخطي التدريجي  -/2
 :تتمثل في الآتي الاستقلالية الماليةتطبيق  بعدأن أهم نتائج تحليل الانحدار الخطي ) 28( رقمالجدول  من يتضح
 2-1  تيعتبر كل من ، هي أهم المتغـيرات معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل، معدل الإهتلاكات والمؤو

بع،  ثيرا في معدل العائد على الأصول كمتغير   .الواحدرتباط قوية بينهم تصل إلى إلوجود علاقة الأكثر 
 2-2 ـــابع نســـبة  بلغـــت ثـــير المتغـــيرات المســـتقلة في المتغـــير الت أي أن المتغـــيرات الســـالفة تفســـر مـــا نســـبة  الواحـــددرجـــة 

مــن التغــيرات الحاصــلة في الأداء المــالي وهــي نســبة قويــة جــدا ودالــة إحصــائيا، ومــع ذلــك بلــغ معــدل العائــد علــى  100%
، ممـا يشـير إلى  الاسـتقلالية الماليـةبعـد تطبيـق % 1,79مقابـل  %0,21 الاسـتقلالية الماليـةلأصول في المتوسط قبل تطبيق ا
دة القــدرة الإ الاســتقلالية الماليــةبعــد تطبيــق  المؤؤسســةقــدرة ل قــوي جــدا رتفــاعإ يراديــة للمــوارد المســتثمرة في الأصــول علــى ز

 :نتيجة العوامل الآتية
حيث بلغ في المتوسط  الاستقلالية الماليةالعائد على مصادر التمويل طويلة الأجل بعد تطبيق  مؤشر رتفاعإ -

  .مقدرة النتائج على تغطية الموارد المستقرة رتفاعإقبل التطبيق، مما يشير إلى  %0,09مقابل % 1,02
في معــدل  نخفـاضهـذا بســبب و  %.7,13مـن رقــم الأعمـال حيــث بلـغ في المتوســط  ســتغلالمعــدل نتيجـة الإ رتفـاعإ -

ت والـــذي بلـــغ في المتوســـط قبـــل تطبيـــق  بعـــد تطبيـــق % 32,18مقابـــل  %46,58 الاســـتقلالية الماليـــةالإهتلاكـــات والمـــؤو
       .على صافي الربح بعد الضريبة إيحابيثير ) ستغلالنتيجة الإأي  ( ، مما كان لها الاستقلالية المالية

 2-3 تم التوصل إلي العلاقة الخطية التالية )28( رقملموضحة في الجدول بناءا على نتائج التحليل ا:  
Y= 0.161- 0.4324R8 - 0.179R12  
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  . الاستقلالية الماليةمعدل العائد على الأصول في الفترة بعد تطبيق  هوو  عن قيمة المتغير التابع Yتعبر  حيث
جراء الاختبا   :رات الإحصائية التاليةولإثبات صحة العلاقة الخطية السابقة تم القيام 

 المحسـوبة تسـاوي  فيتضـح مـن مخرجـات تحليـل الانحـدار التـدريجي أن قيمـة  حيـث :معنويـة دالـة الانحـدار ختبارإ
الصفر ودرجة المعنوية المصاحبة لها تسـاوي الصـفر، ممـا يـدل علـى عـدم وجـود فـروق معنويـة لدالـة الانحـدار، وصـحة العلاقـة 

  .الخطية للنموذج
 معالم دالة الانحدار  يةمعنو ختبار إBetas:  حيـث يتضـح مـن مخرجـات تحليـل الانحـدار الخطـي التـدريجي أن قيمـة
لجدول التالي ت  :المحسوبة المصاحبة لكل متغير مستقل، ومستوى المعنوية المصاحب لها كما هو موضح 

 فقاالمحسوبة للمعالم المقدرة ومستوى المعنوية المصاحب لها و  Tقيمة  :)30(جدول رقم 
  .لنتائج تحليل الانحدار التدريجي

  مستوى المعنوية  Tقيمة  المتغيرات المستقلة
تمعدل الإهتلاكات والم  صفر صفر)R8(ؤو

 صفر صفر )R12(معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل
  .)05:رقموالملحق  04:رقمأنظر الملحق ( من إعداد الباحث وفقا لنتائج التحليل الإحصائي :المصدر

أن للمعالم المقدرة للنموذج دلالة إحصائية من خلال ما تشير إليه مستوى المعنوية ) 30(السابق رقم  الجدوليتضح من 
لتالي صحة العلاقة الخطية للنموذج%1وهي أقل من مستوى المعنوية المعتمد    المقدر ، و
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 لمؤسسة إتصالات الجزائر  لأداء الماليالمالیة للوحدات على ا ةمیة و قیاسیة لأثر تطبیق الاستقلالیتقییدراسة  الفصل الثاني 

  .خلاصة 
مـع التأكيـد ، للمؤسسة مجال الدراسة ساعد كثيرا على الإرتفاع بكفاءة الأداء المالي  الاستقلالية الماليةأن تطبيق يتضح 

لدرجــة الأولى، علــى وجــود  ــا مؤسســة خدميــة  توجــد علاقــة الأمــر الــذي يشــير إلى أنــه  مؤشــرات ماليــة جيــدة وحســنة كو
ــا الاســتقلالية الماليــةتطبيــق بــين معنويــة  هــم المؤشــرات الخاصــة لأ ةالمقارنــ الدراســةخــلال مــن  ،وكفــاءة وفعاليــة الأداء المــالي 

من خلال  ةللمؤسس على الأداء المالي الاستقلالية الماليةالإختبار الإحصائي لأثر تطبيق وكذا  قبل وبعد التطبيق، ةؤسسلم
علـى الأداء  الاسـتقلالية الماليـةقيـاس أثـر تطبيـق مـن وجهـة نظـر الإحصـاء الإسـتدلالي، كمـا تم و إختبـار فرضـيات الدراسـة 

مج التحليـل الإحصـائي  ةلهاته المؤسس المالي مجموعـة مـن الإختبـارات والمتمثلـة وذلـك إعتمـادا علـى  )SPSS(ستخدام بر
، إختبــار الإنحــدار الخطــي )T-Test Paired(الإحصــائي ) ت: (إختبــار الفــروق بــين المتوســطات أو مــا يعــرف بــــــ: في

  ،)Stepwise Analysis( التدريجي
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  ــاتـــمةخ 

- 68  - 

مؤسســة في  الاســتقلالية الماليــة للوحــداتتطبيــق إشــكالية العلاقــة بــين  تحليــلو  دراســةإلى ــدف فصــلين مــن خــلال ال  
ــا،  اتصــالات الجزائــر وبنــاء علــى ،  الاســتقلالية الماليــة للوحــداتلتحليــل المقــارن قبــل و بعــد تطبيــق وذلــك والأداء المــالي 

مـن  وضـوعالم اتم تنـاول هـذعلى الفرضـيات الموضـوعة لإشـكالية الدراسـة،  عتمادلا الأهداف المتوخاة من هذه الدراسة، و
ب العلمــي والنظــري تضــمن الجانــنظــري ي) 01( فصــل منهــا ؛البحــث فصــولخــلال دراســة العناصــر الرئيســية الــتي تضــمنتها 

  .تطبيقي يتضمن الجانب العملي والميداني للبحث) 01(للدراسة، وفصل
مـن  ثـير كبـير لـه مؤسسـة اتصـالات الجزائـرفي  الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتتطبيق يتبين أن ، على هذه الدراسةو بناءا 
يئتهــا  الاســتقلالية الماليــة للوحــدات تطبيــقالاقتصــادية العالميــة، ومــع دخــول لمواكبــة التطــورات والمســتجدات  وذالــك أجــل 

  .صبو إليهاالأهداف التي تا من أجل إنجاح تحولهيجب العمل على التكيف معها ومسايرة مرحل 
 مؤسسـة اتصـالات الجزائـرفي على الأداء المالي  الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق أثر  من دراستنا وتحليلنا لموضوعيتبين 

هــي  الاســتقلالية الماليــة للوحــداتتطبيــق  في مؤسســة اتصــالات الجزائــرتجربــة أن  ،وكــذا التتبــع المســتمر لهــا ،ومحاولــة قياســها
  .لتحقيق الكفاءة والفعاليةأداة جحة و أيضا هي تيجية إسترا

كيــد صــحة أو خطـــأ الفرضــيات، ومــن ثم الإجابــة علـــى  هنــاك الأخــيرو في  جملــة مـــن النتــائج الــتي مــن خلالهـــا يمكــن 
  .إشكالية الموضوع

  .الفرضيات اختبارنتائج  .1

  :ما يليكالفروض   اختباروفقا  وكانتخلصت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج، 
ثـــير  هفي أنـــ الفرضـــية الأولى تتمثـــل ؤسســـة اتصـــالات لمالوضـــعية الماليـــة  علـــى الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــداتلتطبيـــق يوجـــد 
فلقـد أثبتنـا  ـا،وبين كفـاءة وفعاليـة الأداء المـالي  الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق توجد علاقة معنوية بين أي أنه ، الجزائر

 :إلى النتائج التالية و الوصول ،صحة هذه الفرضية

واسع النطاق خاصة في الفترة الأخيرة من هذا القرن، لذا أصبح من الضروري إيجاد  ااهتمامحظي موضوع الأداء المالي 
لتأمين الشركة وبقائها في بيئة الركيزة الأساسية  والتي تعتبرمؤشرات أداء تسمح بتقييم الأداء المالي بشكل صحيح، 

 توصلنا إليها نجد و التي ؤشراتفمن هذه الم ،ةلمؤسساتقيس حالة التقدم أو التأخر في هذه  هذه الاخيرة يثبح ،تنافسية
، أهم المتغيرات )ROS(معدل العائد على المبيعات  و )R12(العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل  من يعتبر كل أنه

ثيرا في المتغير التابع وهو معدل  قوية بينهم تصل إلى  ارتباطلوجود علاقة  )ROA(العائد على الأصول المستقلة الأكثر 
ت  كل من  بينما يعتبر، الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  وهذا قبل الواحد  معدل  و )R8(معدل الإهتلاكات والمؤو

ثيرا في )R12(العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل بع وهو معدل العائد على المتغير التا، أهم المتغيرات الأكثر 
 ،الاستقلالية المالية للوحداتتطبيق  عدوهذا ب ،الواحدقوية بينهم تصل إلى  ارتباطلوجود علاقة ، )ROA(الأصول 
تطبيق وبعد قبل  ة مجال الدراسةقارنة الأداء المالي للمؤسسلم يالخطي التدريج الانحدار اختبارتحليل أسلوب  حسب

 .داتالاستقلالية المالية للوح
على  ،الاستقلالية المالية للوحداتمحل الدراسة بعد تطبيق  ةلمؤسساقدرة  ارتفاعتوصلت نتائج الدراسة التطبيقية إلى و  

دة القدرة الإ معدل نتيجة الإستغلال من رقم الأعمـال وهـذا بسـبب  ارتفاع يرادية للموارد المستثمرة في الأصول نتيجةز
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ت بعــد في معــدل الإهتلاكــات والمــ انخفــاض ثــير الؤو  أيضــا ،علــى صــافي الــربح بعــد الضــريبة إيجــابيتطبيــق، ممــا كــان لهــا 
  .كفاءة نشاط التسويق والمبيعات  ارتفاعمعدل نمو رقم الأعمال مما يعني  تطور

رزا في تــــدعيم سياســــة أهــــداف  الاســــتقلالية الماليــــة للوحــــداتإســــتراتيجية  في أن الفرضــــية الثانيــــةتتمثــــل   تلعــــب دورا 
ــا تنطــوي علــى تغــيراتالم ــا ،ويــةيبن ؤسســة كو الــتي تــؤدي إلى تحفيــز  والاقتصــادية التســييريةتعتــبر مــن بــين الأدوات  إذ أ

  ارتفــاعوهــو مــا يعــني  ،كبــيرا خاصــة المــدراء العمليــين حيــث لقيــت استحســا المبــادرات الفرديــة بشــكل واســع وأساســي
دة القــدرة الإ و نشــاطالكفــاءة  ، الــذي يــؤدي بــدوره إلى إطــلاق آليــات الســوق لمســتثمرة في الأصــوليراديــة للمــوارد از
 .القطاع وتوسيع نطاق المنافسة  ةومبادر 

ليســـت أمـــرا ســـهلا، فهـــي تتطلـــب وقتـــا طـــويلا وإمكانيـــات ضـــخمة، مـــا جعـــل  الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــداتإســـتراتيجية  
ت والعقبــاتتنفيــذها ومراحــل ســيرها تمــ لعديــد مــن الصــعو فــزة الــتي قامــت يــة المحبرامج التأهيلالــعتبارهــا مــن وهــذا لا .ر 

ا، ورغم ذلك إلا النتائج المحققة من خلال هذه  تنافسينهامن أجل تحسين  مؤسسة اتصالات الجزائر بتنفيذها ورفع كفاء
همية هذه البرامج في تحسين تنافسية المؤسسات الجزائرية يط الـدولي الـذي ن المحـذالك لإ .البرامج تعتبر جد ضئيلة مقارنة 

ن مفعول  لمنافسة الشرسة لحيازة أسواق جديدة وأن سر الشـراكة مـع الإتحـاد  اتفـاقتنشط فيه المؤسسات الجزائرية يتسم 
أكــبر  انفتــاحللمنظمــة العالميــة للتجــارة ســيؤدي حتمــا إلى  للانضــماموتســارع وتــيرة المفاوضــات  2005الأوروبي منــذ ســنة 

ا  الاقتصــاديةممــا يفــرض علــى المؤسســات  الاقتصــاديةلحــدود  الجزائريــة والعموميــة منهــا علــى وجــه الخصــوص تحســين قــدرا
 .التنافسية

التي أنشئت وظهرت نتيجة جملـة الإصـلاحات الـتي قامـت  عينة الدراسة ةؤسسالم في الاستقلالية المالية للوحداتفذا لهو 
وعليـه لجـأت إلى التغـير في  ،السـوق اقتصـادبنيهـا قـرار التحـول نحـو ا الحكومة الجزائرية خاصة بعـد ضـعف قطاعهـا العـام وت

ح  اتصــالات الجزائــرجعــل  وهــو مــا .للنمــوكــأداة   التســييرنمــط   لاعتمــادتســعى جاهــدة مــن خــلال مســييريها لتحقيــق الأر
  .على تقنيات التسيير الحديثة

لنسبة  الأداء  في ةوفعالـجيـدة  ماليةوضعية  نتج عنها ة للوحداتالاستقلالية المالي والمتمثلة في أن للفرضية الأخيرةأما 
لضــرورة في ضــعف أداء المؤسســات بقــدر مــا لا تعــد الاســتقلالية الماليــة للوحــدات أن القــول  نــايمكن فنــه ،المــالي لا تتســبب 

ـا ممارسـة ولكنـه يتوقـف علـى طريقـة  على الأسـلوب المتبـع،ففشل أو نجاح أي مؤسسة لا يتوقف  ،ضما للأداء الجيد إدار
مـا هـي إلا جـزء مـن  الاستقلالية الماليـة للوحـداتف ،التنفيذ مهامه استغلالهاو نطاق تلك الصلاحيات وطريقة  الصلاحيته

  .وليس بديلا عنها مؤسسةلل ةوالمالي ةالاقتصادي تحقيق الأهدافمسيرة 
الاقتصـــادية العموميـــة  ةللمؤسســـ ء المـــاليإلى تحســـين الأدا تقـــد أد الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــداتأن  ممـــا ســـبق لـــصنخو 

ــا مؤسســ ،اتصــالات الجزائــر لدرجــة الأولى،   خدميــة مســيطرة ةمــع التأكيــد علــى وجــود مؤشــرات ماليــة جيــدة وحســنة كو
ا الاستقلالية المالية للوحداتالأمر الذي يشير إلى أنه توجد علاقة معنوية بين    .وكفاءة وفعالية الأداء المالي 

 :لدراسةتوصيات ا .2

وكفـــاءة  الاســـتقلالية الماليـــة للوحـــدات فيمـــا يخـــص المســـتقبل في مهمـــة هنـــاك بعـــض التوصـــيات الـــتي نراهـــانتـــائج، لل وفقـــا
ا   :على النحو التالي ،وفعالية الأداء المالي 
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 على المستوى العام:  

 الاسـتقلالية الماليـة للوحـداتطبيـق توفي ظـل  ،إلى المسـتوى المطلـوبالأداء فعاليـة كفـاءة الجزائـر إلى   اتصـالاتلكي تـتمكن 
   :يجب عليها مايلي

لمرونة في التعامل مع الظروف المحيطة -1 مـن جهـة ومحاكـاة الأسـاليب  إتصالات الجزائـر لبيئة بناء قاعدة عمل تتميز 
 .ةت الجودلخدمات المقدمة إلى أعلى مستو  للارتقاءمن جهة أخرى، وذلك  الاداء المالي التكنولوجية الحديثة

ت الماليـة المتـوفرة عـن المؤسسـة مـع  الاداء المالي ة في مجالعلميإجراء دراسات  -2 عطـائهم البيـا ومسـاعدة البـاحثين 
 .إعطاء جانب كبير للتسيير المالي

 ؛الاداء المالي في المؤسسسةضرورة إعداد كوادر وإطارات وطنية مؤهلة للنهوض بمهنة  -3

وغيرهـا، سـواء علـى المسـتوى المحلـي  الجامعـات في دةيـجد ةيـنيتكو  بـرامج حطـر الإهتمام بعقد المؤتمرات والنـدوات و  -4
     أو الدولي للتعرف على كل جديد عن الاداء المالي والإستفادة من تجارب الدول الأخرى في هذا المجال؛

 ةؤسسستوى المعلى م:  

الاســــتقلالية الماليــــة تطبيــــق  ظــــل وفي ،إلى المســــتوى المطلــــوبالأداء فعاليــــة لكــــي تــــتمكن اتصــــالات الجزائــــر إلى كفــــاءة 
  :يجب عليها مايلي للوحدات

الاسـتقلالية الماليـة تطبيـق في  المتخـذة الماليـة القـرارات تـدعيم أجـل مـن ةللمؤسسـ الماليـة للوضـعية المسـتمر تحليـلال -1
 .منها المنتظرة النتائج تحقيقمن ثم  و لإستراتيجيتها المالية السليم التطبيق يضمن مما للوحدات

ا الماليةتف -2   .عيل وضيفة التسسير المالي من أجل إعطاء صور مالية عن المؤسسة ومؤشرا
  :آفاق ونقاط بحثية مستقبلية .3

مـل أن  ،زال مفتوحـا بكـل الجوانـب المختلفـةما لموضوعا نلاحظ أن الاستقلالية المالية للوحدات من خلال دراسة الـتي 
 :تكون دراسات في المستقبل على النحو التالي

لاضــافة الى مؤسســة اتصــالات الجزائــر الاســتقلالية الماليــة بتطبيــق  مــيم الدراســة علــى مؤسســات أخــرى قامــتتع -1
 .واستخراج النتائج ومن ثم الحكم بصفة عامة على هذا المنهج التسييري

ثم  ،وجـدة عمليـة علـى مسـتوى الـوطن )50(كـل علـى حـدى   دراسة الوحدات العملية لمؤسسة اتصالات الجزائـر -2
ســتخدام المؤشــرات الماليــة الازمــة مــع الاختبــارات الإحصــائية لهــامقار  خاضــعة للتوزيــع  حيــث تصــبح نــة النتــائج 

و  الاســتقلالية الماليــةوحــدة مضــروب في ثــلاث ســنوات قبــل تطبيــق  )50(أي عــدد الوحــدات العمليــة  الطبيعــي
 .)مشاهدة 150( جيدة و مفسرة لها الاستقلالية المالية وهنا تكون النتائج الإحصائيةثلاث سنوات بعد تطبيق 

  .في كل الأنماط التسييرية الجزائرية الاقتصادية ةالمالية في تقييم الأداء للمؤسس القوائم دراسة أثر الاستقلالية على -3

، وأملنــا أن نكــون قــد وفقنــا إلى حــد مــا في معالجــة هــذا  وفي الأخــير فإننــا لا نــدعي كمــالا لعملنــا ولا ننفــي قصــورا في جهــد
لله رب العالمين   .الموضوع، وأن تكون مساهمتنا مفيدة وأن تشكل لبنة إضافية في حقل المعرفة العلمية، وما توفيقنا إلا 
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  ):10(ملحق رقم 

 لمؤسسةالمجمعات المستخدمة في الدراسة  أھم

قبل  )élécomT Algerie( اتصالات الجزائر

الاستقلالیة المالیة للوحدات العملیة  تطبیق

  .)1120- 9200(الفترة  لخلا الاتصالات

  
  

 
 



 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

 
  
  
  

  

  ):20(ملحق رقم 

 لمؤسسةالمجمعات المستخدمة في الدراسة  أھم

 بعد ) élécomTAlgerie( اتصالات الجزائر

الاستقلالیة المالیة للوحدات العملیة  تطبیق

  .)1520- 1320(الفترة  لخلا الاتصالات
  

 
 



 



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  ):03(ملحق رقم 

   Paired Test-Tنتائج التحلیل الإحصائي 

الاستقلالیة المالیة للوحدات العملیة تطبیق  لأثر  

 اتصالات ةلمؤسس على الأداء المالي الاتصالات

  زائرجال
  

 
 



T-Test 
Group Statistics 

 Moyenne N Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Paire 1 R1 ,0682 3 ,02263 ,01307 

R1.1 ,1025 3 ,05058 ,02920 

Paire 2 R2 ,0437 3 ,06352 ,03668 

R1.2 ,0775 3 ,08102 ,04678 

Paire 3 R3 ,7723 3 ,02429 ,01403 

R1.3 ,6973 3 ,02197 ,01268 

Paire 4 R4 ,0058 3 ,04235 ,02445 

R1.4 ,0531 3 ,03543 ,02046 

Paire 5 R5 ,0350 3 ,03531 ,02039 

R1.5 ,0713 3 ,04751 ,02743 

Paire 6 R6 1,7365 3 ,08966 ,05176 

R1.6 1,6476 3 ,16843 ,09725 

Paire 7 R7 ,0432 3 ,02973 ,01716 

R1.7 ,0291 3 ,02002 ,01156 

Paire 8 R8 ,4658 3 ,04880 ,02817 

R1.8 ,3218 3 ,03111 ,01796 

Paire 9 R9 ,4978 3 ,02177 ,01257 

R1.9 ,3813 3 ,03259 ,01881 

Paire 10 R10 ,0033 3 ,02256 ,01303 

R1.10 ,0354 3 ,02501 ,01444 

Paire 11 R11 ,0021 3 ,01222 ,00705 

R1.11 ,0179 3 ,01233 ,00712 

Paire 12 R12 ,0009 3 ,00660 ,00381 

R1.12 ,0102 3 ,00717 ,00414 

Paire 13 R13 ,0058 3 ,04235 ,02445 

R1.13 ,0531 3 ,03543 ,02046 

Paire 14 R14 1,7546 3 ,15098 ,08717 

R1.14 1,1805 3 ,12510 ,07223 

Paire 15 R15 1,5817 3 ,14792 ,08540 

R1.15 1,0784 3 ,12436 ,07180 

Paire 16 R16 ,2784 3 ,04825 ,02786 

R1.16 ,3275 3 ,04403 ,02542 

Paire 17 R17 4,7857 3 ,34335 ,19823 

R1.17 4,7180 3 ,74083 ,42772 

Paire 18 R18 ,4535 3 ,04525 ,02613 

R1.18 ,4817 3 ,00446 ,00258 

Paire 19 R19 ,8377 3 ,14578 ,08417 



R1.19 ,9438 3 ,03487 ,02013 

Paire 20 R20 1,8377 3 ,14578 ,08417 

R1.20 1,9591 3 ,05975 ,03449 

Paire 21 R21 ,3977 3 ,09006 ,05200 

R1.21 ,1269 3 ,01697 ,00980 

Paire 22 R22 ,6023 3 ,09006 ,05200 

R1.22 ,8731 3 ,01697 ,00980 

Paire 23 R23 ,2930 3 ,02876 ,01660 

R1.23 ,3291 3 ,01663 ,00960 

Paire 24 R24 ,5356 3 ,00874 ,00505 

R1.24 ,6454 3 ,05170 ,02985 

Paire 25 R25 ,7899 3 ,11209 ,06472 

R1.25 ,7696 3 ,12020 ,06939 

Paire 26 R26 ,5898 3 ,06766 ,03906 

R1.26 1,0537 3 ,16277 ,09398 

Paire 27 R27 ,1602 3 ,01431 ,00826 

R1.27 ,1307 3 ,01272 ,00734 

Paire 28 R28 -91942016,8311 3 1288925432,86602 744161445,63055 

R1.28 1141253266,8452 3 1145847621,71332 661555432,84648 

Paire 29 R29 -57862863,0618 3 1234202114,69517 712566923,15366 

R1.29 937873524,8254 3 865159711,53275 499500192,34545 

Paire 30 R30 ,1080 3 ,00788 ,00455 

R1.30 ,0833 3 ,00942 ,00544 

 
Paired Samples 
Correlations  

 
 N Corrélation Sig. 

Paire 1 R1 & R1.1 3 ,365 ,762

Paire 2 R2 & R1.2 3 -,403 ,736

Paire 3 R3 & R1.3 3 -,432 ,716

Paire 4 R4 & R1.4 3 ,976 ,139

Paire 5 R5 & R1.5 3 ,936 ,230

Paire 6 R6 & R1.6 3 -,891 ,300

Paire 7 R7 & R1.7 3 -,957 ,187

Paire 8 R8 & R1.8 3 ,994 ,070

Paire 9 R9 & R1.9 3 -,784 ,426

Paire 10 R10 & R1.10 3 ,959 ,182

Paire 11 R11 & R1.11 3 ,982 ,122

Paire 12 R12 & R1.12 3 ,965 ,170

Paire 13 R13 & R1.13 3 ,976 ,139



Paire 14 R14 & R1.14 3 ,756 ,454

Paire 15 R15 & R1.15 3 ,647 ,552

Paire 16 R16 & R1.16 3 -,849 ,355

Paire 17 R17 & R1.17 3 -,701 ,506

Paire 18 R18 & R1.18 3 -,285 ,816

Paire 19 R19 & R1.19 3 -,827 ,380

Paire 20 R20 & R1.20 3 -,920 ,257

Paire 21 R21 & R1.21 3 ,986 ,105

Paire 22 R22 & R1.22 3 ,986 ,105

Paire 23 R23 & R1.23 3 ,801 ,409

Paire 24 R24 & R1.24 3 ,996 ,058

Paire 25 R25 & R1.25 3 -,523 ,650

Paire 26 R26 & R1.26 3 ,719 ,489

Paire 27 R27 & R1.27 3 ,631 ,565

Paire 28 R28 & R1.28 3 ,654 ,546

Paire 29 R29 & R1.29 3 ,754 ,457

Paire 30 R30 & R1.30 3 -,998 ,041

 

 

Test des échantillons appariés 

 

Différences appariées 

Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

Paire 1 R1 - R1.1 -,03433 ,04727 ,02729 -,15174 

Paire 2 R2 - R1.2 -,03380 ,12144 ,07011 -,33547 

Paire 3 R3 - R1.3 ,07497 ,03916 ,02261 -,02232 

Paire 4 R4 - R1.4 -,04732 ,01092 ,00631 -,07445 

Paire 5 R5 - R1.5 -,03623 ,01910 ,01103 -,08367 

Paire 6 R6 - R1.6 ,08897 ,25161 ,14527 -,53608 

Paire 7 R7 - R1.7 ,01409 ,04923 ,02842 -,10820 

Paire 8 R8 - R1.8 ,14395 ,01820 ,01051 ,09875 

Paire 9 R9 - R1.9 ,11642 ,05146 ,02971 -,01142 

Paire 10 R10 - R1.10 -,03212 ,00720 ,00416 -,05001 

Paire 11 R11 - R1.11 -,01578 ,00235 ,00136 -,02163 

Paire 12 R12 - R1.12 -,00927 ,00192 ,00111 -,01403 

Paire 13 R13 - R1.13 -,04732 ,01092 ,00631 -,07445 

Paire 14 R14 - R1.14 ,57412 ,09936 ,05736 ,32730 

Paire 15 R15 - R1.15 ,50335 ,11630 ,06714 ,21446 

Paire 16 R16 - R1.16 -,04906 ,08874 ,05123 -,26949 



Paire 17 R17 - R1.17 ,06772 1,01153 ,58401 -2,44506 

Paire 18 R18 - R1.18 -,02826 ,04672 ,02697 -,14431 

Paire 19 R19 - R1.19 -,10608 ,17572 ,10145 -,54260 

Paire 20 R20 - R1.20 -,12132 ,20209 ,11668 -,62334 

Paire 21 R21 - R1.21 ,27072 ,07338 ,04236 ,08844 

Paire 22 R22 - R1.22 -,27072 ,07338 ,04236 -,45300 

Paire 23 R23 - R1.23 -,03615 ,01838 ,01061 -,08181 

Paire 24 R24 - R1.24 -,10976 ,04300 ,02483 -,21659 

Paire 25 R25 - R1.25 ,02030 ,20274 ,11705 -,48334 

Paire 26 R26 - R1.26 -,46389 ,12342 ,07126 -,77048 

Paire 27 R27 - R1.27 ,02957 ,01169 ,00675 ,00052 

Paire 28 R28 - R1.28 -1233195283,67

627

1020823998,89

099

589373010,554

95

-3769062676,38

116 

Paire 29 R29 - R1.29 -995736387,887

18

813726769,582

33

469805369,465

16

-3017145743,26

742 

Paire 30 R30 - R1.30 ,02466 ,01729 ,00998 -,01829 
 

Test des échantillons appariés 

 

Différences 

appariées 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Supérieur 

Paire 1 R1 - R1.1 ,08309 -1,258 2 ,335

Paire 2 R2 - R1.2 ,26787 -,482 2 ,677

Paire 3 R3 - R1.3 ,17225 3,316 2 ,080

Paire 4 R4 - R1.4 -,02018 -7,503 2 ,017

Paire 5 R5 - R1.5 ,01120 -3,286 2 ,081

Paire 6 R6 - R1.6 ,71401 ,612 2 ,603

Paire 7 R7 - R1.7 ,13639 ,496 2 ,669

Paire 8 R8 - R1.8 ,18915 13,703 2 ,005

Paire 9 R9 - R1.9 ,24427 3,918 2 ,059

Paire 10 R10 - R1.10 -,01423 -7,726 2 ,016

Paire 11 R11 - R1.11 -,00993 -11,609 2 ,007

Paire 12 R12 - R1.12 -,00451 -8,374 2 ,014

Paire 13 R13 - R1.13 -,02018 -7,503 2 ,017

Paire 14 R14 - R1.14 ,82093 10,008 2 ,010

Paire 15 R15 - R1.15 ,79224 7,497 2 ,017

Paire 16 R16 - R1.16 ,17137 -,958 2 ,439

Paire 17 R17 - R1.17 2,58050 ,116 2 ,918

Paire 18 R18 - R1.18 ,08780 -1,048 2 ,405



Paire 19 R19 - R1.19 ,33044 -1,046 2 ,405

Paire 20 R20 - R1.20 ,38071 -1,040 2 ,408

Paire 21 R21 - R1.21 ,45300 6,390 2 ,024

Paire 22 R22 - R1.22 -,08844 -6,390 2 ,024

Paire 23 R23 - R1.23 ,00951 -3,406 2 ,076

Paire 24 R24 - R1.24 -,00294 -4,421 2 ,048

Paire 25 R25 - R1.25 ,52393 ,173 2 ,878

Paire 26 R26 - R1.26 -,15730 -6,510 2 ,023

Paire 27 R27 - R1.27 ,05862 4,379 2 ,048

Paire 28 R28 - R1.28 1302672109,02863 -2,092 2 ,171

Paire 29 R29 - R1.29 1025672967,49305 -2,119 2 ,168

Paire 30 R30 - R1.30 ,06762 2,470 2 ,132

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  

  ):04(ملحق رقم 

الإنحدار الخطي التدریجي  إختبارنتائج 

)Stepwise Analysis(  اتصالاتلمؤسسة 

الاستقلالیة المالیة للوحدات  تطبیق قبل الجزائر

  .العملیة
 
 



 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

R11 ,0021 ,01222 3

R1 ,0682 ,02263 3

R2 ,0437 ,06352 3

R3 ,7723 ,02429 3

R4 ,0058 ,04235 3

R5 ,0350 ,03531 3

R6 1,7365 ,08966 3

R7 ,0432 ,02973 3

R8 ,4658 ,04880 3

R9 ,4978 ,02177 3

R10 ,0033 ,02256 3

R12 ,0009 ,00660 3

R13 ,0058 ,04235 3

R14 1,7546 ,15098 3

R15 1,5817 ,14792 3

R16 ,2784 ,04825 3

R17 4,7857 ,34335 3

R18 ,4535 ,04525 3

R19 ,8377 ,14578 3

R20 1,8377 ,14578 3

R21 ,3977 ,09006 3

R22 ,6023 ,09006 3

R23 ,2930 ,02876 3

R24 ,5356 ,00874 3

R25 ,7899 ,11209 3

R26 ,5898 ,06766 3

R27 ,1602 ,01431 3

R28 
-91942016,8311

1288925432,86

602
3

R29 
-57862863,0618

1234202114,69

517
3

R30 ,1080 ,00788 3

 

 

 

 

 

 



Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 

R12 .

Pas à pas 

(Critère : 

Probabilité de F 

pour introduire 

<= ,050, 

Probabilité de F 

pour éliminer >= 

,100). 

2 

R13 .

Pas à pas 

(Critère : 

Probabilité de F 

pour introduire 

<= ,050, 

Probabilité de F 

pour éliminer >= 

,100). 
 

a. Variable dépendante : R11 

 

Récapitulatif des modèlesc 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux Variation de F 

1 ,999a ,998 ,996 ,00075 ,998 534,081

2 1,000b 1,000 . . ,002 .
 

Récapitulatif des modèlesc 

Modèle 

Modifier les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1 1 ,028

2 1 0 .
 

a. Prédicteurs : (Constante), R12 

b. Prédicteurs : (Constante), R12, R13 

c. Variable dépendante : R11 

 

 

 

 



ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,000 1 ,000 534,081 ,028b 

Résidus ,000 1 ,000   

Total ,000 2    

2 Régression ,000 2 ,000 . .c 

Résidus ,000 0 .   

Total ,000 2    

 

a. Variable dépendante : R11 

b. Prédicteurs : (Constante), R12 

c. Prédicteurs : (Constante), R12, R13 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,000 ,000  ,733 ,597 

R12 1,850 ,080 ,999 23,110 ,028 

2 (Constante) ,000 ,000  . . 

R12 5,642 ,000 3,046 . . 

R13 -,591 ,000 -2,048 . . 
 

Coefficientsa 

Modèle 

Intervalle de confiance à 95,0% pour 

B Corrélations 

Borne inférieure Borne supérieure

Corrélation 

simple Partielle Partielle 

1 (Constante) -,005 ,006    

R12 ,833 2,868 ,999 ,999 ,999

2 (Constante) ,000 ,000    

R12 5,642 5,642 ,999 1,000 ,064

R13 -,591 -,591 ,998 -1,000 -,043
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Coefficientsa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 (Constante)   

R12 1,000 1,000

2 (Constante)   

R12 ,000 2243,318

R13 ,000 2243,318
 

a. Variable dépendante : R11 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

Tolérance 

minimum 

1 R1 ,043b . . 1,000 ,993 1,007 ,993

R2 ,044b . . 1,000 ,978 1,022 ,978

R3 ,136b . . 1,000 ,101 9,920 ,101

R4 -2,048b . . -1,000 ,000 2243,318 ,000

R5 -,127b . . -1,000 ,116 8,609 ,116

R6 -,175b . . -1,000 ,061 16,369 ,061

R7 -,087b . . -1,000 ,247 4,052 ,247

R8 -,337b . . -1,000 ,016 60,633 ,016

R9 -,116b . . -1,000 ,138 7,254 ,138

R10 -3,217b . . -1,000 ,000 5538,821 ,000

R13 -2,048b . . -1,000 ,000 2243,318 ,000

R14 -,045b . . -1,000 ,913 1,095 ,913

R15 -,044b . . -1,000 ,950 1,052 ,950

R16 ,055b . . 1,000 ,625 1,599 ,625

R17 -,118b . . -1,000 ,135 7,435 ,135

R18 -,048b . . -1,000 ,820 1,220 ,820

R19 -,047b . . -1,000 ,834 1,199 ,834

R20 -,047b . . -1,000 ,834 1,199 ,834

R21 -,059b . . -1,000 ,544 1,838 ,544

R22 ,059b . . 1,000 ,544 1,838 ,544

R23 ,050b . . 1,000 ,756 1,322 ,756

R24 ,072b . . 1,000 ,356 2,807 ,356

R25 -,076b . . -1,000 ,320 3,120 ,320

R26 ,043b . . 1,000 ,998 1,002 ,998

R27 -,056b . . -1,000 ,605 1,654 ,605



R28 -,063b . . -1,000 ,466 2,147 ,466

R29 -,065b . . -1,000 ,440 2,273 ,440

R30 ,075b . . 1,000 ,331 3,017 ,331

2 R1 
.c . . . -8,730E-13

-11454628945

60,348 
-8,730E-13

R2 
.c . . . -8,600E-13

-11628414873

02,244 
-8,600E-13

R3 
.c . . . -8,031E-14

-12451658205

582,990 
-8,031E-14

R4 .c . . . ,000 . ,000

R5 
.c . . . -1,001E-13

-99920098961

15,970 
-1,001E-13

R6 .c . . . ,000 . ,000

R7 
.c . . . -2,230E-13

-44851719327

50,556 
-2,230E-13

R8 .c . . . ,000 . ,000

R9 
.c . . . -1,232E-13

-81201242504

57,631 
-1,232E-13

R10 .c . . . ,000 . ,000

R14 
.c . . . -8,101E-13

-12343397090

06,385 
-8,101E-13

R15 
.c . . . -8,369E-13

-11949489805

16,273 
-8,369E-13

R16 
.c . . . -5,554E-13

-18006225371

24,707 
-5,554E-13

R17 
.c . . . -1,154E-13

-86680460801

87,259 
-1,154E-13

R18 
.c . . . -7,240E-13

-13812556709

77,411 
-7,240E-13

R19 
.c . . . -7,421E-13

-13475374045

04,064 
-7,421E-13

R20 
.c . . . -7,329E-13

-13643654971

68,945 
-7,329E-13

R21 
.c . . . -4,798E-13

-20842582226

59,033 
-4,798E-13

R22 
.c . . . -4,798E-13

-20842582226

59,033 
-4,798E-13

R23 
.c . . . -6,676E-13

-14979446986

02,114 
-6,676E-13



R24 
.c . . . -3,092E-13

-32342290702

45,662 
-3,092E-13

R25 
.c . . . -2,772E-13

-36076746679

34,540 
-2,772E-13

R26 
.c . . . -8,785E-13

-11383618564

62,689 
-8,785E-13

R27 
.c . . . -5,429E-13

-18418131506

41,434 
-5,429E-13

R28 
.c . . . -4,158E-13

-24050910453

35,957 
-4,158E-13

R29 
.c . . . -3,965E-13

-25221912116

96,713 
-3,965E-13

R30 
.c . . . -2,824E-13

-35406404975

87,055 
-2,824E-13

 

a. Variable dépendante : R11 

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), R12 

c. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), R12, R13 

Corrélations du coefficienta 

Modèle R12 R13 

1 Corrélations R12 1,000  

Covariances R12 ,006  

2 Corrélations R12 1,000 -1,000

R13 -1,000 1,000

Covariances R12 ,000 ,000

R13 ,000 ,000

a. Variable dépendante : R11 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension Valeur propre 

Index de 

condition 

Proportions de la variance 

(Constante) R12 R13 

1 1 1,173 1,000 ,41 ,41  

2 ,827 1,191 ,59 ,59  

2 1 2,054 1,000 ,02 ,00 ,00 

2 ,946 1,474 ,82 ,00 ,00 

3 ,000 97,391 ,16 1,00 1,00 

a. Variable dépendante : R11 



 

 

 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite -,0120 ,0102 ,0021 ,01222 3 

Résidu ,00000 ,00000 ,00000 ,00000 3 

Valeur prédite standardisée -1,150 ,662 ,000 1,000 3 

Prévision standardisé . . . . 0 
 

a. Variable dépendante : R11 

 
 
 
Graphiques 

 
 

 



 
 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

 
  
  
  

  

  ):05(ملحق رقم 
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Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

R1.11 ,0179 ,01233 3

R1.1 ,1025 ,05058 3

R1.2 ,0775 ,08102 3

R1.3 ,6973 ,02197 3

R1.4 ,0531 ,03543 3

R1.5 ,0713 ,04751 3

R1.6 1,6476 ,16843 3

R1.7 ,0291 ,02002 3

R1.8 ,3218 ,03111 3

R1.9 ,3813 ,03259 3

R1.10 ,0354 ,02501 3

R1.12 ,0102 ,00717 3

R1.13 ,0531 ,03543 3

R1.14 1,1805 ,12510 3

R1.15 1,0784 ,12436 3

R1.16 ,3275 ,04403 3

R1.17 4,7180 ,74083 3

R1.18 ,4817 ,00446 3

R1.19 ,9438 ,03487 3

R1.20 1,9591 ,05975 3

R1.21 ,1269 ,01697 3

R1.22 ,8731 ,01697 3

R1.23 ,3291 ,01663 3

R1.24 ,6454 ,05170 3

R1.25 ,7696 ,12020 3

R1.26 1,0537 ,16277 3

R1.27 ,1307 ,01272 3

R1.28 1141253266,84

52

1145847621,71

332
3

R1.29 937873524,825

4

865159711,532

75
3

R1.30 ,0833 ,00942 3

 

 

 

 

 

 

 



Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 

R1.8 .

Pas à pas 

(Critère : 

Probabilité de F 

pour introduire 

<= ,050, 

Probabilité de F 

pour éliminer >= 

,100). 

2 

R1.12 .

Pas à pas 

(Critère : 

Probabilité de F 

pour introduire 

<= ,050, 

Probabilité de F 

pour éliminer >= 

,100). 
 

a. Variable dépendante : R1.11 

 

 

Récapitulatif des modèlesc 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux Variation de F 

1 1,000a 1,000 1,000 ,00005 1,000 112835,516

2 1,000b 1,000 . . ,000 .
 

Récapitulatif des modèlesc 

Modèle 

Modifier les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1 1 ,002

2 1 0 .
 

a. Prédicteurs : (Constante), R1.8 

b. Prédicteurs : (Constante), R1.8, R1.12 

c. Variable dépendante : R1.11 

 

 

 



ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,000 1 ,000 112835,516 ,002b 

Résidus ,000 1 ,000   

Total ,000 2    

2 Régression ,000 2 ,000 . .c 

Résidus ,000 0 .   

Total ,000 2    

 

a. Variable dépendante : R1.11 

b. Prédicteurs : (Constante), R1.8 

c. Prédicteurs : (Constante), R1.8, R1.12 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,145 ,000  381,732 ,002 

R1.8 -,396 ,001 -1,000 -335,910 ,002 

2 (Constante) ,161 ,000  . . 

R1.8 -,438 ,000 -1,104 . . 

R1.12 -,179 ,000 -,104 . . 
 

Coefficientsa 

Modèle 

Intervalle de confiance à 95,0% pour 

B Corrélations 

Borne inférieure Borne supérieure

Corrélation 

simple Partielle Partielle 

1 (Constante) ,141 ,150    

R1.8 -,411 -,381 -1,000 -1,000 -1,000

2 (Constante) ,161 ,161    

R1.8 -,438 -,438 -1,000 -1,000 -,032

R1.12 -,179 -,179 1,000 -1,000 -,003
 
 
 
 
 
 
 
 



Coefficientsa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 (Constante)   

R1.8 1,000 1,000

2 (Constante)   

R1.8 ,001 1222,775

R1.12 ,001 1222,775
 

a. Variable dépendante : R1.11 

 

 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

Tolérance 

minimum 

1 R1.1 -,054b . . -1,000 ,003 332,154 ,003

R1.2 ,004b . . 1,000 ,516 1,938 ,516

R1.3 ,003b . . 1,000 ,987 1,013 ,987

R1.4 ,074b . . 1,000 ,002 610,744 ,002

R1.5 ,013b . . 1,000 ,050 20,034 ,050

R1.6 -,006b . . -1,000 ,216 4,627 ,216

R1.7 -,005b . . -1,000 ,296 3,375 ,296

R1.9 ,006b . . 1,000 ,253 3,948 ,253

R1.10 -,086b . . -1,000 ,001 838,897 ,001

R1.12 -,104b . . -1,000 ,001 1222,775 ,001

R1.13 ,074b . . 1,000 ,002 610,744 ,002

R1.14 ,009b . . 1,000 ,099 10,103 ,099

R1.15 ,012b . . 1,000 ,057 17,505 ,057

R1.16 ,026b . . 1,000 ,014 73,486 ,014

R1.17 ,017b . . 1,000 ,032 30,938 ,032

R1.18 ,008b . . 1,000 ,143 6,999 ,143

R1.19 -,010b . . -1,000 ,097 10,308 ,097

R1.20 -,006b . . -1,000 ,238 4,205 ,238

R1.21 ,007b . . 1,000 ,171 5,836 ,171

R1.22 -,007b . . -1,000 ,171 5,836 ,171

R1.23 -,017b . . -1,000 ,030 33,368 ,030

R1.24 -,010b . . -1,000 ,093 10,704 ,093

R1.25 ,017b . . 1,000 ,032 31,012 ,032



R1.26 -,006b . . -1,000 ,249 4,023 ,249

R1.27 ,003b . . 1,000 ,999 1,001 ,999

R1.28 ,003b . . 1,000 ,961 1,041 ,961

R1.29 ,003b . . 1,000 ,872 1,147 ,872

R1.30 ,004b . . 1,000 ,629 1,590 ,629

2 R1.1 .c . . . ,000 . ,000

R1.2 .c . . . ,000 . ,000

R1.3 
.c . . . -7,274E-14

-1374769830

6394,182 
-7,274E-14

R1.4 .c . . . ,000 . ,000

R1.5 .c . . . ,000 . ,000

R1.6 .c . . . ,000 . ,000

R1.7 .c . . . ,000 . ,000

R1.9 .c . . . ,000 . ,000

R1.10 .c . . . ,000 . ,000

R1.13 .c . . . ,000 . ,000

R1.14 .c . . . ,000 . ,000

R1.15 .c . . . ,000 . ,000

R1.16 .c . . . ,000 . ,000

R1.17 .c . . . ,000 . ,000

R1.18 .c . . . ,000 . ,000

R1.19 .c . . . ,000 . ,000

R1.20 .c . . . ,000 . ,000

R1.21 .c . . . ,000 . ,000

R1.22 .c . . . ,000 . ,000

R1.23 .c . . . ,000 . ,000

R1.24 .c . . . ,000 . ,000

R1.25 .c . . . ,000 . ,000

R1.26 .c . . . ,000 . ,000

R1.27 
.c . . . -6,681E-14

-1496698088

5706,365 
-6,681E-14

R1.28 
.c . . . -7,071E-14

-1414308742

7918,516 
-7,071E-14

R1.29 .c . . . ,000 . ,000

R1.30 .c . . . ,000 . ,000
 

a. Variable dépendante : R1.11 

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), R1.8 

c. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), R1.8, R1.12 



 

 

Corrélations du coefficienta 

Modèle R1.8 R1.12 

1 Corrélations R1.8 1,000  

Covariances R1.8 1,393E-6  

2 Corrélations R1.8 1,000 1,000

R1.12 1,000 1,000

Covariances R1.8 ,000 ,000

R1.12 ,000 ,000
 

a. Variable dépendante : R1.11 

 

 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension Valeur propre 

Index de 

condition 

Proportions de la variance 

(Constante) R1.8 R1.12 

1 1 1,997 1,000 ,00 ,00  

2 ,003 25,381 1,00 1,00  

2 1 2,796 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,204 3,698 ,00 ,00 ,00 

3 2,190E-6 1129,759 1,00 1,00 1,00 
 

a. Variable dépendante : R1.11 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite ,0042 ,0281 ,0179 ,01233 3 

Résidu ,00000 ,00000 ,00000 ,00000 3 

Valeur prédite standardisée -1,110 ,830 ,000 1,000 3 

Prévision standardisé . . . . 0 
 

a. Variable dépendante : R1.11 

 

 
 
 
 
 



Graphiques 
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