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لىذه الدنيا  و هك في لإلى أعز ما نم فا ار عتا  ما و هونا  بعطفم وفاءا للونا وشمصمن خ ا 

. وأتمنى لهما طول العمر اتنا وآبائنا الذين كانوا سببا في وجودناهما.   إلي أملهلفض

وآدامهما الله لنا طول الدّهر والعمر"اللهم أمين .اللهم أمين" كما أتقدم بجزيل الشكر 

 –إبراهيم  –والتقدير و الإحترام إلى كل من إخوتي وكل واحد بإ سمه>> محمد فتحي 

ير أيوب<< وأرجوا من الله أن يفسح لهم درب النور والخ –سيف الدين  –محمد الهادي 

لى البنتين >> سهير و الكتكوتة منال<< والعاقبة لهم وآدامهما على قلبي  وينيرها. وا 

الدرب و العمر و  قاءكما أتقدم بالتقدير والعرفان إلى رف، وحفظهما الله من سبع سموات 

, وحفظ  اتهمالله في حي وأرجوا أن يوفقهم الجامعيالمشوار طول لاء الذين كانوا معي الزم

آمين<< .كما لا أنسى تقديم الشكر والتقدير إلى كل من أمدنا بيد  -الله  رفقتنا >>آمين

وصدقاتي بالحي الجامعي كل واحدة بذاتها   كل زميلاتي لى وا  من قريب أو بعيد، العون 

لى كل الذين عرفتهم في المشوار الدراسي من السنة الأولى إبتدائي إلى السنة  الثانية وا 



 

 

كل خالاتي وأخوالي وكل أبنائهم وبناتهم  وعماتي أقاربنا جامعي. كما لا أنسى  ماستر

وأعمامي  وخاصة إلى جدتي وأطال الله في عمرها وبارك فيها وعليها >> عائشة مقر <<  

لى كلو ورحم الله كل من فراقنا في هذه الدنيا ويسكهم فسيح جنانه  ينا  ، لفضل عه من ل ا 

لىو  لى كل الجيران واحدا تلوى الأخرذه الدنيا و هفي  منا حرفالكل من ع ا  كما أقدم هذا . ا 

العمل المتواضع إلى كل من سكن قلبي وروحي وعقلي ومخيلتي , كل من عرفني من 

 و آدام الله فرحتنا   وجمعنا في كل خير إنشاء الله. قريب ومن بعيد,

 

المحبة لله هناء 
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 الاحترام الكبيرو فائق التقديرو أتقدم بالشكر الجزيل

 الثناءو الصلاةو إلى من وفقني لإتمام هذا العمل مولاي الرحمان الرحيم،

 .على حبيبه المصطفى الأمين

فشكرا  "غربي صبرينة " على هذا الانجاز  ةالمشرفو تيلى أستاذأقدم شكري الخالص إ ثم

 .ي على دعمكتأستاذ

 .ومه لناعلى كل ما قدمتاتذتي أس  مشكرا لك

 إلى عينة الدراسة شكر خاص 

 .جميعا أسرتيألف تقدير أزفه لكم و ألف ثناءو ألف شكر
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 ملخص الدراسة :
    هددددفل الدراسدددة الحاليدددة  لدددى معرفدددة مسددد ود السويدددة المسنيدددة لددددد  سدددا    جامعدددة قاصددددي مربددداح         

  س ا .            ( 58)، حيث  كونل عينة الدراسة من 30ورقلة، ببعض الكليال بالقطب الجامعي رقم 

داخل الجامعة، وقد  جابوا علدى مقيداس السويدة المسنيدة لذسدا   ،  الميسر و م  خ يارهم بالطريقة العشوائية  
خ بدددار   ل   و  وللإجابدددة علدددى  سدددئلة الدراسدددة  سددد خدمل الم وسدددطال الحسدددابية، الإنحرافدددال المعياريدددة، وا 

   لعين ية مس قل ين، و حليل ال باين الأحادي.

ومنه  م ال وصل  لى  مس ود السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة مر فع علدى المقيداس 
الإج ماعيدة،   دمال  بعاده: ال عليم وال علم، نمو الطلبة، ال طوير الجامعي، العلاقال والخ لعلى كو  لذدا 

كما  ظسرل الن ائج  نه لا  وجد فروق  ال دلالة  حصائية في السوية المسنيدة  عدزد لم ريدر  ،النمو المسني
الجددنس، ولا  وجددد فددروق  ال دلالددة  حصددائية  عددزد لم ريددر السددن، ولا  وجددد فددروق  ال دلالددة  حصددائية 

                                                                          عزد لم رير الأقدمية.

Abstract:  

-  This study aims at identitef the occupation identity level for teacher in some 
faculties in the pole 03 at kasdi m erbah university ouargla, The sampl of the 
study contained 85 male and femal teacher. They Were selected with the simpl 
random sampling in the Unversity. They answered on the teacher's scale of the 
occupqtional identity , To answer The researech question, This study employ 
meadians statistics, et Std- Devation,T test independent Samples test, et One 
way anova. 

    Thus,ithas been achieved thas  the occupational identity level for teachers 
of kasdi merbah University Ouargla was high on the tool and on all its 
dimension teaching and learning, students development, Universty 
development. The results also showed that there are no differences of a 
statistical significance in the occupational identity that are related to thesex, 
age, or seniority variable: 

    - key terms identity de travail?  
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                : مقدمة

 عد السوية المسنية عنصر مسم في  ي مسنة، فسي  ساعد في  ظسار المسارال الخاصة و حديد        

فريق العمل، وعلى الرغم من  الأهداف المسنية، و عيين القيم كما  ساعد على ال عاون بشكل  فضل مع

الأكثر فعالية ل حقيق النجاح و   خ لاف  حديد المعايير المسنية،  لا  نه ثمة عوامل مش ركة وهي الأهم

 المسني.

حيددث  ن هدد ه السويددة المسنيددة  ددر بط بالمسنددة، ومسددار العمددل الدد ي يددود الفددرد  ن ي بعدده، حيددث يسددعى      

مطالب المج مع مدن جسدة  خدرد، ومدن الم وقدع  ن يقديم الفدرد قدرا ده و  لل عرف على قدرا ه وميوله من جسة

وميولدده، و ن يكشددف عددن الفددرع الإج ماعيددة الم احددة  مامدده. فمددن بددين هدد ه المسددارال المسنيددة نجددد مسنددة 

ال ربويدددة. ومنددده نجدددد  ن الأسددد ا  و  ال علددديم  و ال ددددريس وال دددي يقدددوم بسدددا الأسددد ا  داخدددل المددددارس ال عليميدددة

عى  لدددى  قدددديم مالديددده مدددن  مكانيدددال ومسدددارال داخدددل الجامعدددة للمسددداهمة فدددي  طدددوير الوسدددط الجدددامعي يسددد

علاقددال الجدامعي الدد ي ين مددي  ليده حيددث يعمددل علدى  طددوير ال علدديم والد علم للطلبددة، و لدد  مدن خددلال بندداء 

  ي ين مي  ليه.     ج ماعية مع فريق العمل ال

ية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة، وفي ه ا الصددد السوية المسنول ل  وجدل دراس نا لإبراز      

قامل الدراسة الحالية بدراسة موضوع السوية المسنية لدد الأسا    الجامعيين بجامعة قاصدي مرباح ورقلة 

وقددد  ناولنددا فددي هدد ه الدراسددة جددانبين همددا الجانددب النظددري ويضددم ثلاثددة فصددول، والجانددب الميددداني ويضددم 

 الي:فصلين، وهي كال 
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 الفصددددل الأول و ددددم ال طددددرق فيدددده  لددددى  قددددديم موضددددوع الدراسددددة وال طددددرق  لددددى  سددددا لا سا الجانــــب النظــــري:

معرفددة مدددد  همي سددا  والأهددداف ال ددي  سددعى للوصددول  ليسددا  و  الفرضدديال ال ددي  بنددى الدراسددة علددى  ساسددساو 

 رال الدراسة.مع  حديد المجلال ال ي  مل فيسا الدراسة، ثم وضع ال عاريف الإجرائية لم ري

مدا و  مدا هدو مفسومسدا عندد بعدض علمداء الإج مداعو   ناول  مفسوم السوية والسويدة المسنيدة الفصل الثاني ما 

هي خصائصسا ومجالا سا، و م ال طرق  لدى بعدض نمدا ج السويدة المسنيدة عندد  سانسدوليو ، وال عدرف علدى 

 ومنه  لى آليال  شكلسا. ديناميكيا سا،

حدددد  هدم صددفال وخصدائع الأسدد ا  الجدامعي، ثددم و  ف ندداول مفسدوم الأسدد ا  الجدامعيوفدي الفصددل الثالدث  ا 

 صنيف ه ه الخصائع، ومن ثم ال طرق  لى المسدام والأدوار ال دي يقدوم بسدا الأسد ا  الجدامعي، ومنده  لدى 

 كيفية  كوينه، ويلي  ل  ال عرف على السوية المسنية المثلى لذس ا  الجامعي.

 م ال طرق فيه في الفصل الرابع  لى  جراءال الدراسدة  ويضدم الدراسدة الإسد طلاعية : أما الجانب الميداني

و هدافسا ووصف عينة الدراسة والأدوال ال ي  م الإع ماد عليسا ثم ال أكد من خصائصسا السيكوم رية،  ثم 

رف فيسدا علدى فرضديال الدراسدة، ثدم ال عدو   م الطرق  لى الدراسدة الأساسدية حيدث قامدل بال د كير ب سدا لال

س خدام الأساليب الإحصدائية المناسدبة و  المنسج المس خدم  وال قرب من عينة الدراسة  ومعرفة  دا  الدراسة ا 

للدراسددة  وبعدددها  ددم ال نقددل فددي الفصددل الخددامس  لددى عددرض و فسددير و حليددل الن ددائج الم وصددل  ليسددا فددي 

 الدراسة.

 مشكلة الدراسة:

يخلددوا  ي  نشدداط فنددي يددر بط بكثيددر مددن جوانددب الحيددا  المخ لفددة، حيددث لا عدد مسنددة ال علدديم  و ال دددريس     

 و ،  ي مجددال مددن المجددالال سددواء  ن كانددل سياسددية  و، عمددل ندداجح فددي مجددال ال علدديم وال ربيددة الصددحيح
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    ما ي   ل  الم سسدددددددال ال ربويدددددددة وال عليميدددددددة  ال الطدددددددابع الخددددددد و مسنيدددددددة، كددددددد،  ج ماعيدددددددة،  و  ق صدددددددادية

 عليميددة  و  ن اجيددة وال ددي  م لدد  الرغبددة  م سسددة نددة ال علدديم  و ال دددريس الناجحددة فددي  يخاصددة، ومندده مس

الصادقة في العمل،  سعى  لى  حقيق  فضدل المسد ويال للوصدول  لدى  حقيدق الأهدداف المنشدو  ، و ح دل 

يحددل و  المر بددة الأولددى فددي مواكبددة ال طددور، علددى عكددس الم سسددة ال ددي لا  ملدد  الرغبددة فددي  نفيدد   عمالسددا

مكانسددا الفوضددى ويسددددها  الفشددل،  لا  ن مسنددة ال علدديم فددي الم سسددة ال ربويددة وال عليميددة  ملدد  درجددة مددن 

السدددمال الرسدددمية والعلميدددة، فبإع بدددار الجامعدددة م سسدددة  عليميدددة  ربويدددة  سدددعى  لدددى  حقيدددق ال فدددوق العلمدددي 

ة عدن طريدق سده مدام بسد ه الم سلطلابسا بإع بارهم قاد  ال ميز في المسد قبل، لد ا  صدبح مدن الضدروري الإ

 خ يارهم لأسا     وي كفاءال مناسبة  و قدادرين علدى صدياغة  هدداف للجامعدة مسد خدمين فدي  لد  طدرق 

 نواع مخ لفة من الأدوال والآليال  مكنسم من وضع  ل  الأهداف وبال الي  حقيقسدا، ومدن خدلال و  ووسائل

ما ية في  ي دولة بإه مام كبير و ح ل مكانة فريد  لكونسدا  ة  ربوية  و خسسكل جامعة كم   ف حضي ل  

مركز لل علديم العدالي والبحدث العلمدي، وبال دالي يقدوم فيسدا الأسد ا  بمجموعدة مدن الأنشدطة والمسدام ال عليميدة 

وال ربويددة، حيددث يضددعون نصددب  عيددنسم علددى مجموعددة الأهددداف ال ددي يرجددى  حقيقسددا، فلدد ل  فسددم يمثلددون 

عملددون فيسددا، لأن ال علدديم يع بددر مصدددرا مسمددا ل كددوين هويددة الفددرد علميددا، فكريددا، قوميددا، الأعضدداء الدد ين ي

 ثقافيا، بل ح ى  ج ماعيا، ل ل  فسو يح اج  لى الإنضمام  لى مجموعة ين مي  ليسا وي بع  قاليدها. 

 نمي ددده،      ن مسندددة الأسددد ا  داخدددل الجامعدددة  قدددوم ب زويدددد المج مدددع بفددداعلين  ج مددداعين يعملدددون علدددى    

ي حقدق  لد   لا   ا قدام الأسد ا  الجدامعي بددوره علدى  والإر قاء به  لى مطاف ال طور وال قددم الحضدري، ولا

 ا  حجددر سد حسدن وجده مدن خددلال  ظدافر الجسدود و كدريس الإمكانيددال ل جسديد هد ا المطلدب، حيددث يعدد الأ

كافدة المسدام المسدند   ليده، لد ل  فإنندا  الزاوية للوصول بالمطلب  لى مب راه لأنه يقوم ب قليع الجسود لأداء

 ا  والطلبددة داخددل الصددف والمشددرفين والمدددراء وزمددلاء العمددل داخددل سددنع قددد بوجددود علاقددة م بادلددة بددين الأ
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الجامعة والمج مع ككل، بحيث يد م  حديدد السويدة المسنيدة لذسد ا  ن يجدة  دائده لذعمدال، لأن هوي ده  شدكل 

السويددة  بددأن)   Tap   دداب  النفسدداني  لمامه فددي العمددل، وهنددا يددرد العدداعادا دده ومع قدا دده عددن طريددق  نضددم

 (.عبار  عن نظام من ال صورال والمشاعر  زاء ال ال، ال ي ي ميز بسا كل فرد

يكمن في ال مييز وال مايز فقط، بل في  عزيز الإن ماء      ن دور السوية المسنية لذس ا  الجامعي لا      

يشددد ر  مددددع بددداقي الأسدددا    فددددي الجامعدددة ال ددددي يريدددد الإن مددداء  ليسددددا فدددي الأفكددددار  لدددى الجامعدددة، شددددرط  ن 

 عطي  و هدي عبدار  عدن منظومدة جداهز ، بدل هدي محصدلة لثنائيدة  قدال والقيم... فالسوية المسنية لا والمع

ن سددى و حقددق فددي الماضددي،  ي فددي ف ددر  زمنيددة و    ك مددليء  دداريو وواقددع الأفددراد، حيددث هددي عبددار  عددن شدد ا 

ندددة،  و نمدددو ج  ج مددداعي معدددين فدددالواقع مجدددال ل حقيدددق هددد ا الشددديء     نسدددا   ضدددمن عنصدددري الدددوعي معي

 ك سددابه و عديلدده  يدد م وال وظيددف، و لدد  ن يجددة ل نشدديل م  اليددة، ومددن هنددا فسددي مفسددوم ديندداميكي  ي شدديء

عاد  بناء هو  ي ه في عملية بإس مرار، فالأس ا  يخضع ل نشيل م  الية عبر عد  مراحل  ساعده على بناء وا 

فلد ل   م واصلة ومس مر  حافلة بمجموعة من الأحداث والمواقدف مشدكلة مدن عدد  مكوندال داخدل الجامعدة.

قديمسم، و   وجسا سم وعادا سمو  آرائسمو   خ لف السوية المسنية لكل  س ا  داخل الجامعة بإخ لاف شخصيا سم

الكليال ال ي ين مون  ليسا، كما يمكن  ن   أثر و  وعوامل  خرد   علق بالبيئة المحيطة مثل  خ لاف الشعب

البيولوجية وغيرها من العوامل مثل الجدنس، حيدث  نده قدد يكدون للد كور هويدة و  ببعض العوامل الفيزيولوجية

واضددحة مقارنددة مددع الإندداث، كدد ل  يمكددن لعامددل الخبددر   ن يدد ثر لأن الأسدد ا  الدد ي و  مسنيددة مر فعددة وبددارز 

ل  خبر  سنوال في المجال  خ لف عن  س ا  له  قدمية صرير   و  قل خبدر  بحكدم يمل   قدمية كبير   و  م

بال دددالي يصدددبح الفدددرد مبدددرمج للمسنددددة و  عددددد السدددنوال ال دددي مدددارس فيسدددا مسندددة ال علدددديم  و ال ددددريس حاليدددا،

بالإضددافة  لددى هدد ه العوامددل هنددا  عامددل السددن)العمر(،  ي  ن عمددر العامددل يلعددب دورا فددي  شددكيل هويددة 

ال ربددوي الدد ي يعمددل فيدده وفددق سددمال وخصددائع معينددة يشدد ر  و   ا  الجددامعي داخددل الإطددار ال عليمدديالأسدد

فيسا معظم الأسا   ، حيدث  ن الأسد ا  الأصدرر  و الأقدل سدنا  ي لديده عمدر  صدرر قدد يد ثر علدى  شدكيل 
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هوي ه المسنية هوي ه المسنية بشكل سلبي  و  يجابي على خلاف الأس ا  الأكبر منه سنا، فيمكن له  شكيل 

بنداء علاقدة مدع العمدال المسد ولين  و الدزملاء مدن الأسدا    فدي وسدط العمدل،  و الطلبدة و  من خلال  فاعله

 داخل الصف الدراسي.                                           

ي مدن ونحن بصدد معالجة موضوع السوية المسنية لدد الأسد ا  الجدامعي فدي الوسدط الجدامعي لدم  دأ      

ما يدة المن جدة لليدد العاملدة فدي المركدز الأول، و لد   فراغ ولكن جداءل لدربط السويدة المسنيدة بالم سسدة الخ

ما يدة. فقامدل هد ه الدراسدة  لأن العديد من الدراسال  س بعدل  س عمال هد ا المصدطلح فدي الم سسدال الخ

سويدة ال  حسدين مسد ود لوصدول  لدىب سليط الضوء على موضوع السوية المسنية ومعالج سا بطريقة علمية ل

مسنية لدد الأسد ا  الجدامعي علدى  ع بدار  نده فاعدل  ج مداعي يمدر ب نشديل م عددد  الم سسدال والمصدادر 

س شددراق رو د علميددة و  ل حديددد مصددادر هوي دده المسنيددة بجدددار  داخددل الجامعددة ال ددي يعمددل  و ين مددي  ليسددا. ا 

                                                                                        و ل  من خلال الإجابة على الإشكال المطروح كال الي:ومنسجية حول السوية المسنية لذس ا  الجامعي، 

  الدراسة:تساؤلات 

 ؟جامعة قاصدي مرباح ورقلة   لدد  سا  السوية المسنيةمس ود  ما/ 1

 جامعدددددددددة قاصددددددددددي مربددددددددداح ورقلدددددددددة   لددددددددددد  سدددددددددا  السويدددددددددة المسنيدددددددددة درجدددددددددال / هدددددددددل  خ لدددددددددف2

 بإخ لاف الجنس؟

 جامعدددددددددة قاصددددددددددي مربددددددددداح ورقلدددددددددة   لددددددددددد  سدددددددددا  السويدددددددددة المسنيدددددددددة درجدددددددددال / هدددددددددل  خ لدددددددددف0

 بإخ لاف السن؟

 جامعدددددددددة قاصددددددددددي مربددددددددداح ورقلدددددددددة   لددددددددددد  سدددددددددا  السويدددددددددة المسنيدددددددددة درجدددددددددال / هدددددددددل  خ لدددددددددف4

 بإخ لاف مد  العمل  الأقدمية  ؟
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 الفرضيات:

 جامعددددددددددددة قاصدددددددددددددي مربدددددددددددداح ورقلددددددددددددة   لدددددددددددددد  سددددددددددددا  السويددددددددددددة المسنيددددددددددددة درجددددددددددددال /  خ لددددددددددددف1

 .بإخ لاف الجنس

 جامعددددددددددددة قاصدددددددددددددي مربدددددددددددداح ورقلددددددددددددة   لدددددددددددددد  سددددددددددددا السويددددددددددددة المسنيددددددددددددة  درجددددددددددددال /  خ لددددددددددددف2

 .بإخ لاف السن

 جامعددددددددددددة قاصدددددددددددددي مربدددددددددددداح ورقلددددددددددددة   لدددددددددددددد  سددددددددددددا السويددددددددددددة المسنيددددددددددددة  درجددددددددددددال /  خ لددددددددددددف0

 .بإخ لاف مد  العمل   الأقدمية 

                                                                                     :الدراسةأهداف 

                                                                                                                                           سعى الدراسة الحالية  لى  حقيق الأهداف ال الية:

 مفسوم السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة.و  مس ود الكشف عن/ 1

( علددى السويددة المسنيددة الأقدميددة) الجددنس، السددن، / ال عددرف علددى مدددد  ددأثير العوامددل الشخصددية 2

 .بجامعة قاصدي مرباح ورقلة لذس ا  الجامعي

الجزائريددة، ال دي عرفدل ولا زالددل  عدرف  حدولال علددى / رصدد واقدع السويدة المسنيددة داخدل الم سسدة 0

  ه ال حولال.الصعيدين ال نظيمي والثقافي، والجامعة ليسل في منأد عن ه

  الجامعي في محيط عمله على  ع بار / رصد واقع العلاقال السوسيومسنية ال ي يبنيسا الأس ا4

  نسا من مكونال هوي ه المسنية.

 أهمية الدراسة: 
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 ا سا،     ن السوية الوظيفيدة لذسدا     نبثق  همية الدراسة الحالية من  همية السوية المسنية  الوظيفية      

 ددد ثر فدددي  نظددديم العمليدددة ال عليميدددة ال علميدددة و سدددسيلسا، وفدددي الإسددد را يجيال ال دددي يسددد خدمسا الأسددد ا   ثنددداء 

فدي ال عدرف   سدا بدرز  همي كمدا ،(Bejaard,et;al,2000)الموقف ال عليمدي، وفدي السدلو  ال عليمدي ككدل،

على مس ود  درا  السوية الوظيفية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلدة، الأمدر الد ي يمكنندا مدن  لقداء 

لن دددائج هددد ه الدراسدددة  ن  قددددم  يمكدددنالضدددوء علدددى  حدددد  بدددرز العوامدددل المددد ثر  فدددي عمدددل الأسددد ا  و دائددده. و 

لوظيفيددة) المسنيددة( لذسددا    خاصددة فددي ظددل ندددر  الدراسددال العربيددة والمحليددة ال ددي م شددرال لواقددع السويددة ا

 ناولددل هدد ا الموضددوع بالبحددث والدراسددة، كمددا يمكددن  ن  سددسم فددي  حسددين واقددع الأسددا     نفسددسم، بحيددث 

ن يصدبحون  كثددر  دراكدا لسددوي سم المسنيدة، الأمددر الد ي يمكددنسم مدن  داء  دوارهددم بصدور   كثددر فاعليدة. و كمدد

 همية ه ه الدراسدة  يضدا فدي بنداء  دا  قيداس موضدوعية لقيداس السويدة الوظيفيدة لذسدا   ، ممدا يجعدل لسد ا 

 المقياس قيمة  ربوية يكمن الإس فا   منه في الدراسال المقبلة. 

 : لمتغيرات الدراسة التعاريف الإجرائية

الم ريدددرال المع مددد  فدددي كددل مدددن و  بسدددف البحددث وال قصدددي كددان لزامدددا علينددا محاولدددة جعددل المفدداهيم      

الإشدكالية والفرضددية  كثددر  جرائيددة، ل سداعدنا علددى  حديددد الظدداهر  المددراد دراسد سا وعليدده حاولنددا  قددديمسا فددي 

 الشكل ال الي:

                                                                   الجامعي: ذ المهنية  للأستاالهوية / 1

  ب ا ه من خلال الأدوار ال ي يقوم بسا داخل الجامعة وخارجسا، ومن خلال ما  حساس الأس ا وهي       

المقاسددة بالدرجددة و   خلاقيا سددا،و  كفايددال  عليميددة، ومدددد  ل زامدده بقدديم مسن ددهو  ليك سددبه مددن معددارف ومسددارا

 الدراسة.ال ي يحصل عليسا الأس ا  على مقياس السوية المسنية)الوظيفية( المس خدم في ه ه 

  لتعريف الإجرائي لأبعاد الدراسة:ا/ 0
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  داخل الجامعة ومدا يقدمده مدن معدارف ومسدارال هي الأعمال ال ي يقوم بسا الأس االتعليم والتعلم:  -  
 وكفأل  عليمية، ومدد قدر ه على نقلسا  لى الطلبة.

  عليميدددة  فدددي  طدددوير معدددارف ومسدددارال وكفدددأل الطلبدددة الهدددو مددددد مسددداهمة الأسددد انمـــو الطلبـــة:  - ب
 ال علمية ال ي يقدمسا الأس ا  لسم.و 

  مدن  داء معرفددي مدن  جددل  رقيدة و نميددة الجامعدة  لددى هدو مددا يسداهم بدده الأسد االتطـوير الجــامعي:  - ت
  سمى المرا ب، و كون لسا مكانة، و ال قيمة بين الجامعال الأخرد.

زملائدده فددي العمددل ومددع    مددعوهددي العلاقددال ال ددي يبنيسددا الأسدد ا ذمات الإجتماعيــة:الخــو  العلاقــات - ث
  المس ولين داخل الجامعة.و  الطلبة

ال نميددة للوسددط و    مددن  داء مسنددي مددن  جددل  حقيددق الرقدديهددو مدددد مسدداهمة الأسدد ا النمــو المهنــي: - ج
 .الجامعي ال ي ين مي  ليه
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 تمهيد:

حيث نظرا لما  لقاه موضوع السوية المسنية في الآونة الأخير  من  ه مام كبير في مخ لف المجالال،     

الأبحاث من قبل العلماء والباحثين، ف عد السوية المسنية الإحساس الواعي و   جريل العديد من الدراسال

خارجسا، حيث قدم لسا عد   عريفال و  للفرد العامل ب ا ه، ومن خلال الأدوار ال ي يقوم بسا داخل الم سسة

أمل بالخبرال ال ي يعشسا العامل، ومفاهيم كل حسب مجاله،  لا  نسا  ش ر  في  نسا عملية   ضمن ال 

 و وجيه  سئلة ل ا ه مثل: من  نا؟ وما ا  ريد  ن  كون؟ و  طور من خلال  فاعل العامل مع الأفراد

المواقف ال ي   م فيسا الخبر ، و  ألف منه هويال فرعية م عدد  الأوجه، قد   وافق مع المواقف والعلاقال و 

حيث  م ال طرق في ه ا الفصل  لى  حديد شاط ال ي يبديه العامل.المخ لفة، وي م بنائسا من خلال الن

مفسوم السوية المسنية، وال عرف على وجسة نظر  هم الأطر النظرية للسوية المسنية   عند كلورد ديبار  و  

  المجالال، وبعض النما ج، وديناميكي سا، وآليال  شكلسا.و  سانسوليو ، ثم  هم الخصائع

  :المهنية الهويةتعريف  أولا:

 :/ مفهوم الهوية0

 قما ي عل لكفي بطاقة  حمل  سمه ولقبه و لي مثد قانوني، وجالمج مع و لخد دارف لكيمل      

 وحيدية ية   و ه ه ال طبيعة  ميزية بينما يمل  في الوقل  اهي هوي ه المسنية، وهي بخصوصي ه  لا و

 ا فإعليه ، ورلآخا نعمخ لف  لكك بسم فيرل عاعلى  ل عماد مج معه رف  نمغيره ي شابه مع و جعله 

                                                  كانل السوية ال ميزية مرادف لل فرد فال وحيدية  رادف ال شابه وال طابق.                                                         

ء علمال ك اباالرجوع   لى ما جاء في  علينا ولوجي للسوية كمفسوم سوسي لفضفسم   لج  نمو    

الرجوع علينا اليوم، نسي رلفع اج مال حديد موقعه في علم الإمنا ، وفي محاولة لئوالأع الفرنسيين اج ماالإ



 تقديم موضوع الدراسة                                         الفصل الأول:                          
 

 
- 13 - 

 

 و  فسير  لفضفسم   لج  نمالماضي فة رمع نع، فقد كانل السوية  عبر يورل اعبر اعليه ن ما كا لى 

 نسيرلفع اج ماحديثا في علم الإ للعمالمفسوم قي مجال ا  ال هس عمان  كاين ، في حلللمس قب دق 

، للعماية في ولسعنوان ا ي يحمل الو    Sainselieu.Rظسور للم لف والم سس   سانسوليو مع   ل و 

ل خلا نم  ال لى ال عريف  بالبالإضافة بال ال،   الال فيرهي  ع لى  ن السوية خلاله  نمحيث يشير 

 .الرير

 لصاولل  لسباد بإيجاد رهنية  سمح لذف نسا مجموعة  مثلال  على   ه السويةه ل عمحيث     

هوية بينما  مثل ، بين  جاربسم الحاضر  والماضية، وهو ما سماه   سانسوليو  هوية الأناية اررس مالإو 

ب ل  فسي البعض بعضسم  نعاد رلأفال ي يحملسا او   هنيةل الل مثلاز في  ل  ال ماياو  فخ لاالإ الرير

                                  .                                                        رلآخالبعض ا نخ لافنا عا  و  مع بعضنا بسنالنا  شاط ال ي  بين لنقاا نممجموعة 

 ادرلأفبين اجي رخا رخآو  درخلي للفق دا فا ركيب بين   نع عبر   هن نظرية   سانسوليو  هعليه فإو  

  .رهي عملية مس مء السوية عملية بنايعني  ن ما ، وهو معساالم سسال ال ي ي فاعلون و 

 لأنا. او   الف  بين السوية وال كان ثمة بأ لى القول  (1853 )سنة حين  وصلل   ل   نيفاد    كدو 

(Duvant.D.A,1980, p79).                                                                               

حيث  القديم،  المعنى المدرسي ك سي ن السوية بأق لسيا   في  ال ا Chabal.Mل شبايشير  مال  كما 

، حيث   طلب  ا يال   لل قيم و  ،بالأناللشعور و  لنفس الوحد ،و  ن السوية للوحد  الكلية،بأي م الإف راض 

                                    (CHabal.M,1986,p21).انالمكو  نمازلالشعور بالإس مرارية في ا

يقوم شخصية  لى  ن الشعور الواعي لإم لا  هوية   " Erikson.Eن  ويكس ر  وفي نفس الإ جاه يشير

درا  مازلابإس مرارية وجوده في و   ه امع ن ل شابسه لإنساملاحظ ين م لازم ين:  درا  اعلى  ن والمكان وا 

 (Erikson.E.H,1977,p49)  ا ال شابه وبس ه الإس مرارية. ن الأخرين يع رفون له بس
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ملاحظة، و   فكيرنه عملية  على  كونسا  نعن   ويكسر السوية مفسوما سيكولوجيا ي حدث    رع با على و

د  ن يقيم  و  ن رلفبواسط سا يس طيع االعقلية ال ي و  مخ لف المس ويال الوظيفيةعلى حيوية هي عملية  و

 خلالسا بالمقارنة معسم، نعليه مضوء الكيفية ال ي  كشف  نا الآخرين يحكمون على نفسه على يحكم 

ا وحكمالطريقة ال ي على في نفس الوقل يحكم نه  كما ل في  صورهم. لالال نمطية  ال دخلا نمو

    ن  همية فيويك سع ال ين لأشخامع او  عسمبالمقارنة مكه لنفسه  دراكيفية ضوء على بسا عليه 

                                                                                                                                                                                                                      (.08، ع)كاري نادية  مينةنظرهم. 

المعنوية، و  ،لنفسيةاو  المميزال الجسمية نمل :  هي مجموعة وفيق اب   السوية  Tap.Pف   ركما يع   

 ن و  نفسه و  ن يقدم نفسه ف ريعخلالسا  ن  نمد رلفال ي  يس طيع الثقافية ، واج ماعيةالإو  ،لقضائيةوا

 الوظائفو  دوارلأا نمن له جملة نساموجود كإبأنه د رلفا ريشعخلالسا  نم،  و ال ي عليهس لناف اري ع

طرف جماع ه  و  نمهو من طرف الأخرين  و به كما مقبول ومع رف بأنه  ريشعخلالسا  نمال ي و 

  .(Tap,1979t12, p23)  ليساين مي الثقافة ال ي 

حيوية  عبر عن  فاعل بين الأنا والرير،  ي هي عملية ن السوية بأيمكننا القول  رك ما  لكل خلا نمو   

على ، بحيث  ساعده رلآخا فاعله مع ل خلا نمد رلفاهنية يك سبسا  مثلال  على  ع مد عملية  نسا 

 و نفسه  نعم ال ي يمكن  ن يصدرها هو لذحكا مثلا ي  قنسل خلا نمالأخر مع و  ه امع  فل كيا

ال رير،  و يةاررس ملإبافالسوية ظاهر  معقد  وحيوية   ميز في الوقل  ا ه عليه خرون عنه، ويصدرها الأ

               ال ا ية مر بطة بة رل جه ه ا نلكو نمازلك ال مطابقة عبر انفسنا ندر   ننا حيث  

                (Bos,1979,p'422)   بال رير الثابل. 

 

لخبرال هي ن يجة  لبقطعية و  بصفة كاملة   كونلا ( حيث  نسا  cycliquية ) دورعملية  ن السوية كما 

 نسائيةثاب ة بكيفية ن و كلا يمكنسا في الواقع  ن نه  ، حيث  ربصفة مس مد رلفيمر بسا ام  الية و جارب 

                                                                                                                                     ل.كام  شخع هناليس نه بحكم  
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محيطه بشكل  شكيل هوي ه قد يمثل  نقطاعا و   جاربهو   ن ه ا ال والي  و ال داول بين خبرال الفرد   

    ه ارما يالمس مر حسب  و حديده منسجيا  صعب و ل  لفقدانسا لل وازن لصعبا بيجعل في السوية  مرا 

الدعم. ويقصد بال و ر على  لما  عمء السوية بقدر بقا على  للأنا لا  عمل    ن ديمومة اشبا  مال  

                                          ال حكم في الأزمال الدورية.                             و  الجدلي

عوامل  نم كوين  السوية عملية في  ي ثر ن شأنه  نمما  لا كهنل الدورية مازلأل  باشباويقصد      

وثقافي قد يمس ج ماعي  رير   لكغيرها وال ي نعني بسا هنا و   لو.نفسية...وج ماعية ا  و  سياسية، وثقافية

بناء عملية الم كرر  في و  اد بحيث نلمس  ل  الإنقطاعال المس مر رلأفاعلى المج مع فينعكس  ل  

 زيزعلى  ع  رمه ا الإنقطاع المس مر قد يلعب  دورا  يجابيا حيث يساعد الفرد في كل  ن لا السوية،  

 ركث كوين هوية   نمليس طيع في الأخير  لمث و  لفضهو  ما  وجيسه نحو و   س يبهبال الي و  سلوكه،

لال  مثو  نفسه نعل  مثلا ه خلا نمهوي ه  نيصحح م، وهو ب ل  يحاول  ن سابق سا نمقرارا س ا  و  ناازو 

مع بالمقارنة لا   هوبنفسه لن ي كفل و  في نظر الأخرينلا ليس ولن يكون  نه ، حيث  عنه الأخرين

 (.   03عكاري نادية  مينة، )  .نيرخالأ

 / مفهوم الهوية المهنية:                                             0

 ن السوية م عدد الجوانب، ويمكن مراقب سا من عد  زوايا، فالسوية بشكل عام   علق بفسم الناس        

و صورهم لأنفسسم، ولما يع قدون  نه مسم في حيا سم. ويركز على نوعين من السوية هما: السوية 

غير  نسما الإج ماعية والسوية ال ا ية  و الشخصية، ويمكن ال مييز بين النوعين عن طريق ال حليل 

مر بطان بشكل وثيق، ويمكن النظر  ليسما من خلال علامال وم شرال  حدد موضع الشخع بين  فراد 

 .(83م، ع2331 ن وني غدنز، ) خرين يشاركونه الخصائع نفسسا. 
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  السوية   علق بكون شخع ما قادر،  و كون جماعة ما قادر  على الإس مرار على  ن  كون       

خصوصي سا ومميزا سا مثل  السوية على المحافظة و   ا سا، وليس شخصا  و شيء  خر، بمعنى الإح فاظ

المسنية لذس ا ،  بحيث يسعى  لى ال مظسر وفق شروط    ناسب والمسنة في سلوكه و فعاله   وافق، مع 

الإع راف  من و   رام حضى  بالإحو   خلاقيا سا ح ى  ضمن الإن ماء  للمجموعة المسنية و  شروط المسنة

ملكية الإسم  بإع باره رمز للمجموعة  يحمل منظومة و  قبل الأخر. وبال الي  الدفاع عن الإم ياز المسني

 .(033م، ع2313 خرون، و  طوني بينية)قيم ومبادئ  مثل وماض حاضر ومس قبل المسنة.

الطريقة ال ي  حددها مخ لف هي  فالسوية المسنية R. Sainsaulieu)  (د   سانسوليوا بالنسبة ل   

قد ومناسبة،   مثيلال جماعيةعلى السوية المسنية  زكرو الجماعال. و  الر ساءو  جماعال العمل الأخرد

ال ساؤل الدائمة ال ي  ثير العلاقات في س ثمار لإا ال، الس ثمارات   نم كون السوية سيرور   علائقية 

يع رف إذ  حليل  سانسوليوا   مفسوم السوية المسنية  لورد ديبار يعمم  كحول الإع راف الم بادل للشركاء. و 

الفضاء   االقو  في هعلاقات طبيعة خ لاف بإقليلا السويال، يخ لف  في فضاء ثمار دسلإمعه بأن ا

                                                                                       .  (208م، ع2313بن عيسى محمد المسدي، )   . ليساين مي جماعة الإن ماء ال ي و  دردرله الفديشالحيز ال ي و

والجماعة جسة  ند مرالف لي  شمدفس، رالآخفي و   ا سافي  نإذ  كم، دوجةزمالسوية المسنية إن      

هي نعني به مجموع الفاعلين الإج ماعين القربين والبعدين... فالسوية  رالآخدف، ىرجسة أخ نمالمسنية 

ن اج ،  نسا مسنيةعبرها جماعة  ل  شكهو السيرور  ال ي ) ال مسين ( عليه ، فما نطلق ن اج ال اريو

  لإسم ونقصد بالسوية المسنية لذس اوملكية از. ادم يلإا ندعالدفاع و  لإع رافا لأج ناعات مرص

وبال الي   الجامعي، الدراسة مدد ملكية الأس ا  لإسمه في ظل ظاهر  مسنة الأس ا ي ه هالجامعي ف

 م(.2318) حمد بجاج، الإسم. وملكية المسني لذس ا  م ياز لإا نعالدفاع اف ورع لإا

         الأطر النظرية للهوية المهنية:                                                ثانيا:
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 الهوية المهنية عند " كلود ديبار":/ 0

  شكل بإس مرار إنما الولاد  معطى نسائي منذ   ليسل Claud Dubar   كلود ديبارحسب السوية      

عن الأخر ل هوي ه بمعزل  لا يمكنه أن يشكالفرد أن مدد الحيا . كما على عبر  صيرور  الزمن 

السوية و مثلات القيم لأنا مر بطة بنسق نسق من  مثلات افالسوية وأحكامه و صورا ه عن الأنا. 

ل السوية الآخرين. و  شكل  عريفنا من قبكيفية و قييم ال موقع و  داة ذا ندن معرفدحيث  مكننا مالجماعية. 

للعلاقال هو محصلة السوية الجماعية فالشعور بالسوية المسنية و  ل السوية الشخصيةمن خلاالمسنية 

   (Robert Holcman, 2006,P24) ل.العممن ميدان دضال فاعلية المطور  

وعي  دموضل  عامالسوية المسنية الأولى أي المعاملال، من مسار شكلين وبنائسا ي أسس عبر  مفصلات 

وفي لل ال الأنا بمعنى هوية مسنية ل شخصي من خلاالثانية و، الآخرين بمعنى هوية معينةل من خلا

ف من ع رالإال حقيق لإس عاب  وقعات الأدوار الفرد مع الآخرين ي طلع ال عامل  الموضوعي مرحلة 

السوية الموروثة نقطاع بين و  س مرارية ألإيمكن أن يعرف بعدين :ا، ال عامل ال ا ي الداخلي اده بينمدعدم

بحيث لا الجمعنة في إطار عملية ل حقيق ال ال يعيش ضمن  فاعلات الفرد بمعنى أن السوية الم وقعة، و

                                                                                         لأخر.                وجود ال معنى إلا من خلالذنا يمكن أن يكون 

  نحن أو ضروب منطق فاعلين في  نا  عكس  مظسرات العلاقة ال ي يوضح والشكل الموالي     

 الوظيفة: و  ل العملفي حقالبعض، سم دومماثلة بعض،  نظيم
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 يمثل السوية المسنية حسب   كلورد ديبار  :10الشكل

  حمد بجاج، نفس المرجع السابق.: المصدر

 سانسوليو": / الهوية المهنية عند "رونو0

ال ي  نظر  لى الم سسة و  المقاربة الثقافيةعلى السوية المسنية في  حديد مفسوم سانسوليو( ) يس ند     

و شكل ة دج ماعيلإاالم سسة مجال لل نشئة  ليس كمجال مخ صر حول عملية الإن اج بل  نطلاقا من كون

 شكلل عليسا بنية الم سسة. بمعنى  نه ينظر السويال الفردية والجماعية، حسب القيم والمعايير ال ي 

 ل  الم سسة، ليساهم في إن اج وإعادة إن اج ثقافة مبدع  و  بل كفاعل لسا من ج  للعامل ليس كعون منف

بمعنى أننا أمام مج مع مؤسسة بحيث البعد الثقافي، سمات وبصمات  (سانسوليو)عند فإن السوية المسنية 

المعايير المن جة و   م ثاله للقيم عكس سلوكا ه   أنالمج مع  ي وابط هذا مل زم بقواعد وضالفاعل يكون 

 ج ماعية نحن أمام مؤسسة الفاعلين الإج ماعين، وبال الي بين مخ لف جماعيا عبر ال فاعل اليومي 

 للنسق العام.ب  دعن قيمسا يعد سلوك غير مناسالخروج و  ال نشئة الإج ماعية لأفرادها ساهم في 

 السوية الريرية  ا يةالسوية ال

القيم 
 المسنية

الأخر كيف  عرف من  
الشخصيةالقيم  ما  ريد  ن  كون  

المسنيةالسوية   
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  الل حقيق الإع راف بالأربعة شروط سانسوليو( ) الآخر يقدمبإع راف مرهون   الحقيق ال ولأن     

المسار الشخصي المسني، و، فردي أو جماعي نجاز و حقيق ء للم سسة،  ن مالإفي ال   مث، والآخر

العناصر الأربعة بحيث أن هذه ل العمل  فرض في مجامقاومة كل  شكال السيمنة ال ي ى دعلوالقدر  

 كراهال السلطة على ال رلب على  جاوز أو كمعطى  ولي يساعد  ال.  ساهم في  حقيق اللأربعة ا

ال عاون  صبح عملية اجو الثقة الم بادل بين مخ لف الفاعلين بحيث وفر ديالبيروقراطية ومعانا  العمل،  

مما ال نظيمي، و   نسانية   ساعد على  حقيق الإندماج  الإج ماعيوالعمل  كثر  لفة ممكنة وعلاقات 

الوجود ي حقق  ل  بو   خردو  المش ر  بين كل فئةعلى الم سسة، وال عرف   الشعور بالإن ماء  لىيعزز 

  المسني للفاعل بالم سسة. ومنه ن حدث عن  شكل السويال المسنية لمخ لف السويال.                                                   

 آليات تشكل الهوية المهنية: ثالثا:

السوية أن مفسوم الصدد  ع مدنا الفعل    شكل  وليس    شكيل   ل   نه  كما سلف ال كر في هذا      

ال واصل وال فاعل الإج ماعي المن ج للقيم ال ي   ساعد على ال نشئة و طرح وفق عملية ديناميكية،  أخ  

الممارسة المسنية. وب ل  فالسوية   جسد عبر كأفعال وسلوكال  ال نظيمية للعامل حيث   رجمو  الإج ماعية،

و  واصل عبر مساره و  المكان قبل دخوله عالم الم سسةو  المسنية للفاعل في  شكل مس مر عبر الزمن 

 وهي: Philipe Bernoux"و برنالمسني. وه ا ال شكل ير كز على ثلاث  ليال حسب :   فيليب 

                                                                           / التكوين:               0

المقرارال و  ال كوينيعد مضمون الم ربع طموحه و صوره يبني عليه المركز الأساسي ال ي      

س عداده للعمل و  الدراسية للمس قبل المسني المعارف النظرية العلمية  حول المجال المسني بحيث يك سب ا 

ل بال كوين لا يق صر على  لقين المعارف النظرية، وحشو دماغ الم لقي بسا. و  ين سب  ليه،أن ل ي يريد ا
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الخبر  مع ذوي ل و فاع،  ربصات ميدانيةل قرب من خلالل عرف عن فرصة  عطاء الم ربع يم د 

ن ساب للم سسة، ليس كأجير بل كشري  و  الميدانية،  أهلسم لبناء علاقة  ن ماء  هداف ح و حقيق في نجاا 

عطاء العامل و  الم سسة، راسخة بأن نجاحه مر بط بنجاح الم سسة ال ي يعمل فيسا و ن  طوره قناعة ا 

يجب أن   كيف ل ل  ول بناء المسارال،  عوامال كوين عامل من يصبح ب ل  و  مر بط ب طورها

المسنية للعمال وال حولال ال ي  المسنة وخصوصيا سا و هداف الم سسةمع مق ضيات المقرارال الدراسية 

 الإق صادي.و  المحيط الإج ماعييشسدها 

كما  ن ال كوين لا ي وقف بمجرد  دخول العامل   لى الم سسة،  بل يجب  ن يكون هنا  برنامجا   

عطائه  مس مرا لل كوين و حسين المس ود ومساير  ال قنيال الجديد  قصد  حسين و طوير معارف العامل وا 

ن مائه و  لل رقية، بحيث  عد ه ه العملية بمثابة حافز له  ثر بالغ في فاعلية العامل و قوية علاق هفرع  ا 

 للم سسة. 

                                                                                                 / الخبرة المهنية:0

 العامل من  ك شاف  ا ه وقدرا ه ومدد  علقه بالمسنة ل الزمن دور هام  في  مكينيلعب عام    

نسانية مع مخ لف الفاعلين الإج ماعين ومن خلال الزمن ي مكن و  الم سسة وبناء علاقال  ج ماعية وا 

دراية بأساليب العمل بحيث  مكنه من و  الإح كا  مع من له خبر و  العامل  يضا من  ك شاف  سرار المسنة

الإج ماعية في و  له لإك ساب مكانة يوظفسا ل عزيز دوره وبناء شخصي ة المسنية أهو  ال حكم في ال قنية

   ن ممارسة مسنة معينة  و ال حكم في  قنية  R.Sainsaulieuعالم الشرل، حيث ي كد   سان سوليو 

مر بط بمعايير العلاقة ال ي  حكمه بالأخرين، بمعنى  ن  كفأل العامل في  نجاز عمله مر بط بدرجة 

عة العلاقال الإج ماعية ال ي  ربطه بالأخرين، ل ل  فإن الوضعية المسنية والمسار المسني للعامل وطبي
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وعلاقال العمل  لعب  دورا هامة في  شكل هوي ه المسنية و ل  عبر  عزيز الروابط الإج ماعية بين 

 الفئال المسنية الم سسة ككل.

                                                                                                          / الإعتراف بالإنتماء:0

 ن هوي نا محدد  من قبل الأخرين،  و بالأحرد Alisindro Bezorno "ل    ليس اندرو بيزونويقو      

     ا عن طريق الإع راف ال ي يمنحه الأخرون، لسوي نا عن طريق المقاصد  و الصفال ال ي ينسبونس

       بين  ن هنا  علاقة وطيد  الإع راف بالإن ماء و شكل  Saisaulieuلنا، وحسب   سانسوليو 

السوية، بحيث لا يمكن  ن   شكل هوية الإن ماء لمجموعة معينة دون  ن  ع رف  و   قبل  و   قبل ه ه 

لكل طرف ودوره في  حقيق المجموعة بإن ماء الشخع لسا، بمعنى الإل زام بيلية الإع راف الم بادل 

 هداف ال واصل الإج ماعي بين مخ لف الفاعلين على  ساس الم سسة، وبال الي  أكيد وجوده الفعلي 

 (.00ع )كاري نادية  مينة،   كعامل فاعل ين مي  لى فئة مسنية معينة.

حية في ه ا الصدد بأن  جربة الإع راف  من النا Axel Honneth "ويقول    كسيل هونيل     

الإج ماعية شرط ل حقيق هوية الشخع، وا  ا لم ي حقق ه ا الإع راف فيعني  ن المرء يشعر بالإزدراء مما 

                  (.80، ع2338)مسلم محمد،    يعني شعوره بإمكانية  نديثار شخصي ه وزوالسا.

كما  ن شروط  حقيق السوية الخاصة بكل فرد  خ لف بإخ لاف وضعيال العمل والموظفين. وضروط      

 Sainsaulieu"العمل والأمراض المسنية مما يسبب فقدان السوية. ولس ا لا نس ررب نعل   سانسوليو 

لم للإن اج لعالم العمل بأنه عالم  راجيدي مادام الإنسان يفقد فيه هوي ه،  ليس لأن عالم العمل عا

ال قني، بل عالم لل فاعلال الإج ماعية بين الأفراد، يحضر فيه ال واصل وينعدم، كما  لعب و  الإق صادي

 فيه ال ربية الإدارية والمالية  دورا لسا  أثيرها



 تقديم موضوع الدراسة                                         الفصل الأول:                          
 

 
- 22 - 

 

 خصائص ومجالات الهوية المهنية: رابعا:

 في ما يلي:ي م ع مصطلح السوية المسنية بخاصي ين  ساسي ين يمكن  لخيصسما       

: بحيث  سمح بمنحه مح ود  صطلاحي خاع به و جعل ال حاليل العلمية / عدم إستقلالية المصطلح0 

في العلوم الإج ماعية  صب فيه. فالسوية المسنية   خ  في  غلب الأحيان على  نسا البحث عن الإع راف 

لم  الية عبر  جارب العمل من قبل الأخرين في  طار فضاء العمل،  لى جانب  نسا محصلة لل نشيل ا

الفردية، بحيث  ن ه ين المعنيين يمثلان الإ جاهين الرئيسيين في سوسيولوجيا السوية  لا وهما  يار 

ديبار(، والل ان ي فقان على ربط مفسوم السوية المسنية بالظروف ال ي   شكل فيسا: فسي  ما و  )سانسوليو

العمل،  ين يسعى كل فاعل  لى  ن زاع الإع راف من نا ج عن عملي ي ال نافس والصراع داخل جماعة 

الأخر  و صيرور   علم  ع مد على ال جارب الفردية للعمال، وعليه يمكننا  ع بار ه ين العاملين مصدرين 

 ال نظيمية.و   ساسيين لل نشئة الإج ماعية

 ميل  لى  صنيف حيث  ن الدراسال السوسيو لوجية / إرتباط المصطلح بالفئة السوسيو مهنية: 0 

السويال بناءا على  صنيف الفئال السوسيو مسنية، وهو ماسوف نلمسه من خلال النما ج ال ي وضعسا 

 )سانسوليو(.

ولعل  ر باط مفسوم السوية المسنية بوسائل الصراع ال ي يجدها الفرد في  جرب ه الإج ماعية لفرض     

 ا الأخير بالسلطة، وال ي يخاطر من خلالسا بفقدان  ح رام حقه في الإخ لاف، يجعلنا نبحث في علاقة ه

بال الي هوي ه ليجد نفسه  مام  زمة فقدان السوية  ين سيسعى  لى  بني  س را يجيال للحفاظ عليسا و   ا ي ه

                           ما بالسروب  و الدفاع.                                                               
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في حين حاول )ديبار( من خلال محاول ه  طوير المفاهيم ال ي قدمسا )سانسوليو( حول ال جارب   

العلائقية،  ن يربط السوية المسنية بإل قاء سيرور ين مخ لف ين، بحيث   علق الأولى بإك ساب  و  عطاء 

ا بمعزل عن النسق ال ي السوية من ال نظيم كإدار  وفاعلين ي فاعل معسم الفرد، بحيث لا يمكن  حليلس

ينشط فيه الفرد وال ي ين ج من خلاله علاقال قو   ساعد الأفراد على فرض وجودهم وبال الي هوي سم 

 داخل الجماعة.                                                                                                   

المرحلة ال ي ي مكن فيه الفرد من  ك ساب هوي ه المسنية بنفسه بحيث لا  ما السيرور  الثانية ف مثل    

ه ه السيرور  بمعزل عن المسارال الإج ماعية ال ي يشكل الفرد  للثانية ف مثالصيرور  اما يمكن  حليل  

        بواسط سا هوية ل ا ه.                                                                         

نطلاقا من ه ا ال صور يع بر )ديبار(  ن السوية   علق  ساسا بنمط ال نشئة الإج ماعية ال ي  لقاها و      ا 

 نماطسا عبار  و  الفرد وال ي س كون قاعد  السوية المسنية، وا  ا كانل ال نشئة الإج ماعية بإخ لاف مراحلسا

 ال نظيمية يمثلانو  القول بأن الثقافة المج معية عن  لقين الفرد الثقافة الخاصة بكل منسا فإنه يسعنا

                       الرئيسية لأي هوية مسنية.                                             المصادر

وحيث  ن الثقافة قابلة لل رير ومن خلال ما سبق فإن السوية المسنية في مواجسة مس مر  لل حولال 

                                                                         الإدارال.و  ية وك ل  ال ريرال ال ي  طر  على  سيير العمل في الم سسالال كنولوجية وال نظيم

.(( Dubar.C, p121                                                     

 لكي ي حقق ال كوين البيوغرافيو  من  عرضسا للبناء، الأزمال  كثرو  وعليه فالسوية دائما معرضة لل سديد

بال الي البناء الإج ماعي للسوية المسنية، يف رض )ديبار( ضرور  دخول الأفراد في علاقال سوسيومسنية و 

 .يشاركون من خلالسا في نشاطال جماعال العمل
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              ذج الهوية المهنية حسب " سانسوليو":                         نما خامسا:

 شير الدراسال ال ي قدمسا )سانسوليو(  لى  ن السوية المسنية هي  كثر من عملية بيوغرافية كما      

صورها )ديبار( بحيث هي عملية لإس ثمار الأنا، حيث قد جدولا  ركيبيا  درج من خلاله  ساليب  شكيلية 

 )كاري نادية  مينة، عاد:للسوية في العمل، وك ا دلائل يمكننا من خلالسا فسم ه ه السوية ضمن ثلاثة  ب

                                        (. 80ع

وهو المجال ال ي يسعى من خلاله الفاعلين  حقيق مصالحسم من خلال  س ثمار  / حقل الإستثمار:0

                                 .علاقا سم بالسلطة،   ا  ميز ه ا البعد بدخول الفاعلين حيز السلطة  بطرق رسمية  و غير الرسمية

  م(.2333)طيبي غماري،

ال ي  ساعد على و  وهي الطريقة ال ي من خلالسا ي م الحكم على سلوكال الفاعلين / معايير التصرفات:0

 ال مييز بين نما ج السوية المسنية ال ي  ق رحسا) سانسوليو(، بحيث   راوح ه ه السلوكال بين الجماعية

 الإنفصال. و  ال ضامن، ال نافسو 

معايير للإن قاء من بين البدائل، فسي  ساعد على و  وال ي  عبر عن مقياس/ القيم الناتجة عن العمل: 0

 على ال مييز بين السويالال نظيم ال ي ين مي  ليه، كما  ساعد و   حديد درجة  س يعاب الفرد لثقافة المج مع

                                                                      ؟الجماعيةو  الإبداعو 

هويا سم المسنية ال ي  خ اروها لأنفسسم، و   عمل ه ه الأبعاد مج معة على ال مييز بين  نواع الأجراء  

 و ل  من خلال العلاقال ال ي يقيمونسا داخل وخارج الم سسة.

قام على ملاحظة العمال من لعل النمو ج ال ي قدمه )سانسوليو( حول  شكال السويال في العمل قد    

 خلال الأبعاد السابقة ال كر  سدف  لى ال مييز بينسم ليخلع  لى  ربعة  شكال نلخصسا فيمايلي:
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س را يجيال المعارضة، بحيث يميلون و  ي ميز  صحاب ه ه السوية ب فصيل الفردانية أ/ هوية المنكمش: ا 

المساجرين و  العمال الجددو  ) سانسوليو( بالنساء لى  فا ي العلاقال الإج ماعية داخل الم سسة،    خصسا

لس ا فسم يب عدون عن الإل زامال الشخصية في و  وال ين يسعون من خلال عملسم  لى الكسب المادي فقط

                                                    علاقال العمل ومنه فقيم العمل السائد  لدد  صحاب ه ه السوية هي قيم  ق صادية محضة.                                         

وقد ميزها) سانسوليو( بمجموعة من الخصائع  بعا لم شرال محدد  مسبقا، فالمس ود العلمي مثلا    

لا يحملون شسادال علمية في الأغلب، وهو ما يفسر هروبسم من ال كوين، و  لأصحاب ه ه السوية ضعيف

لية لسم، وي ر ب على  ل  مساهمة ضئيلة في النشاط المسني،  س مرارية في    لا طموح  و  هداف مس قب

 العمل من خلال ال مس  بالوظيفة. 

قيمسا وعلى ر سسا القيم و   عبر ه ه السوية عن  م ثال العمال لمعايير العمال الجماعة ب/ هوية المندمج:

ة فيما  بينسم  ش رط الإن ماء  لى نفس الجماعية، فأصحابسا فاعلين يميلون  لى  كوين علاقال سوسيومسني

 ك ا اللباسو  الفئة السوسيو مسنية، حيث يكونون ما يسمى بالجماعة الثقافية  ين اللرة العامية واحد 

الأدوال... لو، وقد خصسا)سانسوليو( بعمال ال نفي  القدامى، وال ين ي م عون بمسارال يدوية عالية مقابل و 

لى  طوير وظائفسم من خلال ما يمليه  سلوب ال سيير ولس ا  بدو مس ود  عليمي ضعيف، يسعون  

 علاق سم بال كوين ظاهرية فقط، الأمر ال ي من خلاله نس ن ج القيم القانونية لدد  صحاب ه ه السوية.

 صحاب ه ه السوية هم غالبا حاملي شسادال عليا، ساعدهم على الحصول مناصب  ج/ هوية المفاوض:

سسة وهم في سعي دائم  لى ال رقية الداخلية، من خلال ال كوين  سدف  لى  ك ساب مس ولية داخل الم  

 هداف الم سسة عن و  معارف مسنية جديد ، يس ثمرون علاقا سم من خلال مناصبسم ل حقيق  هدافسم

طريق المنافسة وال ي يجدون فيسا  لى جانب المس ولية وسيل ان ل حقيق الفروق لمفاوضة معارضيسم 

                             سم.                                                               و حالفا
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كما يسعى الفاعلون المفاوضون  لى  كوين علاقال حسنة مع ر سائسم، بحيث  سمح ه ه العلاقال       

الصراع و  ه لاء الفاعلين، بالإع راف بدورهم الكبير في الم سسة، وهو ماساهم في خلق روح المنافسة بين

الوصول  لى المعارف ال نظيمية ال ي  ساهم في ال رقية وه ه ال رقية و  بينسم من  جل النجاح في العمل

داخل الم سسة  ساعدهم على  قديم  س ثمارال كبير  في ال كوين، ولس ا فالم سسة بدورها  ع رف بسوي سم 

 ن طريق ال فاوض الحقيقي والم سسة.وك ا بمفاوضة مخطط الوسائل ل حقيق مطالبسم ع

ي ميز الفاعل صاحب السوية ال وافقية بسعيه الدائم  لى  نشاء شبكة من العلاقال  د/ هوية التوافقي:

المصالح لم   حقق بعد، ولس ا فطبيعة العلاقال ال ي و  السوسيومسنية مع الحفاظ عليسا طالما الأهداف

قد لا  عرف الإس مرارية،     عرف  حويلا في   جاها سا بمجرد و  ينشئسا لا  ل زم بفئة سوسيومسنية معينة

 ي  ريير في الأهداف، ومن خلال الملاحظة ال ي قام بسا )سانسوليو( فقد خع ه ا النمو ج من السوية 

مس ود عالي، ما يفسر رغب سم ال ا ية في ال كوين من  جل  ك ساب و  المسنية بالفاعلين  و شسادال

     ن ماء  لى مجالس الإبداع، كما  نسم يحرسون على الإب عاد عن الجماعال الإو  معارف جديد 

هو ما يدفعسم  لى  كوين شبكال و  المشكلة، لأنسم بالدرجة الأولى  لى  حقيق  هداف على المس ود الفردي

لا  بالرغم من علاقا سم الحسنة مع ر سائسم  لا  نسمو  ال ي  ساعدهم على  ل ،و  من العلاقال المميز 

 يبدون  ية  بعية لسم  لا في حالة ما  طلبل مصالحسم  ل .

 ديناميكية الهوية المهنية: سادسا:

بالإع ماد على الأبعاد و  (في محاولة لل حليل المعمق لنما ج السويال المسنية ال ي قدمسا)سانسوليو       

 L'astrée   في 1858الإج ماع في  و  والمعايير ال ي وضعسا)ديبار( قامل مجموعة من علماء الإق صاد

   م سسال كبرد. 3ببحث حول  ب كارال ال كوين  قيم على 
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( مقابلة موزعة على فئال مسنية مخ لفة 188ال حليل ال يولوجي ل)و  ه ا البحث على الجرد  ع مد    

المعمول به معنيين بال كوين  سدف  لى  ريير   جسا سم في العمل و ل  وفق ما يمليه  سلوب ال سيير 

               بال الي  وامر المسيرين.                                                                                                      و  داخل الم سسال،

ال حركال العمل،  حاولل ه ه المقابلال  ن  كشف عن ثلاثة مجالال مسمة هي: الواقع المعاش في     

الوظيفية) المسير  المسنية(، وعلاقة الجراء ال كوين. وهي من بين الم شرال ال ي وضعسا) سانسوليو( عن 

الإخ لافال بين السويال المسنية، بينما السدف من ه ه الدراسة هو رصد حركية وديناميكية ه ه السويال 

 ه الأبحاث بالرغم من  نسا لم  س عمل ال ريرال ال ي  عرفسا ه ه الم سسال  ن هو  من خلال ال طورال

مفسوم السوية  لا  نسا كانل  رمي  لى  كوين  ربعة نما ج من الإ جاهال و ل  من خلال  فاعل العاملين 

الإ جاهال في مجال ال كوين، ه ه و  على شكل علاقال مسنية،  لى جانب الكفاء ، المسير  المسنية،

د   ن اج للنما ج الأولى ال ي حدثنا عنسا) سانسوليو(، حيث  ن النما ج ما هي في حقيقة الأمر  لا  عا

 فيمايلي رصد ل ل  الحركية.و  ديناميكية السوية المسنيةو  النما ج الجديد   عبر لنا فعلا عن حركية

 / نحو عملية التطريد:0

ولكن المنكمش لم يشر  لى الأجراء ال ين ينعزلون عن العمل  عندما  حدث)سانسوليو( عن هوية   

ي فادونسا في علاقال العمل وقد بينل  بحاث و  لأولئ  ال ين ينعزلون عن كل الإل زامال الشخصية

L'astrée :ه ا الإنعزال من خلال هوية لذنا وهوية لذخر فيمايلي 

هم الأجراء ال ين  م  عينسم من طرف م سس سم كي يشرلوا مناصب عمل  ع بروا  هوية للأخر: -أ

    وقل الحاضر، ما يعني  نه في ظل ال ريرال ال ي يمكن  ن  عرفسا الم سسة م هلين لسا في ال

مس قبلا، سيكونون غير م هلين  ف راضيا للقيام بمسام جديد ، ه ه السوية الإف راضية  أخ  شكل حكم 

                         مسبق لعدم كفأل ه لاء الأجراء.                                                         
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لا  ي  طلع مسني، فسدفسم و   ن ه لاء الأجراء ليس لديسم  ي  مل في ال طور المسني هوية للأنا: -ب 

 هو البقاء عملسم، حيث فرص سم الوحيد  في الإس مرار هي المحافظة على الإس قرار بكل الطرق الممكنة. 

طريق الخبر ، حيث  ن  ي  حولال  و  ريرال قد  عيق  ه ا الإس قرار مر بط بال حكم في العمل عن     

ال ي ي فاداه ه ا النوع من الجراء، بحيث  شكل ه ه و   ل  الأمر ال ي يصحب معه ضرور  ال كوين

ي ركونسا بسدف الرجوع  لى و  ال ريرال داخل الم سسة  سديدا لإس قرارهم، ولس ا فسم ينسحبون من ال كوين

                                   هم نوع من اللإس قرار.                                                                                                        مناصبسم ال ي مسسا  ع قاد

 رافضين  ية عمليال  سدف  لى عصرنة الم سسةو   ن  خوفسم من فقدان العمل يجعلسم منكمشين      

، وقد نلمس لدد ه لاء الأجراء عدم رغبة كل منسم في  نضمام حاملي الشسادال  لى الم سسة  حديثساو 

حيث يعبرون عن  نزعاجسم مبررين  ل  بقلة خبر  ه لاء، وحقيقة الأمر  نسم يحسون بال سديد في 

                س قرارهم.                                                                            

  ميز علاقا سم داخل الم سسة بال بعية الكبير  لر سائسم على  ع بار  ن ه لاء هم من يقسمون المسام     

ويقيمون الأعمال، وفي المقابل قد نجدهم في  غلب الأحيان يفضلون  قامة علاقال  ج ماعية خارج ه ه 

                          الم سسة لا داخلسا.                                                    

  أرجح ه ه السوية ما بين ال مس  بالمعارف ال طبيقية ال ي  زيدهم قيمة وبين المعارف النظرية ال ي       

 لريسم، حيث  مثل الأولى الخبر  ال ي يم لكونسا، بينما الثانية لا يمكنسم الحصول عليسا    لا يحملون  

ما لا  طور فيسا وهك ا يصبحون منكمشين يفضلون الإب عاد عن شسادال، لس ا فسوي سم منحصر  بينس

 المسنية داخل الم سسة.                                    و  العلاقال الإج ماعية
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 ما عن عملية ال طريد ال ي  قام خاصة من العلاقة الضمنية الم ر بة عن هوية المنف  المس قر ال ي      

مدد الحيا ، وبين عملية ال طريد ال ي  قام خاصة من طرف الم سسال   ماشى مع   جاهال العمل 

                                                                                                                          الكبرد ال ي  عمل على ال نمية و رمي  لى ال رير.

ربط )سانسوليو( النمو ج الإندماجي بكل فرد يرسو وجوده في الإن ماء  الجديد:/ البحث وراء المهني 0

 لى جماعال العمل  ضمن الحماية من خلال ال ضامن، بحيث يكون  م ثال الفاعلين جماعي لمعايير 

     ه ه الجماعة، لقد  مل ملاحظة ه ا النمو ج من السوية لدد عمال السك  الحديدية، وعمال 

بين   ن ه ا النوع من الأجراء يقيمون علاقال مع جماعال ثقافية لسم نفس اللرة العامية، نفس المناجم، ف 

                                            الأدوال، فعلاقا سم فيما بينسم بالقو  و ع بر النوا  الصلبة لسوي سم.                                                           و  المظاهر الخارجية كاللباس

نما مسام الأخرو  على الأجير هنا ليس فقط الإحاطة بكل ما يخع مسامه هوية للأخر: -أ ك ل ،  ا 

 سدف ل مكنه من  سيير وظيف ه ح ى ي حكم بسا، ويعني ه ا ال حكم العقلاني للعملية الوظيفية الزياد  في 

 المندمج.    الجدار  لدد و  الأداء، وبال الي الرفع من الكفاء 

ال ين يجدون و   ن معظم الأجراء المعنيين بس ا النوع من السوية ين مون  لى فئة ال نفي  هوية للأنا: -ب

في  عمالسم رو ينية مملة وبسيطة، وهو من شأنه  ن يخلق شيئا من القلق لديسم بخصوع مس قبلسم 

علاقا سم بال كوين  وضح لنا  حساسسم داخل الم سسة، ما يجعلسم ي مثلون الإنرلاق على هويا سم، ولعل 

بالإنرلاق، ولس ا فسي ظاهرية،    يقدمون عليه طاعة لأوامر الر ساء فقط دون  ي  طوير لمعارفسم 

و نعكس حالة الإنرلاق ه ه على العلاقال ال ي  المسني، ال قنية الم خصصة، من  جل ال قدم في مسارهم

 ال ي يرسخون من خلالسا وجودهم. و  يقيمونسا مع جماعال في العمل
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  ا كان النمو ج ال وافقي يسعى  لى بناء شبكة من العلاقال المميز ، فسو  / من أجل عملية التغيير:0

المعلومال ال ي يس رلسا كل طرف على حدد ل حقيق مصالحه وبلوغ و  ب ل  ي قاسم معسم المعارف

                                                     هدافه.                                        

 ن غالبية ه لاء الأجراء هم من الشباب الحاصلين على شسادال عالية مما قد يطرح  هوية للأخر: -أ

 شكالال للإدار  في  عاملسا معسم، فالمناصب الم وفر  لا   ناسب و خصصا سم، وهو ما قد يدفع الإدار  

   م داخل الم سسة، كما  نسم لا يش ركون في نفس   جاهال العمل مع باقي لل سا ل حول مس قبلس

بالرغم من ه ا كله فالم سسة لا  س طيع و  الأجراء، ولس ا فسم في سعي دائم  لى  حقيق مصالحه  و لا.

عن خدما سم، لكنسا  خشى في الوقل نفسه مبادرا سم الشخصية المدعمة بعلاقال داخلية و  الإس رناء عنسم

 خارجية.   و 

ال ي  س مر و  لعل الشبكال العلائقية المميز  ال ي يعمل  صحاب ه ه السوية على  نشائسا هوية للأنا: -ب

بإس مرار الأهداف، من شأنسا  ن  حد من  ن مائسم المسني، ولكن لن  حول دون  خطيطسم لمس قبلسم 

ر علاق سم الوطيد  بال كوين،    بحيث يسعون  لى  طوير مراكزهم داخل  و خارج الم سسة، وعليه  ظس

س ثمارا شخصيا.                                                                                       و  ال ي يرون فيه حقاو  يطالبون بإيجازال شخصية لل كوين،  ا 

المبادرال، بحيث و  ابال  م ع علاقا سم المسنية  لى  نسا موقفية بالإع ماد على الحوارال والخط   

ال ي ي مكنون من خلال  س رلالسا من و  ينضمون  لى مجالس الإبداع ال ي  طمح  لى  طوير الم سسة

                                  طوير  نفسسم، وفي المقابل  جد  صحاب ه ه السوية ي فادون الجماعال المشكلة.                                                     

 ن النمو ج ال وافقي ال ي بناه)سانسوليو( يلخع نقاط هامة  ميز بعض الأجراء ال ين هم دائما غير     

الإمكانيال المعرفية، كما  نسم يف قدون للإن ماءال و  مس قرين فسنا  فرق مابين طموحا سم الشخصية

 الزملاء. و  العلاقال ال ي يقيمونسا مع الر ساءالمسنية، ولكن في الوقل نفسه يظسرون  ضامنا كبيرا في 
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يع بر  صحاب هوية المفاوض من خلال النما ج ال ي قدمسا) سانسوليو( الأكثر جدار   / عملية الحشد:4

و ل  لشرلسم مناصب مس ولية داخل الم سسة وال ي يس عملونسا  لى جانب المنافسة وسيلة ل أكيد فروقسم 

 مصالحسم.                                                                                                          و ميزهم المفاوضة لمفاوضة 

من خلال  حليل خطابال ه لاء الأجراء،  نسم يعبرون عن  L'astréeلقد بينل  بحاث مركز     

ي عمله ل طوير الم سسة ه ا يضمن له مشارك سم في نجاح الم سسة من خلال الإل زام ال ا ي لذجير ف

       بال أكيد مسير ه المسنية.                                                                                                     و  في  ن واحد  أمين منصب العمل

 خلال  عينسا لس لاء الأجراء، من داخل الم سسة نفسساو   بنى ه ه السوية من طرف هوية للأخر: -  

لكي يشرلوا مناصب مس ولية بإع بارهم م هلين لسا مسبقا، حيث  ن الإل زام الشخصي ال ي يبديه 

                           الأجير هنا لعمله من شانه  ن يساعد على  رقي ه داخليا وهو ما يسعى  ليه.                                                        

حيث  ن ال قدم الداخلي في العمل على شكل  رقية عبار  عن حافز يقدم لكل من يسمه النجاح العام   

، وهو ما يضمن  س قرار سسةؤللمم لعاللم سسة، وهو ما يضمن  سقرار هوية المفاوض، ال ي  واجسه ا

الإل زام  هم القيم ال ي و  نافسةهوية ال ي  واجه  سديدا   ا لم يبرهن على حسن مشارك ه في العمل، فالم

 ي م ع بسا صاحب ه ه السوية.                                                  

 يحمل  صحاب ه ا النوع من السوية شسادال عليا  لى جانب  ه مامسم بالمعارف هوية للأنا: - ب

لس ا و  الأساليب ال طبيقية للعمل،ال نظيمية داخل الم سسة، بحيث يبحثون دائما عن معرفة المزيد من 

فسم يصرون على ال كوين ل طوير مسارا سم. ه ا ال كوين يساعدهم على بناء هويا سم المسنية من 

خلال  ثبيل  حساسسم بالإن ماء  لى جماعال العمل ال ي ي عرفون من خلالسا على الفاعلين الأخرين. 

عليسم ال عبير عن  رائسم وطموحا سم، وك ا زياد    نه وبفضل المسير  المسنية لس لاء يصبح من السسل

 قدر سم على  وقع ال ريرال ال ي قد  حدث الم سسة.                                         



 تقديم موضوع الدراسة                                         الفصل الأول:                          
 

 
- 32 - 

 

  ميز علاقال الفاعلين  صحاب هوية المفاوض بالحسنة عموما خاصة   ا  علق الأمر بالعلاقال 

قدرا سم، بفضل ما و  و ل  من  جل  ع راف ه لاء بإمكانيا سم ال الإ جاه الصاعد  ي مع ر سائسم، 

                              يقدمونه للم سسة، هادفين  ساسا  لى ال رقية الداخلية بالإع ماد على المنافسة كما  كر سابقا. 

   (135)كاري نادية  مينة، ع

 خلاصة الفصل:

 مرا مسما لفسم واقع الحيا  المسنية، خاصة في ظل   صبح البحث في موضوع السوية المسنية        

ال ريرال الكبير  ال ي طر ل على بعض المسن،  فالإصلاحال المس مر  في مخ لف الم سسال منسا 

عاد  و  ال ريرال المر بطة بظروف العملو  الخ ما ية... لو.و  الإق صادية وال ربوية ال عليميةو  السياسية ا 

بإس مرار، وكل ه ه العوامل   كد على ضرور  دراسة السوية المسنية. فل ل  على كل هيكلة الواقع المسني 

عامل في  ي قطاع سواء  ن كان عام  و مسما كان طابعسا )سياسي،  ق صادي، خدما ي،  ربوي  و 

  عليمي(،  ي ي ميز بسوية مسنية معينة  ميزه عن العمال في باقي الم سسال, ولعل في قطاع ال ربية

ال ي سي م و  البحث العلمي،و  عليم نجد مسنة الأس ا  الجامعي كمسني ين مي  لى وزار  ال عليم العاليال و 

 ال طرق  ليه في الفصل الموالي. 
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                                                                                                                                                 تمهيد:  

ماهي  ؟ب الطلايحملسا عن  ال يلأفكار اماهي   ؟ومميزا ه ما خصائصه  ؟معيلجاالأس اذ ا من هو     

ين  لعلين الفاشكلسا عن مخ لف ا ل يرة الصوما ا؟ اغوجيلبيدسط الويحملسا عن ا ل يال مثلال ا

 ،اغوجيالبيدا ،ريسل دا ،ل عليما ،لعولمةا،معة لجا يحملسا عنال ي رة لصوماهي ا ؟سيكون من بينسم

معارف خاصة بسذه   وجدل ه؟  العملهذا  يشيعا كيف ؟مليوس اذ اكأ لعملماذا يعني او؟  الإدارة

ا  ، حيث سي م ال عرض في ه؟ لمسنيمشروعه ا  رضاءل من اجل يجب عليه أن يعم كيف ؟المسنة 

 ه معي، وما هي صفا ه وخصائصه، وكيفية  صنيف هالجا  الفصل  لى ال طلع على مفسوم الأس ا

الأدوار ال ي يقوم بسا، وكيفية  كوينه، وصولا  لى كيفية  شكل السوية المسنية و  الخصائع، وما المسام

   لذس ا  الجامعي.

     :                                                                                        الجامعي اذـهوم الأستـمف أولا:

هر للمان لو يقول ادفق(، ه843نة دفى سلم وا )الجوالقيأبو منصور  كرها فارسية كلمة الأس اذ     

     هرة لقاة في  ادبيلعرااللرة ع دا مجمدهلي  أملجاالشعر في الكلمة جد هذه اوولا  ، بصنع ه أس اذ

دل ة   الأس اذ   فارسية الأصدإذن فكلم  للريرا دعة يعلمسلصناي ادهر فلمااو لمعلماهو  اذ دلأسل:   افيقو

مسارات لى   طلب إضافة إ، ت أم مسنةدنكاة دوهبم، فةالحرو، ه وحرف هدي عملدهر فلماا ادومعناه

ية دد الأساسداعلقوى ادعلالحفاظ ير في انسجام بين ل طوالصقل وى ادة علدا ي لرة القدم خصصة ثاب ة ا

  عليسا.سيناتدافة  حدوإضللمسنة دة لمحدا

                                                                                                                             ؟                                                                                                                 معة لجاريس في ال دما أدوار ومسام عضو هيئة ا: ط  بهلمنوالأدوار او معيلجالأس اذ اا   
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ئز جامع ه كان ردة مكيزاره ردع ببإمعي لجا اذ ادمعة يبرز دور الأسلجات اليافي خضم مسؤو     

و دوهالعلمي، وينسم ده و كدصيات طلب دي شخدثير فل أالغ اددوره بدف، معيلجااالبناء وقاعدة من قواعد 

ه درامج مج معدرة ببد ر بط مباشال ي مع ه العلمية لجا طاتالنشاو  امجالبرد دي  حديددفدل عالفاؤدي دوره دي

ة ددرجو ادمنسالمنجز قوف على للوامج و قييمسا البري  نفيذ هذه دارس دوره فديم كما، هدس حاجا دو عك

 م.ودسلمرداف ادالأهدولا  لى وصكفاء سا مسارها ورفع ل قادرا على  عدي، ليكون س واهدازه ومدنج 

(Sainseulie.R, 1988, p14)                                                

  اتددمعالجا مددحج خ لافبإ معيالجا  اذددالأس اددبس ومدديق ال ي الأدوارو ائفددظلواين ادو  ب   

 ريسل دات اءادكف هدفي وافرد   أن ددلاب معيلجاا  اذدالأس أن ورفاقه مكانزي ويرى   .. سا.لياومسؤو

  وجيه على وقدر ه خ صاصه  لادمج يدف ل أليفاو ةدالإداري بالأمور امده ملإاو لبحثا ةدم ابع ،معيلجاا

 معيلجاا  اذدسلذ الأساسية ثلثلاا ظائفلوا على هنا كزنر وسوفللحكومة،   رةلمشوا  قديمو طلب ه

 ،البحث العلميو ،ريسل دا  :يدف دل  مث سيةدرئي وظائف بثلاث معةلجاا في  وم الأس اذديق :كمايلي يدوه

ائري لجزا عالمشردده دا حدم  لى رقدأن ن طلنا  ددم لابلمسافي هذه ا كثرسع أل وال وقب لمج معا مةوخد

                                                                                                             (.30ع ،م2311 ،)سناني عبد الناصر. الموكلة لهم لمسافيما يخص ا

    معي بما يلي:لجاالأس اذ ا امدري مسدئلجزاع االمشردد دح : مهام الأستاذ الجامعي:ثانيا

 ( ب و   لصنف) اعاتدسسع د للمب دئ، واعة دس 12قدره بوعي داعي أسديقوم ب دريس حجم س/ 1

  .ح ما درسين غير مكررينل  شم

 .مراقبة الام حاناتو ، بويةال رن اللجال في أشرا كةر/ المشا2

 .م حاناتلإ صحيح نسو ا، و اولاتالمدل في أشرا كةر/ المشا0
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 الليسانس والماس ر.ل طير رسائ أو  ،  حديثساو روسالد حضير / 4

   ال نمية. طرحسا  المشاكل ال يل الأبحاث في حو راساتلدبا كةر/ المشا8

 (.32ع ،)سناني عبد الناصرال ي ي كفل بسا.بوية ال رق الفرل  نشيط أشرا/ 3

 الجامعي: ذ: أدوار الأستاثالثا

 : معةلجاريسي في التداء الأدا   / 

شاط يمارسه دو ندفس، شأ هدذ ندمعي منلجاال عليم ادبل ي ار بطل  ائف ادظلوريس من أهم ال ديعد ا       

ة دو نميلخبرال، رف وادل المعاة نقدن طريقد م عديال عليم،  وة دعمليلسعي ل حقيق معة بسدف الجاأس اذ ا

ك ساو  الميول،رات ولمساا ك شاف الموو  القيم،ب ا  العادال ة ددو نميكل جديد،   على لإطلاع او ،بداها 

   ة دو نمي، اد سكفاءع دورف، يةالقود البشروير دمما يسسم في  طللطلاب، ة لحياسفة ادفلو لصحيةا

ة دة وظيفدمعالجا اذ ديمارس أسلكي والعمل. لات لمجاونشاطات م عددة ل ادلأعم، ل سيئ سا درا سادق

، لكي ع الاطلاعدواس، وصهد خصل ادي مجدم مكًنا ف ينبري عليه أن يكونكمل ه الأدجلوى ادريس علال د

حة دة واضدرس بطريقلدوعات ادرض موضديع، وصهد خصل ادت في مجل طبيقايات واالنظردث دم بأحديل

س خدم ددوي، بلطلاين اددة بددديلفروق الفرواضحة ومحددة  يراعي ا -ًظالفاأ –رحه ددي شددة فددومنطقي

، والإرشاد، جيهال وي ي ضمن ل م وادئالملاخ المناعلى  وفير ل ميعالعملية ال عليمية، كما ح لنجا

دة، يالنظروال طبيقية انب لجوربط بين ادوي، ةدة م نوعد عليميل ائد خدام وسدس و، سانيةدقات الإنالعلاو

روف الظي دويراعء العلمية المعارضة، الآرال وي قب، ارلحوشة وادقلمناي ادفالشورد لوب دلأسبازم دويل 

ة دم نوعليب  خدام أسادسبإة ددشدقالمنارس وللدب الطلاويثير حماس الإق صادية للطلاب، و  ة ديج ماعلإا
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ال فكير ا ي ول عليم ال ى ادعلل ركيز ة واديثلحداالمعلومال ات دس خدام  قني ريس  قوم على ل دي ادف

  (Dubar.C1990, p211) ال حليلي.الإبداعي 

 :معيلجاستاذ اء البحثي للأالأداب/ 

ن دم ل  والمج مع، ي ددا فددو طبيقس، و  طويرها ة ددفلمعراد اددسة لإيجددئيلرالأداة االبحث العلمي د دديع      

ي دعنصر هام وحيوي فلبحث العلمي وادم عليه،  دريب طلابسدو بالبحث ة دمعالجاا ذة دسل  ادش رل  لادخ

ها، و ظسر شردد نال ي اث ددر بط بالأبحدد ة ددمعلجامعة اددسية، كما  ن ة وفكردعلميكم سسة ة دمعلجاة احيا

الإب كار، و   همية وظيفية البحث العلمي لأسا    الجامعة، لكونسم يم لكون قدرال عالية من ال فكير المنظم

س خدام المعرفة في الواقع.                   و  والقدر  على ال وظيف                                                                           ا 

 المجتمع:                                           معي في خدمة الجاالأستاذ ء أداج/ 

من ل : ب الأودنلجان ايكوامين دانبين هدجالمج مع خدمة ل معي في مجالجاالأس اذ اء وي ضمن أدا      

ة ددوالأدوار الإداري، اددة و وجيسسدبيلالطشطة ادي الأندفكة رلمشاي ادفلي ه سئود لخص مدمعة و لجاال داخ

معة والإشراف على لجاوالكلية القسم ،ى مس ويات اددن علللجاضوية اددة وعددمعلجاواالكلية، ولقسم، ي اددف

                                                                                                                                                                       أسا ذة آخرين.

شكلات دملج  عاال طبيقية ال ي ث لبحوادم بلقياه ادهنا ينوط  بو ،معةلجاني فمن خارج الثانب الجاأما ا    

 صلخاالقطاع والدولة سسات االمشور  والخبر  ، لم ديم د قلى افة إدبالإض، ي حلسادسسم فدو المج مع، 

من ل أهيل العديد  قدم ال ي ريبية ال دورات الدفي والمحاضرال العامة، والمساهمة ت لندواي ادفالمشاركة و 

 ن.مليالعاوالقيادال 
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المج مع خدمة ل ادي مجدمعي  فالجا اذ دا الأسديقوم بسل ي ما سبق يمكن  حديد الأدوار اء  وفي ضو - 

 فيما يلي:

 لمخ لفة.قطاعا ه او لمج معمؤسسات ا خدم ل ي ال طبيقية ث البحواء / إجرا1

ل حفي سسم دؤ  مرات  دمو دوا تدنو را تدما يلقيه من محاضل فة من خلالمعر/ نشر ا2 

 لعلمي. ي والفكرو دعم الإبداع المج مع، مشكلات ا

 ص. لخام والعاعين ال  للقطاذو س شارات في مجالات م نوعةلإ/  قديم ا0 

 المج مع بكافة م سسا ه وقطاعا ه.مة لخد ريبيةال دامج لبرش راك في الإا /4  

يؤديسا ، ة رغم  عددهادم كاملو ةدم رابطر، ع الأمدي واقدفال دريس أدوار عضو هيئة   لخع        

 المناسبة،وف الظرو  ةددفيالكاات ددوالإمكان، مددئالملاخ له المناوفر دإذا  لي مودشل بشكالجامعي الأس اذ 

ف دو وظيل البحث العلمي، فة من خلاالمعروإن اج ل ال دريس، لاددن خددة مددفددل المعري نقددهال ي و 

ب الطلاع دمل ال فاعل ادي مجددوار ف جانب ما يقوم به من المج مع،  لى ة دخدمل لادن خدة مدفالمعر

              الجامعية.                                                                في الإدارة المشاركة اي سم ودورع

ت الصفان دة مده مجموعدوافر فيدي أن   دائف ينبردظلوك اداز  لدمعة في إنجلجاح أس اذ اولنجا    

 كفئمعي ح ى يكون الجا اذ دي الأسدوفر فدب أن   ديجال ي ت الخصائع والصفائص. فما هي الخصاو

 (. 33)سناني عبد الناصر، ع .ل؟فعاو
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                            : معي وتصنيفهاالجا الأستاذ خصائصو صفات عا:راب

 سدنف ندع وندي كلم لا حثينكبيرا، لكن يجب القول  ن البا تالصفا دد هذهدع يكون ، أكيد دلبك    

، رىدأخ فاتدص أو فةدص ىدعل يركز ردجدا. وآخ مسمة يراها كثر أو  صفة على د يثنيدفأح، تالصفا

 ال كوين العلميو ده  لافدخلإا ذاده رددم يكون قد وهكذا... ،الأخرى من أهمية  كثرأنسا  يرى

 ال عليم العاليو   مراتالم اث ودلأبحان دمالكثير  تد عرضلإن ماء الإيديولوجي للباحث، او سيالسياو

                                                   .                                                       (unescoged  ،2334 2332)المعاني، في العالم.ي دبالعر العالي ال عليم ىدعل طرأت ال ي اتلل رير

 ل:المس جدا ات أوال رير ذهده مدأه يديل ادفيمو

 ال عليم العالي. على لالإقبا / زيادة1

 العالي.العليم  مؤسسات من كثير في ريسال د هيئة الطلبة لعضو نسبة / زيادة2 

 فيه. س ثمارلإاو ال عليم العالي في صالخا عالقطا ل/ دخو0 

  الأكاديمي. ع مادلإوا يمل قوا بأهمية عي/ الو4 

 ود.لحدا عبر ال عليم / ظسور8 

 لعمل.ا سوق مع جاتلمخرا موائمة عن لبحث/ ا3 

 ل عليم.ا في ل صالإا لووسائ ل قنيةا ل/ دخو0 

 مات.لمعلوا وبنوك فيلمعرا لمج معا / بروز5 

 ل نمية.با لمر بطا لعلميا لى البحثإ جةلحا/ ا8 
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 اللجان.وشروط  لعالميةا رةل جاا منظمة ق صاديات  م طلبات / مراعاة13 

 ال عليم العالي.سسات لم  ملعاا ليل موا / محدودية11

 جةالحاظسور ر على دأث اتدح ياجلإاو تالم طلبان دا مدوغيره لعاليا ل عليما على اتلس ه ال ريرن كا   

ي دف لدخد   معيلجاا ارات الأس اذدمس أو اتديكفاو  افيةدإض فاتدوص ةدخاص ةدنوعي فاتدمواصلى إ

 لعلميةا لمعاييرا ندم ةدبمجموع لجامعيا  اذدسلأا ءأدا ر بطدويالجامعي،  اذ دسلذعي النو دلهيال أ

 ؤثردف  ،ظيفيلوا هدأدائ مس وى على جميعسا  نعكس ل يا لشخصيةئص الخصاوا لمسنيةا ابطلضووا

ة دعلاق اكدهن أن( 2333)د  د راش ةددراس تكدأ ددوقية، بول روا ل عليميةا لعلميةا وا جدن ىدعل ل اليبا

  ش رط لمسنا ضدبع أن يندب ثدحي ،ةدمعين ةدبمسن لعملا وبين دلفرا بسا ي ميزال ي ئص لخصاا بين وثيقة

 ةلملقاا تلمس ولياوا تلمسمااز ادإنج نديمك ىدح  ادعليس ئمينلقاالدد ئص لخصاوا تلصفاا بعض  وافر

  اذدسلذ لعلمياو يلفكرالعطاء او ،لافعا  عليما معيلجاال عليم ا ونديك لكيول، دالأمث هدجلوا ىدعل يسمدعل

 ،ومسنية ،علمية صائصددخ هددفي وفردد   أن دددلابو ،م ميزاءا اددة عطدراسلدا اتدقاع في معيلجاا

 )سناني عبدفسا.دادأهوغ دبل ةدمعلجاا أرادت إذا يةدأساس اييردومع ماتكمقوج ماعية ا  و  ،صيةددوشخ

          (.                                                                                                                           03عالناصر،

 معي:    لجاا الأستاذ صنيف خصائصـت: خامسا

 في أربعة محاور: ويمكن  صنيفسا 

 العلمية،دة لمان اده مدق ب مكندئص   عللخصان ادهي مجموعة م ديمية:كائص الألخصااأ/ 

ل يدة في مجالل طورال العلمية الجدة دبعلم اواره، ادأفكدل ي نقدفلمنسج العلمي ع ماد على الإاو

  خصصه. 
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ن ددريس مال دة دضو هيئد مكن عدق بدئص   عللخصان ادهي مجموعة م المهنية:ئص ب/ الخصا

س خدام طرق  ربوية ا  و  ،روسالد دادددة بإعددي، والعناذهادد نفيو ل عليمة ادديط عمليددارات  خطددمس

 ى طلابه.لدة دا يل ال علم ارال ادمسدور  ساعد على  ط

ن دريس مل دة ادضو هيئد مكن عدق بدئص   عللخصاهي مجموعة من ا ص الشخصية:ئلخصااج/ 

به لطلان يكون قدوة حسنة  و، عملهء ي أدادلاص فدالإخو ،ةديوالجدصي جذاب در شخدبمظسال م ع 

 معة.ل الجاوفعله داخله في قو

ريس من ال دة دضو هيئد مكن عدق بدئص   علالخصا: هي مجموعة من جتماعيةلإئص اد/ الخصا

رة الصعبة، والقداقف لموه في ادع طلابدف مال صرسن دبحال م ع و  ع على ثقافة مج معهطلاالإ

)حمدان  حمد الرامدي،  لو.ه وزملائه وإدارة...دع طلابدسانية مدإنو ةدج ماعي على إقامة علاقات 

      (.                                                                                                          88،ع 2330

لاح دلامة وفدس   Fairchildو   وزي ون و   السسلاوي و د دحثين  أحملبام اداق معظد ف ن دغم مالروعلى      

ا دمنسكل سام دلإسالوزن النسبي ي فقوا على  ر يبسا أو لم ئص إلا أنسم الخصاذه دهدل ى مثدعلمي    و  الشا

دت دد وجدفق، رهمدن غيدا مدحماسالمعلمين  كثر حظ أن بعض الملاومن للمعلم . سية دريال دة الكفاءي دف

ئص الخصاي دراس سم. ددب فالطلااح ددس ويات نجددر بط بمدديالمعلمين اس ددحمل دددات أن معدداسالدرض دبع

                               ل الطلاب.                                                        بميو كثر هم من ال فاو  اقةالصدو  ويا، فالدفءًا قدر باط ر بط د ال ي 

 (.4، ع2331) براهيم لحسن الحكيمي، 

ي دشربسا فدن  د مكنه مو السالفة ال كر،مات للمقوالإدراك و ال فسمي دمعي فلجا اذ ادي الأسدأن وعو

ر بقيم ه الشعوو  ذا ه حقيق شخصي ه ول يساعد في نمو و كامكه لودسو شاعرهدمو كهإدرا

 (.م2338)صالح المسدي الحويج،نية.الإنسا
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 شخصية رىدوأخ ةدمسني فاتدص وافرد  بدي طل لا هدوظائفء أدا يدف معةالجاأس اذ  نجاح ن  كما    

 ال الية:رات للمبر ةدمعالجاا ذة دأس دلو أهي داددبإع امده ملإا ندم لابد نما وب، فحس

   جاها سا. و وطبيع سا وأهدافسا بيةل را فلسفة في لصلحاا ال رير -1

 ،هدعلي روًطادض لشِّكدو  ،ةدمعالجا اذ دأس دلعم  واجه ال يرجية لخاوا اخليةلدا ثراتالم   -2

 بوية.ال رسة السياولمج مع ا بظروف   علق ال يو

 . وم داخلة م شابكة عملية نهكو حيث منال عليم  طبيعة -0 

 ،اتدمالمعلو دلنق رددمج هدوظيف  تدنكا معة. فبينمالجاا أس اذ وظيفة النظر   لى في ال رير -4

 .المج مع وخدمة ،البحث العلميو ،ريسال د لأصبحت الآن  شم

     ده الموو ةزدالأجس ندم الجديدور دظس ندم  ل  ي بع وما ،فةالمعر حجم في الكبير سعال و -8

 (.151، ع1858)البزاز حكمة، الماد . ل وصي وعناصر ،ال عليمية

 جديدة نقدية رؤية  قديمو لهحو من اقعالو ةقراء إعادة على القادر الم دبر المعلم شخصية ف كوين      

 بعد ما بعصر نلحق أن أردنا ما إذاال عليم، ير ل طو الأساسي لخالمد هي الم رير  قضاياهو لمشكلا ه

 اثة.الحد

 ن:ـيالتكو سادسا:

ذا الأس اذ ده دل أهي دىدم ىدفعلمعي، ادج بناء لأي الأساسية ئزالركاحد   معيالجاا الأس اذ يعد         

 علمي وبحث ن  دريسدم يةدالأساس هدوظائف  داءى دعل هدقدر  فد  وق المسنيةو  العلمية قدر ه علىو

 (.1850)فوزية بنل البكر، الجامعي. اذ دالأس ندم ةدقعالم و امدمس ندم ليةوما المج معوخدمة 
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 الناضجو   الأكاديمي الخبيرصيدشخ يندب عدفيجم هدمسامو ارهوأد ندم كبير بنسبة  القيام في يفلح لن فسو

 :  شرطين ب حقيق إلا المخلع

 البحث هذا بأهميةالإقناع و  الم خصصةو  العامة لهكادأش يدفال ربوي البحث  علىللإنف اح    أهيله أولا: 

 الأس اذ  قيد قد رسةالمما م داد عن  ن الخبر  النابعة  ادعلم ادفيس ال فكيرو  الميدانيةممارس ه   طوير في

 دد جدي ع س طا إنال طوير و  لل جديد مدخلا  كون، وقد هدحيوي  دهديفق دلومم يضدبر رو يندب  كبلهو

 زداددفي، ا يال  ، والمسألة، وال شخيع، وال قويمرسةالمما دينامية ل فعي للادخ ندم  هدممارس لودحال فكير 

 .  نفسه في ز الثقةيعزو دد حماسهدي جو اؤهدعط

 ال حصيل المس مرى دعل  اذدز الأسد حفي دفدبسالمنظومة ال ربوية  ل رادش  آليال في النظر إعادة :ثانيا

 الخبراءو  السياسين بدجان  لى بدورهر رادالإقو ،حقيقي ريكدش س وىدم به  لى الإر قاءو  ال ا ي ال عليمو

 لمن  وفرها الواجب الشروط برز  من ال أهيل يعد الشأن ال عليمي لس اوير د طو أطيرد  يدين فدالإداريو

)مسدي صالح السامرائي، مضى. تدوق أي من ضرورة اليوم  شد وهو ،ريسال د ةدمسن يدفالعمل  يدف بديرغ

                                                                                                       (.35، ع2333

 نوجزها لمدرسي الجامعال بويال ر لهيال أ مبررات من   جملة1881مسني و    زكري أورد ددوق     

 يلي:ما في

  ال ربوية. العلمية طبيعة وفي وأهدافسا ال ربية فلسفة في يحدث ال ي ال رير -1

 أن عليهل ا ه دعلي ةدحقيقي روطادض لشكد ال ي والخارجية، و  المدرس بالم ثرال الداخلية لعم  أثر -2

 . النمو لمراحو ال نمية الضروط ومطالب هذه بين يوائم
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 لإك ساب د المسبقدادالإع بدي طل ل ا كثير ، ردعناص يدف ؤثرد  ةدم داخلو م شابكة عملية ال عليم ن 
 (.131، ع 1881مسني غنايم، ال أهيل ال ربوي للمدرس الجامعي، و  )زكري عمر محمداللازمة للنجاح فيسا. الخبرال

 وما ،الإ صالالو  المعلومال في هائلة ثورة من يحدث ماو المعلومال مددحج يددف الكبير عددسفال و     

ال علمية،   و ساليب الدراسية الماد  ل وصيل جديدة عناصرو  عليمية موادو أجسزة ن ظسوردم ل ذ عدي ب

كسائر  مسنة أصبحتبال الي فمسنة ال دريس و  ه،د دريبو هد أهيلو المعلم داددإع ةررودض ضرديف هذا كل

 المسارال لإك ساب و كوين  دريبو ادددإع  لى بسا القيام دديري ال ي أو بسا القائم يح اج الأخرى المسن

  س ا  وبإع بار ،وبحثا كوينا  ال عليم مس وى رفع علىالعمل و ، أدي سا يدف النجاح ادي طلبس ال ي المخ لفة

العالي  ال عليم ل طوير يةدالأساس المر كزال  حد يع بر وإعداده  طويره فإن ،العالي ال عليم وردمح الجامعة

 بين كما -سيضر بال كوين البيداغوجي له.  امده ملإا دون لذس ا  الأكاديمي ال كوين ىدعل ق صارلإن ا و

 دهادوح ةدرسالمما إن ثم الجامعي ائف الأس اذدوظ مدأه يده ال ي ريسال د ضيةد  بق ورةدق سليمان   حسين

 داددالإع  ن   لىيلي: )نظرا  ماالعزيز المطوع    عبد  نجاةك ب  ددفق يد كف لا الكافي ال دريب دون

 لصد  رال دخبو تراادمسو ارفدمع  ك سابهطريق  عن المعلم لعم فعالية أثير علىد  له للمعلم ال ربوي

 النفسية المبادئو الحقائق ندم كثير ىدعل الحالي صرنادع يدف ال دريس مسنة ركزل فقد ،ال ربوي هدبعمل

 بالدراسة المنظمة.                ادوإنم .طدفق بالمسار  سبد ك  لا العلمية ال يو  ال ربويةو 

 الإعداد هدفسا يكونال عليم ال ي و ال ربية كليال بالجامعال  لحقل فقد، أمريكاو الأوروبية الدول ففي

لفعالية اة ددي معطددهال دريس  نددفو الكفاءال كانل إذادف... الجامعة  اذدسالبيداغوجي لذ ال ربوي

 ذاده ال عليم ةدنوعي سيند ح  لى  قود ال يو  للطلبة البيداغوجية المقدمة prédictive majeurالوسائل

ة دو  نميده هدمن الراية .لذس ا  البيداغوجي ال كوين في س ثمار  علىال ركيز  الجامعةى دعل ضرديف

 خاصة ،الأس اذ مسنة فيالعملية ال عليمية لأن ال كوين رهان  ساسي  يمد نظ على الأس اذ كفاءال و دعيم

 (Al Mutawa Nadjat,2011, p27) خاصة. لظروف المسنة بسذه يل حقون من هناك ن و



ذ الجامعيالأستا                                                                            الفصل الثالث   

 

 
- 45 - 

 

 يل حقون بسذه من هناك أن خاصة، وعليسا الوقوفمن  لابد مس مرة إضافات  شسد مسنة ال دريس  

              (. 1850صبحي عبد الحفيض قاضي،)مسني . إعداد أو ذا ي باعث دون خاصة لظروف المسنة

في المش رلين ن دمكثير أن (  لى 1854 كلين  )دون سد ج كرل  ، ات   روث ددراس ليه شير د وهذا ما 

مسبق ولعل يط ددداس  خطدددى أسدددعلليس والظروف، م دبحكالمضمار ذا ده لى ون دي جسال دريس الجامعي 

الإل حاق بال دريس ن ي أددذا يعنددهودراسية... ، ج ماعية،  صاديةددق  ددة : دددم علعوامل ود ددديع ل  

الفرد ن دمكل ب دن جاندملسا  عداد دسلإاو ال حضير م دائما عن رغبة مبكرة يمكن ددلا يالجامعي 

 الجامعة.                       و

السبب أن  لى ارة دالإشينبري ة دالأمريكيالجامعال د د رددت حديثا في نقالك ابال ال ي ومن      

في قلة الكبير  للطلاب، وليس داد دي الأعدفليس ة دالأمريكيالجامعال ي دفيس كفاء  ال در في عدم الرئيسي 

هيئات ء هو أن أعضاالسبب الرئيسي ا دإنمو عبئ العمل ال دريسي. أال دريس ات دهيئ عضاء خبرة 

ي دفال عليم العالي المعاصر  من مؤسسات كثير على النقد ذا دصدق هدويلل دريس  يعدواال دريس لم 

القصور بأساليب ذا دى هدعللل رلب بدرجات م فاو ة ال عليم العالي مؤسسات دل و عمل العالم، ف دودمخ ل

هيئة  عضاء ار دخ يبإام ده ملإو ادنحالمس ود العالمي ى دعلالأساليب يلاحظ الآن ة. ومن بين هذه دمخ لف

             (.45ع ،2332)مرسي محمد منير،  .الدول الم قدمةلاسيما في ال دريس 

 العلمية بالدرجة يد ك ف ادأنس العالي ال عليم مؤسسات من كثير ى مس وىدعلالواقع و العملا دم لكنو   
 ؟بسا أس اذ وظيفة على كمعيار للحصول العليا

المسنية  و سية ودريكفايا ه ال دوير دة و طدو نميالجامعي  اذ دالأسء سين أدادإلا ب حل هناك بديليس       

ء  حسين أداليب سابأصطلاحا   يعرفوهو ما ، بعملهثناء القيام وع دو  نء الخدمة ادي أثندفال دريب 

بالأساليب طلاحا دص  يعرف، ما الأساليبذه دم هدن أهدوم، دددو  عء الخدمة معي في أثناالجاالأس اذ 
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هنا   الجامعين،الأسا ذة جي لفائد  ي برنامج  كوين بيداغودر فدا نفكدفحينمة، الأساليب المسنيوال ا ية 

   الجامعة؟ ا ذة دأسال كوين  لزامي بالنسبة لكل هذا ل يجب أن نجعدل سسا: هدرح نفدئلة  طدن الأسدجملة م

ئن دنطمبأن ة دفاعليل الطريقة الأكثر وهذا بدون شك لزاميا.  ال كوينهذا ل ا جعددو منطقيدا يبدنظري      

 أن يكون واضحال كوين يجب رض دفعبيداغوجيا مقبولا ل ا  يم لك إعداد الجامعة من يدرس في كل أن 

        فيsavoir–faire ن الإ قا ك ساب  ير كز على ن وبالنسبة لذسا    الجدد. ة دخاص، مدعمو

ال كيف على لسم سيسمح ال ي هو   الجامعين، ا ذدرف الأسدطالبيداغوجي المنشود من الإ قان  الرالب،

ى دددعلالكبير للطلبة، ال ركيز د الجامعة )المحاضر ، العدي ددديواجسونسا فالوضعيال ال عليمية ال ي  ع    دم

عشر القرن ال اسع ذ دمن  ددبالجامعي  اذ دام بالأسده ملإروف فادو معدهكما و  ف(،دددل المعلومال، والمعار نق

روز دب لى ا أدى دممالنفسية، و  المجالال العلمية وال ربويةي دفال طورال ن ده مام منطلقة ملإدوافع اكانل و

الفنون و  للفلسفةسم دق( بإنشاء 1540 عام )Yale لجنة    أوصت فقد ي. الأكاديمداد دالإعالحاجة  لى 

 العلوم الدينيةوفي الرياضيال   (ph.d)الدك وراهسادة دمنح شلدراسة  لى و طورت ا، صيندداد م خصدلإع

د بداية ديعالدك وراه، سادة دنح شدومالدراسال العليا س حداث برامج  إن ، 1531الأخرىالفروع ض دبعو

 (.58، ع1850)موفق يحياوي علي، ي.المس ود الأكاديمى دعلالنظر  الحديثة لإعداد الأس ا  الجامعي 

الجامعال ي دفال دريس س وى دم لى  دني أدى ال ي الأساسي العامل أن  لى  (كليرار )دد أشدقو    

ال دريس بمسام للقيام ؤهلسم دًا يددادًا خاصددوا إعديعال دريس لم ة دهيئء أغلبية أعضالكون الأمريكية يرجع 

اني عبد )سن ل.الجامعافي ء السيئال ال دريسية ضادارات أعدوير مسدام ب طده ملإا خ  وقد الجامعال في 

              (.08، ع2312الناصر، 

 لم إذ. حديثا يكونيكاد  الجامعي لذس ا  البيداغوجي داددبالإع الفعلي ه ماملإا نالجزائر، فإ في أما

 الدراسية الأيام هي المجال هذا يدف ةراددمب لأو وند ك ددوق الثمانينال )القرن الماضي(، في إلا ي ضح
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)القرن  ال سعينال يدف شاردن لإاو ليشسد ال وسعسنطينة دق ةدبجامع ةدج ماعيلإا العلوم ددمعس نظمسا ال ي

 .الجزائرية الجامعال نظم سا ال ي المل قيالفي  م مثلا ،الوزار طرف  نددعما مد. م1850 الماضي( سنة

من  العاليفي ال كوين  ما لوحظ أهمسا ،دةدع مبررات الجامعي لذس ا  بال كوين البيداغوجيام ده ملإفا

 لذس ا . البيداغوجي الإعداد نقصوراء يكون  ضعف

 منسا: عديدة لأسباب الفعلي بالموضوع امده ملإا أخرد  لقد      

 على كبيرا ع مادا  يع مدالقرن المنصرم كان  ندمالثمانينال و  السبعينال عقدي فيالعالي  ال عليم/ أن 1

 الكافية. ال ربوية الخبرال يم لكون نسمالعرب المف رض  ر دوغيالعرب  ندم الم عاونينو الأجنبية الخبرال

 الأطرو  الكوادر من العدد الكافي وفيرد  ىدعل صبادمن كان ال عليم العاليعن  المس ولين ه مام  / أن2

 . الحاجة لساس دأم يدف الكثير  ةدائريالجامعال الجز كانل ال ي العليا

 ردغيو العربية المخ لفة الأجنبيةالجامعال  لسم  لىادم إرسد  ال ين الجزائرين الأسا ذة من كبيرا عددا أن /0

 دك وراه( كان ،ماجس يرالأكادمية العليا) الشسادالعلى الحصول و الدراسة مزاولةو ويند ك صددق العربية

 ةد ربوي راتدخب ىدعل ضادأي يحصلون ،عليسا يحصلون ال ي الشساد  الأكادمية ىدعل لاوةدع نسم، و دديع ق

 في يدرسونسمكانوا  ال ين ا ذةدالأس ةدملاحظ ندملو و  رض الوطن  لى العود  عند ال دريس ساعدهم فيد 

 الجامعال.  لك

 الأسا ذة أن ي ضحبد   ،ال عليم العالي يدف الجزار  مبادئ  عميم في ال قدم بعدو ،ال سعينال عقد في     

 في ال عليم. نوعية هذا ي زيادةدف ساهمد  ال ي المسارالض دبع يكسبسم  ربوي إعداد  لى حاجة في

 الصدد شرع و همسا: هذا فيالسدف، و هذاالطرائق ل حقيق  ندم دددع  خدامدس 
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 الجامعال  لى البحث العلميو العالي ال عليم وزارة تدأوح الوطنية، لقد الندوالو  / الم  مرال1

    ادأسو الجامعال المعنية  أسا ذةضرها ديح  ةدوطني ةد ربوي ؤ مراتدم نويادس نظمد  أن الوطنية

 لمث الجزائر في العالي ال عليم فعالية زيادة  سعى  لى ةد ربوي ضايادق لمناقشة رىدالأخ الجامعال

  وإثرائسا.ء المناهج وبنا ،ال قويم ال ربويو ،الجامعة يدف ال دريس قدطرائ

 ،الجزائرية الجامعالي دف درسد  كانل ال ي العلوم ندم مدعل لكل الوطنية ال ربوية ء اللجانإنشا / 2

 ج ماع  كل في اللجان هذه  ناقشالعلوم.  ذهده يدف ال دريس ويرد ط هو اللجان هذه هدف كان قدو

 بالعلم العلاقة ذات ال ربوية المواضيعن دم كثر  أو دادواح وعادموض الفصلية عا سا ج ما من

 في العلوم من علما يدرسون ال ين الأسا ذة ين عندممثل اللجان كد ل اتدج ماعر  ضديح .المعين

 .المخ لفة الجزائرية  الجامعال

 فيكامل شسر حوالي  دومد  ةدمرلق ويد رب دريبد  لف ر )فرنسا( الخارج   لى بعثات ل/ إرسا0

  لك في يل قيالموضوع، ذا ده لودح دلقب ندم ادمعس الإ فاق  م ال ي الجامعال الفرنسية من جامعة

 ا ذةدبأس الجزائرية الجامعال من جامعةكل  ندم ارهمدخ ي  مد  ال ين الأسا    من المرسلونالجامعة 

 فدمكث  دريبي برنامج ل خطيط معسم ي حاورون ،كلية ال ربية  لى المن مون ةدوخاصالجامعة،  كد ل

 الجامعة يدف ال دريس طرائق  لمث ال ربوية القضايا من محددا عدداالبرنامج  ذاده ضمندي  نفي ه، و 

   الطلبة... لو.                                                                                                             لدد النق ي ال فكير  نمية طرائقو  ساليب ال قويمو 

 أنساالقول ن ديمك هدن  إلا ، مد لم  الأساليب لس ه الموضوعية ال قويمية الدراسة  ن من الرغم علىو     

 الجامعة الجزائرية. فيال ربوية  الممارسة ويرد ط يدف أخرىدب أو بطريقة ساهمت قد  أكيد لبك  كون

                                                 (.1883)مقداد محمد، 
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 أساسيات على  لقي ال كوين لا يلزم الأس ا  الجامعي ،الجزائرية الجامعة في حاليا به المعمول فال نظيم

في  ي لقىالماجس ير،  ببرنامج  ل حاق الطالب ء ادأثن  نه وده  ل حاقه بالمسنة. وال ي يحدث لقب ال دريس

 اكدفسن البجث العلمي يخص فيما أما النفس البيداغوجي، مدعل سمىدي اسدمقي ضمن دروسا جانبه النظري

 عفدض اكدهن حيث ،العلمي البحث لمسمة الجزائر في الجامعي الأس اذ لإعداد بالنسبة خاع وضع

 ةدمرحل يدف الطالب ويند ك دل)عام الوضع هذا عن مس ولة كثير  لعوام وهناك .ذا الإعدادده يدف واضح

 أن يف رض ال ي المشرف  اذدلأسالماجس ير، ا امجدببرن يل حقوندس الطلبة ال ين خ يار  طريقة ،ال درج

العلمية  المراجعو  المصادر ندرةو ،صهد خص داندمي يدف العلميالبحث  مجال يدف خبيرا يكون

  دني لعوام لبعض  حليله فيرديئا و  سير ضعيفادي البحث العلمي تدجعل الضرورية...(، ه ه العوامل

 م(.2330)بشير معمرية، بالجامعة الجزائرية. ال كوين العاليس وى دم

 ب قديم و ل زم لا  جدد ادأنس ثدحي ،منسا النظرية ةدخاص الدروس ضعف بلعربي  أن الطيب ي كر     
 علاوةالموجود ،  القليلة المراجعن دم ادعليس لصديح أن طالب أي اندبإمك المعلومال، وال ي من القديم
 ذهده ن  .ةدخاص للطالب وضوحسا وعدم ال دريس ال قويم قدطرائ ك باين البيداغوجية المشكلال على

)الطيب بلعربي،  الجامعي. الأس اذ لدد الم بصر و الواضحة الر يةاب دغي  لىزى د ع ددق الممارسال
 (83م، ع 1881

 في بال ريرال المس مر  زدي مي صردع يدف لسا يمكن لا، جود سا كانل مسما الأسا ذة  كوين برامج  ن
 لا كما .ال عليمي الفعل ز بسادي مي ال ي العديد  بحلول للمشكلال الأس اذ  مد أن ال قنيالو  المعارف
 الجانب يدف أو العلمية ال خصصال لي مجادف المعرفي ال فجر  دثساديح ال ي الفجو  سدد  أن  س طيع
 العلوم وفي ،ال عليمية ائلساددووس سسادد دري رقددطفي و  ال خصع ادةدم يدف السريعة فال طورال .ال ربوي

ال طورال  ةدم ابع له سنىدي  ح ى ،لذس ا  س مرةدم دريبد  رامجدب  لى  ح اج ،صفة عامةددب ال ربوية
ك سابو  المخ لفة  النمو المسني بمقومات يزوده الآن،  ل  هدعمل داندمي يدف الجديد  الخبرالو  المعارف ا 
 .(Martineau, S,2005,p:187) ركيز .و ده ال ي ال عليم ةدإن اجي عد ر فو هدأدائ س وىدم فيرفع ،ال ا ي

 ذ:الهوية المهنية للأستا: سابعا
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 Gauthierحسب الباحثين)و    على المح اليوم القسم لم يعد م جانس، سلطة الأس ا      

Martineau ه ه الحقيقة  جعل نمو السوية المسنية لذس ا  معقد ،  ضافة  لى  حولال  خرد  ثرل ،)

،  ن  زمة المسنة martineau,breton,presseaكما  شار و  على الوسط ال ربوي في السنوال الأخير 

professionnalisationه السوية، فسي اليوم في  حولال ، و طبيق الإصلاحال  ثاروا مسألة ه   

  (Nault;T,1993,p8) مس مر ، نموها،  طورها مر بط بالنسق ال ي   شكل فيه.

ه ان  المسني وممكن  ن نميزو   ، يجمع في نفس الوقل، النمو ال ا يمفسوم السوية المسنية لذس ا

قدر  الفرد على   Gohier(2001)المظسران مر بطان مع بعضسما، لأنسما يشكلان جزء مندمج من الفرد،

percevoirحددها العلاقة مع الأخرين، ف شكل السوية المسنية يكون ضمن عملية نمو،   طور ، كأس ا   

 ي يطرح كيف   م  ل  العملية؟ الس ال الو  ال ي  قود  لى معرفة  عمق بال ال ... لوو  بالإ صال بالزملاء

             وهل  وجد مراحل  حدد مسير ه و قود  لى بناء هوي ه؟ 

Mault  (1880 ) الباحثين ال ين درسوا مسير  الأس ا  منسمالهوية المهنية محور النمو المهني:  -1

 كيفيثبل صور ه كمسني، ه ه ال مثلال   و  حسبسم الأسا    يمر بف رال من خلالسا، ويدعم

الم سسة   ن مع بداية الممارسة المسنية، الأس ا  يحمل صور  مثالية و  زملائهو   جرب ه مع طلب ه،و 

 ه، نشاطا  و عن ال دريس، وغالبا يكون مسيأ لمواجسة الصعوبال ال ي  واجسه، حيث يركز على  ا ه

 ل  في ف ر  و  فالسوية المسنية   طور  كثر مع نساية ف ر  الإندماج، الإنخراط،  و بداية الممارسة

 دعيم الإك سابال. في ه ه المرحلة الأس ا  قد  جاوز صدمة الواقع و ل  بفضل ال جربة المك سبة، 

  .خصية كأس ا ويصبح  كثر ثقة،  كثر  سقلالية، ويمارس نوع من المسألة و بدو عليه ملامح للش

(Ariane provencher ,p42)  



ذ الجامعيالأستا                                                                            الفصل الثالث   

 

 
- 51 - 

 

الباحثين يع برون  ن الفعل ال ربوي  : identisationالتعديل و  الهوية المهنية تتأرجح بين التماهي

ال قييم و  ال طبيقية، وحل المشكلالو  نشاط معقد، م رير ويحمل مكونال مخ لفة مر بطة بالمعارف النظرية 

 ا ي المس مر، الأس ا  ال عديل الو  ال عليمي يحمل بعدا  دبريا من خلال الإبداعالمسني، ويرون  ن الفعل 

يجاد وسائل جديد و  يجب عليه  ن ي كيف مع الوضعيال الم رير  لل دخل، وه ا ما يجعله المبدع    ا 

  فاعل ، يع بر  ن الأس ا Gohier 2001الأساسي لمعارفه المسنية. فيما يخع العلاقة مع الم سسة

 ج ماعي يشار  في مسمال  ربوية، ويجب عليه  رصان مشروع  ربوي، فسو شري   لى جانب الأخرين 

   ح رام قوانين  Ethiqueفي   خا  القرار المر بطة بال ربية، فالعلاقة مع الم سسة  ف رض    ي  

هو ال ي يم ل  الخصائع   ل  القدر  على البرهنة، فالأس ا  ال ي يظسر هوية مسنيةكو   خلاقيال المسنة،

  ال الية ) العمل، الزملاء، الم سسة(.                                                                            المر بطة بالأبعاد

ف رال الأزمة المعاشة في ممارسة المسنة محر  ديناميكي لعملية بناء  Gohier 2331و جففي نم     

) طالب، زميل، الإدار (  حل الأس ا  ة، الصدمة المثار  من خلال العلاقال مع الأخرالسوية المسني

 ال  أكيد الو  المج مع ال دبر فيما يخع ممارس ه، وه ا للوصول  لى  صالح مع  ن ظارالو  المسائلة

الأس ا  يبني )  أكيد ال ال(  identisationكمسني، فالمقابلة بين عملية ال ماهي) الشعور بالإن ماء( 

  هوي ه المسنية.

 ، فيما يخع بناء السوية المسنية  نه يدمج الأبعاد الجماعيةGohier et Al 2331 ج فأهمية نمو       

الشعور و  الأخرين( مر بطة بصور  حميمية مع الحاجة للإع رافو  ) علاقة مع ال الالفردية للسويةو 

الأزمة كمحر  في شكل السوية المسنية، الصعوبال ال ي بالإن ماء لمسن ه،  يضا الباحثين يحددون ف رال 

 Gohier et al deالممارسة، فنمو ج   ثير مسألة لل ال المسنية، هي جزء معروف  ثناء ف ر  بداية

congruens 2331  ي كد  ن العلاقة مع الأخرين  شكل وسيلة للنمو بإمكانسا الإحساس بالصدق
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الصادقة مع الزملاء  شار  ليسا العديد من الباحثين كعامل  ساسي في  ا ي( و قدير ال ال، ه ه العلاقة ال

 نمو السوية المسنية.

ال فاعلي في بناء السوية المسنية لذس ا ، ه ا الأخير يكون في خضم و   ا النمو ج الديناميكيفس    

المسألة المثار  من خلال  ناقضال الميدان  قود الفرد  لى  بني  س را يجيال و  الرير،و  ال جا ب بين ال ال

 ن السوية المسنية كعملية مس مر   Gohier et alهويا ية  عمل على رفض كلي لل ناقضال، ويرد 

 .(Biémar,S,2008,p61) ( مجزئة بف رال مسألة.31، عbienar 2330 )الشكل... وهي كما  صفسا

             خلاصة الفصل:                                                                   

مرهونة في  حقيقسا ، عليساالجامعة المبنية ووظائف الخاصة، ا وددمنسالجامعية العامة داف ددإن الأه     

له القياد  خاصة إذا  سيأت  هل لس ا الررض، القادر المفسو الجامعي،  اذ دالأسعلى مس وى  نفيذها و

ال ي هو الجامعي يمكننا أن نجزم أن الأس اذ كما  اللازمة.ات دالإمكانو الظروفو  الم فسمة،ة دالإداري

 شروط إعداده علميا س وفى قد الجامعي أن الأس اذ ينف ها بكفاء  عالية بإف راض و  ي ولى ه ه  الوظائف

مسنيا.و



 

 
 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

التطبيقيالجانب   



 

 
 

 

 

 الإجراءات المنهجية للدراسةالفصل الرابع: 

 
 

  

 تمهيد.
الدراسة الإستطلاعية -  
المنهج المستخدم في الدراسة. -1  
أهداف الدراسة الإستطلاعية. -2  
وصف عينة الدراسة. -3  
أدوات جمع البيانات. -4  
الخصائص السيكومترية لأدوات جمع  -5

 البيانات.

الدراسة الأساسية. -    

 بتساؤلات الدراسة الأساسية. التذكير -1
 التذكير بفرضيات الدراسة الأساسية. -2
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة. -3

 خلاصة الفصل.



الإجراءات المنهجية للدراسة            لفصل الرابع:                                                ا  
 

 
- 56 - 

 

النّظري سن طرق في ه ا الفصل  لى الجانب الميداني بعد  طرقنا في الفصول السابقة  لى الجانب      
وال ي ي علق  ولا بالدراسة الإس طلاعية ال ي  ع بر الخطو  الأولى للإن قال  لى الدراسة الأساسية، ويمثل 

 الجانب الميداني  هم خطو  في البحث العلمي ينطلق منه الباحث للوصول  لى ن ائج دقيقة ومع مد .

ة:الدراسة الإستطلاعي  

  المنهج المستخدم في الدراسة: أولا:

     بمددددا  ن دراسدددد نا  سدددددف  لددددى  ك شدددداف مسدددد ود السويددددة المسنيددددة لدددددد  سددددا    جامعددددة قاصدددددي مربدددداح    

 ورقلة، ببعض الكليال، فإن المنسج المناسب هو المنسج الوصفي.

يع مددها الباحدث فدي دراسد ه ويمكن  عريف المنسج الوصفي بأنه  لد  الطريقدة العلميدة المنظمدة ال دي       

لظاهر   ج ماعيدة   و سياسدية معيندة وفدق خطدوال بحدث معيندة يد م بواسدط سا  جميدع البياندال والمعلومدال 

الضرورية بشأن الظاهر  و نظيمسا و حليلسا من  جل الوصول  لى  سبابسا ومسببا سا والعوامدل ال دي  د حكم 

  قبلا.فيسا وبال الي  س خلاع ن ائج يمكن  عميمسا مس

 أهداف الدراسة الإستطلاعية:

 و  مثل  هداف الدراسة الإس طلاعية في:

 ال حقق من صلاحية ومناسبة  دوال جمع البيانال و ل  بمعرفة صدقسا وثبا سا. -

 ال عرف على  فراد العينة الدراسية وخصائصسا. -

  جاوز الصعاب ال ي قد  واجسنا  ثناء  طبيق الدراسة الأساسية. -

(  س ا  و س ا   من جامعة قاصدي مرباح ورقلة، بكلية العلوم 03لل عينة الدراسة على) ش م حيث    

 الإنسانية والعلوم الإج ماعية. 

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة الإستطلاعية حسب الجنس:10الجدول رقم )
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 المجموع عدد  فراد العينة الجنس
 13   كور

 14  ناث 30

 :نة الدراسة الإستطلاعية حسب السنتوزيع أفراد عي( يوضح 10الجدول رقم )

 المجموع عدد  فراد العينة السن
سنة 03 قل من   3 

03 
سنة 08 لى  03من   18 
سنة 48 لى  43من   35 
سنة 88 لى  83من   30 
فما فوق 33من   33 

 " الأقدمية"( يوضح توزيع أفراد عينة  الدراسة الإستطلاعية حسب مدة العمل 10الجدول رقم )

 المجموع عدد  فراد العينة مد  العمل  الأقدمية 
سنوال 0 قل من   13 

03 
سنوال 8 لى  0من   35 
سنوال 5 لى  3من   35 
سنة 11 لى  8من   38 
فما فوق 12من   34 

 

 أدوات جمع البيانات المستخدمة في الدراسة الإستطلاعية: ثالثا:

يسددعى ل طبيددق  دوال ومقدداييس  سدداعده علددى بندداء بيانددال ومعلومددال عددن  ن كددل باحددث فددي دراسدد ه       

موضوع الدراسة، والأدا  المس خدمة في ه ه الدراسة  مثلل في  س بيان  يسدف  لى  معرفة مس ود السويدة 

، حيدث  دم بنائده مدن خدلال الإطدلاع علدى مقيداس   ندافع المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلدة

 ( محاور وهي:8( بندا مقسمة ضمن )40وهو يح وي على )البيقعي<< 
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 عدد  بعاد السوية المسنية  رقام العبارال
 البنود

1- 3- 11- 13- 21- 23- 03- 00- 00 ال علمو  ال عليم   38 
2- 0- 12- 10- 22  38 نمو الطلبة 
 35 ال طوير الجامعي  05 -04 -20 -15-20 -10 -5 -0

4- 8- 14- 18- 24- 25- 01- 08- 08  
الخدمالو  العلاقال  

الإج ماعية   
38 

8- 13- 18- 23- 28- 28- 02- 03- 43- 41- 42- 40  12 النمو المسني 
 40 / المجموع

 وصف فقرات الأداة:/ 0

  س ا  .و  (  س ا 30( موزعة على )40ي كون الإس بيان في صور ه الأولية على )    

ش ملل على مايلي:و  وقد خصصل الصفحة الأولى من الأدا  لل عليمال التعليمات المرفقة بالأداة :  ا 

  ناث (. –الجنس)  كور 

 فما فوق(. 33- - 88 لى  83 – 48 لى  43من  – 08 لى  03من  –سنة  03السن )  قل من 

 لى  8من  –سنوال  5 لى  3من  –سنوال  8 لى  0من  –سنوال  0مد  العمل  الأقدمية   )  قل من 

 فما فوق(. 12من  –سنة  11

 مددام ×( حيددث طلددب مددن الأسددا    قددراء  كددل عبددار  بدقددة و معددن والإجابددة عنسددا، ووضددع علامددة) التعليمــة:

غيدر موافدق  –محايدد  –موافق  –الإجابة ال ي  ناسبسم في الخانة المناسبة  من البدائل وهي )موافق بشد  

ضدديحي يبددين طريقددة الإجابددة ل سددسيل العمليددة.  مددا غيددر موافددق بشددد (، كمددا  رفقددل هدد ه الأدا  بمثددال  و  –

 الصفحة الثانية من الأدا  للفقرال.

  سدف ه ه الأدا   لى قياس السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة، بكلية العلوم الإنسانية

العلوم الإج ماعية. و   

 مفتاح التصحيح:
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الخماسي   ليكارل   ال الي:السوية المسنية يكون ال صحيح حسب المقياس   

(.8موافق بشد  )  

(.4موافق )  

(.0محايد)  

(.2غير موافق )  

       (.1غير موافق بشد  )

                                      الخصائص السيكومترية لأدوات جمع البيانات: رابعا:

يقصد بصدق الإخ بار،  ي مدد صلاحي ه الإخ بار للمقياس ما وضع لقياسه.                                              / صدق الأداة:0

 صدق المحكمين:/ 0-0

( 30بعد  صميم الأدا  في صور سا الأولية  م عرضسا على الأس ا  المشرف، ثم  وزيعسا على )    

وعلوم ال ربية بجامعة قاصدي مرباح ورقلة . سا    محكمين من  سا    علم النّفس   

 :ال حكيم فيم يخع الجوانب ال اليةحيث طلب من الأسا    الم كور   سمائسم  علاه     

 مدد قياس البعد للم رير. -1
 مدد قياس الفقرال للبعد.  -2
 مدد ملائمة عدد الفقرال في كل بعد. -0
 مدد وضوح الصياغة اللروية و أدي سا للمعنى. -4
 بدائل الأجوبة للفقرال. مدد ملائمة -8
 مدد وضوح ال عليمال المقدمة لأفراد العينة. -3
 مدد وضوح المثال المقدم و سسيله للإجابة. -0
 طلب البديل في حالة عدم الموافقة. -5

 مدى وضوح الفقرات للهوية المهنية:
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أساتذة ( يوضح نتائج التحكيم على مدى ملائمة وضوح الفقرات الهوية المهنية لدى 10الجدول رقم )

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة:

  % ية للإ ساقئو النسبة الم الفقرال الأبعاد

 ال عليم وال علم

1 133 
3 133 
11 133 
13 133 
21 133 
23 133 
03 133 
00 133 
00 133 

 نمو الطلبة

2 01 
0 133 
12 01 
10 58 
22 133 

 ال طوير الجامعي

0 133 
5 133 
10 58 
15 01 
20 58 
20 58 
04 01 
05 01 

الخدمال الإج ماعيةو  العلاقال  

4 133 
8 58 
14 01 
18 58 
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24 133 
25 133 
01 01 
08 133 
08 133 

 النمو المسني
 
 

8 133 
13 133 
18 133 
23 133 
28 133 
28 133 
02 133 
03 58 
43 133 
41 133 
42 133 

40 133 

(  ن الأسدا     المحكمدين الد ين  جدابوا  بدأن الفقدرال ال دي  قديس 38نلاحظ من خلال الجدول رقم )       

الصددق   (، مما يسمح بإع بارها على درجة عاليدة مدن33ال ين  جابوا بأنسا  لا  قيس )و  (30الأبعاد هم )

 ومن ثم الإبقاء عليسا.                                           

  مدى ملائمة التعليمة للهوية المهنية:

( يوضح إجابة التحكيم على مدى ملائمة وضوح التعليمة للهوية المهنية لدى أساتذة 10الجدول رقم )

 جامعة قاصدي مرباح:
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 التعليمة
  جابة المحكمين 

 نسبة الإ ساق مناسبة
30 133 

( والأسا    ال ين 33(  ن عدد الأسا    ال ين  جابوا بأنسا  قيس)33نلاحظ من خلال الجدول رقم )     

(، مما يسمح بإع بارها على درجة عالية من الصدق ومن ثم الإبقاء عليسا، مع 33 جابوا بأنسا لا  قيس )

 بعض ال عديلال في المصطلحال اللروية.   

ملائمة المثال التوضيحي للهوية المهنية لدى أساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة:مدى   

( يوضح إجابة التحكيم على مدى ملائمة  وضوح المثال التوضيحي للهوية المهنية 10الجدول رقم )

 لدى أساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة:

 
المثال ال وضيحي    
 

  جابة المحكمين
 نسبة الإ ساق منا سبة

33 58 
(، وعددد الأسدا    33(  ن عدد الأسا    ال ين  جدابوا بأنسدا  قديس )30نلاحظ من خلال الجدول رقم )     

(، ممددا يسددمح بإع بارهددا علددى درجددة عاليددة مددن الصدددق وبال ددالي الإبقدداء 31الدد ين  جددابوا بأنسددا لا  قدديس )

 عليسا.

 مدى ملائمة البدائل للفقرات:

وضوح البدائل للفقرات:و  إجابة التحكيم على مدى ملائمة( يوضح 10الجدول رقم )  
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  جابة المحكمين البدائل

 موافق بشد 

 موافق

 محايد

 غير موافق

 غير موافق بشد 

 نسبة الإ ساق مناسبة

30 133 

(، وعددد الأسدا    30(  ن عددد الأسدا    الد ين  جدابوا بأنسدا  قديس )35نلاحظ من خلال الجدول رقدم)     

(، ممددا يسددمح بإع بارهددا علددى درجددة عاليددة مددن الصدددق وبال ددالي الإبقدداء 33الدد ين  جددابوا بأنسددا لا  قدديس )

  عليسا.

                                                               مدى ملائمة الأوزان للبدائل:

لبدائلوضوح الأوزان لو  ( يوضح إجابة التحكيم على مدى ملائمة10الجدول رقم )  

  جابة المحكمين  وزان البدائل
(8موافق بشد  )  

(4موافق )  
(0محايد )  

(2غير موافق )  
(1غير موافق بشد  )  

 نسبة الإ ساق مناسبة

30 
 

133 
 

(، وعدددد 30(  ن عددد الدد ين الأسدا    الد ين  جدابوا بأنسدا  قديس )38نلاحدظ مدن خدلال الجددول رقدم )      

بال ددالي و  (، ممددا يسددمح بإع بارهددا علددى درجددة عاليددة مددن الصدددق33بأنسددا لا  قدديس )الأسددا    الدد ين  جددابوا 

    الإبقاء عليسا.
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 ه الطريقدة مدن بدين الطدرق الإحصدائية فدي قيداس الصددق، و قدوم  ع بر هد صدق المقارنة الطرفية:/ 0-0

وقدد  دم  قدديره في جوهرهدا علدى مقارندة م وسدط الفئدة الكبدرد مدع م وسدط الفئدة الصدررد فدي نفدس الميدزان. 

  (.23نسخة SPSS)بإس خدام برنامج 

أساتذة جامعة ( يوضح صدق المقارنة الطرفية لأداة قياس الهوية المهنية لدى 01الجدول رقم )

 قاصدي مرباح ورقلة.

 (35الفئدددة الددددنيا )و  (35العليدددا )(  ن قيمدددة   ل  المحسدددوبة بدددين الفئدددة 13)نلاحدددظ مدددن خدددلال الجددددول    

 .3,38(، وهي دالة  حصائيا عند مس ود الدلالة 3.11ال ي بلرل )و 

الإ سدداق فددي ن ددائج الأدا  لددو طبقددل مددر ين فددأكثر علددى نفددس و  الإسدد قرارو  ويعددرف  يضددا بأندده مدددد الدقددة

 الخاصية في مناسبال مخ لفة.  

ياس، وبددون ال أكدد منده لا يمكدن  طبيدق هد ه الأدا . ثدم يع بر الثبال شرطا  ساسيا لأي ق/ ثبات الأداة: 0

 وعليه  م   باع الطرق ال الية:  ، 23نسخة  SPSSحساب ثبال الإس بيان عن طريق برنامج

قمدددل بحسددداب معامدددل الثبدددال عدددن طريدددق ال جزئدددة النصدددفية، بحيدددث  دددم  قسددديم التجزئـــة النصـــفية:  /0-0

الإخ بدددار  لدددى جدددزئين، الجدددزء الأول ويضدددم الفقدددرال الفرديدددة، والجدددزء الثددداني يضدددم الفقدددرال الزوجيدددة، وثدددم 

 الحساب 

  الن ائج مبينة في الجدول الموالي:و  ،(23نسخة SPSS )عن طريق برنامج 

عدد  البيانال الإحصائية
 الأفراد

الم وسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 مس ود الدلالة   ل  

 3.30 184.83 5 الفئة العليا
3.38دال عند  3.11  

 8.51 133.12 5 الفئة الدنيا
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ى لد( يوضح قيمة معامل الإرتباط للتجزئة النصفية لحساب الثبات للهوية المهنية 00الجدول رقم )

 الأساتذة بجامعة قاصدي مرباح ورقلة.

ثدددم حسددداب الثبدددال بمعامدددل  آلفدددا كرومبدددا    عدددن طريدددق برندددامج     حســـاب معامـــل ألفـــا كرومبـــا : /0-0

(SPSS وه ا يعكس ثبال الأدا 3,80(، و م  قديره معامل    لفا كرومبا    ب )23 نسخة ،)  جاهزي سدا و

 اسية. خيرا بعد ال أكد من صدق وثبال الأدا  يمكن  طبيق الإخ بار في الدراسة الأسو  لل طبيق،

 الدراسة الأساسية

بعد ال أكد من الخصائع السيكوم رية لأدا  الدراسة   اح  ل  مباشر   طبيق الدراسة الأساسية و ل    

الدراسة، والأساليب   نطلاقا بال  كير ل سا لال الدراسة وفرضيال الدراسة ، والمنسج المس خدم ثم عينة 

 ل ل :الإحصائية المس خدمة. وفيما يلي عرض مفصل 

 التذكير بتساؤلات الدراسة: -0

 ما مس ود السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة؟ -

   الجددددنس ة بددددإح لافالسويددددة المسنيددددة لدددددد  سددددا    جامعددددة قاصدددددي مربدددداح ورقلدددد درجددددال هددددل  خ لددددف  -

  ناث(؟ -) كور

 السوية المسنية  لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة بإخ لاف السن؟ درجال هل  خ لف -

السويدددة المسنيدددة لددددد  سدددا    جامعدددة قاصددددي مربددداح ورقلدددة بدددإخ لاف مدددد  العمدددل    درجدددال هددل  خ لدددف -

 الأقدمية  ؟

معامل الإر باط قبل  الم رير

 ال عديل

معامل الإر باط بعد 

 ال عديل

درجة الحرية     مس ود الدلالة 

3,38دالة عند  14 3,54 3,00 السوية المسنية  
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  التذكير بفرضيات الدراسة: -0

  وال ي صيرل كال الي:

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة مر فع.مس ود السوية المسنية لدد  سا    ما  -

           السويددددددة المسنيددددددة لدددددددد  سددددددا    جامعددددددة قاصدددددددي مربدددددداح ورقلددددددة بدددددداخ لاف الجددددددنس درجددددددال  خ لددددددف -

  ناث(. –) كور 

 السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة بإخ لاف السن. درجال  خ لف -

 السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة بإخ لاف مد  العمل  الأقدمية . درجال  خ لف -

 الدراسة: حدود -0

  ق صر الدراسة الحالية بالأبعاد ال الية:

 البعد الموضوعي: السوية المسنية لدد  سا    الجامعة. -1

 البعد البشري:  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة. -2

 (.32الكليال بالجامعة بالقطب الجامعي )البعد المكاني: بعض  -0

 م.2310 -2313البعد الزماني: الموسم الجامعي  -4

 :) المجتمع الأصلي(عينة الدراسةوصف  -0

ع مدددنا فددي و  ا،مددن شددروط العينددة الجيددد   ن  كددون ممثلددة للمج مددع الأصددلي وشدداملة لجميددع خصائصددس      ا 

  سددد ا  و  (  سددد ا 58بحيدددث  كوندددل عيندددة الدراسدددة مدددن ) ، الميسدددر   خ يدددار العيندددة علدددى الطريقدددة العشدددوائية

 .في جامعة قاصدي مرباح ورقلةببعض الكليال 
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 قددوم عليسددا الطريقددة العلميددة فددي بحثسددا فددي  الرئيسددية ال دديالأسدداليب الإحصددائية    حدددد الدددعائم  ن      

 الحيا .الا صال بأي  لون من  لوان و  ج ماعية  وعلوم الإعلاملإاو  العلوم الإنسانية

                                                                     الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: -4

الإع ماد و  الدراسةفي معالجة  ن ائج  (23نسخة   SPSSعلى الحزمة الإحصائية ) وقد  م الإع ماد      

 :الملائمة لمعالج سا وقد  مثلل في الآ ي على الأساليب الإحصائية

وهو  حد مقاييس النزعة المركزية وه ا لحساب الم وسط الحسابي لمس ود السوية  ( المتوسط الحسابي:0

  المسنية، و م  يضا  س خدام الإنحراف المعياري، وهو من مقاييس ال ش ل. 

ــين مســتقلتين: 0 ــار "ت" لعينت يدددرس دلالددة الفددروق بددين مجمددوع ين  هددو  سددلوب  حصددائي برام ددري( إختب

ن، وه ا لل وصل لدلالة الفروق بين درجال المجموعدة الددنيا ودرجدال المجموعدة العليدا لأفدراد عيندة مس قل ي

الدراسددة الإسدد طلاعية، كمددا  ددم  سدد خدامسا للكشددف عددن الفددروق بددين الدد كور والإندداث علددى كددل مددن مقدداييس 

 السوية المسنية. 

 لل أكد من ثبال المقياس المس خدم من الدراسة.( معامل آلفا كرومبا : 4

هو  سلوب  حصائي برام ري يدرس دلالة الفروق بين مجموع ين  و  كثر في  ( تحليل التباين الأحادي:0

 م رير  ابع واحد.

 خلاصة الفصل:

فرضدديال الدراسددة والمددنسج المسدد خدم فيسددا وكدد ا وصددف و   ددم فددي هدد ا الفصددل  ندداول ال دد كير ب سددا لال      

(  سد ا  و سد ا   بجامعدة قاصددي مربداح ورقلدة بدبعض الكليدال، و دم عدرض 58لعينة الدراسة الم مثلة في )



الإجراءات المنهجية للدراسة            لفصل الرابع:                                                ا  
 

 
- 68 - 

 

خ بددددار  ل  و  الإنحددددراف المعيدددداري،، لذسدددداليب الإحصددددائية المسدددد خدمة فددددي الدراسددددة )الم وسددددط الحسددددابي ا 

فددي الفصددل و  ،ين الأحددادي( و لدد  بعددد ال أكددد مددن صدددق وثبددال  دا  القيدداسلعين ددين مسدد قل ين،  حليددل ال بددا

 الموالي سي م عرض و فسير ومناقشة الن ائج الم وصل  ليسا.
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 تمهيد.
 عرض وتفسير وتحليل التساؤل العام.-1
 عرض وتفسير وتحليل الفرضية الأولى.-2
 عرض وتفسير وتحليل الفرضية الثانية.-3
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 تمهيد:

بعددد  عرضددنا فددي الفصددل السددابق  لددى  هددم الإجددراءال المنسجيددة، وبعددد  طبيددق  دا ددي جمددع البيانددال        

كليال جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  حصلنا على مجموعدة مدن البياندال  ببعض من الأسا    ( 58)على 

الفرضدديال مددن خددلال جددداول  ضددم كددل و  والمعطيددال، وسددي م عددرض هدد ه الن ددائج حسددب  ر يددب ال سددا لال

 ال حليددددل ثددددم  فسددددير ومناقشددددة هدددد ه ال سددددا لالو    ندددداول هدددد ه الجددددداول بددددالقراء و  المعطيددددال الإحصددددائية، 

 الن ائج ال ي خلصل  ليسا الدراسال السابقة. و  ن الجانب النظري نطلاقا م ،الفرضيالو 

 عرض وتفسير ومناقشة  نتائج الدراسة:أولا:

 :العام التساؤلوتفسير ومناقشة  / عرض0

 مس ود السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلةما     نع الفرضية الأولى:  -     

 << مر فع

الس ال قمنا بحساب الم وسطال الحسابية الفعلية والانحراف المعياري لمس ود وللإجابة على ه ا    

 السوية المسنية لدد الأسا    وكانل الن ائج كال الي:
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( يوضح المتوسطات الحسابية والمتوسطات الحسابية الفعلية، والانحراف المعياري 00الجدول رقم )

 .جامعة قاصدي مرباح ورقلة ساتذةألمستوى الهوية المهنية لدى 

 السوية المسنية
الم وسط الحسابي 

 للمقياس
الم وسط الحسابي 

 الفعلي
 الإنحراف المعياري

 8.00 03.15 20 بعد ال عليم وال علم
 0.33 23.03 18 نمو الطلبة

 4.35 02.15 24 ال طوير الجامعي
 4.08 04.20 20 العلاقال والخدمال الإج ماعية

 5.83 83.03 03 النمو المسني
    / 100.08 128 المجموع

لسوية المسنية لدد ل الم وسط الحسابي الفعلي(  ن 12نلاحظ من خلال ال حليل الإحصائي للجدول رقم )  

(، 128الم وسدط الحسدابي للمقيداس )وهدو يفدوق ( 100.08)يقددر ب    جامعة قاصدي مربداح ورقلدة  سا 

المقددر و  الد علمو  السوية المسنية فقد سجلل  ر فاع للم وسط الحسدابي لمحدور ال علديم لمحاورفيما يخع  ما 

(، كمددددا لاحظنددددا  ر فدددداع علددددى بقيددددة 20( مقارنددددة مددددع الم وسددددط الحسددددابي للمقيدددداس المقدددددر ب)03.15ب)

 -العلاقددال والخدددمال الإج ماعيددة -ال طددوير الجددامعي -نمددو الطلبددةعلددى ال ر يددب ال ددالي: )المحدداور وهددي 

(، 83.03 -04.20 -02.15 -23.03فعلي وهي على ال ر يب: ) حسابي م وسطوه ا ب (نمو المسنيال

 (.03 -20 -24 -18: )بم وسط على ال ر يب  مع الم وسط الحسابي للمقياس، وهو و ل  بالمقارنة

مربداح نس ن ج  ن مسد ود السويدة المسنيدة لددد الأسدا   ، وخاصدة جامعدة قاصددي فمن خلال الن ائج       

، وهد ا ن يجدة شدعورهم بالإن مداء  لدى المحديط الد ي للمقيداس ورقلة مر فع جدا مقارندة مدع الم وسدط الحسدابي

 ين مدددون  ليددده  و الوسدددط الجدددامعي، ومددددد رضدددائسم عدددن علدددى مسنددد سم، وشدددد   علقسدددم بمسندددة ال ددددريس  و 

جيد فيما بيدنسم، و وطيدد العلاقدة ال عليم، كما  نسم يقومون ببناء علاقال  ج ماعية جيد ، ومدد  واصلسم ال
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المسنددة،  مددع الطلبددة، كمددا يمكددن  ن يعددود كدد ل   لددى عامددل حددبو  مددع الإدار ،و  مددع الددزملاء داخددل العمددل،

 و طدددور المسددد ود ال عليمدددي للطلبدددة ممدددا يحفدددزهم علدددى  قدددديم  قصدددى مجسدددودا سم ل رقيدددة المسددد ود ال عليمدددي

مددع الن ددائج الم حصددل هدد ه  النمددو المسنددي. حيددث   فددقالمسدداهمة فددي ال طددوير الجددامعي، وبال ددالي  حقيددق و 

عليسا في دراسة   نافع البقيعي ، السويدة الوظيفيدة لددد عيندة مدن معلمدي وكالدة الردوث الدوليدة فدي الأردن، 

، كاندل مر فعدة علدى وال ي  وصلل  لى  ن مس ود  درا  السوية الوظيفية لدد معلمي وكالة الروث الدولية

الن دائج ال دي  وصدلل  ليسدا   و  في  ل  مع الدراسدة  وافقلجميع  بعاد المقياس. كما  وعلى المقياس الكلي،

 نعكاسال  مثلال الأسا     سا    ال ربية البدنية للماد  على  نمية  بعاد السوية الثقافية لددد  لاميد  الطدور 

الأسا     عكس دافعي سم الثانوي في ظل الرهانال المس قبلية لعولمة الثقافة، حيث  وصلل  لى  ن  جابال 

 القوية، وعند مقارنة  جابال الأسا    في مخ لف المناطق. و  ال ي   راوح بين الم وسطةو  نحو المسنة

حيث يمكن  فسير المس ود المر فع في السويدة المسنيدة لددد  سدا    جامعدة قاصددي مربداح ورقلدة،  لدى     

 فاعلدده مدع  وي الخبددر  الميدانيددة لأن و  هد ه الم سسددة، مسد ود ال دددريب الد ي ي لقدداه الأسدد ا   ثنداء عملدده فددي

ك شداف و  قدرا ه، ومددد  علقده بالمسندة و  عامل الزمن يلعب دورا فعال في  مكين الأس ا  من  ك شاف  ا ه ا 

ال طبيقيددة يجعلدده يم لدد  و  فددإم لا  الأسدد ا  للكفايددال الأساسددية اللازمددة مددن الناحيددة المعرفيددة  سددرار المسنددة،

درجددة مر فعددة، كمددا  ن وجددود هدد ا المسدد ود المر فددع مددن السويددة المسنيددة لدددد  سددا    جامعددة هويددة مسنيددة ب

ر السادفدددة لذسددد ا  فدددي  طددداو  الموجسدددةو  قاصددددي مربددداح ورقلدددة جددداء مدددن خدددلال المشددداركة النشدددطة والفعالدددة

ل قنيدال الجامعة ال ي يعمل بسا وخارجسا ن يجة  دوفر برندامج مسد مر لل كدوين و حسدين المسد ود، ومسداير  ا

عطائه فرع لل رقية، وه ا ما يحفز الأس ا  على  قوية علاق ه  الجديد  ل حسين و طوير معارف الأس ا ، وا 

ن مائه للجامعة.و          ا 
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 :الأولى عرض وتفسير ومناقشة الفرضية ثانيا:

 السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة  خ لف درجال    نع الفرضية الأولى:  -  

 .<<بإخ لاف الجنس

   لدراسددة الفددروق بددين  Teste  T بإسدد خدام الأسددلوب الإحصددائي البرام ددري  وللإجابددة علددى هدد ا قمنددا   

 وكانل الن ائج كال الي: بإخ لاف الجنس لسوية المسنية لدد الأسا   ادرجال 

 بإختلاف الجنس. الهوية المهنية لدى الأساتذةنتائج إختبار "ت" لدرجات ( يوضح 00الجدول رقم )

 البيانال الإحصائية       

 الجنس

عدد 

 الأفراد

الم وسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
   ل  

القرار 

 الإحصائي

 18.83 101.84 43 ال كور
3.53 

غير دالة عند 

 21.34 108.41 08 الإناث 3.31

( وهدي 3.53(  ن قيمة   ل  بلردل )10( من خلال الجدول رقم )10خلال الجدول رقم )نلاحظ  من     

ال دي  دنع علدى و  ، ومنه نرفض فرضية البحدث50عند درجة الحرية  3.31غير دالة عند مس ود الدلالة 

الجددنس<<،    ندده     خ لددف درجددال السويددة المسنيددة لدددد  سددا    جامعددة قاصدددي مربدداح ورقلددة بددإخ لاف 

ال ددي  ددنع علددى  ندده    لا  خ لددف درجددال السويددة المسنيددة لدددد  سددا    جامعددة و  الفرضددية الصددفريةونقبددل 

 قاصدي مرباح ورقلة بإخ لاف الجنس<<. 

الم وسددط و  (،108.41الدد ي قددد بلددغ )و  حيددث نلاحددظ مددن خددلال مقارنددة الم وسددط الحسددابي لدددد الإندداث   

جموع ين م جانس ين في درجال الم حصل عليسا (، ومنه نقول  ن الم101.84الحسابي لدد ال كور بلغ )
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في مقياس السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصددي مربداح ورقلدة، وهد ا ربمدا يعدود  لدى فكدر   ن الأسدا    

 نسدم  كثدر  سد مرارا و  ال كور علدى  قبدالسم الكبيدر علدى مسندة ال علديم  و ال ددريس فدي الوقدل الدراهن،و  الإناث

العددروض الخارجيددة ال ددي   دداح لسددم ل ددر  هدد ه المسنددة،  ضدداف ا  لددى و  قلددة الفددرع فددي مسنددة ال علدديم بسددبب

العمل،    و ال نافس الشديد فيما بينسم لإثبال كفأ سم في ال عليم ن يجة لقلة الفرع الم احة لسم في ال عيين

                                  مما يدفعسم للمحافظة على مسنسم، و ل  من خلال بناء هوية مسنية عالية في جميع المجالال. 

يمكن  فسير ه ه الن يجدة  لدى الأسدا    الد كور والإنداث  كثدر  ه مامدا بالعمدل فدي ال علديم، و دوفر بيئدة و     

 عليميدددة مشدددجعة ومحفدددز  للددد علم، كمدددا يمكدددن  ن يعدددود كددد ل   لدددى طبيعدددة الطلبدددة فدددي الجامعدددة، وال واصدددل 

عطاء وقل  طول  الإيجابي فيما بينسم، وبين الزملاء، ومنه العمل على المساهمة في ال طوير الجامعي، وا 

ال واصددل مددع الطلبددة، ممددا يمددنح الجميددع ب حسددين مسدد ود ال علدديم، وهدد ا ن يجددة و  للعمددل بددروح الفريددق الواحددد

الإنداث علدى حدد السدواء. حيدث   فدق مدع  دراسدة و  ال عليمدال الم علقدة بالد كورو  خضوع مسنة ال علديم للدوائح

عبد الناصر  الصعوبال ال دي يواجسسدا الأسد ا  الجدامعي المب ددئ فدي السدنوال الأولدى مدن مسدير ه   سناني

ال دددي  وصدددلل  لدددى  نددده لا يوجدددد  خددد لاف يعدددزد لم ريدددر الجدددنس فيمدددا يخدددع الصدددعوبال ال دددي و  المسنيدددة،

بجامعة بدرج بداجي العلوم الإج ماعية و  العلوم الإنسانيةو  يواجسسا الأس ا  الجامعي المب دئ في كلية الآداب

 مخ ار عنابة.

الن دائج ال دي  وصدلل  ليسدا دراسدة  ندافع البيقعدي ، السويدة الوظيفيدة لددد عيندة و   لا  نسدا لدم   فدق الدراسدة   

من معلمي وكالة الردوث الدوليدة فدي الأردن، وال دي  وصدلل  لدى  نده  وجدد فدروق  ال دلالدة  حصدائية فدي 

          المقيدددددددداس الكلددددددددي  عددددددددزد لم ريددددددددر و  للمعلمددددددددين علددددددددى جميددددددددع الأبعددددددددادمسدددددددد ود  درا  السويددددددددة الوظيفيددددددددة 

علاق سدددا و    مسددد ويال  شدددكل السويدددة الإج ماعيدددة الجدددنس، ولصدددالح الإنددداث، كددد ل  جددداءل عكدددس دراسدددة

ال دي  وصدلل و  بالمجالال الأساسية المكوندة لسدا لددد عيندة مدن طلبدة الصدف الأول الثدانوي مدن الجنسدين،
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دالددة  حصددائيا فددي مجددال السويددة الإج ماعيددة بددين الجنسددين، وهددي غيددر دالددة  حصددائيا  لددى  ندده  وجددد فددروق 

ال عليدق، وهمدا  كثدر و  لصالح ال كور، حيث  وصلل  لى  ن ال كور  كثر نشاطا، و حقيقدا لمسد ود الإنجداز

ن      1858مسدد ويال السويددة نضددجا، بينمددا الإندداث  قددل  حقيقددا لسدد ه المسدد ويال، وهدد ا مددا قددد  كددد  آدمددز

     ن 1855منجيددزي السويددة قددد حصددلوا علددى درجددال  علددى فددي مقيدداس الألفددة <، وكمددا وجددد   بينيددون 

 درجال منجيزي السوية  ر بط  يجابيا مع درجا سم على مقاييس العلاقال الإج ماعية الإيجابية<.      

 :الثانية عرض وتفسير ومناقشة الفرضية ثالثا:

 السوية المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة  خ لف درجال:   الثانية نع الفرضية  -   

 <.بإخ لاف السن

 One wayوللإجابة على ه ا قمنا بإس خدام الأسلوب الإحصائي البرام ري  حليل ال باين الأحادي)    

Anova)  ال الي:السوية المسنية لدد الأسا    بإخ لاف السن وكانل الن ائج كلدراسة الفروق بين درجال 

( يوضح الإحصاءات الوصفية لدرجات الهوية المهنية لدى الأساتذة جامعة قاصدي 04الجدول رقم )

 مرباح ورقلة.

 البيانال الإحصائية        
 السن

 الإنحراف المعياري الم وسط الحسابي عدد الأفراد

 25.82 130.14 14 سنة 03 قل من 
 10.85 104.85 41 سنة  08 لى 03من 
 15.33 103.28 23 سنة 48 لى  43من 
 18.80 152.83 13 سنة 88 لى  83من 

 23.43 100.01 58 المجموع
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 هددو سددنة 03ولددى الأقددل مددن (  ن الم وسددط الحسددابي للفئددة الأ14نلاحددظ مددن خددلال الجدددول رقددم )

(، والم وسدط الحسدابي 104,85سدنة هدو) 08 لدى  03والم وسط الحسدابي للفئدة الثانيدة مدن  ، (130,14)

   سدنة هدو 88 لدى  83(، والم وسدط الحسدابي للفئدة الرابعدة مدن 103,28هدو) 48 لدى  43للفئة الثالثدة مدن 

(. ومندده فدددإن الفئدددة ال دددي  حصدددلل علدددى  كبدددر درجدددة علدددى مقيددداس السويدددة المسنيدددة، وهيدددا علدددى 152,83) 

      03 قدددددل مدددددن  –سددددنة  48 لدددددى  43مددددن  –سدددددنة  08 لدددددى 03مددددن  –سدددددنة  88 لددددى  83ال ددددوالي: )مدددددن 

سنة(، وه ا  ن دل  نما يدل على  ن الأسا    لدد جامعة قاصدي مرباح ورقلدة الد ين   دراوح  عمدارهم بدين 

ومدددد حددبسم سددنة( هددم الدد ين يشددعرون بإن مددائسم الفعلددي للوسددط المسنددي الدد ي ين مددون  ليدده،  88 لددى  83)

    و علقسددددم بوظددددائف ال علدددديم  و ال دددددريس علددددى خددددلاف السددددنوال الأخددددرد، و لدددد  ن يجددددة  ك سددددابسم لخبددددرال 

الدزملاء، والإدار ، والطلبدة، والسدعي  لدى رقدي و طدوير و نميدة  بنداء علاقدال  ج ماعيدة  يجابيدة مدعسابقة، و 

عددة ال ددي ين مددون  ليسددا، ومددن خددلال هدد ه مسنددة ال علدديم  و ال دددريس، ومندده المسدداهمة فددي  رقيددة مسدد ود الجام

جداء هد ا عكدس مدا  ثب  ده الن دائج الم وصدل  ليسدا فدي و  الفروقال بين الم وسدطال ن وقدع  ن هندا   جدانس.

فيما ي علق بم رير السن بينل الن دائج  السوية المسنية للصحفي،و  لمواطندراسة   ف يحة بوغازي ، صحافة ا

سدددنة ي نبددد ن  03(  ي الأقدددل مدددن 28 – 23  دددراوح  عمدددارهم مدددن ) الم وصدددل  ليسدددا  ن الصدددحافيين الددد ين

الفئدة الد ين و  (08 لدى  03ال ين   دراوح  عمدارهم مدن )و  المقدر ، ك ل  نفس الصحافيينو  بأعلى نسبة لديسم

 سنة(.   43ي جاوز سنسم 
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لدى أساتذة ( يوضح نتائج التباين تحليل التباين الأحادي لدرجات الهوية المهنية 00الجدول رقم)

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة تبعا لمتغير السن.

 مصدر ال باين
مجموع 
 المربعال

 درجة الحرية
م وسط 
 المربعال

   ف  
القرار 
 الإحصائي

بين 
 المجموعال

1033.13 0 835.03 

1.05 
غير دالة عند 

3.31 
داخل 

 413.34 51 00232.01 المجموعال

 / 54 04835.42 المجموع
، ومنده 3.31( وهي غير دالة عندد 1.05(  ن قيمة  ف  بلرل )18نلاحظ من خلال الجدول رقم )

ال ي  نع على  نه     خ لف درجال السوية و  فرضية البحثفإن المجموعال م جانسة، وبال الي نرفض 

ي  دنع ال دو  الفرضدية الصدفرية نقبدلالسدن<<، و  المسنية لدد  سا    جامعة قاصدي مرباح ورقلة بإخ لاف

على  نه    لا  وجد  خ لافال في درجال السوية المسنية لدد  سدا    جامعدة قاصددي مربداح ورقلدة  عدزد 

 لم رير السن<<.  

(  قددل مددن مجمددوع المربعددال داخددل 1033,13نددرد مددن خلالدده  ن مجمددوع المربعددال بددين المربعددال )    

(  صدبح 835,03بدين المجموعدال )( في حين  ن م وسط المربعال 00232,01المجموعال وال ي بلغ )

(. غيدددر  ن هددد ه الن دددائج جددداءل عكدددس ن دددائج 413,34 كبدددر مدددن م وسدددط المربعدددال داخدددل المجموعدددال )

الدراسة ال ي  وصلل  ليسا   سدناني عبدد الناصدر  الصدعوبال ال دي يواجسسدا الأسد ا  الجدامعي المب ددئ فدي 

 الدددددك وراه فددددي علددددم الددددنفس وعلددددوم ال ربيددددة السددددنوال الأولددددى مددددن مسددددير ه المسنيددددة، المقدمددددة لنيددددل شددددساد 

الأرطفونيا، وال دي  وصدلل  لدى  نده يوجدد فدروق  ال دلالدة فيمدا يخدع الصدعوبال ال دي يواجسسدا الأسد ا  و 

مخ دددار،   الإج ماعيدددة، بجامعدددة بدددرج بددداجيو  الجدددامعي المب ددددئ فدددي كليدددة العلدددوم الأداب والعلدددوم الإنسدددانية
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الم علقددة بالمجددالال ال اليددة )البحددث العلمددي، الإدار ، ال دددريس، البيئددة عنابددة،  عددزد لم ريددر العمر)السددن(، و 

لد ي  لدى فكدر   ن ا المحلية، الطلبة، المسنة(، ماعدا المجدال الم علدق بالعلاقدة مدع الدزملاء، وهد ا ربمدا يعدود

د خبددر   كثددر، وبال ددالي عامددل السددن يلعددب دورا مسمددا فددي مدددو  يكددون  كبددر سددنا، يكددون لدده بالضددرور  معرفددة

 شعور الأس ا  بالصعوبال ال ي  واجسه.   

     عرض وتفسير ومناقشة الفرضية الثالثة:                                                                       رابعا:

 نع الفرضية الثالثة:    خ لف درجدال السويدة المسنيدة لددد  سدا    جامعدة قاصددي مربداح ورقلدة  -     

 <.بإخ لاف مد  العمل  الأقدمية 

 One wayوللإجابة علدى هد ا قمندا بإسد خدام الأسدلوب الإحصدائي البرام دري  حليدل ال بداين الأحدادي)   

Anova)  السوية المسنية لدد الأسا    بإخ لاف السن وكانل الن ائج كال الي:لدراسة الفروق بين درجال 

لدرجات الهوية المهنية لدى الأساتذة جامعة قاصدي ( يوضح الإحصاءات الوصفية 00الجدول رقم )

 مرباح ورقلة.

 البيانال الإحصائية
 الأقدمية

الم وسط  عدد الأفراد
 الحسابي

 الإنحراف المعياري

 21.00 108.50 12 سنوال  0 قل من 
 22.48 135.28 24 سنوال 8 لى  0من 
 15.38 100.34 20 سنوال 5 لى  3من 
 18.85 108.82 18 سنة 11 لى  8من 
 18.48 103.25 30 فما فوق 12من 

 23.43 100.01 58 المجموع
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سددنوال هددو  0(  ن الم وسددط الحسددابي للمجموعددة الأولددى الأقددل مددن 13نلاحددظ مددن خددلال الجدددول رقددم )  

(، وم وسدط المجموعدة الثالثدة 135,28سدنوال هدو) 8 لدى  0م وسط المجموعدة الثانيدة مدن و  (،108,50)

                سدددددددنة هدددددددو  11 لدددددددى  8(، وم وسدددددددط المجموعدددددددة الرابعدددددددة مدددددددن 100,34سدددددددنوال هدددددددو ) 5 لدددددددى  3مدددددددن 

(، ومدددن خدددلال هددد ه الفروقدددال 103,25فدددأكثر هدددو ) 12(، وم وسدددط المجموعدددة الخامسدددة مدددن 108,82) 

هنددا   جددانس بددين المجموعددال. ومندده فددإن الفئددة ال ددي  حصددلل علددى  كبددر درجددة علددى مقيدداس ن وقددع  ن 

 –سدنة  5 لدى  3مدن  –سدنوال  0 قدل مدن  –سدنوال  11 لدى  8السوية المسنية، وهيا علدى ال دوالي: )مدن 

سددنوال(، وهدد ا  ن دل  نمددا يدددل علددى  ن الأسددا    لدددد جامعددة قاصدددي  8 لددى  0مددن  –فددأكثر  12مددن 

سنة( هدم الد ين يم لكدون  كبدر درجدة علدى مقيداس  11 لى  8ورقلة ال ين لديسم  قدمية   راوح  بين )مرباح 

 السوية المسنية.

( يوضح نتائج تحليل التباين الأحادي في الهوية المهنية لدى أساتذة جامعة قاصدي 00الجدول رقم )

 مرباح ورقلة تبعا لمتغير الأقدمية.

 مصدر ال باين
مجموع 
 المربعال

 درجة الحرية
م وسط 
 المربعال

   ف  
القرار 
 الإحصائي

 003.13 4 1453.30 بين المجموعال
3.55 

غير دالة عند 
3.31 

 415.88 53 00450.04 داخل المجموعال
 / 54 04835.42 المجموع
(، وهددي غيددر دالددة عنددد مسدد ود 3.35(  ن قيمددة   ف   بلرددل )10نلاحددظ مددن خددلال الجدددول رقددم )     

   نده  ، ومنه فإن المجموعال م جانسدة، وبال دالي ندرفض الفرضدية الم بندا  وال دي  دنع علدى 3.31الدلالة 

      خ لددددف درجددددال السويددددة المسنيددددة لدددددد  سددددا    جامعددددة قاصدددددي مربدددداح ورقلددددة بددددإخ لاف مددددد  العمددددل

   لا  وجددددد  خ لافددددال  ال دلالددددة  علددددى  نددددهال ددددي  ددددنع و  ، ونسدددد بدلسا بالفرضددددية الصددددفريةالأقدميددددة <<
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 حصدددائية فدددي درجدددال السويدددة المسنيدددة لددددد  سدددا    جامعدددة قاصددددي مربددداح ورقلدددة بدددإخ لاف مدددد  العمدددل  

 الأقدمية  <<.

مجموع المربعال داخل (  قل من 1453,30نرد من خلاله  ن مجموع المربعال بين المجموعال )   

(  صبح 003,13( في حين  ن م وسط المربعال بين المجموعال )00450,04المجموعال وال ي بلغ )

(. غير  ن ه ه الن ائج جاءل عكس ن ائج 415,88 كبر من م وسط المربعال داخل المجموعال )

ا  الجامعي المب دئ في الدراسة ال ي  وصلل  ليسا دراسة عبد الناصر، الصعوبال ال ي يواجسسا الأس 

الأرطفونيا، و  السنوال الأولى من مسير ه المسنية، لنيل شساد  الدك وراه في علم النفس وعلوم ال ربية

، وال ي  وصلل  لى  نه  وجد فروق  ال دلالة  حصائية فيما يخع الصعوبال ال ي 2312 – 2311

الإج ماعية، بجامعة برج باجي  و الإنسانيةالعلوم و  يواجسسا الأس ا  الجامعي المب دئ في كلية الأداب

مخ ار عنابة، والم علق بالمجالال ال الية ) الإدار ، ال دريس، العلاقال مع الزملاء(، وه ا كله راجع  لى 

 ن  ع قادنا  لى  ن عامل الخبر  يلعب دورا كبيرا في  حصين الأس ا  الجامعي، سلوكيا، معرفيا،  خلاقيا، 

وعيا في  عامله مع الإدار ، و كثر  دبرا من حيث منسجية العمل، وال دريس، وناضجا حيث  نه يكون  كثر 

       ن  ك سب خبر  معناه  ن  Cifaliومرنا في كيفية  عامله، وفي ه ا الصدد  قول المحللة النفسانية   

  (Cifali,Mirelle,1996)   ن  ر كب  خطاء و صلحسا<<.و   كون ل  فرصة،

 خلاصة الفصل: 

لقد  م من خلال ه ا الفصل عدرض و فسدير ومناقشدة لن دائج الفرضديال المطروحدة فدي الدراسدة، حيدث     

خلصدددل فدددي نساي سدددا  لدددى ال أكيدددد علدددى الن دددائج المددد كور  سدددابقا، وال دددي  ع بدددر صدددحيحة فدددي حددددود الدراسدددة 

 الزمكانية، ولعينة الأدا  المس خدمة فيسا.



 واقتراحاتخلاصة 
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 : عامة خلاصة
م  اليددة يمدر بسددا الأسد ا  كفددرد داخدل النسددق  ع بدر السويددة المسنيدة لذسدد ا  الجدامعي محصددلة لل نشديل      

يسملسا الأخر عنده فدي ظدل و  ال ي  ظسر  ساسا من خلال ال مثلال ال ي يحملسا عن نفسهو  الكلي للمج مع

 خارجه على اع بار الم سسة نسق مف وح.و  ال فاعل الاج ماعي ال ي يجمع بينسما في  طار العمل

نأمددل  ن نكددون قددد و  السويددة المسنيددة لدددد الأسددا   الجددامعي، ه طددرح موضددوع يمثددل ونحددن فددي دراسدد نا هدد   

 وضددحنا ولددو جددزءا بسدديطا عددن ال مثددل الدد ي يحملدده الأسدد ا  الجددامعي عددن هوي دده المسنيددة فددي ظددل ظدداهر  

 ال ربوية.و  ال عليم، وال طورال العلمية

 الإقتراحات والتوصيات:

  قديم بعض الإق راحال، مدن خدلاليمكن و  سة، لى الن ائج ال ي  سفرل عنسا الدرا ادا س ن    

البحددددث،  و مراجعدددة  دبيدددال الم علقددددة بالسويدددة المسنيددددة )الوظيفيدددة(  ندددده مدددازال خصددددبا للدراسدددة

 وبخاصة في مج معنا، ل ا  ق رح الطالبة:

عوامدل م عددد  و  /  جراء المزيدد مدن الدراسدال فدي قطاعدال  خدرد، بإسد خدام م ريدرال1

 ل دعيم و عميق ه ه الن ائج.

 جراء دراسة حول موضوع السوية المسنية بإق راح م ريرال  صنيفية مراير ./  2

الإه مددام بالجانددب ال عليمددي بشددكل عددام، والجددامعي بشددكل خدداع، وهدد ا يسدد دعي  -/0

 الإه مام بالأس ا  كعامل  ساسي في ال عليم.

  وفير فضاءال  عليمية مناسبة لذسا    داخل الم سسة الجامعية.  -/4
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 المراجع :

 المراجع باللغة العربية:

الصباغ، المنظمة العربية لل رجمة، بيرول  ن وني غدنز، علم الإج ماع،  رجمة فائز  -1
 م.2331لبنان،

 م.2313بن عيسى محمد المسدي، علم الإج ماع ال نظيم، مطبعة  مبابلاسل، الجزائر،  -2
المج مع،  رجمة سعيد    و   خرون، مصطلحال الثقافةو  طوني بينيل -0

 م.2313المنظمة العربية لل رجمة، بيرول، لبنان، الرانمي،
 ساليب  دريسه، القاهر ، و  الإ جاهال الحديثة في ال عليم الجامعي المعاصر مرسي محمد منير، -4

 م.2332دار النسضة العربية، 
 م.2338ال وزيع، الجزائر، و  مسلم محمد، السوية في مواجسة الإندماج، دار قرطبة للنشر -8

 المجلات والرسائل والبحوث:

 رابلس .ط، 2338 -33 -15/18الندو  العلمية الأولى   ال وجسال المس قبلية لل عليم العالي   -0
 براهيم لحسن الحكيمي، الكفاءال المسنية الم طلبة لذس ا  الجامعي من وجسة نظر طلابه  -0

 م.2331، 4، ع83وعلاقا سا ببعض الم ريرال، مجلة رسالة الخليج العربي، العدد
اهال حديثة في  عداد المعلمين، مجلة رسالة الخليج العربي، مك ب ال ربية البزاز حكمة،   ج -5

 .152،1858 -151العربي لدول الخليج، ع 
الطيب بلعربي، بعض عوامل  دني مس ود ال كوين العالي، مجلة الدواسي، دار الشساب  -8

 –جانفي  ه الموافق ل: 1411شعبان /  –/ رجب 31الجزائر، العدد  –للطباعة والنشر، با نة 
 م.1881فيفري/ 

       بشير معمرية، مجالال و ساليب  كوين الأس ا  الجامعي والوضعية المسنية لأسا     -13
 م.2330الجامعة، بحوث ودراسال م خصصة في علم النفس، منشورال الحبر،

حمدان  حمد الرامدي، خصائع عضو هيئة ال دريس ال ي يفضلسا المل حقون بكليال المعلمين  -11
، سب مبر 32، العدد 30ملكة العربية السعودية، مجلة كليال المعلمين، المجلد في الم
 .88،ع 2330

   زكري عمر محمد ومسني غنايم، ال أهيل ال ربوي للمدرس الجامعي، مجلة   حاد الجامعال  -12
 .1881، 23العربية، العدد
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الندو  صالح المسدي الحويج، الخصائع الشخصية لأعضاء هيئة ال دريس الجامعي،  -10
 ، طرابلس .2338 -33 -15/18العلمية الأولى   ال وجسال المس قبلية لل عليم العالي 

، مس وليا ه، مشكلا ه، هصبحي عبد الحفيض قاضي، عضو هيئة ال دريس الجامعي،  عداد -14
-20بحث مقدم لندو  عضو هيئة ال دريس في الجامعال العربية، بجامعة المل  سعود، 

1/2-2/1850. 
ل البكر، النمو العلمي والمسني للمعلم الجامعي، الواقع والمعوقال، رسالة الخليج فوزية بن -18

 .51،1850العربي، العدد 
مقداد محمد، الإعداد البيداغوجي لذس ا  الجامعي، مجلة العلوم الإج ماعية والإنسانية،   -13

 .38،1883جامعة با نة، العدد
ريس الم بعة لدد  عضاء السيئال مسدي صالح السامرائي،  س را يجيال و ساليب ال د -10

، جوان 31، العدد23ال دريسية في كليال ال ربية في    برداد، مجلة العربية لل ربية، مجلد
2333. 

موفق يحياوي علي، دراسة مقارنة لإعداد و دريب الأس ا  الجامعي، مجلة جامعة الموصل،   -15
1850. 

 المراجع باللغة الأجنبية:

18- CHabal.M: La formation de L' identité politique, p,U,F, paris,1986,p21.                                    

 Erikson.E. H:Adolexence et crise, La quêté de L' identité politique       -19 
Flammarian,1977,p49                                                                         

20 - Tap. p: introduction et affirmation de L'identité, in identité individuelle et 
personnalisation, 1979t12, p23. 

21- Bos,jp: Semblables et différent; recherches sur La quetat de La Similitude 
et la différenciation Social, thése doctorat d'état, U.Lille,1979. 

22- Robert Holcman Elément structurant de l'organisation du travail, thise de 
doctorat de science de gestion présente par, CNAM,2006. 

23 - Sainseulie.R,L'identite trvail, press de la fondation national des sciences 
politiques, paris, 1988.   
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24 - Dubar.C:La Socialisation, Construction de identités sociales et 
professionneless, éditions, armand,paris, 1990. 

25- Al Mutawa Nadjat, Al dabbous Jawahir, "Evaluation of student- Teachers" 
Vol 6,NO,2011. 

26 - Martineau, S,Breton et presseau, A,Restructuration de L'identité 
professionnell D'enseignants en contexte particulier D'intervention, Auprés 
D'une population Etudiante Edifficulte.Dans c,Gervaais et l- portelance (Eds) 
des Savoir au cœur de la profession Enseignante,contextes de construition et 
Modalités de partage, 2005. 

27 - Nault;T,Le stage probatoire,du reve ala realite de L'ineser professionnelle, 
Dimensions,(2),1993,p8.           

28 - Biémar,S,"Etude des images identitaires de la relation pédagogique lors 
de L'insertion profssionnalle, education formation, E289,57,70,2008.            
29 - Duvant.D.A: identit et modèle de L' aide médico- psychanalogique, thése 
de doctorat Université Lille, 1980.  

30- Cifali,Mirelle:La Demarche Clinique,Ed pup,Paris,1996.  

 الرسائل الجامعية:و  كراتذالم

 حمد بجاج،  طار نظري ل شكل السوية المسنية للممرضة، سوسيولوجيا الممرضة، دك وراه علم  -01

قاصدي مرباح ورقلة) الجزائر(، العدد الإج ماعية، جامعة و  الإج ماع ال نظيم والعمل، مجلة العلوم الإنسانية

 (.2318سب مبر  ،23

  سناني عبد الناصر، الصعوبال ال ي يواجسسا الأس ا  المب دئ في السنوال في مسير ه     -02

العلوم و  المسنية، رسالة  خرج لشساد  الدك وراه في علم النفس العيادي، دراسة ميدانية بكلية الأداب

 .2312 -2311مخ ار عنابة،الإنسانية، جامعة باجي 
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  طيبي غماري، السوية المسنية في العمل في المرحلة الراهنة للمج مع الجزائري، دراسة حالة  -00

ملبنة الأمير، معسكر،  حل  شراف د. بشير محمد، رسالة  خرج لنيل شساد  و  الأجراء، بم سسة نفطال

 م.2333الدك وراه في الأنثروبولوجيا، جامعة  لمسان،

الجزائري بين السوية المسنية وثقافة المج مع، رسالة لنيل شساد  الدك وراه  كاري نادية  مينة، العامل -04
                                           .08، ع 2312 -2311الجزائر، -في علم الإج ماع، جامعة  بي بكر بلقايد،  لمسان
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 التحكيم صدق (: إستمارة10)الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 

 كلية العلوم الإنسانية والعلوم الإجتماعية

 الإجتماعيةفرع العلوم 

 قسم علم النفس وعلوم التربية                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           الطالبة: كربوسة هناء                                                سم ولقب الأس ا :         
 ال خصع: ثانية ماس ر علم النفس عمل و نظيم                        الدرجة العلمية:                                            

ال خصع:                                                                                                                                                                    

 إستمارة صدق المحكمين:

 السلام عليكم ...  حية طيبة، وبعد:   

 سدف  لى  حديد مفسوم السوية الوظيفية)المسنية( لذس ا   ي الفاضل... س ا  ي الفاضلة،  ضع بين يدي  ه ه الإس مار  ال ي  س ا
 الجامعي بجامعة قاصدي مرباح ورقلة.فأرجوا من سياد كم  قويم ه ه الأدا  بما يخدمسا ويعدلسا و ل  من خلال :

 مدد قياس البعد للم رير. -1
 مدد قياس الفقرال للبعد.  -2
 مدد ملائمة عدد الفقرال في كل بعد. -0
 اللروية و أدي سا للمعنى.مدد وضوح الصياغة  -4
 مدد ملائمة بدائل الأجوبة للفقرال. -8
 مدد وضوح ال عليمال المقدمة لأفراد العينة. -3
 مدد وضوح المثال المقدم و سسيله للإجابة. -0
 طلب البديل في حالة عدم الموافقة. -5

بال حكيم. ول سسيل ه ه ( في الخانة المناسبة من الجدول الخاع Xو كون طريقة الإجابة من خلال وضع علامة)
 العملية نوضح لكم في الصفحة الموالية المعلومال اللازمة حول موضوع الدراسة.
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ه ه الدراسة وال ي  مثلل في  س مار  مقدمة لذسا     م الإع ماد على  دا  واحد  لجمع بيانال  أولا: التعريف بالأداة:

                                                                                  قاصدي مرباح ورقلة.لقياس السوية الوظيفية) المسنية( لدد  سا    جامعة 

( فقر   قيس الأبعاد الأربعة) ال عليم وال علم، نمو الطلبة، ال طوير الجامعي، العلاقال والخدمال المسنية، 48)و  كون الأدا  من
 النمو السني(. 

 تعاريف الإجرائية للدراسة:     ثانيا: مدى ملائمة ال

   ادددلأسا بسا ردددة مدددم  اليل ئادددل نشمحصلة ي دددهو المهنية  للأستاذ الجامعي:ية التعريف الإجرائي  للهو -0

 ردلآخا يحملساو ه  دنفس ندع ال ي يحملسال ثلادل مل الادخ ندساسا م   طسر تيل، واعدددي للمج مدددلكلا قدددلنسا لدددخد داردددمعي كفالجا

 ح.ومف  قسسة نسر الم ع با جه على رخاو للعمي يجمع  بينسما في   طار ا اللاج ماعي ا لدل فاعافي ظل ه دعن

 التعاريف الإجرائية لأبعاد الدراسة:     -0

 عليمية،   داخل الجامعة وما يقدمه من معارف ومسارال وكفأل هي الأعمال ال ي يقوم بسا الأس ا التعليم والتعلم: -أ

                                         ومدد قدر ه على نقلسا  لى الطلبة.

ال علمية ال ي يقدمسا و    في  طوير معارف ومسارال وكفأل الطلبة ال عليميةهو مدد مساهمة الأس انمو الطلبة:  - ب

                                                  الأس ا  لسم.

  من  داء معرفي من  جل  رقية و نمية الجامعة  لى  سمى المرا ب، هو ما يساهم به الأس ا الجامعي: التطوير -ت

                                                    و كون لسا مكانة، و ال قيمة بين الجامعال الأخرد.
المس ولين و    مع زملائه في العمل ومع الطلبةوهي العلاقال ال ي يبنيسا الأس ا ذمات الإجتماعية:الخو  العلاقات -ث

                                                                                         داخل الجامعة.

ال نمية للوسط الجامعي ال ي ين مي و    من  داء مسني من  جل  حقيق الرقيهو مدد مساهمة الأس ا النمو المهني: -ج

            . ليه
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 ثالثا: جدول يوضح مدى ملائمة عدد الفقرات لكل بعد من أبعاد الدراسة:    

 إقتراح البديل غير مناسبة مناسبة نوعا ما مناسبة عدد فقرات كل بعد
     8ال عليم وال علم:
     8نمو الطلبة:

     8ال طوير الجامعي: 
     8 مال الإج ماعية: الخو  العلاقال

     10النمو المسني: 
 رابعا: جدول يوضح مدى وضوح وملائمة التعليمة المقدمة لعينة الدراسة:          

 إقتراح البديل غير مناسبة مناسبة نوعا ما مناسبة التعليمة المقدمة
 س ا ي الفاضل... س ا  ي الفاضلة...  حية 

 طيبة،وبعد:
بسدف  عداد م كر  مكملة لنيل شساد  ماس ر 
 كادمي، نضع بين يدي  ه ا الإس بيان، والم كون 
من عد  فقرال حسب الأبعاد المدروسة، فالرجاء 
الإجابة عنسا بكل دقة و معن، و ل  بعد قراء   

( في المكان Xجيدا للفقرال، ثم ضع علامة)
المناسب والملائم لوصف حال   الشخصية، ولا 

وضع  كثر من علامة واحد  في الس ال  و  يمكن
الفقر  الواحد ، ولا  نسى ملئ معلوما   الشخصية 
الخاصة ب ، ونعد  بأن ه ا الإس بيان سوف 
يس خدم لررض البحث العلمي فقط. 
وشكرا...شكرا،على حسن  عاونكم و جاوبكم معنا 

   لإ مام ه ا العمل.

    

 ووضوح المثال التوضيحي لعينة الدراسة: خامسا: جدول يوضح مدى ملائمة        

 إقتراح البديل غير مناسبة مناسبة إلى حد ما مناسبة المثال التوضيحي     
 شعر  ن مسنة ال عليم  و ال دريس  نس  

 و س سل  طاق ه.  صحة الأس ا
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 سادسا: جدول يوضح مدى وضوح وملائمة الفقرات لكل بعد من أبعاد الدراسة:   

 مناسبة مناسبة الفقرة الرقم أبعاد
 نوعا ما 

 غير 
 مناسبة

 إقتراح
 البديل 

علم
وال 
يم 
 عل
ال

 

1 
3 
11 
13 
21 
23 
03 
04 
05 

  م ل  معرفة شاملة وعميقة في مواضيع ال علم. -
  ساهم في بناء و طوير المناهج الجامعي. -
  وفر للطلبة بيئة  عليمية مشجعة ومحفز  لل علم. -
 ل طبيق ما  علموه في حيا سم العملية. وجه الطلبة  -
  شجع الطلبة للوصول  لى  على مس ويال ال علم. -
 ن ائج ال علم.و   س خدم  دوال ال قويم ال ي   ناسب -
   ربط بين موضوعال ال علم بصور  هادفة. -
  ظسر مرونة كبير  في العملية ال عليمية ال علمية. -
س را يجيال ال قويم و   وظف  دوال -  ل حسين عملية ال علم.ا 

    

طلبة
و ال

نم
 

2 
0 
 

12 
10 
22 
 

  عمل على  شباع حاجال الطلبة المخ لفة. -
 راعي حاجال الطلبة عند ال خطيط ل نفي   نشطة  عليمية  -

  علمية م نوعة.
   عاون مع الأسا    ل نظيم  نشطة   ناسب وحاجال الطلبة. -
 الطلبة.و   عمق الثقة الم بادلة بين الأسا    -
  قن مسارال العمل الجماعي المر بطة بأهداف الجامعة  -

 وفلسف سا. 

    

عي
جام

ر ال
طوي

ال 
 

0 
 
5 
10 
15 
20 
 

20 
 

01 
 

08 
08 

 ساعد الزملاء الأسا    فيما يح اجونه في الجوانب الفنية  -
 والإدارية.

  رسو فلسفة الجامعة ور ي سا ورسال سا ال عليمية. -
  ركز على  حسين الأداء لذسا    والطلبة.  بنى وجسة نظر  -
  س وعب  هداف الجامعة، و حقق ما  طمح  ليه بشكل عام. -
 ل زم بأهداف الجامعة من خلال  نجاز واجبا ي الجامعية  -

 اليومية.
 م ل  معرفة شاملة بالعوامل الأسرية الم ثر  في عملية  علم  -

 الطلبة.
رارال ال ي  سسم في عملية  شر   ولياء الأمور في   خا  الق -

 ال طوير.
   عاون و عمل بروح الفريق داخل الجامعة. -
 جسدي للعمل الجامعي  ثناء الدوام.و   كرس معظم وق ي -
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عية
 ما
لإج

ل ا
دما
والخ

ل 
لاقا

الع
 

4 
8 
 

14 
18 
 

24 
 

25 
 

02 
03 
43 

  عزز العلاقال ال عاونية بين العاملين في الجامعة. -
السادف بين اللجان المخ لفة في و  ال نسيق الدقيق عمل على  -

 الجامعة.
   ثر في زملائي بصور   يجابية. -
 فسم السياسال ال ربوية فسما عميقا، و  ابع كل ما هو جديد  -

 فيسا.
  فسم السياسال الخاطئة في العمل الجامعي، و عمل على  -

 معالج سا.
 حمل المس ولية  مارس دور النمو ج في المواطنة الحقيقية و  -

  جاه القضايا.
  ح ل وضعا مسنيا مح رما في المج مع. -
 الإخ لاف داخل الجامعة وخارجسا.و   ح رم ال نوع -
 ساهم في حل مشكلال الزملاء والطلبة ال ي  حدث داخل  -

 الجامعة.

    

ني
لمس
و ا
لنم
ا

 

8 
13 
 

18 
 

23 
28 
28 
00 
00 
41 
 

42 
 

40 
44 
48 

 لرفع مس ود كفأ ي.  راجع  دائي بإس مرار -
 ح رم مسنة ال عليم، و سعى جاهدا لإبرازها كإحدد  هم  -

 المسن.
  قبل النق  البناء من الأخرين في الجوانب الخاصة بالعملية  -

 ال دريسية.
 الورشال ال دريبية.و   بادر لحضور الدورال -
   ابع المس جدال العلمية وال ربوية الحديثة. -
 الأسا    في الجانب ال عليمي. طلع على قصع نجاح  -
  سعى ل حسين  دائي بإس مرار. -
  س خدم مصادر المعلومال بمنسجية علمية سليمة. -
المعنين و   سعى ل عزيز العلاقال المسنية مع الإدرا  والزملاء -

 في المجال.
س را يجيال  -  حاول بإس مرار البحث عن  فضل طرق وا 

 ال دريس.
 مدير الجامعة ل قييم  دائي في ال دريس. ن سز الفرصة لدعو   -
  رد نفسي بأنني دائما م جدد. -
  ضع لنفسي طموحا للإر قاء وال ميز في مسنة ال عليم. -
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 سابعا: جدول يوضح مدى وضوح وملائمة بدائل الأوزان لبدائل الأجوبة:

مناسبة  مناسبة أوزان بدائل الأجوبة
 نوعا ما

غير 
 مناسبة

 البديلإقتراح 

 8موافق بشد  =
 4موافق = 
 0محايد = 

 2غير موافق = 
 1غير موافق بشد  = 

    

 ثامنا: ملاحظات أخرى:
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 (: يوضح إستمارة العينة10)الملحق رقم 
 وزار  ال عليم العالي والبحث العلمي

 - ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 

 الإج ماعيةكلية العلوم الإنسانية والعلوم 

 فرع العلوم الإج ماعية

 شعبة علم النفس وعلوم ال ربية

 L.M.Dثانية ماستر  المستوى:علم النفس عمل وتنظيم                                  التخصص:

 أستاذي الفاضل...أستاذتي الفاضلة... تحية طيبة،وبعد:

النفس عمل وتنظيم، نضع بين  بهدف إعداد مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكادمي تخصص علم
أيديكم هذا الإستبيان، والمتكون من عدة فقرات، فالرجاء منكم الإجابة عليها بكل دقة وتمعن، وذلك 

( في المكان المناسب والملائم، فيرجى منكم ملئ Xبعد قرائتكم للفقرات، وبعد ذلك ضع علامة)

يستخدم إلا لغرض البحث العلمي.  المعلومات الشخصية بكل دقة، ونوكد لكم أن الإستبيان لن
 تجاوبكم معنا لإتمام هذا العمل.و وشكرا...شكرا على تعاونكم

 المعلومات الشخصية:

  نثى                                       كر      :الجنس/ 1       

                                                                                                                    48 لى43من                        08 لى 03من        03/ السن:    قل من 2

 فما فوق 33                         88 لى83من

              سنوال                 8 لى 0سنوال                من0 قل من  / مد  العمل  الأقدمية : 0      
 سنة فأكثر12سنة                      من11 لى8سنوال                من  5 لى 3من 

 مثال توضيحي:

موافق  الفقر 
 بشد 

غير  غير موافق محايد موافق
موافق 
 بشد 

 شعر  ن مسنة ال عليم  و ال دريس  نس  صحة 
   و س سل  طاق ه.الأس ا
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 الرقم

 
 الفقرة

 
موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

 
غير 
 موافق

 
غير 
موافق 
 بشدة

       م ل  معرفة شاملة وعميقة في مواضيع ال عليم. 31
      النفسية.و   عمل على  شباع حاجال الطلبة االعلمية 32
فيما يح اجونه في الجوانب الفنية     ساعد الزملاء الأسا  30

 والإدارية.
     

      ال عاونية بين العاملين في الجامعة. عزز العلاقال  34
       راجع  دائي بإس مرار لرفع مس ود كفائ ي. 38
       طوير المنساج الم علقة بال دريس الجامعي.و   ساهم في بناء 33
ي   نشطة  عليمية  علمية  راعي حاجال الطلبة عند ال خطيط ل نف 30

 م نوعة.
     

      ور ي سا ورسال سا ال عليمية. رسو فلسفة الجامعة  35
 عمل على ال نسيق الدقيق والسادف بين اللجان المخ لفة في  38

 الجامعة.
     

       ح رم مسنة ال عليم و سعى جاهدا لإبرازها كإحدد  هم المسن. 13
       وفر للطلبة بيئة  عليمية مشجعة ومحفز  لل علم. 11
      ل نظيم  نشطة   ناسب وحاجال الطلبة.     عاون مع الأسا  12
      والطلبة.     بنى وجسة  ركز على  حسين الأداء لذسا  10
       ئثر في زملائي بصور   يجابية. 14
  البناء من الأخرين في الجوانب الخاصة بالعملية   قبل النق 18

 ال دريسية.
     

      حيا سم العملية. علموه في   وجه الطلبة ل طبيق ما 13
         والطلبة. عمق الثقة الم بادلة بين الأسا  10
       س وعب  هداف الجامعة، و حقق ما  طمح  ليه بشكل عام. 15
      هو جديد فيسا.  فسم السياسال ال ربوية فسما عميقا، و  ابع كل ما 18
      الورشال ال دربية.و   بادر لحضور الدورال 23
       شجع الطلبة للوصول  لى  على مس ويال ال علم. 21
 بأهداف الجامعة   قن مسارال العمل الجماعي المر بطة 22

 فلسف سا.و 
     

       ل زم بأهداف الجامعة من خلال  نجاز واجبا ي الجامعية اليومية. 20
  فسم السياسال الخاطئة في العمل الجامعي، و عمل على  24

 معالج سا.
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        ابع المس جدال العلمية وال ربوية الحديثة. 28
      ن اجال ال علم.و   س خدم  دوال ال قويم ال ي   ناسب 23
 م ل  معرفة شاملة بالعوامل الأسرية الم ثر  في عملية  علم  20

 الطلبة.
     

 ج في المواطنة الحقيقية و حمل المس ولية  جاه  مارس دور النمو  25
 المج مع.قضايا 

     

         في الجانب ال عليمي. طلع على قصع نجاح الأسا  28
       ربط بين موضوعال ال علم بصور  هادفة. 03
       ح ل وضعا مسنيا مح رما في المج مع. 01
       سعى ل حسين  دائي بإس مرار. 02
       ظسر مرونة كبير  في العملية ال عليمية وال عليمية. 00
        عاون و عمل بروح الفريق داخل الجامعة. 04
      الإخ لاف داخل الجامعة وخارجسا.و   ح رم ال نوع 08
       س خدم مصادر المعلومال بمنسجية علمية سليمة. 03
س را يجيال ال قويم ل حسين عملية ال علم. 00        وظف  دوال وا 
       ثناء الدوام. كرس معظم وق ي وجسدي للعمل الجامعي  05
 ساهم في حل مشكلال الزملاء والطلبة ال ي  حدث داخل  08

 الجامعة.
     

 سعى ل عزيز العلاقال المسنية مع الإدار  والزملاء والمعنيين في  43
 المجال ال ربوي بما يسسم في  حسن  دائي.

     

س را يجيال ال دريس. 41        حاول بإس مرار البحث عن  فضل طرق وا 
       رد نفسي بأنني دائما م جدد. 42
       ضع لنفسي طموحا للإر قاء وال ميز في مسنة ال عليم. 40
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  ( يوضح أسماء الأساتذة المحكمين:10الملحق رقم )

 ال خصع الدرجة  و الر بة العلمية الإسم واللقب

 نور  بوعيشة-1

 

 شسرزاد نوار -2

 

 

 ربيعة جعفور -0

 

 فوزية محمدي -4

 

 يمينة خلا د ي -8

 

 عبد العزيز خميس -3

 

 السادي سراية -0

 
 

 دك وراه -

 

 دك وراه -

 

 

  س ا  محاضر       -

 

  س ا  محاضر       -

 

 دك وراه ) س ا  محاضر      ( -

 
 
 دك وراه -
 
 
  س ا  محاضر       -

علم ال دريس، جامعة قاصدي -

 مرباح ورقلة.

العيادي، جامعة علم النفس  -

 قاصدي مرباح ورقلة.

 

علم النفس الإج ماعي، جامعة  -

 قاصدي مرباح ورقلة

............،جامعة قاصدي  -

 مرباح ورقلة.

علم النفس الاج ماعي، جامعة  -

 قاصدي مرباح ورقلة.

 
علم النفس ال ربوي، جامعة  -

 قاصدي مرباح ورقلة.
                                               

علم النفس ال ربوي، جامعة  -
 قاصدي مرباح ورقلة.
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 صدق المقارنة الطرفية: ( يوضح 14الملحق رقم )

 

Group Statistics 

 trmiz N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

aayna 1,00 8 194,5000 6,67618 2,36039 

 

 

 لفا كرومبا :آثبات ( يوضح 10الملحق رقم )

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,930 43 

 

 

       Independent Samples Test   

 Levene's Test for 

Equality of  

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig.  

(2-tailed) 

Mean  

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval  

of the Difference 

Lower Upper 

a

a

y

n

a 

Equal variances 

assumed 
2,900 ,111 8,189 14 ,000 34,37500 4,19795 25,37130 43,37870 

Equal variances not 

assumed 

  
8,189 12,333 ,000 34,37500 4,19795 25,25574 43,49426 
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 ( يوضح التجزئة النصفية:50الملحق رقم )

Case ProcessingSummary 

 N % 

Cases 

Valid 15 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 15 100,0 

 نتائج الفرضية العامة:( يوضح 10)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

VAR00006 85 128,00 215,00 173,3176 20,40320 

VAR00007 85 19,00 45,00 36,1882 5,77864 

VAR00008 85 14,00 33,00 20,3647 3,06612 

VAR00009 85 17,00 48,00 32,1882 4,68151 

VAR00010 85 26,00 45,00 34,2706 4,79183 

VAR00011 85 20,00 69,00 50,7647 8,90913 

      

      

      

N valide (listwise) 85 
    

  
    

 
 

 " الجنستائج الفرضية الأولى( يوضح ن10الملحق رقم )
Statistiques de groupe 

 VAR00002 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

VAR00001 
1,00 46 171,5435 19,90165 2,93434 

2,00 39 175,4103 21,04471 3,36985 
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                                        Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene 

 sur l'égalité 

 des variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 95%  

de la différence 

Inférieure Supérieure 

 

 

VAR000

01 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

,064 ,800 -,869 83 ,387 -3,86678 4,44763 

-

1

2

,

7

1

2

9

4 

4,97938 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

-,865 79,080 ,389 -3,86678 4,46836 

-

1

2

,

7

6

0

6

9 

5,02713 

 

 " السن"نتائج الفرضية الثانية: ( يوضح 10)قم الملحق ر 

ANOVA à 1 facteur 

Descriptives 

VAR00001 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance à 95% pour 

la moyenne 

Minimum Maximum 

Borne 

inférieure 

Borne supérieure 

1,00 14 167,1429 28,92392 7,73024 150,4427 183,8430 128,00 207,00 

2,00 41 174,5854 17,58689 2,74661 169,0343 180,1365 131,00 206,00 

3,00 20 170,2500 18,60921 4,16115 161,5406 178,9594 137,00 209,00 

4,00 10 182,9000 19,53601 6,17783 168,9248 196,8752 156,00 215,00 

Total 85 173,3176 20,40320 2,21304 168,9168 177,7185 128,00 215,00 
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VAR00001 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-

groupes 
1706,108 3 568,703 1,385 ,253 

Intra-

groupes 
33262,316 81 410,646 

  

Total 34968,424 84 
   

 نتائج الفرضية الثالثة:" الأقدمية"( يوضح 01)الملحق رقم

 

 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 

VAR00001 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 1480,677 4 370,169 ,884 ,477 

Intra-groupes 33487,747 80 418,597 
  

Total 34968,424 84 
   

 

 

 

  

Descriptives 

VAR00001 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimum Maximu

m 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

1,00 12 175,8333 21,77085 6,28470 162,0008 189,6659 137,00 207,00 

2,00 24 168,2917 22,49344 4,59145 158,7935 177,7898 128,00 209,00 

3,00 23 173,0435 18,05667 3,76508 165,2352 180,8518 140,00 197,00 

4,00 19 179,5263 19,98991 4,58600 169,8915 189,1611 132,00 215,00 

5,00 7 170,2857 19,45691 7,35402 152,2911 188,2804 145,00 196,00 

Total 85 173,3176 20,40320 2,21304 168,9168 177,7185 128,00 215,00 



 
 

  

 
                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 ملخص الدراسة :

هدفت الدراسة الحالية إلى معرفة مستوى الهويةة المهنيةة لةدى أسةاتذة جامعةة قاصةدي مربةاح     ورقلةة، بةبعض         

( أسةتاذ و    أسةتاذة و وتةم إختيةارهم بالطريقةة 85)، حيةث تكونةت عينةة الدراسةة مةن 03الكليات بالقطب الجامعي رقةم 

اس الهويةةة المهنيةةة للأسةةاتذة، ولعجابةةة علةةى أسةةئلة الدراسةةة العشةةوائية الميسةةرة داخةةل الجامعةةة، وقةةد أجةةابوا علةةى مقيةة

                                                                                                     أستخدمت المتوسطات الحسابية، والإنحرافات المعيارية، وإختبار " ت " لعينتية مستقلتين، وتحليل التباين الأحادي.                   

ومنه تم التوصل إلى أمستوى الهوية المهنية لدى أساتذة جامعةة قاصةدي مربةاح ورقلةة مرتفةع علةى المقيةاس لةلأداة      

المهنةي،       وعلى كل أبعاده: التعليم والتعلم، نمو الطلبة، التطوير الجامعي، العلاقةات والخةدمات   الإجتماعيةة، النمةو 

نتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالةة إحصةائية فةي الهويةة المهنيةة تعةزى لمتغيةر الجةنس، ولا توجةد فةروق كما أظهرت ال

 ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير السن، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الأقدمية.

     ما مفهوم الهوية المهنية؟ 

 الكلمات المفتاحية : الهوية المهنية ، الاستاذ الجامعي 

  

Abstract:  

-  This study aims at identitef ying the occupation identity level for teacher in 

some faculties in the pole 03 at kasdi m erbah university ouargla, The sampl of 

the study contained 85 male and femal teacher. They Were selected with the 

simpl random sampling in the Unversity. They answered on the teacher's scale 

of the occupqtional identity , To answer The researech question, This study 

employ meadians statistics, et  Std- Devation,T text independent Samples text, 

et One way anova. 

    Thus,ithas been achieved thas  the occupational identity level for teachers of 

kasdi merbah University Ouargla was high on the tool and on all its dimension 

teaching and learning, students development, Universty development. The 

results also showed that there are no differences of a statistical significance in 

the occupational identity that are related to thesex, age, or seniority variable: 

- key terms identity of jobs? 

Key works : identity  of jobs ; universitair tetcher  


