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This study dealt with the role of career planning in stimulating the employees of
the Electricity and Gas Distribution Corporation of the East (Tebessa) by
identifying the needs and strategies of career planning and distance learning

(promotion and training) in the institution. The role of career planning in
stimulating the workers in the study.

In order to address the problem, we prepared and distributed the questionnaire
to a sample of the study of 55 samples, which were retrieved.

Finally, we concluded from the studys ever alresults, the most important of
which is that career planning has an impact on improving the performance of
workers. There is a statistical relation betweenitseffect on employee motivation
and promotion is the mostinfluential in planning the careerpath and
motivatingemployees in the institution.
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IDENTIFICATION DE L’EVALUE (E

NOM

PRENOMS

DATE DE AGE
RECRUTEMENT

POSTE OCCUPE

ANCIENNETE DANS LE POSTE CLASSEMENT
DIRECTION UNITE
CODE SERVICE CODE BG

EVALUATION FAITE PAR

NOM ET PRENOMS

FONCTION

UTILISATION DU FORMULAIRE

= |'ensemble du formulaire est renseigné par le supérieur hiérarchique N+1
(I'évaluateur)

= Le formulaire est transmis a la structure Ressource Humaine a Pexception de la
derniére feuille intitulée " résumé de I'évaluation annuelle "

= Cette feuille détachable est a I'usage exclusif du supérieur hiérarchique N+1
qui doit la garder a son niveau.







1. EVALUATION DU RENDEMENT

TRIMESTRE 1
Parameétres / Objectifs Résultats enregistrés
PRI du trimestre 1 Y 110
TRIMESTRE 2
Parameétres / Objectifs Résultats enregistrés
PRI du trimestre 2 /10
TRIMESTRE 3
Parametres / Objectifs Résultats enregistrés
PRI du trimestre 3 /10
TRIMESTRE 4
Parameétres / Objectifs Résultats enregistrés
PRI du trimestre 4 /10
MOYENNE ANNUELLE (T14+T2 +T3 +T4)X 277,47
( g )X &7, > / 20




2. EVALUATION DU ROLE

HABILETES et comportements observables

Nbre de points (1)

1 2 3

4

Total
(2)

1. ASSIMILATION ET ADAPTATION, i.e :

Comprend facilement les orientations dictées par sa hiérarchie. Applique cortectement
les instructions de travail tel qu’elles sont arrétées. S'adapte aux nouvelles techniques
et procédures de travail. Maintient un rendement de qualité malgré les changements de
methodes, de matériels et de procédures.

2. RESPECT DES CONSIGNES, i.e:

Observe strictement les normes de travail ainsi que les régles d’hygiéne et de sécurité
en rapport avec son activité. Applique les instructions de sa hiérarchie.

Signale & sa hiérarchie toute anomalie ou irrégularité constatée. Ultilise les moyens mis
Sous sa responsabilité selon les régles d'usage en vigueur.

3. ASSIDUITE ET DISCIPLINE, i.e ;

Respecte les horaires de travail et ne s'absente pas souvent. Ne déserte pas son lieu
de travail. Contribue a I'atteinte des objectifs du groupe. Entretient des rapports
courtols avec son entourage ( hiérarchie, collégues, clientéle).

4. DYNAMISME, i.e:

Fait preuve de beaucoup d'efforts. Se concentre sur les taches a accomplir.
Exécute rapidement et efficacement les travaux qui lui sont confiés. Manifeste un
intérét soutenu pour son activité.

(1) Pour chaque habileté, mettre une croix dans la colonne correspondante au degré de maitrise observé (en se
basant sur les comportements décrits et sur la signification des cdtes - 1, 2, 3, 4 - donnée ci—apres) :

1 ' éompeiisence absente

2 compétence a développer
3 compétence a parfaire

) compétence acquise

TOTAL (3)

NOTE FINALE (4)

(2) Traduire ces cétes (1, 2, 3, 4) en nombre de points correspondants en utilisant le tableau ci-dessous :

[ NombredePoints

oW o

BDIW N =

10

(3) Sommer le nombre de points sur 40
(4) Diviser par 2 le total sur 40 pour obtenir une note sur 20



3. EVALUATION GLOBALE

EVALUATION EVALUATION EVALUATION
DU RENDEMENT DU ROLE GLOBALE
NOTE PONDEREE NOTE PONDEREE '
(NX0,8) (NX0,22) NOTE / 20
4 . SYNTHESE DE L'EVALUATION .
1. EVALUATION DU RENDEMENT
POINTS FORTS POINTS A AMELIORER

2. EVALUATION DU ROLE

POINTS FORTS

POINTS A AMELIORER




5. PISTES DE DEVELOPPEMENT

5.1. Actions de formation proposées

5.2. Réorientations

- L'intéressé doit-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une autre
activité ? Si oui dire lesquels ?

- L'intéressé souhaite-t-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une
autre activité ? Si oui dire lesquels ?




6. COMMENTAIRES ET VISAS

DATE DE L'ENTRETIEN D'EVALUATION :

COMMENTAIRES DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+1

DATE ET VISA

COMMENTAIRES DE L'EVALUE

DATE ET VISA

AVIS DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+2

SIGNATURE ET DATE :




Résumé de l'évaluation annuelle Année

1. DONNEES D'IDENTIFICATION

Nom : Prénom :

Date de recrutement Age

Poste occupe

Ancienneté dans le poste Classement

2. EVALUATION FAITE PAR :

Nom et prénom

Fonction

3. RESULTATS DE L'EVALUATION :

. Note du rendement : X 0,80 =
. Note du réle : X 0,20 =
. NOTE GLOBALE : 120

4. SYNTHESE L'EVALUATION :

= Evaluation du rendement :

Points forts ' Points a améliorer

= Evaluation du rdle :

Points forts Points a améliorer




5. PISTES DE DEVELOPPEMENT

a Actions de formation proposées :

6. SYNTHESE DE L’ENTRETIEN D’'EVALUATION

7. VISAS

L'agent :

Le supérieur hiérarchique N+1 :
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IDENTIFICATION DE L’EVALUE (E)

NOM

PRENOMS

DATE DE AGE
RECRUTEMENT

POSTE OCCUPE

ANCIENNETE DANS LE POSTE | CLASSEMENT
DIRECTION |UNITE
|
thine |
CODE SERVICE | CODE BG

EVALUATION FAITE PAR

NOM ET PRENOMS

|
|
|
|
FONCTION ‘

UTILISATION DU FORMULAIRE

= L'ensemble du formulaire est renseigné par le supérieur hiérarchique N+1 (I'évaluateur)

= Le formulaire est transmis a la structure Ressource Humaine a I'exception de la
derniére feuille intitulée " résumé de I'évaluation annuelle " .

= Cette feuille détachable est a I'usage exclusif du supérieur hiérarchigue N+1 qui doit
la garder a son niveau.



1. EVALUATION DU RENDEMENT

TRIMESTRE 1 :
PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES
PRI DU TRIMESTRE 1 /10
TRIMESTRE 2 :
PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES
PRI DU TRIMESTRE 2 /10




TRIMESTRE 3 :

" PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES

PRI DU TRIMESTRE 3 /10
TRIMESTRE 4 :
PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES
PRI DU TRIMESTRE 4 /10
MOYENNE ANNUELLE (T1+T2+T3+T4)X2
4 —> / 20




2. EVALUATION DU ROLE

o .

HABILETES et comportements observables .

Cotes (1) -

[ 2] 3] 4

Nbre de |
points

(2)

I. HABILETES INTELLECTUELLES

1. SENS DE L’ANALYSE, ie:

Identifie les éléments d'une situation de travail donnée. Procéde a l'évaluation d’une
situation et/oti au diagnostic d’un probléme. Propose des solutions adaptées.
Procéde aux ajustements nécessaires a l'obtention de bons résultats.

2. RIGUEUR ET METHODE, i e :

Classe le matériel et/ou supports de travail mis sous sa responsabilité. Réalise ses
travaux selon l'ordre des priorités établi. Respecte les délais de réalisation des travaux.
Accorde un soin particulier a la présentation matérielle de ses produits et travaux.

3. ASSIMILATION DES REGLES ET PROCEDURES, i.e :

Applique correctement les procédures de travail et les regles d’hygiéne et de sécurité.
Assimile et applique les orientations, instructions de sa hiérarchie. Préserve le matériel
et/ou supports de travail mis sous sa responsabilité. Procede aux premiers entretiens,
dépannage des supports et /ou du matériel.

Il. HABILETES INTERPERSONNELLES

4. ESPRIT D’EQUIPE, i.e :

Collabore avec sa hiérarchie et ses colléques. Coopére en période de charge
exceptionnelle. Agit dans le sens des décisions du groupe. Développe et favorise les
échanges avec les membres de son équipe.

5. SENS DES RELATIONS HUMAINES, i.e :

| Prend le temps d’écouter et d’observer les autres. Fait part de ses opinions, avis et
conseils selon les cas. Accepte les suggestions venant de Ja part des autres
(collégues...). Entretient des rapports de courtoisie avec autrui.

6. CAPACITE A RENDRE COMPTE, i.e: °

Donne suite aux instructions et orientations regues. Organise l'information a
fransmeltre en retour a sa hiérarchie. Informe sa hiérarchie des difficultés et
contraintes a lever. Rend compte régulierement & sa hiérarchie de ['état d'avancement
des travaux.




HABILETES et comportements observables

' Nbre de

points
(2)

iil. HABILETES PERSONNELLES

7. SOUPLESSE ET ADAPTATION, i.e :

Intégre les nouvelles techniques et procédures a son activité professionnelle.
Accepte les avis et suggestions venant de la part des autres. Maintient un rendement
de qualité malgré les changements. Admet ses insuffisances et en tire des
enseignements (se remet en cause).

8. DYNAMISME, i.e :

S’engage pleinement dans son travail en termes de temps et d'implication.

Se concentre sur les taches a accomplir. Réalise rapidement et efficacement les
travaux qui lui sont confiés. Affiche sa disponibifité.

(1) Pour chaque habileté, mettre une croix dans la colonne correspondante au degré de maitrise ohservé (en se

TOTAL @3

80

NOTE FINALE (4

20

basant sur les comportements décrits et sur la signification des cotes - 1,2, 3,4 - donnee ci-aprés) :

o ﬁon :;:::;'::
compétence absente
i compétence a développer
compétence a parfaire

compétence acquise

(2) Traduire ces cotes (1, 2, 3, 4) en nombre de points correspondants en utilisant le tableau ci-dessous :

Cotes Nombre de Points
1 0
2 3
3 6
4 10

(3) Sommer le nombre de points sur 80

(4) Diviser par 4 le total sur 80 pour cbtenir une note sur 20




3. EVALUATION GLOBALE

EVALUATION EVALUATION EVALUATION
DU RENDEMENT DU ROLE GLOBALE
NOTE PONDEREE NOTE PONDEREE

(N X0,7) (NX0,3) NOTE / 20

4 . SYNTHESE DE L'EVALUATION

1. EVALUATION DU RENDEMENT

POINTS FORTS

POINTS A AMELIORER

2. EVALUATION DU ROLE

POINTS FORTS

POINTS A AMELIORER




5. PISTES DE DEVELOPPEMENT

5.1. Actions de formation proposées

5.2. Réorientations

- L'intéressé doit-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une autre activité ?
Si oui dire lesquels ?

- L'intéressé souhaite-t-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une autre activité ?
Si oui dire lesquels ?




6. COMMENTAIRES ET VISAS

DATE DE L’ENTRETIEN D’EVALUATION :

COMMENTAIRES DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+1

4

DATE ET VISA

COMMENTAIRES DE L'EVALUE

DATE FT VVISA

AVIS DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+2

........................................................................................................
...................................................................................................

............................................................................................................

SIGNATURE ET DATE :




Résumé de I'évaluation annuelle Année

1. DONNEES D'IDENTIFICATION®

Nom : Prénom :

Date de recrutement Age

Poste occupe

Ancienneté dans le poste Classement

2. EVALUATION FAITE PAR :

Nom et prénom

Fonction

3. RESULTATS DE L'EVALUATION :

. Note du rendement : X 0,70 =
. Note du réle : X 0,30 =
. NOTE GLOBALE : /20

4. SYNTHESE L'EVALUATION :

= Evaluation du rendement :

Points forts Points a améliorer

= Evaluation du réle :

Points forts Points a améliorer




5. PISTES DE DEVELOPPEMENT

o Actions de formation proposées :

6. SYNTHESE DE L’ENTRETIEN D’EVALUATION

7. VISAS

L'agent : Le supérieur hiérarchique N+1 :

10
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FORMULAIRE D'EVALUATION

CADRES RESPONSABLES DE STRUCTURE

PRENOMS




IDENTIFICATION DE L’EVALUE (E

NOM

PRENOMS

DATE DE RECRUTEMENT AGE

POSTE OCCUPE

ANCIENNETE DANS LE POSTE CLASSEMENT

| CIRECTICN UNITE

(

CODE SERVICE CODE BG

EVALUATION FAITE PAR

NOM ET PRENOMS

FONCTION




1. EVALUATION DU RENDEMENT
TRIMESTRE 1

PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES

PRI DU TRIMESTRE 1 ™ ! /110

Autres contributions :

TRIMESTRE 2
PARAMETRES / OBJECTIFS ' RESULTATS ENREGISTRES

PRI DU TRIMESTRE 2 ™ /10

Autres contributions : |

.....................................................................................................................................




TRIMESTRE 3

PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGISTRES

Autres contributions :

TRIMESTRE 4

PARAMETRES / OBJECTIFS RESULTATS ENREGCISTRES

PRI DU TRIMESTRE 4 ™ /10

utres contriutions !

MOYENNE ANNUELLE (T1+T24T3+T4) X 2 —l /20
4




2. EVALUATION DU ROLE

HABILETES et comportements observables

Cotes (1)

Nbre de
ints (2)

123 a

I. HABILETES D’ENCADREMENT

1. PLANIFICATION ET ORGANISATION, i.e :

Propose, détermine des objectifs en termes de résultats a atteindre reliés aux activités a réaliser.
Elabore des plans d'actions en établissant des priorités et des échéanciers de réalisation. Prévoit les
modes et les périodicités de contrdle. Emploie des outils pour {"utilisation rationnelle du temps
(tableau de bord, planification...) Prévoit les solutions de rechange en anticipant les sources de
problemes entravant la performance. Définit et répartit les roles et taches de ses collaborateurs,
selon leur responsabilité et compétences.

2. DECISION, i.e :

Fait face aux situations et ne les évite pas. Prend connaissance de toute information relative aux
situations. S’assure de U"exactitude des faits (recoupements, déplacements...) Procéde, si nécessaire,
aux consultations des parties concernées (collaborateurs, hiérarchie...) quant aux mesures a prendre.
Prend des mesures concretes et donne les instructions nécessaires. Accepte et assume les
conséquences de ses décisions.

3. CONTROLE, i.e :

Etablit un échéancier de controle. Fait des suivis périodiques pour s’assurer de U’état d’avancement
des travaux. Identifie et analyse les écarts au plan des réalisations par rapport aux objectifs fixés.
Evalue le rendement de ses collaborateurs. Introduit les ajustements nécessaires. Produit et diffuse
les bilans, comptes rendus et différentes piéces attestant des actes de controle.

4. DELEGATION, i.e :

Se libére des taches relevant des collaborateurs. Délégue les responsabilités aux collaborateurs, en
fonction de leurs compétences. Spécifie les produits ou résultats attendus ainsi que les échéances.
Transmet les informations pertinentes a ses collaborateurs. Assiste ses collaborateurs. Confie A ses
collaborateurs des missions de représentation. Fait part de sa satisfaction suite 2 la prise d"initiatives
positives. I

5. GESTION DU DEVELOPPEMENT DES EQUIPES ET DES PERSONNES, i.e :
Offre son soutien et son assistance. Donne [’occasion a ses collaborateurs d’assumer des
responsabilités. Met a la disposition de ses collaborateurs toute information utile 3
l"accomplissement de leurs activités. Contribue a l'intégration des nouvelles recrues. Favorise (a
participation des collaborateurs a toute action de développement des compétences.

Il. HABILETES INTERPERSONNELLES

6. SENS DE LA COMMUNICATION, i.e :

Transmet des messages clairs et précis. Soigne la présentation matérielle de ses documents. $’assure
de la comprehension de son message par son interlocuteur et reformule si nécessaire. Suscite de
U"intérét et I"attention a ses propos. Prend le temps d’écouter ses interlocuteurs.

7. ANIMATION DES EQUIPES DE TRAVAIL, i.e :

Aide ’équipe a définir ses objectifs. Propose et met en place des modalités de travail, favorisant les
points d’information et de décision. Incite chacun des membres de ’équipe a prendre ses décisions.
Amene |’équipe a se fixer des échéances en fonction de la contribution de chacun. Favorise la
concertation et assure la coordination. Veille 3 la réduction des tensions et a instauration d'un
climat serein

8. RELATION AVEC L’ENVIRONNEMENT INTERIEUR / EXTERIEUR, i.e :

S’informe des moyens, besoins, prestations, développés par les structures environnantes de [’unité,
de Uentreprise ou les structures externes. Informe les structures environnantes de toutes ses
activités ou besoins. Participe aux réunions de coordination inter structures. Intégre les orientations
des structures hiérarchiques ou fonctionnelles. Rend compte 2 la hiérarchie de I"évolution de ses
activités. Encourage le développement d'une atmosphére de travail favorisant les échanges avec les
autres structures de 'entreprise ou groupes de travail.




Cotes (1) Nbre de
HABILETES et comportements observables oints (2)
1 [ 213 | &
Il. HABILETES PERSONNELLES
9. AUTONOMIE ET SENS DE L’INITIATIVE, i.e :
Etablit lui-méme son propre programme d’activité. Recherche par lui-méme les moyens d’atteindre les
résultats. N'a pas recours a la hiérarchie systématiquement. Initie des actions en réponse a des
situations urgentes, puis en informe les niveaux habilités. Introduit des ajustements au programme de
travail en tenant compte de nouveaux facteurs. Fait part & sa hiérarchie des progrés obtenus et des
contraintes a lever pour d'autres améliorations.
10. DYNAMISME, i.e ;
S’engage pleinement dans son travail en termes de temps et d’implication. Démontre beaucoup
d’effort. Affiche sa disponibilité. Insuffle de l'énergie a ses collaborateurs (encourage, positive, aide a
la relance...) Affiche de l'engouement et de la motivation. Favorise lefficacité.
TOTAL (3 —_
100
NOTE FINALE 1) .
20

(1) Pour chaque habileté, mettre une croix dans la colonne correspondante au degré de maitrise observé
(en se basant sur les comportements décrits et sur la signification des cotes - 1, 2; 3,4 - donnée ci-apres) :

Signification
1 compétence a acquérir

2 . compétence a développer
3 compétence a parfaire

4 compétence acquise

(2) Traduire ces cétes (1, 2, 3, 4) en nombre de points correspondants en utilisant le tableau ci-dessous :

Cotes ___Nombre de Points
1 0
2 3
3 6
4 10

(3) Sommer le nombre de points sur 100

(4) Diviser par 5 le total sur 100 pour obtenir une note sur 20




Cotes (1) Nbre de
HABILETES et comportements observables oints (2)
1 (2] 3[4 |
Ill. HABILETES PERSONNELLES
9. AUTONOMIE ET SENS DE L’INITIATIVE, i.e :
Etablit lui-méme son propre programme d’activité. Recherche par lui-méme les moyens d’atteindre les
résultats. N'a pas recours 2 la hiérarchie systématiquement. Initie des actions en réponse a des
situations urgentes, puis en informe les niveaux habilités. Introduit des ajustements au programme de
travail en tenant compte de nouveaux facteurs. Fait part a sa hiérarchie des progrés obtenus et des
contraintes 4 lever pour d'autres améliorations.
10. DYNAMISME, i.e :
S’engage pleinement dans son travail en termes de temps et d’implication. Démontre beaucoup
d'effort. Affiche sa disponibilité, Insuffle de l'énergie a ses collaborateurs (encourage, positive, aide a
la relance...) Affiche de l'engouement et de la motivation. Favorise 'efficacité.
[
TOTAL (3) —_
100
NOTE FINALE (4) =
20

(1) Pour chaque habileté, mettre une croix dans la colonne correspondante au degré de maitrise observé
(en se basant sur les comportements décrits et sur la signification des cotes - 1, 2, 3, 4 - donnée ci-aprés) :

Cétes gnification |
1 compétence a acquérir
R compétence a développer
3 compétence a parfaire
4 compétence acquise

(2) Traduire ces cotes (1, 2, 3, 4) en nombre de points correspondants en utilisant le tableau ci-dessous :

Cétes | Nombre de Points
1 0
2 3
3 6
4 10

(3) Sommer le nombre de points sur 100

(4) Diviser par 5 le total sur 100 pour obtenir une note sur 20




EVALUATION : EVALUATION EVALUATION
DU RENDEMENT DU ROLE GLOBALE

NOTE PONDEREE NOTE PONDEREE
(N:X0,60) (N X 0,40) NOTE /20

4. SYNTHESE DE L'EVALUATION

|. EVALUATION DU RENDEMENT

'POINTS FORTS : POINTS A AMELIORER

2. EVALUATION DU ROLE

POINTS FORTS = ' POINTS A AMELIORER




5. PISTES DE DEVELOPPEMENT

5.1. Actions de formation proposées

5.2. Réorientations

- L'intéressé doit-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une autre
activité ? Si oui dire lesquels ?

- L'intéressé souhaite-t-il étre réaffecté sur un autre emploi, vers une
autre activité ? Si oui dire lesquels ?




6. COMMENTAIRES ET VISAS

DATE DE L'ENTRETIEN D'EVALUATION :

COMMENTAIRES DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+1

DATE ET VISA

COMMENTAIRES DE L'EVALUE

DATE ET VISA




VISAS DE LA HIERARCHIE

AVIS DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE N+2

...........................................................................................................................

SIGNATURE ET DATE :

VISA DU DIRECTEUR CENTRAL OU D'UNITE

SIGNATURE ET DATE :

I |
! |
I a SHEB i . F;

i Ce formulaire a été réceptionné par la structure du personnel le : :
I I
| |
' |
' [
' 1
i Visa et cachet du SP. }
| |
I |
I I
! I
| |
| I
I I
! |
I I
I I
! I
I |
[ |

S o iy P bl i)z (6) Gkl



DIRECTION DE LA DISTRIBUTION TEBESSA-URBAIN

DIVISION DES DESRESSOURCES HUMAINES

EVALUATION TRIMESRTIELLE

4°™® TRIMESTRE 2016

Nom Prénoms

Fonction

Chef de service Formation

Structure

service FORM. / DVRH

PARAMETRES

Objectifs

Réal.

Réal
objectif

/

Taux

Pondér
ation

Note

1 — Suivre le processus de
recrutement.

2 — Gere les organigrammes
sur la les réaliser le plan de
formation trimestriel : FPS —
PP —.Moyens Propres.

2 —Prépare le bilan de I'emploi
et formation exercice 2007

3 — Préparer les tableaux de
bord mensuels & trimestriel

4 — encadrer les stages
pratigues & Gérer les
apprentis

1

65

100

100

Total Rendement

Notation individuelle

PRI du trimestre

Nom :
Fonction : Chef DVRH /PI

Date :
Signature :

1°" évaluation effectuée par :

2eme

Date/

Nom :
Fonction : Chef DVRH /PI

Signature :

évaluation effectuée par :




Sl pally ila ¢ srmaldd) Luadl) andill () Galal)

DIRECTION DE LA DISTRIBUTION TEBESSA-URBAIN
DIVISION DES RESSOURCES HUMAINES

EVALUATION TRIMESRTIELLE
1* TRIMESTRE 2017

Nom Prénoms Fonction Structure

AGPP Service GRH / DVRH

PARAMETRES Objectifs | Réal. | Réal /| Pondérati | Note

objectif | on

1- Traitement des factures 100 100 100 5 5

IFEG.

2 — Etablissement de 100 100 100 4 4

diverses décisions.

3 - suivre les actions de 100 100 4 3

formation

Total Rendement 13 09

Notation individuelle 03 02

PRI du trimestre 16 14

2eme

1°" évaluation effectuée par : évaluation effectuée par :

Nom : Nom :

Fonction : Chef de Service E(;?ectilon : Chef DVRH.
FORMATION. :

Date : Signature :

Signature :
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