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 النحو؛الشكر و الحمد لله عز و جل الذي وفقني لإتمام هذا العمل على هذا 

و العرفان و التقدير الى الاستاذ  ، لهذا أتقدم بجزيل الشكر لمجهودات معتبرة بمساعدة الاخريناإن إنجاز هذا العمل كان ثمرة 
 بن ساسي عبد الحفيظ الفاضل

، شكري موصل إليه على الثقة التي منحني إياها،على صبره و على  تحمل عناء الاشراف بالتوجيه و النصيحةالذي كثيرا ما 
 .النصح و التشجيع المعنوي الذي طالما قابلني به

كما لا أنسى كل من شجعني   العمل،من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا  المساعدة،كما أسجل شكري لكل من قدم لي يد 
 .، كما أشكر كذالك أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة بحثي هذا طيبة و لو بكلمة
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 :الملخص 

الاسمثاارلة التي  اماشارلعقةا   أساس الممبارهتاهتماا  اللدراسا  اماالةة   الخصوص  مايةة الماصل  رسة في إطار الااتندرج الد
 .تساهتم في تحسين معدلا  الناص   مؤشرا  المناةة

  تعمبر اماشارلع الفلاحةة من بين القطاما  التي أ لمها السيطا  العاصمةة ذا  أهمةة من خلال الاصلاحا  اماالةة   الاقموادلة 
 .ةف كةفةة تمصليها  تصظحةث تهدف الدراسة الى تحدلد أسالةب تمصل  اماشارلع الفلاحةة اللجزائر 

 تبين لنا أن القر ض اماخووة لهذا القطاع تقد  الكثير من المسهةلا  لياسمثارلن التي تشجعهم من خلال الدراسة التي قانا بها 
، كاا ساهمت في تحرلك مجية المناةة الاقموادلة   لهذه القر ض د ر هتا  في تطصلر   تناةة القطاع ميى الاسمثاار بأق  اماخا ف

 لاحي بوفة مامةالف

 :الكلمات المفتاحية 

 .شارلع فلاحةة ،قرض تحدي ،قرض رفةقمتمصل  فلاحي ،

Résumé: 

L'étude fait partie de l'intérêt porté aux études financières et notamment au 
processus de financement en tant que base de projets d'investissement contribuant 
à l'amélioration des taux de croissance et des indicateurs de développement. 

Les projets agricoles font partie des secteurs priorisés par les pouvoirs publics à 
travers des réformes financières et économiques, l'étude vise à identifier les 
modalités de financement des projets agricoles en Algérie et la manière de les 
financer. 

Grâce à notre étude, nous avons constaté que les prêts alloués à ce secteur offrent 
de nombreuses facilités pour les investisseurs qui les encouragent à investir le 
moins possible et contribuent au développement économique et que ces prêts 
jouent un rôle important dans le développement et le développement du secteur 
agricole en général. 

Mots clés : approvisionnement agricole, les projets agricoles, prêt rafik et tahaddi   
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 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان الرقم
 12 الأحجام المالية الموجهة للقطاع الفلاحي في ضل المخططات الثلاثة 0-0
 72 النشاطات الممولة عن طريق قرض التحدي 7-0
 01 الرفيقالنشاطات الممولة عن طريق قرض  7-7
منحت عن طريق الوكالة لتمويل القطاع الفلاحي و أنواع القروض التي  7-0

 عدد المشاريع الممولة 
00 

 

 الرقم العنوان الصفحة
 5-0 499الهيكل التنظيمي لوكالة تقرت  72
 0-0 للنشاطات الممولة عن طريق قرض التحديالدائرة النسبية  01
 3-0 الممولة عن طريق قرض الرفيقالدائرة النسبية للنشاطات  00
الدائرة النسبية للقروض التي منحت من طرف الوكالة لتمويل القطاع الفلاحي و  07

 عدد المشاريع الممولة
0-9 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اماقدمة



 المقدمة
 

 ب 

 

 :المقدمة

كـزي إن الجهـاز البنكـي لأي د لـة لمكـصن مـن مجاـصع البنـصك العاميـة فـي تيـك الد لـة، حةـث لكـصن ميـىرأس هتـذا الجهـاز البنـك امار 
ه الحـق اللإشـراف  الرقابـة ميـى مخميـفالبنـصك،  مـن أهتـم البنـصك المـي تعاـ  تحـت إشـراف البنـك  لقـص  بـد ره كبنـك ليحكصمـة إذ لـ

أي تماثـ  اماركـزي نجـد البنـصك المجارلـة، المـي تماةـز مـنغيرهتـا بماةـز نشـاطاتها  اخصـدما  المـي تقـدمها، ف هتــي تعمبـر كصسـةط مـالي 
 دخرا  مـن الأفـراد  اماؤسسـا  المـي تمـصافر لـدلها فـصائض مالةـة  تصجههـا إلـى مـن يحماجهـا مـن مخميـفاما  ظةفمهـا فـي تعبئــة

مخميف الأفراد  القطاما ، ف تصجةها  الماصل  من اماها  المقيةدلة ليبنصك المجارلة،  تعمبر مودرا هتاما لإشـباع ا حمةاجـا 
 . اماؤسسا  التي تفصق قدرتها اماالةة 

اذ . إن كانت مصجهة للإنماج فهي اسمثاارلةمصجهة للاسمهلاك فهي اسمهلاكةة ،كانت   فإن، تقص  البنصك اللماصل  حسب الحاجة
اجاته الماصليةة القطاع  من القطاما  التي تمصجه الى هتذه البنصك لميبةة ح سةط مالي ، الممبارهتاتيجأ في الغالب البنصك المجارلة 

فهي تحماج الى رؤ س أمصال  ارلع الفلاحةة ذا  تكيفة مالةة   خاصة اذا كانت هتذه اماشارلع في بدالمها  بما أن اماشالفلاحي،
 نظرا لكصن هتذا القطاع من بين القطاما  اماهاة في أي د لة   لعمبر الاسمثاار فةه من أهتم الاستراتةجةا  المناصلة التي  ضخاه

فالبنصك المجارلة تعطي أهمةة كبيرة في تمصل  اماشارلع ة   تحقةق الاكمفاء الذاتي ،لمناة  تحسين مؤشرا  ا الوادرا تساهتم في نمص 
 .كبيرهالفلاحةة بدرجة  

اذ في السنصا  الا لى من الاسمقلال اماشارلع ،مرفت الجزائر منذ الاسمقلال مدة تغيرا  فةاا يخص تمصل  هتذا النصع من   قد 
اماالةة ثم بعد ذالك امماد  نصع محدد من البنصك   هتي المجارلة  من بين هتذه  امماد  ميى تصجةه تمصليها ماخميف اماؤسسا 

 .مانح أنصاع محددة من القر ض التي تساهتم في تعزلز المصجه الى الاسمثاار في القطاع الفلاحي البنصك خووت بنك معين

 :ميى  ضصء ما تقد  يمكن طرح الاشكالةة المالةة 

  ؟ اللبنصك المجارلة في تصسةع اماشر ما  الزرامةةما مدى مساهمة آلةا  الماصل  -

 :الاسئلة الفرعية

 .للإحاطة بجصانب اماصضصع يمكن طرح الاسئية الفرمةة المالةة

 فةاا تكان أهمةة تمصل  القطاع الفلاحي ؟-

 هت  تساهتم آلةا  الماصل  التي يمنحها بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة في تسهة  الاسمثاار الفلاحي ؟-

 :الفرضيات

 في نجاح السةاسة امامبعة ليماصل ؛تكان أهمةة تمصل  القطاع الفلاحي -



 المقدمة
 

 ج 

لسعى بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة الى تسهة  مايةة منح الماصل  لأكبر مدد ممكن من اماسمثارلن   ذالك ماا لقطاع الفلاحة -
 .لأهمةة اللنسبة ليجزائر

 :أسباب اختيار الموضوع

 :د افع اخمةار اماصضصع فيتماث  أسباب   

 الانسب في تعدد امانمصج الفلاحي؛ المعرف ميى  اقع تمصل  اماشارلع الفلاحةة في الجزائر كصن تعدد اماناخ يجعيها-

 سمثارلن اماقبيين ميى هتذا القطاع؛إمطاء تصضةحا  ماسامدة اما-

لع نضرة سيبةة   ذالك راجع الى اماخاطر المحةطة اللمجال أهمةة اماصضصع في سةاق العيص  اماالةة ألن لعرف مصضصع تمصل  اماشار -
 .الفلاحي   التي أغيبها طبةعةة

 :أهداف الدراسة

 :تهدف الدراسة الى ماليي

 ماصل    تمصل  اماشارلع الفلاحةة؛ب حصل اماصاضةع امامعيقة اللتصسةع معارف   معيصما  الطال-

 لع الفلاحةة؛اماماحة أما  اماشار  المعرف ميى موادر الماصل -

 .تصضةح كةفةة تمصل  بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة لياشارلع الفلاحةة   ذالك من خلال نصمين من القر ض-

 :أهمية الدراسة

 :تمجيى أهمةة الدراسة من خلال

 اصل  في المناةة اللقطاع الفلاحي؛أهمةة الم-

حسب ك  فترة من الفترا    الماصليةة اماطر حة ان خلال السةاستصضةح المغيرا  الطارئة ميى السةاسة الزرامةة في الجزائر م-
 .التي مر  بها

   :حدود الدراسة

 :لمحدد مصضصع الدراسة في المجالا  المالةة

 لإجراء الدراسة اماةدنةة؛, 499ر  كالة تقبنك الفلاحة   المناةة الرلفةة   ميى  اقمور:  المجال اماكاني-

ة من سنة في الفترة اماامد, الدراسة في إظهار اماعيصما  اماعيقة اللماصل  البنكي ليقطاع الفلاحي في الجزائرإممد  : المجال الزمني-
 ؛1022الى غالة سنة  1002



 المقدمة
 

 د 

تم المعرض من خلال الدراسة إلى مرض   تحية  النشاطا  امااصلة لأنصاع القر ض اماقدمة من طرف بنك : المجال اماصضصمي-
 .ةةلرلفالفلاحة   المناةة ا

 :منهج الدراسة 

امانهج  المحيةيي   من أج  دراسة الإشكالةة   الإجابة من الأسئية اماطر حة نظرا لأهمةة اماصضصع تم الاممااد ميى امانهج الصصفي
  ذالك ذالك من أج  جمع اماعيصما  امامعيقة اللجانب النظري ليدراسة   الاممااد ميى امانهج المطبةقي لدراسة الحالة  الماريخي

 .لربط الجانب النظري اللصاقع العايي من خلال الأد ا  الإحوائةة كالجدا ل

 :صعوبات الدراسة 

 :تكان صعصال  الدراسة في 

  لياشارلع الفلاحةة؛ في القةا  بمقارنة بين بنكين إلا أنه لا لصجد سصى بنك  حةد لقص  بهذا النصع من الماصللا  الرغبة-

 ر بوفة خاصة؛الماشارلع الفلاحةة التي تخص الجزائقية اماراجع امامعيقة -

 هتذا راجع لسرلة اماهنة خلال اجراء الدراسة المطبةقةة صعصبة الحوصل ميى اماعيصما  اللنسبة لبنك الفلاحة   المناةة الرلفةة -
 .د  الحوصل ميى ملاحق تخص الدراسةميى مسمصى الصكالة   م

 :هيكل الدراسة

 مقدمة   خاتمة؛, سةاه الى فويين قللإحاطة الماصضصع تم ت

 ظري ليدراسة   الذي لمضان مبحثين؛الجانب الن: الفو  الأ ل-

  كذا الماصل  الفلاحي   شر ط نجاح سةاسة الماصل   تنا ل اماطيب الا ل ماهتةة الماصل , امابحث الأ ل يحمصي ميى مطيبين 
ل  اماشارلع الفلاحةة في حةة   سةاسا  تمصل  هتذا القطاع   صة  تمص اما في اماطيب الثاني تطرقنا الى اماشارلع الفلا, الفلاحي
 الجزائر؛

 بقة   مقارنمها اللدراسة الحالةة؛امابحث الثاني تنا ل الدراسا  السا

 .اتبعنا منهج دراسة الحالة اللنسبة ليدراسة المطبةقةة   التي أجرلت في  كالة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة: الثاني الفو -

 .  سنخمم هتذه الدراسة بخاتمة نسمعرض فةها أهتم النمائج   المصصةا    الآفاق اماسمقبيةة
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 : تمهيد

  هتذا ,البنكةة مثلا لعمبر القطاع الفلاحي من القطاما  التي تحماج الى تمصل  سصاء كان تمصللا ذاتةا ا  خارجةا من طرلق القر ض 
من أج  الصصصل اللقطاع الفلاحي الى تحقةق المناةة الفلاحةة   التي من ا لصياتها تحقةق الاكمفاء الذاتي ثم الاممااد ميةه كقطاع 
مساهتم في الوادرا    هتذا من خلال ما قامت به الد لة من مسامدا    اجراءا  من أج  تصسةع هتذا القطاع  المحافظة ميى 

 .حي   كذالك اماشارلع اخصاصة بهه الطبةعةة حةث سنمعرف في هتذا الفو  ميى الماصل  بوفة مامة ثم الماصل  الفلامصارد
 الإطار المفاهيمي للدراسة: المبحث الأول 

فممصجه إلى نجازهتا لاالماصل  حاجة ضر رلة لإنجاز اماشارلع الإنماجةة في  قمها لأن الماصل  الذاتي لياؤسسا  لا لكفةها  لعمبر
طيب الماصل  من جها  خارجةة فالقطاع الفلاحي هتص الأخر يحماج ماث  هتذا الماصل  كغيره من القطاما  لينهصض بهذا القطاع 

 .  ازدهتاره 

 التمويل الفلاحي :الأول المطلب

ل  الفلاحي من خلال  كذا امطاء صصرة من الماص ,( مفهصمه   خوائوه   أنصامه) في هتذا اماطيب سنمطرق الى ماهتةة الماصل 
  سمه اةتعرلفه   خوائوه   أنصامه   نجاح شر ط س

  :التمويل ماهية-0

 :وخصائصه مفهوم التمويل-0-0

  :مفهوم التمويل-0-0-0

 :هتناك العدلد من المعارلف ليماصل  تمبالن من تعرلف لآخر 

 1"هتص الإمداد اللأمصال في أ قا  الحاجة"-

  التي تمعيق ياأحد مجالا  اماعرفة  هتص لمكصن من مجاصمة من الحقائق  الأسس العياةة  النظر : "الماصل  ألضا بأنه لعرف −
 2" الحكصما من جانب الأفراد  منشآ  الأماال اللحوصل ميى الأمصال من موادرهتا اماخميفة  حسن اسمخدامها 

دة الإنماج هتادف ز بهمن أج  إنفاقها ميى الاسمثاارا   تكصلن رأس اماال الثابت ( السةصلة النقدلة)الماصل  هتص تصفير الأمصال "-
 3 " الاسمهلاك

 :خصائص التمويل -0-0-7

 :إن الأمصال التي تمحو  ميةها اماؤسسة من موادر مخميفة لها مدة خوائص من بين هتذه اخصوائص ما ليي

                                                           
 00.،   0202الأردن، -طارق الحاج، مبادئ الماصل ، دار صفاء لينشر  المصزلع، ماان 1
 20.،   0222حسين مطا غنةم، دراسا  في الماصل ، اماكمبة الأكاديمةة لينشر، القاهترة،  2
 02.،   0220الأردن،  -مجا ، ميي محمد سعصد، الماصل  الد لي، دار الكندي لينشر  المصزلعهتةثم صاحب  3
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، بغض  لعني أن الأمصال التي تمحو  ميةها اماؤسسة من الماصل  لها فترة زمنةة  مصمد محدد لنبغي سدادهتا فةه: قاقالاستح -5
 النظر من أي اممبارا  أخرى

 لأرالح اماؤسسة ا لقود به أن موادر الماصل  لها الأ لصلة في الحوصل ميى فصائد أمصالها قب  أي تصزلع  : الدخلالحق على  - 0

من خلال السةصلة أ  اماصجصدا  امامدا لة، تيجأ إلى  تهاإذا مجز  اماؤسسة من تسدلد المزاما : الحق على الموجودات - 3
اسمخدا  اماصجصدا  الثابمة،  هتنا لكصن الحق الأ ل ماوادر الماصل  اللحوصل ميى أمصاله  الفصائد اماترتبة ميةها قب  المسيةم أي 

 .المزاما  أخرى
ر مسار الناص الذي لناسب في المصقةت هام تعني أن تنصع موادر الماصل   تعددهتا تعطي اماؤسسة فرصة اخ :الملائمة - 9

  1. الكاةة  الشر ط  الفصائد
 :أنواع التمويل ومصادره -0-7

 :لونف الماصل  إلى مدة أنصاع  له مدة موادر نذكرهتا فةاا ليي 

 :نواع التمويلأ-0-7-0

 : خارجيمن خلال هتذا المونةف نلاحظ أنه لصجد تمصل  داخيي : تصنيف التمويل حسب المصدر -0

طا    الأرالح اةحملإ هتي موادر تمصل  ذاتةة أي تعماد اماؤسسة ميى مصاردهتا الذاتةة من ا (:الذاتي)التمويل الداخلي  -أ 
 2.اماتراكاة  ميى ما تحصزه في خزلنمها من أصصل نقدلة سائية  كذا ميى اماصارد اماماحة

 لكصن مودره من خارج اماؤسسة لأن اسمخدا  المقنةة  اسمعاال الأسالةب الحدلثة في جمةع القطاما   :ب التمويل الخارجي -
دة الكفاءة الإنماجةة  تحقةق الاكمفاء هتا،  ذلك من أج  النهصض اللقطاما  الإنماجةة  اخصدمةة  ز ياالاقموادلة ال  أمرا ضر ر 

 3 .اخصارجةة   الجدلدة ميى اماوادر الماصليةةسمثااراالذاتي،  لهذا لكصن الاممااد الأكبر في تمصل  الا

للاسمثاار   لظهر من خلال هتذا المونةف الماصل  اماصجه للاسمغلال،  الماصل  اماصجه :تصنيف التمويل حسب الغرض -7
 : نلاحظه في ما ليي

تمكرر  أنهاا اماؤسسا  خلال د رة الاسمغلال،  من ممةزا  هتذه النشاطا  بههتي النشاطا  التي تقص   :تمويل الاستغلال -أ 
 تحماج  انها، فها القويرة زمن  نظرا لطبةعمها امامكررة.. زلع ،السمارار أثناء مايةة الإنماج،  من أمثيمها الماصل ،المخزلن،الإنماج، المص 

إلى نصع معين من الماصل  لملاء  مع هتذه الطبةعة،  قد كان ذلك من بين العصام  التي دفعت البنصك إلى تطصلر طرق مدلدة 
 4   ممنصمة لماصل  هتذه النشاطا ها تقن

                                                           
 88،. 87،  0222هتةثم محمد الزغبي، الإدارة  المحية  اماالي، دار الفكر ليطبامة  النشر، ماان، -1
 . 011،  0111درله ، مور ،موطفى رشدي شةخة، النقصد   اماوارف   الائماان، الدار الجامعةة الجدلدة ، الإسكن- 2
  02.هتةثم صاحب مجا ، ميي محمد سعصد، مرجع سبق ذكره،   -3
 28.،    0222،  0الطاهتر لطرش، تقنها  البنصك، دلصان اماطبصما  الجامعةة، الجزائر، طبعة - 4
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لماث  في تيك الأمصال اماخووة ماصاجهة النفقا  التي لترتب ميةها خيق طاقة إنماجةة جدلدة، أ  تصسةع  :تمويل الاستثمار 
 .1 الطاقة الحالةة لياشر ع

 في هتذه امارحية لمقيص رأس اماال لدى اماؤسسة  في نفس الصقت لزداد لدلها رأس اماال الثابت هتذا إذا كان الماصل  من موادر 
 2لة التي لكصن فةها الماصل  من خارج اماؤسسة فإن حجم رأس اماال اخصا  لن لمغيرذاتةة، أما في الحا

 3 :  لماث  تمصل  الاسمثاار في مرحيمين هما

  من اماصاد اخصا   الصقصد  تدفع الأجر  امارتبا  لياصظفين  امانمجين إضافة إلى ها في هتذه امارحية تسمهيك كا :مرحلة الإنتاج −
 .ةها من طرلق تصفير اماال اللاز النفقا  الأخرى الجارلة  هتذه النفقا  يجب أن تغطتسدلد جمةع 

تعبئمها، نقيها، تخزلنها، )تبدأ مايةة المسصلق بعد انمهاء مايةة الإنماج مباشرة  إمداد السيعة ليمسصلق  :مرحلة التسويق −
تحا  اماشر ع لنفقا  الهتظة يجب ميةه تسدلدهتا مما لدله من   هتذه اماراح  امامعددة في مايةة المسصلق لا تمم إلا بعد( تصزلعها
 (.سةصلة نقدلة)أمصال 

تعماد اماؤسسة بشك  كبير ميى هتذا الونف من الماصل  حةث لنقسم بد ره إلى ثلاث  :تصنيف التمويل حسب المدة -
 .تمصل  قوير الأج ، ممصسط الأج ،  طصل  الأج : أقسا 

    الجارلة في اةأحد أنصاع موادر الماصل  اخصارجي  يمث  الماصل  الذي لسمخد  لماصل  العاي  هتص :التمويل قصير الأجل -أ 
 4. اماشر ع  لرتبط بمخفةض أهتدافه في السةصلة  الربحةة

 :إلى مدة أقسا  هتي   لنقسم المحصل  القوير الأج 
لحساال  الدفع  التي تمث  أكبر مودر من موادر   الآجية هتا لعبر من اماشتر  (:الدفع على الحساب)الائتمان التجاري  −

 5.الأمصال قويرة الأج 

هتص مبارة من الثقة التي لصلةها اماورف المجاري لشخص ما حةث لضع تحت تورفه مبي  من النقصد،  :الائتمان المصرفي −
مه،  ذلك لقاء مائد مدلن يحو  ميةه  لكيفه فةه لفترة محددة لمفق ميةها بين الطرفين،  لقص  اماقترض نهالمها اللصفاء اللمزا

 6.اماورف من اماقترض لماث  في الفصائد  العاصلا   اماوارلف

                                                           
 . 022،  11،  0227 النشر  المصزلع، القاهترة، رابح خصني، رقةة حساني، اماؤسسا  الوغيرة  امامصسطة  مشكلا  تمصليها، التراك ليطبامة -1
 00.هتةثم صاحب مجا ، ميي محمد سعصد، مرجع سبق ذكره،   - 2
 00.نفس امارجع،   - 3
 010،  0118الأردن، -مدنان هتاشم السارائي، الإدارة اماالةة، دار زهتران لينشر، ماان- 4
 . 007حسين مطا غنةم، دراسا  في الماصل ، مرجع سبق ذكره،  - 5
 .020،   0228مور، –مبد الغفار حنفي ، أساسةا  الماصل    الإدارة اماالةة ، الدار الجامعةة ، القاهترة - 6
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 تمضان الحساال  الجارلة  حساال  المصفير  لمم اقراضها إلى الأفراد أ  اماؤسسا  أ   :القروض المصرفية قصيرة الأجل −
 1.البنصك  هتي قر ض قويرة الأج   اجبة السداد خلال مدة لا تزلد من سنة

لرتبط الماصل  ممصسط الأج  بماصل  حاجة دائاة لياشارلع اماقترضة  لكصن لمغطةة تمصل  : التمويل متوسط الأجل -ب 
 :صصل الثابمة أ  لماصل  اماشر ما  تحت المنفةذ  لماث  الماصل  ممصسط الأج  بـالأ

 سنصا ،  مادة ما لمم  2ا من السنة،  تو  إلى ته هتي القر ض التي تزلد فتر  :القروض المصرفية متوسطة الأجل −
ميى شك  أقساط لمم تحدلد مصامةد اسمحقاقها  قةاها،  قد تكصن ممسا لة في شر ط مقد الاقتراض،  قد لكصن سعر  تسدلدهتا

 2.الفائدة ليقر ض امامصسطة أميى من سعر الفائدة ليقر ض قويرة الأج 

آن  احد،  هتناك تشابه هتي مايةة تبقي الأص  تحت الشركة اماسمأجرة،  أن تحو  ميى الماصل  في  :بالاستئجار التمويل  −
بين الاسمئجار  الاقتراض من نصاحي مدلدة،  لكن من ناحةة أن اماؤجر لكصن في  ضع أفض  من الدائن مندما تصاجه الشركة 

أقصى من حق الدائن لاسترداد الأص  اماؤجر  اصعصال  مالةة، فإذا لم تسمطع سداد المزاما  الإيجار فإن اماؤجر يميك حقا قانصنه
 3.لزال اماالك القانصني لهذا الأص  لأنه لا

تمث  أمصال امايكةة أي تمصل  طصل  امادى اماودر اماهم  اماناسب لياشارلع الضخاة  اماشارلع ذا   :التمويل طويل الأجل -ج 
 4:الإنجاز الحدي،  من بين هتذه الأمصال ما ليي

 هتي مبارة من حوة في رأس مال الشركة اماساهمة العامة اماودرة لهذه الأسهم  هتي ذا  قةاة اسمةة تمث   :الأسهم العادية −
 في العادة تكصن الأرالح اماصزمة تمث  نسبة من القةاة ( سعر الشراء)القةاة اماد نة ميى متن السهم لا تعني اللضر رة سعر السهم 

 .الاسمةة للأسهم العادلة

 هتي مبارة من أسهم تحا  البعض من صفا  الأسهم العادلة  البعض الآخر من السندا ،  هتي ألضا سند  :الممتازة الأسهم −
 .ا حام  السهم العاديبه  الحقصق التي لمامع هتاميكةة كامية،  لمامع حام  السهم بنفس امازا

لحاميه الحق في الحوصل ميى القةاة الاسمةة   هتي مبارة من مسمند مدلصنةة طصلية الأج  تودره اماؤسسا  لعطي :السندات −
كاا تحدد القةاة السصقةة  ري لماث  في نسبة القةاة الاسمةةليسند في تارلخ الاسمحقاق كاا تعطةه الحق ألضا في معدل فائدة د  

 .ميى حسب درجة اماخاطر التي لصاجهها حاميها

 :مصادر التمويل-0-7-7

 5.يمكن تونةف موادر الماصل  ميى أساس

                                                           
 220،   0228، دار اماسيرة لينشر   المصزلع، ماان، الاردن، (النظرلة   المطبةق)مدنان تاله النعةاي   اخر ن، الادارة اماالةة -1
 010دارة اماالةة، مرجع سبق ذكره،  مدنان هتاشم السارائي، الإ-  2
 . 028،  0112هتبةيه، مبد الفماح السةد سعد النعااني، الماصل  الإداري، دار امارلح، السعصدلة،  مبد الرحمن دمال-3
 . ،   0222الأردن، -مبد الحيةم كراجة  آخر ن، الإدارة  المحية  اماالي، دار صفاء لينشر  المصزلع، ماان- 4
 2،  221  ،  0220مور، -صالح الحنا ي، الإدارة اماالةة  الماصل ، الدار الجامعةة، الإسكندرلةمحمد  - 5
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من طرلق امادخرا  امامأتةة من الأرالح التي حققها اماشر ع ليصفاء اللمزاماته اماالةة، أي الاممااد في  (:ذاتية)مصادر داخلية  -أ  
 .أخرىجا  ميى القدرا  اماالةة الذاتةة د ن اليجصء إلى موادر هاتمصل  الاحم

جا  اةماصاجهة احم هاأ  أجنب ها تكصن السمخدا  امادخرا  اماماحة في السصق اماالةة سصاء كان محي :مصادر خارجية -ب
 .الماصل 

 : التمويل الفلاحي-7

   :الفلاحي و أنواعهالتمويل  مفهوم  -0- 7

 : مفهوم التمويل الفلاحي-7-0-0

 هتص .   رفع مسمصى معةشمهمالفلاحينإن موطيح الماصل  الزرامي لعني تصفير اسمخدا  ألامصال الالزمة  تحسين مداخة   -
ألاسيصب أ  الكةفةة التي يمكن بها الحوصل ميى رأس اماال  اسمخدامه في المجال الزرامي، إضافة إلى السب  الكفةية بمحقةق أفض  

 1.سمدة  الأملاف  غيرهتاالا غالبا ما لكصن ميى هتةئة مصاد مةنةة كتصظةف لرأس اماال لياسمخد ، 

 2"حينلاالفمين   امازار في الزرامة لسد حاجا   تصظةفهابطرلقة مناسبة من اج   الأمصالى ميالحوصل "  لعرف بأنه-

  :أنواع التمويل الفلاحي -7-0-7

 ارد الذاتةة اماماحة أي إمكانةة تمصل  نشاط معين إن هتذا النصع من الماصل  لعماد ميى اماص : التمويل الذاتي  -5

ة  ميى قدرة اماسمثار في حالة صعصبة اماوادر لانطلاقا من اماصارد الداخيةة د ن المصجه أ  اليجصء إلى موادر خارجةة  هتص د
 3.الأخرى   تعذرهتا ميى تمصليه 

 فيا كار ع  اماشان ضدخ  لا أن إم هتص الحوصل ميى الأمصال الازمة من طرف خارجي، : التمويل غير الذاتي أو الخارجي -0
ئنا لياشر ع من خلال صل داامااصن لكا أن إما ، أ  الع بالإكمم    اماامازة ةالعادلا بنصمةهم الأسه حر طل لاخن م المصسعال ح

 4.طرح السندا  ا  المقد  ليحوصل ميى قر ض مخميفة المجال   الفصائد

لعمبر أحد أقد  أنصاع الماصل  الزارمي  أكثره تأثيرا ميى العايةة الزرامةة،  لقد  العدلد من اخصدما   : التمويل التعاوني-3
ليازارمين من خلال إما القر ض العقارلة لشراء الأراضي  اماساكن، أ  من خلال القر ض الانماجةة التي لقدمها لياحوصل ميى 

 5.هتم في رفع أداء العايةة الزرامةة أد ا  انماجةة مخميفة تسا

                                                           
جامعة ,تخوص مالةة   تمصل ,دكمصرا في العيص  الاقموادلة,تمصل  القطاع الف الحي اللجزائر في ظ  الانضاا  ليانظاة العاماةة ليمجارة استراتةجةا ,مجد لين دهتةنة - 1

 22  ,0208-0201,بسكرة
 د ر إستراتةجةة الماصل  في تناةة القطاع الزرامي ,نعاة مبد الهادي كنا ي الشةبا ي - 2

  ,0208,جامعة مقادسةة,الدراسا  العيها,قسم إدارة الأماال,بحث مقد  لنة  شهادة الدبيص  العالي في المخطةط الإستراتةجي,دراسة حالة امابادرة الزرامةة في محافظة الدلصانةة
00 

-0200,جامعة بسكرة,تخوص نقصد   مالةة,مذكره لنة  شهادة امااستر في العيص  الاقموادلة,(دراسة تحيةيةة   تقةةاةه)آلةا  تمصل  القطاع الفلاحي في الجزائر  ,شصيخة هتناء- 3
0202, 02 

 20 ,0207-0208,كيةة الزرامة,هجامعة حما,قسم الإقمواد الزرامي,المحاضرة الأ لى ليقسم النظري,الماصل  الزرامي,ميي أسعد- 4
 22  ,نفس امارجع- 5
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 :وأهميته حيلاأهداف التمويل الف-7-7

 :أهداف التمويل الفلاحي -7-7-0

 :ل مالييلاماصل  من خلن اسمعراض أهتداف اكيم

 ؛خميفة ماا طا اةالاحمصاجهة مازرامة ل في اليرأسمالصلن اكملدة اياز -

ياصارد لمث  لأسمخدا  االلال لانماج من خلإفاءة اكدة  ياجم  ز لحسمفادة من  فرا  الائم  الاافظة ميى حجم نشاط زرامي ملمحا -
 ؛مصفرة  تطصلرهتاماا

سصق  مصاجهة لبظر ف ا معيقةماخرى الأ  ا اةصجلنص كملمعيقة الماميك اكمغيرة  ماظر ف ااقموادلة القدرة ميى مصاجهة امادة اياز -
ة ائماانةة تسامد في مصاجهة تيك ر مقدصاتةة  تصفير ماطبةعةة غير الظر ف الاالة من الحانفقا    الدخ    لاصسمةة في امامقيبا  لا
 ؛ظر فلا

 1.سمثاارلاعا   الزارع قادر ميى اماصن بها اكمايك ضان فترة لالإتاحة  -

 :التمويل الزراعي أهمية-7-7-7

دمها،  لكاد المجماعا  الرلفةة التي يخ لعمبر الماصل  الزرامي من أهتم مصام  النهصض اللإنماج الزرامي  تحسين  سائيه  رفع مسمصى
سةة التي تسصد اة تمصقف كفالمه  طرلقة تقديمه ميى طبةعة اماذاهتب الاقموادلة  الس. ساس في ذلكلأالكصن العام  الا ل   

بةناا في الد ل . تهلا اسمعااتهمم اللغرض من القرض  ةة،  الااان  الفائدة  قصة اماقترض اماالفهناك مجماعا  تهمم اللض. عالمجما
لاقراض في الد ل اماع  الد لة كك ،  تحماج مايةة المجلاهتداف الفردلة  الجاامةة بأهتداف االسااح بذلك لترابط  يمكن النامةة لا

 تمناسب مع طبةعة النشاط  نالمالة  تدخيها  ضاانها، لكي لكصن الائماان  المسيةف قية  الكيفة سه  االنامةة إلى رمالة الد  
  2.الزرامي  ظر فه  مخاطره

 :حيلاالتمويل الف سياسةشروط نجاح -0

 :ةةلمالسس الأة يجب أن ترامي الماصل  ناجحة  فعالا سةاسةصن كحتى ت

نماج إذا لإدة اياحي ، فز لافلدخ  الدة اياذي لترتب ميةه ز لدة اإنماج ايا ز لىحتى لؤدي إقرض لناسب اسمخدا  اماناخ اماتهةئة ا -
 ؛قر ضلرخاء  هتص هتدف منح ال تحقةق الىناسبة تؤدي إمانق  الطرق   سائ  الصاحبها نظا  سيةم لمسصلق مع إمداد ا

 ؛اصة  ممغيرةلمحح محد دة  أسعار الافلانةة اكإم لأنقر ض بسعر فائدة مناسب لممبار أي تقدم  الائمااني بعين الانظا  الأخذ ا -

بمة  هتذا لقةد من ثاةة كم ميلهةست لحين لافلثير من الكك أن االةة ، ذكيماةس الزة   اةلحئماان يجب أن لؤسس ميى الامنح ا -
 ؛قتراضالاطاقاتهم ميى 

                                                           
 08  ,مرجع سابق,شصيخي هتناء- 1
 21  ,مرجع سابق,مجد لين دهتةنة- 2
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قر ض   لسمفادة من الاح الالفاقراض حتى لسمطةع لإقرضة أن تضع خطة بسةطة تصضح فةها شر ط اماؤسسة اماميى ا -
 ؛ناسبماصقت الاسمخدامها في ا

ك من طرلق لم ذلهن كيم قراضلإمؤسسة ا همزاماتهم تجالصفاء اللتهم أن لعايصا ميى اهتاانت مسمص كفاحين مهاا  ليجب ميى ا -
مسصلق لمن طرلق ا نماج أ لإ  اهامخميف تقن دخال ا حيلافالنماج لإدلثة سصاء من طرلق تنصلع االحنماج لإةب الإتبامهم أسا

 ؛يانمجا لنظم ماا

 ؛خموةماؤسسا  امادى الحةة لافلاصة  االمحمأمين ميى ل  بعايةة ااةقلحين الافليجب ميى ا -

قترضين  هتذا ما طبقا  ا نماجلإمخميف مناطق ا جا اةقر ض ميى أساس قصامد منظاة لرامى فةها احمليجب تحدلد قةاة ا -
 ؛حينلافلوغار النسبة لفاءة  خاصة الكها  بماا ه  بهذاةقل تدمةم مؤسسا  اائماان حتى توبح قادرة ميى الىمنظةم يحماج إلا

ميي منح القر ض فقط  تمصقف لابنصك لاا أن  ظةفة اكتي صرفت من أجيها  لغراض الإحةة في الافلقر ض اليجب اسمخدا  ا -
 ؛تي منحت من أجيهالض ااغر لأ ممابعة اسمخدامها في الى انما يجب اممدادهتا إ 

 ؛دفعلي لادخ   ميى أقساط تسهةل  الامةد اسماص ماقر ض تبعا لصن مصامةد سداد اكيجب أن ت-

ترتبة ميةه مع مافصائد القرض  دفع المسدلد الفي كانصح سصف لعطي إلراد لماقرض الد من أن اسمخدا  اكمأالبنصك ليجب ميى ا-
 1.حلايفلترك ربح مناسب 

 ت تمويلها في الجزائرايالمشاريع الفلاحية و آل: المطلب الثاني 

ة مما لا شك فةه ان اماشارلع الفلاحةة تؤدي د را كبيرا  الل  الأهمةة في المناةة الاقموادلة مما لعني انها تمث  ركةزة اساسةة ليمناة
سا  تمصل  القطاع اةاماشارلع الفلاحةة في الجزائر   سببعدلها الاقموادي   الاجماامي في الجزائر  ذلك لشا  هتذا اماطيب 

 ئر   صة  الماصل  البنكي لياشارلع الفلاحةة الفلاحي في الجزا

 : فلاحيةالالمشاريع  -0

 :ة ع الفلاحيير اتعريف المش-0-0

ن الزرامـي بشـقةه النبـاتي  الحةـصاني، أي لـمم فةـه إنفــاق اماــصارد اماالةــة فــي القطــاع اةهتـص ذلـك اماشـر ع الـذي لركـز نشـاطه فـي البن
 .ميــى العائــد اماماثــ  فــي الإنمــاج النبــاتي  الحةــصاني  اسمغلاله أ  بةعه ليحوصل ميى العصائد النقدلةالزرامــي ليحوــصل 

  :مكونات المشروع الفلاحي -0-7

 : موقع المشروع  -

                                                           
كيةة ,اماؤسسا ميمقى د لي حصل سةاسا  الماصل    أثارهتا ميى إقمواديا  ,مداخية سةاسة الماصل  اماورفي ليقطاع الفلاحي في ض  الاصلاحا  الأقموادلة,دلال بن سمةنة - 1

  21   22  , 0221نصفابر  00-00لصمي ,بسكرة,جامعة محمد خةضر,العيص  الاقموادلة   المسةير
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فــي إطــار امانــاطق لقع أي مشر ع في منطقة معةنة أ  حةز مكاني معين ،  غالبا ما لكصن اماصقـع الجغرافـي لياشـر ع الزرامــي 
ج اماشــر ع إلــى الأرض كعامــ  أساســي فــي أغيــب اماشر ما  الزرامةة،  حتى في مشر ما  المونةع ها الزرامةــة   ذلــك لاحم

 . الزرامي فإن مصقـع اماشـر ع فـي الغالـب لكـصن بجـصار اماناطق الزرامةة

 : عمر المشروع  -

فإنـه لفمـرض لكـ  مشـر ع ماـر افتراضـي معـين لوـفي بعـده اماشـر ع  أمااله ، أي أن اماشر ع له نقطة  منـد المخطـةط ماشـر ع مـا
ـا بدالة محددة  نقطة نهالة ألضا محددة ،  يجدر بنا هتنا أن نفـرق بـين كـ  من العار الإنماجي لياشـر ع  العاـر الاقموـادي لـه، فبةنا

،  ان ظـ  بعـد ذلـك منمجـازمنةـة المـي لفمـرض فةها انمهـاء اماشـر ع مـن  جهـة النظـر الاقموـادلة حمـى   لقوـد بـالأ ل تيـك الفمـرة ال
ري افمـراض ماـر اقموـادي طصلـ  ن أكبـر مـن العاـر الاقموـادي لياشـر ع ،  مـادة مـا يجـةاأي أن العاـر الإنمـاجي في بعض الأح

هتـص أن السـنصا  الأ لـى لياشر ع لكصن  هافـي أن مـدة اماشـر ع يجـب أن تكـصن طصليـة نسـبلياشـر ما  الزرامةـة ،  السـبب 
مائدهتا الوافي سالبا كاا أن رأس اماال الثابت لسـمار مـدة طصليـة لةوـبح صـالحا للإنمـاج الاقموادي،  بوفة خاصة مباني 

 ع لمطيــب اسموــلاح أراضــي خاصــة إذا كــان اماشــر )هامبر طصلية نسباماشر ع كاا أن فترة استرداد رأس اماال لياشر ع الزرامي تع
 22إلـى  02 ذلــك الماقارنــة الماشــر ما  غةــر الزرامةة  مادة ما لقدر العار الاقموادي في اماشر ما  الزرامةة ما بـين ( زرامةــة

 سـنة هتـي ممصسـط

د رتها  الغاال   التي تعمبرسنة في بعض اماشر ما  الزرامةة مث  مشر ع زرامة  22مار اماباني لياشر ع  قد تزلد هتذه الفترة إلى  
 .هاطصلية نسب

 : الهيكل التنظيمي والإداري للمشروع  -

لمحقةــق الأهتــداف المحــددة  اماشـر ع اماخميفـة بعضـها بـبعضبـط  حـدا  لقود اللهةك  المنظةاي بأنـه الكةفةـة المـي لـمم بهـا ر 
مدلر اماشر ع، معا نةه   : لياشــر ع ، كاــا لقوــد اللهةكــ  الإداري الأفــراد اماســئصلين مــن إدارة اماشــر ع    حداته اماخميفة مث 

 .مدلري الصحدا  الإنماجةة

 : الهيكل الفني والعمالي - 

الأفــراد اماخموــين اللإشــراف ميــى  للأماـال الفنةـة الماشـر ع مثـ لشـا  الهةكـ  الفنـي أ لئـك الأفـراد اماخموـين اللإشـراف  امامابعـة 
لزرامةين   إلى غيرهتــا مــن الأماال الفنةة لياشر ع، كاا تشا  اماهندسين ا...نة  الحســاال هاامابــاني  الآلا   الكهربــاء   الوــ

 .البرامج اماخططة لياشر ع نفةدالفنةين الزرامةين اماكيفين اللإشـراف ميـى ت

 : التدفقات النقدية -

 :تنقسم المدفقا  النقدلة لياشر ع إلى قساين 

  : التدفقات النقدية الخارجة -أ

 .يحا  بها اماشر ع السـالب أي الأمبـاء المـيطـرف  هتـي تمثـ  المكـالةف أ  اماـدخلا  أ  الاسـمثاارا  أي أنـه تمثـ  ال
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  :التدفقات النقدية الداخلة -ب

 1. هتــي تمثــ  العصائــد، الإلــرادا  أ  مخرجــا  الإنمــاج ، أي أنهــا تمثــ  امانــافع المــي يحوــ  ميةهــا اماشر ع

 :في الجزائـــــــــر الفلاحيسة التمويـــــل ايس-0

 :(7101-7110)في الجزائـــــر من  الفلاحيالتمويل -7-0

 :في الجزائر الفلاحيالدعم  سياسةتقديم -7-0-0

م قرر  الد لة العصدة الى  ممثيةه الفلاحينسمجابة لنداء الا   الفلاحيلغاء غير امامبور مادمم الاا أحدثمهبةة التي السيثار الاأما  
   امانمجين مصضالفلاحينالدمم مباشرة إلى  تصجةهمبدأ  ميىتقص   سةاسةدمم القطاع  في 

 :الدمم ليجاةع،  ذلك من خلال الاجراءا   المدابير التي تماث  في

 :تخفيض نسب الفوائد على القروض–أ 

 الذي نص ميى تخوةص غلاف مالي بمبي  ميهار  0112بدا العا  بهذا الاجراء بمصجب قانصن اماالةة لسنة 

 ليقر ض قويرة الاج % 02,2الفصائد ميى القر ض الفلاحةة إزاء البنك قدرهتا  دلنار جزائري لمحا  نسبة من

 ميى الترتةب، ثم %1 % 7ليقر ض امامصسطة  الطصلية الاج  ميى أن لمحا  الفلاح اماقترض % 08,2 

  تحا  لجزء من الفصائد ( 0118،  ماي 0110في جصيمةة)تدمم هتذا الاجراء بإمادة جد لة الدلصن الفلاحين 

 .(ممهار دلنار جزائري 8,1بيغت الدلصن اماعاد جد لمها في امارتين )اماسمحقة ميةهم ليبنك 

  في إطار تنفةذ اماخطط اماالي لمناةة الفلاحةة، تم تصسةع  تكةةف دمم الد لة اماالي اماباشر ليفلاحة من خلال 

 ، منح إمانا  نهائةة ليفلاحين الذلن الوند ق الصطني ليضبط  المناةة الفلاحةة لةشا  تقةةم قر ض بد ن فصائد

 :ليمزمصن بإنجاز برامج  نشاطا  تندرج ضان المحا ر المالةة
 ؛تطصلر الانماج الفلاحي  الانماجةة في مخميف فر مه - 
 ؛نماجتكةةف  تحصل  أنظاة الا - 

 .اسمولاح الاراضي الزرامةة من طرلق الدمم -

                                                           
ي   كالة أ  البصاق BADRةة  اقع تمصل  البنصك المجارلة لياشارلع الاسمثاارلة الفلاحةة في ظ  المصجها  الحدلثة ليجزائر دراسة حالة بنك الفلاحة  المناةة الرلف ,خديجة مراحي-1

 27-28 ,0208-0201جامعة أ  البصاقي, تخوص مالةة   تأمةنا    تسةير اماخاطر,مذكرة ماستر في ميص  المسةير,سصق نعاان 
  



 الجانب النظري للدراسة: الفصل الأول  

00 

 :دعمللإنشاء صناديق متخصصة  -(ب

 21ن الاحتى  هتا، تم إنشاء مجاصمة من الونادلق بي  مددالفلاحيسة الجدلدة لدمم القطاع ةافي إطار الس

 مالةة من مةزانةة  أغيفة هتاقى سنص تمي، الفلاحينماج الانشاطا  فر ع  مخميفصنادلق ممخووة في دمم 

 :اسمخدمين كدمم في شك لي ها تقص  بورفالد لة، 

 ؛الثر ة الحةصانةة  النباتةة ميى المحافظة  الفلاحيالد لة في تناةة الري  مساهمةإمانا  بعنصان  -

 ؛ حتى تودلره  تكةةفه  تخزلنه  تسصلقه، الفلاحي  الإنماجالد لة في تناةة امارد د  مساهمةإمانا  بعنصان -

 ؛من الغذائيالاالد ل في تمصل  مخازن  مساهمةإمانا  بعنصان  -

 ؛الفلاحين خة مداالد ل في حمالة  مساهمةإمانا  بعنصان –

 ؛الفلاحينالد لة في تخفةض القر ض ميى  مساهمةإمانا  بعنصان  -

 .ةالفلاحة في اماسمعايالد لة في دمم أسعار امانمجا  الطاقصلة  مساهمةإمانا  بعنصان  -

 :جبائية وشبهالجبائية  (عفاءاتالا)عانات الا -(ج

 لمشبةب قصة العا  الزرامةة، تسمفةد  الفلاحيفي النشاط  ساهمةاما ميى  تشجةعهفي إطار تشغة  الشباب 

 امانشأة من طرف  ....(اماصاشي، الد اجن في تربةة) ة امامخووةالفلاحةاماؤسسا  اماوغرة  الصحدا  

 :يلياماشر ع كاا  لالتي تنفةذ  اسمغمرحي خلالجبائةة   شبه  جبائةة لاةتسهالشباب من 

 :لسمفةد أصحاب اماشر ع من: تنفةذ اماشر ع مرحية خلال* 

 ؛كمساال  العقارلةالا  ميى%7كةة ل اماينق   ميىمفاء من الرسم الا -

 ؛وغرةمقصد تأسةس اماؤسسا  اما ميىمفاء من حقصق المسجة  الا-

 . اضافا  البناءا  البناءا  ميىمفاء من الرسم العقاري الا -

 ( مصقعهحسب طبةعة اماشر ع )مادة تممد من  نشاطهق لاانطلسمفةد اماشر ع ابمداء من تارلخ : اماشر ع لالاسمغ مرحية خلال* 
 :  المالةةلاالمسهةمن 

 ؛نياماهالنشاط  ميىالدخ  الاجمالي، الدفع الجزافي  الرسم  ميىأرالح الشركا   الضرلبة  ميىي من الضرلبة الكيالامفاء -

 شتراكا  أصحاب العا  فةاا يخص امارتبا  امادفصمة ألجراءلا% 8الاسمفادة من اماعدل امانخفض  -
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 1.اماؤسسة اماوغرة

 :(7101-7110)ائر تمويل القطاع الفلاحي في الجز  – 7-0-7

 (مخطط الانعاش الاقموادي، مخطط الناص  اماخطط اخصااسي) ذه الفترة في البرامج المناصلةهت خلال الفلاحيتمث  تمصل  القطاع 
 .صي امادة المصازن الجهتحسين الاطار اماعةشي  بعث المشغة   ميى هامجايحةث ركز  في 

 :لك  مخطط  الجد ل الاتي لظهر الاحجا   اماخووا  اماالةة

 الوحدة مليار ) يمثل الاحجام  المالية الموجهة للقطاع الفلاحي في ظل المخططات الثلاثة(:5-5)الجدول رقم 

 :(دينار جزائري

مخطط الانعاش الاقموادي  
(0220-0222)0 

مخطط دمم الناص 
(0222-0221)0 

اماخطط اخصااسي 
(0202-0200)2 

 00000 80020 202 اجمالي الاسمثااري
 0222 222 12 الفلاحة

 %0,80 %8.00 %00.01 النسبة امائصلة
تقارير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الاول ,المجلس الوطني الاقتصادي الاجتماعي,الجزائر -0: المصدر
 .7110,و الثاني

 10ص ،7112أفريل،7112-7112م النمو بالنسبة للفترةالبرنامج التكميلي لدع،مجلس الامة،الجزائر-7

 .7101أكتوبر ،ملحق بيان السياسة العامة،مصالح الوزر الاول،الجزائر-0

 :يميى العاص  يمكن تقسةم مراح  الماصل  الفلاحي في الجزائر إلى ثلاثة مراح   هت* 

 (:7112-7110)تمويل القطاع الفلاحي في إطار برنامج الانعاش الاقتصادي : أولا
ميةار  22,71اماالي ب  حي في إطار هتذا البرنامج في اماخطط الصطني ليمناةة الفلاحةة حةث قدر غلافهيمث  تمصل  القطاع الفلا 

 :دلنار جزائري،  الباقي لصجه إلى قطاع الوةد البحري،تم تصزلعه ميى ثلاثة صنادلق

 :FRNDA: صندوق الضبط والتنمية الفلاحية-أ

مـن طرف الد لة  لمم تحقةقها من قب  % 022إن اماخطـط الـصطني ليمناةـة الفلاحةـة لمضـان مـدة بـرامج هتـذه البـرامج ممصلـة بنسـبة 
 هتذا من خلال  هتةئا   زارة الفلاحة  المناةة الرلفةة ،  لمم تطبةق هتذه البرامج من طرف الفلاحين  مسمغيي الأراضي الفلاحةة

الـصطني ليضـبط  المناةـة الفلاحةـة  الـذي تـم إنشـاءه مـن خـلال إنشـاء  الدمم اماالي الذي تقدمه الد لة من خلال الوند ق
 المحـدد لكةفةـة 0222مـاي  22اماـؤرخ فـي  007 /0222بمصجـب امارسـص  المنفةـذي رقـم  218-220الحسـاب اخصـا  رقـم 

                                                           
 .بد ن صفحا ,0220فةفري ,جامعة محمد خةضر بسكرة ,العدد الثالث ,مجية العيص  الانسانةة,حد د   فعالةة دمم الد لة في السةاسة الرامةة الجزائرلة,رابح زبةدي - 1
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المحـددة ماد نـة اماـصارد  النفقــا   0222جـصان  02اماؤرخة في  271اخصا  ،  كذا المعيةاة الصزارلة اماشتركة رقم ماـ  الحسـاب 
مــن خـلال هتـذا الوـند ق لـمم تقـدم  '' الوــند ق الــصطني ليضــبط  المناةــة الفلاحةــة '' بعنــصان  218 -220اخصاصــة اللحســاب 
يفلاحـين  ذلـك مـن أجـ  إنشـاء  تطـصلر اسـمثااراتهم فـي القطاع الفلاحي ،  كي لسمفةد أي مشر ع فلاحي من مسـامدا  مالةـة ل

 : الدمم اماقد  من الوند ق يجب أن تمصفر فةه ثـلاث شر ط مامة

 امارد دلة الاقموادلة لياشر ع ؛-

 ؛( مناصب ما )تحقةق أهتداف اجماامةة -

 الاسمارارلة ؛-

  لا لـمم تقـدم  الـدمم اماـالي مباشـرة ليفـلاح  لكـن لـمم ذلـك مـن طرلـق الهةئـا  اماالةـة امامخووـة 

 مـصفيرالتي تقص  بـدفع الأمـصال إلـى اماـصردلن  مقـدمي اخصـدما  الـذلن قـامص ا ب( بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة)

  ذلك بعـد تقـدم  ...........( حرث ، زرع)المجهةزا   اماصاد ليفلاحين أ  أد ا  أ  خدما  معةنة ليفلاحين 

 .الصثائق اماثبمة لأداء اخصدمة 

 22-01أنشـئ بمقمضـى القـانصن  :  صــندوق التنميــة الريفيــة واستصــلاح الأراضــي عــن طريــق الامتيــاز -ب

لةح  مح  الوـــند ق اخصـــا   0222امامضان قانصن اماالةة لسنة  00-00- 0220اماصافق لـ  0002شصال  02اماؤرخ في 
لجاامـا  الـذلن لهـم السموـــلاح الأراضـــي مـــن طرلـــق الاممةـــاز ، لســـمفةد مـــن هتـــذا الوـــند ق الفـــاميين الاقموـادلين ، الأفـراد أ  ا

 .ـة فـي مايةـا  تعةـد بعـث حةصلـة النشـاطا  الفلاحةة في الصسط الرلفيمشـارلع جصارل

 من مها  هتـذا الوـند ق تـصفير المسـهةلا  لياسـمفةدلن مـن اماخطـط : الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  -ج

جهــة ،  القــر ض المــي يمنحهــا ليفلاحين  القر ض الــصطني ليمناةــة الرلفةــة ؛  اماماثيــة فــي المــأمين الاقموــادي  الفلاحــي مــن 
مـن جهـة أخـرى ،  مـن أجـ  إمــادة الاممبــار ليبعــد الاقموــادي  BADRاماانصحة من طرف بنـك الفلاحـة  المناةـة الرلفةـة 

صال العاصمةـة اماـصرد الصحةـد لماصلـ  برنـامج المناةـة ليعاــ  الفلاحــي  الاســمثاارا  امامعيقــة بــه ، حةــث لنبغــي مــد  اممبــار الأمـ
الفلاحةـة ،  لكـن كاسـاهمة مـن السـيطا  العاصمةـة لجهصد الماصل  الذاتي الصاجب بذلها من طرف الفلاحين  امامعاميين 

 1.الاقموادلين اماعنةين

 تمويل القطاع الفلاحي في ضل البرنامج التكميلي لدعم النمو: ثانيا

 : ميةار دج من أج  إنجاز الأماال المالةة 222منها  خوص

 تطصلر اماسمثارا  الفلاحةة  الضبط ؛-

 تطصلر النشاطا  الاقموادلة الرلفةة  انشاء مسمثارا  فلاحةة جدلدة  المشجةع ميى الإنماج؛-

 مشارلع جصارلة لمحاربة الموحر  حمالة تربةة اماصاشي  تطصلرهتا؛-
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  تصسةع التراث الغابي؛ حمالة الأحصاض امانحدرة-

 ؛ير مايةا  حمالة السهصب  تناةمهاتأط-

  1.امارافق الادارلة   المجهةزا  اماعيصماتةة-

 (7101-7101)تمويل القطاع الفلاحي في ضل المخطط الخماسي : ثالثا 

 022مـالي ماــصمي لقـدر بــ  لـذي أكـده رئـةس الد لـة بـدمم لـمم صـرف امابيـ  اماخوـص فـي إطـار المجدلـد الفلاحـي  الرلفـي ا
 :،   لرمي هتذا الدمم خوصصا إلى ما ليي 0200لفمــرة اماامـدة إلــى غالــة ميةــار دج ميـى مــدى ا 0222ميةــار دج سـنصي أي 

كيها منمجا  لراهتن يةـب لفائـدة امانمجـين ،  هتـي  ل  الحالإبقـاء ميـى الأثـر المحفةـزي الهـا  لمسـعيرا  جمـع القاـح  الشـعير  البقـص 
 .اسميرادهتا اماةزان المجاري  لضعف الأمن الغذائي ليبلاد

بهـدف % 22  % 02ل إمانـا  مالةـة تمـرا ح بـين تمصل  ترسانة من المـدابير الرامةـة إلـى دمـم تناةـة النشـاطا  الزرامةـة مـن خـلا
 اقمناء آلا  زرامةة  تجهةزا  لجاع امانمصج ـ  فئاتهـا  كـذا غـرس الأشـجار ادة  تطـصلر تربةـة الحةصانـا  بكاقمنـاء البـذ ر  الأسـ

 .......(جمع الحيةب ، معاصر الزلت) تحصليه 

 2.بد ن فصائد'' رفةق'' تحا  أمباء قرض فلاحي رلفي 

 : صيغ التمويل البنكي للمشاريع الفلاحية في الجزائر -0

 :ض الرفيق قر  -0-0

 :ليمعرف ميى هتذا النصع من القر ض لمم مرضه  فقا ماا ليي 

 :تعريف قرض الرفيق -0-0-0

 :قرض الرفةق أحد القر ض اماهاة ليفلاح  كذا لمطصلر الفلاحة  يمكن تعرلفه كاا ليي

اماترتبة  ة  المناةة الرلفةة الفصائدقرض الرفةق هتص أحد القر ض اماصسمةة خوص لفائدة الفلاحين  اماربين ميى أن تدفع  زارة الفلاح
 : هتذا القرض مصجه إلى :ميى هتذا القرض حةث أن

 :إن قرض الرفةق يخمص به بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة  هتص مصجه إلى

 ؛ربين ميى شك  أفراد  المعا نةا ـ اما

 ؛حةة ـ المجاعا  الفلا

                                                           
-0220ئر من خلال برامج تناصلة رزقي لندة، امايمقى الد لي الماسع حصل ترشةد اسمغلال العقار الفلاحي   د ره في سد الفجصة الغذائةة   تحقةق الأمن الغذائي في الجزا- 1

 21،    0200،  00-02،جامعة الشيف، لصمي 0200
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 ؛ـ  حدا  اخصدما  الفلاحةة

  1.ز ن امانمجا  الفلاحةة ذا  الاسمهلاك الصاسع ـ مخ
 : الضمانات المطلوبة -0-0-7 

 المأمين للأصصل اماشتراة أ  امابنةة ؛-

 الضاان الشخوي، لمم تصقةعه مع البنك ؛-

 تعهد بمقةةم اماداخة  امامأتةة من اماعدا  ؛-

 رهتن العماد ؛-

 2.ميى السندا المصقةع -

  : قرض التحدي-0-7

 :ليمعرف ميى هتذا النصع من القر ض نمنا ل مدة نقاط كالآتي 

  : تعريف قرض التحدي-0-7-0

 هتص قرض مصجه للاسمثاار الفلاحي لمم منحه من طرف  زارة الفلاحة  المناةة الرلفةة، حةث تحدد 

 الفلاحةـة، خاصـة مـا تعيـق منهـا بإنشـاء  تجهةـز  مشـارلع الاسـمثاار مـن طـرف الـدلصان الـصطني للأراضـي 

  موـرنة مسـمثارا  تربةـة اماصاشـي السـمغلال جدلـد  تعزلـز الطاقـا  الإنماجةـة ليانمصجـا  الفلاحةـة المـي 

 إلـى تعـاني مـن نقـص  سـصء المقةـةم  كـذلك تكثةـف  تحصلـ   تقةـةم الإنمـاج الفلاحـي الـذي هتـص فـي حاجـة 

 .تمصل  

 :خصوصيات قرض التحدي-0-7-7 

 أمـا بشـأن خوصصـةا  قـرض المحـدي فـإن آجـال المسـدلد قـد تكـصن ممصسـطة اماـدى إذ توـ  إلـى 

 سـنة، حةـث سـةكصن بإمكـان مـدلر البنـك حرمـان  02سـبع سـنصا ،  قـد تكـصن طصليـة اماـدى  توـ  إلـى  

قرر  موالح البنـك أن  سـنة،  قـد 02الاممةازا  التي تمبعه فـي حالـة تجـا ز لآجـال المسـدلد أي مـا فـصق اماسمفةد من القرض من 
 ـنصا  الأ لـى مـن ماـر اماشـر علكـصن قـرض المحـدي بـد ن فصائـد خـلال الـثلاث س

                                                           
جامعة ,تخوص مالةة   بنصك ,مذكرة ماستر في العيص  الاقموادلة,القرض الرفةق  آفاق تطصلره في الجزائردراسة حالة بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة  رقية ,بن حركا  مائشة- 1

 28 – 21 ,0202-0200, رقية
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 .في العامين السادس  السابع من مار اماشر ع% 2من العا  الرابع  ترتفع إلى % 0النسبة بـــ لمحدد

  بدالة من العا  الثامن فإن صاحب اماشر ع ميز   كغيره من اماسمفةدلن بدفع الفص ائد الناتجـة مـن 

 اللإضـافة إلـى أن كـ   خـارج الـدمم الفلاحـي،% 2,02القـرض لأنـه تجـا ز آجـال المسـدلد حةـث حدد  ب 

 مسمفةد من القرض سدد الدلصن اماترتبة ميةه سةكصن بإمكانه الاسمفادة مـن قـرض آخـر فـي إطـار محا لمـه 

 .لمصسةع اماشر ع 

 : المشاريع المؤهلة للاستفادة من قرض التحدي-0-7-0

 :من اماشارلع اماؤهتية للاسمفادة من قرض المحدي ما ليي 

  المطهير ؛الورف - 

 أشغال المصجةه  ا ؛ زالة الحجارة-

 أشغال المسصلة  تهةئة الأراضي ؛-

 تجنةد معدا  الري  تهةئة إنجاز الآالر الجدلدة ؛-

 إنجاز أحصاض لمخزلن اماةاه ؛-

 تجهةز مضخا  اماةاه ؛-

 إنشاء شبكا  تصزلع اماةاه ؛-

 إنشاء   امادة تهةئة قنصا  الورف-

 نمصجا  صةدلانةة، أشغال المهةئة، إمادة تأهتة  الهةئا  اماصجهة لمغذلة اماصاشي ؛الإنماج الحةصاني، م-

 اقمناء مماد فلاحي   سائ  النق  اخصاصة ؛-

 إنجاز منشآ  المخزلن، المحصل ، المعبئة، المغيةف  المقةةم ؛-
 : الضمانات المطلوبة لدى قرض التحدي-0-7-1 

 لشما  هتذا الضاان العناصر الآتيلابد من تقدم  ضاان،  ليحوصل ميى قرض المحدي

 الرهتن العقاري سصاء كانت ميكةة، اممةاز، أرض أ  مقار ؛-

 الخ ؛...الكفالة في حالة  جصد تعا نةا  أ  شركاء-

 خاصة ؛الرهتن القانصني لياسمثارة في حالة ميكةة -
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 المعهد اللمحافظة ميى اماعدا  ؛-

 1.المعهد من طرلق المصقةع ميى السندا -

  : الدراسات التطبيقية:  المبحث الثاني

 .في هتذا امابحث سنقص  بعرض   تحية  دراسا  السابقة اللإضافة الى مقارنة الدراسا  اللدراسة الحالةة التي قانا بها 

         :الدراسات السابقة : المطلب الاول 

مذكرة ماستر تخوص نقصد   مالةة  , (دراسة تحيةيةة  تقةةاةه )'' الةا  تمصل  القطاع الفلاحي في الجزائر, '' دراسة شصيخي هتناء-0
 0202-0200كيةة العيص  الاقموادلة جامعة محمد خةضر بسكرة  دفعة 

ةة  ماهتي الالةا  امامبعة لماصل  القطاع الفلاحي اللجزائر   ما مدى فعالةة تطبةق اماخطط حا ل الباحث معالجة الاشكالةة المال
 ؟ الصطني ليمناةة الفلاحةة

 .المطبةقي اتبعت امانهج المحيةيي كاا ان الباحثة اتبعت في درسمها النظرلة ميى امانهج الصصفي   تحيةيي   في الجانب

  : نتائج الدراسة-

 .حةث لعد الماصل  البنكي آلةة من آلةا  تمصل  القطاع الفلاحي , أهتم موادر قةا  القطاع الفلاحي يمث  الماصل  احد-

ة من لا تقمور آلةا  الماصل  الفلاحي ميى الماصل  البنكي فقط ب  لعمبر الدمم الفلاحي امامبع من طرف الد لة هتص الاخر آلة-
 ؛آلةا  الماصل  بهذا القطاع

 ؛حي التي اتبعمها الجزائر مؤخراليمناةة الفلاحةة  سةية من  سائ  تطبةق سةاسة الدمم الفلالعمبر اماخطط الصطني -

خاصة فةاا  ؛فلاحةين اتجاه الاسمثاار الفلاحيبعث اماخطط الصطني ليمناةة الفلاحةة ر ح الثقة   الاطائنان لدى مسمثارلن ال- 
 ؛لانماج  اضفاء الفعالةة ميى اماسمثارة الفلاحةة  كصحدة ل, زيخص العقار الفلاحي من خلال طرحه لسةاسة منح حق الاممةا

من %   1.2ان لياخطط الصطني ليمناةة الفلاحةة د رمهم في تحقةق تطصرا  كبيرة ميى مسمصى الانماج الزرامي حةث قدر ب -
 ؛القةاة اماضافة الاجمالةة

 ؛ امابال  اماقدمة ليدمم الفلاحي الداماةمد  تحقةق الامن الغذائي  هتذا بسبب ضعف الرقابة ميى البرامج -

 .النظرة اماسةئة ليفلاح بوفة مامةمد  اهتماا  الشباب اللقطاع الفلاحي   -

قامت المطصرا  الاخيرة بمصفير العدلد من مناصب الشغ    هتدا من خلال تصسةع البرامج المناصلة لمشا  جمةع اقطار الصطن د ن 
 .اسمثناء 
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دراسة حالة بنك ) ,"0222/0202د ر السةاسة الائماانةة في تمصل  القطاع الفلاحي الجزائري ", دراسة  لةد حمدي الشا-7
 جامعة الحاج خصضر التنة, تخوص اقمواد المناةة, ماجسمير في العيص  الاقموادلة, (  BADR الفلاحة  المناةة الرلفةة

0202/0200. 

 :حا ل الباحث معالجة الإشكالةة المالةة-

ما هتي المغيرا  التي حدثت ميى السةاسة الائماانةة لبنك الفلاحة  المناةة الرلفةة  أثرهتا ميى كفاءة أداءه  د رهتا في تمصل  
 ؟ 0222/0202القطاع الفلاحي في ظ  السةاسة الزرامةة الجدلدة لفترة 

 .صب الصصفي  المحيةيي  الأسيصب الثاني تحيةيياتبع في دراسمه ميى الأسي

 :نتائج الدراسة

تقص  الإدارة العيةا لياوارف المجارلة برسم سةاسة ائماانةة شامية ترتكز ميةها مند دراسة طيبا  الإقراض اماقدمة من -
لربحةة اماماثية في الفصائد   العالاء حةث تقص  بمنح القر ض  المسهةلا  الائماانةة مع الأخذ بعين الاممبار حوصلها ميى ا

دلة اماوارف  تهدف إلى المحافظة ميى حجم احمةاطي آمن تصاجه به حالا  المعثر  مد  السداد  العا  ميى الرفاهتةة الاقموا
 ؛ اماساهمة في المناةة الشامة

تقص  من خلالها بمصزلع الأمصال  له تسعى الد لة إلى تحقةق أهتدافها في القطاع الزرامي من طرلق رسم السةاسة الزرامةة امالائاة-
 ؛ق مؤسسا  ائماانةة تخضع لإشرافهاميى امازارمين في شك  قر ض زرامةة  فق سةاسة ائماانةة زرامةة من طرل

 المحصل  الزرامي محصرا أساسةا في تمكين الفلاحين من ,السةاسة الائماانةة الزرامةة مبارة من آلةة لإحداث المناةة الزرامةة -
 ؛يل ميى الأمصال  اسمثاارهتا في القطاع الزرامالحوص 

 ؛  اماركزي لمناةة القطاع الفلاحيلعمبر بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة بمثابة المحصر اماالي  امامعام-

 يخد  أهتدافها لرسم  فقا ليمصجةها  السةاسةة الزرامةة  بما, د ر بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة في تمصل  القطاع الفلاحي-
 ؛ غاياتها المناصلة

لائماانةة لمناةة لم تكن هتناك إستراتةجةة محددة اماعالم ليسةاسة الائماانةة لبنك الفلاحة  المناةة الرلفةة ماصاكبة الأهتداف ا-
 ؛القطاع الزرامي

لزرامي تصضح النمائج بشك  تجاةعي  جصد ملاقة بين ضعف المحوة   ارتفاع فئة القر ض  نصع الضاان  طبةعة النشاط ا-
 . يمكن امازارع امامأخرة في السداد ليصقصف ميى أسباب مد  السداد بطرلقة غير جدلة, اماصجه له القر ض

دراسة حالة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة " )الةا  تمصل  البنصك ليقطاع الفلاحي"دراسة مبد  فاطاة الزهتراء   كر بي ا  اخصير  -2
تخوص ادارة مالةة لياؤسسا ، كيةة العيص  الاقموادلة ، جامعة محمد بصضةاف اماسةية دفعة  مذكرة ماستر ،, (لصلالة اماسةية

0201/0208. 
 ؛البحث معالجة الاشكالةة المالةة حا ل الباحث من خلال هتذا -
 ماهتي اشكال تمصل  البنصك المجارلة ليقطاع الفلاحي اللجزائر؟ -
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 كاا ان الباحث اتبع في دراسمه النظرلة امانهج الصصفي المحيةيي   امانهج المطبةقي في الدراسة 
 :نتائج الدراسة 

  ؛مد  اهتماا  الشباب اللقطاع الفلاحي ،   النظرة اماسةئة ليفلاح بوفة مامة -
ج المناصلة لمشا  جمةع اقطار الصطن   هتذا من خلال تصسةع البرام, قامت المطصرا  الاخيرة بمصفير العدد   اماناصب الشغ  -

 ؛د ن اسمثناء
 ؛خلال تقدم  حصافز ليفلاحين تعمبر الد لة هتي البرمم الرئةسي لهذا القطاع من -
  ؛مد  قدرة الفلاح ميى المعرف ك  قر ض اماانصحة من طرف البنصك، لهذا لا لصجد اقبال ميةها -
مقية  من اخطار مد  المادلد   ذلك التخاذ اجراءا   قائةة لمعام  البنك مند منحه القر ض بحذر،   ذلك من اج  ال -

  ؛حةث تعمبر الدراسة التي لقص  بها البنك غير كافةة ليحاالة من اماخاطر
 .بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة لعا  ميى دفع مجية المناةة   ذلك من خلال منح القر ض الى الزالئن الطالبة ليقرض -

 " اقع الماصل  اماورفي ليقطاع الفلاحي في الجزائر" بصرحية نسةاة دراسة معصش ايمان    -0
 مذكرة ماستر ، تخوص( دراسة حية تمصل  مشر ع اسمثااري من طرف بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة)

 . 0200/0202اقمواديا  اماالةة   البنصك، كيةة العيص  الاقموادلة ، جامعة البصلرة محمد الحاج البصلرة دفعة 
  إلى أي مدى ساهمت البنصك في تمصل  القطاع: حا ل الباحث من خلال هتذا البحث معالجة الاشكالةة المالةة -

 الفلاحي في الجزائر؟
 .النظرلة امانهج الصصفي المحاةيي  امانهج المطبةقي في الدراسة هكاا أن الباحث اتبع في دراسم-

 :نتائج الدراسة
 القطاع الفلاحي الجزائري لدمص إلى الانطلاق من  اقعه اماييءإن البحث من أكفأ الطرق لماصل   -

 اللمناقضا  الهةكيةة التي تسامد ميى المناةة السرلعة  امامصازنة،إضافة إلى افمقاره ليضاانا   المصجةه الفلاحي
  الاسمغلالاللاز   اللمالي فان البحث في طرلقة لإنشاء هتةئة خاصة المامابعة اماةدانةة للاسمثاارا   مايةا  

 تعد ضر رة حماةة؛
 .الاصلاحا  التي قامت بها الجزائر تعد بمثابة تمهةد لينهصض اللقطاع الفلاحي -
 ؛لى قطاع رئةسي   امطائه الا لصلةإن  اقع الفلاحة الجزائرلة لسمدمي تدمةم هتذا القطاع الاستراتةجي بك  الصسائ   تحصليه إ -
 ؛فلاحي التي اتبعمها الجزائر مؤخرالفلاحةة  سةية من  سائ  تطبةق سةاسة الدمم اللعمبر اماخطط الصطني لمناةة  -
 ؛قر ض الى الزالئن الطالبة ليقر ضبنك الفلاحة  المناةة الرلفةة لعا  ماى دفع مجية المناةة  ذلك من خلال منح ال -
لمسدلد  ذلك التخاذ إجراءا   قائةة حةث تعمبر لمعام  البنك مند منحه القر ض بحذر  ذلك من أج  المقية  من أخطار مد  ا -

 .الدراسة التي لقص  بها البنك غير كافةة لحاالمه من اماخاطر
مذكرة , (دراسة حالة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة" ) القرض الرفةق   آفاق تطصلره في الجزائر",دراسة بن حركا  مائشة -2

 0202-0200دفعة , جامعة  رقية, قموادلةكيةة العيص  الا, تخوص مالةة   بنصك,ماستر
 ماهتي الافاق الاستراتةجةة ليقرض الرفةق   تطصلره في الجزائر ؟: تماحصراشكالةة هتذا البحث -
 .كاا ان الباحث اتبع في دراسمه النظرلة ميى امانهج الصصفي  في الجانب المطبةقي امماد امانهج المحيةيي لدراسمه  -

 : نتائج الدراسة
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م  اللقرض الرفةق كان له تأثير ميى كافة المحصر اخصا  اللاسمفادة من القرض حةث كانت إتجاهتا  العةنة نحص مصافق المعا -
 ؛0.00  سط حسابي ب 2.202 معام  إرتباط ب

ه قرض الرفةق في ح  مشكية الماصل  ليفلاح  هتذا ما تأكد لنا من خلال الدراسة حةث أنه لبى الاحمةاجا  اماالةة للسامد  -
 ؛0.22  سط حسابي  2.222م  إرتباط  كانت اتجاهتا  العةنة نحص مصافق بمعا

 ؛ هتذا لأهمةمه في القطاع الفلاحي قرض الرفةق في الجزائرظم أجصبة العةنة تدل ميى تطصلر كانت مع  -
ني  المحصر الرابع كانت هتناك كانت هتناك ملاقة بين المحا ر  في بعض المحا ر لم تكن هتناك ملاقة فاثلا العلاقة بين المحصر الثا  -

كاا لم تكن هتناك ملاقة   2.811 بين المحصر الا ل  المحصر الثاني حةث كانت درجة الارتباط  2.721ملاقة قصلة  صيت إلى
،كانت ملاقة ممصسطةة بين المحصر الثاني  المحصر 2.002بين محصر اخصا  اللمسدلد  المحصر اخصا  اللمطصلر حةث قدر  ب

 .2.021قدر  العلاقة الثالث حةث 
 : المقارنة بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية: المطلب الثاني   
 :أوجه التشابه -5
 ؛تطابق الدراسا  السابقة مع الدراسة الحالةة في مكان اجراء التربص   المشابه النسبي في مصاضةع الدراسة -
 .الي بأهمةمه في الاقمواد الصطنيتصمةة الجة  الحمحا لة ايجاد حيصل لمناةة هتذا القطاع الفلاحي    -
 :أوجه الاختلاف  -0
 الدراسة المطبةقةة من حةث المحية    ,كان منور الاخملاف بين الدراسة الحالةة   الدراسا  السابقة في زمن اجراء الدراسة-

  ؛العناصر امادر سة
 .حي في الجزائر  مدى مساهمة هتذا القطاع في الدخ  الصطني تطرقت معظم الدراسا  السابقة الى أهمةة   اقع القطاع الفلا-
تمث  لب الدراسة الحالةة في اننا خوونا مجال معين في تمصل  القطاع الفلاحي   كةفةة تغةير معطةاته حسب تغير سةاسة تمصل   -

 ؛القطاع الفلاحي في الجزائر
 مشابه النسبي في مصاضةع الدراسة؛  التطابق الدراسا  السابقة مع دراسمنا في مكان اجراء التربص -
 .محا لة ايجاد حيصل لمناةة القطاع الفلاحي   تصمةة الجة  الحالي بأهمةمه في الاقمواد الصطني-
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 :خلاصة الفصل

من خلال دراسة هتذا الفو  تم المصص  الى ان لياشارلع الفلاحةة أهمةة في اي اقمواد فقد ا لت الجزائر اهتمااما خاصا 
ذا النصع من اماشارلع  خاصة من ناحةة تمصليها حةث تم فةه العدلد من المغةيرا    المجدلدا  لينهصض بهذا القطاع   جعيت به

  لكي تكصن هتناك فعالةة لينهصض به فقد خووت بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة ,أهتم ممصل لقطاع الفلاحة هتص البنصك المجارلة 
طار  زارة الفلاحة   المناةة الرلفةة    ضعت ميى أساسه مخططا  ميى حسب الصضعةة ليقةا  بهذه الماصللا  ضان ا

الاقموادلة العاماةة   الداخيةة   التي توب اللضر رة في مويحة الاقمواد الجزائري اللدرجة الا لى   مويحة اماسمثار الفلاحي 
 .الجزائري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الجانب التطبيقي للدراسة
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 : تمهيد

بعد المطرق في الفو  السابق إلى امافاهتةم امامعيقة بك  من الماصل  الفلاحي   اماشارلع الفلاحةة   محا لة تصضةح تطصر تمصل  
 .البنصك المجارلة ليقطاع الفلاحي في الجزائر

سةمم من خلال هتذا الفو  اللقةم بدراسة مةدانةة لمحا لة تصضةح   تحية  أهتم الطرق اماسمعاية من طرف بنك الفلاحة   المناةة 
 :  لمضان هتذا الفو  مبحثين . من خلال نصمين من القر ض,لماصل  اماشارلع الفلاحةة  BADRالرلفةة 

 "BADR"  الرلفةةتقدم  ما  لبنك الفلاحة   المناةة : امابحث الا ل -

 دراسة   تحية  النشاطا  امااصلة لأنصاع القر ض اماقدمة من طرف الصكالة : امابحث الثاني -
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 BADR:  تقديم عام لبنك الفلاحة و التنمية الريفية : المبحث الاول 

  كذا أهتم اماها  التي لقص  بها   ,سنقص  في هتذا البحث بمقدم  لبنك الفلاحة   المناةة الرلفةة من خلال امطاء لمحة من نشأته 
   مها    هتةك   كالة تقر   كاا اننا سنمطرق في اماطيب الثاني الى تقدم  تعرلف,الاهتداف التي لرمي الةها 

  :لمحة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية : المطلب الاول 

 من خلال هتذا اماطيب سنمعرف ميى بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة

  : نشأة و تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية-0

 :نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية -0-0

  هتص مؤسسة مالةة  طنةة تنماي الى  2481مارس  21بمارلخ  88/201ةة الرلفةة بمصجب امارسص  نشأ بنك الفلاحة   المنا
 21  الذي حدد نهائةا بمارلخ  88/02مدل   أكا  بقانصن  2488  مع بدالة المسصلة الاقموادلة سنة ,القطاع العاصمي 

المناةة الرلفةة الى شركة ذا  أسهم   هتذا المحصل  فمحصل بنك الفلاحة   ,  ضع طرق العا   إجرائا  الماصل   2488جانفي 
جاء بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة ,مصثق الجزائر العاصاة " مبنداسان " لدى مكمب المصثةق  2484سج  بعقد أصيي بمارلخ 

 .دج  11000000000000رقم أمااله الةص  ,ماهاة تطصلر القطاع الفلاحي   ترقةة العالم الرلفي 

 . BNA كالة ممنازل منها من طرف البنك الصطني الجزائري  290اماشصار كان مكصن من في بدالة 

 لضم بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة حصالي  كالة مصزمة ميى اماسمصى الصطني  100مدلرلة   14 أصبحت الةص  مكصنة من 
 1.مام  بين إطار   مصظف نظرا لكثافة شبكمه   أهمةة تشكةيمه البشرلة  2000

 تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -0-7

هتص مؤسسة مالةة تنوب مايةاتها الرئةسةة ميى جمع جمع اماصارد اماالةة الفائضة من حاجة الجاهصر   الامصان الاقموادلة لغرض 
 سعت في مجال    قد,ى تناةة القطاع الفلاحي   انعاشه اقراضها للآخرلن الذلن هتم في حاجة الى الماصل    نوب نشاطها مي

 .نشاطها لةاس جمةع القطاما  الاقموادلة 

 ف بنك الفلاحة و التنمية الريفيةمهام و أهدا -7

 :مهام بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -7-0

 :يمكن تيخةص مها  البنك الاساسةة فةاا ليي

  ضع الامكانةا  اماالةة اماانصحة من قب  الد لة الجزائرلة لأج  القطاع؛ -2

                                                           
1 1-www.badr-bank.dz 
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 القةا  الماساهما  اماالةة الضر رلة   النشاطا  امامعيقة الماؤسسا   النشاطا  اخصاصة   التي تساهتم في المناةة الرلفةة؛-1

الى ذالك فان بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة مث  أي بنك لقص  اللعايةا  اماورفةة المطصر الاقموادي ليصسط الفني اضافة  -1
 :اماماثية في 

 منح القر ض بك  أنصامها؛-

  ؛المعام  مع اماؤسسا  الاخرى-

 الالمزا    القةا  اللضاانا ؛-

 ارة اخصارجةة من اسميراد   تودلر؛تمصل  مخميف العايةا  امامعيقة اللمج-

 .خاصة أطباء   صةادلة , لقد  مسامدا  خاصة لك  اماؤسسا  التي تساهتم في تناةة المجماع الرلفي -

  اهداف بنك الفلاحة و التنمية الريفية -7-7

 :يمكن تيخةص أهتداف البنك كاا ليي 

القامدة   هتي اماصازنة بين الربحةة    مرد دلة كبيرة في شك  قر ض انماجةة  ممنصمة مع احترا , الزيادة في اماصارد مع أق  المكالةف-
 ؛  السةصلة   الامان

 ؛المسةير الدقةق خصزلنة البنك   خاصة في تقدلر الدلنار اللعالا  الوعبة-

 ؛تأمين المناسق من طرف البنك   تناةة نشاطاته اخصاصة به-

 اخصدما  بكفاءة لمصفير احمةاجاته؛ارضاء الزالئن   ذالك بمقدم  منمجاته   -

 ؛زيادة فر مه   نشر شبكاته   المقرب أكثر من العالاء-

 1.تناةة المجارة بمقدم  تقنةا  جدلدة في الادارة مث  المسصلق   ألضا تقدم  تشكةية منمجا  جدلدة تناةة المجارة بمقدم  -

 :تقرت الفلاحة و التنمية الريفية لوكالة بنك : المطلب الثاني 

 ( :211)تقديم وكالة تقرت -0

إحدى  كالا  بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة بصلالة  رقية   التي تقع في  سط مدلنة تقر  يحدهتا من تعمبر  كالة تقر  ميى أنها 
ممحف المجاهتد  من الغرب الار قة الجزائرلة  ئةسي مادلنة تقر    يحدهتا من الشرقالجنصب البرلد اماركزي  من الشاال الطرلق الر 

 .سبقا

                                                           
  ثائق لدى خزلنة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة اللجزائر- 1
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  منح قر ض قويرة   ممصسطة   طصلية ,حفظ الصدائع   تخزلن الامصال أي  دائع تحت الطيب   :بها عدة خدمات من بينها -
 .الاج  

من خلال المعام  اماباشر   هتص تناةة العلاقة امامصاجدة بةنه   بين العاة   :أهم ما يهدف اليه بنك الفلاحة و التنمية الريفية -
 من أج  ذالك لعا  ميى تناةة   تطصلر . الغاء ك  الحصاجز التي تحصل د ن ذالك حةث لصلي أهمةة كبيرة ليعالاء امامعام  معهم 

 .أداء مماةز مهارا    قدرا  مصظفي البنك   تأهتةيهم حرصا منه ميى تقدم  خدمة أفض   

 :الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تقرت  -0

 .مدلر مسامد ليصكالة   مراقب المنفةذ , مدلر الصكالة : لمكصن اماخطط اخصا  اللصكالة المحيةة من 

 :ماباشرة   صفقاتهم لمكصن من معالجة امصرهتم ا,  هتص القسم من الصكالة اماخوص لميقي الزالئن : مرقب المنفةذ الا ل مخمص -أ

 خوة اماكصن من اماكيفين اللعالاء؛قسم الصظةفة اماش-

 السااح ليزالئن اللقةا  بمسحصال ؛: فضاء ليخدما  الحرة -

 تضان المصجةه   اماعصنة ليعالاء؛ هتةئة مصظفين خاصة اللاسمقبال-

 .صند ق مكيف بضاان قةا  العالاء-

الذي يمث  المكاية الازمة  هتص لضان اماعالجة المقنةة ليعايةا  التي تحماج الى اجال طصلية   مراقب المنفةذ الثاني مخمص  -ب
 مطيب هتةاك  أخرى داخيةة   خارجةةت

  .الهةك  المنظةاي لصكالة تقر -ج
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  : 499لوكالة تقرت الهيكل التنظيمي (: 5-0)شكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سجلات وكالة تقرت: المصدر

 BADRدراسة التمويل المقدم للقطاع الفلاحي من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية : المبحث الثاني 

الرلفةة من خلال امطاء مفاهتةم مبسطة حصل  هتذا امابحث سنقص  بدراسة القر ض اماقدمة من طرف بنك الفلاحة   المناةة في
 .اللإضافة الى دراسة   تحية  النشاطا  امااصلة من طرلق هتذه الاخيرة في اماطيب الثاني .نصمةة القر ض في اماطيب الا ل 

 المدير

 قسم المنازعات قسم المقاصة الالكترونية
 لسكرتارياا

 الواجهة الخلفية

 قسم التجارة الخارجية

 قسم المحاسبة

 قسم التحويلات

 قسم القروض

 الاستقبال

 قسم الصندوق

 قسم الزبائن
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 المطلب الاول تقديم لأهم القروض المعتمدة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 قرض التحدي -0

يمنح من طرف البنك في إطار انشاء مسمثارا  ليفلاحة   تربةة الحةصانا  ميى ,كاا تطرقنا في الفو  الا ل هتص قرض اسمثااري 
لصجه هتذا القرض الى جمةع اماشارلع الاسمثاارلة ,المابعة للأملاك اخصاصة ا  أملاك خاصة ليد لة الاراضي الفلاحةة غير اماسمقية 

 1.برنامج الاسمولاح من طرف الهةئا  اماخموة لصزارة الفلاحة لاسةاا الدلصان الصطني للأراضي الفلاحةة اماصافق ميةها في اطار 

 :ملف قرض التحدي-0-7

 ؛طيب خطي ليقرض-

 ؛شهادة مةلاد أصيةة -

 ؛نسخة من بطاقة الهصلة موادق ميةها-

 الدلصان الصطني للأراضي الفلاحةة؛دفتر الشر ط موادق ميةه من طرف -

  للأراضي الفلاحةة؛دراسة تقنةة اماشر ع مسمخرجة من مكمب دراسا  معماد من طرف الدلصان الصطني-

 ؛بطاقة ا  شهادة فلاح-

 ؛مقد ميكةة ا  قرار اممةاز-

 ؛قرار الاسمفادة من الدمم في حالة  جصده-

   اماراد إنجازهتا داخ  اماسمثارة؛رخوة البناء ليانشآ-

 .الر في حالة ما إذا كان هتذا الاخير ضر ريرخوة موالح الري لحفر الآ-

 

   :قرض الرفيق -7

خوص لفائدة الفلاحين   اماربةين ميى أن تدفع  زارة الفلاحة   المناةة , كاا تطرقنا في الفو  السابق هتص أحد القر ض اماصسمةة
حقاته في أج  سنة  احدة الحق ان تدفع الرلفةة الفصائد اماترتبة ميى هتذا القرض حةث أن لك  مسمفةد من قرض الرفةق لسدد مسم

 2. زارة الفلاحة   المناةة الرلفةة الفصائد اماترتبة من هتذا القرض

 :الرفيق قرضملف -7-0

                                                           
 . ثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة- 1
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 ؛(لصضح فةه مبي  القرض)طيب خطي -

 ؛RMAشهادة مد  الدلن من -

  ؛مقد ميكةة الارض أ  مقد اداري أ  مقد كراء مرفي في سج -

 ؛(من الغرفة الفلاحةة) بطاقة هتصلة اماسمثار-

 ؛شهادة اسمغلال( +من الغرفة الفلاحةة )بطاقة الفلاح أ  اماربي -

 ؛(من اماكمب اماعماد)دراسة المقنةة الاقموادلة -

 ؛+CNAS  CASNOSشهادة الصضعةة اتجاه الضرائب -

  ؛مقد الفصاتير الشكيةةاللاضافة الى , مقد تأمين شام  لك  الاخطاء-

 لنسبة لياصاشي تسيم من قب  بةطري؛شهادة صحةة ال-

 ؛(ميك غير مقسم) كالة أ  كفالة في حالة  جصد ميك ميى الشةصع -

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .مقد ضاان الرهتن ميى الاملاك امانقصلة أ  الثابمة أ  مر ض تجارلة-

 :عرض و تحليل لأهم القروض الممنوحة من طرف الوكالة:المطلب الثاني

 .لأهتم القر ض اماانصحة من طرف الصكالة حسب النشاط في هتذا اماطيب سنقص  بمقدم  ما 

 :دراسة القروض الممنوحة من طرف الوكالة حسب النشاط-0

 :طريق قرض التحدي النشاطات الممولة عن-0-0

زرامة النخة  , صلها قرض المحدي ليفلاحين في نشاطا  المشجيرفي هتذا العنور سنقص  بصضع جد ل لصضح مدد اماشارلع التي يم
 1022مارس  12الى غالة  1021من سنة , الحبصب, غرف المبرلد

 (الوحدة بالدينار او نسبها المئوية)يمثل النشاطات الممولة عن طريق قرض التحدي بمبالغها ( 5-0)الجدول رقم 

 النسبة امائصلة امابال  مدد اماشارلع امااصلة النشاطا 
 %90,8 21000000000 02 المشجير

 %098, 28000000000 01 زرامة النخة 
 %82021 191220128000 02 غرف المبرلد

 %2004 1010000000 02 الحبصب
 % 200 12221012800 22 المجاصع

 من اعداء الطالبة استنادا على مجموعة ملفات بنكية في اطار القروض: المصدر
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 للنشاطات الممولة عن طريق قرض التحديالدائرة النسبية (: 0-0)الشكل رقم 

 
 %090,8بيغت نسبمه " المشجير"من خلال الدراسة التي قانا بها ميى النشاطا  التي يمصلها قرض المحدي تبين لنا ان نشاط -

بيغت " نشاط الحبصب"حين أن في  %82021بيغت " غرف المبرلد"   %0,098قدر  نسبمه ب " زرامة النخة "أما نشاط 
 .%2004نسبمه حصالي 

  هتذا لعصد الى , مقارنة اللنشاطا  الاخرى" غرف المبرلد"مما سبق نسمخيص ان قرض المحدي منح نسبة تمصل  أكبر ماشر ع -
  هتذا لطبةعة , دائرة تقر  التي تعمبر من أكبر اماناطق الفلاحةة حةث لغيب ميى النشاط الفلاحي ليبيدلة نشاط زرامة النخة 

  هتذا من أج  الحفاظ ميةها من الميف   ,  اللمالي فإن غرف المبرلد ضر رلة لهذا امانمج مند الفلاحين, (صحرا لة)امانطقة 
 .طيب ممزالد للاسمثاار في هتذا اماشر ع  لذلك لكصن ال, اخصسائر اماادلةاهتدف منها المقية  من 

  :قالنشاطات الممولة عن طريق قرض الرفي-0-7

زرامة , الأغنا , في العنور سنقص  بصضع جد ل لصضح مدد اماشارلع التي يمصلها هتذا القرض ليفلاحين في نشاط تربةة الد اجن
 .1022الى غالة  1021اخصضر   الفصاكه من سنة 

 (ونسبها المئوية, الوحدة بالدينار)يمثل النشاطات الممولة عن طريق قرض الرفيق بمبالغها (: 0-0)قم  الجدول

 %النسبة  امابال  مدد اماشارلع امااصلة النشاطا 

 %41002 821000000000 08 تربةة الد اجن

 % 9011 92988000000 09 زرامة اخصضر   الفصاكه

 % 0090 1,4,000000 01 تربةة الاغنا 

 % 200 42228900000 29 المجاصع

 من اعداد الطالبة استنادا على مجموعة ملفات بنكية في إطار القروض: المصدر

 

 النسبة المئوية

 التشجير

 زراعة النخيل

 غرف التبريد

 الحبوب



 الجانب التطبيقي للدراسة: الفصل الثاني 

30 

 الدائرة النسبية للنشاطات الممولة عن طريق قرض الرفيق(: 3-0)شكل رقم 

 

 41002قدر  نسبمه " تربةة الد اجن"من خلال الدراسة التي قانا بها ميى النشاطا  التي يمصلها قرض الرفةق تبين لنا ان نشاط -
 . % 0090     نسبمه" تربةة الاغنا "في حين نشاط  % 09011بي  "زرامة اخصضر   الفصاكه"أما نشاط  %

مقارنة اللنشاطا  الاخرى  هتذا راجع الى أنه " تربةة الد اجن"أكبر لنشاط مما سبق نسمنمج ان قرض الرفةق منح نسبة تمصل  -
 .مودر ليغذاء   أكثر اسمهلاك   هتذا ما لؤدي الى اللفلاحين للاسمثاار في ذا النشاط بكثرة

 

 :دراسة أنواع القروض المقدمة من طرف الوكالة للقطاع الفلاحي -7

  كذا مدد اماشارلع " الرفةق","المحدي" 499أنصاع القر ض التي تقدهتا  كالة تقر  في العنور سنقص  بصضع جد ل يحمصي ميى 
 .1022الى سنة  1021امااصلة من سنة 

يمثل أنواع القروض التي منحت من طرف الوكالة لتمويل القطاع الفلاحي و عدد المشاريع الممولة (: 3-0)الجدول رقم 
 (ةالحدة بالدينار و النسبة المئوي)بالمبالغ 

 النسبة امائصلة امابال  مدد اماشارلع امااصلة القرض
 % 11019 12221012800 22 المحدي
 % ,2,02 42228900000 29 الرفةق

 % 200 224942912800 11 المجاصع

 من اعداد الطالبة استنادا على مجموعة ملفات بنكية في إطار القروض: المصدر

 

 

 %النسبة 

 تربية الدواجن

 زراعة الخضر و الفواكه

 تربية الاغنام
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 التي منحت من طرف الوكالة لتمويل القطاع الفلاحي و عدد المشاريع الممولةالدائرة النسبية للقروض (: 9-0)شكل 

 
 ,2,02 صيت نسبمه الى   قرض الرفةق  % 11019من خلال الدراسة التي قانا بها تبين لنا ان قرض المحدي بيغت نسبمه -
% . 

المحدي   هتذا راجع الى انه قرض اسمغلالي مما سبق نسمنمج ان قرض الرفةق نسب تمصليه لياشارلع  أكبر من بسبة تمصل  قرض -
للائم  ضعةة الاقساط اللنسبة له سداسةة أ  ثلاثةة لهذا لكصن في أغيب الاحةان الطيب ميةه مرتفع   هتذا يجع      بد ن فصائد

 .الاقبال ميةه  اسعا

 

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية

 التحدي

 الرفيق
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 :خلاصة الفصل 

,  لعد المحرك الأساسي   الفعال لزيادة  تيرة المناةة الاقموادلةتم المصص  من خلال هتذه الدراسة ميى أن بنك الفلاحة   المناةة 
إذ انه لا تصجد فر ق مدلدة   كثيرة بين نصمي . في تمصل    تدمةم القطاع الفلاحي ميى مخميف نشاطاتهمن خلال اسهامه 

إذ يخمص الأ ل بماصل  " رفةقال"  قرض " المحدي"أداة تمصل  حدلثة ليقطاع الفلاحي قرض القر ض امادر سة بإممبار كلاهما 
أما النصع الثاني فهص  .  لكصن في كلا جانبي القطاع الفلاحي الحةصاني   النباتي, اماشارلع الاسمشاارلة فقط   الحدلثة اللأخص 

 .مصجه لماصل  الاسمغلال

   .ها الثقة لدى البنك  لعا  بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة ميى بناء مؤسسة اقموادلة فلاحةة جزائرلة ناجحة أساس
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 : الخاتمة

 هتص من الصظائف ,د را هتاما من خلال اخصدما  التي تقدمها من بةنها تقدم  الامصال مان هتص بحاجة الةها تيعب البنصك المجارلة 
 .المقيةدلة لها   بهذا تقص  بمحرلك مجية الاقمواد بمصفير الماصل  اللاز  لياؤسسا 

ئر من خلال تأكةد أهمةة الماصل  اللنسبة تم المطرق في الفو  الا ل الى  اقع تمصل  البنك المجارلة لياشارلع الفلاحةة في الجزا
فإن اليجصء الى الماصل  اخصارجي , ففي حالة مد  كفالة الامصال الذاتةة من طرف اماؤسسة , لياؤسسة مهاا كانت صفمها 

 .لياؤسسة هتي البنصك المجارلة التي تعد أضان   أكثر ثقة خاصة اللجزائر ميى إممبار أن أغيبها تابع ليد لة

لأن ,لت الجزائر إهتمااما خاصا بقطاع الفلاحة لأنه لعمبر أساسةا للاقمواد اللدرجة الا لى   للاكمفاء الذاتي ألضا لذالك أ  
فقد أ كيت مهاة تمصليها ليبنصك المجارلة التي , الأخطار التي تحةط بهذا القطاع غير ممحكم فةها لكصنها في الأغيب طبةعةة

. لقطاع   ذالك  فق المغيرا  التي مرفمها الجزائر في ض  البرامج المناصلة التي تم  ضعهاامماد  سةاسا  مممالةة لماصل  هتذا ا
 . هتنا تغير  أسالةب الماصل  اماصجهة لقطاع الفلاحة حسب الصضعةة التي تمر بها الجزائر في ك  فترة الى لصمنا هتذا

الذي معني , سة ميى حالة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةةبإسقاط ممغيرا  الدرا, أما الفو  الثاني فقد خوص ليدراسة المطبةقةة 
بماصل  القطاع الفلاحي من خلال دراسة   تحية  نشاطا    مدد اماشارلع امااصلة اللقر ض اماقدمة من طرف الصكالة   اماصجهة 

سمغلالي   اماصجهان ماشرلع جدلدة ليقطاع الفلاحي اليذان تمثلا في قرضي المحدي   الرفةق أ لهاا لعد قرضا اسمثااريا   الثاني ا
الممبارهما مدماان جزئةا من طرف الد لة حةث  ضعت من خلالهاا شر ط معةنة تمااشى مع  ضعةة القطاع , اللدرجة الا لى 

لا  اذ لعمبران كمسهة, الفلاحي   قدرة الفلاحين   اماسمثارلن ذ ي الامكانةا  المحد دة  ألضا بما لضان ليبنك أهتدافه الربحةة 
 .لينهصض بهذا القطاع

 :ار الفرضياتاختب

تكان أهمةة الماصل  في نجاح السةاسة امامبعة ليماصل  لأن نجاح اماسير في اخمةار الماصل  اماناسب الذي يحقق أكبر مائد بأق  -
 .  هتذا ما لثبت صحة الفرضةة الا لى, تكيفة  اللمأكةد لؤدي لنجاح سةاسة الماصل  امانمهجة

الفلاحة   المناةة الرلفةة قا  بماصل  النشاطا  الفلاحةة بقر ض مدلدة أهمها قرضي الرفةق   المحدي   هتذا ما لثبت إن بنك -
 .صحة الفرضةة الثانةة 

 :نتائج الدراسة

ذ بعين الاممبار تأخ,مهاة تمصل  القطاع الفلاحي صعبة   معقدة تحماج الى  جصد توصر شام  في اطار السةاسة الفلاحةة -
 وصصةة ك  منطقة؛خ
ة ب  لعمبر الدمم الفلاحي امامبع  من طرف الد لة هتص الاخر آلة, لا تقمور آلةا  الماصل  الفلاحي ميى الماصل  البنكي فقط -

 من آلةا  الماصل  لهذا القطاع؛
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 ن فصائد؛لأنه قرض اسمغلالي   بد   لا لصجد إقبال معمبر لياسمثارلن الفلاحين ميى قرض المحدي مكس قرض الرفةق-
 خموة اللقطاع الفلاحي محد دة جدا؛ثقافة الافراد بمخميف انصاع القر ض الحدلثة اما-
 ض اماصجهة للاسمغلال   الاسمثاار؛تنصع القر ض اماانصحة من بنك الفلاحة اماماثية في القر  -
 ا؛مصاضةع القر ض   شر ط العا  به مصظفص الصكالة لا لسمعايصن اسيصال ارشاديا لشرح مخميف-
لا لصجد املانا  اللقدر الكافي ا  انعدامها اصلا ليمعرف بمخميف الماصللا  التي يمنحها البنك ليقطاع الفلاحي   ذالك -

 .لةمعرفصا ميةها   لمصجهصا الةها
 :الاقتراحات و التوصيات  

  فه؛ئم القطاع الفلاحي الجزائري   ضر إدخال صة  الماصل  الإسلامةة  تخوةوها لماصل  اماشارلع الفلاحةة  تعدليها  فقا ماا للا-

لسمحسن تعاةم مايةة تمصل  القطاع الفلاحي ميى ك  البنصك المجارلة التي ميى مسمصى امانضصمة البنكةة في الجزائر تعا نا -
 سنها؛من اماشارلع   الصصصل الى أحلينهصض بهذا القطاع من خلال المنافس ميى تمصليه   ذالك بمقدم  الماصل  لأكبر مدد 

القةا  اللإملان   الاشهار بأنصاع الماصللا  اماصجهة ليقطاع الفلاحي   تصضةح ممةزا  هتذه الماصللا  لاسمقطاب أكبر مدد -
 .ممكن من اماسمثارلن امامصجهين لهذا القطاع

 :الآفاق المستقبلية

ض الانشغلا  التي من شأنها أن تكصن مح  نقترح ميى الدفعا  القادمة أن تقص  اللمعاق أكثر في هتذا اماصضصع  ميةه نطرح بع
 :بحصث   دراسا  مسمقبيةة ألا   هتي

 تمصل  الزرامة   تربةة الحةصانا ؛البحث في الطرق الحدلثة في -

  ؛المعرف ميى مدى مساهمة البنصك المجارلة الاخرى ميى خلاف بنك الفلاحة في تمصل  القطاع الفلاحي-

 .لفلاحين فةاا يخص تمصل  مشر ماتهم بقر ض الاسمغلال   الاسمثاارالمعرف ميى تصجةها  اماسمثارلن ا-
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 : كتب

 .0202الأردن، -طارق الحاج، مبادئ الماصل ، دار صفاء لينشر  المصزلع، ماان -
 .0222الماصل ، اماكمبة الأكاديمةة لينشر، القاهترة، حسين مطا غنةم، دراسا  في  -
 .0220الأردن،  -هتةثم صاحب مجا ، ميي محمد سعصد، الماصل  الد لي، دار الكندي لينشر  المصزلع- 
 .0222هتةثم محمد الزغبي، الإدارة  المحية  اماالي، دار الفكر ليطبامة  النشر، ماان، -
 .0111،النقصد   اماوارف   الائماان، الدار الجامعةة الجدلدة ، الإسكندرله ، مور موطفى رشدي شةخة، -
 .0222،  0 الطاهتر لطرش، تقنها  البنصك، دلصان اماطبصما  الجامعةة، الجزائر، طبعة-
 .0227القاهترة،  رابح خصني، رقةة حساني، اماؤسسا  الوغيرة  امامصسطة  مشكلا  تمصليها، التراك ليطبامة  النشر  المصزلع،-
 .0118الأردن، -لينشر، ماان مدنان هتاشم السارائي، الإدارة اماالةة، دار زهتران- 
 0228مور، –مبد الغفار حنفي ، أساسةا  الماصل    الإدارة اماالةة ، الدار الجامعةة ، القاهترة -

 مذكرات
دكمصرا في العيص  ,الانضاا  ليانظاة العاماةة ليمجارةتمصل  القطاع الف الحي اللجزائر في ظ   ا ةاستراتةج,مجد لين دهتةنة -

 0208-0201,جامعة بسكرة, تخوص مالةة   تمصل,الاقموادلة
 د ر إستراتةجةة الماصل  في تناةة القطاع الزرامي ,نعاة مبد الهادي كنا ي الشةبا ي - 

قسم إدارة ,دبيص  العالي في المخطةط الإستراتةجيبحث مقد  لنة  شهادة ال,دراسة حالة امابادرة الزرامةة في محافظة الدلصانةة
 0208,ة مقادسةةجامع,اةالدراسا  العي,الأماال

مذكره لنة  شهادة امااستر في العيص  ,(دراسة تحيةيةة   تقةةاةه)آلةا  تمصل  القطاع الفلاحي في الجزائر  ,شصيخة هتناء-
 0202-0200,جامعة بسكرة,تخوص نقصد   مالةة,الاقموادلة

مذكرة ماستر في العيص  ,القرض الرفةق  آفاق تطصلره في الجزائردراسة حالة بنك الفلاحة  المناةة الرلفةة  رقية ,حركا  مائشةبن -
 0202-0200,جامعة  رقية,تخوص مالةة   بنصك ,الاقموادلة

لحدلثة ليجزائر دراسة حالة بنك  اقع تمصل  البنصك المجارلة لياشارلع الاسمثاارلة الفلاحةة في ظ  المصجها  ا ,خديجة مراحي-
تخوص مالةة   تأمةنا    تسةير ,مذكرة ماستر في ميص  المسةير,أ  البصاقي   كالة سصق نعاان  BADRالفلاحة  المناةة الرلفةة 

 0208-0201جامعة أ  البصاقي, اماخاطر
 0207-0208,كيةة الزرامة,جامعة حماه,الزراميقسم الإقمواد ,المحاضرة الأ لى ليقسم النظري,الماصل  الزرامي,ميي أسعد-

  : ملتقيات
رزقي لندة، امايمقى الد لي الماسع حصل ترشةد اسمغلال العقار الفلاحي   د ره في سد الفجصة الغذائةة   تحقةق الأمن الغذائي في -

  0200،  00-02،جامعة الشيف، لصمي 0200-0220الجزائر من خلال برامج تناصلة 
ميمقى د لي حصل سةاسا  ,مداخية سةاسة الماصل  اماورفي ليقطاع الفلاحي في ض  الاصلاحا  الأقموادلة,ةنةدلال بن سم -

نصفابر  00-00لصمي ,بسكرة,جامعة محمد خةضر,كيةة العيص  الاقموادلة   المسةير,الماصل    أثارهتا ميى إقموادهتا  اماؤسسا 
0221 
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 : مجلات
جامعة محمد خةضر ,العدد الثالث ,مجية العيص  الانسانةة,الد لة في السةاسة الرامةة الجزائرلةحد د   فعالةة دمم ,رابح زبةدي -

 0220فةفري ,بسكرة 
 وثائق
 . ثائق لدى خزلنة بنك الفلاحة   المناةة الرلفةة اللجزائر-

 : نت مواقع
www.premierministre.gov.dz/arab/media/pdf/texteperformance/texteessentiels/pragBilan/prag

croissance.pdf(12/08/2015) 

- www.premierministre.gov.dz/arab/media/pdf/declaration.zalaan.pdf(12/08/2015) 

-www.badr-bank.dz
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