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 الإهداء 
إلهي لا تطيب الحياة إلا بشكرك ...ولا تطيب الاخرة إلا بعفوك ورؤية نبيك ... ولا يطيب عملي الا بإهدائه الى 

 من بلغ الرسالة وأدى الأمانة نبي الرحمة
 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.
ان...أمي الغاليةالى بسمة الحياة وسر الوجود... إلى معنى الحب والحن  
 حفظها الله وأطال في عمرها.

 الى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب، الى القلب الكبير أبي العزيز حفظه الله.
 الى من يعجز اللسان عن التعبير عن حبها الذي يجري في عروقي ويلهج بذكرها فؤادي

ةالى أحلى بستان يفوح بالفل والياسمين والريحان ابنتي الغالي  
 سارة هبة الرحمان.

لا أقع زوجي العزيز كي  الى من أحبه قلبي ... ورافقني في هذا المشوار ومسك بيدي  
 الى من هم ملاذي ونصف عمري إخوتي كل باسمه.

 الى أبناء أختي وزوجها والى ابنة أخي.
 الى عائلتي الثانية التي جمعتني معهم روابط المحبة والاحترام عائلة زوجي كل باسمه.

لى كل من علمني حرفا فسرت له عبدا، الى من ساهم في السير بي إلى هذا المقام أساتذتي الكرام من الطور ا
 الابتدائي حتى الجامعة.

 الى اخوتي التي لم تلدهم أمي صديقاتي فريال، نوال، أمال.
 كل الاهل والأقارب.والى   الى كل زملائي بالعمل

بتسامة عطرةالى كل من ساعدني ولو بكلمة طيبة أو ا  
 

 

 

 

   

  



IV 

 

 
 كر وتقديرش

 
 

نشكر الله تعالى على نعمه الجليلة أنه تبارك وتعالى أمدنا بالصحة والقوة وكان لنا 
عونا أحمده عز وجل أنه وهبنا التوفيق والسداد ومنحنا الرشد والثبات لإعداد هذه 

 المذكرة وأرجوا أن تكون ذخرا في ميزان الحسنات يوم القيامة.
بجميل شكري وتقديري للأستاذ الفاضل محمد بركة لقبوله الإشراف على  أتقدم

 هذا العمل، وتوجيهاته القيمة.
كما أتقدم بالشكر الى جميع أساتذتي في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
التسيير، خاصة الأستاذة أمينة طالب، والأستاذ بوبكر شماخي، والأستاذ محمد 

 لذكر وزارة التعليم العاي  والبح  العلمي.شيخي، ولا أنسى با
 كما أتقدم بالشكر الى جميع عمال بنك التنمية المحلية بالعاصمة.

ولا أنسى بالذكر مدير متوسطة سيد روحو إبراهيم زيدوري الذي تفهم وضعي 
 وقدر ظرفي.

كما لا أنسى من ساعدوني في اعداد هذه المذكرة زميلي بالعمل مغربي محمد، 
الدكتوراه إبراهيم خويلد، الزميلة نوال غربي،  محمد نبيل، طالب عوينات الطالب

 ةأخت زوجي أمينة بوقرة، أنفال بوقر 
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 :الملخص

 لبنوك العاملةا هدفت هذه الدراسة للتعرف على ظاهرة من أخطر الظواهر المصرفية التي تتعرض لها
رية وهي القروض المتعثرة وكيف تؤثر هذه الأخيرة على أداء البنوك التجا في الجهاز المصرفي الجزائري، الا

الجزائرية، حي  تم اختيار عينة من البنوك العاملة في الجزائر لإجراء الدراسة الميدانية تمثلت هذه العينة في 
خلال  ALSALAM))بنك السلام الجزائر  ،(AGB)الجزائر ، بنك الخليج(BDL)بنك التنمية المحلية 

 لتقدير نماذج انحداريه بمعطيات EViews9حي  تم استخدام البرنامج الاحصائي  2016-2012الفترة 
Panel حي  خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج أهمها أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا على ربحية وسيولة ،

ود دلالة إحصائية، كذلك تأثر القروض المتعثرة سلبا على رأس المال البنوك البنوك محل الدراسة مع وج
 التجارية مع عدم وجود دلالة إحصائية. 

 القروض المتعثرة، الأداء الماي ، مؤشر الربحية، مؤشر السيولة، مؤشر كفاية رأس المال.الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract  
 

The aim of this study is to identify a serious banking phenomenon that 
the performing banks are exposed to it in Algerian banking system, which is 
the bad loans and their impact on Algerian Commercial banks. Whereas, a 
sample has been chosen from the performing banks in Algeria to carry out a 
field study represented in Bank of Local Development(BDL), Algerian Golf 
bank(AGB) and AL SALAM Algerian  bank within 2012-2016 period. 
Further, a statistical application (Eviews9) was used to estimate the echoing 
model with Panels data. Furthermore, the results of this study show that bad 
loans affect negatively banks’ profitability and liquidity that are understudy 
with statistical significance. However, they have negative effects on 
Commercial banks Capitals without any statistical significance. 
Key words: 
Bad loans, financial performance, profitability indicator, liquidity indicator, 
capitals sufficiency indicator. 
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 المقدمــــــــــــة



 مقدمة

 

 أ
 

 :توطئة-1
لى التنمية الاقتصادية من خلال من تأثير ايجابي عله ا رفي بمثابة البؤرة الحيوية في النظم الاقتصادية والمالية لمصيعتبر القطاع الم

لمشاريع الاستثمارية ا تعبئة المدخرات وتوزيعها العادل على الاستثمارات المختلفة على الصعيد المحلي والعالمي حيت تقوم بتمويل
 .صرفيةمو هذه الأخيرة زادت من تعرض البنوك إلى أزمات مالية  تمانيةئاروض والتسهيلات قبتقديم ال

تعتبر مشكلة القروض المتعثرة والتي تسمى كذلك بالقروض غير العاملة من المشاكل الرئيسية التي تواجه البنوك في الدول 
رفي ال حقيقية في مجال الائتمان من شانه زعزعة الثقة بالقطاع المصكإن تعرض البنوك لمش، المتقدمة والدول النامية على حد سواء

ية وحدات القطاع نما تتعداها لتصيب بقادها و حفي إطار البنوك المتعثرة و  حصرلا تنناجمة عند مثل هذه المشاكل جمعية لان الآثار ال
دية المتوقعة قالمصرفي في الدولة والنظام الاقتصادي كله وأول هذه المخاطر ناجم عن كون الائتمان يعتمد في تسديده على النفقات الن

 .هذه النفقات ستحصل في المستقبل فان حصولها لن يكون مضمون بالكامل نا للمقترض او المشروع الممول وبما

ضارة على المصارف عامة فقد تؤدي إلى عرقلة أعمالها وقدرتها على مواكبة المستجدات في الصناعة  ثارللديون المتعثرة أ
ذه المشكلة وكذلك وك في تحصيلها لمواجهة هرف سنويا الى زيادة نسبة المخصصات الديون المشكاالعالمية والمعرفية حيت تضطر المص

 الخسارة الناتجة عن عدم التسديد لهذه الديون تؤثر على احتياطات أو رأس مال المصرف وعلى سيولته وبالتاي  يؤدي به إلى الإفلاس.

تكن متوقعة  ولقد تعرضت بعض البنوك الجزائرية خلال السنوات الماضية الى حدوث كم هائل من القروض المتعثرة التي لم
سواء من حي  حجمها أو درجة خطورتها وترجع أسبابها الى عوامل عدة، وقد قامت البنوك بالاحتياط لها عن طريق وضع مخصصات 

 ومؤونات بمبالغ كبيرة لمواجهة مخاطر عدم السداد.

 2-الإشكالية؟
 لإشكالية الرئيسية التالية:اسبق يمكن طرح  من خلال ما

 ؟2016-2012فترة لل الدراسة عينة الجزائريةالتجارية المالي للبنوك دا  الأالمتعثرة على  مدى تأثير القروض ما
 :ة الرئيسية الإشكاليات الفرعية التاليةوتندرج تحت هذه الإشكالي

 ربحية البنوك التجارية محل الدراسة؟ القروض المتعثرة على ؤثرت كيف .1
 جارية محل الدراسة؟سيولة البنوك التالقروض المتعثرة على  ؤثرت كيف .2
 كفاية رأس المال البنوك التجارية محل الدراسة؟القروض المتعثرة على   ؤثرتكيف  .3
 فرضيات الدراسة:-3

 :للإجابة على هذه الإشكاليات المطروحة تم وضع الفرضيات التالية

 سة؛ل الدراالبنوك التجارية مح ربحيةعلى بدلالة إحصائية تأثر القروض المتعثرة سلبا  :الأولىالفرضية  .1
 راسة؛محل الد التجارية نوكعلى سيولة الببدلالة إحصائية تأثر القروض المتعثرة سلبا  :نيةالفرضية الثا .2
 محل الدراسة.ة التجاريالبنوك  كفاية رأس المالعلى  بدلالة إحصائية تأثر القروض المتعثرة سلبا  الثالثة:الفرضية  .3

 



 مقدمة

 

 ب

 

 اسباب اختيار الموضوع:-4
  تندرج ضمن النقاط التالية:الموضوع المدروس إن أسباب اختيار 

أثارها  والتي منالعقاري  أزمة الرهن أبرزهانتيجة للأزمات المالية العالمية والتي  وضوع القروض المتعثرةبماهتمام الباحثين زيادة  .1
 ؛ زافلاس بنك ليمان برا در 

لشباب البطال عن طريق ا اسات التمويل المنتهجة لدعمتفاقم مشكلة القروض المتعثرة في الاقتصاد الجزائري نتيجة طبيعة سي .2
باعتبارها أملاك الدولة وله الحق لكن تهرب الشباب من السداد  ،ANSEJ ،ANGEM، CNACوكالات التدعيم 

 فيها؛ 
 ؛وك التجاريةبما مدى تأثيرها على الأداء الماي  للبنوعدم الاهتمام  ،إدارة ومعالجة القروض المتعثرة علىالدراسات  تركيز أغلب .3
 .والبنكيتخصص الطالبة في الاقتصاد النقدي  .4

 5-أهداف الدراسة:
  :لهذه الدراسة هو محاولة تحقيق الأهداف التالية ناإن الهدف من تناول

 ؛القروض المتعثرة وعلاقتهما بالبنوك التجارية تشخيص ظاهرة .1
 ؛ك التجاريةو البن ربحيةثيرها على تأالقروض المتعثرة وحجم العلاقة بين  تحديد .2
  ؛وك التجاريةالقروض المتعثرة وتأثيرها على سيولة البنحجم  بين العلاقة تحديد .3
 .وك التجاريةالبن كفاية رأس المال  القروض المتعثرة وتأثيرها علىحجم العلاقة بين  تحديد .4

 6-أهمية الدراسة:
 تكمل أهمية الدراسة في:

 ا؛تأثيرها على أداء البنوك التجارية في ظلال منافسة التي تحيط بهالمكانة التي يحظى بها موضوع القروض المتعثرة و .1
 ؛البيانات المتحصل عليها تفيد الدراسيين والباحثين في مجالات المصارف والبنوك .2
والنتائج  قتراحاتلامن تفادي زيادة حجم القروض المتعثرة وتحسين أدائها الماي  إذا تبنت ا محل الدراسة تستفيد البنوك .3

 اليها. المتوصل

 7-حدود الدراسة:
 يهدف الوصول إلى استنتاجات أكثر دقة وقرب من الواقع ثم وضع حدود وإبعاد لموضوع الدراسة نلخصها فيما يلي:

 الجزائر، بنك الخليجر، الجزائكل من بنك السلام   الدراسة تعني قطاع البنوك التجارية الجزائرية وللتشخيص اخترنا الحدود المكانية:
 المحلية.مية التنبنك 

ارية للبنوك التجنظرا لتوفر المعلومات حول حجم القروض المتعثرة  2016الى  2012من الزمنية تم اختيار الفترة  الحدود الزمنية:
 عينة الدراسة في هذه الفترة.

 



 مقدمة

 

 ت

 

 8-منهج الدراسة والأدوات المستخدمة:
ي من خلال الجزء التحليل الإحصائي حي  يبدو المنهج الوصفاتبعنا في محاولة إلهامنا بهذا الموضوع المنهج الوصفي يتخلله 

المالية للبنك وربطها  نسبالالنظري للدراسة أما الجزء التطبيقي فقد اعتمد فيه المنهج التحليلي والإحصائي من خلال تحليل بعض 
بمعطيات  انحداريه جلتقدير نماذ  Eviewsباستعمال البرنامج الاحصائي  بما مدى تأثيرها على الأداء للبنوك التجارية الجزائرية

Panel. 

 9-صعوبات دراسة الموضوع:
 :اجهنا جملة من الصعوبات من بينهاعند قيامنا بإعداد البح  و 

 ؛المهنةر أسراباعتبارها  احجم القروض المتعثرة والأسباب المؤدية له ىتستر البنك عل .1
 ة على أداء البنوك؛التي توضح أثر القروض المتعثر  عدم وجود المراجع الكافية .2
 فيما يتعلق بالبنوك التجارية الجزائرية. عدم توفر الدراسات الكافية لهذا الموضوع .3

 10-هيكل البحث:
 :ةقصد الإحاطة بمضمون البح  تم الاعتماد على التقنيات التالي

ة، اء الماي  للبنوك التجاريعثرة والأدقروض المتالاطار النظري للالفصل الأول الأدبيات النظرية والتطبيقية للموضوع ويحمل عنوان 
كذلك ، التجارية القروض المتعثرة وأداء البنوك إبراز العلاقة النظرية الموجودة بينو وهنا سوف نحاول التعرف على مختلف المتغيرات 

و تمثل لثاني افصل الما أالحالية سنقوم باستعراض مجموعة من الدراسات السابقة في الموضوع وإبراز الاختلاف بينهم وبين الدراسة 
ؤشرات التي تدل على حساب مختلف المحاول فيه في الدراسة القياسية لأثر القروض المتعثرة على أداء البنوك التجارية، وبالتاي  سن

البنوك التجارية يق على عينة من بالتطب متغيرات الدراسة وبناء نموذج يمثل العلاقة بينهما وتحليل مختلف النتائج الناتجة عن هذه العلاقة
 .الجزائرية
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 تمهيد:

تعتبربربربربربربربربربربر البنبربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربرن المؤسسبربربربربربربربربربرات المهمبربربربربربربربربربرة في الحيبربربربربربربربربربراة الاقتصبربربربربربربربربربرادية مبربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربرلال الوظبربربربربربربربربربرائف البربربربربربربربربربرتي تؤديهبربربربربربربربربربرا 
عبربربربربربربربربربر التوسبربربربربربربربربرط المبربربربربربربربربراي  ببربربربربربربربربرين المبربربربربربربربربرودعين والمقترضبربربربربربربربربرين، ومبربربربربربربربربرن المعبربربربربربربربربرروف أن الائتمبربربربربربربربربران حبربربربربربربربربرتى ولبربربربربربربربربرو مبربربربربربربربربرنح وفبربربربربربربربربرق أسبربربربربربربربربر  مصبربربربربربربربربررفية 

للعمبربربربربربربربربربرلاء قبربربربربربربربربربرد لا نبربربربربربربربربربروع مبربربربربربربربربربرن المخبربربربربربربربربربراطر لان هنبربربربربربربربربربراك احتمبربربربربربربربربربرال أن الأمبربربربربربربربربربروال البربربربربربربربربربرتي يقترضبربربربربربربربربربرها البنبربربربربربربربربربرك سبربربربربربربربربربرلمية ينطبربربربربربربربربربروي علبربربربربربربربربربرى 
ا يجعلهبربربربربربربربربربرم يقعبربربربربربربربربربرون في خطبربربربربربربربربربرر تعثبربربربربربربربربربرر القبربربربربربربربربربررض، وتعتبربربربربربربربربربربر القبربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربررة مبربربربربربربربربربرن أهبربربربربربربربربربرم المشبربربربربربربربربربراكل تسبربربربربربربربربربردد لعبربربربربربربربربربردة أسبربربربربربربربربربرباب  بربربربربربربربربربر

البربربربربربربربربربربربرتي تواجبربربربربربربربربربربربره البنبربربربربربربربربربربربروك بالنظبربربربربربربربربربربربرر إلى أثارهبربربربربربربربربربربربرا الخطبربربربربربربربربربربربريرة خاصبربربربربربربربربربربربرة منهبربربربربربربربربربربربرا إضبربربربربربربربربربربربرعاف قبربربربربربربربربربربربردرة البنبربربربربربربربربربربربرك علبربربربربربربربربربربربرى تقبربربربربربربربربربربربرديم الخبربربربربربربربربربربربردمات 
 ئتمانية والتي تعتبر أهم مصدر لأرباحه.الا

بنبربربربربربربربربربراء علبربربربربربربربربربرى مبربربربربربربربربربرا سبربربربربربربربربربربق يبربربربربربربربربربرتم التطبربربربربربربربربربرر  في هبربربربربربربربربربرذا الفصبربربربربربربربربربرل إلى مفبربربربربربربربربربراهيم عامبربربربربربربربربربرة حبربربربربربربربربربرول كبربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربرن القبربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربررة 
مبربربربربربربربربربربردى تأثبربربربربربربربربربربرير حجبربربربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربربربرروض  فيمبربربربربربربربربربربراوالأداء المبربربربربربربربربربربراي  للبنبربربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربربرة ومحاولبربربربربربربربربربربرة رببربربربربربربربربربربرط علاقبربربربربربربربربربربرة بينهمبربربربربربربربربربربرا والبربربربربربربربربربربرتي تكمبربربربربربربربربربربرل 

البنبربربربربربربربربربربربرك كبربربربربربربربربربربرذلك سبربربربربربربربربربربربرنتناول الدراسبربربربربربربربربربربربرات السبربربربربربربربربربربرابقة البربربربربربربربربربربربرتي لهبربربربربربربربربربربربرا صبربربربربربربربربربربربرلة  المتعثبربربربربربربربربربربررة علبربربربربربربربربربربربرى كفايبربربربربربربربربربربربرة راس مبربربربربربربربربربربرال، الربحيبربربربربربربربربربربربرة وسبربربربربربربربربربربربريولة
 بموضوع بحثنا حي  كان تقسيم الفصل كالتاي :

 المبح  الأول: ماهي القروض المتعثرة والأداء الماي .
 السابقة للموضوع. اتالمبح  الثاني: الدراس
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 المبحث الأول: ماهية القروض المتعثرة والأداء المالي للبنوك.
مبربربربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربربربرلال هبربربربربربربربربربربربرذا المبحبربربربربربربربربربربربر  سبربربربربربربربربربربربروف يبربربربربربربربربربربربرتم التطبربربربربربربربربربربربرر  الى توضبربربربربربربربربربربربريح أهبربربربربربربربربربربربرم المفبربربربربربربربربربربربراهيم الأساسبربربربربربربربربربربربرية حبربربربربربربربربربربربرول القبربربربربربربربربربربربرروض 
المتعثبربربربربربربربربربررة وهبربربربربربربربربربرذا مبربربربربربربربربربرا تناولنبربربربربربربربربربراه في المطلبربربربربربربربربربرب الأول، كمبربربربربربربربربربرا حاولنبربربربربربربربربربرا مبربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربرلال المطلبربربربربربربربربربرب الثبربربربربربربربربربراني التعبربربربربربربربربربررف علبربربربربربربربربربرى الأداء المبربربربربربربربربربراي  

 ثرة وأداء البنوك التجارية.للبنوك التجارية، أما المطلب الثال  فحاولنا إظهار فيه العلاقة بين القروض المتع

 القروض المتعثرة  ةالمطلب الاول: ماهي
سبربربربربربربرنحاول في هذا المطلب إعطاء مفهوم للقروض المتعثرة وأهم الأسبربربربربربربرباب المؤدية لها إلى جانب ذكر أهم المؤشبربربربربربربررات 

 ومراحل تعثر القروض.
 الفرع الاول: مفهوم القروض المتعثرة

الديون  ،القةالراكدة، الديون الع الديون المجمدة، الديون ىمخر فهي تسبربربرتختلف تسبربربرمية القروض المتعثرة من بنك لأ
، الديون الغير عاملة...الخ، ومهما كانت التسبربربربرمية التي تطلق عليها فيمكن تعريفها  1الديون المشبربربربركوك في تحصبربربربريلها ،الحرجة

 كما يلي:
ون التي لا يتم إضافة عوائدها الى إيرادات هي الديون التي لا تدر عائدا، أي الدي: 2من وجهة نظر المصرفية :01تعريف 

البنك وإنما توضع في حساب مستقل بعد دراسة وتحليل الدين ومقومات وإمكانيات المشروع واعتباره دينا غير منظم وتكوين 
 مخصصات واحتياطات له.

يوما ليعتبر بعد  90ادها بعد وهي أيضا الالتزامات التي يتم سدادها بعد فترة، أو بمعنى اخر هي الالتزامات التي يتم سد
 3ذلك افلاسا.

يرى البعض أن الدين يعتبر متعثر متى توقف المدين عن دفع الالتزامات المسبربربربربربربربربرتحقة عليه في مواعيدها  :02 تعريف
  ا يضطر البنك لاتخاذ الإجراءات القانونية ضده.

المبربربربربربربربربربربربربراي  للعميبربربربربربربربربربربربربرل  القبربربربربربربربربربربربربررض المتعثبربربربربربربربربربربربربرر هبربربربربربربربربربربربربرو البربربربربربربربربربربربربردين البربربربربربربربربربربربربرذي يعتبربربربربربربربربربربربربربره البنبربربربربربربربربربربربربرك بعبربربربربربربربربربربربربرد دراسبربربربربربربربربربربربربرة المركبربربربربربربربربربربربربرز :03تعريفففففففففففففف 
وضبربربربربربربربربربرمانات البربربربربربربربربربردين، انبربربربربربربربربربره علبربربربربربربربربربرى درجبربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربرن الخطبربربربربربربربربربرورة لا يتسبربربربربربربربربربرنى معبربربربربربربربربربره تحصبربربربربربربربربربريله خبربربربربربربربربربرلال فبربربربربربربربربربرترة معقولبربربربربربربربربربرة، كمبربربربربربربربربربرا ينظبربربربربربربربربربرر إلى 
القبربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربررة بانبربربربربربربربربربره القبربربربربربربربربربررض البربربربربربربربربربرذي وصبربربربربربربربربربرل الى مرحلبربربربربربربربربربرة صبربربربربربربربربربرار وضبربربربربربربربربربرعه فيهبربربربربربربربربربرا غبربربربربربربربربربرير متوافبربربربربربربربربربرق مبربربربربربربربربربرع الشبربربربربربربربربربرروط البربربربربربربربربربرواردة في 

 .4اتفاقية القروض الاصلية

ون المتعثبربربربربربربربربررة هبربربربربربربربربري تلبربربربربربربربربرك البربربربربربربربربرديون البربربربربربربربربرتي حبربربربربربربربربران اجبربربربربربربربربرال اسبربربربربربربربربرتحقاقها ولم بنبربربربربربربربربراء علبربربربربربربربربرى مبربربربربربربربربرا سبربربربربربربربربربق يمكبربربربربربربربربرن القبربربربربربربربربرول ان البربربربربربربربربردي
 يسدد فيها أصل الدين والفوائد.

                                                 
 1محسن أحمد الخضري، الديون المتعثرة )الظاهرة، الأسباب، لعلاج(، إيتراك للنشر والتوزيع، القاهرة 1997،  ص31.

ح ورقلة، ص ، مذكرة لنبيل شهادة الماجيستير، جامعة قاصدي مرباادارة المخاطر الائتمانية ودورها في الخدمة القروض المتعثرة دراسة وتطوير للمصارف الجزائريةفاطمة بن شنة، 2
59. 

3 Joel Bessis , Risk Management In Banking , 2 nd edition, John Wiley & Sons Ltd, England, 2002, p43 
4Jack Rodma ,“Asia ,Non Perforing Loans: Can the peroblem be solved” Ernest and young, Tokyo, 2002, P02. 
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بخصبربربربربربربربربربربربربربروص كيفيبربربربربربربربربربربربربربرة احتسبربربربربربربربربربربربربربراب نسبربربربربربربربربربربربربربربة القبربربربربربربربربربربربربربرروض غبربربربربربربربربربربربربربرير العاملبربربربربربربربربربربربربربرة  المتعثبربربربربربربربربربربربربربررة( فبشبربربربربربربربربربربربربربركل عبربربربربربربربربربربربربربرام هنبربربربربربربربربربربربربربراك طبربربربربربربربربربربربربربرريقتين 
 لاحتساب نسبة القروض المتعثرة وهما:

 رصيد القروض والتسهيلات(. قسمة  إجماي  رصيد القروض المتعثرة على اجماي  الطريقة الأولى:

الفوائد  –الفوائد والعمولات المعلقة( على  اجماي  رصيد القروض والتسهيلات -قسمة  رصيد القروض المتعثرة الطريقة الثانية:
 والعمولات المعلقة(.

 الفرع الثاني: أسباب تعثر القروض
مبربربربربربربربربربربرن جهبربربربربربربربربربربرة والمقبربربربربربربربربربربرترض مبربربربربربربربربربربرن  كمبربربربربربربربربربربرا هبربربربربربربربربربربرو معبربربربربربربربربربربرروف فبربربربربربربربربربربران الطبربربربربربربربربربربررفين الرئيسبربربربربربربربربربربريين في عمليبربربربربربربربربربربرة الائتمبربربربربربربربربربربران همبربربربربربربربربربربرا البنبربربربربربربربربربربرك

جهبربربربربربربربربربرة اخبربربربربربربربربربررى ولبربربربربربربربربربرذلك فبربربربربربربربربربران وصبربربربربربربربربربرول القبربربربربربربربربربررض الى مرحلبربربربربربربربربربرة التعثبربربربربربربربربربرر يكبربربربربربربربربربرون ناجمبربربربربربربربربربرا عبربربربربربربربربربرن وجبربربربربربربربربربرود خلبربربربربربربربربربرل عنبربربربربربربربربربرد أحبربربربربربربربربربرد طبربربربربربربربربربررفي 
 عملية الائتمان او كليهما.

بمبربربربربربربربربربربرا ان كبربربربربربربربربربربرلا مبربربربربربربربربربربربرن البنبربربربربربربربربربربرك المقبربربربربربربربربربربربررض والعميبربربربربربربربربربربرل المقبربربربربربربربربربربربرترض يعمبربربربربربربربربربربرلان في إطبربربربربربربربربربربرار بيئبربربربربربربربربربربربرة خارجيبربربربربربربربربربربرة محيطبربربربربربربربربربربربرة بهبربربربربربربربربربربرا فبربربربربربربربربربربربران 
ثالثبربربربربربربربرا مبربربربربربربربرن الأطبربربربربربربربرراف المسبربربربربربربربرببة لتعثبربربربربربربربرر القبربربربربربربربررض، ولبربربربربربربربرذا يمكبربربربربربربربرن تقسبربربربربربربربريم التغبربربربربربربربريرات البربربربربربربربرتي تحبربربربربربربربردث في هبربربربربربربربرذه البيئبربربربربربربربرة تبربربربربربربربردخل طرفبربربربربربربربرا 

 أسباب تعثر القروض الى ثلاثة مجموعات:

 : أولا: أسباب متعلقة بالمقترض
 وجود خلل في دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الممول؛ .1
 عدم تقديم معلومات صحيحة من المقترض أو المشروع الممول؛ .2
 ؛1 منح لأجلهااستخدام القرض لغير الغاية التي .3
 ضعف القدرات الإدارية للمقترض؛ .4
 سوء نية المقترض؛ .5
 وفاة العميل المقترض وعدم التزام الورثة بالتسديد؛ .6
 وجود مشاكل تشغيلية لدى المشروع الممول؛ .7
 ؛ةيوجود خلل في الإدارة المالية والمحاسب .8
 التوسع في الاقتراض؛ .9
 إشعار إفلاس المقترض بإرشادات وتوجيهات البنك؛ .10
 عف القدرة التسويقية لدى المقترض.ض .11

 ثانيا: أسباب متعلقة بالبنك:
 ؛2ضعف القدرة على التحليل الائتماني .1
 خطا في تقدير الضمانات؛ .2

                                                 
 .32(، مرجع سبق ذكره، صالديون المتعثرة )الظاهرة، الأسباب، لعلاجمحسن أحمد الخضري، 1

  2فريد راغب النجار، ادارة الائتمان و القروض المصرفية المتعثرة )مخاطر البنوك في القرن الواحد والعشرين(، مؤسسة شباب الجامعية للنشر، 2000، بنها، ص22
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 السماح للمقترض باستخدام حصيلة القرض دفعة واحدة؛ .3
 ضعف قدرة البنك على تقدير الاحتياجات النقدية للمقترض؛ .4
 ل؛موعدم قدرة البنك على متابعة المشروع الم .5
 قيام البنك بتمويل كامل او شبه كامل للمشروع الممول؛ .6
 عدم رضى الموظفين عن ظروف عملهم في البنك. .7

 ثالثا: أسباب اخرى متعلقة بالبيئة الخارجية:
 تراجع الاداء الاقتصادي العام؛ .1
 القوة القاهرة او الحادث المفاجئ؛ .2
 المنافسة؛ .3
 عدم الاستقرار الامني والسياسي؛ .4
 و  وزيادة تأثره بالظروف المحيطة؛صغر حجم الس .5
 نقص العملات الاجنبية وتذبذب أسعارها؛ .6
 ؛1ضعف الرقابة على البنوك .7
 تغيير التشريعات المصرفية المتعلقة بالائتمان؛ .8
 القوانين والتشريعات المتعلقة برهن الاموال والتنفيذ عليها. .9

 والشكل التاي  يبين أسباب تعثر القروض
 القروض : أسباب تعثر1-1الشكل 

 
 
 
 

 من اعداد الطالبةالمصدر: 
 الفرع الثالث: مؤشرات ومراحل تعثر القروض

I. :مؤشرات تعثر القروض 
هنبربربربربربربربربربربربراك عبربربربربربربربربربربربردة مؤشبربربربربربربربربربربربررات للكشبربربربربربربربربربربربرف المبكبربربربربربربربربربربربرر عبربربربربربربربربربربربرن القبربربربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربربربررة يمكبربربربربربربربربربربربرن اسبربربربربربربربربربربربرتخدامها كبربربربربربربربربربربربرأدوات في تسبربربربربربربربربربربربرهيل 

 عملية التشخيص المبكر لحالات تعثر القروض.

 ترض مع البنك.أولا: مؤشرات تتعلق بمعاملات المق
 مؤشرات متعلقة بحساب المقترض لدى البنك: /1
 ؛ المتوفرة حسابه إصدار شيكات على حساب القرض أو الحسابات الأخرى للعميل بأكثر ما تسمح به الأرصدة .1

                                                 
  1محمد كمال عفانة، ادارة الائتمان المصرفية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان 2016، ص182.

 أسباب تعثر القروض

 ضأسباب متعلقة بالمقتر  أسباب متعلقة بالبنك أسباب متعلقة بالبيئة الخارجية
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وجود حركات سبربرحب من الحسبربرابات لا تتناسبربرب مع طبيعة عمل المقترض من جهة والأرصبربردة المتوفرة في هذه الحسبربرابات  .2
 ؛1أخرى من جهة

 قساط والفوائد في مواعيدها.لأكثر من فترة وتكرار عدم سداد االتخلف عن سداد دفعة واحدة مستحقة لأ .3
 / مؤشرات متعلقة بطلبات المقترض:2
 الزيادة سقف التسهيلات؛و تقدم المقترض بطلبات متكررة  .1
 .2الاعتماد بكثرة على القروض قصيرة الأجل .2

 / مؤشرات متعلقة بالضمانات:3
 جع القيمة الاسمية للضمانات؛ترا .1
 طلب العميل استبدال الضمانات العينية بضمانات الشخصية؛ .2
 التباطؤ في تقديم الضمانات اضافية عند طلبها من طرف البنك؛ .3
 مؤشرات البيانات المالية للمقترض. .4

 ثانيا: مؤشرات مستدله من البيانات المالية للمقترض:
 انية:مؤشرات تعثر القروض من خلال الميز  /1

 تدهور مركز العميل؛ .1
 الزيادة الكبيرة في المخزون السلعي؛ .2
 تراجع حقو  الملكية  حقو  المساهمين(؛ .3
 ارتفاع مديونية الشركة؛ .4
 انخفاض نسبة الأصول المتداولة إلى إجماي  الأصول. .5

 / مؤشرات تعثر يستدل عليها من جدول حسابات النتائج2
 تراجع حجم المبيعات؛ .1
 عدد محدد من الزبائن؛تركز المبيعات على  .2
 زيادة في المبيعات مع انخفاض الارباح. .3

 مؤشرات أخرى غير مالية: /3
انسبربربربربربربربربربربرحاب أحبربربربربربربربربربربرد الشبربربربربربربربربربربرركاء الرئيسبربربربربربربربربربربريين أو وفبربربربربربربربربربربراة صبربربربربربربربربربربراحب المشبربربربربربربربربربربرروع المتضبربربربربربربربربربربرامن المبربربربربربربربربربربردير صبربربربربربربربربربربراحب خبربربربربربربربربربربربرة بنشبربربربربربربربربربربراط  .1

 المشروع؛
 ؛3المتعثرة ؤسسةعلى وضعية الم الدائنيناستفسار  .2

                                                 
1رمضاني زينب، واقع القروض المعرفية المتعثرة لدى البنوك العمومية الجزائرية – دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

.23، ص 2012التسيير، جامعة الجزائر   

  2المرجع نفسه، ص 23.
 .08، ص 2015، مذكرة لنيل شهادة الماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،ائريادارة القروض المتعثرة في البنوك التجارية دراسة حالة البنك الوطني الجز بلال أبيش، 3
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 طلببربربربربربربربربربربربرات البنبربربربربربربربربربربربرك بتقبربربربربربربربربربربربرديم تقبربربربربربربربربربربربرارير دوريبربربربربربربربربربربربرة عنبربربربربربربربربربربربرد النشبربربربربربربربربربربربراط، وعبربربربربربربربربربربربردمالمؤسسبربربربربربربربربربربربرة المتعثبربربربربربربربربربربربررة ل لاكعبربربربربربربربربربربربردم اسبربربربربربربربربربربربرتجابة مبربربربربربربربربربربربر .3
 على نتائج نشاط المؤسسة؛ف في البح  والوقو  متهتسهيل مه

 للمؤسسة الاقتصادية بسبب الضمانات. تغيير الشكل القانوني .4
 ويمكن تلخيص مؤشرات تعثر القروض في المخطط التاي : 

 : مؤشرات تعثر القروض2-1الشكل 

 

 

        
 من إعداد الطالبة بناء على المعطيات السابقة صدر:الم

I. :مراحل تعثر القروض 
إن التعثبربربربربربربربربرر المبربربربربربربربربراي  لا يبربربربربربربربربرتم دفعبربربربربربربربربرة واحبربربربربربربربربردة ببربربربربربربربربرل يمبربربربربربربربربرر في عبربربربربربربربربردة مراحبربربربربربربربربرل للوصبربربربربربربربربرول الى مرحلبربربربربربربربربرة التعثبربربربربربربربربرر وبالتبربربربربربربربربراي  يجبربربربربربربربربرب 

رجبربربربربربربربربرة معرفبربربربربربربربربرة تلبربربربربربربربربرك المراحبربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربرن اجبربربربربربربربربرل متابعبربربربربربربربربرة التعثبربربربربربربربربرر المبربربربربربربربربراي  في المرحلبربربربربربربربربرة الأولى قببربربربربربربربربرل أن يصبربربربربربربربربربح في مراحلبربربربربربربربربره النهائيبربربربربربربربربرة الح
 :ومن هذه المراحل نذكر

 / مرحلة حدوث العارض:1
وهبربربربربربربربربربربرو البدايبربربربربربربربربربربرة الحقيقبربربربربربربربربربربرة للتعثبربربربربربربربربربربربرر المبربربربربربربربربربربراي ، حيبربربربربربربربربربربر  يحبربربربربربربربربربربربردث حبربربربربربربربربربربرادث عبربربربربربربربربربربرارض مبربربربربربربربربربربرا يمثبربربربربربربربربربربربرل لحظبربربربربربربربربربربرة اختيبربربربربربربربربربربرار وتحبربربربربربربربربربربربردي 
للمبربربربربربربربربربربربردير المبربربربربربربربربربربربراي  للمشبربربربربربربربربربربربرروع فبربربربربربربربربربربربرغذا انتببربربربربربربربربربربربره لبربربربربربربربربربربربره وأدرك خطورتبربربربربربربربربربربربره لم يحبربربربربربربربربربربربردث التعثبربربربربربربربربربربربرر ولكبربربربربربربربربربربربرن إذا غفبربربربربربربربربربربربرل عنبربربربربربربربربربربربره واسبربربربربربربربربربربربرتهزأ ببربربربربربربربربربربربره 

 مثلة الحوادث العارضة ما يلي:ومن ا ،1واستهان بخطورته يبدأ التعثر

 الدخول في التزامات غير مخططة لا تعطي عائدا سريعا او بطيئة العائد. 

                                                 
الإدارية، جامعة  ، مجلة جامعة النجاح للأبحاث  العلوم الانسانية(، كلية الاقتصاد والعلومالعوامل المحددة لتعثر التسهيلات المصرفية في المصارف الفلسطينيةمفيد الظاهر واخرون، 1

 .519، ص 2008(، 2 21لد النجاح الوطنية، المج

مؤشرات مستدله من البيانات المالية للمقترض

انيةمؤشرات تعثر القروض من خلال الميز 
ل مؤشرات تعثر يستدل عليها من جدو 

حسابات    
مؤشرات أخرى غير مالية

مؤشرات تتعلق بمعاملات المقترض مع البنك

دى البنكمؤشرات تتعلق بحساب المقترض ل

مؤشرات متعلقة بطلبات المقترض

مؤشرات متعلقة بالضمانات

 مؤشرات تعثر القروض
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جبربربربربربربربربربربرائي غبربربربربربربربربربربرير مخطبربربربربربربربربربربرط يسبربربربربربربربربربربرتنزف جانبربربربربربربربربربربرب مبربربربربربربربربربربرن السبربربربربربربربربربربريولة أو يمبربربربربربربربربربربرص سبربربربربربربربربربربريولة كاملبربربربربربربربربربربرة أو التبربربربربربربربربربربرزام عبربربربربربربربربربربرارض فظهبربربربربربربربربربربرور  
 يلتهم جانب هام من رأس مال العامل.

 / مرحلة التغاضي عن الوضع القائم: 2
هبربربربربربربربربري المرحلبربربربربربربربربرة البربربربربربربربربرتي يبربربربربربربربربرد  فيهبربربربربربربربربربرا بعبربربربربربربربربرض خبربربربربربربربربربراء البنبربربربربربربربربرك او المشبربربربربربربربربرروع المتعثبربربربربربربربربربرر، لتنببربربربربربربربربره القبربربربربربربربربرائمين علبربربربربربربربربرى ادارة البنبربربربربربربربربربرك و 

واعبربربربربربربربربربربر  المبربربربربربربربربربربرؤثرة علبربربربربربربربربربربرى عمليبربربربربربربربربربربرة التعثبربربربربربربربربربربرر والدافعبربربربربربربربربربربرة اليهبربربربربربربربربربربرا الا ان تجاهبربربربربربربربربربربرل القبربربربربربربربربربربرائمين و المشبربربربربربربربربربربرروع الى خطبربربربربربربربربربربرورة الاسبربربربربربربربربربربرباب و الب
علبربربربربربربربربربرى الادارة البنبربربربربربربربربربرك ومقابلبربربربربربربربربربرة هبربربربربربربربربربرذا الانبربربربربربربربربربرذار مبربربربربربربربربربرن جانبربربربربربربربربربرب المشبربربربربربربربربربرروع  الاسبربربربربربربربربربرتهزاء والسبربربربربربربربربربرخرية و التهبربربربربربربربربربروين و التقليبربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربرن 
طر شبربربربربربربربربرانه  بربربربربربربربربربرا يبربربربربربربربربربردفع المنبربربربربربربربربربرذرون الى عبربربربربربربربربربردم الاسبربربربربربربربربربرتمرار بإنبربربربربربربربربربرذاره ببربربربربربربربربربرل التغاضبربربربربربربربربري عبربربربربربربربربربرن الوضبربربربربربربربربربرع الحبربربربربربربربربربراي  ومبربربربربربربربربربرا يمثلبربربربربربربربربربره مبربربربربربربربربربرن مخبربربربربربربربربربرا

مسبربربربربربربربربربرتقبلية قبربربربربربربربربربرد تحبربربربربربربربربربردث اثارا مبربربربربربربربربربردمرة علبربربربربربربربربربرى المشبربربربربربربربربربرروع، وخاصبربربربربربربربربربرة اذا كانبربربربربربربربربربرت هنبربربربربربربربربربراك بطانبربربربربربربربربربرة سبربربربربربربربربربروء تحبربربربربربربربربربريط بمتخبربربربربربربربربربرذي القبربربربربربربربربربررار 
 بربربربربربربربربربربرن لا يحسبربربربربربربربربربربرنون الإدارة، او كبربربربربربربربربربربران يعتمبربربربربربربربربربربرد علبربربربربربربربربربربرى نبربربربربربربربربربربرواحي اخبربربربربربربربربربربررى لاسبربربربربربربربربربربرتمراره في منصبربربربربربربربربربربرب ولبربربربربربربربربربربري  علبربربربربربربربربربربرى ناتبربربربربربربربربربربرج عملبربربربربربربربربربربره 

 وكفاءته الإدارية.

 / مرحلة استمرار التعثر والتهوين من خطورته:3
يبربربربربربربربربربربربرزداد الوضبربربربربربربربربربربرع سبربربربربربربربربربربربروءا، ويبربربربربربربربربربربرزداد التجاهبربربربربربربربربربربربرل القبربربربربربربربربربربرائمين علبربربربربربربربربربربربرى المشبربربربربربربربربربربرروع لخطبربربربربربربربربربربربرورة الوضبربربربربربربربربربربرع وعبربربربربربربربربربربربردم  وهبربربربربربربربربربربرذه المرحلبربربربربربربربربربربرة
 .1مبادرتهم لحل المشكلة

 / مرحلة التعايش مع التعثر:4
وهبربربربربربربربربربرذه المرحلبربربربربربربربربربرة هبربربربربربربربربربري أخطبربربربربربربربربربرر المراحبربربربربربربربربربرل علبربربربربربربربربربرى الاطبربربربربربربربربربرلا ، بحيبربربربربربربربربربر  يصبربربربربربربربربربربح التعثبربربربربربربربربربرر الطبربربربربربربربربربرابع اليبربربربربربربربربربرومي للحيبربربربربربربربربربراة داخبربربربربربربربربربرل 

ذه المرحلبربربربربربربربربربربربرة يبربربربربربربربربربربربرتم وقبربربربربربربربربربربربرف الاسبربربربربربربربربربربربرتثمارات الجديبربربربربربربربربربربربردة، المشبربربربربربربربربربربربرروع، ويكبربربربربربربربربربربربرون المشبربربربربربربربربربربربرروع علبربربربربربربربربربربربرى وشبربربربربربربربربربربربرك الإفبربربربربربربربربربربربرلاس، وخبربربربربربربربربربربربرلال هبربربربربربربربربربربربر
وتنعبربربربربربربربربربربربربردم البربربربربربربربربربربربربرزيادة في الطاقبربربربربربربربربربربربربرة الإنتاجيبربربربربربربربربربربربربرة، وتتحبربربربربربربربربربربربربرول العمليبربربربربربربربربربربربربرة الانتاجيبربربربربربربربربربربربربرة الى المحافظبربربربربربربربربربربربربرة علبربربربربربربربربربربربربرى بعبربربربربربربربربربربربربرض خطبربربربربربربربربربربربربروط الانتبربربربربربربربربربربربربراج 
واغبربربربربربربربربربربربربرلا  الخطبربربربربربربربربربربربربروط الاخبربربربربربربربربربربربربررى البربربربربربربربربربربربربرتي لا يسبربربربربربربربربربربربربرتطيع المشبربربربربربربربربربربربربرروع القيبربربربربربربربربربربربربرام بأعمبربربربربربربربربربربربربرال صبربربربربربربربربربربربربريانتها واصبربربربربربربربربربربربربرلاح الاعطبربربربربربربربربربربربربرال فيهبربربربربربربربربربربربربرا او 

 تجديدها.

 / حدوث الأزمة المدمرة:5
تببربربربربربربربربربربربربربردأ هبربربربربربربربربربربربربربرذه المرحلبربربربربربربربربربربربربربرة بتسبربربربربربربربربربربربربربررب أنببربربربربربربربربربربربربربراء التعثبربربربربربربربربربربربربربرر الى الجمهبربربربربربربربربربربربربربرور الخبربربربربربربربربربربربربربرارجي، وكسبربربربربربربربربربربربربربرر حلقبربربربربربربربربربربربربربرة او حبربربربربربربربربربربربربربراجز التعثبربربربربربربربربربربربربربرر 
الاعلامبربربربربربربربربربري البربربربربربربربربربرذي وضبربربربربربربربربربرعته ادارة المشبربربربربربربربربربرروع المتعثبربربربربربربربربربررة وتحبربربربربربربربربربردث الازمبربربربربربربربربربرة عنبربربربربربربربربربردما يواجبربربربربربربربربربره المشبربربربربربربربربربرروع حبربربربربربربربربربرادث ضبربربربربربربربربربرخم لا يمكبربربربربربربربربربرن 

املين معبربربربربربربربربربربره وتببربربربربربربربربربربردأ مواجهتبربربربربربربربربربربره بطبربربربربربربربربربربرر  الامتصبربربربربربربربربربربراص والتعتبربربربربربربربربربربريم، وفي هبربربربربربربربربربربرذه المرحلبربربربربربربربربربربرة تصبربربربربربربربربربربرل اخببربربربربربربربربربربرار تعثبربربربربربربربربربربرر المشبربربربربربربربربربربرروع الى المتعبربربربربربربربربربربر
 عملية المطالبات المالية.

 / مرحلة معالجة الازمة او تصفية المشروع: 6
وفي هبربربربربربربربربربربربربربربرذه المرحلبربربربربربربربربربربربربربربرة يببربربربربربربربربربربربربربربردا اصبربربربربربربربربربربربربربربرحاب المشبربربربربربربربربربربربربربربرروع بالاجتمبربربربربربربربربربربربربربربراع كبربربربربربربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربربربربربربرن ادارة المشبربربربربربربربربربربربربربربرروع الحاليبربربربربربربربربربربربربربربرة، واصبربربربربربربربربربربربربربربرحاب 
الحقبربربربربربربربربربربرو  علبربربربربربربربربربربرى المشبربربربربربربربربربربرروع واسبربربربربربربربربربربرتدعاء عبربربربربربربربربربربردد مبربربربربربربربربربربرن الخبربربربربربربربربربربربراء المختصبربربربربربربربربربربرين لدراسبربربربربربربربربربربرة اسبربربربربربربربربربربرباب التعثبربربربربربربربربربربرر وعلاجهبربربربربربربربربربربرا، وعبربربربربربربربربربربرادة مبربربربربربربربربربربرا 

دا عمليبربربربربربربربربربربرة المعالجبربربربربربربربربربربرة بإعفبربربربربربربربربربربراء مجلبربربربربربربربربربربر  الادارة الحبربربربربربربربربربربراي  البربربربربربربربربربربرذي كبربربربربربربربربربربران سبربربربربربربربربربربربب في احبربربربربربربربربربربرداث الازمبربربربربربربربربربربرة والوصبربربربربربربربربربربرول بهبربربربربربربربربربربرا هبربربربربربربربربربربرذه تببربربربربربربربربربربر
                                                 

 .  520ص مرجع سبق ذكره، ، العوامل المحددة لتعثر التسهيلات المصرفية في المصارف الفلسطينيةمفيد الظاهر واخرون، 1
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المرحلبربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربرع تقبربربربربربربربربربرديم بعضبربربربربربربربربربرهم للمحاكمبربربربربربربربربربرة عبربربربربربربربربربرن المخالفبربربربربربربربربربرات البربربربربربربربربربرتي ارتكبوهبربربربربربربربربربرا سبربربربربربربربربربرواء بالقيبربربربربربربربربربرام بعمبربربربربربربربربربرل معبربربربربربربربربربرين مبربربربربربربربربربرن شبربربربربربربربربربرانه 
اقم الاوضبربربربربربربربربربربربربراع احبربربربربربربربربربربربربرداث التعثبربربربربربربربربربربربربرر او الامتنبربربربربربربربربربربربربراع عبربربربربربربربربربربربربرن عمبربربربربربربربربربربربربرل معبربربربربربربربربربربربربرين كبربربربربربربربربربربربربران يمكبربربربربربربربربربربربربرن ان يعبربربربربربربربربربربربربرا  التعثبربربربربربربربربربربربربرر او يحبربربربربربربربربربربربربرول دون تفبربربربربربربربربربربربربر

ووصبربربربربربربربربربربربربرولها الى هبربربربربربربربربربربربربرذه الدرجبربربربربربربربربربربربربرة، ثم تعيبربربربربربربربربربربربربرين مفبربربربربربربربربربربربربروض علبربربربربربربربربربربربربرى المشبربربربربربربربربربربربربرروع ومنحبربربربربربربربربربربربربره كافبربربربربربربربربربربربربرة السبربربربربربربربربربربربربرلطات والصبربربربربربربربربربربربربرلاحيات للقيبربربربربربربربربربربربربرام 
بعمليبربربربربربربربربربرة الاصبربربربربربربربربربرلاح للقيبربربربربربربربربربرام بعمليبربربربربربربربربربرة الاصبربربربربربربربربربرلاح المطلبربربربربربربربربربروب، سبربربربربربربربربربرواء مبربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربرلال عمليبربربربربربربربربربرات البربربربربربربربربربردمج واعبربربربربربربربربربرادة جبربربربربربربربربربردولتها بمبربربربربربربربربربرا 

 .1يتناسب مع قدرته الجديدة على السداد

 :لمخطط التاي ويمكن تلخيص هذه المراحل وفق ا

 : مراحل تعثر القروض3-1الشكل 

   

 
 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبةالمصدر: 

 المطلب الثاني: ماهية الأدا  المالي للبنوك التجارية:
سبربربربربرنتناول خلال هذا المطلب إعطاء مفهوم وأهمية الأداء الماي  للبنوك التجارية ثم دراسبربربربربرة أهم مؤشبربربربربررات قياس الأداء 

 تم اختيار ثلاث نسب مالية نسبة السيولة، الربحية، وكفاية رأس المال.   الماي  حي  
 الفرع الاول: مفهوم الادا  المالي:

يعرف الاداء الماي  على انه مدى مسبربربراهمة الأنشبربربرطة في خلق القيمة او الفعالية في اسبربربرتخدام الموارد المالية المتاحة من 
 .2اليةخلال بلوغ الاهداف المالية بأقل التكاليف الم

                                                 
نة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم عامة بخمي  مليا، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر، جامعة الجلاي  بونالقروض المصرفية المتعثرة ومعالجتهامثال بوعبد الله وسهيلة بريشي، 1

 .16، ص2017التجارية وعلوم التسيير، 

-2006(خلال الفترة AEDتحليل الادا  المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طرقة التحليل العاملي التميزي )عبد الوهاب داون ورشيد حفصي، 2
 .24، ص2014والدراسات جامعة غرداية، المجلد السابع، العدد الثاني،  ، مجلة الواحات للبحوث2011

: مرحلة حدوث العارض1م  

: مرحلة التغاضي عن الوضع القائم 2م  

: مرحلة استمرار التعثر والتهوين من خطورته3م  

: مرحلة حدوث الأزمة المدمرة5م  

: مرحلة التعايش مع التعثر4م  

الأزمة أو تصفية المشروع: مرحلة معالجة 6م  
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يعبربربربربربربربربررف كبربربربربربربربربرذلك الاداء المبربربربربربربربربراي  عبربربربربربربربربرل انبربربربربربربربربره تمتبربربربربربربربربرع وتحقيبربربربربربربربربرق المؤسسبربربربربربربربربرة لهبربربربربربربربربرامش امبربربربربربربربربران عبربربربربربربربربرن حالبربربربربربربربربرة عسبربربربربربربربربرر مبربربربربربربربربراي  وظبربربربربربربربربراهرة 
 .1الافلاس او بتعبير اخر، مدى قدرة المؤسسة على التصدي للمخاطر والصعاب المالية

مبربربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربربرلال مبربربربربربربربربربربرا سبربربربربربربربربربربربق نسبربربربربربربربربربربرتنتج بان الاداء المبربربربربربربربربربربراي  هبربربربربربربربربربربرو اليبربربربربربربربربربربرة تمكبربربربربربربربربربربرن مبربربربربربربربربربربرن فعاليبربربربربربربربربربربرة تعبئبربربربربربربربربربربرة واسبربربربربربربربربربربرتخدام الوسبربربربربربربربربربربرائل 
 المتاحة في البنك بأحسن صورة اي خفض التكاليف ورفع العوائد.

 الفرع الثاني: اهمية الادا  المالي:
تنببربربربربربربربربربربربربربربرع اهميبربربربربربربربربربربربربربربرة الاداء المبربربربربربربربربربربربربربربراي  في المؤسسبربربربربربربربربربربربربربربرة كونبربربربربربربربربربربربربربربره يسبربربربربربربربربربربربربربربراهم مسبربربربربربربربربربربربربربربراهمة فعالبربربربربربربربربربربربربربربرة في تحقيبربربربربربربربربربربربربربربرق الاهبربربربربربربربربربربربربربربرداف الاساسبربربربربربربربربربربربربربربرية 

 :2للمؤسسة ومنه يمكننا توضيح اهمية الاداء الماي  في النقاط التالية

ومبربربربربربربربربربرات حبربربربربربربربربربرول الوظيفبربربربربربربربربربرة الماليبربربربربربربربربربرة البربربربربربربربربربرتي مبربربربربربربربربربرن شبربربربربربربربربربرا ا تعطبربربربربربربربربربري صبربربربربربربربربربرورة واضبربربربربربربربربربرحة عبربربربربربربربربربرن الوضبربربربربربربربربربرعية الماليبربربربربربربربربربرة  بربربربربربربربربربرا تبربربربربربربربربربروفير المعل .1
يسبربربربربربربربربربربراعد في تحديبربربربربربربربربربربرد نقبربربربربربربربربربربراط الضبربربربربربربربربربربرعف والقبربربربربربربربربربربروة، ويسبربربربربربربربربربربراعد في ترشبربربربربربربربربربربريد القبربربربربربربربربربربررار، وفي التنببربربربربربربربربربربرؤ باسبربربربربربربربربربربرتمرار الاداء المبربربربربربربربربربربراي  
 المسبربربربربربربربربربربربربرتقبلي، وفي اجبربربربربربربربربربربربربرراء المقبربربربربربربربربربربربربرارنات سبربربربربربربربربربربربربرواء ببربربربربربربربربربربربربرين المؤسسبربربربربربربربربربربربربرة ومثيلاتهبربربربربربربربربربربربربرا  مؤسسبربربربربربربربربربربربربرة في نفبربربربربربربربربربربربربر  القطبربربربربربربربربربربربربراع( او ببربربربربربربربربربربربربرين

 الوضعيات لعدة سنوات لنف  المؤسسة؛
يسبربربربربربربربربربربربربربراهم في عمليبربربربربربربربربربربربربربرة متابعبربربربربربربربربربربربربربرة نشبربربربربربربربربربربربربربراط المؤسسبربربربربربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربربربربربرن طبربربربربربربربربربربربربربررف الاعبربربربربربربربربربربربربربروان الخبربربربربربربربربربربربربربرارجيين مبربربربربربربربربربربربربربرن عمبربربربربربربربربربربربربربرلاء ومبربربربربربربربربربربربربربروردين  .2

ومسبربربربربربربربربربرتثمرين،  بربربربربربربربربربرا يضبربربربربربربربربربرفي الصبربربربربربربربربربرورة الشبربربربربربربربربربرفافة للوضبربربربربربربربربربرعية الماليبربربربربربربربربربرة والبربربربربربربربربربرتي تسبربربربربربربربربربرمح بوضبربربربربربربربربربرع الثقبربربربربربربربربربرة في التعامبربربربربربربربربربرل معلهبربربربربربربربربربرا 
 واتخاذ القرارات السليمة؛

او  تهبربربربربربربربربربربربراعبربربربربربربربربربربربرة المؤسسبربربربربربربربربربربربرات وتفحبربربربربربربربربربربربرص سبربربربربربربربربربربربرلوكها ومراقباء المبربربربربربربربربربربربراي  في عمليبربربربربربربربربربربربرة متابإضبربربربربربربربربربربربرافة الى ذلبربربربربربربربربربربربرك تتببربربربربربربربربربربربرع اهميبربربربربربربربربربربربرة الاد .3
وتوجيبربربربربربربربربربربربربربره الاداء نحبربربربربربربربربربربربربربرو الاتجبربربربربربربربربربربربربربراه الصبربربربربربربربربربربربربربرحيح والمطلبربربربربربربربربربربربربربروب مبربربربربربربربربربربربربربرن  ا،ضبربربربربربربربربربربربربربرياعها وتقيبربربربربربربربربربربربربربريم مسبربربربربربربربربربربربربربرتويات أدائهبربربربربربربربربربربربربربرا وفعاليتهبربربربربربربربربربربربربربر

خبربربربربربربربربربربربرلال تحديبربربربربربربربربربربربرد المعوقبربربربربربربربربربربربربرات وبيبربربربربربربربربربربربران اسبربربربربربربربربربربربربربابها واقبربربربربربربربربربربربرتراح اجراءاتهبربربربربربربربربربربربربرا التصبربربربربربربربربربربربرحيحية وترشبربربربربربربربربربربربربريد الاسبربربربربربربربربربربربرتخدامات العامبربربربربربربربربربربربربرة 
ق للأهبربربربربربربربربربربربربربرداف العامبربربربربربربربربربربربربربرة للمؤسسبربربربربربربربربربربربربربرات والمسبربربربربربربربربربربربربربراهمة في اتخبربربربربربربربربربربربربربراذ القبربربربربربربربربربربربربربررارات السبربربربربربربربربربربربربربرلمية للمؤسسبربربربربربربربربربربربربربرات واسبربربربربربربربربربربربربربرتعمالها وفبربربربربربربربربربربربربربر

 للحفاظ على الاستمرارية والبقاء والمنافسة.

 :الفرع الثالث: مؤشرات قياس الأدا  المالي للبنوك التجارية

هنبربربربربربربربربربربراك عبربربربربربربربربربربردد كببربربربربربربربربربربرير مبربربربربربربربربربربرن المؤشبربربربربربربربربربربررات الماليبربربربربربربربربربربرة البربربربربربربربربربربرتي يمكبربربربربربربربربربربرن الاسبربربربربربربربربربربرتفادة منهبربربربربربربربربربربرا في تقسبربربربربربربربربربربريم أداء البنبربربربربربربربربربربرك في مجبربربربربربربربربربربرالات 
ة والنشبربربربربربربربربربراط والربحيبربربربربربربربربربرة، وهبربربربربربربربربربري عببربربربربربربربربربرارة عبربربربربربربربربربرن علاقبربربربربربربربربربرة رياضبربربربربربربربربربرية تجمبربربربربربربربربربرع ببربربربربربربربربربرين رقمبربربربربربربربربربرين أحبربربربربربربربربربردهما في البسبربربربربربربربربربرط والأخبربربربربربربربربربرر في السبربربربربربربربربربريول

المقبربربربربربربربربربرام وقبربربربربربربربربربريم البسبربربربربربربربربربرط والمقبربربربربربربربربربرام عببربربربربربربربربربرارة عبربربربربربربربربربرن الارقبربربربربربربربربربرام البربربربربربربربربربرتي تعرضبربربربربربربربربربرها الميزانيبربربربربربربربربربرة العموميبربربربربربربربربربرة وقائمبربربربربربربربربربرة البربربربربربربربربربردخل ويمكبربربربربربربربربربرن التعببربربربربربربربربربرير 
 عنهما في شكل نسبة مئوية.

                                                 
/مارس 08/09المؤتمر العلمي الدوي  حول الاداء المتميز للمنظمات والمحاكات، جامعة ورقلة، يومي الادا  المالي من منظور المحاكات المالية، دادن عبد الغاني وكماسي محمد الأمين، 1

 .304، ص 2005

، مذكرة لنيل شهادة الماستر كلية العلوم (2007/2014محددات الادا  المالي للمؤسسات البنكية دراسة حالة لعينة من البنوك العامة في الجزائر خلال الفترة )تي، نذيرة توا2
 .04، ص2016الاقتصادية والعلوم التجارية وعلو التسيير، جامعة ورقلة، 
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يبربربربربربربربربربربربرة المسبربربربربربربربربربربربرتخدمة وأكثرهبربربربربربربربربربربربرا شبربربربربربربربربربربربريوعا وهبربربربربربربربربربربربري: نسبربربربربربربربربربربربربة الربحيبربربربربربربربربربربربرة، وبالتبربربربربربربربربربربربراي  نتطبربربربربربربربربربربربرر  إلى أهبربربربربربربربربربربربرم المؤشبربربربربربربربربربربربررات النسبربربربربربربربربربربربرب المال
 نسبة السيولة، نسبة ملاءة رأس المال.

توقف على عوامل ي هذا الهدفمن المعروف ان الهدف الرئيسبربربربربربري للبنك التجاري هو تعظيم ثروة الملاك، وتحقيق  / نسفففففبة الربحية:1
وتعد ، لربحيةا القدرة بمجموعة من النسبربربربرب يطلق عليها نسبربربربرب عديدة من بينها قدرة البنك على تحقيق أرباح، وعادة ما تقاس تلك

من أهم مؤشبربربربربررات لتحقيق أداء البنوك والجدول التاي  يوضبربربربربرح بعض النسبربربربربرب التي تقي  قدرة البنك على تحقيق العائد على الأموال 
 .1المستثمرة

 والجدول التاي  جدول يوضح بعض نسب الربحية للبنك التجاري.
 ل يوضح نسب الربحية للبنك التجاري(: جدو 1-1الجدول رقم )

 الدلالة الإحصائية العلاقة الرياضية المؤشر المالي

تبين لنا هذه النسبة مقدار ما يحققه دينار  صافي الربح بعد الضريبة/ حقو  الملكية العائد على حقو  الملكية معدل-1
واحد مستثمر من أموال مالكين من الربح 

 في البنك.

صافي الربح بعد الضريبة/رأس المال  عالمدفو  ى رأس المالمعدل العائد عل-2
 المدفوع

يبين هذا المعدل نصيب كل وحدة من 
 وحدات رأس المال المدفوع

من الأرباح المتحققة بعد دفع الضريبة  
ومقارنة هذا المعدل مع المدة الزمنية 
المختلفة يعطي مؤشرا لقياس تطور العائد 

 على الرأس المال المدفوع. 

صافي الربح بعد الضريبة/ إجماي   معدل العائد على إجماي  الموجودات-3
 الموجودات 

تبين لنا هذه النسبة مقدار ما يحققه دينار 
واحد مستثمر في أصول البنك من الربح، 
وزيادة هذه النسبة تعني كفاءة استخدام 
 الأموال المستثمرة في الأصول الارادية.

 .435-433ص ، 2000الإسكندرية،  المكتب العربي، تمادا على منير إبراهيم هندي،من إعداد الطالبة اع: رالمصد

 

 

                                                 
 1منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية – مدخل اتخاذ القرار-، الطبعة الثالثة، المكتب العربي الحدي ، الإسكندرية، 2000، ص433.
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 / نسبة السيولة: 2

يمكن من خلالها قياس قدرة البنك على تحويل أصوله إلى نقديات حاضرة دون التعرض إلى خسائر كبيرة،  ا يثبت قدرته 
 جارية.المؤشرات المستخدمة لقياس نسبة السيولة في البنوك الت على الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل، والجدول التاي  يوضح أهم

 .ح بعض نسب السيولة للبنك التجاريوالجدول التاي  يوض

 (: جدول يوضح نسب السيولة للبنك التجاري.2-1الجدول رقم )

 الدلالة العلاقة المؤشر

 النقديات / إجماي  الأصول  إجماي  النقدية إلى إجماي  الموجودات نسبة-1
 الموجودات(

تقي  هذه النسبة الأصول السائلة الى إجماي  
الأصول في البنك التجاري، وزيادة هذه 
النسبة يعني توفر أرصدة النقدية من دون 
تشغيل لدى البنك  ا يقل العائد النهائي 

 المتوقع.

 يقي  هذا المعدل قدرة البنك على تلبية النقديات / إجماي  الودائع النقدي المعدل-2
  التزاماته من النقدية المتوفرة لديه في الصندو 

وأرصدته لدى البنوك الأخرى، ويجب تجنب 
 الإفراط في ارتفاع أو انخفاض هذا المعدل.

الودائع الجارية على الودائع  نسبة-3
 الادخارية والآجلة

إجماي  الودائع الجارية /إجماي  الودائع 
 الادخارية والآجلة

حديد ك التجارية بتتسمح هذه النسبة للبنو 
احتياطاته من النقدية السائلة في ضوء حجم 
الودائع الجارية التي تمثل أكثر أنواع الودائع 
من حي  السحب والإيداع والتقلب 

 المستمر.

اء فأثر السياسات الاقتصادية على أداء المصارف التجارية، دار صمن إعداد الطالبة اعتمادا على نصر حمود مزنان فهد، : رالمصد
 .64-63ص، 2009الأردن،  والتوزيع،للنشر 

 / نسبة كفاية رأس المال:3
تعرف ملاءة رأس المال بقدرة البنك على امتصبربربربربربراص الخسبربربربربربرائر التي تحدث كنتيجة لعمليات الائتمان والاسبربربربربربرتثمار عن طريق 

 يوضبربربربربربرح ن الودائع والجدول التاي حق الملكية المتاح لأصبربربربربربرحاب البنك، وذلك دون التعرض لالتزامات البنك قبل الأخرى الناشبربربربربربرئة م
 أهم النسب المالية لقياس هذا المؤشر.
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 والجدول التاي  يوضح بعض نسب كفاية رأس المال للبنك التجاري.
 (: جدول يوضح نسب ملا ة رأس المال للبنك التجاري.3-1الجدول رقم )

 الدلالة العلاقة المؤشر

حق الملكية الى إجماي   نسبة-1
 الموجودات

تشير هذه النسبة إلى مدى الذي ذهب إليه البنك  الملكية/إجماي  الموجودات  حق
في الاعتماد على حقوقه في التمويل الأصول ويحاول 
البنك الاحتفاظ بهذه النسبة عند معادلتها الثابتة 
وعدم الانخفاض عن معدلاتها في السنوات السابقة 
 اومراعاة ما يقرره البنك المركزي الذي يدعم رفعه

 لتوفير العملية اللازمة لأموال المودعين.

تبين هذه النسبة مدى اعتماد البنك على حقو   حق الملكية/إجماي  الودائع حق الملكية إجماي  الودائع  نسبة-2
الملكية مصدر من مصادر التمويل وأيضا مدى 
قدرته على رد الودائع التي حصل عليها من الأموال 

 المملوكة.

لكية إلى إجماي  حق الم نسبة-3
 القروض

توضح هذه النسبة مدى قدرة البنك التجاري على  حق الملكية / إجماي  القروض
مواجهة أخطار الاستثمار في القروض والسلفيات 
من حقو  الملكية دون المساس بالودائع، وتعك  
هذه النسبة درجة الخطر المتوقع في محفظة القروض 

نة في معيويجب على كل بنك الاحتفاظ بنسبة 
الاستثمار في نوع من أنواع محفظة القروض، على 
 شكل احتياطات بهدف لتغطية أخطار الائتمان. 

أثر السياسات الاقتصادية على أداء المصارف التجارية، دار  من إعداد الطالبة اعتمادا على نصر محمود مزنان فهد، المصدر:
 .66-65ص، 2009الأردن،  والتوزيع،صفاء للنشر 

 لب الثالث: أثر القروض المتعثرة على أدا  البنوك التجارية المط
سنحاول في هذا المطلب توضيح العلاقة بين القروض المتعثرة وأداء البنوك التجارية من الناحية النظرية وهذه العلاقة 

 ثرة على مصادر واستخدامات البنك.تظهر في أثر القروض المتع
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  على مصادر أموال البنك: الفرع الأول: أثر القروض المتعثرة

يؤدي التعثر الى زيادة المخاطر التي تنطوي عليها استخدامات البنك و ضرورة الوفاء بالمعايير  الأثر على حقوق الملكية: .1
الرقابية مثل معيار ملاءة رأس المال تقتضي زيادة حجم الملكية لمقابلة الزيادة في الخطر، ونخص بالذكر خطر عدم الانتظام 

د أو إمكانية عدم الوفاء، وفي حالة أخرى قد يعزف البنك ذو حزمة القروض المتعثرة عن توزيع أرباحه على المساهمين السدا
ما ينعك  على إمكانية زيادة الاحتياطات بل وحتى احتمال  ،1محولا إياها الى رصيد المخصصات لمجابهة حالات التعثر تلك

 مستوى حقو  الملكية. انخفاضها، ومحصلة هذا الانخفاض تتجلى على
البنك الذي يحوز رصبربربربربربربربربربربربربربربريدا من القروض المتعثرة يفقد ثقة مودعيه، ومسبربربربربربربربربربربربربربربرر قدرا من معاملاته معهم،  الأثر على الودائع: .2

وبديهي أن تتوالى السبربرحوبات لتلك الودائع من مختلف القطاعات والشبربررائح، وتتراجع عمليات الإيداع سبربرواء كانت بالعملة 
 ات الحساسية الأكثر لمثل هذه الحالات.المحلية أو الأجنبية ذ

ية بزيادة حجم القروض المتعثرة على بنك ما، تتدهور جدارته الائتمان الأثر على مسففففتحقات البنوك الأخرى على البنك: .3
من جانب الائتمان المتاح له من قبل البنوك الأخرى، التي تصبربربربربح على قدر من التشبربربربردد عند طلب مثل هذه التسبربربربرهيلات، 

 ات الموقف حتى عند لجوئه للاقتراض من مستوى أعلى أي البنك المركزي  مقترض الأخير(.ويواجه ذ
 الفرع الثاني: أثر القروض المتعثرة على استخدامات البنك

ها يقود لامحالة انخفاضان تزايد حجم القروض المتعثرة مع ثبات قيمة الودائع لدى البنك أو : الأثر على الأصول السائلة .1
ومن جانب  الخلل بهياكلهم التمويلية من جانب، ولة، كما أن تراجع دور البنك في دعم عملائه المتعثرين وإصلاحالى أزمة سي

اخر تضاؤل قدرته الإقراضية وفقدانه استقراره وسمعته لدى زبائنه، خاصة إذا ما تفاقمت مشكلة القروض المتعثرة، يشكل 
 .2له تسييره بعقلانية وتداركه في وقت قياسيذلك أكبر خطر كبير على مسار البنك، ان لم تسنى 

ا  قد يتصرف البنك ذو القروض المتعثرة في بعض مكونات محفظة الأور  :الأثر على محفظة الأوراق المالية والاستثمارية .2
كومية( لحالمالية لديه، سواء كان ذلك بالبيع لتوفير السيولة اللازمة لانقاض عملائه من تعثرهم، أو تقديم ضمان  السندات ا

لاقتراض من البنك المركزي، أو الدخول في عمليات إعادة الشراء مثل اذونات الخزينة لتوفير السيولة الضرورية لتعويض ما 
 يكون قد حدث من اختنا  تعثر بعض العملاء.

بنوك الأخرى ليؤدي تراكم القروض المتعثرة على مستوى البنك الى سحب موجوداته لدى ا الأثر على المستحق على البنوك: .3
لمجابهة طلبات السحب من المودعين، أو تقديم تمويلات إضافية لعملائه، الامر الذي يشكل مؤشرا سلبيا لهذا الحساب سواء 

 نوك المحلية أو البنوك الخارجية.على مستوى الب
 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة للموضوع
البربربربربربربربربربربربربرتي لهبربربربربربربربربربربربربرا علاقبربربربربربربربربربربربربرة بموضبربربربربربربربربربربربربروع دراسبربربربربربربربربربربربربرتنا، أخبربربربربربربربربربربربربرذنا  سبربربربربربربربربربربربربريتم التطبربربربربربربربربربربربربرر  في هبربربربربربربربربربربربربرذا المبحبربربربربربربربربربربربربر  إلى الدراسبربربربربربربربربربربربربرات السبربربربربربربربربربربربربرابقة

مجموعبربربربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربربربرن الدراسبربربربربربربربربربربربرات المحليبربربربربربربربربربربربرة والأجنبيبربربربربربربربربربربربرة عربيبربربربربربربربربربربربرة كانبربربربربربربربربربربربرت أو غربيبربربربربربربربربربربربرة حيبربربربربربربربربربربربر  تم تقسبربربربربربربربربربربربريم هبربربربربربربربربربربربرذا المبحبربربربربربربربربربربربر  الى ثبربربربربربربربربربربربرلاث 
مطالبربربربربربربربربربربرب، المطلبربربربربربربربربربربرب الأول خصبربربربربربربربربربربرص للدراسبربربربربربربربربربربرات المحليبربربربربربربربربربربرة، المطلبربربربربربربربربربربرب الثبربربربربربربربربربربراني للدراسبربربربربربربربربربربرات الأجنبيبربربربربربربربربربربرة أمبربربربربربربربربربربرا المطلبربربربربربربربربربربرب الثالبربربربربربربربربربربر  

 للمقارنة هذه الدراسات بدراستي. فخصص

                                                 
  1 محسن أحمد الخضري، الديون المتعثرة الظاهرة...الأسباب...العلاج، أيترك للنشر والتوزيع، القاهرة مصر، 1996، ص38-36.

  2نفس المرجع، ص39. 



قروض المتعثرة والأداء الماي  للبنوك التجاريةللالإطار النظري الفصل الأول                              

 15 

 المطلب الأول: الدراسات المحلية
 تناولنا خلال هذا المطلب أهم الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة والتي جاءت على النحو التاي :

بعنوان "إدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من القروض المتعثرة دراسة تطبيقية  / دراسة فاطمة بن شنة1
سففتكمال متطلبات شففهادة الماجسففتير في علوم التسففيير، تخصففص مالية مؤسففسففة، للمصففارف الجزائرية"، وهي مذكرة لا

 .2009، جامعة قاصدي مرباح ورقلة
هدفت هذه الدراسبربرة الى التعرف على مدى مسبربراهمة أدوات التحليل الماي  والائتماني في تقييم مخاطر الائتمان والحد 

 ت في البنوك الجزائرية.من تعثر القروض المصرفية، ومدى إمكانية تطبيق هذه الأدوا
اعتمدت من خلال دراستها في معالجة الموضوع على أسلوبين، تمثل الأسلوب الأول في دراسة الحالة وذلك بتطبيق 
معايير لجنة بازل من خلال مقترحها الجديد " منهج التصبربربربربربرنيف الداخلي الأسبربربربربربراسبربربربربربري "باسبربربربربربرتخدام أداة التحليل التمييزي في 

متغيرات غير محاسبية ثم توصلت الى نتائج  04متغيرة محاسبية و  26خلال استعمال وذلك من  SCORINGتقدير دالة
نذكر منها: طبيعة النشبربربربربربربربربربربربربربربراط، نسبربربربربربربربربربربربربربربربة الإهتلاكات الى القيمة المضبربربربربربربربربربربربربربربرافة، نسبربربربربربربربربربربربربربربربة مجموع الديون الى القدرة على التمويل 

 موعة أخرى. ن المتغيرات عن مجالذاتي...كما توصلت أن قدرة المتغيرة على التمييز تختلف عن دمجها مع مجموعة أخرى م
أما الأسبربربربربربربربربرلوب الثاني فاعتمدت على الاسبربربربربربربربربرتقصبربربربربربربربربراء وذلك باسبربربربربربربربربرتخدام الاسبربربربربربربربربرتبيان الذي شمل مجموعة من المهنيين 
والموظفين في البنوك الجزائرية وتوصبربربربربربربربربرلت من خلال هذا الأسبربربربربربربربربرلوب الى أهم المخاطر التي تواجه البنوك الجزائرية، كما أن كل 

 ض هم المساهمون في حدوث مشكلة القروض المتعثرة.من البنك والعميل المقتر 
هي مذكرة لنيل و -تجارب دول عربية –بعنوان اسفففتراتيجيات إدارة التعثر المصفففرفي  سفففعاد عوف ه دراسفففة/2

 .2015، شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف
عمل على ثر في النظام المصبربررفي ومن ثم معرفة الاسبربرتراتيجيات التي تهدفت هذه الدراسبربرة الى قياس وتحليل ظاهرة التع

الإدارة الفعالة لهذه المشبربربربربربربركلة، وبغية الوصبربربربربربربرول الى الأهداف المحددة تم تقسبربربربربربربريم البح  الى جانب نظري والذي تبين فيه أن 
لتقليل من  عضبربربربربربربرها البعضادارة مشبربربربربربربركلة التعثر المصبربربربربربربررفي تتطلب تكامل مجموعة من الاسبربربربربربربرتراتيجيات والإجراءات المكملة لب

الاثار السبربربربربرلبية لها وتجنب المصبربربربربررف الوقوع في التعثر، أما الجانب التطبيقي فهدفت الدراسبربربربربرة الى بيان مدى اسبربربربربرتخدام نماذج 
التحليل الماي  المجمعة للتنبؤ المبكر بتعثر المصبربربربربربربربربربربرارف العاملة بالنظام المصبربربربربربربربربربربررفي للدول العربية، كما تم اسبربربربربربربربربربربرتخدام الأسبربربربربربربربربربربرلوب 

للتوصبربربرل الى أفضبربربرل مجموعة من المؤشبربربررات المالية التي يمكن  Z-scoreعروف بالتحليل التميزي في تقدير دالة الاحصبربربرائي الم
رفي صبربربربربراسبربربربربرتخدامها في بناء نموذج يمكن من التمييز المنشبربربربربر ت المصبربربربربررفية المتعثرة و المنشبربربربربر ت الأخرى غير المتعثرة في القطاع الم

 وذلك قبل الوقوع في التعثر.
بعنوان " انعكاسففففففات القروض المصففففففرفية المتعثرة على أدا  البنوك التجارية في  صففففففديقة دراسففففففة بن مداني /3

دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر"، وهي مذكرة لاستكمال شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم –الجزائر 
 .2017، التجارية، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف المسيلة

هدفت هذه الدراسبربربربربرة الى التعرف على ظاهرة القروض المصبربربربربررفية وتحديد أهم العوامل التي سبربربربربراعدت على تطور ونمو 
مشكلة القروض المتعثرة كذلك اهتمت الدراسة بواقع النظام المصرفي الجزائري، اعتمدت في الدراسة الميدانية على الاستبيان 

لإظهار انعكاسبربربربربربربرات القروض المتعثرة على أداء البنوك التجارية،  SPSSوتحليله باسبربربربربربربرتخدام أسبربربربربربربراليب التحليل الاحصبربربربربربربرائي 
 وتعرف على طر  معالجة هذه المشكلة.
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 ،AGB"أثر القروض المتعثرة على الأدا  المالي للبنوك التجارية دراسفففففففففففة حالة بنوك  عوينات بعنوانمحمد نبيل  /4
BEA، BARAKA ادة الماسفففففتر، تخصفففففص مالية وبنوك، "، وهي مذكرة لاسفففففتكمال متطلبات شفففففه2015-2010للفترة

 . 2017، جامعة قاصدي مرباح ورقلة
هدفت هذه الدراسبربربربربربربربربربرة الى ابراز أثر القروض المتعثرة على الأداء الماي  في البنوك التجارية في الجزائر، حاول التنويع في اختياره 

 للبنوك.
ستخدام ض المتعثرة على الأداء الماي  وذلك بااستخدم خلال دراسته أسلوب تحليل الانحدار البسيط للكشف عن أثر القرو 

، وتوصبربربرل من خلال دراسبربربرته على أن القروض المتعثرة لها تأثير على بعض المؤشبربربررات الأداء الماي  EVIEWS9البرنامج الاحصبربربرائي 
 للبنوك التجارية.

 المطلب الثاني: الدراسات العربية والأجنبية
 Donald Altman 1968, Financial ratios, discriminant analysis and the) /دراسة:1

Prediction of corporate bankruptcy, the journal of finance) 

هدفت هذه الدراسبربربربربربرة الى البح  عن مدى إمكانية التنبؤ بالتعثر الماي  للشبربربربربربرركات من خلال دراسبربربربربربرة النسبربربربربربرب و المؤشبربربربربربررات 
شبربرركة غير  33شبربرركة مفلسبربرة و 33لشبربرركات، وقد اشبربرتملت عينة الدراسبربرة المالية، وقد اسبربرتخدم طريقة التحليل التمييزي للتنبؤ بتعثر ا

نسب مالية لها القدرة على التنبؤ بوقوع الإفلاس  5نسبة مالية مستخرجة من القوائم المالية، فقد توصل الى  22مفلسة و استخدم 
إلى  لأصبربربربربربربربربرول، الأرباح قبل الفوائد والضبربربربربربربربربررائبوهي على التواي  رأس مال العامل الى إجماي  الأصبربربربربربربربربرول، الأرباح المحتجزة إلى إجماي  ا

 مجموع الأصول، القيمة السوقية للحقو  المساهمين إلى القيمة الدفترية لمجموع الالتزامات، المبيعات الى مجموع الأصول.
 .%83وكان النموذج قادر على التنبؤ بفشل الشركات قبل حصوله بسنتين بنسبة 

 Mathias Dewatripant et Jean-Charles Rochet2009, Le Traitement des)دراسة:/2
Banque en Difficultés, the article)  

اقترحت الدراسبربربربربربرة ضبربربربربربررورة وجوب توفر نظام وإطار محدد وصبربربربربربرريح يحتوي على كل الإجراءات التي يمكن لها أن تضبربربربربربرمن اسبربربربربربرتمرار   
صبربربرارف من لالية التامة والفعلية، ومنع مسبربربرير المنشبربربراط مصبربربررف متعثر، بالتوازي مع ذلك تقوية السبربربرلطات الإشبربربررافية ومنحها الاسبربربرتق

 تبني سياسات تتضمن مخاطر مصرفية عالية وتدعيم ملاءة المصرف.
بعنوان" التعثر في سففففففداد التمويل المصففففففرفي وأثره على أدا  المصففففففارف  2014/ محمد أحمد محمد المنذر يحيي يونيو 3

لنيل شفففهادة الماجسفففتير في الاقتصفففاد التمويلي، جامعة  "بحث تكميلي2013-2005دراسفففة حالة بنك الشفففمال الاسفففلامي 
 السودان للعلوم والتكنولوجيا )كلية الدراسات العليا(.

هدفت هذه الدراسبربربرة الى التعرف على التعثر المصبربربررفي وأثره في أداء المصبربربرارف الى جانب معرفة الأسبربربرباب التي تؤدي الى التعثر والاثر 
قتصبربربربربراد عموما، حي  افترض أن هناك علاقة عكسبربربربربرية بين حجم التمويل الممنوح ونسبربربربربربة على الاقتصبربربربربراد المصبربربربربررفي خاصبربربربربرة وعلى الا

الديون المتعثرة في البنك، وافترض هذا البح  أن التعثر المصبربربربربربربربربربربررفي يؤثر سبربربربربربربربربربربرلبا على أداء البنك، حي  اسبربربربربربربربربربربرتخدم المنهج الوصبربربربربربربربربربربرفي 
 التحليلي.

رفي لتمويل من قبل المصبربربربرارف، كما أن التمويل المصبربربربرتوصبربربربرل البح  الى ان هناك علاقة عكسبربربربرية بين الديون المتعثرة وحجم ا
 كفاءة رأس المال، ربحية البنوك.  يؤثر سلبا على كل من الإيرادات،
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 المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحديثة
وانب بين وأوجه اختلاف في عدة ججه تشبربربربرابه و بعد اسبربربربرتعراض الدراسبربربربرات السبربربربرابقة التي تم اجرائها في مجال الدراسبربربربرة  د أن هناك أ

الدراسبربربربرات السبربربربرابقة والدراسبربربربرة الحالية سبربربربرواء بخصبربربربروص المتغير المسبربربربرتقل أو المتغير التابع فأغلب الدراسبربربربرات السبربربربرابقة ركزت على المتغير 
 المستقل وهو القروض المتعثرة أما فيما مص المتغير التابع هنا كان الاختلاف بين الدراسات حي :

 
 لا يوجد اختلاف ما بين صفففففففديقة و محمد نبيل عوينات و محمد أحمد محمد المنذر يحيي: /دراسفففففففة بن مداني1

هذه الدراسبربربربربربربربربربربربرات والدراسبربربربربربربربربربربربرة الحالية للطالبة من حي  المتغير المسبربربربربربربربربربربربرتقل وهو القروض المتعثرة والمتغير التابع وهو أداء البنوك 
 القروض المشبربربربربربربربربربركوك في تحصبربربربربربربربربربريلها والقروضالتجارية وكان الاختلاف في أن الطالب عوينات اعتبر مخصبربربربربربربربربربرصبربربربربربربربربربرات الديون و 

باسبربربربربرتعمال نموذج  Eviewsواعتمد على البرنامج الاحصبربربربربرائي  2015-2011المعدومة هي حجم القروض المتعثرة للفترة 
الانحدار الخطي البسبربربريط، أما الدراسبربربرة صبربربرديقة فاعتمدت على الاسبربربرتبيان و تحليله باسبربربرتخدام أسبربربراليب التحليل الاحصبربربرائي 

SPSS  الحالية فاعتمدت على البرنامج الاحصبربربربربرائي أما الدراسبربربربربرةEviews واشبربربربربرتركت  ن باعتماد على معطيات بانل، لك
الدراسبربربربرات الثلاثة مع الدراسبربربربرة الحديثة أن القروض المتعثرة تؤثر سبربربربرلبا على سبربربربريولة و ربحية ورأس مال البنوك التجارية و كان 

 .و فترة الدراسةالاختلاف في عينة الدراسة 
اشبربربربرتركت هذه الدراسبربربربرة مع دراسبربربربرتي في المتغير المسبربربربرتقل القروض المتعثرة واختلفت في ه: / دراسفففة سفففعاد عوف 2

ت حول أثر القروض نالعربية لكن الدراسبربربربربربربرة الحالية فكاالمتغير التابع حي  ركزت على اسبربربربربربربرتراتيجيات التعثر المصبربربربربربربررفي للدول 
تميزي في تقدير الاحصائي المعروف بالتحليل السلوب المتعثرة على أداء البنوك، كما اعتمدت في الدراسة التطبيقية على الأ

للتوصبربربربربربربربربرل الى أفضبربربربربربربربربرل مجموعة من المؤشبربربربربربربربربررات المالية التي يمكن اسبربربربربربربربربرتخدامها في بناء نموذج يمكن من التمييز  Z-scoreدالة 
صبربربربرلت الى أن و المنشبربربربر ت المصبربربربررفية المتعثرة و المنشبربربربر ت الأخرى غير المتعثرة في القطاع المصبربربربررفي وذلك قبل الوقوع في التعثر وت

 نموذج التنبؤ المبكر يساهم في إعطاء صورة واضحة عن الأوضاع المالية.
ركزت الدراسة على دور إدارة المخاطر  اختلفت هذه الدراسة مع الدراسة الحالية حي / دراسة فاطمة بن شنة: 3
صاء وذلك باستخدام الاستبيان جانب الاستق الى SCORINGباستخدام أداة التحليل التمييزي في تقدير دالة الائتمانية

وتوصبربربربربربربربربربرلت الى أهم المخاطر التي تواجه البنوك الجزائرية، كما أن كل من البنك والعميل المقترض هم المسبربربربربربربربربربراهمون في حدوث 
 مشكلة القروض المتعثرة.

فاختلفت  Mathias Dewatripant et Jean-Charles Rochetو Donald Altman/دراسففففة 4
ركزت مدى إمكانية التنبؤ بالتعثر الماي  للشبربربربربربربربرركات  Donald Altmanتغير التابع حي  دراسبربربربربربربربرة مع دراسبربربربربربربربرة الحالية في الم

 على الأداء البنوك التجارية. أثروكلى الدراستين اهتمت بالإدارة والمعالجة عكست الدراسة الحالية على 
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 خلاصة الفصل:

ية، ولأن واجه البنوك التجارية وهي تعثر قروضها المصرفلقد تم في هذا الفصل تسليط الضوء على أهم وأخطر مشكلة قد ت
تحديد المشكلة هو أساس العلاج فقد تضمن هذا الفصل تحديد مفهوم القروض المصرفية المتعثرة وأسبابها التي قد تعود لأحد أطراف 

، كما تضمن هااب التي تشترك فيما بينالعملية الائتمانية سواء المقترض أو البنك أو لعوامل أخرى خارجية، أو الى العديد من الأسب
هذا الفصل مؤشرات تعثر القروض المصرفية، فالتعثر لي  نتاج لحظة معينة ولكنه يحدث نتيجة للعديد من العوامل و الأسباب التي 

ؤشرات المالية المتمثلة في كما تم التطر  الى مفهوم و أهمية الأداء الماي  للبنوك التجارية وأهم المتتفاعل عبر الزمن وتؤدي الى التعثر،  
تحديد  وربحية، السيولة، كفاية رأس المال، التي تعتبر من أحد معايير تقييم الأداء التي تمكن البنوك من الحكم على أدائها مؤشر ال

دها على عمدى كفاءتها و فعاليتها في تحقيق أهدافها و بالتاي  تمنحها فرصة لتصحيح مواطن ضعفها وتعزيز نقاط قوتها  ا يسا
 . مصادرو استخدامات أموال البنكالأثار السلبية التي تخلفها هذه القروض على أهم إضافة الى  تحقيق أداء كفء وفعال،
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 تمهيد:
لعديد من ابعد أن تطرقنا في الفصل السابق الى المفاهيم المتعلقة بالقروض المتعثرة وأداء الماي  للبنوك التجارية، وكذلك 

في هذا الفصل اختبار  نا، حاولالبح  الدراسات الميدانية والتطبيقية حول مختلف الابعاد الاقتصادية و المالية ذات الصلة بموضوع 
 مدى تطابق الجانب النظري مع الواقع العملي من خلال تسليط الضوء على أثر القروض المتعثرة على أداء البنوك التجارية الجزائرية

وذلك  (ALSALAM)وبنك السلام الجزائر  (AGB)وبنك الخليج الجزائر  (BDL) اختيار كل من بنك التنمية المحلية حي  تم
من خلال حساب أهم مؤشرات الأداء الماي  للبنوك محل الدراسة حي  تم اختيار مؤشر كل من السيولة، الربحية، وكفاية رأس المال 

و لتقدير نموذج  EViews9البرنامج الإحصائي  باستخدامالدراسة  محل للبنوك تعثرةوربط العلاقة بينهم وبين حجم القروض الم
 للدمج بين الأفراد والزمن ثم الخروج بنتائج وتوصيات. (PANEL الدراسة قمنا باستخدام معطيات بانل

 ولإلمام أكثر بالجانب التطبيقي تم تقسيم هذا الفصل الى مبحثين التاليين: 
 ريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةالطالمبح  الأول: 

 المبح  الثاني: عرض ومناقشة النتائج
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 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأول: 
سيتم في هذا المبح  عرض منهجية الدراسة، عينة الدراسة بالإضافة إلى الأدوات المستخدمة وذلك من أجل الاستعانة بها 

 التحليل ومن ثم الوصول الى تحقيق الفرضيات أو نفيها.في 
 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة

 الفرع الأول: مجتمع وعينة الدراسة
السبربربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربربرري، بنبربربربربربربربربربرك بنبربربربربربربربربربرك  والمتمثلبربربربربربربربربربرة فيالبنبربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربرة الجزائريبربربربربربربربربربرة  عينبربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربرنفي يتمثبربربربربربربربربربرل مجتمبربربربربربربربربربرع الدراسبربربربربربربربربربرة 

، حيبربربربربربربربربربربر  تم اختيبربربربربربربربربربربرار هبربربربربربربربربربربرذه 2016الى  2012ة خبربربربربربربربربربربرلال الفبربربربربربربربربربربرترة الممتبربربربربربربربربربربردة مبربربربربربربربربربربرن الخلبربربربربربربربربربربريج الجزائبربربربربربربربربربربرري، وبنبربربربربربربربربربربرك التنميبربربربربربربربربربربرة المحليبربربربربربربربربربربر
حجبربربربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربربررة وذلبربربربربربربربربربربرك لإثببربربربربربربربربربربرات صبربربربربربربربربربربرحة الفرضبربربربربربربربربربربريات أو مبربربربربربربربربربربردى تبربربربربربربربربربربروفر المعلومبربربربربربربربربربربرات حبربربربربربربربربربربرول علبربربربربربربربربربربرى  بنبربربربربربربربربربربراء العينبربربربربربربربربربربرة
 سنقوم بتقديم البنوك عينة الدراسة: منهنفيها. و 

بموجب القانون الجزائري برأسمال قدره  2003سمبر دي 15أنشأ بنك الخليج الجزائر في  :(AGB)بنك الخليج الجزائر تعريف-1
وبنك تون  العالمي ب  %60بقيمة  Borgan Bank مليار دينار جزائري، يملكها ثلاث بنوك ذات سمعة دولية مرموقة وهي 10
اقتصادية ، يمارس عمله الان في بيئة 2004وبنك الخليج الجزائر بنك تجاري بدأ عمله في  %10وبنك الأردن الكويتي ب  30%

 .1وبنكية مليئة بالتغيرات والتقلبات
مصبربربربربربربربربربربربربررف السبربربربربربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربربربربربرر بنبربربربربربربربربربربربربرك شمبربربربربربربربربربربربربروي  يعمبربربربربربربربربربربربربرل طبقبربربربربربربربربربربربربرا  :(ALSALAM)بنفففففففففففففك السفففففففففففففلام الجزائفففففففففففففر تعريفففففففففففففف-2

جبربربربربربربربربربربربربربروان  08للقبربربربربربربربربربربربربروانين الجزائريبربربربربربربربربربربربربرة ووفقبربربربربربربربربربربربربربرا لأصبربربربربربربربربربربربربرالة الشبربربربربربربربربربربربربرعب الجزائبربربربربربربربربربربربربربرري في كافبربربربربربربربربربربربربرة تعاملاتبربربربربربربربربربربربربره، تأسبربربربربربربربربربربربربربر  المصبربربربربربربربربربربربربررف بتبربربربربربربربربربربربربراري  
مليبربربربربربربربربربربربربربرون دولار أمريكبربربربربربربربربربربربربربربري وتم 100ي مبربربربربربربربربربربربربربرا يعبربربربربربربربربربربربربربربرادل قراببربربربربربربربربربربربربربرة بليبربربربربربربربربربربربربربربرون دينبربربربربربربربربربربربربربرار جزائبربربربربربربربربربربربربربرري أ 8.2ببربربربربربربربربربربربربربررأس مبربربربربربربربربربربربربربرال قبربربربربربربربربربربربربربردره  2006

 . 2008أكتوبر  20ليبدأ مزاولة نشاطه بتاري   2008سبتمبر 10اعتماده من قبل بنك الجزائر بتاري  
إن مصبربربربربربربربربربربربربررف السبربربربربربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربربربربربرر يعمبربربربربربربربربربربربربرل وفبربربربربربربربربربربربربرق اسبربربربربربربربربربربربربرتراتيجية تتماشبربربربربربربربربربربربربرى ومتطلببربربربربربربربربربربربربرات التنميبربربربربربربربربربربربربرة الاقتصبربربربربربربربربربربربربرادية في جميبربربربربربربربربربربربربرع 

يم خبربربربربربربربربربردمات مصبربربربربربربربربربررفية عصبربربربربربربربربربررية تنببربربربربربربربربربرع مبربربربربربربربربربرن المببربربربربربربربربربراد  والقبربربربربربربربربربريم الأصبربربربربربربربربربرلية الراسبربربربربربربربربربرخة المرافبربربربربربربربربربرق الحيويبربربربربربربربربربرة بالجزائبربربربربربربربربربرر مبربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربرلال تقبربربربربربربربربربرد
لبربربربربربربربربربربربربردى الشبربربربربربربربربربربربربرعب الجزائبربربربربربربربربربربربربرري، بغيبربربربربربربربربربربربربرة تلبيبربربربربربربربربربربربربرة حاجيبربربربربربربربربربربربربرات السبربربربربربربربربربربربربرو ، والمتعبربربربربربربربربربربربربراملين، والمسبربربربربربربربربربربربربرتثمرين، وتضبربربربربربربربربربربربربربط معاملاتبربربربربربربربربربربربربره هيئبربربربربربربربربربربربربرة 

 .2شرعية تتكون من كبر العلماء في الشريعة والاقتصاد
أفريبربربربربربربربربربرل 20ليبربربربربربربربربربرة عموميبربربربربربربربربربرة تأسسبربربربربربربربربربرت بتبربربربربربربربربربراري  هبربربربربربربربربربرو عببربربربربربربربربربرارة عبربربربربربربربربربرن مؤسسبربربربربربربربربربرة ما :(BDL)بنففففففففففك التنميففففففففففة المحليففففففففففة تعريففففففففففف-3

مليبربربربربربربربربربربربربربربربرون دينبربربربربربربربربربربربربربربربرار جزائبربربربربربربربربربربربربربربربرري ومبربربربربربربربربربربربربربربربرن أهبربربربربربربربربربربربربربربربرم الوظبربربربربربربربربربربربربربربربرائف  500برأسمبربربربربربربربربربربربربربربربرال قبربربربربربربربربربربربربربربربردره  85/85حسبربربربربربربربربربربربربربربرب المرسبربربربربربربربربربربربربربربربروم رقبربربربربربربربربربربربربربربربرم  1982
 الأساسية التي يقوم بها: 

 عمليات الرهن؛ .1
 عمليات الاستثمار الانتاجي المخططة من طرف الجماعات المحلية؛  .2
 كما يقوم بجميع العمليات المصرفية التقليدية. .3

وعبربربربربربربربربربربردة شبربربربربربربربربربربرركات مسبربربربربربربربربربربراهمة أخبربربربربربربربربربربررى  CPAمبربربربربربربربربربربرن القبربربربربربربربربربربررض الشبربربربربربربربربربربرعبي الجزائبربربربربربربربربربربرري  BDLبثبربربربربربربربربربربرق بنبربربربربربربربربربربرك التنميبربربربربربربربربربربرة المحليبربربربربربربربربربربرة ان
 .3وبالتاي  فهو عبارة عن شركة مساهمة

 

                                                 
1 www.AGB.dz 
2www.ALSALAM.dz 
3www.BDL.dz  
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 الفرع الثاني: خطوات الدراسة 
مبربربربربربربربربربربرن أجبربربربربربربربربربربرل الإحاطبربربربربربربربربربربرة بجوانبربربربربربربربربربربرب الموضبربربربربربربربربربربروع، والإجاببربربربربربربربربربربرة علبربربربربربربربربربربرى إشبربربربربربربربربربربركالية الدراسبربربربربربربربربربربرة فقبربربربربربربربربربربرد قمنبربربربربربربربربربربرا بإتببربربربربربربربربربربراع الخطبربربربربربربربربربربروات 

 التالية:
لماليبربربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربربربرلال قائمبربربربربربربربربربربرة المركبربربربربربربربربربربربرز المبربربربربربربربربربربراي   الميزانيبربربربربربربربربربربرة العموميبربربربربربربربربربربربرة( وقائمبربربربربربربربربربربرة البربربربربربربربربربربردخل  جبربربربربربربربربربربربردول تم جمبربربربربربربربربربربرع البيبربربربربربربربربربربرانات ا .1

حسبربربربربربربربربربربرابات النتبربربربربربربربربربربرائج( المتبربربربربربربربربربربروفرة في التقبربربربربربربربربربربرارير السبربربربربربربربربربربرنوية الموجبربربربربربربربربربربرودة في المواقبربربربربربربربربربربرع الخاصبربربربربربربربربربربرة بكبربربربربربربربربربربرل بنبربربربربربربربربربربرك للعينبربربربربربربربربربربرة المختبربربربربربربربربربربرارة 
 ؛2016إلى  2012للدراسة في الفترة الزمنية الممتدة من عام 

ة مبربربربربربربربربرن خبربربربربربربربربرلال التقبربربربربربربربربرارير السبربربربربربربربربرنوية لكبربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربرن بنبربربربربربربربربرك الخلبربربربربربربربربريج الجزائبربربربربربربربربرري وبنبربربربربربربربربرك تم اسبربربربربربربربربرتخراج حجبربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربرر  .2
المقابلبربربربربربربربربربربرة الشخصبربربربربربربربربربربرية للتصبربربربربربربربربربربرريح بحجبربربربربربربربربربربرم  فقبربربربربربربربربربربرد تم الاعتمبربربربربربربربربربربراد علبربربربربربربربربربربرىالسبربربربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربربربرري أمبربربربربربربربربربربرا بنبربربربربربربربربربربرك التنميبربربربربربربربربربربرة المحليبربربربربربربربربربربرة 

 القروض المتعثرة؛
علبربربربربربربربربربربربرى تم حسبربربربربربربربربربربراب النسبربربربربربربربربربربربرب الماليبربربربربربربربربربربرة المتعلقبربربربربربربربربربربربرة بالمتغبربربربربربربربربربربرير التبربربربربربربربربربربربرابع للدراسبربربربربربربربربربربرة وهبربربربربربربربربربربربرو الأداء البنبربربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربربربرة اعتمبربربربربربربربربربربرادا  .3

لاسبربربربربربربربربربربربرتخدامها في عمليبربربربربربربربربربربربرة التحليبربربربربربربربربربربربرل المبربربربربربربربربربربربراي  للتعبربربربربربربربربربربربررف علبربربربربربربربربربربربرى  Excelالبيبربربربربربربربربربربربرانات الماليبربربربربربربربربربربربرة للبنبربربربربربربربربربربربروك بواسبربربربربربربربربربربربرطة ببربربربربربربربربربربربررنامج 
 مدى تأثير حجم القروض المتعثرة على هذه النسب المالية؛

علبربربربربربربربربربربربربربربربرى البربربربربربربربربربربربربربربربربرنامج الإحصبربربربربربربربربربربربربربربربربرائي  Excelتم تفريبربربربربربربربربربربربربربربربرغ نتبربربربربربربربربربربربربربربربرائج النسبربربربربربربربربربربربربربربربرب الماليبربربربربربربربربربربربربربربربرة المسبربربربربربربربربربربربربربربربربرتخدمة بواسبربربربربربربربربربربربربربربربرطة ببربربربربربربربربربربربربربربربررنامج  .4
Eviews9 متغبربربربربربربربربربريرا مبربربربربربربربربربرن متغبربربربربربربربربربريرات الدراسبربربربربربربربربربرة وقيبربربربربربربربربربراس أثبربربربربربربربربربرر حجبربربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربررة  واعتببربربربربربربربربربرار كبربربربربربربربربربرل نسبربربربربربربربربربربة منهبربربربربربربربربربرا
 عليها؛

بنبربربربربربربربربراء نمبربربربربربربربربراذج إحصبربربربربربربربربرائية تبحبربربربربربربربربر  عبربربربربربربربربرن وجبربربربربربربربربرود علاقبربربربربربربربربرة تأثبربربربربربربربربرير ذات دلالبربربربربربربربربرة إحصبربربربربربربربربرائية ببربربربربربربربربرين حجبربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربررة   .5
وببربربربربربربربربربربربربربربربربررنامج  Excelكمتغبربربربربربربربربربربربربربربربربرير مبربربربربربربربربربربربربربربربربرؤثر في الأداء المبربربربربربربربربربربربربربربربربراي  للبنبربربربربربربربربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربربربربربربربربرة، باسبربربربربربربربربربربربربربربربربرتخدام كبربربربربربربربربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربربربربربربربربرن ببربربربربربربربربربربربربربربربربررنامج 

Eviews  بمعطيات  اريهانحد جلتقدير نماذPanel. 
 المطلب الثاني: الأدوات والبرامج المستخدمة في الدراسة

مبربربربربربربربربربربرن أجبربربربربربربربربربربرل الإجاببربربربربربربربربربربرة عبربربربربربربربربربربرن إشبربربربربربربربربربربركالية الدراسبربربربربربربربربربربرة واختببربربربربربربربربربربرار فرضبربربربربربربربربربربرياتها تم اسبربربربربربربربربربربرتخدام مجموعبربربربربربربربربربربرة مبربربربربربربربربربربرن الأدوات والبربربربربربربربربربربربرتي 
 تتمثل في متغيرات الدراسة، ومصادر جمع البيانات، بالإضافة الى البرامج المعتمدة في هذه الدراسة.

 رع الأول: تحديد متغيرات الدراسة الف 
 / المتغيرات التابعة1

 يتمثل المتغير التابع في الأداء الماي  للبنوك التجارية والتي تقاس بمؤشر كفاية رأس المال، مؤشر السيولة، مؤشر الربحية حي  تم
 ت المعمول بها اختيار علاقة واحدة لكل مؤشر وفق ما يتناسب مع الدراسة والجدول التاي  يبين العلاقا

 (: يوضح المتغيرات التابعة للدراسة وطرق حسابها1-2الجدول رقم)
 النسب رمز المؤشر المؤشر

 صافي الدخل / حقو  الملكية ROE الربحية

 النقديات / إجماي  الأصول LQ السيولة النقدية

 حقو  الملكية / إجماي  الأصول CA كفاية رأس المال

 ة بالاعتماد من إعداد الطالبالمصدر: 
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 / المتغير المستقل:2
وك علبربربربربربربربربربربرى الأداء المبربربربربربربربربربربراي  للبنبربربربربربربربربربربر وتأثيرهبربربربربربربربربربربراحجبربربربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربربررة، قيبربربربربربربربربربربراس سبربربربربربربربربربربروف تعتمبربربربربربربربربربربرد هبربربربربربربربربربربرذه الدراسبربربربربربربربربربربرة علبربربربربربربربربربربرى 

، بنبربربربربربربربربربربربربربربربرك السبربربربربربربربربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربربربربربربربربرر AGB، بنبربربربربربربربربربربربربربربربرك الخلبربربربربربربربربربربربربربربربريج الجزائبربربربربربربربربربربربربربربربرر BDLالتنميبربربربربربربربربربربربربربربربرة المحليبربربربربربربربربربربربربربربربرة عينبربربربربربربربربربربربربربربربرة الدراسبربربربربربربربربربربربربربربربرة والمتمثلبربربربربربربربربربربربربربربربرة في 
ALSALAM  

 الفرع الثاني: مصادر جمع المعلومات
 مد البح  في جمع البيانات اللازمة لإعداد هذه الدراسة علىسيعت

لقبربربربربربربربربربروائم الماليبربربربربربربربربربرة لبنبربربربربربربربربربرك التنميبربربربربربربربربربرة المحليبربربربربربربربربربرة، بنبربربربربربربربربربرك الخلبربربربربربربربربربريج الجزائبربربربربربربربربربرر، في اوالمتمثلبربربربربربربربربربرة بشبربربربربربربربربربركل أساسبربربربربربربربربربري  الأوليففففففففففة: المصففففففففففادر-1
ة مبربربربربربربربربرا بنبربربربربربربربربرك السبربربربربربربربربرلام الجزائبربربربربربربربربرر، والموجبربربربربربربربربرودة في التقبربربربربربربربربرارير الماليبربربربربربربربربرة السبربربربربربربربربرنوية عبربربربربربربربربربر الموقبربربربربربربربربرع الإلكبربربربربربربربربرتروني الخبربربربربربربربربراص بكبربربربربربربربربرل بنبربربربربربربربربرك للفبربربربربربربربربرتر 

 .للحصول على حجم القروض المتعثرة ، بالإضافة إلى المقابلات الشخصية2016إلى  2012بين 
والمتمثلبربربربربربربربربربربربربربرة في الاسبربربربربربربربربربربربربربرتفادة مبربربربربربربربربربربربربربرن الأبحبربربربربربربربربربربربربربراث والدراسبربربربربربربربربربربربربربرات السبربربربربربربربربربربربربربرابقة البربربربربربربربربربربربربربرتي تناولبربربربربربربربربربربربربربرت موضبربربربربربربربربربربربربربروع  الثانويففففففففففففففة: المصففففففففففففففادر-2

لخصبربربربربربربربربربربربروص مبربربربربربربربربربربربرن ا والملتقيبربربربربربربربربربربربرات بهبربربربربربربربربربربربرذاالدراسبربربربربربربربربربربربرة بشبربربربربربربربربربربربركل مباشبربربربربربربربربربربربرر أو غبربربربربربربربربربربربرير مباشبربربربربربربربربربربربرر وكبربربربربربربربربربربربرذلك الكتبربربربربربربربربربربربرب والمجبربربربربربربربربربربربرلات المنشبربربربربربربربربربربربرورة 
 أجل وضع إطار نظري وأس  علمية لهذه الدراسة.
 الفرع الثالث: الأساليب الإحصائية المستخدمة 

مبربربربربربربربربربربربربرن أجبربربربربربربربربربربربربرل التوصبربربربربربربربربربربربربرل إلى هبربربربربربربربربربربربربردف الدراسبربربربربربربربربربربربربرة والتحقبربربربربربربربربربربربربرق مبربربربربربربربربربربربربرن الفرضبربربربربربربربربربربربربريات المطروحبربربربربربربربربربربربربرة تم اسبربربربربربربربربربربربربرتخدام الأسبربربربربربربربربربربربربراليب 
نسبربربربربربربربربربرب الماليبربربربربربربربربربرة المتعلقبربربربربربربربربربرة الإحصبربربربربربربربربربرائية المناسبربربربربربربربربربربة للقيبربربربربربربربربربرام بتحليبربربربربربربربربربرل البيبربربربربربربربربربرانات الماليبربربربربربربربربربرة البربربربربربربربربربرتي تم جمعهبربربربربربربربربربرا حيبربربربربربربربربربر  قمنبربربربربربربربربربرا بحسبربربربربربربربربربراب ال

  Panelبالتحديبربربربربربربربربربربربربربربربرد نمبربربربربربربربربربربربربربربربراذج  Eviewsو ببربربربربربربربربربربربربربربربررنامج  Excelكبربربربربربربربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربربربربربربربرن ببربربربربربربربربربربربربربربربررنامج اسبربربربربربربربربربربربربربربربرتخدام  بالأداء المبربربربربربربربربربربربربربربربراي ، وقبربربربربربربربربربربربربربربربرد تم 
مبربربربربربربربربربربربربربرن  بنظبربربربربربربربربربربربربربرام2016-2015( للفبربربربربربربربربربربربربربرترة BDLالغبربربربربربربربربربربربربربرير متوازنبربربربربربربربربربربربربربرة و هبربربربربربربربربربربربربربرذا لغيبربربربربربربربربربربربربربراب حجبربربربربربربربربربربربربربرم القبربربربربربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربربربربربررة للبنبربربربربربربربربربربربربربرك 

لبنبربربربربربربربربربروك التجاريبربربربربربربربربربرة محبربربربربربربربربربرل الدراسبربربربربربربربربربرة بالمتغبربربربربربربربربربرير اء ثبربربربربربربربربربرر المتغبربربربربربربربربربرير التبربربربربربربربربربرابع المتمثبربربربربربربربربربرل في أداتأأجبربربربربربربربربربرل تمثيبربربربربربربربربربرل البيبربربربربربربربربربرانات وذلبربربربربربربربربربرك لتوضبربربربربربربربربربريح 
ولتحليبربربربربربربربربربرل النتبربربربربربربربربربرائج سبربربربربربربربربربروف نعتمبربربربربربربربربربرد علبربربربربربربربربربرى طبربربربربربربربربربرريقتين، طريقبربربربربربربربربربرة التحليبربربربربربربربربربرل المبربربربربربربربربربراي  و المسبربربربربربربربربربرتقل والمتمثبربربربربربربربربربرل في القبربربربربربربربربربرروض المتعثبربربربربربربربربربررة 

 .1طريقة التحليل الإحصائي

الانحدار  قمنا باستخدام طريقة Eviews (Panel-Data)تحليل النتائج المتحصل عليها من برنامج الإحصائي  ومن أجل
 وذلك بتطبيق 2016- 2012على الأداء الماي  خلال الفترة القروض المتعثرة لبيان أثر البسيط بمعطيات بانل غير متوازنة الخطي 

ذلك و هي: نموذج الانحدار التجميعي، نموذج الآثار الثابتة، نموذج الآثار العشوائية  Panelثلاث نماذج معروفة حسب منهجية 
 :ات التاليةالاختبار  بإجراء

 من اجل المفاضلة بين النماذج؛ HAUSMANوFISHER اختبار .1
لمعرفة المعنوية الإحصائية  وجود دلالة إحصائية( بين  (student statistic)اختبار المعنوية الإحصائية لمعلمات النموذج  .2

 المتغير المستقل والتابع؛
 لتفسيرية للمتغير المستقل على المتغير التابع؛القوة ا ةلمعرف (R-squared)التوفيق( معامل التحديد  جودة  .3
 .لمعرفة المعنوية الإحصائية لنموذج ككل Prob(F-statistic)) اختبار جودة النموذج  إحصائية فيشر( .4

 أما بالنسبة لمعادلات الانحدار الخطي ستكون من الشكل التاي :

                                                 
1Christophe HURLIN, L’Econométrie des Données de Panel- Modelés Linéaires Simples, séminaire 
méthodologique, Ecole Doctorale Edocif, p44. 
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 لربحية في كل بنك على حده:ولا: المعادلة المتعلقة ببيان أثر القروض المتعثرة على مؤشر اأ
 

 حي : 
ROA : متغير تابع للمؤشر الربحية للبنك ؛ 

ẞ0 : و تعني الثابت؛ 
ẞ : معامل المتغير المستقل لبنك؛ 

itU :  المتغير العشوائي حي  تمثلi البنوك وt الزمن؛ 
DTT : يشير إلى القروض المتعثرة للبنكBDL. 

 كل بنك على حده:  فيالسيولة المتعثرة على مؤشر  روضثانيا: المعادلة المتعلقة ببيان أثر الق
 

 حي : 
LQ : متغير تابع للمؤشر الربحية السيولة؛ 
ẞ0 : و تعني الثابت؛ 
ẞ : معامل المتغير المستقل لبنك؛ 

 ثالثا: المعادلة المتعلقة ببيان أثر القروض المتعثرة على مؤشر كفاية رأس المال في كل بنك على حده:
 

 حي :
CP : متغير تابع للمؤشر كفاية رأس المال للبنك؛ 
ẞ0 : و تعني الثابت؛ 
ẞ : معامل المتغير المستقل لبنك. 

 المطلب الثالث: جمع وقياس متغيرات الدراسة: 
 2016-2012الفرع الأول: حجم القروض المتعثرة للبنوك محل الدراسة خلال الفترة 

بالنسبة الى البنوك محل 2016-2012تعثرة خلال السنوات سنقوم من خلال هذا الجدول بتلخيص حجم القروض الم
 الدراسة وهي كالتاي :

 2016-2012(: حجم القروض المتعثرة للبنوك محل الدراسة خلال السنوات 2-2الجدول رقم)
 

  حجم القروض المتعثرة 
 BDL AL SALAM AGB 

2012 3943524000 789461000 2173947718 

2013 4510148000 1438458000 3394398885 

2014 4998343000 1771684000 4015413000 

2015 0 2788810000 6286662000 

2016 0 2472534000 7333822000 

 محل الدراسة والمقابلات الشخصية من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية للبنوكالمصدر: 
 

LQ=ẞ0 + ẞ*DTT + Uit 

 

CP=ẞ0 + ẞ*DTT+ Uit 

ROA=ẞ0 + ẞ*DTT+ Uit 

سنواتال البنوك  



  القياسية لأثر القروض المتعثرة على أدا  البنوك التجارية الدراسة                   الفصل الثاني  

 25 

 في الشكل التاي : 2-2ويمكن تمثيل الجدول رقم 
 2016-2012(: حجم القروض المتعثرة للبنوك محل الدراسة للفترة 1-2كل رقم )الش

 
 5-2بناء على معطيات الجدول رقم  من إعداد الطالبة المصدر:

نلاحظ أن حجم القروض المتعثرة في بنك السلام والبنك الخليج متذبذبة  1-2والشكل رقم  2-2من خلال الجدول رقم 
، أما بنك التنمية المحلية فحجم 2016قليل في بنك السلام في سنة  مستمر؛ فقد سجل انخفاض من سنة إلى أخرى وفي تزايد

سجل الانعدام وهذا لجودة الزبائن خلال  2016-2015القروض فيها في تزايد مستمر في السنوات الثلاثة الأولى لكن في السنتين 
 هذه الفترة.

 2016-2012ك محل الدراسة خلال الفترة الفرع الثاني: حساب مؤشرات الأدا  المالي للبنو 

 ء الماي  خلالية المتعلقة بالأدامن خلال القوائم المالية الخاصة بالبنوك محل الدراسة سيتم حساب المؤشرات المال
 .2016-2012ترة الدراسة الممتدة من ف
 / مؤشر الربحية:1

 تم حساب مؤشر الربحية لكل بنك وفق العلاقة الرياضية التالية:
 
 

 للبنوك محل الدراسة 2016-2012والجدول التاي  يوضح معدل مؤشر الربحية خلال السنوات 
 2016-2012(: معدل مؤشر الربحية للبنوك محل الدراسة خلال السنوات 3-2الجدول رقم)

 

   مؤشر الربحية  
  BDL AL SALAM AGB 

2012 1.2% 11% 34% 

2013 8% 11% 36% 

2014 5% 11% 25% 

2015 13% 2% 19% 

2016 29% 8% 12% 

 من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية للبنوك التجارية محل الدراسةالمصدر: 

 الملكية مؤشر الربحية= صافي الدخل / حقوق 
 الملكية

 

لسنواتا البنوك  
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 في الشكل التاي : 3-2ويمكن تمثيل الجدول رقم 
 2016-2012(: معدل مؤشر الربحية للبنوك محل الدراسة للفترة 2-2الشكل رقم )

 
ء على القوائم المالية للبنوك محل الدراسةمن اعداد الطالبة بنا المصدر:  

في  (BDL)ان مؤشر الربحية في بنك التنمية المحلية  ،2-2والشكل  3-2رقم يتضح من النسب المئوية الظاهرة في الجدول 
 فمؤشر (AGB)ما يدل على قدرة البنك على تعظيم ثروة الملاك أما بنك الخليج  2016و 2014ارتفاع خاصة في الفترة بين 

فيكون المؤشر مستقرا نوعا ما خلال السنوات  (ALSALAM)، أما بنك السلام 2013الربحية في انخفاض مستمر ابتداء من سنة 
 .2016ثم يعود للارتفاع في  2015الثلاث الأولى لينخفض في

 : / مؤشر السيولة2
 تم حساب مؤشر السيولة لكل بنك وفق العلاقة الرياضية التالية:

 
 

 للبنوك محل الدراسة 2016-2012اي  يوضح معدل مؤشر السيولة خلال السنوات والجدول الت
 2016-2012(: معدل مؤشر السيولة للبنوك محل الدراسة خلال السنوات 4-2الجدول رقم)

 من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية للبنوك التجارية محل الدراسةالمصدر: 
 الشكل التاي : في)4-2(ويمكن تمثيل الجدول رقم 

 

  مؤشر السيولة 
 BDL AL SALAM AGB 

2012 16% 32% 30% 
2013 13% 25% 34% 
2014 18% 31% 34% 
2015 12% 39% 28% 
2016 11% 36% 16% 

لسيولة= النقديات / إجمالي الأصولمؤشر ا  

 

نواتالس  البنوك 
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 2016-2012: معدل مؤشر السيولة للبنوك محل الدراسة للفترة (3-2)الشكل رقم 

 
من إعداد الطالبة بناء على القوائم المالية للبنوك محل الدراسة المصدر:  

وبنك    BDL بنكأن مؤشر السيولة في كل من  ،3-2 والشكل رقم 4-2رقم يتضح من النسب المئوية الظاهرة في الجدول 
AL SALAM  وبنك التنمية المحلية  مفي البنكين السلا أكبرمتذبذب غير ثابت ما بين الارتفاع والانخفاض وهذا ما اتضح بصورة
ليبدأ في الانخفاض المستمر بعد ذلك فالارتفاع في  %34بمعدل قدره  2014-2013استقر في سنتين  (AGB)أما بنك الخليج

( أي قدرة البنك على تحويل أصوله إلى نقديات دون التعرض إلى خسائر   النقدياتمؤشر السيول يدل عل زيادة الأصول السائلة 
 كبيرة. 

 ؤشر كفاية رأس المال:م /3
 تم حساب مؤشر كفاية رأس المال لكل بنك وفق العلاقة الرياضية التالية:

 
 

 للبنوك محل الدراسة 2016-2012والجدول التاي  يوضح معدل مؤشر السيولة خلال السنوات 
 2016-2012(: معدل مؤشر كفاية رأس المال للبنوك محل الدراسة خلال السنوات 5-2الجدول رقم)

 

   مؤشر كفاية رأس المال  
  BDL AL SALAM AGB 

2012 26% 31% 11% 

2013 5% 29% 10% 

2014 5% 35% 9% 

2015 6% 35% 11% 

2016 7% 27% 11% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية للبنوك التجارية محل الدراسةالمصدر: 
 :في الشكل التاي  5-2ويمكن تمثيل الجدول رقم 

 
 

 مؤشر كفاية رأس المال= حقوق الملكية / إجمالي الأصول

 

لسنواتا البنوك  
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 2016-2012(: معدل مؤشر كفاية رأس المال للبنوك محل الدراسة للفترة 4-2الشكل رقم )

 
من اعداد الطالبة بناء على القوائم المالية للبنوك محل الدراسةالمصدر:   

 ة المحليةأن مؤشر كفاية رأس المال في بنك التنمي، 4-2والشكل رقم  5-2رقم يتضح من النسب المئوية الظاهرة في الجدول 
(BDL) ليستقر تقريبا في بقية سنوات الدراسة وهذا راجع الى عدم التغير الكبير في حقو  % 11ب  2013ينخفض في سنة

فمؤشر كفاية رأس المال مستقرا تقريبا خلال سنوات الدراسة لاستقرار حقو  الملكية  (AGB)الملكية والأصول، أما بنك الخليج 
 فهو متذبذب غير مستقر بين الارتفاع والانخفاض. (ALSALAM) وأصول البنك أما بنك السلام

 ومناقشة النتائجالمبحث الثاني: عرض 

إن عملية عرض النتائج ومناقشتها تتطلب استخدام أدوات وطر  قياسية مختلفة لتسهيل حل إشكالية الدراسة، حي  سنقوم 
 ول تساهم في رفع فعالية وأداء البنوك.بتحليل هذه النتائج تحليلا علميا يساعد على إعطاء توصيات وحل

 :المطلب الأول: عرض وتحليل نتائج الدراسة

باستخدام معطيات بانل  EViews9لمخرجات البرنامج الإحصائي بعرض كل النتائج المستخلصة وفقا سنقوم فيما يلي 
(PANEL) ة غير المتوازنة بالنظر لعدم توفر بعض المعطيات الخاصة ببنك التنمية المحليBDL:) 

 اختيار النموذج الأحسن  

 قوم هنا باختبارات المفاضلة بين نماذج الانحدار التي تساعدنا باختيار النموذج الأحسن لتمثيل العلاقة بين المتغيرينن

 : FISHERاختبار  1/

 تة من جهة أخرى ابيسمح لنا هذا الاختبار المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات الفردية الث

0H :  نقبل نموذج الانحدار التجميعي 

1H :  نقبل نموذج الآثار الثابتة 
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 في حالة إذا قبلنا الفرضية البديلة سننتقل إلى اختبار هوسمان:

 : HAUSMANاختبار  2/

OH : نقبل نموذج الآثار العشوائية 

1H : نقبل نموذج الآثار الثابتة 

ات الخطي للتأثير حجم القروض المتعثرة على مؤشر الربحية في البنوك محل الدراسة باستخدام معطي الفرع الأول: تحليل الانحدار
 بانل

 أولا: المفاضلة بين النماذج

(: اختبار المفاضلة بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحدار التجميعي لحجم القروض 6-2الجدول رقم)
 عثرة ومؤشر الربحيةالمت

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation : EQROA   

Test cross-section fixed effects  

     
     variable Std.error   t. Statistic  Prob.  

     
     C 0.070610 2.072952 0.0625 

DTT 1.77E-11 -0.089154 0.9306 

     
 EViews9ى مخرجات البرنامج الإحصائي من إعداد الطالبة اعتمادا علالمصدر:      

كما ذكرنا سابقا أن اختبار فيشر يقارن بين بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحدار التجميعي، فمن 
 درجة المعنوية( فبالتاي   0.05< 0.0625( نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر والمقدرة ب 6-2خلال الجدول  

 والتي تفيد بأن نموذج الانحدار التجميعي هو الأفضل. 1Hونرفض الفرضية البديلة  0Hرضية العدم نقبل ف
 .(HAUSMAN) ننتقل الى اختبار هوسمان 0Hبعد قبولنا للفرضية العدم 

تعثرة ومؤشر لمنموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج التأثيرات الفردية العشوائية لحجم القروض ا (: اختبار7-2الجدول رقم)
 الربحية

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation : EQROA   

Test cross-section random effects  

     

Test Summary 

Chi-Sq. 

Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     Cross-section random 1.135175 1 0.2867 

 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:     
كما ذكرنا سبربربرابقا أن اختبار هوسمان يفاضبربربرل بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج التأثيرات الفردية العشبربربروائية، 

وبالتاي   0.05<0.286المقدرة ب  ( χ2)لإحصبربربربربربربربربربربربربربربرائية كاي مربع  الاحتماليةنلاحظ القيمة ( 7-2 من خلال الجدول رقم
 .والتي تفيد أن نموذج التأثيرات الفردية العشوائية هو المناسب 1Hفرضية البديلة ال رفضون 0Hفرضية العدم  قبلن
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 ثانيا: تقدير النموذج
ى ر بعد المفاضبربربربربربرلة بين النماذج قمنا بتقدير النموذج الأفضبربربربربربرل وهو نموذج التأثيرات الفردية العشبربربربربربروائية بطريقة المربعات الصبربربربربربرغ

 كانت النتائج كما يلي:  Eviewsوباستخدام برنامج  (،EGLSالشبه المعممة  
 : تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى الشبه معممة(8-2الجدول رقم )

Dependent Variable : ROA   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date : 04/30/18   Time : 22:22   

Sample : 2012 2016   

Periods included : 5   

Cross-sections included : 3   

Total panel (unbalanced) observations : 13  

Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.277923 0.086922 3.197391 0.0085 

DTT -4.09E-11 7.75E-12 -5.270685 0.0003 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

     
     Cross-section random 0.141212 0.9393 

Idiosyncratic random 0.035889 0.0607 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.713861     Mean dependent var 0.016249 

Adjusted R-squared 0.687849     S.D. dependent var 0.064448 

S.E. of regression 0.036109     Sum squared resid 0.014342 

F-statistic 27.44288     Durbin-Watson stat 2.241912 

Prob (F-statistic) 0.000277    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared -0.449797     Mean dependent var 0.140789 

Sum squared resid 0.221110     Durbin-Watson stat 0.145423 

     
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:      
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 : الاختبارات الإحصائية:أولا
  : المعالممعنوية  -1

معنوية إحصائيا بالنظر للقيمة الإحتمالية لإحصائية  (C)( أن معلمة الحد الثابت 8-2نلاحظ من خلال الجدول رقم   .1
فغن الربحية ( DTT)القروض المتعثرة  ت، وتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدم0.05>  0.0085ستودنت والتي تساوي 

(ROA)  وحدة في البنوك التجارية محل الدراسة. 0.277تساوي 
في    x10-11 4.09 ب (ROA)بوحدة واحدة تنقص الربحية  (DTT)نلاحظ أنه كلما تزيد حجم القروض المتعثرة  .2

 تساوي (Pro)نوك التجارية محل الدراسة، وهذا الأثر معنوي احصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت الب
0.0003  <0.05. 

2Rومعامل التحديد  Fفيشر : إحصائية معنوية النموذج  -2
 : 

تفسر ( DTT)مرتفعة حي  أن التغيرات في حجم القروض المتعثرة  2R( نلاحظ أن قيمة 08-2من خلال الجدول رقم  
لاحتمالية لإحصائية فيشر التي إحصائيا بالنظر الى القيمة ا معنوي 2Rوهذا المعامل  (ROA)من التغيرات في الربحية   %71ب 

 .جيدةي  المعنوية الكلية للنموذج وبالتا 0.05>  0.00027تساوي 

 ثانيا: الاختبارات القياسية

 بعد تقدير النموذج المناسب والقيام بالاختبارات الإحصائية نقوم بالاختبارات القياسية فيما يلي:

  للبنوك التجارية محل الدراسة القيم الفعلية والمقدرة لمؤشر الربحية (5-2)الشكل:
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 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
، ونلاحظ  (ROA)أن السلسلة المقدرة تقترب من السلسلة الفعلية للمتغير الربحية ( 5-2)نلاحظ من الشكل 

 المتوسط الصفري بتباين ثابت نسبيا. كذلك أنه أخطاء التقدير تحوم حول
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 : للبواقياختبار التوزيع الطبيعي  -1
 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطا  (:6-2)الشكل رقم 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2016

Observations 13

Mean       0.007193

Median  -0.020258

Maximum  0.222867

Minimum -0.142442

Std. Dev.   0.135535

Skewness   0.354653

Kurtosis   1.439976

Jarque-Bera  1.590761

Probability  0.451410

 
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال القيمة الاحتمالية لإحصائية  جاك من خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير، 
 التوزيع طبيعي. والتي تفيد أناذن نقبل فرضية العدم  ،0.05> 0.451بيرا( تساوي 

 : الأخطا اختبار الارتباط الذاتي بين -2
 بين الأخطا  : جدول اختبار الارتباط الذاتي(9-2الجدول )

Equation : EQROA   

Periods included : 5  

Cross-sections included : 3  

Total panel (unbalanced) observations : 13 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise 

samples 

    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   

    
    Breusch-Pagan LM 3.058141 3 0.3827 

Pesaran scaled LM -1.201009  0.2297 

Pesaran CD 1.150618  0.2499 

    
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:     

( والتي تساوي LM Testحتمالية لاحتمالية  بروش باقا(  القيمة الانلاحظ أن من خلال جدول الاختبار الذاتي بين الأخطاء 
 التي تفيد أنه لا يوجد ارتباط ذاتي بين أخطاء التقدير. 0Hوبالتاي  نقبل فرضية العدم  0.05 < 0.382
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ام معطيات دالفرع الثاني: تحليل الانحدار الخطي للتأثير حجم القروض المتعثرة على مؤشر السيولة في البنوك محل الدراسة باستخ
 بانل

 أولا: المفاضلة بين النماذج

بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحدار التجميعي لحجم القروض المتعثرة  اختبار المفاضلة (:10-2الجدول رقم)
 ومؤشر السيولة

 

 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
 درجة  0.05> 0.024( نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر والمقدرة ب 10-2من خلال الجدول  

والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة  1Hونتجه لقبول الفرضية البديلة  0Hالمعنوية( فبالتاي  نرفض فرضية العدم 
 هو الأفضل.

 .(HAUSMAN)ننتقل الى اختبار هوسمان  1Hبعد قبولنا للفرضية البديلة 
اختبار المفاضلة بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج التأثيرات الفردية العشوائية لحجم القروض  (:11-2الجدول رقم)

 المتعثرة ومؤشر السيولة
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation : Untitled   

Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 

Chi-Sq. 

Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.194070 1 0.6596 

     
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:      

 0.05<0.65المقدرة ب  (2χ)مربع  ( نلاحظ القيمة الإحتمالية لإحصائية كاي11-2من خلال الجدول رقم 

 والتي تفيد أن نموذج التأثيرات الفردية العشوائية هو المناسب. 0Hونقبل فرضية العدم  1Hوبالتاي  نرفض الفرضية البديلة 
 ثانيا: تقدير النموذج

طريقة المربعات ببعد المفاضلة بين النماذج قمنا بتقدير النموذج الأفضل وهو نموذج التأثيرات الفردية العشوائية 
 كانت النتائج كما يلي:   Eviews، وباستخدام برنامج (EGLS)الصغرى الشبه المعممة 

 
 
 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation : Untitled   

Test cross-section fixed effects  

     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  

     
     Cross-section F 5.771724 (2,9) 0.0244 

Cross-section Chi-square 10.729128 2 0.0047 
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 تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى الشبه معممة (:12-2)الجدول رقم 
Dependent Variable : LQ   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date : 04/29/18   Time : 22:14   

Sample : 2012 2016   

Periods included : 5   

Cross-sections included : 3   

Total panel (unbalanced) observations : 13  

Swamy and Arora estimator of component variances 

White period standard errors & covariance (no d.f. correction) 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.325775 0.047388 6.874692 0.0000 

DTT -1.92E-11 8.64E-12 -2.217139 0.0486 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

     
     Cross-section random 0.090521 0.7264 

Idiosyncratic random 0.055558 0.2736 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.210209     Mean dependent var 0.073887 

Adjusted R-squared 0.138410     S.D. dependent var 0.055287 

S.E. of regression 0.053484     Sum squared resid 0.031466 

F-statistic 2.927739     Durbin-Watson stat 1.374711 

Prob (F-statistic) 0.115085    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared 0.268425     Mean dependent var 0.269821 

Sum squared resid 0.066768     Durbin-Watson stat 0.647864 

 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:      
 أولا: الاختبارات الإحصائية:

  : المعالممعنوية  -1

معنوية إحصائيا بالنظر للقيمة الإحتمالية لإحصائية  (C)أن معلمة الحد الثابت  (12-2نلاحظ من خلال الجدول رقم   .1
فغن السيولة  (DTT)، وتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدم المتغير القروض المتعثرة 0.05>  0.000ستودنت والتي تساوي 

(LQ)  وحدة في البنوك التجارية محل الدراسة. 0.325تساوي 
لبنوك ا في  x10-11 1.92ب  (LQ)السيولة  نقصتواحدة بوحدة  (DTT)حجم القروض المتعثرة  زادنلاحظ أنه كلما  .2

   تساوي (Pro)هذا الأثر معنوي احصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية ستودنت التجارية محل الدراسة، و 
0.0486  <0.05. 
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  :(2R)ومعامل التحديد (F)النموذج فيشر معنوية-2

( DTTنسبيا حي  أن التغيرات في حجم القروض المتعثرة   منخفضة 2R( نلاحظ أن قيمة 8-2من خلال الجدول رقم  
غير معنوي إحصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية  2Rوهذا المعامل  (LQن التغيرات في السيولة  م  %21تفسر ب 

 وبالتاي  المعنوية الكلية للنموذج لا تختلف عن الصفر إحصائيا. 0.05<  0.115فيشر التي تساوي 

 ثانيا: الاختبارات القياسية

 ارات الإحصائية نقوم بالاختبارات القياسية فيما يلي:بعد تقدير النموذج المناسب والقيام بالاختب

 يبين القيم الفعلية والمقدرة لمؤشر السيولة للبنوك التجارية محل الدراسة (7-2:)الشكل
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 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
، ونلاحظ كذلك (LQ)السلسلة المقدرة تقترب من السلسلة الفعلية للمتغير السيولة  أن (7-2نلاحظ من الشكل  

 أنه أخطاء التقدير تحوم حول المتوسط الصفري بتباين ثابت نسبيا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  القياسية لأثر القروض المتعثرة على أدا  البنوك التجارية الدراسة                   الفصل الثاني  

 36 

 التوزيع الطبيعي للبواقي:  اختبار-1
 

 : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي(8-2الشكل رقم )

0
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-0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15

Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2016

Observations 13

Mean       0.011702

Median   0.017212

Maximum  0.118317

Minimum -0.108956

Std. Dev.   0.073591

Skewness  -0.210043

Kurtosis   1.815132

Jarque-Bera  0.856042

Probability  0.651798

 
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

من خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير، توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال القيمة الاحتمالية لإحصائية  جاك 
 هذا يعني أن التوزيع طبيعي. 0.05> 0.651بيرا( تساوي 

 ين الأخطا :الارتباط الذاتي ب اختبار-2
 جدول اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطا  (:13-2)الجدول 

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in 

residuals 

Equation : eqlq  

Periods included : 5  

Cross-sections included : 3  

Total panel (unbalanced) observations : 13 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Test employs centered correlations computed from pairwise 

samples 

    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   

    
    Breusch-Pagan LM 2.725070 3 0.4360 

Pesaran scaled LM -1.336985  0.1812 

Pesaran CD 0.856634  0.3916 

    
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

( والتي تساوي LM Testمن خلال جدول الاختبار الذاتي بين الأخطاء القيمة الاحتمالية لاحتمالية  بروش باقا(  
 التي تفيد أنه لا يوجد ارتباط ذاتي بين أخطاء التقدير. 0H نقبل فرضية العدم وبالتاي  0.05 < 0.436
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الفرع الثالث: تحليل الانحدار الخطي للتأثير حجم القروض المتعثرة على مؤشر كفاية رأس المال في البنوك محل الدراسة باستخدام 
 معطيات بانل

 أولا: المفاضلة بين النماذج

بار المفاضلة بين نموذج التأثيرات الفردية الثابتة ونموذج الانحدار التجميعي لحجم القروض المتعثرة اخت: (14-2الجدول رقم )
 ومؤشر رأس المال

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation : EQCP    

Test cross-section fixed effects  

     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  

     
     Cross-section F 7.421410 (2,9) 0.0125 

Cross-section Chi-square 12.665361 2 0.0018 

     
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:      

 درجة  0.05> 0.0125نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر والمقدرة ب  (14-2من خلال الجدول  
والتي تفيد بأن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو  1Hونتجه لقبول الفرضية البديلة  0Hالمعنوية( فبالتاي  نرفض فرضية العدم 

 الأفضل.
 .(HAUSMAN)ننتقل الى اختبار هوسمان 1Hبعد قبولنا للفرضية البديلة     

جم لح ات الفردية الثابتة ونموذج التأثيرات الفردية العشوائية(: اختبار المفاضلة بين نموذج التأثير 15-2) الجدول رقم
 القروض المتعثرة ومؤشر كفاية رأس المال

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation : EQCP    

Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 

Chi-Sq. 

Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 14.841497 1 0.0001 

     
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:      

وبالتاي  نرفض  0.05> 0.0001المقدرة ب  (χ2)نلاحظ القيمة الإحتمالية لإحصائية كاي مربع  (15-2)من خلال الجدول رقم
 والتي تفيد أن نموذج التأثيرات الفردية الثابتة هو المناسب. 1Hالفرضية البديلة  ونتجه لقبول 0Hلعدم فرضية ا

 ثانيا: تقدير النموذج
بعد المفاضلة بين النماذج قمنا بتقدير النموذج الأفضل وهو نموذج التأثيرات الفردية العشوائية بطريقة المربعات 

 كانت النتائج كما يلي: Eviewsتخدام برنامج ، وباس(OLS)الصغرى الشبه المعممة 
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 (: تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى الشبه معممة16-2)الجدول رقم 

Dependent Variable : CP   

Method : Panel Least Squares   

Date : 05/03/18   Time : 00 :04   

Sample : 2012 2016   

Periods included : 5   

Cross-sections included : 3   

Total panel (unbalanced) observations : 13  
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

C 0.200733 0.049571 4.049412 0.0029 

DTT -3.71E-12 1.32E-11 -0.281390 0.7848 
     
     
 Effects Specification   
     
     

Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     

R-squared 0.792737     Mean dependent var 0.187612 

Adjusted R-squared 0.723649     S.D. dependent var 0.115401 

S.E. of regression 0.060665     Akaike info criterion -2.519239 

Sum squared resid 0.033122     Schwarz criterion -2.345409 

Log likelihood 20.37506     Hannan-Quinn criter. -2.554969 

F-statistic 11.47435     Durbin-Watson stat 1.845858 

Prob (F-statistic) 0.001980    
     
 EViews9البرنامج الإحصائي  من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجاتالمصدر:      

 أولا: الاختبارات الإحصائية:
 المعالم:  معنوية-1

معنوية إحصائيا بالنظر للقيمة الإحتمالية لإحصائية  (C) أن معلمة الحد الثابت( 16-2 نلاحظ من خلال الجدول رقم  .1
فغن رأس  (DTT) روض المتعثرةوتفيد هذه القيمة أنه إذا انعدم المتغير الق ،0.05>  0.0029ستودنت والتي تساوي 

 .وحدة في البنوك التجارية محل الدراسة 0.20تساوي  (CP) المال
للبنوك x10-21 71.3 ب (CP) بوحدة واحدة ينقص رأس المال (DTT)نلاحظ أنه كلما تزيد حجم القروض المتعثرة  .2

تساوي  (Pro)حتمالية لإحصائية ستودنت التجارية محل الدراسة، وهذا الأثر غير معنوي احصائيا بالنظر الى القيمة الا
0.7848 >0.05. 

 :(R2)ومعامل التحديد (F)فيشرإحصائية : معنوية النموذج-2

تفسر ب  (TDT)حي  أن التغيرات في حجم القروض المتعثرة  عالية 2Rنلاحظ أن قيمة  (16-2  من خلال الجدول رقم
غير معنوي إحصائيا بالنظر الى القيمة الاحتمالية لإحصائية فيشر التي   2Rوهذا المعامل  (LQ)من التغيرات في رأس المال   79%

 جيدة. وبالتاي  المعنوية الكلية للنموذج 0.05>  0.001980تساوي 

 ثانيا: الاختبارات القياسية

 بعد تقدير النموذج المناسب والقيام بالاختبارات الإحصائية نقوم بالاختبارات القياسية فيما يلي:
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 القيم الفعلية والمقدرة لمؤشر رأس المال للبنوك التجارية محل الدراسةيوضح المقارنة بين  (9-2الشكل:)
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 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
، ونلاحظ  (CP)لية لمتغير رأس المال السلسلة الفعتكاد تنطبق على أن السلسلة المقدرة  (9-2)نلاحظ من الشكل 

 كذلك أنه أخطاء التقدير تحوم حول المتوسط الصفري بتباين ثابت نسبيا.
 التوزيع الطبيعي للبواقي:  اختبار-1

: اختبار الارتباط الذاتي بين الأخطا (10-2)الشكل رقم   
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Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2016

Observations 13

Mean      -1.60e-18

Median  -0.004051

Maximum  0.135430

Minimum -0.068972

Std. Dev.   0.052537

Skewness   1.117869

Kurtosis   4.563818

Jarque-Bera  4.032194

Probability  0.133174

 
 EViews9رجات البرنامج الإحصائي من إعداد الطالبة اعتمادا على مخالمصدر: 

من خلال الشكل يظهر أن بواقي التقدير، توزيعها حول متوسطها معتدل، ومن خلال القيمة الاحتمالية لإحصائية 
 .هذا يعني أن التوزيع طبيعي 0.05> 0.133 جاك بيرا( تساوي 
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 الارتباط الذاتي بين الأخطا : اختبار-2
 لارتباط الذاتي بين الأخطا بار ا(: جدول اخت17-2الجدول )

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in 

residuals 

Equation : EQCP   

Periods included : 5  

Cross-sections included : 3  

Total panel (unbalanced) observations : 13 

Test employs centered correlations computed from pairwise 

samples 

    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   

    
    Breusch-Pagan LM 2.955481 3 0.3985 

Pesaran scaled LM -1.242920  0.2139 

Bias-corrected scaled LM -1.617920  0.1057 

Pesaran CD 0.357601  0.7206 

    
 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:     

والتي تساوي ( LM Test)الاختبار الذاتي بين الأخطاء القيمة الاحتمالية لاحتمالية  بروش باقا(  دولمن خلال ج
 ارتباط ذاتي بين أخطاء التقدير. التي تفيد أنه لا يوجد 0Hوبالتاي  نقبل فرضية العدم  0.05 < 0.398

 المطلب الثاني: مناقشة نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

سنحاول في هذا المطلب مناقشة نتائج الدراسة المتمثلة في تأثير حجم القروض المتعثرة على مؤشرات الأداء الماي  للبنوك محل 
 الدراسة:

 : (ROA)ى مؤشر الربحية عل (DTT)أولا: تفسير تأثير حجم القروض المتعثرة 

 ROAعلى  DTTلتوضيح التفسير الاقتصادي للتأثير  (18-2الجدول رقم:)

 التأثيرات العشوائية متوسط تأثير حجم القروض المتعثرة متوسط التأثيرات الثابتة البنوك

BDL  

0.277923 

 

-4.09E-11 

-0.046753 

AGB 0.161959 

ESSALAM 0.115207 

 EViews9اد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي من إعدالمصدر: 
الجدول يوضح نتائج الدراسة التي بينت لنا أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا على مؤشر الربحية في البنوك التجارية محل الدراسة 

مؤشر الربحية بمتوسط  ات المنتظمة تؤثر علىبالإضافة الى تأثيرات ثابتة وتأثيرات أخرى عشوائية، فالمتغير  x 10-11 4.09بمتوسط قدره 
للبنوك محل الدراسة أما التأثيرات العشوائية فاختلف أثرها في كل بنك على حده، حي   د أنه في بنك التنمية  0.2779قدره 
 AL     SALAM   وبنك السلام AGBكان التأثير العشوائي سلبيا وبنسبة أكبر في بنك السلام، أما بنك الخليج   BDLالمحلية 
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ة بالأحداث وهذا راجع لكفاءة البنوك الخاصة في التحكم في نشاطاتها المتعلق فكانت التأثيرات العشوائية على مؤشر الربحية إيجابي
المفاجئة واستخدام مواردها في توظيفات ذات ربحية عالية وقدرتها على إدارة المخاطر خاصة الائتمانية منها، عك  البنوك العمومية 

  هي مطالبة بتمويل التنمية الاقتصادية  ا يعرضها أكثر للمخاطر ونقص الربحية تبعا لذلك.التي

 :(LQ)على مؤشر  (DTT)ثانيا: تفسير تأثير حجم القروض المتعثرة 

 LQعلى  DTT( لتوضيح التفسير الاقتصادي للتأثير 19-2الجدول رقم:)

 التأثيرات العشوائية لقروض المتعثرةمتوسط تأثير حجم ا متوسط التأثيرات الثابتة البنوك

BDL 

0.325775 -1.92E-11 

-0.076062 

AGB 0.042488 

ESSALAM 0.033573 

 EViews9من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
في البنوك التجارية محل  (LQ)سيولة الجدول يوضح نتائج الدراسة التي بينت لنا أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا على مؤشر ال

بالإضافة إلى تأثيرات ثابتة وتأثيرات أخرى عشوائية، فالمتغيرات المنتظمة تؤثر على مؤشر  x 10-11 1.92الدراسة بمتوسط قدره 
ي   د أن حفي البنوك محل الدراسة أما التأثيرات العشوائية فاختلف أثرها في كل بنك على حده،  0.3257السيولة بمتوسط قدره 
فكانت التأثيرات  AL SALAMوبنك السلام   AGBالتأثير العشوائي سلبي، أما بنك الخليج  BDLفي بنك التنمية المحلية 

 ةالعشوائية على مؤشر السيولة بالإيجاب وهذا راجع لما ذكرناه سابقا من قدرة هذه البنوك على التعامل مع الوضعيات الطارئة بكفاء
ية ، إضافة الى أن البنوك العاملة في الجزائر تتميز بمحدودية منتجاتها و قلة تعاملها في المنتجات المالنوك العموميةأعلى منها لدى الب

المبتكرة كالمشتقات و التوريق، الأمر الذي يزيد من قدرتها على تجنب الأزمات من جهة ويقلل ربحيتها من جهة أخرى و يعود ذلك 
 سيولة نتيجة اتباعها سياسة ائتمانية متحفظة و عدم تطور السو  الماي .لعدم قدرتها على توظيف هذه ال

 :(CP)على مؤشر رأس المال  (DTT)ثالثا: تفسير تأثير حجم القروض المتعثرة 

  CPعلى  DTT( لتوضيح التفسير الاقتصادي للتأثير 20-2الجدول رقم:)

 التأثيرات الثابتة ةر متوسط تأثير حجم القروض المتعث التأثيرات العشوائية البنوك

BDL 

0,00 -3.71E-12 

-0.066038 

AGB 0.078699 

ESSALAM  0.118322 

 EViews9 من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر:
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بدون دلالة لكن  (CP)الجدول يوضح نتائج الدراسة التي بينت لنا أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا على مؤشر رأس المال 
، لكن في هذا المؤشر كانت الاختلافات بين البنوك في التأثيرات ثابتة حي   د أن بنك  x 10-11 3.71إحصائية، بمتوسط قدره 

واجهة بسبب الامتناع البنك توزيع الأرباح على المساهمين ووضعها في مخصصات لمالتأثيرات ثابتة كانت سلبية  BDLالتنمية المحلية 
عني ييرات الثابتة إيجابية وهذا فكانت التأث AGBو بنك الخليج  AL SALAM، أما وبنك السلام شكوك في تحصيلهاالقروض الم

أن كفاية رأس المال للبنوك الخاصة أحسن من البنوك العمومية وهذا راجع الى كفاءة البنوك الخاصة في التحكم في نشاطاتها واستخدام 
ة لتعظيم ثروة ملاكها وحماية رأس مالها من التأكل و ذلك بوضع مخصصات للقروض و مواردها في توظيفات ذات ربحية عالي

 التسهيلات المشكوك في تحصيلها، حي  تعتبر صمام الأمان لحماية رأس مالها من المخاطر المتعلقة بالنشاط الائتماني.

 مناقشة النتائج

لمتعثرة الربحية بزيادة حجم القروض ا نسبة السلام تقل من خلال ما سبق  د أن كل من بنك التنمية المحلية وبنك أولا:
خاصة بنك السلام كونه بنك إسلامي ولا يتعامل بالفوائد، أما بنك الخليج يكون التأثير ضئيل رغم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 

أ الموجود لدينا في الاقتصاد لا تتناسب مع الخط %5وهذا راجع الى أن الدراسة كانت في فترة قصيرة عند مستوى معنوية صغير
 %5الجزائري، وربما أيضا يوجد تأثير للقروض المتعثرة على الربحية في البنك الخليج في فترة زمنية أطول ومع مستوى خطأ أكبر من 

 د أن بنك السلام وبنك الخليج كان تأثير القروض المتعثرة على سيولة البنك أكبر من بنك  20-2من خلال الجدول رقم 
التنمية المحلية وهذا لأن هذه البنوك غير مدعمة من طرف الدولة وبالتاي  كلما زاد حجم القروض تؤثر على سيولة البنك عك  بنك 
التنمية المحلية الذي يكون مدعم من طرف الدولة وأن أغلبية القروض التي يقدمها قهي قروض في مشاريع تنموية كقروض السكن 

 الشباب التي تكون مضمونة من طرف صندو  دعم الشباب.والقروض التي يقدمها لدعم 

لخليج هذا  بحجم القروض المتعثرة خاصة بنكي التنمية المحلية وبنك ا تتأثر كذلك  د أن كفاية رأس المال للبنوك محل الدراسة
المال  حقو   لى تأكل رأسكون هذان البنكان يعملان على تعظيم ثروة الملاك وبالتاي  كلما زادت حجم القروض المتعثرة تؤدي ا

 الملكية( وبالتاي  تنخفض كفاية رأس المال.

 من خلال ما سبق وجدنا أن هناك تأثيرات عشوائية وتأثيرات ثابتة حي : ثانيا:

 يمكن وضع بعض المتغيرات ضمن التأثيرات الثابتة وتتمثل في: التأثيرات الثابتة:-1

 منح القروض الى المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار وكالات دعم وتشغيل سياسة الدولة في منح القروض تلزم البنوك على .1
 ؛ANSEJ ،ANGEM ،CNACالشباب 

رغبة البنك في تحقيق أرباح تؤدي به الى الوقوع في مخاطر ائتمانية، فالبنك يمول مشروع على أساس العائد المرتفع دون  .2
 الأخذ بعين الاعتبار المخاطرة؛

مل على نظام تصنيف العملاء إضافة الى عدم وجود مؤسسات التصنيف الخارجي في الجزائر تعتمد البنوك الجزائرية لا تش .3
 فيها على تصنيف المقترضين سواء كانوا مؤسسات أو أفراد.

بصفة عامة كل ما تعلق بالتسيير من حي  كفاءته وطرقه واستراتيجية البنك المتعلقة بالأهداف وكيفية تحقيقها بالإضافة 
 عداد وتنفيذ ميزانية البنك...الخ يمكن عدها من التأثيرات الثابتة.لكيفية إ
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 يمكن وضع بعض المتغيرات ضمن التأثيرات العشوائية وتتمثل في: :العشوائية التأثيرات-2

ضعف القدرات الإدارية لصنف من المقترضين  العميل يمارس نشاطا لي  له خبرة فيه من دون علم البنك أو جدية  .1
 ؛ ANSEJ ،ANGEM ،CNACونه في ادارة منشأته خاصة مع الشباب المدعم من طرف الوكالات الدعم العميل وتها

 يقوم البنك بمنح الائتمان لاعتبارات شخصية قائمة على المصالح بين البنك والعميل؛  .2
خاصة في يها  في عدم سداد القرض باعتبارها أملاك الدولة وله الحق فالمدعمين من طرف وكالات الدعم نية المقترض  .3

 التعامل مع البنوك العمومية(؛
 تقديم ضمانات يصعب تسييلها. .4
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 خلاصة الفصل:
من خلال هذا الفصل الذي تمت فيه محاولة اسقاط الجانب النظري على عينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر وكذا 

ي بنك التنمية هالجزائرية و عينة من البنوك التجارية وقد تم دراسة يات، الإجابة على تساؤلات الدراسة وذلك بالتحقق من الفرض
 .(AL SALAM)، بنك السلام الجزائر (AGB)، بنك الخليج الجزائر(BDL)المحلية 

ي  كلما يزيد ححي  توصلنا من خلال هذا الفصل الى أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا على الأداء الماي  للبنوك التجارية 
ستثمار الى خسارة الفرصة البديلة للاتتجاوز عائد  ا تعرضها الى خسائر  ،رأس مال البنكو  سيولة  مدحجم القروض المتعثرة كلما تج

حقيقية مادية تتمثل في هلاك الدين وفوائده خاصة إذا لم تكن هناك ضمانات مادية كافية يمكن تسييلها لسداد القرض المتعثر، 
رة التشغيلية لموارده القدبالإضافة الى ذلك فان القرض المتعثر يؤدي الى تقليل من معدل دوران الأموال في البنك ومن ثم تخفيض 

 وإنقاص أرباحه وزيادة خسائره  ا يؤدي الى تعثره ووقوعه في أزمة سيولة.
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يكتنف النشاط المصرفي العديد من المخاطر، وتعتبر القروض المصرفية المتعثرة مشكلة خطيرة تؤدي الى تجميد جزء هام من 
دم قدرة عملائها على سداد التزاماتهم، ومن ثم تعرض البنوك التجارية الى خسائر تتجاوز عائد الفرصة أموال البنوك التجارية نتيجة ع

البديلة للاستثمار إلى خسارة حقيقية مادية تتمثل في هلاك الدين وفوائده، خاصة إذا لم تكن هناك ضمانات مادية كافية يمكن 
 تسييلها لسداد القروض المتعثر.

فان القرض المتعثر يؤدي الى التقليل من معدل دوران الأموال في البنك ومن ثم تخفيض القدرة التشغيلية بالإضافة الى ذلك 
 ووقوعه في أزمة سيولة. البنك لموارده وإنقاص أرباحه وزيادة خسائره وقد يؤدي إلى تعثر

وميدانية، حي   مات أكثر واقعيةولتسليط الضوء أكثر على موضوع القروض المتعثرة وانعكاسها على البنوك تزودنا بمعلو 
تجارية تنشط في الجزائر  بنوكال عينة مناختيار  من خلالالقروض المتعثرة على الأداء الماي  للبنوك التجارية،  أثر اهتمت الدراسة بإبراز

( وبنك BDLنمية المحلية تللتطبيق الميداني، وتم في الأخير التوصل لمجموعة من النتائج حول أثر القروض المتعثرة على أداء بنك ال
 ( ويمكن تحديد هذه النتائج من خلال النقاط التالية:AL SALAM( وبنك السلام الجزائر  AGB  الخليج الجزائر

 نتائج اختبار الفرضيات:

 يةو أوضحت الدراسة وجود أثر سلبي ذو دلالة إحصائية بين القروض المتعثرة وربحية البنوك التجارية محل الدراسة بدرجة معن -1

وبالتاي  اثبات صحة الفرضية الأولى التي تقول ان القروض المتعثرة تؤثر سلبا مع وجود دلالة  %95أي بدرجة ثقة  5%
 إحصائية على ربحية البنوك التجارية محل الدراسة.

بدرجة  ةأوضحت الدراسة وجود أثر سلبي ذو دلالة إحصائية بين القروض المتعثرة وسيولة البنوك التجارية محل الدراس -2
وبالتاي  اثبات صحة الفرضية الثانية التي تقول أن القروض المتعثرة تؤثر سلبا مع وجود  %95أي بدرجة ثقة  %5معنوية 

 دلالة إحصائية على سيولة البنوك التجارية محل الدراسة.

جارية محل الدراسة وك التأوضحت الدراسة بوجود أثر سلبي مع عدم وجود دلالة إحصائية بين القروض المتعثرة وربحية البن -3
وبالتاي  اثبات جزء من صحة الفرضية الثالثة التي تقول أن القروض المتعثرة تؤثر  %95أي بدرجة ثقة  %5بدرجة معنوية 

 سلبا مع وجود دلالة إحصائية على كفاية رأس مال البنوك التجارية محل الدراسة.

 :نتائج الدراسة
 ائج تتمثل في:توصلت هذه الدراسة الى جملة من النت

ميد جانب هام من أموال البنك نتيجة عدم قدرة العملاء المتعثرين على سداد التزاماتهم ومن ثم تعطيل دورة رأس مال تج .1
البنك وحرمان البنك من عائد استثمارها من توظيف هذه الأموال سواء مع العملاء المتعثرين، أو في مشروعات جديدة 

 القومي؛ تضيف قيمة مضافة على الاقتصاد
تعريض البنك المقدم لهذا التمويل إلى خسائر باهظة التكاليف تشمل جانبين من مقومات تواجده أولهما مادي، والاخر  .2

 معنوي، حي  أن الجانب المادي ينصرف إلى تقليل الربحية وانخفاض قدرة المصرف على التوسع والانتشار وتغطية تكاليفه،
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ظيف مل الثقة في كفاءة القائمين عليه وبالتاي  اهتزاز درجة الثقة فيه كبنك قادر على تو أما الجانب المعنوي فينصرف إلى عا
 الأموال وحساب؛

دربة المؤهلة و الميذية تنفالو  ةشرافيالإدارية و الإكفاءة الالمتعثرة إلى معالجات خاصة، وهي بدورها تحتاج إلى القروض تحتاج  .3
بمختلف نواحي المشروع أو النشاط الاقتصادي الذي يمارسه العميل سواء من الناحية  ولديها الخبرة والمعرفة الإدارية، والإلمام

الإنتاجية، التسويقية، المالية أو البشرية، وهي كفاءات باهظة التكاليف ونادرة الوجود ويصعب توفيرها من جانب بنك يواجه 
 هم على التعامل مع التمويل المتعثر؛حالة إعسار أو إفلاس، بل قد يحتاج الأمر إلى تعيين أفراد جدد وتدريب

معالجة التمويل المتعثر تحتاج إلى مزيد من الوقت، والجهد والتكلفة سواء من جانب الأفراد العاملين بالبنك  ا يؤثر على  .4
ئر اقدرتهم على خدمة العمليات الأخرى وبالتاي  تتأثر درجات الجودة في الأداء الوظيفي لأعمال البنك وتزداد معها الخس

وتنخفض الإيرادات وتقل قدرة البنك على جذب عملاء جدد والاحتفاظ بالعملاء الحاليين ومن ثم تنخفض قدرة البنك 
 على النمو، وتقل حصة البنك في السو  المصرفي وتنكمش، وتزداد بالتبعية المخاطر، وتقل قدرة البنك على تحملها؛

تيفاء ديو ا وقانونية وفنية، بل قد تلجا معها البنوك إلى القضاء والمحاكم لاسالمتعثرة إلى استفسارات اقتصادية  لقروضتحتاج ا .5
 والى تصفية المشروع، وهو ما يعني تكاليف وأعباء إضافية تقلل من ربحية البنك؛

عن   المتعثرة إلى ارتفاع معدل دوران العملاء والعاملين المتميزين الحاليين، حي  يسارع كل منهم إلى البح قروضتؤدي ال .6
مصرف أو بنك جديد مستقر يحقق رغباته وأهدافه وطموحاته، خاصة وأن اشتداد حجم وعبء وتكلفة الديون المتعثرة قد 

 تؤدي إلى إفلاس البنك أو تعرضه لمتاعب، أو قيام السلطات النقدية بفرض قيود عليه وعلى حركة التعامل معه؛

 والى انكماش تواجده، والى إغلا  بعض فروعه وبيع أصوله العينية، المتعثرة إلى انكماش أعمال البنك، لقروضقد تؤدي ا .7
وتأجيل خطة توسعه وانتشاره إلى اجل غير مسمى والى فرض قيود بل والى ضغوط قاسية من جانب المجتمع والجمهور 

 انتهاء أعماله ي إلىالمتعاملين وإلى تسريبات للمعاملات خارج البنك إلى البنوك الأخرى  ا يهدد استمرار البنك وقد يؤد
 باندماج مع بنك اخر أو إعلان إفلاسه.

 الدراسة:  اقتراحات
 من خلال ما تم التوصل اليه من نتائج الدراسة يمكننا ادراج الاقتراحات التالية:

 ا للإفلاس.هبمراعاة حجم القروض المتعثرة لأنه يؤثر سلبا على الربحية وبالتاي  يمكن أن يعرضضرورة البنوك التجارية القيام  -1

، نوكالب رأس مالو  دقيقة قبل منح الائتمان لأن القروض المتعثرة توثر على سيولة بدراسات القيامضرورة البنوك التجارية  -2
 وبالتاي  يجب دراسة تحليلية كافية لكل قرض  نوح خاصة التركيز على الضمانات التي البنوكيمكن أن تضعف قدرة  التي

 يسهل تسييلها.

ك على انتهاج سياسات ائتمانية سليمة عند منح القروض ويتحقق ذلك بالدراسة الدقيقة والوافية لملف القرض نوصي البنو  -3
 في البداية والمتابعة المستمرة للمشروع الممول قبل دخول القرض في مرحلة التعثر.
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 أفاق البحث: 
وضوع تها على أداء لبنوك التجارية، ويبقى المتم من خلال هذه الدراسة التطر  لأبعاد مشكلة القروض المتعثرة وانعكاسا

 واسع ويحتاج الى دراسات أخرى لمختلف المتغيرات المحيطة بالموضوع، ومن ثم نقترح المواضيع التالية:

 دراسة تحليلية لتعثر القروض المصرفية الموجهة لدعم وتشغيل الشباب. -1

 ك التجارية في الجزائر.لتقييم أداء البنو  CAMELS استخدام نظام التقييم الائتماني -2

 .دور الضمانات الممنوحة في تعثر القروض المصرفية وتأثيرها على الأداء الماي  للبنوك التجارية -3
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2016  
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محاسبية وجدول حسابات النتائج لبنك التنمية المحلية لسنة  يةميزان :09الملحق رقم
2012/2013/2014 

a-Actif 

    U= Milliers dinars   

CODE ACTIF 2012  2 013 2 014 

10 
Caisse, banques centrales, trésor public, 
centres de chèques postaux  66009330 74 000 426 124 618 234 

20 
Actifs financiers détenus à des fins de 
transactions       

30 Actifs financiers disponibles à la vente 35819314 32 168 210 39 470 417 

40 
Prêts et créances sur les institutions 
financières 22702230 16 101 662 29 302 799 

50 Prêts et créances sur la clientèle 
 14422952
6 376 511 157 469 393 135 

60 
Actifs financiers détenus jusqu'à 
l'échéance 7371474 9 342 949 5 400 000 

70 Impôts courants – actifs  3519462 3 326 744 3 712 179 

80 Impôts diffères – actifs  921607 1 437 933 405 281 

90 Autres actifs 17201528 26 996 156 7 406 901 

100 Comptes de régularisation  12603262 13 051 350 12 155 174 

110 
Participations dans les filiales, les co-
entreprises ou les entités associées  5022502 4 827 477 5 217 528 

120 Immeubles de placement  32269 33 560 30 978 

130 Immobilisations corporelles  9339365 9 559 469 9 119 260 

140 Immobilisations incorporelles  5087 1 926 8 248 
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150 Ecart d'acquisition       

TOTAL ACTIF 
603499603

  567 359 019 706 240 135 

b- Passif                                                                                    

                                                                                                                   U= 

Milliers dinars   

CODE PASSIF 2012   2 013 2 014 

10 Banque centrale 73969 126 827 21 111 

20 
Dettes envers les institutions 
financières 33988591 31 157 287 36 819 895 

30 Dettes envers la clientèle 475634411 380 776 969 570 491 853 

40 Dettes représentées par un titre 7588938 7 061 600 8 116 277 

50 Impôts courants – passif 3412060 3 435 644 3 388 476 

60 Impôts diffères – passif     

70 Autres passifs 40917591 92 653 888 30 098 885 

80 Comptes de régularisation 7315354 7 230 860 7 399 849 

90 Provision pour risques et charges 2851057 2 583 415 3 118 698 

100 
Subventions d'équipements - autres 
subventions d'investissements                                                                                                                                                                               

110 Fonds pour risques bancaires généraux 5915926 5 527 568 6 304 283 

120 Dettes subordonnées 5400000 5 400 000 5 400 000 

130 Capital 15800000 15 800 000 15 800 000 

140 Primes liées au capital    

150 Réserves 6172277 5 074 315 7 270 239 

160 Ecart  d'évaluation    (697) 

170 Ecart de réévaluation 8317277 8 334 722 8 299 832 
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180 Report à nouveau (+ / -)    1 932 220 

190 Résultat de l'exercice (+ / -) 1987570 2 195 924 1 779 217 

TOTAL PASSIF 608059667 567 359 019 706 240 135 

 
c- COMPTE DE RESULTATS 2014 

 
                                                                                                 U= Milliers dinars   

ode Libelle 2012  2 013 2 014 

10 Intérêts et produits assimiles 17979766 15 170 427 20 789 106 

20 Intérêts et charges assimiles 7848132 (5 544 076) (10 614 733) 

30 Commissions (produits)                                                                                     2817948 5 081 532) 5 127 744 

40 Commissions (charges) 31999 (31 270) (32 728) 

50 
Gains ou pertes nets sur actifs financiers 
détenus a des fins de transaction     

60 
Gains ou pertes nets sur actifs financiers 
disponibles à la vente  40  

70 Produits des autres activités                                                                   158175 132 634 183 715 

80 Charges des autres activités                                                                    27858 (30 270) (25 445) 

90 Produit net bancaire 15103339 14 779 019 15 427 660 

100 Charges générales d'exploitation 8387716 (8 045 088) (8 730 344) 

110 

Dotations aux amortissements et aux 
pertes de valeurs sur immobilisations 
incorporelles et corporelles  662231 (654 824) (669 638) 

120 Résultat brut d'exploitation                                                                    6053393 6 079 107 6 027 678 

130 
Dotations aux provisions et aux pertes de 
valeurs et créances irrécouvrables                     10608031 (8 531 878) (12 684 184) 

140 

Reprise de provisions de pertes de 
valeurs et récupération sur créances 
amorties               7207550 5 468 469 8 946 632 
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150 Résultat d'exploitation 2652912 3 015 698 2 290 127 

160 Gains ou pertes nets sur autres actifs 6470 11 221 1 719 

170 Eléments extraordinaires "produits"                                                             867 1 570 164 

180 Eléments extraordinaires "charges"                                                                 

190 Résultat avant impôt                                                                            1628748 3 028 489 2 292 010 

200 Impôts sur les résultats et assimilés                                                            672476 (832 157) (512 794) 

210 Résultat net de l'exercice                                                                      81847611 2 195 924 1 779 217 
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