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 الإهداء

 
 أ سأ ل الله امعلي امقدير أ ن يجعل هذاامعمل خامصا موجهه امكريم ومرضاته

 كما أ هدي هذا امعمل المتواضع ا لى أ سرتــــي امكريمة 

لى والديّ امكريمين رحمة الله عليهما  وا 

مـى زوجتـي الحبيبـة   وا 

لى أ بنائــــي ال عــزاء  وا 

مـى كـــل مــن علمنـي  وا 

لى كل طامب علم  وا 
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 ركممة شك
 سمطانو، كعظيـ بجلبلو، يميؽ مباركا، طيبان  كثيران  حمدان  ،العالميف رب لله الحمد

 اتبعو كمف كصحبو آلو كعمى محمد سيدنا ،كالمرسميف الأنبياء أشرؼ عمى كالسلبـ كالصلبة

 : بعد أما الديف، يكـ إلى بإحساف

 فقنيك  أف إلى كتكفيؽ، فضؿ مف بو غمرني كما نعمو، جزيؿ عمى سبحانو أحمده

 .طاعتو عمى لي عكنان  كيككف بو نتفعيي  أف الله أسأؿ المتكاضع، الجيد ىذا لإتماـ

 رحب بصدر لقبكلو الشايب الساسي محمد الفاضؿ للؤستاذ الجزيؿ بالشكر أتكجو ثـ

 .الجزاء خير الله فجزاه ه انجاز  مراحؿ أثناء كنصحو كدعمو العمؿ اىذ عمى الإشراؼ

لىالابتدائي التعميـ مفتشيكالسيدات  دةالسا إلى بالشكر أتكجو كما  السادة ، كا 

لى الابتدائية، المدارس كمديرات مديرم كالسيدات  التعميـ كمعممات معممي كالسيدات السادة كا 

 البحث. أدكات تطبيؽ أثناء مساعدة مف قدمكه كلما جيد مف بذلكه لما كرقمة، ببمدية الابتدائي

 لتفضميـ المناقشة لجنة أعضاء الأفاضؿ ساتذةللؤ كالتقدير الشكر بخالص أتقدـ كما

 .العمؿ ىذا مناقشة بقبكؿ

 صالػػػػػػػح بػػػػف الصيػػػػػػػػد                                                    
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 ممخص:

الحالية إلى معرفة درجة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف، كدرجة ىدفت الدراسة  
استخدـ الطالب كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة ية لممعمميف، كتحديد العلبقة بينيما، الكفايات التدريس

معمما كمعممة في التعميـ الابتدائي ببمدية  (110)المنيج الكصفي، كشممت عينة الدراسة 
أداتيف، كما اعتمد الطالب في جمع البيانات تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية الطبقية، كرقمة 

، يات التدريسية لممعمميف مف إعدادهنت شبكة ملبحظة لقياس درجة الكفاالأداة الأكلى كا
 إلى ترجمتو كالذم  (    Bass & Avolio)ػل التحكيمية القيادة مقياسكالأداة الثانية ىي 

 .(2013، الزعبي خمكد) العربية

يف الأداتيف في الدراسة الاستطلبعية مف اتتـ التأكد مف الخصائص السيككمترية لي 
الصدؽ كالثبات، كتمت المعالجة الإحصائية لمبيانات بغية اختبار فرضيات حساب ؿ خلب

 إلى النتائج التالية:ت الدراسة الدراسة، كتكصم

.                                                                        القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف مرتفعة -
                                                                      . ةمرتفع )كفايات التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ( ة لممعمميفالكفايات التدريسي -
                                                                         .                                              بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات المعمميف التدريسيةدالة علبقة تكجد  -
كالمؤىؿ  في القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف باختلبؼ الجنس دالةكجد فركؽ تلا  -

       العممي كالتفاعؿ بينيا.                                                                               
كالتفاعؿ بيف الجنس  باختلبؼ الجنسلممعمميف في الكفايات التدريسية دالة كجد فركؽ تلا  -

                                            كالمؤىؿ العممي.                                                
مؤىؿ العممي لصالح المؤىؿ باختلبؼ اللممعمميف في الكفايات التدريسية دالة فركؽ كجد ت -

                                 .                                                              الأدبي
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     Résumé:  

L'étude a été conçue pour identifier la relation entre le leadership 

transformationnel des inspecteurs pédagogiques et les compétences 

pédagogiques des enseignants. L'étudiant a utilisé la méthode 

descriptive. L'échantillon comprenait (   ) enseignants de 

l'enseignement primaire dans la commune de Ouargla. Pour atteindre 

les objectifs de l'étude, l'étudiant a utilisé deux outils. Le premier est 

une grille d'observation, pour mesurer le degré de compétence de 

l'enseignement élaboré par l'étudiant, Et le deuxième instrument est la 

mesure du leadership transformationnel de ( Bass et Avolio    ), qui 

est traduit en arabe par (Kholoud Zouabi    ) 

      Les caractéristiques statistiques de ces deux instruments ont été 

confirmées dans l'étude par crédibilité et constance, les données 

statistiques ont été collectées pour tester les hypothèses de l'étude. 

 l'étudiant est arrivé aux résultats suivants:  

- Le leadership transformationnel des inspecteurs de l'éducation est 

élevé.                                                                                                       

 - Les compétences d'enseignement des enseignants sont élevées.        

– les compétences de planification, est de l'éxicution et de l'évaluation 

sont élevées.                                                                                            

- Il existe une relation statistiquement significative entre le leadership 

transformationnel des inspecteurs de l'éducation et les compétences 

des enseignants. 

- Il n'y a pas de différence statistiquement significative dans le 

leadership transformationnel des inspecteurs selon le sexe et la 

qualification académique et l'interaction entre eux.                                

 - Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans les 

compétences d'enseignement des enseignants selon sexe.                      

 - Il existe des différences de signification statistique dans les 

compétences pédagogiques des enseignants selon la qualification 

scientifique au bénéfice de la qualification littéraire.                             

 - Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans les 

compétences d'enseignement des enseignants selon l'interaction entre 

le genre (sexe) et la qualification scientifique. 
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    مقدمة

 يمكف ىا العالـ، كالتي صارت تميز ىذا العصر، التغيرات المتسارعة التي يشيد ظؿ في  
 كالمشكلبت التحديات مكاجية عمى قادران  يعد لـ التربكم التقميدم القيادم النمط أف القكؿ
 فك يتميز  قادة إلى التربكية المؤسسات حاجة تتأكد ىنا كمف ،التغيير قضايا عف الناتجة
 قيادية أدكار كممارسة ،كالمستجدات المتغيرات مع التكيؼ عمى كالقدرة كالمعرفة بالخبرة
 . أدكارىا كتعدد كتطكرىا المؤسسات نمك ظؿ في ،التغيير إدارة تتطمبيا جديدة

كتتطمب قائدا  ،ترتقي دكما بالإبداع كالتجديد ،نكعية مف الأفرادإلى المدرسة في حاجة 
فظتو عمى كيتحكـ في حاضره كمستقبمو، مع محا ،كيتكيؼ مع متغيراتو ،يساير ركح العصر

التي تعني قدرة القائد  ،قيمو كمعتقداتو كىكيتو، كىذه مكاصفات تتكفر في القيادة التحكيمية
كالتنمية، كتكجيو العامميف لأعمى مستكل إنتاجي نحك تحقيؽ  كالتطكير عمى إحداث التغيير

 .الرفع مف درجة كفايات المعمميف التدريسيةمف خلبؿ  ،أىداؼ المؤسسة
ارسة مكاصفات القيادة التحكيمية عند المفتشيف العامميف في التعميـ كلمعرفة درجة مم

 ،كالرفع مف مستكل أدائيا ،الابتدائي بمجتمعنا، كعلبقتو بدرجة الكفايات التدريسية لممعمميف
جاءت ىذه الدراسة لتبحث في علبقة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف بكفايات المعمميف 

 التدريسية.
 :ىيك  فصكؿ أربعة إلى بتقسيميا الطالب قاـ الدراسةتحقيؽ أىداؼ  أجؿ كمف

 الفرضيات، ك حدكدىاك  ،كأىدافيا، لاتيااؤ ستك ، الدراسة مشكمة ضعر  كيتضمف الأكؿ الفصؿ 
 .الدراسة لمتغيرات الإجرائي لتعريؼكا منيا، كالتحقؽ اختبارىا المراد

القيادة التحكيمية، مف خلبؿ الفصؿ الثاني كيتضمف الإطار النظرم، حيث تعرض إلى   
عرض مفيكـ القيادة، كنظرياتيا، كمفيكـ القيادة التحكيمية، كنشأتيا، كأىميتيا، كأبعادىا، 

الدراسات السابقة المتعمقة ، ك في المجاؿ التربكميا أىداف، ك القيادة التحكيمية في المنيج النبكمك 
لبؿ مفيكـ الكفاية، كمفيكـ الكفاية كما تضمف الكفايات التدريسية مف خ، بيا كالتعميؽ عمييا



  
  

كالدراسات السابقة المتعمقة بيا التدريسية، كمصادر اشتقاقيا، كتصنيفيا، ككسائؿ قياسيا، 
 كالتعميؽ عمييا.

 في تناكؿ حيث لمبحث، المنيجية جراءاتالإ لعرض خيصص فقد الثالث الفصؿ أما  

 الإحصائية الأساليب ثـ الأساسية، ةراسالدك  الاستطلبعية راسةالد كخطكات جراءاتإ البداية

 .البحث في المستخدمة

 مع كمقارنتيا البحث لفرضيات الإحصائي التحميؿ نتائج عرض تـ الرابع لفصؿكفي ا
 .عميو الاطلبع تـ الذم النظرم الأدب إلى استنادا تفسيرىا ثـ لسابقة،راسات االد نتائج

         .ستقبميةخلبصة الدراسة كآفاؽ مب البحث اختتـ الأخير كفي 
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 إشكالية الدراسة :  -1

يالو، كىي مؤسسة اجتماعية تمثؿ لممدرسة دكر كبير في تطكر المجتمع كتربية أج
التي تتضمف  ،عف طريؽ تنفيذ المناىج التربكية ،إحدل أدكات المجتمع في تحقيؽ أىدافو

 كتسعى لتشكيؿ شخصية كؿ فرد فيو. ،بالضركرة فمسفة المجتمع

كيتعامؿ مباشرة  ،الذم ينفذ المنياج ،لممدرسة يظير في نشاط المعمـ الأساسيكالدكر 
ينبغي أف يعرفيا كيتدرب عمييا قبؿ  ،ؽ طرائؽ كأساليب كاستراتيجيات تربكيةكف ،مع التمميذ

 ممارستو لمينة التدريس.

لـ يعد دكر المعمـ في عصرنا الحاضر قاصرا عمى نقؿ المعارؼ كالخبرات إلى 
نما تعاظـ دكره إلى الحد الذم أصبح فيو  ،الناشئة كتييئة الظركؼ التي يتـ فييا تعمميـ، كا 

افة المجتمع، كناقلب لقيمو الثقافية، كراعيا لنمك أفراده،  كمف ثـ صار دكر المعمـ ممثلب لثق
 ( 9: 1994 ،حسفأعظـ أىمية كأكثر فعالية مف بيف عناصر العممية التعميمية )

ذلؾ لأنو ييعتمد عميو في نجاح التربية كبمكغ ، كالمعمـ أحكج ما يككف إلى التككيف
كالاستفادة مف  ،ي حاجة إلى مكاكبة مستجدات العصرغاياتيا كتحقيؽ أىدافيا، فيك ف

مف خلبؿ  ،التطكر العممي كالتكنكلكجي في شتى المجالات المرتبطة برسالتو كمعمـ للؤجياؿ
 كالتككيف الذاتي. ،كالتككيف أثناء الخدمة ،التككيف الأكلي

 مف خلبؿ ذلؾ كيككف الكظيفي، الإعداد بفضؿ تكتسب لممعمـ التدريسية كالكفاية
 كالإعداد خلبؿ التككيف كمف، التربية كميات في أك التككيف ىدمعا في لممعمـ الأكلي الإعداد
 كينفذىا التربكم المفتشيقترحيا  التي التككيف إستراتجية إطار في لممعمـ المستمر الكظيفي
 (.20: 2011الإشراؼ )الشايب،  أسمكبك  التككيف إستراتجية كتتضمف ميدانينا،

في مختمؼ المراحؿ التعميمية عمى تككيف المعمميف كمرافقتيـ كتنمية  كيعمؿ المفتشكف
بيا نحك مستقبؿ أفضؿ مف خلبؿ المياـ المككمة ليـ كالمتمثمة  كفاياتيـ التدريسية كالارتقاء

في متابعة تطبيؽ النصكص التشريعية كالتنظيمية داخؿ المؤسسات التعميمية بما يضمف  
 .لعمؿ كالنجاحتحقيؽ جك دراسي يسكده الجد كا



  
  

كيعد التفتيش مساىمة أساسية في تحميؿ مختمؼ المؤثرات كالظركؼ المحيطة بعممية 
المينية، اتيـ يعمى تنمية كفا عمميفالتدريس كتكجيييا كجية صحيحة عف طريؽ مساعدة الم

كالكشؼ عف مكاطف الضعؼ كالقصكر في الأساليب كالطرائؽ كحتى المناىج نفسيا كتقديـ 
 (3: 2005، ىيئة التأطير) ي تمكف مف مكاجيتياالبدائؿ الت

عداد كتدريب القيادات التربكية أضحى عمما تطبيقيا لو أسسو كبرامجو كفمسفتو  ،كا 
: 2008)فتحي،  بؿ الركف الأىـ منيا ،التي تشكؿ بدكرىا ركنا مف أركاف العممية التعميمية

11 ) 

تقانيا كتنفيذىا لا يمكف ليا في إف برامج إعداد المعمميف ميما كانت درجة إعدادىا كا   
عصر يحفؿ بالتطكرات كالمتغيرات المستمرة أف تمد المعمـ بحمكؿ لممشكلبت العديدة التي 

الكاقع،  كلا تستطيع أف تسد الفجكة التي يحدثيا التفجر المعرفي،  تعترض العمؿ التعميمي في
تزكيد المعمـ بمقكمات  فالتطكرات السريعة في شتى العمكـ كفي عمكـ التربية تحتاج إلى

التي تجعمو يمتمؾ كفايات تدريسية تمكنو مف أداء ميمتو بنجاح،  كتظير التككيف الذاتي،  
 خصكصا في التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ.

كتتمثؿ عممية تككيف كمرافقة المفتشيف لممعمميف في كؿ النكاحي المتعمقة بالميمة  
لكفايات التي تؤىميـ لعمميـ كمربيف، لتجنب المككمة ليـ كخصكصا في إنماء ا الأساسية

 التخبط كالارتجاؿ الذم يضر بالعممية التعميمية التعممية. 

كنممس أىمية تككيف المعمـ مف خلبؿ العمميات التككينية التي يشرؼ عمييا المفتشكف 
 كيستفيد منيا المعممكف في شكؿ أياـ دراسية كندكات عممية كزيارات تفتيشية تتعمؽ

كعمكـ التربية ك تعميمية المكاد ك مدارسة التشريع المدرسي  اغكجيا كعمـ النفسبالبيد
 ،كمستجداتو، مع دراسة كتحميؿ مختمؼ الكثائؽ التربكية الرسمية، كتزكيدىـ بتجارب كخبرات

 كتنمية كفاياتيـ مف أجؿ قيادة أقساميـ بأسمكب عممي فعاؿ.

ازلنا م ،كخاصة مف المفتشيف ،كرغـ كؿ المجيكدات المبذكلة مف جميع الأطراؼ 
نممس أحيانا حاجة بعض المعمميف إلى المساعدة في تحسيف مستكل الكفايات التدريسية 

، بسبب غمؽ كاؼالذيف صاركا يمتحقكف بالمينة دكف تككيف  ،لدييـ، خاصة منيـ الجدد
( 2007)، كما بينت دراسة الشايب الياـالتي كانت تقكـ بيذا الدكر  ،المعاىد التكنكلكجية



  
  

( ببسكرة، 2015بميامؿ )كدراسة ( بكرقمة، 2015بكرقمة كغرداية كالكادم، كدراسة طبشي )
دراسة التدريسية لممعمميف ليست مرتفعة، ك  كفاياتإلى أف ال ىذه الدراسات حيث تكصمت

 العممي المؤىؿ أك لمجنس أثر كجكد دـكاف مف نتائجيا التي ( 2011مييدات كطشطكش )
 .المعمميف درجات كفايات في مابيني التفاعؿ أك

لكي تككف مرافقة المفتشيف لممعمميف مجدية كمثمرة  كيظير أثرىا في الميداف ينبغي ك  
ثير كالدافعية كالاستثارة العقمية كىي أبالت تتصؼأف تتحمى بمكاصفات قيادية حكيمة كفعالة 

 تتكفر في القيادة التحكيمية.

، فمعممياليتفاعؿ فيو قائد المدرسة مع  ،قيادم ؼ القيادة التحكيمية بأنيا نمطكتعرٌ  
كزيادة الدافعية كالإقناع كالإثارة  ،مف خلبؿ تككيف رؤية مشتركة ،أكالمشرؼ مع جميع القادة

لمكصكؿ إلى مستكل عاؿ مف الأىداؼ  ،كتطكير القدرات كالميارات ،كالعمؿ بركح الفريؽ
 (12: 2017، العمرانيك المنشكدة )القبمي 

 عف اىتماماتو تختمؼ أف حيث ،متميز قائد ىك التحكيمي التربكم القائد أف نجد كىكذا
، قادة إلى تحكيؿ المعمميف عمى كالإصرار الإرادة قكة حيث مف التقميدم، القائد اىتمامات

 بفاعمية صفو قيادة مف يتمكف لكي، القيادة لممارسة فالمعمـ بحاجة، مدارسنا تحتاجو ما كىذا
 إلى إضافة، التربكية العممية محكر ىـ الذيف المتعمميف عمى يعكد بالنفع امم، عاليتيف ةيككفا

المستجدات  مف كالاستفادة فييا الإيجابية التغييرات إحداث طريؽ عف مينة التدريس تطكير
 (36: 2008الحريرم، )

 في القدرات يختمفكف ،المعمميف مف متباينة مجمكعة مع تربكم كقائد المفتش يتعامؿ
 كلذلؾ التعامؿ، التفكير كأساليب طرؽ كفي كالاتجاىات كالدكافع كالميكؿ كالكفايات تكالميارا

كىذا  ،الفردية الفركؽ تتطمبو ما معيـ كفؽ لمتعامؿ ،الميارات مف مجمكعة إلى بحاجة فيك
 .ما تكفره القيادة التحكيمية بدرجة عالية

 الأفراد دافعية عمى تأثيرال في القائد قدرة القيادة عمى أنماط مف النمط ىذا كيعتمد
 نفس كفي يؤدكنيا، التي الميمات مخرجات إدراؾ قدرة عمى أكثر ليصبحكا أفكارىـ كنقؿ
 الشخصية كميكليـ نزعاتيـ فكؽ ليككنكا بفكرىـ يرتقكف بحيث انتماءىـ لممؤسسة تفعٌؿ الكقت

كيمنحيـ  فرادالأ بيف الالتزاـ لبناء يسعى التحكيمي كالقائد ، المؤسسة شأف بيدؼ إعلبء



  
  

 نتيجة لمعمؿ كمندفعيف متحمسيف النياية في ليجعميـ المتاحة الحدكد أقصى في الصلبحيات
 (33: 2008الحريرم، ليـ ) المؤسسة إدارة باحتراـ لشعكرىـ

لديو رؤية كاضحة عف المستقبؿ  ،فالمفتش الذم يتصؼ بصفات القائد التحكيمي
كتحديد  ،شاركة في كضع مخطط التككيفكأىداؼ محددة، فيك يشجع المعمميف عمى الم

 ،لبناء الثقة كالاحتراـ ،مف خلبؿ أخلبقو العالية أىدافو الكاضحة كالكاقعية، كما يشجعيـ
كالتطكير كالتنمية باستمرار، كيتبنى  لتحقيؽ أىداؼ المدرسة، كيسعى إلى إحداث التغيير

تطكير كفاياتيـ التدريسية، ك  أساليب قيادية مرنة تمكف مف التكيؼ كالتأقمـ مع المستجدات
كىذا مانجده ظاىرا في سمكؾ كثير مف المفتشيف، كيسعكف جاىديف لتحقيقو في كاقع عمميـ 

مع المعمميف، رغـ غياب مصطمحات القيادة التحكيمية في تعاملبتيـ، كما أكدتو دراسة 
ؼ ( التي بينت أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دكر المشر 2001الرشيدات )

التربكم كتحسيف الكفايات التدريسية لممعمميف في ثماف مجالات منيا التخطيط كالتنفيذ 
 إحصائية دلالة ذات علبقة  ( حيث تكصمت إلى أنو تكجد2007دراسة الشايب )ك كالتقكيـ، 

، كدراسة الياجرم المعتمدة التربكم الإشراؼ أساليبة ك التدريسي بيف كفايات المعمميف
أف دكر المشرفيف التربكييف في تنمية كفايات التخطيط عند المعمميف  ( التي بينت2007)

( حيث تكصمت إلى أنو تكجد علبقة ذات دلالة 2009كاف بدرجة كبيرة، كدراسة غرايبة )
كفاياتيـ، إحصائية بيف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لسمكؾ القيادة التحكيمية كبيف 

 مديرم استخداـ في فركؽ تكجد لاكصمت إلى أنو التي ت( 2018دراسة الشايب )كدراسة 
 المينية كخبرتيـ جنسيـ باختلبؼ الأساتذة نظر كجية مف التحكيمية لمقيادة المدارس

 .بينيا كالتفاعؿ راسيالد كتخصصيـ

مينة التفتيش لأكثر مف عقد مف  كانطلبقا مف عممي في الحقؿ التربكم كممارسة
نقاشات كما تعرفو مف  ،صلبح المنظكمة التربكيةإ ، كمع اختلبؼ كجيات النظر حكؿالزمف

حكؿ إعادة ىيكمة المضاميف المعرفية، كشكؿ الكتاب المدرسي، غير أنيا لـ تيتـ كثيرا بدكر 
في الرفع مف  يؤثر تأثيرا مباشراالمفتش التربكم كنمطو القيادم، الذم يمكف أف يككف عاملب 

ا في رؤية المدرسة الجزائرية تحقؽ أىدافيا في كفايات المعمميف التدريسية، كتحقيؽ طمكحاتن
 تربية المكاطف الصالح الذم يغير الكاقع إلى الأفضؿ.



  
  

 عف التساؤلات التالية:ىذه الدراسة لتجيب كتأتي  

 القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ؟   ما مستكل -1
 الكفايات التدريسية لممعمميف ؟ ما مستكل -2
 كفايات المعمميف التدريسية ؟  بلممفتشيف التربكييف  علبقة القيادة التحكيميةما  -3
 ؟كالمؤىؿ العممي  الجنسكؿ مف علبقة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف بما  -4
 ؟كالمؤىؿ العممي  الجنسكؿ مف علبقة الكفايات التدريسية  لممعمميف بما  -5

  :فرضيات الدراسة -2

   .مرتفعةتشيف التربكييف القيادة التحكيمية لممفدرجة أتكقع أف تككف  -1
   .منخفضةالكفايات التدريسية لممعمميف درجة أتكقع أف تككف  -2
بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية  -3

 .المعمميف التدريسية
الجنس باختلبؼ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف  -4

 .كالمؤىؿ العممي كالتفاعؿ بينيما
فركؽ ذات دلالة إحصائية في الكفايات التدريسية لممعمميف باختلبؼ الجنس تكجد  -5

 .كالمؤىؿ العممي كالتفاعؿ بينيما

 تتمثؿ أىداؼ الدراسة في: :الدراسة أهداف-3

 التعرؼ عمى درجة ممارسة المفتشيف لمقيادة التحكيمية. -
 لكفايات التدريسية لممعمميف.التعرؼ عمى درجة ا -
 التعرؼ عمى علبقة القيادة التحكيمية لممفتشيف بالكفايات التدريسية لممعمميف. -
 التعرؼ عمى علبقة القيادة التحكيمية بكؿ مف الجنس كالمؤىؿ العممي. -
 التعرؼ عمى علبقة الكفاية التدريسية بكؿ مف الجنس كالمؤىؿ العممي. -

 

 

 



   
  

 تظير أىمية الدراسة في : :الدراسة أهمية-4

باعتبارىا أداة مكضكعية في  ،أىمية شبكة الملبحظة كأداة مف أدكات البحث العممي -
قياس كفايات المعمـ، حيث أف التقارير الذاتية يمكف أف تككف مؤشرا كلكنو غير 

 كاؼ.
قدرة الذلؾ أنيا تكفر  ،باعتبارىا مف الأنماط القيادية الحديثةأىمية القيادة التحكيمية  -

ثير أبالت ، كتتصؼعمى التغيير في سمكؾ الأتباع، كالتكيؼ مع حاجاتيـ كدكافعيـ
 .كالدافعية كالاستثارة العقمية

لممعمـ كتأثيرىا عمى تحصيؿ التلبميذ، كما أنيا مؤشر مف مؤشرات أىمية الكفايات  -
 الحكـ عمى نجاعة الفعؿ التربكم.

  الإجرائية لمدراسة: التعاريف-5

 المعمميفتكجيو ، ك كالتنمية كالتطكير التغيير إحداثقدرة القائد عمى ىي  :لتحويميةلقيادة اا -
مف خلبؿ تعزيز القيـ الأخلبقية،  ،ةنحك تحقيؽ أىداؼ المؤسس ،لأعمى مستكل إنتاجي

 العربية إلى ترجمتو كالذم  (Bass & Avolio2004)ػل بمقياس القيادة التحكيميةكتقاس 
 (.2013، الزعبي خمكد)
لمجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ المدرسة الابتدائية ىي امتلبؾ معمـ  : الكفاية التدريسية -

مف خلبؿ عمميات التككيف المبرمجة لو، كتظير في  ،كالميارات كالقيـ كالاتجاىات الايجابية
 كفي جيد المكاقؼ، كتساعد عمى حؿ المشكلبت بإتقاف، كبأقؿ في مختمؼأدائو بفعالية 

 بشبكة ملبحظة معدة ليذا الغرض.قاس ، كتكقت أقصر

 حدود الدراسة :-6

ف بكفايات المعمميف ييدراسة علبقة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربك بالدراسة  تتحدد - 
 التدريسية.

 معممي التعميـ الابتدائي.مف البحث عينة  الحدكد البشرية: - 
 كرقمة. ببمديةالمدارس الابتدائية  الحدكد المكانية: - 
.2018إلى شير مام  2017مف شير أكتكبر  لزمانية:الحدكد ا - 
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  القيادة التحكيمية: أكلا      

 

 الكفاية التدريسية ثانيا:      

 
 
 



   
  

 : القيادة التحويميةأولا
 تمهيد :

سة النظرية المتعمقة بمتغير القيادة التحكيمية، حيث تـ يتضمف ىذا الفصؿ الدرا
التطرؽ لمفيكـ القيادة كأنماطيا كنظرياتيا، ثـ القيادة التحكيمية كنشأتيا كأىميتيا كأبعادىا 

 كالتعميؽ عمييا. ،كأىدافيا في المجاؿ التربكم، كالدراسات السابقة المتعمقة بالمكضكع
 تعريف القيادة:-1-1

 غة:القيادة في الم
يقاؿ يقكد الدابة مف أماميا، كيسكقيا مف خمفيا، كعميو فمكاف القائد في المقدمة 

( تحت 1998كما كرد مفيكـ القيادة في المغة عند )ابف منظكر  ،كالدليؿ كالقدكة كالمرشد
كممة قكد كالأقكد مف الرجاؿ أم الشديد العنؽ كسمي بذلؾ لقمة التفاتو، أم أنو إذا أقبؿ عمى 

 (6: 2009و كلـ يكف يصرؼ كجيو عنو )العمرم، شيء بكجي
 القيادة في الاصطلبح:

 .(26: 2009يعرفيا ىكر: القيادة ىي كؿ ما لو صمة بالعلبقات )ىكر،  
( بأنيا العممية الخاصة بدفع كتشجيع الأفراد نحك إنجاز أىداؼ 1999عرفيا علبقي )     
 (.9: 2017)القبمي كالعمراني، معينة 
مف خلبليا يؤثر أحد ( إلى أف القيادة ىي العممية التي 1994) Yukiكما أشار  

أعضاء المجمكعة )قائدىا( عمى باقي الأعضاء مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ معينة )غانـ، 
2005 :219).   

كعرفيا المسٌاد بأنيا: النشاط المتخصص الذم يمارسو شخص لمتأثير في الآخريف،    
 .(19: 2003في تحقيقو )مدديف، كجعميـ يتعاكنكف لتحقيؽ ىدؼ يرغبكف 

( بأنيا الدكر المقصكد كالأثر الإيجابي الذم يقكـ بو 2002كيعرفيا جمعاف الغامدم )    
القائد في تعاممو مع العامميف معو بأسمكب محبب كصكلا لغاية محددة )القبمي كالعمراني، 

2017 :10.) 
لآخريف عمى اختلبؼ أجناسيـ ( أف القيادة ىي فف التعامؿ مع ا2003تعريؼ مدديف )    

مككيـ، كالقدرة عمى كسب احتراميـ، كطاعتيـ، كثقتيـ، كتعاكنيـ، سكثقافتيـ كديانتيـ كأنماط 



   
  

ىذا جانب، كالجانب الميـ الآخر ىك أف القيادة عمـ، عمى القائد أف يمـ بعمـ الإدارة بشكؿ 
 .(22: 2003)مدديف،  خاص كقدر كبير مف العمكـ الأخرل

عممية التأثير في سمكؾ العامميف كتنسيؽ يمكف تعريؼ القيادة عمى أنيا كمما سبؽ 
 جيكدىـ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة.

 : القيادة نظريات-1-2

 أدل مما العصكر مر عمى كالباحثيف العمماء مف العديد اىتماـ القيادة مكضكع أثار
 استعراض حاكلت كالتي ،الحاضر كقتنا حتى القيادية النظريات مف العديد ظيكر إلى

 : نذكر منيا الناجحة القيادة متطمبات
 : الكراثة نظرية-أ

 متعمَّـ، كغير فطرم شيء فالقيادة ييصنعكف، كلا يكلدكف القادة أف النظرية ىذه ترل
 .لا أـ قائدا الشخص سيككف إذا ما تحدد مكركثة خصائص ىناؾ كأف

 أف عمى اعتمادا القادة اختيار عمى النظرية ىذه عمى تعتمد التي المنظمات تركز
 قادة اختيارىـ داالمر  القادة أقارب كاف إذا ما بمعرفة كتيتـ مكركثة، عممية القيادة عمى القدرة

 .لا أـ ناجحيف
زز تع لا إلييا التكصؿ تـ التي الأبحاث لككف انتقادات لعدة النظرية ىذه تعرضت كقد

 .مكركثة القيادية تاالقدر  أف تقكؿ التي الفكرة
 الظركؼ بعض في عجزكا الأماـ إلى جماعتيـ دفع في نجحكا الذيف القادة فأ كما

 جماعة قيادة عف يعجزكف الحالات بعض كفي الجماعات، نفس مع تقدـ أم تحقيؽ عف
 القائد يعتمد أف لابد إذ التغيير، لإحداث تكفي لا كحدىا المكاىب لأف جماعتيـ، غير أخرل
 كالتدريب كالتجريب بالبحث الإنساف إلييا يتكصؿ يالت كالمبادئ العممية المعطيات عمى
 ( 52: 2018، الشايب)
 القيادية: الأنماط نظرية-ب

 القيادة نمط كيتحدد القائد، بصفات الاىتماـ مف بدلا القيادم بالنمط النظرية ىذه تيتـ
 غير أك رسمية إما كتككف مرؤكسيو، عمى لمتأثير القائد عمييا يعتمد التي لمسمطة كفقا
 أنو أك ،زاءالج سمطة يطبؽ أنو فإما مرؤكسيو، عمى التأثير في القائد لأسمكب ككفقا سمية،ر 



   
  

 يترؾ أنو أك الثقة، سمطة طريؽ عف كيحفزىـ العمؿ في كيشركيـ لممرؤكسيف الفرصة يتيح
 رارات .كالق الحمكؿ في مشاركتيـ أك تكجيييـ دكف المسؤكليات كؿ ليـ

 :ىي أنماط ثلبثة إلى القيادة أنماط كتصنؼ
 عمى كيعتمد الأعضاء، يشرؾ كلا يده في راراتالق بجميع يحتفظ كالذم :الاستبدادم القائد

 .كالعقاب الثكاب أسمكب
 كالعقاب الثكاب كيستخدـ ،تراراالق اتخاذ في الأعضاء بمشاركة يسمح :راطيالديمق القائد
 .رادالأف بيف التفاعؿ في حرية كىناؾ مكضكعية، بصكرة
 فيد جي بأم يقكـ كلا لمجماعة، العمؿ كتكزيع راراتالق كاتخاذ الأمكر يترؾ :متسيِّبال القائد

 (53: 2018، الشايب) عمميـ متابعة أك تكجيييـ
  :العظيـ الرجؿ نظرية -ج

 أنو عمى مؤكدان  عشر، التاسع القرف في كارليؿ تكماس الفيمسكؼ قدميا النظرية ىذه
 .الناس مف غيره عف تميزه بو خاصة ماتس دكف قائدان  يككف أف لمفرد يمكف لا

 ليـ تمعالمج في يبرزكف عظاما رجالان  ىناؾ أف " اك ليؤكد الباحثيف مف العديد تبعو ثـ
ميما  قادة منيـ تجعؿ عادية غير كعبقرية كخصائص كمكاىب مميزة كقدرات فائقة سمات
 .(03: 2011كنيا )الشبانات،يكاجي التي الاجتماعية المكاقؼ كانت

 :السمات نظرية -دػ
 أف فرضية عمى تقكـ كالتي العظيـ الرجؿ بنظرية كثيقان  ارتباطان  السمات نظرية بطتتر 

 أك المكركثة الخصائص مفا عدد يحممكف كىـ كلدكا فالقادة يصنعكف، كلا يكلدكف القادة
 خلبؿ مف النظرية ىذه أنصار تكصؿ كقد ناجحيف، قادة تجعميـ التي الشخصية السمات
 بالنفس، الثقة الأمانة، الذكاء،: منيا لمقيادة الضركرية السمات مف مجمكعة إلى اتيـ دراس
 .(03: 2011)الشبانات، كغيرىا القرار اتخاذ مىع، القدرة الطمكح المسؤكلية، تحمؿ

تربط السمكؾ القيادم بالمكقؼ كالظركؼ المحيطة فمف يصمح لمقيادة : المكقفية النظرية -ق
 مناسبان لمرحمة أخرل كظركؼ مغايرة.  قد لا يككفما في مرحمة 

   تحكـ ىذه النظرية عناصر ىي:

 (7: 2002)العساؼ، سمات المكقؼ كطبيعة الحالة  -، سمات الأتباع -، سمات القائد -

 



   
  

  :كاليدؼ المسمؾ نظرية -ك
 معو لمعامميف يكضح المنظمة في لميامو تأديتو عند القائد أف عمى تقكـ النظرية ىذه

 ففعالية ،ذلؾ إلى المؤدية كالأساليب كالمسارات أىدافيـ، إلى تكصميـ أف يمكف التي الطرؽ
 . كتحفيزىـ العامميف رضا عمى أثر مف قيادتو كنمط سمككو يحدثو ما عمى تتكقؼ القائد
 القائد يعتبركف الذيف المرؤكسيف عنصر ىما: ىاميف عنصريف عمى النظرية ىذه كتقكـ
شباع رضاىـ مصدر  بالشكؿ ليـ تكضيحيا القائد يتكلى التي الميمة عنصرك  ـ،تيحاجا كا 
 .(7-6:  2011)الشبانات،  اليدؼ إلى الكصكؿ عمى يساعدىـ الذم
 التحكيمية:  النظرية -ز

 الأتباع إلياـ عمى قادريف يككنكف معينيف قادة أف كيؼ بعممية التحكيمية القيادة تيتـ 
 مع يتكيفكا كأف يفيمكا أف إلى يحتاجكف دةالقا أف النظرية ىذه كتؤكد عظيمة، مياـ بإنجاز
 باعتبارىـ يمعبكنو الذم الدكر خلبؿ مف فيك التحكيم القادة كيعرؼ كدكافعيـ، الأتباع حاجات
 .(9: 2011)الشبانات،  لمتغيير دعاة

 تعريف القيادة التحويمية:-1-3
عكد السبب في ذلؾ لـ يتفؽ الباحثكف كالتربكيكف عمى تعريؼ محدد لمقيادة التحكيمية كي     

لاختلبؼ الفمسفات ككجيات النظر حكليا حيث تعتبر مف المفاىيـ الحديثة في الإدارة 
 كالتربية، الأمر الذم نتج عنو تعدد التعريفات مف أىميا: 

( الذم ينص عمى أنيا القيادة التي تساعد عمى إعادة النظر في 1985) Robertsتعريؼ -
اتيـ ك أدكارىـ، ك تعمؿ عمى تجديد التزاميـ، كتسعى لإعادة الرؤية المتصمة بالأفراد ك ميم

 . (27: 2008)عيسى، ىيكمية النظـ كبناء القكاعد العامة التي تسيـ في تحقيؽ غاياتيـ. 
( عمى أنيا قدرة القائد عمى إيصاؿ رسالة المنظمة 2017كيعرفيا القبمي كالعمراني ) -

ىـ مف خلبؿ ممارسة سمككيات أخلبقية عالية كرؤيتيا المستقبمية بكضكح لمتابعيف كتحفيز 
 (.10: 2017لبناء ثقة كاحتراـ بيف الطرفيف. )القبمي كالعمراني، 

 المستقبؿ عف كاضحة رؤية لديو قيادم نمط ىي( عمى أنيا 2011كيعرفيا حماد ) -
 الأجؿ طكيمة رؤية بمكرة في المشاركة عمى المرؤكسيف يشجع ككاضحة محددة كأىداؼ
 كالتنمية كالتطكير التغيير إحداث إلى كيسعى لممؤسسة، كاقعية كاضحة داؼأى كتحديد
 التطكرات مع كالتأقمـ التكيؼ مف كفتم مرنة قيادية كأساليب أنظمةن  كيتبنى باستمرار الإدارية

 عمى كيعمؿ العمؿ، فرؽ كبناء المنظـ الجماعي بالعمؿ كييتـ المعاصرة، العالمية كالتغييرات



   
  

 الإدارية المستكيات بيف كالمشاركة البنٌاء كالحكار التفاىـ عمى تقكـ صحية يةإدار  بيئة إيجاد
 (.386:  2011)حماد،    .جميعيا

( : القائد التحكيمي ىك القائد الذم يسعى إلى استثارة أعمى 2010تعريؼ الحريرم) - 
المرؤكسيف مستكل في المرؤكسيف مف الكعي بالقضايا الرئيسية، كما أنو يسعى إلى زيادة ثقة 

في أنفسيـ، مما يدفعيـ إلى التقدـ المستمر كالتنمية الذاتية، كىك مف خلبؿ تحفيزه المستمر 
كدفعو الدائـ يجعؿ مف المرؤكسيف قادة فاعميف، حيث يكجو كينظـ عمميات الاتصاؿ مع 
الأفراد، كيؤكد دائما لممرؤكسيف أف المؤسسة لا يمكف أف تحقؽ أىدافيا أك أف تستمر إلا 

: 2003)مدديف، كجكدىـ، كما تربطو علبقات طيبة مع كؿ المرؤكسيف بدكف استثناء. ب
40.) 
عرؼ القيادة التحكيمية عمى أنيا عممية تحدث عندما ( Burnsكما ذكرت الجاركدم أف ) - 

يقكـ شخص أك أكثر بالالتحاـ مع الآخريف بطريقة تمكف القادة كالتابعيف مف رفع بعضيـ 
) رغبات، كحاجات، كطمكحات، ى مف الأخلبؽ كالدكافع كالسمككيات بعضا لمستكيات أعم

 (.42: 2003)مدديف،  كقيـ التابعيف الأساسية(.
(، أف القيادة التحكيمية ىي عممية دفع التابعيف كتنشيطيـ نحك 1978) Burnsكذكر  -

 رتبة القادةتحقيؽ الأىداؼ مف خلبؿ تعزيز القيـ العميا كالقيـ الأخلبقية، كالكصكؿ بيـ إلى م
 .(28: 2008)عيسى، 

عمى أنيا أسمكب قيادم يرتبط بالأخلبؽ، ك أف الأفراد (           Kuhnert كيعرفيا )-
الذيف يظيركف خصائص القيادة التحكيمية، لدييـ مجمكعة قكية مف القيـ كالمعتقدات، ك أنيـ 

ؿ أكثر مف دعـ فعالكف في تحفيز الأتباع عمى العمؿ بطرؽ تدعـ المصمحة العامة بشك
 (5: 2012مصالحيـ الشخصية ) ناصر الديف، 

كيعرفيا ) فيدلر ك ىاكس ( بأنيا السمككيات التي يقكـ بيا القادة لجعؿ التابعيف يغيركف  -
 (126: 2006قيميـ كحاجاتيـ كأىدافيـ كطمكحاتيـ )العتيبي، 

كـ فييا القائد كالتابع ( أف القيادة التحكيمية ىي عبارة عف عممية يق2006كيذكر عياصرة ) -
بدعـ كؿ منيما الآخر لمكصكؿ إلى أعمى مستكل مف الركح المعنكية كالدافعية )السبيعي، 

2009 :47 ) 



   
  

 التغيير إحداثكمما سبؽ يمكف تعريؼ القيادة التحكيمية عمى أنيا قدرة القائد عمى 
ىداؼ المؤسسة مف تكجيو العامميف لأعمى مستكل إنتاجي نحك تحقيؽ أ، ك كالتنمية كالتطكير

 خلبؿ تعزيز القيـ الأخلبقية .
 نشأة القيادة التحويمية:-1-4

عمى يد العالـ السياسي الأمريكي  ةيميظير أكؿ مفيكـ لمقيادة التحك  1978في عاـ 
ثـ تكالت المفاىيـ كالنصكص في القيادة التحكيمية كإضافات أك إسيامات إلى  (Burnzبيرنز)

( Bassقدـ بػاس ) 1985الباحثيف ك العمماء، كفي عاـ  أعماؿ بيرنز مف قبؿ عدد مف
نظريتو المشيكرة في القيادة التحكيمية بالإضافة إلى المقاييس الخاصة بالعكامؿ الجكىرية 
لمنظرية كالمرتبطة بسمكؾ القيادة، كتكالت الأبحاث كالدراسات تباعا، كقدمت النظرية عمى 

 ات كالمؤسسات الحككمية كالخاصة )كنعاف،شكؿ أبحاث كبرامج لمقادة في مختمؼ القطاع
2014 :16.) 

التي  Sergiovanniكيعكد الفضؿ في القيادة التحكيمية في التربية إلى أعماؿ سيرجيكفاني   
 التغيير في دكر مدير Hallingerكقد كصؼ ىالنقر  1990إلى  1984امتدت مف 

 المدرسة مف الإدارم إلى المعمـ ثـ إلى المحكؿ.
داية الثمانينات ظير نمط القيادة التعميمي كميزة مف مميزات المدارس الفعالة ففي ب     

حيث القيادة الإدارية القكية مع التركيز عمى نكعية التعميـ كالتكقعات العالية لتحصيؿ كتقدـ 
الطمبة، ثـ تطكر ىذا النمط إلى أف أصبح القائد يعمؿ بشكؿ أقؿ تكجييا كأكثر تعاكنا مع 

ما دعاه بيرنز بالقيادة التحكيمية، كىذا النكع الجديد مف القيادة حصؿ عمى  المعمميف كىذا
الكثير مف قكتو مف خلبؿ التأكيد عمى مشاركة المعمميف بالقيـ كبناء كلاء طبيعي لمعمؿ 

كلممدرسة، حيث ركزكا عمى تككيف ثقافة خاصة لممدرسة، ككاف مف سماتيا تفكيض السمطة 
لعممية ىامة جدا، كقد أثبتت الدراسات بالفعؿ أف ىذا النكع مف لممعمميف، حيث تعتبر ىذه ا

القيادة يزيد مف دافعية ك كلاء المعمميف لعمميـ، كأثبتت أيضا أف ىذا النكع لو فعالية أكثر في 
)عيسى، تكفير البيئة المناسبة لممعمميف لمتطكير كالإبداع كاستخداـ التكنكلكجيا في التعميـ 

2008 :27). 
أف القيادة التحكيمية تدعـ  (Avolio et. al, 1991) يرل   القيادة التحويمية: أهمية-1-5

كتضع قيما لممنظمة، كتحدث تغيرات في ثقافتيا كمعتقداتيا، كتسيـ في كضع معايير للؤداء 



   
  

المنظمي ضمف نسؽ متكامؿ كمترابط يجعميا قادرة عمى الاستجابة الفاعمة لمتغيرات الداخمية 
 كالخارجية.

أف المنظمات المعاصرة دينامية في جكىرىا فحاجات كرغبات  (Bass, 1999)ا يذكر كم   
العامميف كالمتعمميف فييا متجددة كمتغيرة مما استدعى كجكد قيادات تمتمؾ خصائصا كقيما 

كمعتقدات تختمؼ جذريا عف خصائص القيادة التقميدية، إذ تككف قادرة عمى التكظيؼ الفاعؿ 
نظـ المعمكمات، كقيادة المنظمة في ظركؼ كمناخات تنافسية، فالمنظمات لممكارد كالتقنيات ك 

الفاعمة ىي المنظمات التي تتحمى بالمركنة كالابتكار، كتعتمد عمى استراتيجيات كاضحة 
 (15: 2012لمتغيير كالتميز )عكاد،

 أبعاد القيادة التحويمية:-1-6
 لمقيادة التحكيمية أربعة أبعاد:

  :التأثير المثالي -1
، التأثير المثالي بأنو إظيار مشاعر 1999( Avolioيعرؼ أفكليك كآخركف ) 

الاحتراـ للآخريف، كبناء الثقة المتبادلة كالثقة في رسالة المنظمة، إذ يستطيع القائد التحكيمي 
أف يجعؿ مف العامميف يتأثركف بممارستو، كذلؾ عندما يتحسس العاممكف معو مقدرتو عمى 

ظمة كرسالتيا، كما يظير التأثير المثالي مف خلبؿ إقامة كرشات العمؿ تحقيؽ أىداؼ المن
التي تطكر ميارات العامميف كتجعميـ مقتدريف عمى قيادة أنفسيـ، فالتأثير المثالي ىك نتيجة 

 (21: 2013لأثر جميع خصائص القيادة التحكيمية )الزعبي، 
ية تجعؿ منو مصدر ( أف خبرات القائد كمقدرتو الذىن2001كيذكر ) القريكتي 

إعجاب كقكة، كتمكنو مف التأثير في الآخريف، ذلؾ التأثير الذم يحدث بمكجب الاتصاؿ 
كالتكاصؿ المستمر مع العامميف في مكاقع العمؿ، بيدؼ تحقيؽ التعاكف بينيـ، كىذا يعني 

إيجاد نكع مف التكحيد القيمي الشخصي كالمنطقي، بمكجب إحداث التكازف التنظيمي 
شباع حاجات العامميف )الزعبي، المناس  .(22: 2013ب بيف أىداؼ المنظمة كا 

 : لياميةالدافعية الإ -2

 خلبؿ مف أتباعيـ إلياـ محاكلة في التحكيمييف القادة اشراؾ المميـ الدافع يتضمف
 الجديدة الفرص يحددكف نيـكما أ ممتزمة، تنظيمية رؤية لدييـ يككف أف عمى تحفيزىـ



   
  

 كحماس بتفاؤؿ كيتحدثكف العالية، المعايير أتباع كيتحدكف لممستقبؿ، ةكاضح رؤية كيكصمكف
  (6: 2016)الحسيني كالبمتاجي، 

 :الاستثارة العقمية -3
 تجريب عمى أتباعيـ التحكيميكف القادة يشجع الاستثارة العقمية استخداـ خلبؿ مف

عادة مناىج عادة الحالية، الافتراضات كتحدم النظر جديدة، كا   لإيجاد المشاكؿ ةصياغ كا 
  (6: 2016)الحسيني كالبمتاجي، جديدة  حمكؿ

 :الاعتبارية الفردية -4

 الأتباع، مع شخصية علبقات التحكيميكف القادة يبني عندما الفردم الاعتبار يككف
 التقدير كيظيركف كاحتياجاتيـ، كقدراتيـ، مياراتيـ، في كينظركف كالدعـ، الثقة كيظيركف
 . لعمميـ

 الى بيـ الارتقاء خلبؿ مف الأتباع عمى إيجابيا الأربعة السمككية الأنماط هىذ تؤثر  
: 2016)الحسيني كالبمتاجي،  الذاتي كالتطكير الإنجاز في الرغبة مف بدافع يككف، ما افضؿ

7) 
 :عند المسممين القيادة التحويمية في -1-7

ارة في الغرب كغيرىـ مف كتاب الإد ( Tichy) كتكي  ( Bassإف ما كتبو باس ) 
حكؿ القيادة التحكيمية لا يقارف بما ىك مكجكد في المنيج القيادم لدل القادة المسمميف 

العظاـ، الذيف يأتي عمى رأسيـ القائد العظيـ محمد صمى الله عميو كسمـ، كالذيف سطركا 
تخاذ أمثمة مشرقة لمسمكؾ القيادم في مجاؿ القيادة التحكيمية، كالقيادة الشكرية، كعممية ا

 القرار كغيرىا.
محمد صمى الله عميو كسمـ، يعد أعظـ قائد تحكيمي عمى مر التاريخ،  فالنبي القائد

-82: 2000)الغامدم،  يشيد بذلؾ سمككو القيادم المتميز، كخصائصو القيادية العظيمة
83) 

 أهداف القيادة التحويمية في المجال التربوي: -1-8
لأىداؼ الاستراتيجية عمى المستكل التربكم، تتكامؿ لتحقيؽ ا تسعىالقيادة التحكيمية 

 لتحدث نقمة نكعية في مجاؿ التطكير المنشكد، يمكف أف نكجزىا في مايمي:



   
  

: تسعى القيادة مساعدة فريؽ العمؿ التربكم عمى تحقيؽ ثقافة مدرسية تعاكنية مينية-1
سمككية مينية، كيمكف التحكيمية لمتحسيف المستمر في المجاؿ التربكم مف خلبؿ كضع قكاعد 

 تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الآليات التالية:

كضع ىدؼ تعاكني يسعى التربكيكف لتحقيقو، كتقميؿ عزلتيـ كالعمؿ عمى تفاعميـ مع -أ  
 قضايا المجتمع.

 تأييد التغيرات الثقافية، كاختيار فريؽ عمؿ ممتزـ برسالة كأكلكيات التربية.-ب  

يف نحك الكعي بتغيير المعايير كالمكاقؼ كالقيـ التي العمؿ عمى تحكيؿ إدراؾ العامم-ج
 تفضي تدريجيا إلى تغيير الأكضاع الاجتماعية كالتربكية في المدرسة إلى الأفضؿ.

تسعى القيادة التحكيمية لتحفيز  :مساعدة التربكييف عمى حؿ مشكلبتيـ بطريقة إبداعية-2
ديدة كبذؿ جيد إضافي كذلؾ مف العامميف في المجاؿ التربكم عمى الاندماج في أنشطة ج

أجؿ العمؿ بشكؿ أكثر ذكاء كليس بشكؿ أكثر جدية، حيث أف مثؿ ىذه الممارسات تؤدم 
 إلى ما يمي:

 تفسير المشكمة مف كجيات نظر عديدة كرؤل مختمفة، ككضع الحمكؿ البديمة.-أ    

 المختمفة.تجنب الالتزاـ بحمكؿ محددة مسبقا، كالاستماع بطريقة فعالة للآراء -ب  

 القدرة عمى تمخيص المعمكمات حكؿ المشكمة كاستراتيجيات حمكليا. -ج  

تسعى القيادة التحكيمية إلى تنمية العامميف في  :تعزيز تنمية العامميف في المجاؿ التربكم-3
 المجاؿ التربكم مف خلبؿ الجكانب التالية:

 عاكنية تكاممية إبداعية.إعطائيـ دكرات في حؿ المشكلبت التربكية بطرؽ فنية ت-أ   

 تكضيح الأىداؼ التربكية المطمكب تحقيقيا.-ب  

رعاية نمك العامميف في المجاؿ التربكم في إطار عمميات الثقافة المينية في ىذا  -ج  
 (214: 2006المجاؿ )العتيبي، 

 



   
  

 الدراسات السابقة المتعمقة بالقيادة التحويمية-1-9

تكفر سمات القيادة التحكيمية لدل مدراء المدارس  ( حكؿ درجة2014دراسة كنعاف ) -1
الحككمية الثانكية كعلبقتيا بالانتماء الميني لممعمميف مف كجية نظر المعمميف في محافظات 

( معمما كمعممة، كالتي كاف مف 565شماؿ فمسطيف، حيث تككنت عينة الدراسة مف )
 نتائجيا: 

اء المدارس الحككمية في شماؿ فمسطيف مف درجة تكافر سمات القيادة التحكيمية لدل مدر -
 كجية نظر المعمميف كانت عالية .

 .باختلبؼ الجنس كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية  ت-

باختلبؼ المؤىؿ العممي كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية تلا -
 (56: 2014)كنعاف،

القيادة التحكيمية ىدفت إلى معرفة درجة ممارسة مديرم ( حكؿ 2016دراسة النعماف ) -2
المدارس الثانكية بأمانة العاصمة صنعاء لمقيادة التحكيمية مف كجية نظر المعمميف 

معمما كمعممة، ككاف  324كالمعممات، كاستخدمت استبانة عمى عينة الدراسة المككنة مف 
 مف نتائجيا: 

 بأمانة العاصمة صنعاء لمقيادة التحكيمية متكسطة.درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية -

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة القيادة التحكيمية باختلبؼ الجنس كالمؤىؿ -
 (319: 2016العممي )النعماف، 

( حكؿ درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظة الطائؼ 2015دراسة الشريؼ )-3
ا بالرضا الكظيفي لممعمميف، كاستخدمت استبانة عمى عينة الدراسة لمقيادة التحكيمية كعلبقتي

 معمما كمعممة، ككاف مف نتائجيا:  374المككنة مف 

 بدرجة كانت الطائؼ بمحافظة التحكيمية لمقيادة الثانكية المدارس مديرم ممارسة درجة-
 .متكسطة

 (10: 2015الشريؼ، تكجد فركؽ في درجة القيادة التحكيمية باختلبؼ المؤىؿ العممي )-



   
  

 حكؿ القيادة التحكيمية كاف مف نتائجيا : السعكدية( في 2012دراسة الغامدم ) -4

 أف درجة القيادة التحكيمية لمديرم التعميـ العاـ منخفضة . -

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجات القيادة التحكيمية لممديريف باختلبؼ المؤىؿ -
 (93:  2012العممي ) الغامدم ،

( حكؿ درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة لأبعاد القيادة 2013دراسة الزعبي )  -5
 التحكيمية كالتي كاف مف نتائجيا : 

أف درجة ممارسة مديرم المدارس لأبعاد القيادة التحكيمية مف كجية نظر المعمميف في -
 (64:ص 2013المدارس الخاصة في عماف العاصمة كانت متكسطة . )الزعبي ،

( بيدؼ التعرؼ عمى درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لسمكؾ 2009دراسة غرايبة ) -6
 القيادة التحكيمية كعلبقتيا بمستكل أدائيـ مف كجية نظر المعمميف ككاف مف نتائجيا :

 أف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لسمكؾ القيادة التحكيمية كانت درجة متكسطة. -

ة إحصائية بيف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لسمكؾ القيادة تكجد علبقة ذات دلال-
 (68: 2016التحكيمية كبيف أدائيـ )العكاكدة، 

( في أمريكا حكؿ العلبقة بيف     ، Noland and Richardدراسة نكلاند كريتشارد ) -7
 التعميـ التحكيمي كدافعية التلبميذ كتحصيميـ التدريسي ككاف مف نتائجيا :

 علبقة إيجابية بيف التعميـ التحكيمي كدافعية الطمبة .تكجد -

 (68: 2016تكجد علبقة إيجابية بيف التعميـ التحكيمي كتحصيؿ الطمبة الدراسي )العكاكدة، -

( حكؿ القيادة التحكيمية في الإدارة الصفية بمدارس مدينة دكرا في 2016دراسة العكاكدة )-8
 ائجيا :فمسطيف مف كجية نظر الطمبة كاف مف نت

 أف درجة ممارسة القيادة التحكيمية في الإدارة الصفية متكسطة .-

تكجد فركؽ دالة إحصائيا لدرجة ممارسة القيادة التحكيمية في الإدارة الصفية باختلبؼ -
 (.64: 2016الجنس )العكاكدة، 



   
  

(: ىدفت إلى التعرؼ عمى نمط القيادة التحكيمية , Supising 2001دراسة سكبيزف )-9
ذم يمارسو مديرك المدارس الثانكية في قسـ التعميـ العاـ بالمنطقة التعميمية الثامنة في ال

( مديرا كاستخدمت استبانة القيادة متعددة العكامؿ 192أمريكا، كقد تككنت عينة الدراسة مف )
 (MLQ  ) :لجمع البيانات، كمف بيف نتائجيا 

 (335: 2016لنعماف، درجة القيادة التحكيمية لممديريف كانت جيدة )ا-

(، ىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ مديرم المدارس الحككمية 2012دراسة عكاد )-10
الثانكية لمقيادة التحكيمية، كالمناخ التنظيمي فييا، كالعلبقة بينيما مف كجية نظر المديريف في 

بطريقة طبقية ( مديرا، كتـ أخذىا 288مديريات شماؿ الضفة الغربية، ككانت عينة الدراسة )
 عشكائية، ككاف مف نتائجيا:

 (33: 2014كاقع عاؿ جدا لمقيادة التحكيمية مف كجية نظر المديريف )كنعاف،-

( ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم المدارس 2010دراسة الشريفي كالتنح )-11
نظر معممييـ، كقد الثانكية الخاصة في الإمارات العربية المتحدة لمقيادة التحكيمية مف كجية 

، الطبقية  ( معمما كمعممة، تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية690تككنت عينة البحث مف )
( لقياس درجة ممارسة القيادة التحكيمية  MLQكاستخدمت استبانة القيادة المتعددة العكامؿ ) 
 بعد ترجمتيا إلى العربية، ككاف مف نتائجيا:

 (36: 2014دة التحكيمية كانت مرتفعة )كنعاف،أف درجة ممارسة المديريف لمقيا-

( ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر القيادة التحكيمية في تطكير أداء 2008دراسة عيسى ) -12
مديرم المدارس الثانكية في محافظات غزة، ككاقع ممارسة المديريف لمقيادة التحكيمية، كقد 

 يرا كمديرة ، ككاف مف نتائجيا:( مد110استخدمت الباحثة المنيج الكصفي، كبمغت العينة )

 كجكد درجة مرتفعة في القيادة التحكيمية لممديريف.-

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس كالمؤىؿ العممي )كنعاف، -
2014 :37 ) 



   
  

( حكؿ الممارسات التدريسية الإبداعية للؤساتذة في علبقتيا بقيـ 2018دراسة الشايب )-13
ـ كبالقيادة التحكيمية لدل مديرييـ، دراسة عمى عينة مف أساتذة التعميـ الابتدائي العمؿ لديي

بمدينة كرقمة، ىدفت إلى التعرؼ عمى مدل ممارسة مديرم المدارس الابتدائية لمقيادة 
 & Bass )ؿ التحكيمية القيادة مقياس كاستخداـ الكصفي، المنيج عمى الاعتماد تـالتحكيمية، 
Avolio  (العربية إلى ترجمتو كالذم )( 192، كتككنت عينة الدراسة مف ))الزعبي خمكد

 معمما كمعممة، ككاف مف نتائجيا:

 .التحكيمية القيادة أسمكب يستخدمكف لا المدارس كر مدي -

 .الإبداعية التدريسية بالممارسات التنبؤ في تساىـ لا التحكيمية القيادة -

 الأساتذة نظر كجية مف التحكيمية لمقيادة سالمدار  مديرم استخداـ في فركؽ تكجد لا -
 .بينيا كالتفاعؿ راسيالد كتخصصيـ المينية كخبرتيـ جنسيـ باختلبؼ

 :تعميق عمى الدراسات السابقة-1-11

(، 2015(، كدراسة الشريؼ )2014دراسة كنعاف )تتميز بعض الدراسات بالحداثة مثؿ -
  .(2016(، كدراسة النعماف )2016كدراسة العكاكدة )

 اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخداـ المنيج الكصفي . -
كما اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخداـ الاستبانة في قياس القيادة -

 التحكيمية.
دراسة مثؿ القيادة التحكيمية بعض الدراسات السابقة تكصمت إلى مستكل مرتفع في  -

(، كدراسة الشريفي كالتنح 2008(، كدراسة عيسى ), Supising 2001سكبيزف )
في حيف أف بعض الدراسات (، 2014(، كدراسة كنعاف )2012(، كدراسة عكاد )2010)

(، 2012الغامدم ) مثؿ دراسة القيادة التحكيميةتكصمت إلى مستكل متكسط أك منخفض في 
(، كدراسة 2015سة الشريؼ )(، كدرا2013(، كدراسة الزعبي ) 2009كدراسة غرايبة )
 (.2016(، كدراسة العكاكدة )2016دراسة النعماف )

، مجتمعناكؿ الدراسات السابقة تمت في دكؿ عربية كغربية ماعدا دراسة كاحدة تمت في -
 مما يبرر إجراء الدراسة الحالية.

 



   
  

 : الكفاية التدريسية ثانيا

 تمهيد :

، كاف لزاما عمى المدرسة في ظؿ التطكر المعرفي كالتكنكلكجي ال     ذم يعرفو العالـ اليكـ
أركاف ركنا أساسيا في  باعتباره ،مف أىميةلما يمثمو المعمـ  أف تساير ىذا التطكر، كنظرا 

المعمميف  ،فاف أىـ الدعائـ التي تركز عمييا فمسفو التربية تكمف في تييئو ،النظاـ التربكم
عدادىـ  لكالارتقاء بالمستك  ،حاجات المجتمع الضركريةلتمبيو  ،بصكرة مستمرة كتطكيرىـ ،كا 
 .كتزكيدىـ بالخبرات التي تؤىميـ لمعمؿ التربكم المتميز ،التعميمي

كمف ضمف ىذه التطكرات بركز التدريب القائـ عمى بيداغكجيا الكفايات في نياية القرف     
ا كاف الماضي في الكلايات المتحدة الأمريكية، ثـ انتشاره في العالـ، كقد  ذلؾ قبؿ مستخدمن

 كالصناعية كالاقتصادية. العسكرية المياديف في

بأنيا  ،حركة التربية القائمة عمى الكفايات(  johnson 1973 )كيكضح جكنسكف     
الأساس في إعداد المعمميف، كىي بذلؾ تختمؼ عف البرامج التقميدية الأخرل، إذ أنيا تتميز 

: 2000ليس المعرفة بالمكضكعات فقط )الأزرؽ، بالقدرة عمى الأداء بكفاية كفعالية ك 
220.) 

أىدافان  تحدد التي البرامج تمؾ الكفايات، أساس عمى المعمميف تربية بحركة كالمقصكد     
 المعمميف بالمسؤكلية تمزـ ثـ ،كاضح بشكؿ المطمكبة الكفايات كتحدد المعمميف، لتدريب دقيقة
 الأىداؼ تحقيؽ مف التأكد عف مسؤكليف بتدريبيـ القائمكف كيككف المستكيات، ىذه بمكغ عف

 (108: 2007المحددة )الشايب، 
 تعريف الكفاية :-2-1

 إذا قاـ :يكفي كفى، مف الكفاية أف منظكر لابف العرب لساف في كرد : التعريف المغوي
 اهأغنت ، أم"كفتاه ليمة في البقرة سكرة آخر مف الآيتيف قرأ مف" :الشريؼ الحديث ففي بالأمر،

 .الميؿ قياـ عف



   
  

 الأكمؿ، الكجو عمى فأداه بأمر القياـ منو طمبت أم فكفانيو، أمران  استكفيتو كيقاؿ
 معايبو، تيعد أف نبلبن  بالمرء كفى الأثر: في كرد فقد حسبو، أم الشيء أك الأمر ككفاؾ ىذا
 .قميمة عيكبو أف أم حسبو
بو  حصؿ إذا الشيء،....فايةك يكفي كفى، مف فالكفاية كالأعلبـ، المغة منجد في أما
مٍنى  ": تعالى قاؿ كاؼ، فيك سكاه عف الاستغناء اػػ  كىأىرٍسى كىفىى بًالمَّوً شىيًيدن  سكرة "  ؾى لًمنَّاسً رىسيكلان كى
 .سكاه عف تيغني تعالى الله شيادة ف أ أم ،    الآية النساء،

 منو، حماني العدك، ككفاني غيره، إلى أحتج لـ بمعنى الماؿ، ىذا كفاني كيقاؿ
كىفىى المَّوي  ": تعالى قكلو كمنو السفر، إلى احتج فمـ مقامي قاـ أم السفر، ككفاني مشقة كى

 عف يجمكىـ حتى منازلتيـ إلى يحتاجكا لـ أم ،    الآية الأحزاب، سكرة" مًنًيفى الٍقًتىاؿى ك الٍمي 
 .كحده الله كفى بلبدىـ، بؿ

لى ٍـ "تعالى قكلو في كرد المعنى كنفس مىى كيؿِّ شىيٍءو شىيًيده  أىكى بِّؾى أىنَّوي عى  فصمت كرة  "يىكٍؼً بًرى
 (109: 2007)الشايب،  .كأقكاليـ عباده أفعاؿ عمى شييدا بالله كفى أم ،    الآية

كيذكر الحسف المحية: الكفاية فييا استغناء أك حصكؿ الاكتفاء أك الارتكاء ماديا كاف        
معنى في المغة العربية تدؿ عمى حصكؿ الكفاية مف الشيء مع أك معنكيا، فالكفاية في ىذا ال

 (135: 2006القابمية لمنماء كالزيادة. )المحية، 
 لشيء مساكيا شيء بيا يككف حالة كتعني الكفاءة معنى عف المفيكـ ىذا كيختمؼ      
 كىك كاح،الن في الكفاءة كمنو تماثلب، أم الشيئاف، تكافأ ييقاؿ كالمثيؿ، النظيركتعني  آخر،
 (15: 2015)بميامؿ،  ذلؾ كغير كدينيا حسبيا في لمزكجة مساكيا الزكج يككف أف

أنيا استعداد شخصي في  عمى compétence( الكفاية 1984كيعرؼ قامكس لاركس )    
أخذ القرار، كىي عبارة عف القدرة المعترؼ بيا في مادة ما، ككذلؾ في مجاؿ المغة، فتعبر 

التي يظيرىا الأفراد عندما يتكممكف لغة معينة، أما عف الفرد الكؼء عف الكفاءة المغكية 
: 2014فيعني الذم لو معرفة أك معمكمات معمقة في مادة ما، أم قادر. )بف شكيطة، 

14.) 
في المغة تعني أف يتمكف الفرد مف القياـ  الكفاية أف نستخمص أف يمكفف كعميو         

 لحاجة إلى المساعدة مف غيره. بمياـ معينة عمى أحسف كجو، دكف ا
 
  



   
  

 : التعريف الاصطلبحي  
 بشكؿ مستخدما صطمحمال ذاى أصبح قد ك بكم،ر التن  الأدب في الكفاية تعاريؼ تعددت    
 تمؼمخ ىإل التعرضك  الجزائرية، بكيةر الت نظكمةمال مست التي الإصلبحات مع خاصة يركب

إف كجد اختلبؼ  حتى ك القديـ الجديد محصطلما ذايل الصحيح الفيـ في ـىيسا قد التعاريؼ
ص التي تتفؽ حكليا (، فإف ىناؾ عددا مف الخصائ2005بيف التعاريؼ، كما يؤكد التكمي )

 (15: 2014)بف شكيطة،  معظـ التعاريؼ
 كسنعرض فيما يمي مجمكعة مف التعاريؼ:

قدرتو : الكفاية ىي ميارة الفرد في أداء عمؿ معيف، أك  Ely( ،1976)تعريؼ إيمي  -1
عمى القياـ بأداء ىذا العمؿ، كينبغي أف ترتبط بأداء الفرد لمياـ محددة كاقعية. 

 ( 399: 1998)السكيدم، 
حيث يرل أنيا دافع السيطرة عمى البيئة، فالفرد بحاجة ، white 1959تعريؼ كايت  -2

عتبر إلى التعامؿ مع البيئة، كلا يتحقؽ ىذا التعامؿ إلا بعد فيميا كاستيعابيا، كبذلؾ ي
النشاط المكجو نحك الاكتشاؼ كالاستطلبع كجميع النشاط المعرفي نشاطا تكيفيا 

 (.11: 2000)الأزرؽ، بيدؼ تحقيؽ الكفاية. 
: يعرؼ ىذاف (.Howsam, R.B & Houston R) تعريؼ ىاكساـ ك ىكستكف -3

الباحثاف الكفاية بأنيا: القدرة عمى عمؿ شيئ أك إحداث نتاج متكقع، فيي قدرة 
: 2007)الشايب، يا الفرد بغية تحقيؽ نتاج مرغكب فيو في ميداف ما. يستخدم
110) 

الكفاية بأكسع معنى ليا ىي قدرة الفرد في الكصكؿ إلى نتائج  (:2008يعرؼ زيداف ) -4
متفؽ عمييا، كالكفاية يمكف أف تعرؼ كمعرفة معمقة في مادة ما، كىي تدؿ عمى 

 (.55: 2015شي، لقياـ بميمة ما بشكؿ مقنع. )طبعمى االقدرة 
: فقد ركزا في تعريفيما لمكفاية عمى الجانب السمككي (1972تعريؼ ىكؿ كجكنس ) -5

كعرفاىا بأنيا ميارة مركبة تشتمؿ عمى أنماط سمككية متعددة، تظير في سمكؾ 
: 1998)السكيدم، محدد لنكاتج التعمـ المرغكب فييا المعمـ، كتشتؽ مف تحميؿ 

399.) 
لكفاية تعني القدرة عمى تعبئة مجمكعة مندمجة مف المكارد ا (:2008تعريؼ التكمي ) -6

 (07: 2008)التكمي،  مشكمة تنتمي إلى عائمة مف الكضعيات بيدؼ حؿ كضعية



   
  

الكفاية ىي أداء الفرد لمميمة التي ينطكم عمييا عممو  (:1998تعريؼ غازم مفمح ) -7
الاتجاه ة ك بشكؿ سيؿ كمستكل محدد مف الإتقاف كالناتج عف معارؼ كخبرات سابق

 (16: 2014)بف شكيطة،  الإيجابي نحك تمؾ المينة
 القدرة عف تعبير "بككنيا الكفاية Landsheere,V) (De  دكلاندشير فيفياف تعرؼ -8

 ليس كلكنو سمكؾ، ىي المعنى بيذا فالكفاية ،"مرض بشكؿ معينة ميمة إنجاز عمى
 كؿ أضافو ما كىذا ،قصد ليا كمياـ أنشطة كلكنو كعضمية، عادية أفعاؿ ردكد مجرد
: 2015)بميامؿ،  الحديثة السمككية إطار في لمسمكؾ معنى مف "ىؿ"ك "تيرماف" مف
16) 

تكضيحا عف الكفاية بمفيكميا العاـ بأنيا القدرة  (1982كيكرد مصطفى السيد زيداف ) -9
عمى القياـ بعمؿ ما بمستكل عاؿ مف الدقة في زمف أقؿ مف الزمف المحدد للؤداء 

ستند إلى المعرفة التي يتـ تكظيفيا لخدمة الأداء، كبمعنى آخر فيي صكرة العادم، كي
للؤداء تقترب مف حد المثالية، حيث يؤدم الفرد العمؿ في أقؿ كقت كجيد، كقد 
أداء تحتكم الكفايات الرئيسية عمى عدد مف الكفايات الفرعية، كبالتالي يصبح الأداء 

 (. 12: 2000)الأزرؽ،  الكفايات الرئيسية كالفرعية
: الكفاءة ىي أف يستطيع كؿ كاحد القياـ بما يجب 2006تعريؼ إكزافيي ركجيرس  -10

 (17: 2006أف يعممو بشكؿ ملبئـ. )إكزافيي، 
 كالعمؿ بالسمكؾ حتسم مكتسبة قدرات أنيا عمى )2003الدريج،  ( يعرفيا كما -11

 دمجةمن كاتجاىات قدرات ك ميارات ك معارؼ مف محتكاىا كيتككف معيف سياؽ في
 كحميا ما مشكمة مكاجية قصد بتكظيفيا اكتسبيا الذم الفرد يقكـ كما مركب، بشكؿ
 (.55: 2015)طبشي،  .محددة كضعية في
 كالميارات كالمعارؼ القدرات مجمكعة ىي الكفاية(: 2015تعريؼ طبشي ) -12

 بو يحصؿ الإتقاف مف مقبكؿ ستكلبم ميمة لأداء يكظفياك   الشخص يمتمكيا التي
 تربكية كضعية في بالأداء سمككيا تترجـ كالكفاية، الميمة ىذه في غيره عف ءالاستغنا
 (56: 2015)طبشي،  السمككي التصكر ذات التعاريؼ ضبع حسب معينة

 مكارد تفعيؿ عمى الشخص قدرة ىي " (Perrenoud, 1999) :بيرينك تعريؼ -13
  ."الكضعيات مف محدد نكع لمكاجية مختمفة معرفية

 :معطيات أربعة عمى يركز التعريؼ ىذا أف بيرينك كيعتقد  



   
  

 كتدمج تيفعؿ لكنيا مكاقؼ أك تاميار  أك معارؼ ذاتيا حد في ليست الكفايات إف*
 .المعارؼ ىذه بيف كتينسؽ

 مف فريدة ىي كضعية ككؿ كضعية، إطار في إلاَّ  معنى المكارد ىذه لتفعيؿ يككف لا*
 .نكعيا

 تحديد تيتيح ذىنية بنيات تضـ معقدة، يةعقم عمميات عبر يمر الكفاية عف التعبير*
 .المقترحة الكضعية نسبيان  تلبئـ ميمة إنجاز

 لمممارس اليكمي بالإبحار كذلؾ تمقائيا لكف تككيف، عممية خلبؿ مف الكفايات تيبنى*
 (.111: 2007)الشايب،  أخرل إلى عمؿ كضعية مف

كردتو الفتلبكم حسب ما أ ( Fredrick j.Mcdonald)   كيشير فريدريؾ -  14  
 ( إلى أف كؿ أداء كفاية يتشكؿ مف ثلبث عناصر أساسية كىي:2004)

الأكؿ : المعرفي: بتألؼ مف مجمكع العمميات المعرفية كالقدرات العقمية كالكعي -       
 كالميارات الفكرية لأداء مياـ الكفاية.

 مف الأعماؿ، مف مجمكعة يتألؼ الذم الأدائي الثاني : عممي: يشمؿ السمكؾ-     
ـ الكلب ك القراءة فييا بما لفظية يدكية ميارات ضمنيا كمف ملبحظتيا كالحركات التي يمكف

 .تشغيميا ك أجيزة كتركيب تعميمية كسيمة ـاستخدا ك كالرسـ كالكتابة ناقشاتمكال
 بادئمكال كالقيـ اتىالاتجا مف جممة عمى فكك مال ذاى يشتمؿ كالثالث : كجداني: -    

 بالنفس كالثقة ـالالتزا فييا بما الأدائية الكفاية بيا تتصؿ التي بيةلإيجاا كاقؼمكال قيةالأخلب
 (.16: 2014)بف شكيطة،  التنفيذ في الدقة ك الحرص كتكخي كالأمانة
ىي امتلبؾ المعارؼ  الكفاية أف نستخمص أف يمكف السابؽ ضالعر  خلبؿ مفك       

ة التي تظير في الأداء بفعالية عند المكاقؼ كتساعد كالميارات كالقيـ كالاتجاىات الايجابي
 عمى حؿ المشكلبت كيمكف ملبحظتيا كقياسيا.

 تعريف الكفاية التدريسية :-2-2
يشير إلى العممية المركبة التي تؤدم إلى تعمـ فعاؿ، أك أنو إجراءات  مصطمح التدريس

ف أقكاؿ كأفعاؿ داخؿ معينة تمثؿ إحدل سمككيات المعمـ، كىك كؿ ما يصدر مف المعمـ م
  ( 15: 2010س، البيئة الصفية، بيدؼ تعديؿ سمكؾ المتعمميف )حمٌ 



   
  

 تشمؿ مجمؿ التي المتكاممة المقدرة تمؾ "التدريسية ىي  : الكفاية   "درة "تعريؼ  -1
 مترابطة مف جممة أك ما ميمة لأداء اللبزمة كالاتجاىات كالميارات المعرفة مفردات
 (.111: 2007. )الشايب، "فاعميةك  بنجاح المحددة المياـ

: الكفاية التربكية ىي مقدار تطبيؽ المعمـ  (1981كيعرفيا أحمد الرفاعي غنيـ ) -2
لمعمكـ التربكية، كاستخداـ طرؽ تربكية لتحقيؽ الجزء الأكبر مف الأىداؼ التربكية 

 (.14: 2000)الأزرؽ،  عمييا في الزماف كالمكاف المعيف المتفؽ
: ىي عبارة عف مجمؿ سمكؾ المعمـ الذم يتضمف (1983) تعريؼ فاركؽ الفرا -3

 (400: 1998المعارؼ كالاتجاىات كالميارات. )السكيدم، 
ىي مدل تكفر مجمكعة مف الميارات كالخصائص  (:1988تعريؼ نعيمة يكنس ) -4

لدل –الشخصية كالتكافؽ الأسرم، كالرضا عف المينة كالاتجاىات المكجبة نحكىا 
 (.14: 2000)الأزرؽ، داء دكرىا في العممية التربكية تمكنيا مف أ-المعممة

 اراتكالمي المعارؼ مف كاؼ لقدر المعمـ امتلبؾىي  (:2000تعريؼ الأزرؽ ) -5
 كتكجو أداءاتو في تظير كالتي المينية، كميامو بأدكاره المتصمة الايجابية كالاتجاىات

 ملبحظتيا كيمكف ف،الإتقا مف محدد بمستكل المدرسية التعميمية المكاقؼ في سمككو
 (.19: 2000ض )الأزرؽ، الغر  ليذا معدة بأدكات كقياسيا

 القدرات، مف مجمكعة بأنيا التدريسية الكفاية:)2003( "الرشيد "ك "الأسطؿ "تعريؼ  -6
 أداء مف يمكنو بما أف المعمـ يمتمكيا، يفترض كالتي ميارات مف بيا يرتبط ما ك

 ككؿ التعميمية العممية عمى ينعكس مما أداء، يرخ ومسؤكليات ك كأدكاره وميام
ـ يقك  قد ك ،تلبميذهى إل عمكمةمال نقؿ عمى وكقدرت نجاح المعمـ  ناحية مف كخصكصا

 اليكمية الأنشطة مف يرهغ ك لمدركس عدادكالإ  التخطيط طريؽ عف بذلؾ عمـمال
ف و)بكخارج الفصؿ داخؿ لممعمـ الفعمي عدادكالإ السمكؾ في يتضحمما  كالتطبيقية،
 (27: 2014شكيطة، 

أنيا تشتمؿ عمى جكانب ثلبثة حددىا بالجانب  Borich (1977:)تعريؼ بكرش  -7
المعرفي، كالجانب الأداتي، كالجانب الإنتاجي، كبقصد بالجانب الإنتاجي أنو جانب 
الكفايات الذم يؤدم إلى تحقيؽ نكاتج التعمـ المرغكبة لدل المعمـ كما يربط )بكرش 

Borich ايات كسمكؾ المعمـ، كيخمص إلى التكصؿ لتعريؼ الكفايات ( بيف الكف



   
  

بأنيا مفاىيـ سمككية مرتبطة بالأىداؼ التعميمية كمحددة بشكؿ يمكف   التدريسية
 (400: 1998)السكيدم،  قكيمو كفؽ مستكل معيف مف الإتقافملبحظتو كت

مع  أف الكفاية ىي القدرة عمى تحقيؽ النتائج المرغكبة Good( 1973)جكد  يرل -8
 (69: 2006اقتصاد في الجيد كالكقت كالنفقات )زكريا، كعباد

 السمكؾ أداء المعمـ عمى قدرة في (: الكفاية التدريسية تتمثؿ2007كيعرفيا الشايب ) -9
 مف ممكف، كذلؾ كقت أقصر كفي جيد كبأقؿ الإتقاف مف معيف بمستكل التعميمي
 عمميات الإعداد إطار في يااكتسب التي كالاتجاىات كالميارات المعارؼ مجمكع خلبؿ

 (.115: 2007لو )الشايب،  كالتككيف المبرمجة
 

التدريسية ىي امتلبؾ المعمـ  الكفاية أف نستخمص أف يمكف السابؽ ضالعر  خلبؿ مفك     
لمجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ كالميارات كالقيـ كالاتجاىات الايجابية مف خلبؿ عمميات 

المكاقؼ، كتساعد عمى حؿ  في مختمؼفي أدائو بفعالية  التككيف المبرمجة لو، كتظير
 كقت.   أقصر كفي جيد المشكلبت بإتقاف، كبأقؿ

 مصادر اشتقاق الكفاية-2-3

يمجأ الباحثكف كالمختصكف ببرامج التعميـ إلى مصادر متعددة لاشتقاؽ الكفايات،       
 مفرداتيا. كيستخدمكف في ذلؾ عدة أساليب منيجية لتكصيؼ مضامينيا، كصياغة

( إلى أربعة مصادر لاشتقاؽ 1972) Okay, j & Brownكيشير أككي كبراكف       
 الكفايات كىي:

كالمديريف  استطلبع آراء الأطراؼ المعنية بالعممية التعميمية كالمعمميف  -
 كالتلبميذ.

 الاقتباس مف قكائـ أخرل . -
 ملبحظة المعمميف ذكم الخبرة في التدريس. -
 (19: 2000)الأزرؽ،  ريس تحميؿ عممية التد -
 ( مصادر أخرل لاشتقاؽ الكفايات التدريسية كىي:2007كذكر الشايب )

: يقصد بالخبرة الشخصية رجكع الباحث التربكم إلى خبرتو الخبرة الشخصية -أ
السابقة لاستقصاء المياـ كالأدكار التي ينبغي أف يقكـ بيا المعمـ داخؿ الفصؿ 



   
  

                   كف ليا أثر فعاؿ في ناتج العممية التعميمية.                                                                                   الدراسي، كالتي يتكقع أف يك
كبما أف اشتقاؽ الأىداؼ كتحديد مجالاتيا كصياغتيا يتـ كفؽ رؤية منيجية تستند 

دراؾ العلب قات بيف الكسائؿ كالأىداؼ، فإنو كمما كانت عمى تقييـ الكاقع، كعمى فيـ كا 
خبرة الباحث معمقة كمتنكعة في مجالات التدريس كالإشراؼ التربكم كمما كانت 

 أحكامو أقرب إلى الدقة كالمكضكعية.
 الباحث إليو يمجأ الذم المنظـ العممي الأسمكب : كتعنيالمكضكعية الملبحظة -ب

 عممية أثناء المعمـ بيا يقكـ التي داءاتكالأ السمكؾ لأنماط مشاىداتو في تسجيؿ
 نمك في الفعاؿ الأثر ذات الأداءات استنتاج بيدؼ الدراسي داخؿ الفصؿ التدريس
  .التلبميذ

 التجربة أىميتيا أثبتت التي المتغيرات إلى بالرجكع ذلؾ : كيتأتىالتجريبي التحقؽ  -ج      
 التنبؤ كالمكضكعية في بالدقة تتميز ريبيةالتج النتائج أف حيث لممعمـ، التدريسي الأداء في

 .في المتغيرات التحكـ كتـ التجربة، ظركؼ حالة تشابو في محددة متغيرات بأىمية
قبؿ  مف أيعدت التي الملبحظة كقكائـ بطاقات : تعتبرالسابقة الكفايات قكائـ مراجعة -د

في  عنيا الاستغناء فيمك لا التي المصادر مف مصدران  التربكم المجاؿ في سابقيف باحثيف
أف  عمى منيا، الاستفادة يجب التي الآخريف خبرات تمثؿ فيي التدريسية، الكفايات اشتقاؽ
 .القكائـ تمؾ عمييا استندت التي النظرية الأطر الاعتبار في يؤخذ
المجتمع  في التعميمي النظاـ مراحؿ مف مرحمة كؿ : تتضمفالتعميـ كأىداؼ فمسفة -ىػػػػػػ

عمى  الأىداؼ ىذه كتعتبر كتحقيقيا، إلييا الكصكؿ يرجى التي الأىداؼ مف مجمكعة
 (118: 2007التدريسية )الشايب،  الكفايات لاشتقاؽ مصدران  مستكياتيا اختلبؼ

 :الحالية الدراسة في التدريس كفايات اشتقاق في المعتمدة المصادر-2-4

ف التعميـ كلإشراؼ التربكم : اعتمد الطالب عمى خبرتو الشخصية في ميداالخبر الشخصية-أ
( سنة، كفي ميداف الإشراؼ التربكم 13حيث عمؿ معمما في المدرسة الابتدائية لمدة )

 ( سنة.12بصفتو مفتشا لمدة )
: فقد اطمع الطالب عمى عدد مف شبكات ملبحظة مراجعة قكائـ الكفايات السابقة -ب

 التدريس التي اعتمدت سابقا كمنيا:
 (  325ص  2007الشايب (، في )2007الشايب ) -



   
  

 ( .185،ص 2000(، في )الأزرؽ 2000الأزرؽ ) -
 (.401،ص  2009(، في )حديد 2009حديد ) -
 (.89،ص  2017(، في )سناف 2017سناف ) -
 (.575،ص  2011(، في )الجعافرة 2011الجعافرة ) -
 (.567،ص  2007(، في )خزعمي 2007خزعمي ) -

ير مف الباحثيف تعدد الكفايات التدريسية : يؤكد الكثفمسفة المجتمع كأىداؼ التعميـ -ج
المطمكب تكفرىا لدل المعمميف بتعدد حاجات المجتمع، عمى اعتبار أنيا ترجمة لأنكاع القيـ 

كالغايات المنبثقة مف حياة الإنساف، كمف المشاكؿ المختمفة التي يصادفيا في مجتمعو  
 (120: 2007)الشايب، 

الجزائرم تـ اشتقاؽ كصياغة الكفايات التدريسية ليذه كانطلبقا مف فمسفة النظاـ التربكم 
 الدراسة كالمتمثمة في:

 كفايات التخطيط. -
 كفايات التنفيذ. -
 كفايات التقكيـ . -

 تصنيف الكفايات التدريسية:-2-5

يقصد بتصنيؼ الكفايات التدريسية، تحديد الأبعاد كالمجالات الرئيسية التي تدكر حكليا     
كفاية مف الكفايات الرئيسية إلى مجمكعة مف الكفايات الفرعية. الكفايات، كترجمة كؿ 

كتختمؼ تصنيفات الكفايات التدريسية، باختلبؼ اليدؼ الذم حددت مف أجمو، ككذلؾ طبيعة 
 (  415: 1998الدراسة التي تـ فييا التصنيؼ )السكيدم، 

 :التدريسية لمكفاية الحالية الدراسة تصنيف -2-6 

 التدريسية الكفايات قياس في المتمثؿ الحالية، الدراسة مف اليدؼ بيعةط عمى بناء        
 : التالية  التدريسية الكفايات اعتمد تصنيؼ الطالب فإف الابتدائية، المرحمة لدل معممي

 
 



   
  

 كفايات التخطيط: -1    

 الحمكؿ أحسف لاختيار كاعية منظمة عممية:" بأنو" دعمس" يعرفوالتخطيط كما   
 ضكء في الأكلكيات ترتيب عممية ىك أخرل كبعبارة معينة أىداؼ إلى كصكؿلم الممكنة

 ( 709: 2011)طبشي، كممادم  "المتاحة كالبشرية المادية الإمكانات
 عف محددة مدة خلبؿ معينة، أىداؼ لتحقيؽ مستقبمي برنامج كضعالتخطيط ىك  
 (23: 2015)القرش،  المتاحة الإمكانات طريؽ

 مف بو القياـ يجب بما قرارات كاتخاذ عمؿ أم تنفيذ يسبؽ تفكير عف عبارة التخطيطك 
 فكضى عممنا يصبح تخطيط كبدكف لمكاجيتو، العدة كاتخاذ لممستقبؿ إعداد ىك إذف، أعماؿ
 زيارة لكؿ أىدافا يضع أف التربكم المشرؼ كاجب فمفة، فائد منو ترجى لا ضائعا كجيدا
 مف المرجكة الفائدة تحقيؽ مف يعيؽ ككاضح محدد ىدؼ دكف بزيارة القياـ إذ ،لممعمـ بيا يقكـ

 (112: 2010)بكسعدة،  الزيارة
كيقصد بكفاية التخطيط لمدرس في الدراسة الحالية مجمكعة الإجراءات السمككية التي      

 يقكـ بيا المعمـ أثناء إعداده لمدرس كتتحدد في العناصر التالية:
      

 
 
 
 
 
 
 كفايات التنفيذ:-2

اء الفعمي كتعني مجمكعة الإجراءات العممية كالممارسات التي يقكـ بيا المعمـ أثناء الأد     
داخؿ الفصؿ، كتعد عممية التنفيذ المحؾ العممي لقدرة المعمـ عمى نجاحو في المينة، فقد 

يظير المعمـ قدرة عمى التخطيط كالإعداد النظرم لمكضكع أك درس معيف، لكنو عند التنفيذ 
 (30: 2000قد لا يحقؽ اليدؼ المطمكب )الأزرؽ، 

 يحدد المقطع التعممي -

 الزمف البيداغكجي لمتعمماتيحترـ تنفيذ  -

 يصكغ اليدؼ التعممي بصكرة تمكف مف تقكيمو -

 يدرج المكاقؼ ك القيـ في صكرة سمككية كاضحة -

 يحدد الكسائؿ المستخدمة في النشاط -



   
  

المرغكب فيو( كذلؾ بتنظيـ البيئة التعممية تنفيذ خطة تشكيؿ السمكؾ )تعديؿ السمكؾ  
 (318: 2015كتكضيح الأىداؼ لممتعمـ كتنفيذ الخطة )سعيد، 

كيقصد بكفاية التنفيذ لمدرس في الدراسة الحالية مجمكعة الإجراءات السمككية التي يقكـ     
 بيا المعمـ أثناء تنفيذه لمدرس كتتحدد في العناصر التالية:

 نطلبؽ بطريقة مناسبةيستخدـ كضعية الا -

 يشكؽ التلبميذ في الدرس -

 يغير نبرة صكتو حسب مكقؼ التعمـ -

 يعقب عمى إجابات المتعمميف -

 يتدرج مف السيؿ إلى الصعب كمف البسيط إلى المركب -

 يتابع التلبميذ أثناء الإنجاز -

 يحرص عمى اكتشاؼ التمميذ لممعمكمات بنفسو -

 يذ قبؿ الانتقاؿ إلى خطكة جديدة يتأكد مف فيـ التلبم -

 يستخدـ التعزيز المادم كالمعنكم لتحفيز التلبميذ   -

 يحسف إدارة الصؼ  -

 يشجع التلبميذ عمى التعبير عف أفكارىـ بحرية -

 ينكع في طرائؽ كأساليب التدريس  -

 يستخدـ الكسائؿ التعميمية بطريقة مناسبة -

 يتحكـ في استخداـ السبكرة   -

 يستخدـ كتاب التمميذ في الكقت المناسب  -

 يستخدـ المكحة بطريقة صحيحة عند الحاجة إلييا -



   
  

 يشرؾ التلبميذ في الدرس  -

 يستخدـ التقكيـ التككيني في مراحؿ النشاط -

 يصغي لما يقكلو التلبميذ  -

 يتحكـ في إدارة الكقت  -

 كفايات التقويم:-3
ـ البيانات أكالمعمكمات التي يكفرىا القياس بيدؼ إصدار أف التقكيـ ىك عممية استخدا

أحكاـ أك قرارات تتعمؽ بالسبؿ المختمفة لمعمؿ التربكم، أك بالتحقؽ مف مدل الاتفاؽ بيف 
 (.  600: 1998الأداء كالأىداؼ، أك بتحديد مرغكبية كضع أك مشكمة ما )نشكاتي، 

ث التعمـ، كتحديد المستكيات كمف خلبؿ التقكيـ يتـ التعرؼ عمى نكع كمقدار حدك 
التعميمية لممتعمميف كخبراتيـ السابقة كمعرفة احتياجاتيـ كمتطمباتيـ التعميمية، كقابميتيـ 

دىـ كقدراتيـ التي يتـ في ضكئيا تحديد الأىداؼ كالخبرات المناسبة لمتعميـ اكمدل استعد
 (22: 2005كالتعمـ )محمكد، 

عمـ كالتعميـ الصفي ىك عممية منظمة لجمع البيانات التقكيـ التربكم المتعمؽ بعممية الت
كالمعمكمات كتحميميا بيدؼ تحديد مدل تحقؽ نتاجات التعمـ لدل المتعمميف كاتخاذ القرارات 

 ( 328: 2012المناسبة بشأنيا )الزغكؿ، 
كيقصد بكفاية التقكيـ لمدرس في الدراسة الحالية مجمكعة الإجراءات السمككية التي  
 المعمـ أثناء تقكيمو لمدرس كتتحدد في العناصر التالية:يقكـ بيا 

 يصكغ أسئمة كاضحة تدفع التلبميذ لمتفكير -

 ينكع الأسئمة بيف الشفكية كالكتابية -

 يتسـ بالمركنة في تغيير السؤاؿ كتبسيطو -

 يركز عمى التصحيح الذاتي بعد التصحيح الجماعي -

 لقدراتيـ  يعطي لمتلبميذ كقتا للئنجاز مناسبا -

 



   
  

  :التدريسية المعممين كفايات قياس وسائل-2-7

 تتعدد طرؽ قياس كفايات المعمميف التدريسية كنذكر منيا :     
 تحصيؿ التلبميذ: تقييـ أداء المعمـ مف خلبؿ تحصيؿ التلبميذ. -1
 التقدير الذاتي لمكفايات التدريسية: المعمـ يقيـ أداءه . -2
كالمديركف بشكؿ مستمر بتقدير الكفايات  المشرفكف التربكيكف يقكـ تقديرات المشرفيف:   -3

التدريسية لممعمميف في مختمؼ المكاد مف خلبؿ تقارير أك بطاقات تقدير كعمى الرغـ مف 
أىمية ىذه الكسيمة فإنو تعترضيا بعض الصعكبات خاصة إذا كاف المشرؼ يقكـ بالإشراؼ 

اسعة متباعدة فلب يمكنو القياـ بزيارات متعددة عمى عدد كبير مف المعمميف كفي منطقة ش
لنفس المعمـ حتى يستطيع تقدير أداء المعمـ بشكؿ حقيقي، ضؼ إلى ذلؾ تعدد المياـ التي 

 يقكـ بيا المشرؼ.
كمػػا تتعػػدد ميػػاـ مػػدير المدرسػػة )ميػػاـ إداريػػة، تربكيػػة، بيداغكجيػػة، تسػػيير المطػػاعـ(.  

 قياـ بدكره في تقدير كفايات المعمـ.في التو كىذا مف شأنو أف يصعب مف ميم
ككػي يقػكـ المشػرؼ التربػكم أك المػدير بميمػة قيػاس كفايػات المعمػـ التدريسػية فػلب بػػد أف 

 يككنا عمى درجة مف الكفاية كمؤىمىيف تماما لتحمؿ أعبائيما.
كىنػػػا يقتػػػرح الباحػػػث أف يكػػػكف لكػػػؿ معمػػػـ دفتػػػرا أك بطاقػػػة لػػػدل الييئػػػات المشػػػرفة عمػػػى 

ػػػػذى الإجػػػػراءات المناسػػػػبة، كييمكػػػػف المعمػػػػـ، لقيػػػػ اس مػػػػدل تطػػػػكر مسػػػػتكل أدائػػػػو كنقائصػػػػو، لتيتىخى
تكػكيف المعممػيف فػي التػداريب الميدانيػة،   استخداـ ىذه الكسيمة حتى في متابعة طلبب معاىػد

)قنػدكز،  ضمانا لمتقكيـ المستمر كالتككيني الذم يىسمح بقيػاس كتحسػيف ميسػتكل أدائيػـ المينػي
         (311: 2011كشيخة، 

كمختمفة  متعددة المعمـ تقكيـ في المستخدمة الطرؽ أف       يكنس ) ناصر كيعتقد     
نجاحو  خلبؿ مف المعمـ تقكيـ عمى البعض يعتمد فقد التقكيـ، مف الغاية بحسب بمعاييرىا

  تلبميذه نمك خلبؿ مف أك كالتربكية، الثقافية سيرتو خلبؿ مف أك العممي، التطبيؽ في
 ( 132: 2007الدراسي.   )الشايب،  يـكتحصيم

 :الحالية الدراسة في التدريس كفايات قياس وسائل تصنيف-2-8

تماشيا مع أىداؼ الدراسة الحالية استخدـ الطالب شبكة ملبحظة لقياس الكفايات التدريسية   
 لممعمميف .



   
  

 تسجيؿ دقص كاختبارىا تقنينيا تـ التي المكضكعية الكسائؿ بشبكات الملبحظة كييقصد
 . الأقساـ ملبحظة خلبؿ التعميمية العممية مف جكانب

 مجمكعة في الملبحظة شبكات استخداـ كأسباب مبررات( 1996) ناصر يكنس كقدحدَّد 
 :مايأتي منيا نذكر عناصر

 المعمـ مكاصفات تحديد في( الذاتية)التقديرية كالكسائؿ الأساليب لفشؿ المتزايد الإدراؾ -1  
 .الفعاؿ التدريس كمكاصفاتأ الفاعمية ذم
 داخؿ يحدث ما كتحميؿ ملبحظة عمى كتدريبو المعمـ، إعداد تحسيف محاكلات -2   

 بطريقة التدريس سمكؾ مف المنكعة الجكانب كتحميؿ ملبحظة عمى كتشجيعو الفصؿ،
 .منظمة
 :الآتية الأساسية بالخصائص( Dussault,1973) ديسك حسب الملبحظة شبكات كتتميز

 الكاقع مف مظاىر عدة أك مظير دراسة مف تمكف تحميؿ، نظاـ باعتبارىا بكةش كؿ -
 .التعقيد الشديد التعميمي

 يمنح التصكر ىذا كأف القسـ، لكاقع خاصة كرؤية معينان  كتصكران  نمكذجان  شبكة كؿ تجسد -
 يمكف التي الجكانب الكقت نفس في كيحدد خصكصيتيا، نسقان، ،باعتبارىا شبكة كؿ

 .كتسجيميا ملبحظتيا
 منيا كاحد كؿ يقابؿ التي البنكد داخميا كتصنؼ المراقي مف مجمكعة شكؿ شبكة كؿ تتخذ -

 .تسجيميا المراد الأحداث
.    كترتيبو الملبحظ السمكؾ تحميؿ إلى تيدؼ تجزمء، عممية شبكة كؿ تتضمف -

 (40-39: 2011)الشايب، كبف زاىي، 
 التحويمية:علبقة الكفاية التدريسية بالقيادة -2-9

" مف أكثر الباحثيف إسياما في الأدب المتعمؽ بنظرية Leithwoodكيعد "ليسكد  
القيادة التحكيمية في مجاؿ التعميـ، حيث نشر في ىذا المجاؿ ما يزيد عمى عشرة كتب 

كبحكث، كتشير الدراسة المتأنية لأعمالو إلى أنو كاف يعتمد في أعمالو المبكرة عمى نمكذج 
دد العناصر، لكنو استطاع مف خلبؿ معظـ أعمالو الحديثة أف يقدـ تفسيرا أكثر "باص" المتع

نظجا لمقيادة التحكيمية في مجاؿ التعميـ بصفة عامة كالإدارة المدرسية بصفة خاصة )عطية، 
2014 :225) 



   
  

كبما أف كظيفة المفتش التربكم التحكيمي ىي نقؿ المعمميف نقمة نكعية، لمرفع مف  
ريسية، مف خلبؿ الاىتماـ بالأفراد الذيف بحتاجكف إلى رعاية فردية، لذا فإف كفاياتيـ التد

 ىناؾ بعض المبادئ التي تساعد عمى تفعيؿ الدكر القيادم نذكر منيا:
 ايتخداـ النمط القيادم المناسب في الكقت المناسب.-
 تشجيع المبادرات كالأفكار المبدعة.-
 كالاستثارة كالمبدعة، الإليامية الشخصية أىميا عديدة بصفات التحكيمي القائد يتصؼ أف -

 راتو.كقد حاجاتو بحسبراد بالأف الإنساني كالاىتماـ العقمية
 .لمرفع مف درجة الكفايات التدريسية المدرسة في العامميف جيكد تكحيد -
 .التغيير إلى الحاجةراؾ إد -
 .كالتعاكف الفريؽ عمؿ تشجيع  -
كرائيا. مف طائؿ لا التي بالمناقشات وإضاعت كعدـ الكقت إدارة حسف -  
.لاتصاؿرات اكميا كالعقمية الجسمية بالطاقات الاىتماـ -  
 الدراسات السابقة المتعمقة بالكفايات التدريسية:-2-11

 الميني الأداء تطكير في التربكم الإشراؼ أساليب دكر ( بعنكاف:     ) دراسة صياـ-1
 غزة. افظةمح في الثانكية المدارس في لممعمميف
الميني  الأداء تطكير في التربكم الإشراؼ أساليب دكر عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت

  غزة، محافظة في الثانكية المدارس في لممعمميف
 كمعممة. معممان          مف عشكائية عينة اختيار كتـ
 في تربكمال الإشراؼ أساليب لدكر استبانة بتصميـ الباحث قاـ الدراسة لأىداؼ كتحقيقنا 

  الثانكية. المدارس في لممعمميف الميني الأداء تطكير
 : أىميا النتائج مف العديد إلى الدراسة تكصمت كقد
 . متكسطة التقكيـ كميارات التنفيذ كميارات التخطيط لميارات المعمميف ممارسة إف -
 في تساىـ التي التربكم الإشراؼ أساليب لدكر المتكقعة التقديرات في فركؽ تكجد لا -

 مف كؿ لمتغير تعزل غزة محافظة في الثانكية المدارس في لممعمميف الميني تطكير الأداء
 (11: 2008)العكر، كالتقكيـ  كالتنفيذ، التخطيط، مجاؿ في العممي، الجنس، كالمؤىؿ



   
  

( عف تقكيـ الميارات التدريسية لدل معممي العمكـ بالحمقة الثانية 1992دراسة ىماـ ) -2
 ميـ الأساسي ككاف مف نتائجيا:مف التع

 لا تتكافر لدل المعمميف كفايات التخطيط .-
 ( 309:ص 2000كفايات تنفيذ الدركس مرتفعة   )الأزرؽ ،-
( بجامعة كىراف حيث استخدـ شبكة ملبحظة لقياس الكفايات 2007دراسة الشايب ) -3

 التدريسية لممعمميف كتكصؿ إلى النتائج التالية :

 دريسية لممعمميف منخفضة.الكفايات الت-

 أساليب باختلبؼ التدريسية كفاياتيـ في المعمميف بيف -إحصائية دلالة ذات -فركؽ تكجد -
 . المعتمدة التربكم الإشراؼ

 مؤىلبتيـ باختلبؼ التدريسية كفاياتيـ في المعمميف بيف-إحصائية دلالة ذات-فركؽ تكجد -
 .العممية

)الشايب، جنسيـ باختلبؼ التدريسية كفاياتيـ في المعمميف بيف إحصائيان  دالة فركؽ تكجد لا-
2007  :18.) 

 (  في الأردف كاف مف نتائجيا :2007دراسة خزعمي كمكمني ) -4
 كفايات التقكيـ مرتفعة عند المعمميف.-
كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الكفايات التدريسية لممعممات باختلبؼ المؤىؿ تلا   -

 (554:ص 2007العممي ) خزعمي ،
 ( في العراؽ كاف مف نتائجيا :2011دراسة مػضر كآخركف ) -5
 بالنسبة لمدرجة الكمية لمكفايات بدرجة متكسطة  -   
 كفايات التخطيط بدرجة كفاية متكسطة  .  -  
 كفايات التنفيذ بدرجة كفاية متكسطة.  -  

 (46: 2011كفايات التقكيـ بدرجة كفاية متكسطة )مضر ، -    
( عف تقكيـ كفايات معممي المغة العربية بمدرسة الككيت 1994دراسة الكندرم ) -6

 الانجميزية ،تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل تمكف المعمميف مف الكفايات التدريسية .
 كفاية. 144قاـ الباحث باعداد شبكة ملبحظة تشتمؿ عمى 

 ككانت أىـ نتائجيا :



   
  

 إف الكفايات التخطيط منخفضة .-
 كفايات معممي المرحمة الابتدائية كالإعدادية مرتفعة .    -
 (311: 2000كفايات المرحمة الثانكية منخفضة )الأزرؽ، -
( عف تحميؿ الكفايات المتطمبة لمدرسي المرحمة الثانكية في دكلة 1988دراسة الراكم ) -7

 الإمارات العربية .
 ككانت أىـ نتائجيا :

 (303: 2000ف مرتفعة )الأزرؽ، كفايات التخطيط عند المعممي-
لمعممي  الميني الأداء تطكير في التربكييف المشرفيف ( عف دكر2001دراسة الرشيدات )-8

 محافظة في الغربية البادية الشمالية لمكاء كالتعميـ التربية مديرية في الاجتماعية الدراسات
 المفرؽ بالأردف ككاف مف نتائجيا:

حصائية بيف دكر المشرؼ التربكم كتحسيف الكفايات التدريسية أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إ -
 (311: 2014لممعمميف في ثماف مجالات منيا التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ )الشديفات، 

( ،عف دكر المشرفيف التربكييف في تنمية أداء معممي التربية 2007دراسة الياجرم ) -9
 ف ، ككاف مف نتائجيا:الإسلبمية في دكلة الككيت مف كجية نظر المعممي

أف دكر المشرفيف التربكييف في تنمية كفايات التخطيط عند المعمميف كاف بدرجة كبيرة  -
 (315: 2014)الشديفات ،

 لمعممي اللبزمة كالميارات المعرفية الكفايات( حكؿ 2011دراسة مييدات كطشطكش )-10
 تحديدإلى  الدراسة ىذه تىدف، امتلبكيا كدرجة الأردف في التكحد اضطراب ذكم الأطفاؿ
 الأردف في التكحد اضطراب ذكم الأطفاؿ لمعممي اللبزمة كالميارات المعرفية الكفايات أىمية
 في شارؾ .بينيما التفاعؿ أك العممي، المؤىؿ أك الجنس، لمتغيرات تبعان  امتلبكيا كدرجة
 بالأطفاؿ تعنى اصةالخ لمتربية مراكز خمسة في العامميف مف كمعممة عممان ( م 45) الدراسة
 قائمة طيكِّرىت الدراسة ىدؼ كلتحقيؽ ،2011 ؿلبخ عىمَّاف مدينة في التكحد اضطراب ذكم

 . فمعمميمل اللبزمة كالميارات المعرفية بالكفايات
 ككاف مف نتائجيا :

.  المعمميف درجات كفايات في بينيما التفاعؿ أك العممي المؤىؿ أك لمجنس أثر كجكد عدـ -
 ( 67: 2014كآحركف  )مييدات،



   
  

 البمقاء في جامعة المتكسط الدبمكـ مدرسي امتلبؾ مدل ( حكؿ2005العمجكني) دراسة-11
مدل  عمى التعرؼ إلى الدراسة إتقانيا، كىدفت يجب التي التعميمية لمكفايات التطبيقية
 مف التعميمية لمكفايات التطبيقية البمقاء جامعة في الدبمكـ المتكسط طمبة مدرسي امتلبؾ
 مدل تحدد التعميمية الكفايات مف فقرة        مف استبانة تصميـ المدرسيف، كتـ نظر كجية

 جيمعت عينة عمى الاستبانة تكزيع نظرىـ، كتـ كجية مف الكفايات ليذه امتلبؾ المدرسيف
 كمعممة، ككانت نتائج الدراسة: ( معممان 160عددىا ) بمغ المراحؿ، متعددة عشكائية بطريقة

 في الكفايات التدريسية لممعمميف باختلبؼ الجنس. إحصائية دلالة جد فركؽ ذاتلا تك -
في الكفايات التدريسية لممعمميف باختلبؼ المؤىؿ العممي  إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد-

 (.191: 2007)الشايب، 
 معممي لدل الدرسي كفاية التخطيط تقكيـ حكؿ          كالرشيد الاسطؿ دراسة-12

 كفاية تقكيـ إلى ىدفت العربية المتحدة، الإمارات بدكلة ظبي أبك إمارة في اتالرياضي
 الكفاية ىذه لتقكيـ معيار تـ إعداد ظبي، أبك بإمارة معممي الرياضيات لدل الدرسي التخطيط
 كمعممة، ككاف مف نتائجيا: معممان          مف مككنة عينة عمى كتطبيقو

 .الدرسي التخطيط لكفاية تالرياضيا معممي أداء مستكل تدني -
 إلى تيعزل الدرسي التخطيط لكفاية المعمميف أداء في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -

 (.189: 2007الإناث )الشايب،  المعمميف لصالح جنس
 لمكفايات العربية المغة معممي ممارسة درجة معرفة إلى كىدفت      المانع ) دراسة-13

 : أف النتائج كأظيرت الككيت دكلة في التربكم التطكير طمباتمت ضكء في الحديثة المينية
 التطكيرت متطمبا ضكء في الحديثة المينية لمكفايات العربية المغة معممي ممارسة رجةد-

 الانحراؼ ك     الحسابي المتكسط كاف حيث متكسطة كانت الككيت دكلة في التربكم
  ،      المعيارم

 تكسطبم متكسط مستكل ذات الخاصة البيداغكجية ك يميةالأكاد المعرفة كفاية ككانت-
 (27: 2015.)طبشي،       معيارم انحراؼ ك      حسابي

( حكؿ تقدير مستكل الكفايات التدريسية لدل معممي المرحمة 2015دراسة بميامؿ )-14
 ،الابتدائية المرحمة معممي لدل التدريسية الكفايات مستكل معرفةإلى  تالابتدائية، ىدف

 كاعتمدت المنيج الكصفي، كاستخدمت الباحثة شبكة ملبحظة، ككاف مف نتائج الدراسة:
 .متكسط بمستكل الابتدائية المرحمة معممي لدل لمدرس التخطيط كفايات كجكد -



   
  

 .متكسط بمستكل الابتدائية المرحمة معممي لدل الدرس تنفيذ كفايات كجكد -
 .متكسط بمستكل الابتدائية رحمةالم معممي لدل الدرس تقكيـ كفايات كجكد -
( حكؿ الكفاية المعرفية لأساتذة الرياضيات كعلبقتيا باتجاىيـ 2015دراسة طبشي )-15

 أساتذة لدل المعرفية الكفاية علبقة معرفة إلى الٌدراسة ىدفتنحك المينة كبدافعيتيـ لمتدريس، 
 استخدـ ك لمتدريس، فعيتيـبدا ك مينتيـ نحك باتجاىاتيـ الرياضيات لمادة المتكسط التعميـ
 أستاذة ك أستاذا     فشممت الدراسة عينة أما ك الكصفي، المنيج الدراسة ىذه في الباحث
  كلقياس الكفاية استخدـ الباحث  كرقمة، بكلاية المتكسط التعميـ مرحمة في الرياضيات لمادة
 ، ككاف مف نتائجيا:المعرفية الكفاية اختبار

 .تربكيا المقبكؿ لممستكل يصؿ لـ فيةالمعر  الأساتذة كفاية-
 لدل لمتدريس لدافعية ك التدريس مينة نحك الاتجاه ك المعرفية الكفاية بيف دالة علبقة تكجد-

 .المتكسط لمتعميـ الرياضيات  مادة أساتذة
 كطبيعة جنسيـ باختلبؼ المعرفية كفايتيـ في المتكسط لمتعميـ الرياضيات أساتذة يختمؼ لا-

 (152-149-140: 2015)طبشي،  بينيما التفاعؿ ك تككينيـ
 تعميق عمى الدراسات السابقة:-2-11

، (2015، كدراسة بميامؿ )     المانع )تتميز بعض الدراسات بالحداثة مثؿ دراسة -
 .(2015كدراسة طبشي )

 التعميمية المراحؿ في التدريسية بالكفايات اىتماميا حيث مف السابقة الدراسات تنكع-
دراسة  مثؿ الجامعية المرحمة في التدريسية الكفايات بالدراسة تناكؿ فبعضيا فة،المختم

كبعضيا (،     ) صياـ، كبعضيا ركز عمى التعميـ الثانكم مثؿ دراسة (2005العمجكني)
(، كبعضيا ركز عمى التعميـ الابتدائي 2015ركز عمى التعميـ المتكسط مثؿ دراسة طبشي )

  .( 2007دراسة الشايب ) مثؿ
بعض الدراسات السابقة تكصمت إلى مستكل مرتفع في كفايات المعمميف التدريسية مثؿ  -

، كدراسة خزعمي (1994الكندرم ) كدراسة(، 1992(، كدراسة ىماـ )1988الراكم )دراسة 
(، في حيف أف بعض الدراسات تكصمت إلى مستكل متكسط أك منخفض 2007) كمكمني

، كدراسة مػضر (    ) صياـ، كدراسة        مثؿ دراسةمف كفايات المعمميف التدريسية 
 .(1994دراسة الكندرم )، ك (1992دراسة ىماـ )(، ك 2011كآخركف )



   
  

، في حيف استخدـ (    ) دراسة صياـاستخدمت أغمب الدراسات السابقة استبانة مثؿ -
ظة شؾ أف استخداـ شبكة الملبح ، كلا(    ) الشايببعضيا شبكة ملبحظة مثؿ دراسة 

 أقرب لمنتائج الحقيقية مع ما فيو مف صعكبة في التنفيذ كاستيلبؾ الكقت الطكيؿ.
كفي الأخير ىذه الدراسة تتميز عمى الدراسات السابقة بككنيا ربطت بيف الكفاية التدريسية -

  لممعمـ كالقيادة التحكيمية لممفتش.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
  

 :الفصل خلبصة
صارت شيده، كفي ظؿ المتغيرات في العممية التربكية التي التطكر السريع الذم ن مع

، يتكجب عمينا التجديد في أسمكب قيادتنا التربكية، كطريقة تعاممنا في مف سمات العصر
 التربكم كالإدارم.الإشراؼ 
كتبرز القيادة التحكيمية، كدكر القائد التحكيمي الذم يكصؼ بأنو قائد قدكة ثابت بإرادة  

يسعى إلى زيادة ثقة المرؤكسيف في  ويذكر العامميف بالقيـ. كذلؾ لأن ةمتفائم ةذك رؤي، ك قكية
مف خلبؿ دفعو ، كىك كالتعاكف مع القيادة الحديثةأنفسيـ، مما يدفعيـ إلى التقدـ المستمر 

كتحفيزه المستمر يجعميـ قادة فاعميف، كيؤكد ليـ أنو لا يمكف أف تتحقؽ أىداؼ المؤسسة إلا 
 بكجكدىـ.
 استراتيجيات عف تختمؼ منظمية، استراتيجيات لتبني التحكيمية القيادة جاءت لقد
 اىتمامات تكسيع عمى التركيز حيث مف كالمكقفية، كالتبادلية، البيركقراطية، القيادات
ثارة التابعيف،  .الشخصية المصالح مف أبعد ىك ما إلى لمتطمع كالأخلبقي الثقافي كعييـ كا 

لممعمميف، التي بدكرىا الكفايات التدريسية في تأثيره ي يظير كالقائد التربكم التحكيم
 يؽ أىداؼ المدرسة.قتنعكس عمى مستكل التحصيؿ الدراسي لمتلبميذ، كتح

امتلبؾ المعمـ لمجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ كالميارات  ىيالكفاية التدريسية ك 
لو، كتظير في أدائو بفعالية  كالقيـ كالاتجاىات الايجابية مف خلبؿ عمميات التككيف المبرمجة

 كقت.   أقصر كفي جيد المكاقؼ، كتساعد عمى حؿ المشكلبت بإتقاف، كبأقؿ في مختمؼ
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 تمهيد :
في التحقؽ مف  الطالبلبحث كتساعد الميدانية ىي جزء ميـ في االدراسة           

كيتـ مف خلبليا إثبات ما جاء في الجانب النظرم ككؿ ما يتعمؽ بمتغيرات و لبحية أدكاتص
 تربكييف كالكفايات التدريسية لممعمميف .البحث حكؿ القيادة التحكيمية عند المفتشيف ال

لمكصكؿ  اللبزمةلبؿ ىذا الفصؿ الكقكؼ عمى الإجراءات المنيجية خكسنحاكؿ مف        
 إلى نتائج عممية يعتد بيا.

 المنهج المتبع في الدراسة :-3-1
ككصؼ القيادة  ،ف معمميمكصؼ الكفاية التدريسية لى لإبما أف الدراسة الحالية ىدفت 

الذم يسمح  ،فإف المنيج الكصفي ىك المنيج الملبئـ ليا كيمية لممفتشيف التربكييف ،التح
 كصؼ الظاىرة المدركسة كجمع المعطيات كتحميؿ النتائج لإصدار الأحكاـ المناسبة.ب
 مجتمع الدراسة :-3-2

( مقاطعات كيبمغ 10مكزعيف عمى عشر)اليتككف المجتمع الأصمي مف معممي بمدية كرقمة 
 معمما .        763الكمي  عددىـ

 ( يوضح عدد المعممين في كل مقاطعة .11جدول )
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 : وصف عينة الدراسة الأساسية-3-3
 % مف المقاطعات عشكائيا.50قاـ الطالب باختيار   

كىي تمثؿ  معمما ( في التعميـ الابتدائي في مدينة كرقمة 110بمغ المجمكع الكمي لمعينة )
 ،لبؼ مؤىلبتيـ العمميةشمؿ الجنسيف عمى اختتك  % مف المجتمع الأصمي،14.41نسبة 

 .متعددة الطبقاتكتـ اختيارىـ بطريقة عشكائية 
  



   
  

 ( يوضح عدد المعممين في كل المقاطعات التي تم اختيارها .12جدول )
 المجمكع العاشرة الثامنة الخامسة الرابعة الثانية المقاطعة

 396 71 87 83 72 83 عدد المعمميف

 %100 %17.93 %21.97 %20.96 %18.18 %20.96 النسبة

 
موزعين حسب  ( يوضح عدد المعممين في كل المقاطعات التي تم اختيارها13جدول )

 الجنس والمؤهل العممي
 المجمكع أدبي عممي إناث ذككر المقاطعة

 83 65 18 71 12 الثانية

 72 51 21 64 8 الرابعة

 83 61 22 70 13 الخامسة

 87 60 27 77 10 الثامنة

 71 40 31 59 12 العاشرة

                    المجمكع

 %100 %69.95 %30.05 %86.1 %13.89 النسبة

كانت النتائج ثيميا في المجتمع، فماختيار عدد المعمميف مف كؿ مقاطعة حسب نسبة تتـ     
  (04) كما في الجدكؿ

 أفراد عينة الدراسة حسب المقاطعات( يوضح 14جدول )
 المجمكع العاشرة الثامنة امسةالخ الرابعة الثانية المقاطعة

 %100 %17.93 %21.97 %20.96 %18.18 %20.96 النسبة المئكية

 110 20 24 23 20 23 حجـ العينة



   
  

 أربع مدارس مف كؿ مقاطعة عشكائيا .تـ اختيار 
كؿ مدرسة حسب نسبة تمثيميا في المجتمع كحسب عدد أفراد المعمميف مف كتـ اختيار عدد 
 (05فكانت النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ ) طعة،العينة في كؿ مقا

 يوضح عدد أفراد العينة في كل مدرسة (15جدول )

 العدد في العينة عدد المعمميف المدرسة المقاطعة
 05 11 العقيد عميركش الثانية

 
 05 12 اليامؿ دحماف 

 06 14 ف عفافبعثماف   
 07 17 نكفمبر أكؿ  

 06 16 عائشة نكاصر الرابعة

 
 05 13 عقبة بف نافع

 07 20 ابف رشد   
 02 06 العفك ـ الشريؼ  

 06 13 بني حسف ؽ الخامسة

 
 05 11 بني حسف ج

 06 14 مدقف ط إبراىيـ  
 06 11 بكعامر ج  

 05 09 خميؿ الغربية الثامنة

 
 06 12 خميؿ الشرقية

 07 19 الأمير ع القادر  
 06 12 الطالب ـ خمقاني  

 06 14 عانك محمد العاشرة

 
 04 11 بكنكة بكحفص

 05 12 سيدم ع الرحمف  
 05 11 الصيد محمد  

 
 110 285 المجمكع

  



   
  

كجكد متغيرم ركعي في اختيار العينة أف تككف ممثمة لممجتمع الأصمي ،كقد تطمب ذلؾ 
 الجنس كالمؤىؿ العممي بنفس نسب تمثيميا في المجتمع.

 ككانت العينة مكزعة كما يمي :
  من حيث الجنس :

 التالي:الجدكؿ كما ىك مكضح في تـ تكزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس 
 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس وبالنسبة المئوية .16)جدول 
 المجمكع إناث  ذككر الجنس

 110 95 15 عدد الأفراد 

 %100 %86.36 %13.64 النسبة المئكية

  ممي :من حيث المؤهل الع
 التالي : الجدكؿكما ىك مكضح في تـ تكزيع أفراد العينة حسب متغير المؤىؿ العممي 

 .وبالنسبة المئوية المؤهل العممييوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير ( 17)جدول 
 المجمكع أدبي  عممي نكع المؤىؿ العممي

 110 77 33 عدد الأفراد 

 %100 %70 %30 النسبة المئكية

 لدراسة الاستطلبعية :ا-3-4
معمما كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية مف  30 تككنت عينة الدراسة الاستطلبعية مف

بيف مجمكع معممي بمدية كرقمة ،بحيث تكفرت فييا خصائص المجتمع الأصمي ،كما ىك 
 (08مكضح في الجدكؿ رقـ )

 ؤهل العممي( يبين خصائص العينة الاستطلبعية من حيث الجنس والم18جدول )
 المجمكع النسبة العدد الفئة النسبة العدد الفئة خصائص العينة

 30 %86.66 26 إناث %13.33 04 ذككر نسجال

 30 %70 21 أدبي %30 09 عممي المؤىؿ العممي



   
  

( تكفر خصائص المجتمع الأصمي في عينة الدراسة الاستطلبعية بنفس 08يبيف الجدكؿ )  
 الأصمي. النسب المكجكدة في المجتمع

 % 13.33بنسبة معمميف(  04لمجنس عدد الذككر )بالنسبة 
 .% 86.66بنسبة  معممة( 26كعدد الإناث ) 

 % 30بنسبة  (عممييف 09كبالنسبة لممؤىؿ العممي عدد العممييف )
 % .70أدبيا(  21كعدد الأدبييف ) 

 الأدوات المستخدمة في الدراسة: -3-5
ية عمى الاختيار السميـ لمطرؽ كالأدكات التي يتكقؼ صدؽ البحكث كقيمتيا العمم 

تمتمؾ الشركط كالأدكات العممية كالمنيجية بغية الكصكؿ إلى أىدافيا المسطرة )مزياف، 
1999 :58) 

 استخدـ الطالب أداتيف:
  .شبكة ملبحظة لقياس كفايات التدريس -1
ف مقياس القيادة متعددة الجزء المتعمؽ بالقيادة التحكيمية ماختبار القيادة التحكيمية:  -2

(، كترجمتو إلى المغة Bass,& Avolio,2004( الذم أعده)MLQ-5Xالعكامؿ)
 (2013العربية)خمكد الزعبي، 

  شبكة الملبحظة : -
ىذه الشبكة بعد الرجكع إلى الأدب التربكم في ىذا المجاؿ كبعد الاطلبع عمى  الطالبأعد 

 مجمكعة مف الشبكات مثؿ:
 (  325، 2007)الشايب  ( ،في2007الشايب ) -
 ( .185، 2000( ،في )الأزرؽ 2000الأزرؽ ) -
 (.401، 2009(،في )حديد 2009)حديد  -
 (09، 2009(، في )العدكاني 2009)العدكاني  -
 (.89، 2017( ،في )سناف 2017سناف ) -
 (.575، 2011( ،في )الجعافرة 2011الجعافرة ) -
 (.567، 2007( ،في )خزعمي 2007خزعمي ) -

 أف يعد شبكة تساير المعطيات الحالية. الطالبستجدات في الميداف التربكم رأل كنظرا لمم  



   
  

اليدؼ مف الدراسة ىك معرفة مدل تكافر الكفايات التدريسية عند معممي المدرسة      
 الابتدائية ببمدية كرقمة كتحديد مستكيات الأداء لدييـ.

التي تتضمف كصفا إجرائيا لأىـ شبكة الملبحظة المذككرة أعلبه  ى الطالبلقد بن        
الأداءات السمككية )الكفايات التدريسية ( التي ينبغي أف يقكـ بيا المعمـ كالتي يمكف 

 ملبحظتيا كتقديرىا.
 الكفايات في شبكة الملبحظة : أبعاد - 

                                                                       تتضمف شبكة الملبحظة الكفايات التالية :
                                                                                                       كفايات التخطيط . -أ
                                                                                                     كفايات التنفيذ . -ب
 كفايات التقكيـ . -ج

 (09كفاية كما يبينيا الجدكؿ ) 30كتحكم الشبكة 

 شبكةالالكفايات التدريسية وعددها ونسبتها المئوية في  أبعاد(: يوضح 19جدول )

 النسبة المئكية عدد الكفايات كفايات التدريسأبعاد 

 %16.66 05 كفايات التخطيط

 %66.66 20 كفايات التنفيذ

 %16.66 05 قكيـكفايات الت

 %100 30 المجمكع

 الخصائص السيكومترية لشبكة الملبحظة :

 صدق شبكة الملبحظة : -أ

يعد الصدؽ مف أىـ صفات الاختبار الجيد، كصدؽ الاختبار يعني قدرتو عمى قياس     
كلا يقيس شيئا آخر بدلا  ،ماكضع لقياسو، أك قدرتو عمى قياس السمة التي يزعـ أنو يقيسيا

 (258: 2014)العناني،  منيا



   
  

 الصدؽ التالية : طرائؽ حسابكقد اعتمد الطالب      

 الصدق المنطقي: -1-أ

 أنو يقيسو ،حيث لمميداف الذم الاختبار تمثيؿ مدل عمى الحكـ المنطقي بالصدؽ يقصد
 تمثؿ الاختبار فقرات عيجم أف مف التأكد بيدؼ قياسيا المكاقؼ المراد تحميؿ فكرة مف ينطمؽ

 (224: 2007 )الشايب، .جيدان  تمثيلبن  كاقؼالم
 كبناء عمى خبرة الطالب في مجاؿ التفتيش فقد حدد مجمكعة مف العبارات التي تمثؿ

 .السمككية لممعمـ في القسـ كالتي يمكف ملبحظتيا كقياسياالأداءات 
: بعد إعداد الصكرة المبدئية لشبكة ملبحظة كفايات التدريس تـ صدق المحكمين-2-أ

ذكم خبرة في عمـ النفس كعمكـ التربية محكميف الساتذة الأيا عمى مجمكعة مف عرض
، بيدؼ الحكـ عمى مدل صلبحية الأداة مف حيث عدد كفاياتيا كعدد بنكدىا كالتدريس

 (02)أنظر الممحؽ رقـلممعمـ كمف حيث تمثيؿ الكفايات للؤداءات السمككية  كبدائؿ الأجكبة،

كأخذ بعيف الاعتبار  الاتفاؽ عمييا مف طرؼ المحكميف، قعك  تـ اعتماد البنكد التي   
 ت التي اقترحكىا حكؿ بعض البنكد التعديلب

 (10كقد كانت نتائج التحكيـ كما ىك مبيف في الجدكؿ)

 ( يبين نتائج تحكيم شبكة الملبحظة.11جدول )

 نسبة الاتفاؽ بيف المحكميف مكضكع التحكيـ الرقـ

 %100 أبعاد الشبكة 01

 %40 بدائؿ الأجكبة 02

 %100  24، 18، 13، 12، 07، 06البنكد :  03

 كؿ المحكميف كافقكا عمى أبعاد الشبكة.

 أكثر المحكميف اقترحكا أف تككف البدائؿ : جيد كمقبكؿ كغير كاؼ 



   
  

 حكليا الاتفاؽ بمغ التي البنكد اعتماد تـ فقد (10) رقـ الجدكؿ في المذككرة النتائج عمى بناء
 (  24، 18، 13، 12، 07، 06: ) البنكد كىي % 100 نسبة

 لـ التي البنكد بعض حكؿ المحكمكف اقترحيا التي التعديلبت الاعتبار بعيف أخذ حيف في 
 10، 09، 08، 05، 04، 03، 02، 01: ) البنكد كىي%      نسبة حكليا الاتفاؽ يبمغ
،11 ،14 ،15 ،16 ،17 ،19 ،20 ،21 ،22 ،23 ،25 ،26 ،27 ،28 ،29 ،30 ) 

 : يحترـ تنفيذ الزمف البيداغكجي لمتعممات . نصو ليصبح (01) رقـ البند تعديؿ تـ - 
( أصبح ترتيبو رقـ 01( كرقـ )01( فأصبح ترتيبو رقـ )02) رقـ البنددؿ ترتيب ع - 
(02.) 
 ٌصوغ الهدف التعلمً بصورة تمكن من تقوٌمه.( ليصبح نصو: 03عدؿ البند رقـ )-
 ٌدرج المواقف و القٌم فً صورة سلوكٌة واضحة.( ليصبح نصو: 04) عدؿ البند رقـ-
 ٌحدد الوسائل المستخدمة فً النشاط.( ليصبح نصو: 05عدؿ البند رقـ )-

 ٌغٌر نبرة صوته حسب موقف التعلم.( ليصبح نصو: 08عدؿ البند رقـ )-
 ٌعقب على إجابات المتعلمٌن.( ليصبح نصو: 09عدؿ البند رقـ )-
ٌتدرج من السهل إلى الصعب ومن البسٌط إلى ( ليصبح نصو: 10رقـ ) عدؿ البند-

 المركب.
 ٌتابع التلامٌذ أثناء الإنجاز.( ليصبح نصو: 11عدؿ البند رقـ )-
 ٌستخدم التعزٌز المادي والمعنوي لتحفٌز التلامٌذ.( ليصبح نصو: 14عدؿ البند رقـ )-
 ٌحسن إدارة الصف.( ليصبح نصو: 15عدؿ البند رقـ )-
 ٌشجع التلامٌذ على التعبٌر عن أفكارهم بحرٌة.( ليصبح نصو: 16عدؿ البند رقـ )-
 ٌنوع فً طرائق وأسالٌب التدرٌس.( ليصبح نصو: 17عدؿ البند رقـ )-
 ٌتحكم فً استخدام السبورة  .( ليصبح نصو: 19عدؿ البند رقـ )-
 المناسب. ٌستخدم كتاب التلمٌذ فً الوقت( ليصبح نصو: 20عدؿ البند رقـ )-
 ٌستخدم اللوحة بطرٌقة صحٌحة عند الحاجة إلٌها.( ليصبح نصو: 21عدؿ البند رقـ )-
 ٌشرك التلامٌذ فً الدرس.( ليصبح نصو: 22عدؿ البند رقـ )-
 ٌستخدم التقوٌم التكوٌنً فً مراحل النشاط.( ليصبح نصو: 23عدؿ البند رقـ )-
 رة الوقت.ٌتحكم فً إدا( ليصبح نصو: 25عدؿ البند رقـ )-



   
  

 ٌصوغ أسئلة واضحة تدفع التلامٌذ للتفكٌر.( ليصبح نصو: 26عدؿ البند رقـ )-

 ٌنوع الأسئلة بٌن الشفوٌة والكتابٌة( ليصبح نصو: 27عدؿ البند رقـ )-
 ٌتسم بالمرونة فً تغٌٌر السإال وتبسٌطه.( ليصبح نصو: 28عدؿ البند رقـ )-
 التصحٌح الذاتً بعد التصحٌح الجماعً. ٌركز على( ليصبح نصو: 29عدؿ البند رقـ )-

 ٌعطً للتلامٌذ وقتا للإنجاز مناسبا لقدراتهم.( ليصبح نصو: 30عدؿ البند رقـ )-

 
: تـ استخداـ المقارنة الطرفية لمدرجات الكمية لمعينة  صدق المقارنة الطرفية-3-أ 

( t test) % مف الأسفؿ باستخداـ27% مف الأعمى ك 27الاستطلبعية حيث تمت مقارنة 
 0.034ك  0.00الاحتمالية بيف ككانت كؿ البنكد صادقة كتراكحت القيمة  spss  في
 بندا. 25تـ رفضيا فأصبح عدد البنكد  0.05عدا خمسة بنكد قيمتيا الاحتمالية أكبر مف ما

 ثبات شبكة الملبحظة :  -ب

 الحدث نفس ىعم ملبحظ كاحد مف أكثر مع بالاتفاؽ الملبحظة شبكات ثبات يحدد       
 .بالملبحظة المقصكد

ذا  يفاتفاؽ الملبحظى  طريقة فإف الملبحظة، شبكة ثبات لحساب طريقة مف أكثر ىناؾ كاف كا 
 (227 :2007 لسيكلتيا )الشايب، كشيكعان  استخدامان  الطرؽ أكثر مف الثبات حساب في

 اء المعمميف،رس في ملبحظة أداالمدم مدير بعض كلتحقيؽ ذلؾ فقد استعاف الطالب ب       
ثـ رصدت  حيث طبقت شبكة الملبحظة مرتيف عمى كؿ فرد مف أفراد العينة الاستطلبعية،

 يف في كؿ حالة باستخداـ معادلة )ككبر( التالية:نسبة الاتفاؽ بيف الملبحظى 
 (/المجمكع100×)عدد مرات الاتفاؽ  نسبة الاتفاؽ =معادلة ككبر:          

 ككانت النتائج كالتالي :
 ين( يوضح نسبة الاتفاق بين الملبحظ  11ول )جد

 نسبة الاتفاؽ المجمكع عدـ الاتفاؽ مرات الاتفاؽ المعمـ

01 24 6 30 80% 

02 26 4 30 86.67% 



   
  

03 21 9 30 70% 

04 22 8 30 73.33% 

05 27 3 30 90% 

06 26 4 30 86.66% 

07 23 7 30 76.66% 

08 28 2 30 93.33% 

09 21 9 30 70% 

10 25 5 30 83.33% 

11 23 7 30 76.66% 

12 24 6 30 80% 

13 25 5 30 83.33% 

14 28 2 30 93.33% 

15 28 2 30 93.33% 

16 23 7 30 76.66% 

17 22 8 30 73.33% 

18 27 3 30 90% 

19 24 6 30 80% 

20 22 8 30 73.33% 

 
لملبحظة عمى العينة ( أف نسبة اتفاؽ الملبحظيف حكؿ تطبيؽ شبكة ا11يبيف الجدكؿ )

% كما بمغ المتكسط الحسابي لنسبة الاتفاؽ 93.33% ك 70الاستطلبعية تراكحت ما بيف 
 % كىي كميا مؤشرات تدؿ عمى ثبات شبكة الملبحظة .81.5الملبحظيف بيف 



   
  

 حساب معامل الثبات ألفاكرنباك : 

 ب معامؿ ألفاكرنباؾ خمي ليا بحساالاتساؽ الدا قاـ الطالب بالتحقؽ مف ثبات الشبكة بفحص
  .( 12ككانت النتائج المبينة في الجدكؿ )

 .في شبكة الملبحظة ( يوضح معامل ثبات كل بعد12جدول )

 معامؿ الثبات أبعاد كفايات الشبكة

 0.68 التخطيط

 0.91 التنفيذ

 0.80 التقكيـ

 0.92 الدرجة الكمية

 كيعتبر مرتفعا 0.68معامؿ ثبات بيعد التخطيط يساكم 

 كيعتبر مرتفعا 0.91معامؿ ثبات بيعد التنفيذ يساكم 

 كيعتبر مرتفعا 0.80معامؿ ثبات بيعد التقكيـ يساكم 

 كيعتبر مرتفعا يدؿ عمى ثبات شبكة الملبحظة . 0.92معامؿ الثبات لمشبكة 

 طريقة تصحيح شبكة الملبحظة:

 كفاية  25عدد الكفايات في الشبكة ىك 

  75=  25×  3ة حسب نظاـ التصحيح تككف النياية العظمى لدرجات الشبك

                                                                                                حيث يعطى: 
                                                                                           غير كاؼ :درجة الأداءل 1
                                                                                                          مقبكؿ  :درجة الأداءل 2
 جيد :درجة الأداءل 3



   
  

% فأكثر مف مجمكع 75)التمكف( في أداء المعمـ بحصكلو عمى كلقد حدد محؾ الإتقاف 
ك )الشايب ( 2000راسات السابقة مثؿ )الأزرؽ لمشبكة حسب بعض الدالدرجة الكمية 

2007) 

 درجة 56.25=100(/ 75×  75أم :  ) 

درجة فأكثر مف المجمكع الكمي لمشبكة يعبر عف أدائو المرتفع  56.25فحصكؿ المعمـ عمى 
 ككفايتو التدريسية.

 اختبار القيادة التحويمية : -
 الخصائص السيكومترية للبختبار :

 الاختبار:صدق  -أ

المقارنة الطرفية لمدرجات الكمية لمعينة الاستطلبعية حيث تمت مقارنة صدؽ تـ استخداـ 
ككانت كؿ البنكد  spss  في( t test% مف الأسفؿ باستخداـ )27% مف الأعمى ك 27

ماعدا بنديف قيمتيا الاحتمالية أكبر  0.032ك  0.00صادقة كتراكحت القيمة الاحتمالية بيف 
 بندا. 18ا فأصبح عدد البنكد فتـ رفضيم 0.05مف 

 ثبات الاختبار:  -ب

قاـ الطالب بالتحقؽ مف ثبات الاختبار بفحص الاتساؽ الداخمي لو بحساب معامؿ 
  التالي:في الجدكؿ ككانت النتائج المبينة ألفاكرنباؾ 

 

 

 

 

 

 



   
  

 درجات أبعاد الاختبار مع الدرجة الكمية . ثبات( يوضح معامل 13جدول )

 الثباتمعامؿ  التحكيمية أبعاد القيادة

 0.77 التأثير المثالي

 0.65 الدافعية الإليامية

 0.76 الاستثارة العقمية

 0.69 الاعتبارية الفردية

 0.88 الدرجة الكمية

 : ( يتبيف لنا أف13مف خلبؿ الجدكؿ )

 كىك يعتبر مرتفعا. 0.77بيعد التأثير المثالي معامؿ ثباتو 

 كىك يعتبر مرتفعا. 0.65معامؿ ثباتو بيعد الدافعية الإليامية 

 كىك يعتبر ثابتا. 0.76بيعد الاستثارة العقمية معامؿ ثباتو 

 كىك يعتبر ثابتا. 0.69بيعد الاعتبارية الفردية معامؿ ثباتو 

 كىي قيمة مرتفعة. 0.88الدرجة الكمية تساكم 

 ات الاختبار.ألفاكرنباؾ مرتفعة مما يؤكد ثبات الأبعاد كثبقيـ يتبيف مما سبؽ أف 

 :الاختبار طريقة تصحيح 

  بندا . 18ىك  الاختبارفي  البنكدعدد 

  90=  18×  5حسب نظاـ التصحيح تككف  الاختبارالنياية العظمى لدرجات 

                                                                                                   حيث يعطى: 
أبدا                                                                                            :الأداءدرجة ل 1
                                                                                                 نادرا :درجة الأداءل 2



   
  

                                                                                            أحيانا              :درجة الأداءل 3
غالبا                                                                                            :درجة الأداءل 4
 دائما :درجة الأداءل 5

% فأكثر مف مجمكع 70بحصكلو عمى  المفتشفي أداء )التمكف( كلقد حدد محؾ الإتقاف 
 ( 2015طبشي، حسب بعض الدراسات السابقة مثؿ ) للبختبارالدرجة الكمية 

 درجة 63 =100(/ 70×  90أم :  ) 

يعبر عف أدائو المرتفع  للبختباردرجة فأكثر مف المجمكع الكمي  63 عمى المفتشفحصكؿ 
 .في القيادة التحكيمية 

 الإحصائية : الأساليب-3-6

تمت المعالجة الإحصائية باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية في العمكـ الاجتماعية     
spss   النسخةv19. 

 اختبار'ت' لعينة كاحدة: الذم استخدـ في اختبار الفرضيتيف الأكلى كالثانية.  -1
 معامؿ ارتباط بيرسكف: الذم استخدـ في اختبار الفرضية الثالثة. -2
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   تمهيد :
ىدفت الدراسة الحالية إلى معرفة علبقة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف بكفايات       
 مرتبة الدراسة نتائجميف التدريسية، كلتحقيؽ ذلؾ قاـ الطالب في ىذا الفصؿ بعرض المعم
 يتـ ثـ فرضية كؿ نتيجة ضعر ، حيث تالأكؿ الفصؿ في المذككرة فرضياتال ترتيب حسب

 الدراسات السابقة. ضكء في كتفسيرىا مناقشتيا
 لأكلى عمى:تنص الفرضية ا :عرض نتائج الفرضية الأولى وتحميمها وتفسيرها-4-1 

 .  مرتفعةأتكقع أف تككف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف 

لاختبار الفرضية قاـ الطالب بحساب المتكسط الحسابي لمدرجات في اختبار القيادة 
 :المكاليالتحكيمية فكانت النتيجة كما ىك مكضح في الجدكؿ 

 سط الحسابي والنظري لمقيادة التحويميةيبين نتائج اختبار'ت' لدلالة الفروق بين المتو ( 14جدول )

المتكسط  عدد الأفراد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 النظرم

درجة  tقيمة 
 الحرية

Sig 

110 74.74 9.368 63 13.140 109 0.00 

 ( يتبيف أف :14)مف الجدكؿ رقـ 

 . 110عدد أفراد العينة ىك 

ى درجة القيادة التحكيمية المرتفعة كما ىك التي تدؿ عم 63المتكسط النظرم يساكم القيمة 
 مكضح في الفصؿ السابؽ

 9.368الانحراؼ المعيارم يساكم 

 درجة  63كىك أكبر مف  74.74المتكسط الحسابي = 

 كىذا يدؿ عمى أف مستكل القيادة التحكيمية مرتفع



   
  

لعينة كاحدة ر'ت' كلاختبار الدلالة الإحصائية لممتكسط الحسابي قاـ الطالب باستخداـ اختبا
 ( .14ككانت النتائج المبينة في الجدكؿ رقـ )

 13.140تساكم ر'ت' ختباالاقيمة 

 109درجة الحرية تساكم 

  sig =0.00  كبالتالي نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 0.05كىي أقؿ مف 

ف التربكييف القيادة التحكيمية لممفتشيكمنو نككف قد تأكدنا مف تحقؽ الفرضية الأكلى ،أم أف 
 .مرتفعة

كدراسة عيسى (، , Supising 2001سكبيزف )دراسة كتتفؽ ىذه النتيجة مع 
دراسة كنعاف ك (، 2012(، كدراسة عكاد )2010(، كدراسة الشريفي كالتنح )2008)
لمقيادة  القادة التربكييفدرجة ممارسة  إلى أفىذه الدراسات حيث تكصمت ، (2014)

 التحكيمية كانت مرتفعة.

( 2012دراسة الغامدم )، ك (2018دراسة الشايب )كتختمؼ مع ما تكصمت إليو        
( حيث 2009منخفضة، كدراسة غرايبة ) فمديريالحيث كانت درجة القيادة التحكيمية لدل 

دراسة الزعبي ك لقيادة التحكيمية متكسطة، في اتكصمت إلى أف درجة المشرفيف التربكييف 
كدراسة العكاكدة ، (2016دراسة النعماف )كدراسة (، 2015دراسة الشريؼ )(، ك 2013)
 إلى أف درجة القيادة التحكيمية لممديريف متكسطة.ىذه الدراسات ( حيث تكصمت 2016)

المستكل كيمكف أف يعكد ارتفاع درجة القيادة التحكيمية عند المفتشيف التربكييف إلى  
التعامؿ مع المعمميف كمرافقتيـ  الأخلبقي الذم يتمتع بو المفتشكف كينعكس أثره في حسف

 كتككينيـ كمساعدتيـ في أداء مياميـ.



   
  

كما أف المفتش ىك معمـ سابؽ يممؾ مف الخبرة ما يكفي لمقياـ بميمة القيادة  
كالإشراؼ عمى المعمميف بما يتناسب مع الاختلبفات المكجكدة بينيـ في الجنس كالمؤىؿ 

 ركؽ الفردية.فيرىا مف الالعممي كسنكات الخبرة كالحالة النفسية كغ

المفتشكف يتمقكف تككينا قبؿ مباشرة مياميـ في المعيد الكطني لتككيف مستخدمي  
التربية كتحسيف مستكاىـ المتكاجد بالحراش كلو فركع جيكية، كيدرسكف ما يحث عمى 

 العلبقات الإنسانية الضركرية في التعامؿ مع المعمميف.

الذيف يتمتع بيما المفتش قبؿ ممارستو ميامو نجد كبالإضافة إلى الخبرة كالتككيف  
، كىذا ما عبرت عنو عينة مف ركرة التحمي بصفات قيادية مناسبةكذلؾ إحساسو بض

 التي الأخيرة النتيجة( كالتي ذكر فييا أف 2002كسعدة )بالمفتشيف كالمعمميف في دراسة 
 المدرسة في لممعمـ فتشالم تقكيـ فعالية أف في نمخصيا أف يمكف الدراسة إلييا تكصمت
 الإنسانية، كالعلبقات المكضكعي، كالتقكيـ التككيف، في تكمف كالثاني، الأكؿ الطكر الأساسية

 ىي الكاحدة كأف ،ةالثلبثرات المؤش ىذه أىمية عمى كالمشرفيف المعمميف مف كؿ أجمع حيث
 المعمـ يعد مـف لو، مثيؿ لا تحديا يشيد الحالي التعميمي النظاـ كلأف، للؤخرل مكممة

 .كالمستقبؿ الحاضر تحديات مكاجية في فاعمية ذك "البكليسي" كالمشرؼ التقميدم،

تفسر النتيجة بػكجكد تطكر ممحكظ في المستكل التعميمي لممفتشيف يمكف أف كما 
مقارنة مع ما كانكا عميو في السابؽ، بحيث نجد أغمبيـ مف خريجي الجامعات، ككجكد تطكر 

ل التعميمي لممعمميف مقارنة مع ما كانكا عميو في السابؽ، بحيث نجد ممحكظ في المستك 
 مما جعميـ يستجيبكف لأساليب قيادية حديثة. ،أغمبيـ مف خريجي الجامعات

 عمى: تنص الفرضية الثانية :عرض نتائج الفرضية الثانية وتحميمها وتفسيرها-4-2

 .منخفضةأتكقع أف تككف الكفايات التدريسية لممعمميف 

ختبار الفرضية قاـ الطالب بحساب المتكسط الحسابي لمدرجات في شبكة الملبحظة لا
 التالي:فكانت النتيجة كما ىك مكضح في الجدكؿ 



   
  

 لدلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والنظري لمكفايات وأبعادها ( يبين نتائج اختبار'ت'15جدول )

عدد  
 الأفراد

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

لمتكسط ا
 النظرم

 t Sigقيمة 

 0.00 10.027 56.25 8.449 64.33 110 الدرجة الكمية

 0.00       09 1.634 10.14 110 كفايات التخطيط

 0.00        40.5 6.100 46.38 110 كفايات التنفيذ

 0.00       06.75            110 كفايات التقكيـ

 ( يتبيف أف :15مف الجدكؿ رقـ )

 : لمدرجة الكميةبالنسبة 

 . 110عدد أفراد العينة ىك 

التي تدؿ عمى درجة الكفايات التدريسية المرتفعة كما  56.25المتكسط النظرم يساكم القيمة 
 .ىك مكضح في الفصؿ السابؽ

 8.449الانحراؼ المعيارم يساكم  

 درجة  56.25كىك أكبر مف  64.33المتكسط الحسابي = 

 .ايات التدريسية مرتفعكىذا يدؿ عمى أف مستكل الكف

لعينة كاحدة  ر'ت'كلاختبار الدلالة الإحصائية لممتكسط الحسابي قاـ الطالب باستخداـ اختبا
 ( .15ككانت النتائج المبينة في الجدكؿ رقـ )

 10.027تساكم  ختبار'ت'قيمة الا

sig =0.00  كبالتالي نككف قد تأكدنا مف أف الكفايات التدريسية  0.05كىي أقؿ مف
 .مرتفعة ممعمميفل



   
  

كلمزيد مف الدقة قاـ الطالب باختبار كؿ بعد مف أبعاد الشبكة ككانت النتائج المبينة في 
 (.15الجدكؿ رقـ )

 بالنسبة لكفايات التخطيط:
 110عدد لأفراد العينة 
 10.14المتكسط الحسابي 
 1.634الانحراؼ المعيارم 
 09المتكسط النظرم 

 t  =7.295قيمة 
  sig =0.00 0.05ي أقؿ مف كى  

 . مرتفعةأم أف كفايات التخطيط عند المعمميف 

 بالنسبة لكفايات التنفيذ:
 110عدد لأفراد العينة 
 46.38المتكسط الحسابي 
 6.1الانحراؼ المعيارم 
 40.5المتكسط النظرم 

 t  =10.113قيمة 
sig =0.00  0.05كىي أقؿ مف  

 . مرتفعةأم أف كفايات التنفيذ عند المعمميف 

 النسبة لكفايات التقكيـ:ب
 110عدد لأفراد العينة 
  7.81المتكسط الحسابي 
 1.338الانحراؼ المعيارم 
 6.75المتكسط النظرم 

 t  =8.305قيمة 
sig =0.00  0.05كىي أقؿ مف  



   
  

 . مرتفعةأم أف كفايات التقكيـ عند المعمميف 

كصمت إلى أف ( حيث ت1994دراسة الكندرم )نتيجة ة مع ىذه الدراسنتيجة كتتفؽ 
( حيث تكصمت إلى أف 1988دراسة الراكم )ك  ،كفايات معممي المرحمة الابتدائية مرتفعة

كفايات ( حيث تكصمت إلى أف 1992كفايات التخطيط عند المعمميف مرتفعة، كدراسة ىماـ )
ىذه (  حيث تكصمت 2007) كمكمنيكدراسة خزعمي ، مرتفعة عند المعمميفتنفيذ الدركس 

 ى أف كفايات التقكيـ عند المعمميف مرتفعة.إلالدراسات 
 (،2015(، كدراسة طبشي )2007دراسة الشايب )ىذه الدراسة مع نتيجة كتختمؼ 
، (    ) صياـ(،   كدراسة 2003كالرشيد ) الاسطؿ دراسةك  (، 2015كدراسة بميامؿ )

ث حي (1994دراسة الكندرم )، ك (1992دراسة ىماـ )ك ، (2011دراسة مػضر كآخركف )ك 
 التدريسية لممعمميف ليست مرتفعة. كفايات ال إلى أفىذه الدراسات تكصمت 

إلى ارتفاع درجة في الدراسة الحالية كيمكف أف يعكد ارتفاع درجة كفايات المعمميف 
القيادة التحكيمية لممفتشيف، كتأثيرىـ المباشر في تنمية كفايات المعمميف، مف خلبؿ العمميات 

 التعميمي المستكل في ممحكظال تطكرلتفتيشية، كما يمكف أف يعكد إلى الالتككينية كالزيارات ا
 الجامعات خريجي مف أغمبيـأف  نجد بحيث السابؽ، في عميو كانكا ما مع مقارنة لممعمميف
 .%89.74بنسبة 

 تغيير في الأساسية الركيزة يعتبر التربكم ( أف الإشراؼ2008كقد ذكرت العكر )
 تمؾ تشخيص خلبؿ مف كذلؾ لدييـ، كالقكة نقاط الضعؼ معرفةب المعمميف أداء كتطكير
المستقبؿ،  في الأخطاء نفس كقكع كتفادم المناسبة لحميا، الإستراتيجية الخطط بكضع النقاط

 الملبحظ كأدائيـ، كمف فعاليتيـ عمى كتؤثر تكاجو المعمميف التي حؿ المشكلبت عمى كالقدرة 
 بيدؼ كعالميان  كعربيان  محميان  الباحثيف قبؿ ير مفكب باىتماـ حظي التربكم الإشراؼ أف

 المشكلبت حؿ في الفعاؿ كدكره تطكره كمعكقاتو كأساليب التربكم الإشراؼ كاقع عمى التعرؼ
 جميع مف التربكية العممية تحسيف كذلؾ بيدؼ المختمفة، المكاد معممك منيا يعاني التي

 .(11: 2008جكانبيا )العكر، 



   
  

خلبليا المعممكف حيث نرل أف كثيرا منيـ يبذلكف جيكدا متكاصمة فترة التربص يجتيد 
كمرافقة المديريف كالمعمميف مف أجؿ تحسيف قدراتيـ  ،كيستفيدكف مف تكجييات المفتشيف

كزيادة مياراتيـ لمرفع مف مستكل كفاياتيـ التدريسية، كنراىـ كثيرا ما ينجحكف في تحقيقيا، 
 كيتكج عمميـ بالترسيـ.

المجتمع بصفة عامة، زيادة كعي ر ارتفاع الكفايات التدريسية لممعمميف بكما قد يفس
كمنافسة دركس الدعـ في متابعة تمدرس أبنائيـ، بصفة خاصة الأكلياء كزيادة كعي 
مما يفرض مزيدا مف الاىتماـ مف طرؼ المعمميف في الرفع مف مستكل كفاياتيـ الخاصة، 
ـ كالاتصاؿ مما يسيؿ التكاصؿ بيف الميتميف رغـ ، إضافة إلى تطكر كسائؿ الإعلبالتدريسية

بعد المسافات، كالحصكؿ عمى المعممكمات كالكتب كالمجلبت التي يستقيد منيا المعمـ إذا 
 كجد تكجييا مناسبا مف المفتش المشرؼ عمى تككينو. 

 عمى: تنص الفرضية الثالثة :عرض نتائج الفرضية الثالثة وتحميمها وتفسيرها-4-3

بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات المعمميف قة ذات دلالة إحصائية تكجد علب
 .التدريسية

 كالجدكؿ المكالي يكضح النتيجة.ـ معامؿ الارتباط بيرسكف ااستخدتـ لاختبار الفرضية    

 التدريسية( يوضح قيمة معامل الارتباط بين القيادة التحويمية لممفتشين وكفايات المعممين 16)جدول 

 sig درجة الحرية معامؿ الارتباط المتكسط الحسابي العدد 

      108 0.25 74.74 110 القيادة التحكيمية

 64.33 110 الكفايات التدريسية

 معمما 110( أف عدد أفراد العينة ىك 16)نلبحظ مف الجدكؿ  

  74.74يف ىك كأف المتكسط الحسابي لدرجة القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكي
 64.33كأف المتكسط الحسابي لمكفايات التدريسية لممعمميف ىك 



   
  

 0.25كأف قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف تساكم 
 أم أف ىذه العلبقة دالة  0.05أقؿ مف  يكى(  Sig = 0.00 قيمة ) كأف

 دالة  علبقةكمنو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ الذم يدؿ عمى أنو تكجد 
بيف القيادة تالي فإف الفرضية الثالثة تحققت أم أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية كبال

 . التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات المعمميف التدريسية

كمف أجؿ معرفة العلبقة الارتباطية بيف القيادة التحكيمية كأبعاد الكفايات التدريسية قاـ 
  المكالي: سكف كتحصؿ عمى النتائج المبينة في الجدكؿالطالب باستخداـ معامؿ الارتباط بير 

 ( يوضح العلبقة الارتباطية بين القيادة التحويمية لممفتشين و أبعاد كفايات المعممين 17جدول )

 sig درجة الحرية معامؿ الارتباط المتكسط الحسابي العدد 

      108 0.25 74.74 110 القيادة التحكيمية

 0.03 108 0.20       110 كفايات التخطيط

 0.00 108 0.25       110 كفايات التنفيذ

 0.05 108 0.18      110 كفايات التقكيـ

كأف معامؿ  10.14( أف المتكسط الحسابي لكفايات التخطيط ىك 17نلبحظ مف الجدكؿ )
  0.20الارتباط ىك 
 ة أم أف ىذه العلبقة دال 0.05كىي أصغر مف  0.03تساكم  Sigكأف قيمة 

بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات كمنو فإنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 التخطيط عند المعمميف.

كأف معامؿ  46.38( أف المتكسط الحسابي لكفايات التنفيذ ىك 17نلبحظ مف الجدكؿ )
 0.25الارتباط ىك 
 العلبقة دالة أم أف ىذه  0.05كىي أصغر مف  0.00تساكم  Sigكأف قيمة 



   
  

بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات كمنو فإنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 التنفيذ عند المعمميف 

كأف معامؿ  7.81( أف المتكسط الحسابي لكفايات التقكيـ ىك 17نلبحظ مف الجدكؿ )
 0.18الارتباط ىك 
 دالة  أم أف ىذه العلبقة 0.05تساكم  Sigكأف قيمة 

بيف القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات كمنو فإنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 التقكيـ عند المعمميف.

تكجد فركؽ  ( حيث تكصمت إلى أنو 2001دراسة الرشيدات ) مع النتيجة ىذه كتتفؽ     
يسية لممعمميف في ذات دلالة إحصائية بيف دكر المشرؼ التربكم كتحسيف الكفايات التدر 

( حيث تكصؿ إلى أنو 2007دراسة الشايب )ثماف مجالات منيا التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ، ك 
دراسة بكم ككفايات المعمميف التدريسية، ك علبقة دالة بيف أساليب الإشراؼ التر   تكجد 

ط ي( حيث تكصمت إلى أف دكر المفتشيف التربكييف في تنمية كفايات التخط2007الياجرم )
 ، Noland and Richardدراسة نكلاند كريتشارد  ) عند المعمميف كاف بدرجة كبيرة، ك

 ( حيث تكصمت إلى أنو تكجد علبقة إيجابية بيف التعميـ التحكيمي كدافعية الطمبة،     

 تساىـ لا التحكيمية القيادة( حيث تكصمت إلى أف 2018كتختمؼ مع دراسة الشايب )
 ،  الإبداعية لتدريسيةا بالممارسات التنبؤ في

يعمؿ المفتشكف عمى تكجيو المعمميف في المدارس كمرافقتيـ كتقكيـ أعماليـ، 
ذلؾ سبيلب، مراعيف الفركؽ إلى مستخدميف شتى أساليب التأثير الإيجابي ما استطاعكا 

 الفردية بينيـ، مف أجؿ الرفع مف درجة الكفايات التدريسية لدييـ كتحقيؽ أىداؼ المدرسة.

 العلبقات مبدأ عمى أساسان  تعتمد التشاركية الاشراؼ أساليب( أف 1994د العربي )أكر 
 أسمكب كعف العمؿ عف كالجماعات الأفراد رضا يعزز مبدأ كىك التسيير، في الانسانية



   
  

 إلى يقكد نحكه الايجابي كالاتجاه العمؿ عف كالرضا المينة، نحك اتجاىاتيـكيطكر  الاشراؼ،
 ( .275: 2007)الشايب،  العمؿ في الأداء مف عاؿ مستكل

 أداء تحسيفىي  التربكم الإشراؼ اىتمامات أكلى ف( أ2009كما يؤكد أبك غربية )
 التعميمية، العممية بمستكل كالرقي مياميـ، تسييؿ شأنو مف ما كؿ لتحقيؽ كالسعي المعمميف،
 اختيار يةمسؤكل مف جزءا أف حيث، المنشكد اليدؼ كيحقؽ العمؿ، يخدـ ما كؿ كتكفير
 يحسف أف التربكم للئشراؼ يمكفك  الإشراؼ، كاىؿ عمى تقع المعمميف أداء كتطكير كتدريب
 التدريس كظركؼ لممعمميف، مناسبة خبرات كتقكيـ كتحسيفـ تقدي خلبؿ مف التعميمي الناتج
 (.01: 2014)أمبيض،  كفكرينا اجتماعينا الطمبة نمك إلى تيدؼ التي

لممدرسة،   سميـ انفعالي جك إيجادفي  الإنسانية العلبقات ةأىمي كايمز كيمبكؿ كيمخص
 الآخر كبعضيا العمؿ، كالانكباب عمى كالبيجة، السعادة، تسكدىا أماكف المدارس فبعض
 إلى استطاعكا ما السكاء، كيتجنبكنيا عمى كالتلبميذ المدرسكف يبغضيا منفرة، كئيبة أماكف
 متعة كيجدكف بعضا، المدرسكف بعضيـ يحب المدارس، مف الأكؿ النكع سبيلب، كفي ذلؾ
 تربطيـ رابطة، تكاد لا المدارس فالمدرسكف مف الثاني النكع في أما التلبميذ، مع كجكدىـ في

 مف النكعيف ىذيف بيف مستطاع، كمعظـ الفرؽ كقت أقرب في التلبميذ عف كيبتعدكف
 عقد إلى السبيؿ كيييئ مع الأشخاص، المشرؼ بيا يعمؿ التي الطريقة إلى يرجع المدارس،
 .بينيـ  الركابط

 المكجو يعرؼ أف ىك الأساسي المحكر ( أف1999أحمد ) أحمد إبراىيـكأكرد 
 مناسبا مناخا يقيـ أف يستطيع معو، كبالتالي بالعامميف تحيط التي الظركؼ كيدرؾ أكالمدير
 أداء بيدؼ كأيضا لو، بالنسبة تحسيف الأداء بيدؼ العامميف لكؿ ممكنة طاقة أكبر لاستغلبؿ
 (.195: 2002بكسعدة، ليـ ) بالنسبة أفضؿ

 



   
  

تكجد  عمى: تنص الفرضية الرابعة :عرض نتائج الفرضية الرابعة وتحميمها وتفسيرها-4-4
باختلبؼ الجنس كالمؤىؿ فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف 

 .العممي كالتفاعؿ بينيما

 ن الإحصاءات الوصفية متعمقة بالفرضية الرابعة.يبي( 18جدول )

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الفئات 

 7.453 74.40 15 ذكر الجنس

 9.668 74.79 95 أنثى

 9.555 72.33 33 عممي المؤىؿ

 9.156 75.77 77 أدبي

 ( نلبحظ أف :18مف الجدكؿ )

لا  7.453كالانحراؼ المعيارم يقدر بػ:  74.40المتكسط الحسابي لمذككر يقدر بػ:  -
 .9.668كالانحراؼ المعيارم المقدر بػ:  74.79يختمؼ عف متكسط الإناث المقدر بػ: 

  9.555كالانحراؼ المعيارم يقدر بػ:  72.33ك المتكسط الحسابي لمعممييف يقدر بػ: -
 .9.156مقدر بػ: كالانحراؼ المعيارم ال 75.77لأدبييف  المقدر بػ: ايختمؼ عف متكسط 

كلمعرفة دلالة ىذه النتائج ككذا التفاعؿ بيف متغيرم الجنس المؤىؿ استخدـ الطالب تحميؿ 
 (20)التبايف الثنائي ككانت النتائج كما ىي مكضحة في الجدكؿ 

كمف أجؿ قياس التجانس قاـ الطالب بالبحث عف دلالة اختبار "ليفيف" كما يبينو الجدكؿ 
(19) 

 

 



   
  

 ين قياس التجانس باختبار "ليفين" لمفرضية الرابعة.يب( 19جدول )

Sig. df2 df1 F 

0.617       0.600 

Sig  =0.617  غير داؿ أم أنو يكجد تجانس 0.05أكبر مف 

 ( 20باستخداـ تحميؿ التبايف الثنائي تحصؿ الطالب عمى النتائج المبينة في الجدكؿ رقـ)

 مية باختلبف الجنس والمؤهل العممي والتفاعل بينهما( يوضح الفروق في القيادة التحوي21)جدول 

 F df sig 

     8 1     6 الجنس

     9 1     2 المؤىؿ 

     9 1     8 الجنس * المؤىؿ

 أم أنو : 0.05أكبر مف  sig( نلبحظ أنو في حالة الجنس  20مف الجدكؿ )

 تشيف التربكييف باختلبؼ الجنس. كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية لممفتلا 
 أم أنو : 0.05أكبر مف  sig( نلبحظ أنو في حالة المؤىؿ  20مف الجدكؿ )

كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف باختلبؼ المؤىؿ تلا 
 العممي .

 0.05أكبر مف  sig( نلبحظ أنو في حالة التفاعؿ بيف الجنس كالمؤىؿ  20مف الجدكؿ )
 الجنس كالمؤىؿ العممي. متغيرم تفاعؿ بيف يكجد لا  أم أنو:

كدراسة ، (2018دراسة الشايب )ك (، 2008كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة عيسى )        
كجد تإلى أنو لا ىذه الدراسات ( حيث تكصمت 2016(، كدراسة النعماف )2014كنعاف )

 .    المؤىؿ العمميالجنس ك باختلبؼ التحكيمية فركؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة 



   
  

، (2015كدراسة الشريؼ ) ،(2012دراسة الغامدم )تكصمت إليو  ما مع كتختمؼ  
إلى أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا ىذه الدراسات (، حيث تكصمت 2016دراسة العكاكدة )ك 

 .المؤىؿ العمميك  في درجة ممارسة القيادة التحكيمية في الإدارة الصفية باختلبؼ الجنس

أك المؤىؿ  ،عدـ كجكد اختلبؼ يعزل لمجنسىذه النتيجة المتمثمة في الطالب كيفسر 
بيف المعمميف في تقديراتيـ لممارسة المفتشيف لمقيادة التحكيمية،  ، أك التفاعؿ بينيما،العممي

ي أف المعمميف رغـ اختلبفيـ مف حيث الجنس كالمؤىؿ العممي،  لـ يلبحظكا اختلبفا ف
أسمكب قيادة المفتشيف، فالقيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف عممية عادلة كشاممة تستكعب 

 جميع المعمميف عمى اختلبؼ جنسيـ كمؤىلبتيـ العممية.

عمى:  تنص الفرضية الخامسة  :عرض نتائج الفرضية الخامسة وتحميمها وتفسيرها-4-5
دريسية لممعمميف باختلبؼ الجنس كالمؤىؿ فركؽ ذات دلالة إحصائية في الكفايات التتكجد 

 .العممي كالتفاعؿ بينيما

 يبين الإحصاءات الوصفية متعمقة بالفرضية الخامسة( 21جدول )

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد  

 9.823 61.73 15 ذكر الجنس

 8.195 64.74 95 أنثى

 10.090 60.94 33 عممي المؤىؿ

 7.238 65.78 77 أدبي

 ( نلبحظ أف :21مف الجدكؿ ) 

يختمؼ   9.823كالانحراؼ المعيارم يقدر بػ:  61.73المتكسط الحسابي لمذككر يقدر بػ:  -
 .8.195كالانحراؼ المعيارم المقدر بػ:  64.74عف متكسط الإناث المقدر بػ: 



   
  

 10.090كالانحراؼ المعيارم يقدر بػ:  60.94ك المتكسط الحسابي لمعممييف يقدر بػ: -
 .7.238كالانحراؼ المعيارم المقدر بػ:  65.78يختمؼ عف متكسط للؤدبييف  المقدر بػ: 

كلمعرفة دلالة ىذه النتائج ككذا التفاعؿ بيف متغيرم الجنس المؤىؿ استخدـ الطالب تحميؿ 
 (23)التبايف الثنائي ككانت النتائج كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ 

طالب بالبحث عف دلالة اختبار "ليفيف" كما يبينو الجدكؿ كمف أجؿ قياس التجانس قاـ ال
(22) 

 يبين قياس التجانس باختبار "ليفين" لمفرضية الخامسة( 22جدول )

Sig. df2 df1 F 

0.348       1.111 

Sig  =0.348   غير داؿ أم أنو يكجد تجانس 0.05أكبر مف 

 ( 23ائج المبينة في الجدكؿ رقـ)باستخداـ تحميؿ التبايف الثنائي تحصؿ الطالب عمى النت

 ( يوضح الفروق في الكفايات التدريسية باختلبف الجنس والمؤهل العممي والتفاعل بينهما23)جدول 

 F df sig 

 0.449 1 0.576 الجنس

 0.044 1 4.149 المؤىؿ 

 0.902 1 0.015 الجنس * المؤىؿ

 أم أنو : 0.05كبر مف أ sig =0.449( نلبحظ أنو في حالة الجنس 23مف الجدكؿ )

 باختلبؼ الجنس . لممعمميف كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الكفايات التدريسية تلا 
 أم أنو : 0.05أصغر مف  sig =0.044كفي حالة المؤىؿ العممي 



   
  

باختلبؼ المؤىؿ العممي لممعمميف كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الكفايات التدريسية ت   
 دبي.لصالح المؤىؿ الأ

لا  :وأم أن 0.05أكبر مف  sig =0.902كفي حالة التفاعؿ بيف الجنس كالمؤىؿ العممي 
 الجنس كالمؤىؿ العممي. تفاعؿ بيف متغيرم كجد ي

(، كدراسة     ) دراسة صياـ(، ك 2005)العمجكني دراسةىذه الدراسة مع  كتتفؽ
كدراسة  (،2012) المانع ةراسد (،2011دراسة مييدات كطشطكش)(، ك 2007الشايب )
 بيف إحصائيان  دالة فركؽ تكجد لاإلى أنو ىذه الدراسات (، حيث تكصمت 2015طبشي )
 . جنسيـ باختلبؼ التدريسية كفاياتيـ في المعمميف

( حيث تكصمت إلى 2007دراسة الشايب )(، ك 2005) العمجكني دراسةكتتفؽ مع 
 مؤىلبتيـ باختلبؼ التدريسية ـكفاياتي في المعمميف بيف إحصائية دلالة ذاتؽ فرك  تكجدأنو 

 .العممية

 كجكد عدـ( حيث كاف مف نتائجيا 2011مع دراسة مييدات كطشطكش) كتتفؽ
 .في التأثير عمى درجة الكفايات العممي كالمؤىؿبيف الجنس تفاعؿ 

أنو  حيث كاف مف نتائجيا(، 2003) كالرشيد الاسطؿ ىذه النتيجة مع دراسة كتختمؼ
 .الجنسفي كفايات المعمميف باختلبؼ  إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد

  ،(2007دراسة خزعمي، كمكمني )(، ك     ) دراسة صياـىذه النتيجة مع  كتختمؼ
كجد فركؽ تإلى أنو لا ىذه الدراسات (، حيث تكصمت 2011كدراسة مييدات كطشطكش)

 العممي. المؤىؿذات دلالة إحصائية في الكفايات التدريسية لممعمميف باختلبؼ 
 مستكيات بتشابو عدـ كجكد فركؽ في الكفايات باختلبؼ الجنس تفسير كيمكف

 فرص كتساكم فييا، تخرجكا التي التككينية المؤسسات مختمؼ في الجنسيف لدل التأىيؿ
 بيـ المنكطة الكظيفية كالالتزامات الكاجبات أماـ الجنسيف تساكم ككذا الجميع، أماـ التكظيؼ



   
  

 يؤىميـ بدكره كىذا كالعناية، الاىتماـ مف كاحدة درجة عمى ميـيجع مما التدريس، مجاؿ في
 (.279: 2007)الشايب،  التدريسية كالكفايات الأدائية المستكيات نفس لامتلبؾ

كيعزك الطالب كجكد فركؽ في الكفايات باختلبؼ المؤىؿ العممي لصالح الأدبييف إلى 
مثؿ القراءة كالكتابة  أدبيةي كالتي أغمبيا طبيعة المكاد الدراسية المقررة في التعميـ الإبتدائ

كالتعبير الشفكم كالكتابي كقكاعد النحك كالصرؼ كالإملبء كالتربية الإسلبمية كالتاريخ 
ف تمكف منيا العمميكف إلا أنيـ يبذلكف جيكدا مف أجؿ حسف تبميغيا  كغيرىا...،فيي كا 

 لمتلبميذ الصغار.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 : ميةخلبصة الدراسة وآفاق مستقب
بعد تطبيؽ أدكات الدراسة ) شبكة الملبحظة لقياس كفايات المعمميف التدريسية 

كاختبار القيادة التحكيمية (، كبعد جمع البيانات كتفريغيا كاختبار الفرضيات تكصمت الدراسة 
 الكفايات التدريسية لممعمميف ، ك أفالقيادة التحكيمية لممفتشيف التربكييف مرتفعةإلى أف 
بيف القيادة دالة علبقة تكجد ، كما تكصمت إلى أنو ةمرتفع ت التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ()كفايا

في القيادة  دالةكجد فركؽ تلا ، كأنو التحكيمية لممفتشيف التربكييف ككفايات المعمميف التدريسية
              ، ك كذلؾ  كالمؤىؿ العممي كالتفاعؿ بينيا التحكيمية لممفتشيف التربكييف باختلبؼ الجنس

كالتفاعؿ بيف الجنس  باختلبؼ الجنسلممعمميف في الكفايات التدريسية دالة كجد فركؽ تلا 
لممعمميف في الكفايات التدريسية دالة فركؽ تكجد ، كتكصمت إلى أنو كالمؤىؿ العممي

                                                      .                                         باختلبؼ المؤىؿ العممي لصالح المؤىؿ الأدبي
 : آفاق مستقبمية

في مرحمة  القيادة التحكيمية كالكفايات التدريسية حكؿ مماثمة دراساتبحكث ك  إجراء -
 .المتكسط كالثانكم كالجامعي

القيادة ات مف أجؿ تنمية ميار  )المفتشيف كالمديريف ...(التربكييف لمقادة تدريبية دكرات عقد-
دراجيا في مخطط التككيف.  التحكيمية كا 

 في الاشتراؾ ؽيطر  عف ،لإطارات التربية كالبيداغكجي المعرفي النمك كسائؿ تكفير -
 المتعمقة بالقيادة التحكيمية كالكفايات التدريسية. كمراكز البحكث العالمية ،ةالعممي المجلبت

 عمى الإطلبع مفيـ يمكن مما ت،الجامعابيف إطارات التربية ك  التعاكف صلبت ربط -
 في مجاؿ القيادة التحكيمية كالكفايات التدريسية. المياديف مختمؼ في المستجدات

يمكف قياس القيادة التحكيمية مف كجية نظر المفتش-



. 
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 مراجع:ال

، مكتبة 1، طعمم النفس التربوي لممعممين(، 2000الأزرؽ، عبد الرحمف صالح )
 طرابمس العممية،  طرابمس،  ليبيا.

المقاربة بالكفاءات في (، 2006إكزافيي ركجيرس، ترجمة بختي، ناصر مكسى )
 ، الجزائر. o.n.p.sالديكاف الكطني لممطبكعات المدرسية  المدرسة الجزائرية،

دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعممين (، 2014أمبيض، يسرل زياد صالح )
، رسالة قدس الحكومية من وجهة نظر المعممين والمديرينفي مدارس ال

 ماجستير في الإدارة التربكية، كمية الدراسات العميا، جامعة بير زيت، فمسطيف.

تقدير مستوى الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة (، 2015بميامؿ، خديجة )
 كرة، الجزائر.معة محمد خيضر، بسفي عمكـ التربية، جا ، مذكرة ماسترالابتدائية

الكفايات التعميمية وفق معايير جودة التدريس وعلبقتها (، 2014بف شكيطة، بمقاسـ )
، مذكرة ماجستير في نظرية كمنيجية التربية البدنية، بمفهوم الذات الأكاديمية

 جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، الجزائر. 

–ي المدرسة الأساسية مدى فاعمية تقويم المفتش لممعمم ف(، 2002بكسعدة، قاسـ )
، رسالة ماجستير في عمـ النفس المدرسي كالتكجيو -الطور الأول والثاني

الاجتماعي، قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية، كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية، جامعة 
 كرقمة.  

دراسات نفسية  الإشراؼ التربكم في الجزائر )التفتيش نمكذجا(،(، 2010بكسعدة، قاسـ )
 .112، ص04، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، العدديةوتربو 

، ب ط، منهجية التدريس وفق المقاربة بالكفايات(، 2008التكمي، عبد الرحماف)
 المممكة العربية المغربية .



   
  

مستكل تحقؽ الكفايات الأدائية التعميمية لمطمبة (، 2014الجعافرة، عبد السلبـ يكسؼ)
مجمة مكـ التربكية، جامعة الزرقاء، الأردف، كمية الع المعمميف في جامعة الزرقاء،

 .2014، العدد الأكؿ30، العدد جامعة دمشق

الثانوي  التعميم في الرياضيات لأساتذة التدريسي الأداء تقويم(، 2009حديد، يكسؼ)
عمـ النفس التربكم،  ، مذكرة دكتكراه فيالوظيفية الكفايات أسموب ضوء في

 .جامعة منتكرم، قسنطينة، الجزائر

 ،1،  طمهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية، (2008) الحريرم، رافدة
 دار المناىج لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف.

، مركز 1،طالقيادة التحويمية والابتكار(، 2016الحسيني، سكسف كالبمتاجي، أبراىيـ )
 البياف لمدراسات كالتخطيط، بغداد، العراؽ.

، محاضرات في طرائق تدريس التربية الإسلبمية(، 2010دركيش )حمٌس، داكد بف 
 ، مطبعة الرنتيسي، غزة، فمسطيف.03ط

 جامعة مجمة التنظيمي، التغيير إدارة في التحكيمية القيادة أثر(، 2011حماد، إياد)
 .386(، 04)17، والقانونية الاقتصادية لمعموم دمشق

الكفايات التدريسية لدل معممات (، 2007عبد المطيؼ ) ،خزعمي، قاسـ ك مكمني
المرحمة الأساسية الدنيا في المدارس الخاصة في ضكء متغيرات المؤىؿ العممي 

 .554(، 03) 26، مجمة جامعة دمشق، كسنكات الخبرة كالتخصص

 في الثانكية المدارس مديرم ممارسة مستكل(، 2012دكاني، كماؿ كالشريفي، عباس )
 لمعمؿ، دافعيتيـ بمستكل كعلبقتو التحكيمي ارالقر  عماف لعممية صنع محافظة

 .93(، 02)08، المجمة الأردنية في العموم التربوية

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في عمان (، 2013الزعبي، خمكد فكاز )
العاصمة لأبعاد القيادة التحويمية وعلبقتها بالتماثل التنظيمي من وجهة نظر 

التربية، تخصص إدارة كقيادة تربكية، كمية العمكـ  ، رسالة ماجستير فيالمعممين
 التربكية، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.



   
  

، دار الكتاب 02، طمبادئ عمم النفس التربوي(، 2012الزغكؿ، عماد عبد الرحيـ )
 الجامعي، العيف، الإمارات العربية المتحدة.

ن طريق المقاربة بالأهداف التدريس ع(، 2006زكريا، محمد بف يحي كعباد، مسعكد )
، المعيد الكطني لتككيف والمقاربة بالكفاءات والمشاريع وحل المشكلبت

 مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ، شارع كلاد سيدم الشيخ، الحراش، الجزائر.

، عالـ الكتب 01، طالذكاء الانفعالي وعمم النفس التربوي(، 2015سعيد، سعاد جبر )
 ف.الحديث، إربد، الأرد

(، دراسة مقارنة في مستكل الكفاية 2017سناف، عباس عمي ك عبد الرحماف يكسؼ بكر)
التدريسية بيف الذككر كالإناث كفؽ كفؽ التحصيؿ الدراسي لمعممي التربية 

، مجمة الفتحكمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة، جامعة ديالي، العراؽ، الرياضية، 
 . 70العدد 

الكفايات اللآزمة لمعمم التربية الإسلبمية في المرحمة (، 1998السكيدم، كضحى عمي )
 ، كمية التربية، ب ط، جامعة قطر.الابتدائية بدولة قطر

، دار 3، طعمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري(، 1979البيي ) السيد ، فؤاد
 الفكر العربي، القاىرة، مصر.

 علبقتها بقيم في للؤساتذة بداعيةالإ التدريسية الممارسات(، 2018الشايب، خكلة )
أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة ، مديريهم لدى التحويمية وبالقيادة لديهم العمل
 ي عمـ النفس التربكم، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر.عمكـ ف دكتكراه

 بكفايات )التفتيش(التربوي الإشراف أساليب علبقة(،  2007محمد الساسي )، الشايب
 شيادة لنيؿ مقدمة ، رسالةالتدريس مهنة نحو وباتجاهاتهم لتدريسيةا المعممين
 ، الجزائر .كىرافالتربكم،  جامعة  النفس عمـ في الدكتكراه

قراءة في مفيكـ الكفاية  (،2011) منصكر ،بف زاىي محمد الساسي ك الشايب،
عدد خاص ،ممتقى التككيف  ،مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية التدريسية،

     .40-39، الجزائر كرقمة، جامعة قاصدم مرباح،  الكفايات في التربية،ب



   
  

، مطبعة الإماـ، 1، طنظريات القيادة وأنماطها(، 2011الشبانات، لطيفة عبد الرحماف )
 .السعكدية

 الميني الأداء تطكير في التربكييف المشرفيف ، دكر( 2014الشديفات، باسؿ حمداف )
 البادية الشمالية لمكاء كالتعميـ التربية مديرية في عيةلمعممي الدراسات الاجتما

-311(، 02)30 ، مجمة جامعة دمشقردف، المفرؽ، الأ محافظة في الغربية
315. 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (، 2015الشريؼ، سعكد بف سعد بف زيد )
، رسالة ينبمحافظة الطائف لمقيادة التحويمية وعلبقتها بالرضا الوظيفي لممعمم

 ماجستير في الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، السعكدية.

الكفاية المعرفية لأساتذة الرياضيات وعلبقتها باتجاهاتهم نحو (، 2015طبشي، بمخير )
دكتكراه في عمـ النفس أطركحة لنيؿ شيادة ال، المهنة وبدافعيتهم لمتدريس
 مرباح، كرقمة، الجزائر.التربكم، جامعة قاصدم 

(، مدل ممارسة معممي المرحمة الابتدائية 2011شكقي ) ،طبشي، بمخير كممادم
، عدد خاص، ممتقى مجمة العموم الإنسانية والاجتماعيةلمكفايات التدريسية، 

 .  709التككيف بالكفايات في التربية، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 

المعمم خصائصه ( 1994صالح بف عمي أبك عكاد ) ،كالشيرم حسف إبراىيـ ،عبد العاؿ
 ، مطابع كمكتبات الجنكب، أبيا، السعكدية.1، طوصفاته الخمقية

أنماط التفكير الإداري وعلبقتها بالقيادة (، 2006العتيبي، منصكر بف نايؼ بف ماشع )
 التحويمية في مجال الإشراف التربوي من وجهة نظر بعض القيادات التربوية

، رسالة دكتكراه في الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ بالسعودية
 القرل، السعكدية.

، مطبعة الجاحظ، 01، طالكفايات المهنية لممعمم(، 2009العدكاني، خالد مطير )
 صنعاء، اليمف.



   
  

، الرياض، ب القائد وصفات القيادة مهارات(، 2002العساؼ، أحمد بف عبد المحسف )
 ط،  السعكدية. 

(، الأسس الفكرية لنمط القيادة التحكيمية كتطبيقاتيا في 2014عطية، إسلبـ خمؼ صبرا )
 .225(، 01)04، جامعة السكيس، مجمة كمية التربية بالسويسالتعميـ الثانكم، 

 عمى التغمب في التربوي الإشراف دور(، 2008، نجلبء السيد عبد الحميد )العكر
 محافظات بمدارس والعموم التطبيقية التكنولوجيا معممي هتواج المشكلبت التي

، رسالة ماجستير، تخصص إدارة تربكية، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة
 .غزة، فمسطيف

أنماط القيادة الإدارية وتأثيرها في انجاح (، 2009العمرم، قاسـ شاىيف برسيـ )
العامة، كمية الإدارة، جامعة ، رسالة دكتكراه في الإدارة المنظمات الحكومية

 البصرة، العراؽ.

، دار صفاء لمنشر 05، طعمم النفس التربوي(، 2014العناني، حناف عبد الحميد )
 كالتكزيع، عماف، الأردف.

علبقة القيادة التحويمية بالمناخ التنظيمي في المدارس (، 2012عكاد، ريـ نكح طاىر )
، رسالة ماجستير نظر المديرين فيهاالحكومية الثانوية في فمسطين من وجهات 

في برنامج الإدارة التربكية بكمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الكطنية في 
 نابمس، فمسطيف.

(، درجة ممارسة القيادة التحكيمية في الإدارة الصفية 2016العكاكدة، انتصار طالب جبر)
مجمة كالحادم عشر، في مدارس مدينة دكرا مف كجية نظر طمبة الصفيف العاشر 

 (.20)06، جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية والنفسية

دور القيادة التحويمية في تطوير أداء مديري المدارس (، 2008عيسى، سناء محمد )
، رسالة ماجستير لقسـ عمكـ التربية بكمية التربية الثانوية في محافظات غزة
 سطيف.بالجامعة الإسلبمية، غزة، فم



   
  

ممارسة مديري مدارس التعميم العام (، 2012الغامدم، جمعاف بف خمؼ جمعاف )
ير في الإدارة التربكية ، رسالة ماجستلمقيادة التحويمية بمحافظة المخواة

 . السعكدية، جامعة أـ القرل، كالتخطيط

 ةالقيادة التحويمية في الجامعات السعودي(، 2000الغامدم، سعيد بف محمد بف صالح )
، رسالة دكتكراه مدى ممارستها وامتلبك خصائصها من قبل القيادات الأكاديميةو 

في إدارة التعميـ العالي مف قسـ الإدارة التربكية ك التخطيط، كمية التربية بمكة 
 .السعكديةالمكرمة، 

 ، عالـ الكتب، القاىرة، مصر.01، طعمم النفس التربوي(، 2005غانـ، حجاج )

،  مدخل إلى الإدارة التربوية النظريات والمهارات(، 2008صر )فتحي، محمد أبك نا
 ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف.1ط

القيادة التحويمية في الميدان  ،(2017ساىرة فراج ) ،العمرانيك عناية حسف  ، القبمي
 ، دار أماف لمنشر، تبكؾ، السعكدية.1، طالتربوي

، مكتبة 01، طالقيادة التربوية للئشراف التربوي(، 2015محمد )القرش، جماؿ إبراىيـ 
 طالب العمـ ناشركف، مصر.

(، كسائؿ قياس الكفايات التدريسية لدل 2011محمد الأبشر ) ،قندكز، أحمد كشيخة
، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، ةممتقى التكوين بالكفايات في التربيالمدرسيف، 
 . 311الجزائر، 

درجة توفر سمات القيادة التحويمية لدى مدراء (، 2014كد محمد )كنعاف، رؤيا محم
المدارس الحكومية الثانوية وعلبقتها بالانتماء المهني لممعممين من وجهة نظر 

المعممين في محافظات شمال فمسطين، أطروحة ماجستير في برنامج الإدارة 
الدراسات العميا، كمية أطركحة ماجستير في برنامج الإدارة التربكية، ، التربوية

  جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف.

 ، دار إفريقيا الشرؽ، المغرب.الكفايات في عموم التربية(، 2006المحية، الحسف )



   
  

تعميم وتعمم مهارات التدريس في عصر (، 2005محمكد، صلبح الديف عرفة )
 ، عالـ الكتب، القاىرة، مصر.1، طالمعمومات

درجة ممارسة القيادة التحويمية وعلبقتها بالروح (، 2003) مدديف، سحر بنت سمماف
، رسالة دكتكراه في الإدارة المعنوية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة السعودية
 .السعكديةالتربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، 

ىراف، ، دار الغرب، ك 01، طمبادئ في البحث النفسي والتربوي(، 1999مزياف، محمد )
 الجزائر.

الكفايات التعميمية لمدرسي كمدرسات التربية (، 2011مػضر، عبد الباقي كآخركف)
، العراؽ، مجمة عموم التربية الرياضية الرياضية في محافظات  الفرات الأكسط،

03(04 ،)46. 

 اللبزمة كالميارات المعرفية الكفايات(، 2014مييدات، محمد عمى كالمقداد كطشطكش )
مجمة جامعة  ،امتلبكيا كدرجة الأردف في التكحد اضطراب ذكم الأطفاؿ لمعممي

 .67(، 02)11، دكرية عممية محكمة ،الشارقة لمعموم الإنسانية والاجتماعية

 في التحويمية القيادة ابعاد تطبيق درجة(، 2012ناصر الديف، يعقكب عادؿ )
، جامعة الشرؽ يهاف الإداريين القادة نظر وجهة الخاصة من الأردنية الجامعات

 الأكسط، عماف، الأردف.

، الطبعة التاسعة، مؤسسة الرسالة، عمم النفس التربوي(، 1998نشكاتي، عبد المجيد )
 بيركت، لبناف.

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بأمانة (، 2016النعماف، محمد حمكد عمي )
مجمة  كالمعممات،العاصمة صنعاء لمقيادة التحكيمية مف كجية نظر المعمميف 

 .319(، 13)11، الأندلس لمعموم الإنسانية والاجتماعية

، مكتبة 01، طفن القيادة المدرسية(، 2009ىكر، تكماس ر، ترجمة كليد شحاتة )
 العبيكاف، السعكدية.



   
  

 ،(2005لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ )  المعيد الكطنيىيئة التأطير، 
.الجزائر لحراش، ب ط، االتفتيش لنمط مكجو ينيتكك  ، سندتقنيات التفتيش
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 .شبكة ملبحظة تحكيم استمارة (:11رقم) ممحق

 جامعة قاصدم مرباح كرقمة

 كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية

 قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية

 

 استمارة صدق المحكمين

 .................الأستاذ المحكـ:                  الطالب: صالح بف الصيد           

 ..................الدرجة العممية:                                                      

 

 أستاذم الفاضؿ ...

 تحية طيبة كبعد: في إطار تحضير مذكرة تخرج ماستر في التكجيو كالإرشاد النفسي حكؿ
 مية لممفتشيف التربكييف بكفايات المعمميف التدريسية في التعميـ الابتدائي.علبقة القيادة التحكي

           يشرفني أف أضع بيف أيديكـ ىذه الأداة التي تقيس كفايات المعمميف التدريسية .
  كعميو فالمرجك مف سيادتكـ التفضؿ بتقديـ كجية نظركـ كملبحظاتكـ حكؿ الأداة.

لمخانة في طكر  (2)الدرجة، ك لمخانة غير مكتسب (1)ةالدرجتمنح :  مفتاح التصحيح
 لمخانة مكتسب. (3)الدرجة ، ك الاكتساب

ىي امتلبؾ المعمـ لمجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ  :التعريف الإجرائي لمكفاية التدريسية
كالميارات كالقيـ كالاتجاىات الايجابية مف خلبؿ عمميات التككيف المبرمجة لو، كتظير في 

 أقصر كفي جيد فعالية عند المكاقؼ، كتساعد عمى حؿ المشكلبت بإتقاف، كبأقؿأدائو ب
 بشبكة ملبحظة معدة ليذا الغرض.، كتقاس كقت
 

 



   
  

 شبكة الملاحظة لقٌاس كفاٌات المعلمٌن التدرٌسٌة

 انغُـــــــض: انهمت ٔالاطى :............................

 

    

 ......انًذرطـــــــخ :...............

 

 ض : ــــــــــــٕاد انزذرٚـــذد طُـــــػ

 

 

     م انؼهًٙ:ـــانًإْ انًمبطؼــــــخ :.......................

      

 يظزٕٖ الأداء انكفبٚبد رلى

فٙ طٕر  يكزظت

 الاكزظبة

غٛز 

 يكزظت

  كفبٚـــــــــــــــــــبد انزخطٛــــــــــــــــــظ

    نزؼهًٙٚؾذد انًمطغ ا 10

    ٚؾززو رُفٛذ انشيٍ انجٛذاغٕعٙ نهزؼهًبد 10

    ٚظٕؽ انٓذف انزؼهًٙ ثظٕرح رًكٍ يٍ رمًّٕٚ 10

    ٚذرط انًٕالف ٔ انمٛى فٙ طٕرح طهٕكٛخ ٔاضؾخ 10

    ٚؾذد انٕطبئم انًظزخذيخ فٙ انُشبط 10

  كفبٚــــــــــــبد انزُفٛــــــــــــــــــــــذ

    ٛخ الاَطلاق ثطزٚمخ يُبطجخٚظزخذو ٔضؼ 10

    ٚشٕق انزلايٛذ فٙ انذرص 10

    ٚغٛز َجزح طٕرّ ؽظت يٕلف انزؼهى 10

    ٚؼمت ػهٗ ئعبثبد انًزؼهًٍٛ 10

    ٚزذرط يٍ انظٓم ئنٗ انظؼت ٔيٍ انجظٛظ ئنٗ انًزكت 01

    ٚزبثغ انزلايٛذ أصُبء الإَغبس 00

    د ثُفظّٚؾزص ػهٗ اكزشبف انزهًٛذ نهًؼهٕيب 00

    ٚزأكذ يٍ فٓى انزلايٛذ لجم الاَزمبل ئنٗ خطٕح عذٚذح  00

 أنثى ذكر

 أدبً علمً

 



   
  

    ٚظزخذو انزؼشٚش انًبد٘ ٔانًؼُٕ٘ نزؾفٛش انزلايٛذ   00

    ٚؾظٍ ئدارح انظف  00

    ٚشغغ انزلايٛذ ػهٗ انزؼجٛز ػٍ أفكبرْى ثؾزٚخ 00

    ُٕٚع فٙ طزائك ٔأطبنٛت انزذرٚض  00

    انزؼهًٛٛخ ثطزٚمخ يُبطجخٚظزخذو انٕطبئم  00

    ٚزؾكى فٙ اطزخذاو انظجٕرح   00

    ٚظزخذو كزبة انزهًٛذ فٙ انٕلذ انًُبطت  01

    ٚظزخذو انهٕؽخ ثطزٚمخ طؾٛؾخ ػُذ انؾبعخ ئنٛٓب 00

    ٚشزن انزلايٛذ فٙ انذرص  00

    ٚظزخذو انزمٕٚى انزكُٕٚٙ فٙ يزاؽم انُشبط 00

    زلايٛذ ٚظغٙ نًب ٚمٕنّ ان 00

    ٚزؾكى فٙ ئدارح انٕلذ  00

  كفبٚـــــــــــــــــــبد انزمٕٚـــــــــــــــــــــــى

    ٚظٕؽ أطئهخ ٔاضؾخ رذفغ انزلايٛذ نهزفكٛز 00

    ُٕٚع الأطئهخ ثٍٛ انشفٕٚخ ٔانكزبثٛخ 00

    ٚزظى ثبنًزَٔخ فٙ رغٛٛز انظإال ٔرجظٛطّ 00

    ارٙ ثؼذ انزظؾٛؼ انغًبػٙٚزكش ػهٗ انزظؾٛؼ انذ 00

    ٚؼطٙ نهزلايٛذ ٔلزب نلإَغبس يُبطجب نمذرارٓى  01

 

 

 

 

 



   
  

 مدل ملبءمة الأبعاد:

 ملبحظات غير مناسب مناسب البعػػػػد

    كفايات التخطيط

    كفايات التنفيذ

    كفايات التقكيـ

 

 مدل كفاية بدائؿ الإجابة:

 ملبحظات غير مناسب مناسب البديؿ

    تسبمك

    في طكر الاكتساب

    غير مكتسب

 

 ملبحظات:

.....................................................................................................

.....................................................................................................
....................................................... 

 

 

 



   
  

 .(: قائمة الأساتذة المحكمين12رقم) ممحق

 مكاف العمؿ الدرجة العممية التخصص اسـ الخبير

 جامعة قاصدم مرباح كرقمة – أ- محاضر أستاذ التدريس عمـ أحمد قندكز .د

 عة قاصدم مرباح كرقمةجام – أ- محاضر أستاذ التدريس عمـ  بمخيرطبشي  .د

مفتش التعميـ الابتدائي  لغة عربية صكالح عبد الله
 كطالب دكتكراه ع ف

 مديرية التربية كرقمة

مخمكفي عبد 
 الغني

مفتش التعميـ الابتدائي  لغة عربية
 كطالب دكتكراه ع ف

 مديرية التربية كرقمة

 تربية كرقمةمديرية ال مفتش التعميـ الابتدائي  لغة عربية زكاكيد بكبكر

بكحامد محمد 
 الطيب

 مديرية التربية كرقمة مفتش التعميـ الابتدائي  لغة عربية

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 .مقياس القيادة التحويمية(: 13رقم) ممحق

 انغُــــــــــــض:                                                   

 

 انًذرطـــــــخ :.....................

 

 انزذرٚض :  ػذد طُٕاد

 

 

     انًإْم انؼهًٙ: انًمبطؼــــــخ :.......................

      

 انجُٕد دائًب غبنجب أؽٛبَب َبدرا أثذا

لى
ز
ان

 

 انجؼذ الأٔل : انزأصٛز انًضبنٙ 

 0 ٚغزص انكجزٚبء فٙ َفظٙ نكَٕٙ يزرجظ ثّ     

 0 ٚزغبٔس انًظهؾخ انشخظٛخ يٍ أعم انظبنؼ انؼبو     

 0 ٚزظزف ثطزق رؼشس اؽززايٙ نّ     

 0 ٚجذ٘ ئؽظبطبً ثبنمٕح ٔانضمخ     

 0 ٚزؾذس ػٍ أْى لًّٛ ٔيؼزمذارّ     

 0 ٚؾذد أًْٛخ ايزلان ئؽظبص لٕ٘ ثغزع انًذرطخ     

 0 ٚأخذ ثبلاػزجبر انُزبئظ انًؼُٕٚخ ٔالأخلالٛخ نهمزاراد     

 0 ذرطخٚإكذ أًْٛخ انؾض انغًبػٙ ثزطبنخ انً     

  انجؼذ انضبَٙ : انذافؼٛخ الإنٓبيٛخ 

 0 ٚزؾذس ثزفبؤل ػٍ انًظزمجم     

 01 ٚزؾذس ثؾًبص ػًب ٚؾت ئَغبسِ      

 00 ٚجُٙ رؤٚخ يظزمجهٛخ يمُؼخ     

 00 ٚؼجز ثضمخ ػٍ أٌ الأْذاف طززؾمك     

  انجؼذ انضبنش : الاطزضبرح انؼمهٛخ 

 أنثى كرذ

 أدبً علمً

 



   
  

 00 ح نهزأكذ يٍ يلاءيزٓبٚؼٛذ فؾض الافززاضبد انُبلذ     

ٚظؼٗ نهؾظٕل ػهٗ ٔعٓبد َظز يخزهفخ ػُذ ؽم      

 انًشكلاد

00 

 00 ٚغؼهُٙ أَظز فٙ انًشكلاد يٍ سٔاٚب يخزهفخ     

 00 ٚمززػ طزلب عذٚذح نهُظز فٙ كٛفٛخ ئكًبل انٕاعجبد     

  انجؼذ انزاثغ : الاػزجبرٚخ انفزدٚخ 

 00 رٚت ٚمضٙ ٔلزب فٙ انزؼهٛى ٔانزذ     

 00 ٚؼبيهُٙ كشخض ٔنٛض يغزد ػضٕ فٙ يغًٕػخ     

ٚؼزجزَٙ كشخض نذّٚ اؽزٛبعبد، ٔلذراد ٔطًٕؽبد      

 يخزهفخ ػٍ اٜخزٍٚ

00 

 01 ٚظبػذَٙ فٙ رطٕٚز عٕاَت انمٕح نذ٘     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 شبكة الملبحظة في صورتها النهائية(:  14رقم) ممحق

 انغُــــــــــــض: ................انهمت ٔالاطى :............

 

    

 انًذرطـــــــخ :.....................

 

 ض : ــــــٕاد انزذرٚــــذد طُـــــــػ

 

 

 انًمبطؼــــــخ :.......................

 

     م انؼهًٙ:ــــانًإْ

 

      

 يظزٕٖ الأداء انكفبٚبد رلى

 غٛز كبف   يمجٕل عٛذ

  ــــــــــــــبد انزخطٛــــــــــــــــــظكفبٚـــــ

    ٚؾززو رُفٛذ انشيٍ انجٛذاغٕعٙ نهزؼهًبد 10

    ٚظٕؽ انٓذف انزؼهًٙ ثظٕرح رًكٍ يٍ رمًّٕٚ 10

    ٚذرط انًٕالف ٔ انمٛى فٙ طٕرح طهٕكٛخ ٔاضؾخ 10

    ٚؾذد انٕطبئم انًظزخذيخ فٙ انُشبط 10

  ـــــــــــــــــذكفبٚــــــــــــبد انزُفٛـــــ

    ٚشٕق انزلايٛذ فٙ انذرص 10

    ٚغٛز َجزح طٕرّ ؽظت يٕلف انزؼهى 10

    ٚؼمت ػهٗ ئعبثبد انًزؼهًٍٛ 10

ٚزذرط يٍ انظٓم ئنٗ انظؼت ٔيٍ انجظٛظ ئنٗ  10

 انًزكت

   

    ٚزبثغ انزلايٛذ أصُبء الإَغبس 10

    ٚؾزص ػهٗ اكزشبف انزهًٛذ نهًؼهٕيبد ثُفظّ 01

    ٚزأكذ يٍ فٓى انزلايٛذ لجم الاَزمبل ئنٗ خطٕح عذٚذح  00

 أنثى ذكر

 أدبً علمً

 



   
  

    ٚظزخذو انزؼشٚش انًبد٘ ٔانًؼُٕ٘ نزؾفٛش انزلايٛذ   00

    ٚؾظٍ ئدارح انظف  00

    ٚشغغ انزلايٛذ ػهٗ انزؼجٛز ػٍ أفكبرْى ثؾزٚخ 00

    ُٕٚع فٙ طزائك ٔأطبنٛت انزذرٚض  00

    ثطزٚمخ يُبطجخ ٚظزخذو انٕطبئم انزؼهًٛٛخ 00

    ٚزؾكى فٙ اطزخذاو انظجٕرح   00

    ٚظزخذو كزبة انزهًٛذ فٙ انٕلذ انًُبطت  00

    ٚشزن انزلايٛذ فٙ انذرص  00

    ٚظزخذو انزمٕٚى انزكُٕٚٙ فٙ يزاؽم انُشبط 01

    ٚظغٙ نًب ٚمٕنّ انزلايٛذ  00

    ٚزؾكى فٙ ئدارح انٕلذ  00

  ــــبد انزمٕٚـــــــــــــــــــــــىكفبٚـــــــــــــــ

    ٚظٕؽ أطئهخ ٔاضؾخ رذفغ انزلايٛذ نهزفكٛز 00

    ُٕٚع الأطئهخ ثٍٛ انشفٕٚخ ٔانكزبثٛخ 00

    ٚزكش ػهٗ انزظؾٛؼ انذارٙ ثؼذ انزظؾٛؼ انغًبػٙ  00

  

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 في صورته النهائية مقياس القيادة التحويلية(:  40رقم) ملحق

 دي مرباح ورقلةجامعة قاص

 كلٌة العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة

 قسم علم النفس وعلوم التربٌة

 تحٌة واحترام.....

  الإرشاد والتوجٌه النفسًفً  الماسترقوم الباحث بإعداد دراسة كمتطلب تكمٌلً لنٌل درجة ٌ

 .درٌسٌةالت المعلمٌن بكفاٌات نٌٌالتربو للمفتشٌن التحوٌلٌة القٌادة علاقةتحت عنوان : 

قٌاس القٌادة التحوٌلٌة  إلىٌمثل هذا الاستبٌان أحد الجوانب الهامة فً البحث , وٌهدف 

 . للمفتش التربوي من وجهة نظر الأستاذ

القٌمة من خلال  بآرائكمالمطروحة وتزوٌد الباحث  الأسئلةعلى  الإجابةأرجو التكرم و  

 إجاباتكمؤمل الباحث أن تغنً ٌما التً ترونها ملائمة . ك الإجابةعلى )×( إشارة وضع 

 وترفع من المستوى العلمً لهذا البحث.

البحث العلمً وأن  لأغراضالمطروحة ضمن هذا الاستبٌان  الأسئلةٌرجى العلم أن جمٌع 

 ستكون محاطة بالسرٌة الكاملة والعناٌة العلمٌة الفائقة.  إجاباتكم

 شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم.... 

 

 الطالب                                                          

 صالح بن الصٌد                                                               

 

 

 

 

 

 



   
  

 مقٌاس القٌادة التحوٌلٌة

 

 ــس:انغُـ                                                   

 

 .........المدرســـــــة :............

 

 عدد سنوات التدرٌس : 

 

 

     المإهل العلمً: المقاطعــــــة :.......................

      

 البنود دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

قم
ر
ال

 

 البعد الأول : التؤثٌر المثالً 

   ٌغرس الكبرٌاء فً نفسً لكونً مرتبط به     

   ن أجل الصالح العامٌتجاوز المصلحة الشخصٌة م     

   ٌتصرف بطرق تعزز احترامً له     

   ٌبدي إحساساً بالقوة والثقة     

   ٌتحدث عن أهم قٌمه ومعتقداته     

   ٌحدد أهمٌة امتلاك إحساس قوي بغرض المدرسة     

   ٌؤخذ بالاعتبار النتائج المعنوٌة والأخلاقٌة للقرارات     

   س الجماعً برسالة المدرسةٌإكد أهمٌة الح     

  البعد الثانً : الدافعٌة الإلهامٌة 

   ٌتحدث بتفاإل عن المستقبل     

    ٌتحدث بحماس عما ٌحب إنجازه      

    ٌبنً رإٌة مستقبلٌة مقنعة     

    ٌعبر بثقة عن أن الأهداف ستتحقق     

  البعد الثالث : الاستثارة العقلٌة 

 أنثى ذكر

 أدبً علمً

 



    
  

لحصول على وجهات نظر مختلفة عند حل ٌسعى ل     
 المشكلات

   

    ٌجعلنً أنظر فً المشكلات من زواٌا مختلفة     

    ٌقترح طرقا جدٌدة للنظر فً كٌفٌة إكمال الواجبات     

  البعد الرابع : الاعتبارٌة الفردٌة 

    ٌعاملنً كشخص ولٌس مجرد عضو فً مجموعة     

ه احتٌاجات, وقدرات وطموحات ٌعتبرنً كشخص لدٌ     
 مختلفة عن الآخرٌن

   

    ٌساعدنً فً تطوٌر جوانب القوة لدي     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
  

 (:  الجداول الإحصائية المتعلقة بالفرضية الأولى :40رقم) ملحق

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

                      القٌادة التحوٌلٌة

 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 63                                       

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

القٌادة 

 التحوٌلٌة

                                  

 

 

 : :  الجداول الإحصائية المتعلقة بالفرضية الثانية(42رقم) ملحق

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

                      كفاٌات التدرٌس

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 56.25                                    

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

                                 كفاٌات التدرٌس

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

                      كفاٌات التخطٌط

 
 



    
  

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 9                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

                               كفاٌات التخطٌط

 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

التنفٌذكفاٌات                        

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 40.5                                     

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

                                 كفاٌات التنفٌذ

 
 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

                     كفاٌات التقوٌم

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 6.75                                     

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

                               كفاٌات التقوٌم

 

 

 

 



    
  

 (:  الجداول الإحصائية المتعلقة بالفرضية الثالثة :42رقم) ملحق

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

                 الدرجة الكلٌة للقٌادة التحوٌلٌة

                 الدرجة الكلٌة للكفاٌات

                 كفاٌات التخطٌط

                 كفاٌات التنفٌذ

                كفاٌات التقوٌم

 

 

Correlations 

 
الدرجة الكلٌة للقٌادة 

 كفاٌات التقوٌم كفاٌات التنفٌذ كفاٌات التخطٌط الدرجة الكلٌة للكفاٌات التحوٌلٌة

 Pearson الدرجة الكلٌة للقٌادة التحوٌلٌة

Correlation 

      
**
     

*
     

**
      

Sig. (2-tailed)                     

N                     

 Pearson الدرجة الكلٌة للكفاٌات

Correlation 

    
**
       

**
     

**
     

**
 

Sig. (2-tailed)                      

N                     

خطٌطكفاٌات الت  Pearson 

Correlation 

    
*
     

**
       

**
     

**
 

Sig. (2-tailed)                      

N                     

 Pearson كفاٌات التنفٌذ

Correlation 

    
**
     

**
     

**
       

**
 

Sig. (2-tailed)                      

N                     

تقوٌمكفاٌات ال  Pearson 

Correlation 

         
**
     

**
     

**
   

Sig. (2-tailed)                     

N                     

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



    
  

 الجداول الإحصائية المتعلقة بالفرضية الرابعة : (: 40رقم) ملحق

 

Descriptive Statistics  

Dependent Variable:التحوٌلٌة للقٌادة الكلٌة الدرجة 

  Mean  Std. Deviation  N المإهل الجنس

               علمً ذكر

               أدبً

Total                

                علمً أنثى

                أدبً

Total                

Total ًعلم                

                أدبً

Total                 

 

 

 

Levene's Test of Equality of Error Variances
a
  

Dependent Variable:التحوٌلٌة للقٌادة الكلٌة الدرجة 

F df1 df2 Sig. 

                

Tests the null hypothesis that the error variance 

of the dependent variable is equal across 

groups. 

a. Design: Intercept + المإهل * الجنس + المإهل + الجنس 

 

 

 

Tests of Between-Subjects Effects  

Dependent Variable:التحوٌلٌة للقٌادة الكلٌة الدرجة 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model        
a
                      

Intercept                                       

                         الجنس

                         المإهل

                              الجنس * المإهل

Error                       

Total                   

Corrected Total                 

a. R Squared = .055 (Adjusted R Squared = .028) 

 



    
  

 (:  الجداول الإحصائية المتعلقة بالفرضية الخامسة :04رقم) ملحق

Descriptive Statistics 

Dependent Variable:اتللكفاٌ الكلٌة الدرجة  

 Mean Std. Deviation N المإهل الجنس

                علمً ذكر

               أدبً

Total                

                علمً أنثى

                أدبً

Total                

Total ًعلم                 

                أدبً

Total                 

 

 

Levene's Test of Equality of Error Variances
a
 

Dependent Variable:للكفاٌات الكلٌة الدرجة 

F df1 df2 Sig. 

                 

Tests the null hypothesis that the error variance 

of the dependent variable is equal across 

groups. 

a. Design: Intercept + المإهل * الجنس + المإهل + الجنس 

 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:للكفاٌات الكلٌة الدرجة 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model        
a
                      

Intercept                                       

لجنسا                            

                              المإهل

                         الجنس * المإهل

Error                       

Total                   

Corrected Total                 

a. R Squared = .075 (Adjusted R Squared = .048) 

 


