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 التعليم الابتدائي بورقلة الولاء التنظيمي لدى أساتذة

  بمدونة ورقلة الابتدائياتدراسة ميدانية ببعض 

  وان ــــــــبعن



 الفصل الأول 

 تقديم موضوع الدراسة  

 الجانب الميداني: الأوؿ الباب 



 التي الموارد أىـ ىي البشرية الموارد أف اليوـ عمييا المتعارؼ الأمور بيف مف        الاشكالية
  الانتاج في والرئيسي المفكر العنصر ىو فالإنساف ، الحديثة المنظمات تستخدميا
 العممية قدرتيا في تتمثل التنافس عمى القادرة المنظمات قوة أف كما ، والخدمات
  الموارد عمى الاىتماـ بتوجيو إلا يكوف  لا وىذا والفكري  البشري  وبرأسماليا والمعرفية
  يجب التي البشرية الموارد بدوف  المنظمة أىداؼ تحقيق يمكف لا بحيث ، البشرية
 مياراتيا تنمية في والاستثمار بيا للاىتماـ جاىدة تسعى أف – المنظمة – عمييا

  التغيرات مواجية في وتساعدىا بفعالية أىدافيا تحقيق عمى قادرة لتكوف  وكفاءاتيا
 . والتحديات

 تعميمو مراحل في أي الصغر منذ يكوف  أف بد لا الأفراد لدى الكفاءات ىذه بناء ولأف
 القطاعات أىـ أحد يعتبر عامة بصفة الجزائر في والتعميـ الجزائرية المدرسة فإف الأولى
 التي الميزانية خلاؿ مف سواء النواحي جميع في بالغة أىمية الدولة ليا تولي التي

 تضميا التي اليائمة البشرية الطاقة خلاؿ مف أو سنويا لمتعميـ تصدرىا
 لمينتو بولائو إلا تتحقق أف يمكف لا عامة بصفة العامل أو الأستاذ فعالية فإف لذلؾ

 وتدريب إعداد عمى تقتصر لا وفعاليتو العامل كفاءة لأف ، فييا يعمل التي ولمنظمتو
 العامل انسجاـ عمى يعتمد ما بقدر وتقنية عممية بمؤىلات وتأىيميـ وتكوينيـ الأفراد
 ظيرت المنطمق ىذا مف ، عمييا والحفاظ وتبنييا أىدافيا عف والدفاع المنظمة في

 كفاءة أجل مف إمكانيات مف لديو ما كل تسخير وكذا بمنظمتو الفرد ربط أىمية
 . المنظمة



إف عدـ اىتماـ المنظمات بالولاء التنظيمي ينجر عنو عػدة انعكاسػات سػمبية قػد تػؤثر  الاشكالية
، ومػػف بػػيف ىػػذه الانعكاسػػات أىػػدافيا سػػمبا عمػػى أداء المنظمػػة ومػػف تػػـ عػػدـ تحقيػػق 

نػػذكر انخفػػاب نسػػبة الأداء الػػوظيفي فقػػد أظيػػرت عديػػد الدراسػػات عمػػى وجػػود علاقػػة 
، كذلؾ عدـ شعور العماؿ بالأمػاف ومػف الوظيفي ايجابية بيف الولاء التنظيمي والأداء 

تـ رغبتيـ فػي تغييػر المنظمػة وفػي ىػذه الحالػة تكػوف ىػذه المنظمػة غيػر قػادرة عمػى 
 .عمييا الاحتفاظ بعاممييا وىذا ما يؤثر سمبا 

ونػػػؤكد عمػػى أف ىذه الدراسة متأصمة وقد سبقتيا العديد مف الدراسات ومف بػيف ىػذه 
 :نذكر الدراسػػػػات العربية 
بنػاء نمػوذج سػببي لدراسػة تػأثير كػل مػف الػولاء " بعنػواف  1992دراسة لمعمري سنة 

 التنظيمي والرضا الوظيفي وضغوط العمل عمى الأداء الوظيفي والفعالية التنظيمية
العلاقػػة بػػيف الاحسػػاس بفاعميػػة وموضػػوعية " بعنػػواف دراسػػة  1999ودراسػػة يوسػػ  

 الوظيفي والاداءنظاـ تقويـ الاداء والولاء التنظيمي والرضا الوظيفي 
والتػػي ىػػدفت لمكشػ  عػػف العلاقػػة بػيف ثقافػػة المنظمػػة  2001 وكػوافرد لػػوؾو دراسػة 

التػػي ىػػدفت إلػػى  2005، و فػػوت وزملائػػو التنظيمػػي وبػػيف الرضػػا الػػوظيفي والػػولاء 
الكش  عف أثر وضوح الدور والموق  مف جية وصراع الدور مف جيػة وعمػى الػولاء 

 .المواطنة والالتزاـ بالسياسة التنظيمية بالإضافة إلى تأثير الولاء عمى سموؾ 



 الفرد رغبة يمثل التنظيمي الولاء أف باعتبار وذلؾ السموكية النظرية نظر وجية مف الدراسة ىذه نتناوؿ سوؼ و
 ىذا مف الولاء لأف ، التنظيمية المثيرات بعديد تأثره خلاؿ مف يكوف  وىذا المنظمة في البقاء أجل مف طاقاتو لبذؿ

  وقيمة لمعمل وميولو رغبتو مثل ذاتو بحد الفرد مف نابعة داخمية تكوف  قد لمثيرات استجابة إلا ىو ما المنطمق
   ... الحوافز نظاـ ، العماؿ بيف الاجتماعية العلاقات ، الاشراؼ أسموب مثل بالمنظمة متعمقة خارجية أو ، وثقافتو
 الدراسة ىذه جاءت أىدافيا تحقيق في وأىميتو والمؤسسة لمفرد التنظيمي الولاء يخمفو الذي الايجابي للأثر ونظرا
 في ، بػػػػورقمة الابتدائية المؤسسات بعب في الابتدائي التعميـ أساتذة لدى التنظيمي الولاء مستوى  عف لتكش 
 . والأقدميػػػػة السف ، الجنس وىي المتغيرات بعب ضوء



 تساؤلات الدراسة
 بورقمة؟ بولاية الابتدائي التعميـ أساتذة لدى التنظيمي الولاء مستوى  ما

  : التالية الفرعية التساؤلات تحتيا وتندرج

ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف مستوى الولاء التنظيمي 
   ورقمة  ؟ومتغير الجنس لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 

ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف درجة الولاء التنظيمي 
  ورقمة  ؟ومتغير الأقدمية لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 

ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف درجة الولاء التنظيمي 
   ورقمة ؟ومتغير السف لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 



 فرضيات الدراسة

 نتوقع مستوى مرتفع مف  الولاء التنظيمي لدى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية بورقمة الفرضية العامة

 الفرضيات الجزئية
 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف مستوى الولاء التنظيمي ومتغير

 .ورقمة  الجنس لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 
 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف درجة الولاء التنظيمي ومتغير

 .ورقمة السف لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 
 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف درجة الولاء التنظيمي ومتغير

 .ورقمة  الأقدمية لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 



 أهمية الدراسة
 .تتناولو تنبع أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع الذي 

فمف الناحية العممية يعتبر ىذا العمل كإضافة عممية سيساىـ في إثػراء الجانػب العممػي  •
 .النفس في المكتبات العربية المخصصة في عمـ 

أما مف الناحية التطبيقية العممية والتنظيمية فإف أىمية ىذه الدراسػة تكمػف فػي كػوف أف •
ىذا الموضوع مف أىـ المواضيع التي يجب عمى المكمفيف بإدارة التنظيـ معرفتو وذلؾ لمػا 
لػػو مػػف أىميػػة فػػي تحقيػػق أىػػداؼ المنظمػػة خاصػػة مػػا تعمػػق منيػػا بالمنظمػػات التربويػػة 

 الغيابػػاتوالتقمػػيص مػػف المظػػاىر السػػمبية والمشػػاكل التػػي تعػػاني منيػػا المنظمػػات مثػػل 
والصراعات ومف تـ زيادة أداء الأساتذة بصػفة خاصػة  و تحقيػق نتػائد جيػدة  والاضرابات

وبالتػػالي زيػػػادة نسػػبة نجػػاح وتفػػوؽ التلاميػػػذ ومػػف تػػـ نجػػاح المنظومػػػة   مػػردودىـفػػي 
 .ككل التػػػربوية 

ومف الناحية الاجتماعية فإف الولاء التنظيمي يمعػب دورا ىامػا فػي زيػادة وتوطيػد العلاقػة •
العلاقات الاجتماعية داخل المنظمة وبالتالي الرغبة فػي  تفعيلبيف العماؿ لأنو يساىـ في 

 .الاجتماعي المساندة والمشاركة الاجتماعية والتفاعل 
أما مف الناحية الاقتصادية فإف شعور العماؿ بالولاء التنظيمي لمنظماتيـ يضػمف البقػاء •

والرغبػػة فػػي العمػػػل فػػي المنظمػػة وعػػػدـ تركيػػا وىػػػذا مػػا يقمػػص مػػػف نفقػػات الاسػػػتقطاب 
، وبالتػالي فػالولاء التنظيمػي لمناصػبيـ والتوظي  والتكويف الذي ينجر عف تخمػي العمػاؿ 

يوفر لممنظمة فرصػة الاحتفػاظ بالعمالػة ودمػد أىػداؼ الفػرد والمنظمػة وتحقيػق الاسػتقرار 
  .الوظيفي 



 يبػػذيياوالمحبػػة التػػي  والادمػػاجىػػو سػػموؾ يتمثػػل فػػي مػػدى الإخػػلاص :التنظيمػػي الػػولاء 
أسػػاتذة التعمػػيـ الابتػػدائي بولايػػة ورقمػػة فػػي منظمػػاتيـ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تقػػبميـ لأىػػدافيا 
ورغبتيـ القوية في العمل فييا وتفانييـ وجػدىـ المتواصػل لإنجاحيػا وىػذا ببػذؿ أقصػى 

، ويعبػر المنظمة ، والاعتقاد القوي بقبوؿ أىداؼ وقيـ فييا جيد والرغبة في الاستمرار 
عػػػف ذلػػػؾ بالدرجػػػة التػػػي يتحصػػػل عمييػػػا أسػػػاتذة التعمػػػيـ الابتػػػدائي مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػق 

 .التنظيمي لقياس الولاء "  بورتر" صممو الاختبار الذي 

 أىداؼ الدراسة

 المفاىيـ الاجرائية  

  :إلى تيدؼ ىذه الدراسة 

الجػنس : التاليػة التعرؼ عمى العلاقة بيف مستوى الولاء التنظيمي و كل مػف المتغيػرات •
 .ورقمة  ، الأقدمية لدى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية السف ، 

 الكش  عف مستوى الولاء التنظيمي لدى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية ورقمة



 :الدراسة حدود 
أسػػتاذ  171 بػػػاسػػتيدفت ىػػذه الدراسػػة عينػػة مػػف أسػػاتذة التعمػػيـ الابتػػدائي بولايػػة بورقمػػة والبػػال  عػػددىا  :البشػػرية لحػػدود ا

 .وأستاذة 
مػف شػير فيفػري الػى غايػة شػير  ابتػداءا(  2017/2018) الجػامعي اجريت ىذه الدراسة خلاؿ الموسـ  :الزمنية الحدود 
 أفريل

 .ورقمة أجريت ىذه الدراسة ببعب المدارس الابتدائية بولاية  :المكانية الحدود 
 .المتبعة الاحصائية  والاساليبكما تتحدد ىذه الدراسة كذلؾ بالمنيد المتبع فييا وبأداة جمع البيانات •



وأىميتػو ، خصائصػو التنظيمي في ىذا الفصل تـ التطرؽ إلى مفيوـ الولاء 
، العوامل المؤثرة فيو والنماذج المفسرة لو والآثػار الناجمػة ومراحمو ، أبعاده 

 .التنظيمي عمى الولاء 

 الفصل الثاني 
 الولاء التنظيمي  



 الجانب التطبيقي: الثاني الباب 



  :الدراسة منيد •
المػػنيد العممػػي ىػػو تحميػػل منسػػق وتنظػػيـ لممبػػادئ والعمميػػات العقميػػة والتجريبيػػة التػػي توجػػو بالضػػرورة  

، لقد تـ استخداـ المنيد الوصفي في ىػذه الدراسػة لأنػو الشػائع مػف حيػث الاسػتخداـ فػي العممي البحث 
 .الانسانية العموـ الاجتماعية و 

  :الاستطلاعيػػػػػة لدراسػػة ا•
الدراسة الاستطلاعية خطوة أساسية وضرورية في البحػث العممػي تيػدؼ إلػى اسػتطلاع الظػرؼ المحيطػة 

، وكػذا معرفػة صػدؽ وثبػات وانطباعاتيػا بالظاىرة والتعػرؼ أكثػر عمػى عينػة الدراسػة الأساسػية وصػفاتيا 
 .الدراسة الأداة المستعممة في ىذه 

فػردا مػف أسػاتذة التعمػيـ  30أجريت الدراسة الاستطلاعية عمى عينػة قواميػا :الاستطلاعية العينة •
، والتي تعني أف لكػل فػرد  الفرصػة فػي الظيػور عشوائية الابتدائي بمدينة ورقمة وقد تـ اختيارىـ بطريقة 

، ولقػد سػاىمت عينػة الدراسػة الاسػتطلاعية فػي التعػرؼ أكثػر عمػى العينػة العينة أو الاختيار ضمف أفراد 
 .الاساسية 



 : السيكومتريةالخصائص •
   :تقدير الصدؽ   :أولا

  :التالية لقد تم حساب صدؽ الأداة المستعممة في ىذه الدراسة بالطرؽ   
 :الطرفية صدؽ المقارنة •

 نتائد صدؽ المقارنة الطرفية لاستبياف الولاء التنظيمي:  01الجدوؿ رقـ 

 المؤشرات        
 البنود 

N  المتوسط
 الحسابي 

الانحراؼ 
 المعياري 

 
T 

 مستوى الدلالة
0.05 0.01 

  5.40 62.63 10 الدنيا القيم
21.28 - 

 
 دال

 
 5.31 86.17 10   العميا القيم دال



 بعد التعديل قبل التعديل عدد البنود
 براوف  –سبيرماف 

15 0.51 0.68 

   :الثبات تقدير : ثانيا   
   :التالية ولقد تم حساب ثبات الاختبار بالطرؽ 

  :النصفية ثبات التجزئة •
 ثبات التجزئة النصفية قبل وبعد التعديل:  02الجدوؿ رقـ 

 

 كرونبخألفا  عدد البنود

15 0.72 

  : كرونبخثبات ألفا •
 كرونبخثبات ألفا :  03الجدوؿ رقـ 

 



  :البيانات  أدوات جمع •
، إذ أنو دوف جمع لمبيانػات والبيانات إف أي منيد مف مناىد البحث العممي يتطمب القياـ بجمع المعمومات 

 .مناسبة ، ولتحقيق الأىداؼ لابد مف أدوات قياس المسطرة لف يتـ الوصوؿ لمبيانات 
، وزملائػػو "  بػػورتر" أعػػده و اعتمػػدنا فػػي ىػػذه الدراسػػة عمػػى الاسػػتبياف كػػأداة لجمػػع المعمومػػات و الػػذي  

فقػػرة مػػف عبػػارات ايجابيػػة  15، يشػػمل ىػػذا الاختبػػار عمػػى  1988سػػنة "  الردايػػدة" العربيػػة  وترجمػػو إلػػى 
، لا أوافػػق ، لا محايػػد ، قمػػيلا ، أوافػػق أوافػػق ، بشػػدة أوافػػق : وىػػي بػػدائل لاجابػػة  7وسػػمبية وينػػدرج عمػػى 

 .بشدة ، لا أوافق قميلا ، أوافق 
  :الأساسية الدراسة •

أجريت الدراسة الأساسية في بعب المدارس الابتدائية بمدينة ورقمة ومف مقاطعػات مختمفػة عمػى عينػة مػف 
 .مختمفة  ذوي أقدمية وأعمار أستاذا وأستاذة  171عددىـ أساتذة التعميـ الابتدائي والبال  

  :اختيارىا عينة الدراسة الأساسية حجميا وطريقة •
، وقػد تمثمػت عينػة الدراسػة فػي معينػة تعد العينة مجموعة جزئية مف مجتمع الدراسػة ويػتـ اختيارىػا بطػرؽ 

 .بسيطة ، وقد تـ اختيارىا بطريقة عشوائية بورقمة مجموعة مف أساتذة المدارس الابتدائية 



 %النسبة المئوية  العدد الجنس
 % 12.86 22 ذكور
 %87.13 149 إناث

 %100 171 المجموع

  :العينػػػػة خصائػػػػػص •
 :الجنػػػػس حسب متغير 

 ذكور

 إناث

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس:  04الجدوؿ رقـ 
 مخطط دائري يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس:   05الشكل رقـ 

  :السػػػػف حسب متغير 
 %النسبة المئوية  العدد السف 

 % 56.72 97 سنة 32أقل من 

 %43.27  74 سنة  32أكثر من 

 %100 171 المجموع

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب السف: 05الجدوؿ رقـ 

 سنة 32أقل من 

 سنة  32أكثر من 

 مخطط دائري يوضح توزيع أفراد العينة حسب السف:  06الشكل رقـ 



 %النسبة المئوية  العدد الأقدمية 

 % 69.59 119 سنوات  5أقل من 

 % 30.40 52 سنوات  5أكثر من 

 %100 171 المجموع

يوضح توزيع أفراد العينة حسب الأقدمية:  03الجدوؿ رقـ   

 

 سنوات  5أقل من 

 سنوات  5أكثر من 

 مخطط دائري يوضح توزيع أفراد العينة حسب الأقدمية:  06الشكل رقـ 

  :الأقدميػػػػػػػة حسب متغير 



  :الدراسة الأساليب الاحصائية المستخدمة في •
إف اليدؼ الأساسي مف استخداـ الأسػاليب الاحصػائية فػي البحػوث العمميػة ىػو تحويػل النتػائد الكيفيػة إلػى 

، وعمػى ىػذا الأسػاس اسػتخدمنا فػي دراسػتنا برنػامد لمبحػث نتائد كمية وذلؾ مف أجػل إضػفاء قيمػة عمميػة 
  :لحساب وذلؾ  SPSSالتحميل الاحصائي 

الفرضػية العامػة  فيقياسالمتوسط الحسابي استخدـ في تحديد خصائص العينة حسب السف والأقدمية وكذا •
 .الطرفية و صدؽ المقارنة 

 .الطرفية الانحراؼ المعياري استخدـ في صدؽ المقارنة •
 .الطرفية لحساب الفروؽ بيف القيـ العميا والدنيا في صدؽ المقارنة Tاختبار •
 .والثالثة لقياس الفرضية الجزئية الثانية  بيرسوف معامل الارتباط •
 .بالجنس لقياس الفرضية المتعمقة  فايمعامل الارتباط •





 %النسبة المئوية  (N)العدد
 % 49.12 84 ولاء مرتفع
  % 50.87 87 ولاء منخفب
  %100 171 المجموع

  :العامة  عرب نتائد الفرضية 
نتوقع مستوى مرتفع من  الولاء التنظيمي لدى أساتذة التعميم الابتدائي بولاية : عمى تنص الفرضية العامة 

 .بورقمة 

 أي 84 عددىم كان المرتفع الولاء ذوي  أن الجدول خلال من نلاحظ
 من 87 التنظيمي الولاء منخفضي عدد كان بينما%  49.12 بنسبة

 منخفضي عدد فإن ومنو ، % 50.87 بنسبة أي 171 الكمي المجموع
 صحة نرفض وبالتالي الولاء مرتفعي عدد من أكثر كان التنظيمي الولاء

 من منخفض مستوى  بوجود تقول التي الفرضية ونتبنى العامة الفرضية
 . ورقمة بولاية الابتدائي التعميم أساتذة لدى التنظيمي الولاء

 نتائد الفرضية العامة:  07الجدوؿ رقـ 



الولاء 
 التنظيمي

معامل الارتباط  المجموع اناث ذكور
 فاي

 مستوى الدلالة

0.05 0.01 

  72 59 13 منخفض
0.13-   

 
 غ د

 
 99 90 09 مرتفع غ د

 171 149 22 المجموع

 :الأولى عرب  نتائد الفرضية الجزئية •
توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية بػػين مسػػتوى الػػولاء التنظيمػػي ومت يػػر الجػػنس لػػذى : عمػػى وتػػنص الفرضػػية 

  .ورقمة  أساتذة التعميم الابتدائي بولاية 

مػػن خػػلال الجػػدول المبػػين نلاحػػظ أن منخفضػػي الػػولاء بالنسػػبة لمػػذكور كػػان 
والمجمػوع الكمػي لمنخفضػي الػولاء  59أما الاناث فكػان عػددىم  13عددىم 

و عػػدد  09، فػػي حػػين عػػدد مرتفعػػو الػػولاء لػػدى الػػذكور  72لمجنسػػين كػػان 
 فػاي، أمػا معامػل الارتبػاط  99والمجموع الكمػي لمجنسػين فكػان  90الاناث 

وبالتػالي نػرفض  0.01و  0.05وىػو ييػر دال عنػد  – 0.13 بػػػػفقػد قػدر 
صحة الفرضية الجزئية الأولى ونتبنى الفرضػية الصػفر ة القائمػة بعػدم وجػود 
علاقػػة بػػين الػػولاء التنظيمػػي ومت يػػر الجػػنس لػػدى أسػػاتذة التعمػػيم الابتػػدائي 

 .بورقمة 

يوضح نتائد الفرضية  08الجدوؿ رقـ 
 الجزئية الأولى



 المؤشرات                
 المتغيرات

 
N 

 بيرسوف 
R 

 مستوى الدلالة 
0.05 0.01 

 التنظيمي الولاء 
 السف

 د غ  دغ  0.09 171

  :الثانية عرب  نتائد الفرضية الجزئية •
توجد علاقة ذات دلالة احصػائية بػيف درجػة الػولاء التنظيمػي ومتغيػر :  عمى تنص الفرضية الجزئية الثانية 

  .ورقمة السف لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 
 يوضح نتائد الفرضية الجزئية الثانية  09الجدوؿ رقـ 

      

يتبػيف لنػا أف معامػل الارتبػاط  09مف خلاؿ النتائد المبينة فػي الجػدوؿ رقػـ 
أي أف العلاقػة بػيف  0.09بيف الولاء التنظيمػي ومتغيػر السػف كػاف  بيرسوف 

و  0.05الػػولاء والسػػف جػػد منعدمػػة وىػػي غيػػر دالػػة عنػػد مسػػتوى الدلالػػة 
الفرضػػػية  ونتبػػػىوبالتػػػالي نػػػرفب صػػػحة الفرضػػػية الجزئيػػػة الثانيػػػة  0.01

الصفرية القائمة بعدـ وجود علاقة بيف درجػة الػولاء التنظيمػي ومتغيػر السػف 
 . ورقمػػػػػػػةلدى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 



 المؤشرات       

 المت يرات

 
N 

 بيرسون 

R 
 مستوى الدلالة 

0.05 0.01 

 الولاء التنظيمي

 الأقدمية 

 
171 

 
0.04 

 
 غ د

 
 غ د 

  :الثالثة عرب  نتائد الفرضية الجزئية •
توجد علاقة ذات دلالة احصػائية بػين درجػة الػولاء التنظيمػي ومت يػر الأقدميػة لػذى أسػاتذة :  عمى والتي تنص 

  .ورقمة  التعميم الابتدائي بولاية 
 يوضح نتائد الفرضية الجزئية الثالثة  10الجدوؿ رقـ 

    

  كاف الدراسة لعينة الكمي المجموع أف 10 رقـ الجدوؿ خلاب مف يتضح
 0.04 كاف  والاقدمية الولاء بيف بيرسوف  الارتبط ومعامل عامل 171
 نرفب وبالتالي 0.01و 0.05 المستوى  عند دالة غير  علاقة وىي
 بعدـ القائمة الصفرية الفرضية ونتبى الثانية الجزئية الفرضية صحة
 أساتذة لدى  الأقدمية ومتغير التنظيمي الولاء درجة بيف علاقة وجود
 . ورقمػػػػػػػة بولاية الابتدائي التعميـ



ىناؾ مستوى منخفب مف  الولاء التنظيمي لدى أساتذة 
 .بػػػػػػورقمةبولاية  التعميـ الابتدائي

 دلالة ذات علاقة توجد لا
 مستوى  بيف احصائية
 ومتغير التنظيمي الولاء
 التعميـ أساتذة لذى الجنس
 . ورقمة بولاية الابتدائي

لا توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة 
احصائية بيف درجػة الػولاء 
التنظيمػػػػي ومتغيػػػػر السػػػػف 
لػػػػػػػػذى أسػػػػػػػػاتذة التعمػػػػػػػػيـ 

 .الابتدائي بولاية ورقمة

لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف درجة الولاء التنظيمي 
 .ورقمة ومتغير الأقدمية لذى أساتذة التعميـ الابتدائي بولاية 

وبعد عرضنا لمفصوؿ 
النظرية والتطبيقية 

توصمت الدراسة الحالية 
 إلى النتائد التالية



نوقشت نتائد ىذه الدراسة في ضوء الجانب النظري 
والدراسات السابقة واختتمت بتقديـ بعب التوصيات 
 والمقترحات الموجية لممختصيف في الميداف 

 الفصل الخامس
 تفسير نتائد الفرضيات  



 شكرا لحسن الإصغاء و المتابعة


