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أداء ُزا الْاجت ّّفقًٌ  علىالحوذ لله الزي أًبس لٌب دسة العلن ّالوعشفخ ّأعبًًٌ 

 اًجبص ُزا العول إلى

ّفبء ً ّتقذٌشا ً ّإعتشافب ً هًٌ ثبلجوٍل أتقذم ثجضٌل الشكش لأّلئك الوخلصٍي الزٌي 

ا فً هسبعذتً، دجَ لن ٌألْا

: ّأخص ثبلزكش الأستبر الفبضل

 *** شماخي بوبكر ***

كوب ًتقذم ثبلشكش الكجٍش لوؤطش الوؤسسخ دشبش ثشٍش على الوعلْهبد القٍوخ 

 .ّعلى الوجِْداد التً ثزلاُب لوسبعذتٌب
ّلا أًسً أى أتقذم ثجضٌل الشكش إلى الأسبتزح الكشام الزٌي سافقًًْ طٍلخ هشْاس 

الذساسخ ًّخص ثبلزكش الأستبرح عٍشخ تُْبهً ّالأستبر هشصٌق سهضبى ّخذٌوْ 

أسبهخ  

ّأخٍشاً، أتقذم ثجضٌل شكشي إلى كل هي هذّا لً ٌذ العْى فً إخشاج ُزٍ الذساسخ 

 .على أكول ّجَ
 

 

 :ملخص

  ثْسقلخCRMA     تهدؼ ىذه الدراسة إلى تحليل الوضعية الدالية بغرض تقييم الأداء الدالي للصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي 
 وذلك باعتمادنا على لرموعة من النسب والدؤشرات الدالية الأكثر ألعية والتي تناسب 2016-2014خلاؿ الفتًة الدمتدة مابتُ 

الدراسة حيث تم اختبار مدى كفاءة أداء الدؤسسة في استخداـ نسب السيولة والنشاط والتمويل ونسب الدردودية واختبار 
 .استقلالية الدؤسسة باستخداـ التوازنات الدالية ومن أجل اختبار الحسن في الدؤسسة نستخدـ نسب النمو 

 إلى أف الدؤسسة  حققت  نتائج إلغابية خلاؿ فتًة الدراسة دلالة على أف الشركة تتمتع بتوازف مالي، و ىو وتوصلت نتائج الدراسة 
ما تعكسو الخزينة الدوجبة خلاؿ فتًة الدراسة و  النسب الدالية التي كانت في حالة مقبولة  لشا يساعد الدؤسسة   على الوفاء 

 .بالتزاماتها وأنها تتمتع باستقلالية مالية جيدة

 . تأمتُ، شركات التأمتُ، تقييم الأداء الدالي، مؤشرات التوازف، نسب مالية:الكلمات الدفتاحية

Abstract  
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The objective of this study is to analyze the financial situation in order to evaluate the financial 

performance of the Regional Fund for Agricultural Cooperation (CRMA) in Burjla during the period 

2014-2016 by adopting a set of financial ratios and indicators that are most relevant to the study. The 

efficiency of the institution's performance in liquidity, And the test of the independence of the 

institution using financial balances and to test the good in the institution we use growth rates. 

 The results of the study showed that the institution achieved positive results during the study period, 

indicating that the company enjoys a financial balance, which is reflected by the positive treasury 

during the study period and the financial ratios that were in acceptable condition, which helps the 

institution to fulfill its obligations and enjoys good financial independence. 

 
Keywords: Insurance, Insurance Companies, Financial Performance Assessment, Balance 

Indicators, Financial Ratios. 
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توطئة 

يعتبر قطاع التأمتُ من أىم القطاعات التي تقوـ عليها اقتصاديات الدوؿ الدتقدمة لدا لو من ألعية بالغة في التنمية 
ولصد أف نشاط التأمتُ في شركات .والاجتماعية، ولدا لؽثل إنتاجو من نسبة معتبرة في الناتج الداخلي الخاـ لذذه الدوؿالاقتصادية 

التأمتُ ىو النشاط الدالي، الذي جعل من شركات التأمتُ منشآت مالية فاعلة في النظاـ الدالي ، حيث تقوـ ىذه الأختَة بتلقي 
ثم توظيفها في أوجو الاستثمار الدختلفة، وىذا بحكم الفارؽ الزمتٍ بتُ (تعبئة الادخار)الأقساط أو الاشتًاكات من الدؤمن لذم 

تحصيل ىذه الأقساط أو الاشتًاكات ودفع التعويضات أو الإيرادات للمؤمن لذم في حالة تحقق الخطر الدؤمن عليو الدنصوص في 
. العقد، ومن ىنا يبرز دور شركات التأمتُ في تدويل الاقتصاد

كما أف الأداء الدالي يعتبر من أىم الدواضيع الجوىرية الدتعلقة بنجاح أو فشل أي شركة تامتُ لأنو يرتبط بجوانب مهمة من 
مستَة حياة الشركات على خلاؼ أنواعها وخاصة شركات التامتُ ولقد سعت الشركات قدلؽا وحديثا إلى تحقيق أىدافها الدتمثلة 

إف عملية تقييم الأداء الدالي تنعكس في . في الكفاءة والفعالية التي تتم صياغتها لدلؽومة الشركة و إستمراريتها وتحقيق أرباحها
لرموعة من الدؤشرات أو النسب التي تقيس مدى لصاح الشركة وتطويرىا بحيث تصبح ىذه الدؤشرات أو نسب بمثابة معايتَ لؽكن 

. بواسطتها تقدير مدى قيامها بتحقيق أىدافها للحكم على الأداء الدالي لذا

 :لؽكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لذذا الدراسة على النحو التالي: الإشكالية - أ

يم الأداء الدالي للصندوق الجهوى للتعاون  يما مدى مساهمة النسب الدالية في تحليل الوضعية الدالية وتق
؟ 2016-2014خلال الفترة CRMAالفلاحي 

 :الإشكاليات الفرعية - ب
 ماذا نقصد بالأداء الدالي؟ وما ىي طرؽ تقييمو وقياسو؟ 
  ىل النتائج التي يتم التوصل إليها من خلاؿ الدؤشرات الدالية لؽكن أف تعبر بشكل نهائي وقطعي على مستوى الأداء الدالي

 ؟ 2016-2014خلاؿ الفتًة CRMAللصندوؽ الجهوى للتعاوف  الفلاحي 
  كيف يساىم جدوؿ الأرصدة الوسيطية في تحليل الوضعية الدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف  الفلاحيCRMA خلاؿ الفتًة

؟ 2014-2016
 :الفرضيات- ت
 تقييم الأداء الدالي ىو تشخيص الصحة الدالية لدؤسسة ومعرفة مدي قدرتها على مواجهة الدستقبل. 
  تعبر الدؤشرات الدالية خاصة نسب الدالية بشكر نهائي وقطعي عن الوضعية الدالية للصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي

CRMA 2016-2014 خلاؿ الفتًة   .
  يساىم جدوؿ الأرصدة الوسيطية في تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة من خلاؿ إظهار نقاط القوة ونقاط الضعف لإستنتاج

 .نتائج إلغابية أو سلبية
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: مبررات اختيار الدوضوع- ث
: تم اختيار ىذا الدوضوع بناء على جملة من الاعتبارات موضوعية وذاتية، وتتمثل في

 الرغبة الشخصية إلى البحث في ىذا الدوضوع لأنو يندرج ضمن التخصص. 
 ألعية الدوضوع في قطاع التأمتُ كونو قطاع مهم وحساس في النشاط الاقتصادي. 
 الطبيعة الدميزة لأنشطة التأمتُ والتي تختلف عن أنشطة الدؤسسات الاقتصادية الأخرى. 
 انتشار وتعدد شركات التأمتُ العمومية والخاصة وتطور نتائجها خاصة في السنوات الأختَة. 
 فتح أفاؽ مستقبلية أخرى لدن أراد البحث في ىذا الدوضوع. 
  أهمية الدوضوع- ج :

          تكمن ألعية البحث من خلاؿ ألعية موضوع تقييم الأداء حيث  يعد موضوعا مهما يساىم في الوصوؿ إلى أداء جيد 
لشركة حيث يساعد في الكشف عن معوقات بلوغ الشركة لأىدافها، إلا أف ألعية بحثنا نابعة من الاقتصار على تقييم أداء شركة 

. التامتُ لدا لذا من خصوصية عن باقي الشركات، كوف الدنتوج التأميتٍ غتَ ملموس وكذا لا لؽكن للشركة التحقق منو 

 :يهدؼ ىذا البحث إلي تحقيق ما يلي:  أىداف البحث- ح 

  يتجسد الذدؼ الأساسي لذذه الدراسة في تحديد الدسلك الدعتمد في تقييم أداء شركات التأمتُ، والذي سيكوف مؤشرا عن
حقيقة وضعها الدالي؛ 

  التحقق من الفرضيات الدوضوعية؛
 ُتطبيق الدؤشرات ونسب الأداء الدالي على شركات التأمت .

: حدود الدراسة- خ

من حيث الدكانية ركزنا على الصندوؽ الجهوي : بهدؼ تقيم الأداء الدالي لشركة التأمتُ قمنا بإسقاط الدراسة على
(. 2016- 2014)، بولاية ورقلة، أما من الناحية الزمانية كانت حدود الدراسة للفتًة (CRMA)لتعاوف الفلاحي

: منهج البحث والأدوات الدستخدمة- د

       قصد الإجابة عن الإشكالية الدطروحة في ىذه الدراسة وكذا التساؤلات الفرعية تم إتباع الدنهج الوصفي التحليلي في الجزء 
النظري الذي يتناسب مع طبيعة ونوع الدوضوع من خلاؿ إبرازه لوصف الظاىرة الدراد دراستها واستخلاص أىم النتائج التي لؽكن 

أما الأدوات الدستعملة فتتمثل في برنامج معالجة الجداوؿ .كما تم استخداـ أسلوب دراسة حالة في الجزء التطبيقي.التوصل إليها
2007EXCELوذلك لتجميع الدعطيات في شكل جداوؿ وأشكاؿ لحساب النسب الدالية ومؤشرات التوازف الدالي ، .

 :تتمثل مصادر جمع معلومات الدراسة في: مرجعية الدراسة- ذ
 التي تتمثل في الدقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة المحاسبة والدالية وأيضا القوائم الدالية المحصل عليها من :الدصادر الأولية- 

. الصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي، حيث تم إجراء التًبص
 تدثلت في الكتب والدقالات الدنشورة وغتَ الدنشورة منها ،الدوقع الإلكتًوني والجرائد الرسمية بالإضافة إلي :الدصادر الثانوية - 

. الدراسات السابقة حوؿ الدوضوع

: من بتُ صعوبات البحث التي واجهتنا خلاؿ ىذه البحث ىي: صعوبات البحث- ر
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 ج

  ،ٍعدـ التصريح بالديزانية الدالية على مستوى الدديرية الجهوية لورقلة، لأنها لا تتم على الدستوى الجهوى بل على الدستوى الوطت
 .لذلك قمنا بتحليل الديزانية الدالية الصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي

 قلة الدراجع الدتعلقة بالنسب الدالية لشركات التأمتُ، وذلك لاختلافها عن النسب الدالية في الشركات الاقتصادية. 

قصد الإلداـ بأىم الجوانب الرئيسية للدراسة، وقصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة واختبار الفرضيات : ىيكل البحث
: الدوضوعية، تم تقسيم البحث إلى فصلتُ،الأوؿ نظري و الثاني تطبيقي، كما يلي 

 يتناوؿ ىذا الفصل أىم الجوانب النظرية الدتعلقة بالأداء الدالي وألعيتو داخل الدؤسسة بالإضافة إلى مؤشرات والنسب :الفصل الأول
الدالية التي يعتمد عليها في التقييم، وتم التطرؽ أيضا إلي التأمتُ وأساسياتو وجاء كل ىذا في الدبحث الأوؿ من الفصل أما الدبحث 

. الثاني فقد خصص للدراسات التطبيقية فضم ىذا الدبحث الدراسات السابقة الدتعلقة بالدوضوع والدقارنة بينها والدراسة الحالية

 

تناوؿ ىذا الفصل الدراسة التطبيقية فقسمناه إلى مبحثتُ، الأوؿ  تم فيو تحديد لرتمع وعينة الدراسة، طريقة جمع : الفصل الثاني
الدعلومات وتلخيصها، الأدوات الإحصائية والبرامج الدستخدمة في معالجة الدعطيات، أما الدبحث الثاني فقد خصص لعرض النتائج 

. الدتوصل إليها ومناقشة النتائج واختبار الفرضيات

 

  

 



 

 

 
 

 الفصل الأول
 

 الأدبيات النظرية والتطبيقية
 لتقييم الأداءالمالي في شركات الـتأمين
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: تدهيد 

تعد شركات التأمتُ من أىم الدؤسسات الدالية الغتَ بنكية، ولكي تضمن استمراريتها وبقائها وجب على الدولة مراقبتها  
. ومراقبة أدائها الدالي وىذا من خلاؿ تقييمها بصفة مستمرة باستعماؿ طرؽ متعددة من أبرزىا تقييم الأداء الدالي

حيث يعتبر الأداء الدالي من الدقومات الأساسية للمؤسسات والشركات حيث يوفر لذا نظاـ متكامل للمعلومات الدقيقة  
والدوثوؽ بها لدقارنة الأداء الفعلي لأنشطة الدؤسسات من خلاؿ مؤشرات لزددة لتحديد الالضرافات عن الأىداؼ الدسطرة سابقا، 

 كما يعتبر أداة للحكم الدوضوعي على كفاءة الدؤسسات والشركات وعلى مستوى أنشطتها ومدى تحقيقها للأىداؼ الفعلية
. بفاعلية

ويهدؼ ىذا الفصل إلى دراسة الدؤشرات الدالية والنسب الدالية الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي، كأداة تستند إليها الإدارة 
. الدالية في اتخاذ القرارات الدناسبة بشأف مدى فعالية الأداء الدالي وكذلك تستند إليها شركات التأمتُ في وضع الخطط الدستقبلية

: وىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إليو في الدبحثتُ التاليتُ
 .يتناوؿ الأدبيات النظرية للدراسة: الدبحث الأوؿ
. يتناوؿ الأدبيات التطبيقية للدراسة: الدبحث الثاني
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- الإطار المفاهيمي للدراسة–الأدبيات النظرية : المبحث الأول

يعد التأمتُ ضرورة ملحة تحمي الفرد من الخسائر الدادية الناشئة عن تحقيق الحوادث، فهو يعد في  مفهومو البسيط 
الحصوؿ على الأماف في مواجهة خطر معتُ لتفادي نتائجها الضارة، أو على الأقل حصرىا في أضيق نطاؽ لشكن وىذا من خلاؿ 
. مراقبة شركات التأمتُ وتقيمها بصفة مستمرة باستعماؿ طرؽ متعددة من أبرزىا تقييم الأداء الدالي بمختلف مؤشراتو و نسب الدالية

أساسيات حول التأمين : الدطلب الأول

 . سيتم في ىذا الدطلب التطرؽ إلى أىم الدفاىيم حوؿ التأمتُ بالإضافة إلى عناصر وأسس التأمتُ وأىم الوظائف

نشأة ومفهوم التأمين : الفرع الأول

الدشروعات فهو يساىم في تجميع    الحديثة فإضافة إلى الحماية الاقتصادية التي يوفرىا الكثتَ من المجتمعاتللتأمتُ دور ىاـ في 
الددخرات اللازمة لتمويل خطط التنمية في المجتمعات النامية أو للاستثمار في أوعية اقتصادية متعددة في المجتمعات الدتقدمة 

. اقتصاديا
: نشأة التأمين: أولا

ع؛ بل لزصلة تطور طويل وبطئ؛ ليعيش الإنساف في أماف ويتمكن من مواجهة لساطر رلم تكن نشأة التأمتُ على يد الدش 
. الحياة

 
نشؤ فكرة التعاوف أو التضامن في تحميل الدخاطر التي قد يتعرض لذا الأفراد أو الجماعات، ذلك بنشأة فكرة التأمتُ 

 1.بتوزيع الخسائر التي تلتحق بالفرد على الجماعة بالدشاركة فيما بينهم
ـ على أف التجار يتفقوف فيما بينهم في حالة ما إذا فقد أحدىم سفينتو \ؽ2250فعند البابليتُ ورد في قانوف حمو رابي 

 و أقاموا فيها تنظيمات تجارية 14ستشهد أخرى لو بدلا عنها، و انتقلت ىده الفكرة إلى الصلتًا على يد الايطاليتُ في القرف 
ـ صفة الشرعية فازدادت 1745مكنتهم من توسيع نفوذىم كتعزيز مركزىم الدالي، وقد أضفى عليها قانوف التأمتُ البحري سنة 

 2.بذلك ىيئات اللويدز متانة وقوة عبر العصور فأصبحت أكبر مركز تأمتُ في العالم
ـ، وأوؿ صورة لو تتمثل في التأمتُ من الحريق الذي شب في الصلتًا بعد حريق لندف 17وقد ظهر التأمتُ البري في القرف 

 قامت شركات التأمتُ البحري ضد الأخطار، وفي  من مباني الددينة، وعقب ىذا الحريق85ـ الذي دمر 1666الشهتَ عاـ 
 3.نفس الوقت نشأت عدة شركات ضد الحريق ؼ فرنسا و الصلتًا و بقية الدوؿ الأوروبية

                                                           

  الجزائر سنة ، جامعة(غتَ منشورة)مذكرة ماجستتَ ، (دراسة حالة في الشركة الجزائرية للتأمين)تقييم الأداء الدالي لشركات التأمين باستعمال النسب الداليةسليمة طبايبية، . 1
. 70، ص 2010

 .4، ص 2006، رسالة ماجستتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والحقوؽ، جامعة ورقلة، لزددات الإيراد في قطاع التأمين الجزائريعمر موساوي، . 2
 .70، ص مرجع سابقسليمة طبايبية، .3
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 ظهرت التأمينات من الدسؤولية و العمل ومن الأضرار التي تسببها الخيوؿ و تأمتُ السيارات، وىذا 19وخلاؿ القرف 
كلو بسبب تطور الثورة و انتشار الآلات حوادث الديكانيكية و تعرض العماؿ لدخاطرىا أما في القرف الحالي فقد تعددت مظاىر 

التأمتُ و كثرت لرالاتو، بسبب تعقد الحياة الحديثة كزيادة الدخاطر فيها فأصبح يغطي الكثتَ من الأحداث الطبيعية بالإضافة إلى 
 .الدخاطر الناجمة عن الحروب والنقل الجوي التامتُ ضد الحوادث وتكسر الآلات، التامتُ علي الديوف والدسؤولية الددنية

: تعريف التأمين: ثانيا
: لؽكن إعطاء عدة تعاريف للتأمتُ وذلك على النحو التالي

 التأمتُ من أمن، أي اطمأف وزاؿ خوفو، وىو بمعتٌ سكن قلبو، وكذلك تستعمل كلمة الأمن عند :   تعريف التأمين لغة
 .الخوؼ

 ىو أداة لتقليل الخطر الذي يواجهو الفرد عن طريق تجميع عدد كاؼ من الوحدات الدتعرضة :   التعريف الإقتصادي
لجعل الخسائر التي يتعرض لذا كل فرد قابلة للتوقع بصفة جماعية،  (...كالسيارة والدنزؿ والدستودع)لنفس ذلك الخطر 

. 1ومن تم لؽكن لكل صاحب وحدة الاشتًاؾ بنصيب منسوب إلى ذلك الخطر
 من القانوف الددني الجزائري على 619عرفو الدشرع الجزائري كغتَه من التشريعات الأخرى في الدادة :   التعريف القانوني 

عقد يلتزـ الدؤمن بمقتضاه أف يؤدي إلى الدؤمن لو أو إلى الدستفيد الذي اشتًط التامتُ لصالحو مبلغ من الداؿ أو أي "أنو
تعويض مالي أخر في حالة وقوع الحادث أو تحقيق الخطر الدبتُ في العقد وذلك مقابل قسط أو أية دفعة مالية أخرى 

 ".يؤديها الدؤمن لو للمؤمن 
 عملية لػصل بمقتضاىا أحد الطرفتُ ىو الدؤمن لو نظتَ دفع "عرؼ الأستاذ ىيمار التأمتُ على أنو : التعريف الفني

قسط، على تعهد لصالحو أو خطر معتُ، وذلك عن طريق تجميع لرموعة من الدخاطر وإجراء الدقاصة بينها وفقا لقوانتُ 
 2الإحصاء

: العناصر وأسس التأمين: الفرع الثاني

 .سيتم في ىذا الفرع التطرؽ أسس وعناصر التأمتُ بجميع أنواعها
: 3العناصر الأساسية للتامتُ ىي طرفي العقد الخطر القسط ومبلغ التأمتُ: عناصر التامين: أولا

الدعرض للخطر والذي يسدد الأقساط التأمينية يتلقي الخدمة  (طبيعي أو معنوي) ىو ذلك الشخص :الدؤمن لو .1
ولؽكن التفريق بتُ الدكتتب الذي لؽضي وثيقة العقد ويتعهد بدفع الأقساط .الدوعودة بها في حالة تحقق الخطر 

. التأمينية الدستفيد والذي يتلقى في حالة  وقوع  الخطر الخدمة الواجب تقدلؽها من طرؼ الدؤمن
.  ىو الذي يلتزـ بدفع التعويض الدنتظر المحدد في العقد مقابل قسط التأمتُ:الدؤمن .2

                                                           

 .15-14، ص2008 ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبيعة الأولى، الأردف، عماف، التأمين ومبادئو أنواعوعز الدين فلاح، . 1
. 39، ص،2000، الطبعة الثانية، ديواف الدطبوعات الجامعية، الاسكندرية، أصوؿ التأمتُرمضاف أبو السعود، . 2
، جامعة الشلف، الجزائر، (غتَ منشورة)، مذكرة ماجستتَ تخصص إدارة الأعماؿ،SAAتقييم الأداء في شركات التأمين دراسة حالة الشركة الجزائرية للتأمين حستُ حساني، . 3

. 50، ص2007
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:  ىو عبارة عن حادثة غتَ لزققة الوقوع سواء بشكل عفوي تلقائي أو بمحضري إرادة الدؤمن لو ولو شروط:الخطر .3
 أف يكوف احتمالي الوقوع؛ 
 أف يكوف مستقبلي؛ 
 1غتَ لسالف للنظاـ العاـ. 

لقد اختلف الفقهاء في تبياف أسس التامتُ فمنهم من يركز على الأسس الاقتصادية ومنهم على الأسس : أسس التامين: ثانيا
: 2القانونية ومنهم على الأسس الفنية وسنوضح أىم الأسس في النقاط التالية

 تعتمد على نظريتتُ تختلفاف حوؿ معيار تحديد ىذا الأساس فمنهم من يرجعها إلى :الأسس الاقتصادية للتامين -1
فأصحاب فكرة الحاجة يروف أف التامتُ ناتج عن الحاجة . فكرة الحاجة والبعض الأخر يرجعها إلى فكرة الضماف

للحماية والأمن أما أصحاب فكرة الضماف فتَوف أف الخطر يسبب للإنساف حالة عدـ ضماف اقتصادية والتامتُ ىو 
. الذي لػقق من الناحية الدادية ضماف لذذا الدركز الاقتصادي الدهدد

 البعض من أنصار ىذا الدذىب يرى  أف الخطر ىو الدعيار القانوني المحدد للتامتُ الذي :الأسس القانونية للتامين -2
. ينتج عنو ضرر والذي يسببو الخطر فالتامتُ ىو نظاـ للحماية من أخطار لزتملة الوقوع في الدستقبل

.  بينما يرى البعض الأخر باف الذدؼ من التامتُ ىو التعويض أي مبلغ التامتُ الذي يدفعو الدؤمن للمؤمن لو عند وقوع الخطر

وظائف التأمين : الفرع الثالث

. يؤدي التأمتُ عدة وظائف لستلفة تتمثل في الوظيفة الاجتماعية،الوظيفة الاقتصادية والوظيفة النفسية
تتمثل في : الوظيفة الاجتماعية: أولا
التعاوف بتُ الأشخاص بهدؼ ضماف خطر معتُ، فيقوـ كل من كل منهم بدفع قسط أو اشتًاؾ لتغطية الخسائر التي لؽكن أف -

يتعرض لذا أي احد منهم، تظهر أيضا الوظيفة الاجتماعية في تشريعات العمل، والتامتُ الاجتماعي وما يتًتب على ذلك من 
إنشاء مؤسسات للتعويض عن الأمراض والحوادث الدهنية والشيخوخة والبطالة وغتَىا من الصناديق التي تنشأ لذذا الغرض؛ 

من بتُ الفوائد الناشئة عن تجميع الدبالغ الضخمة لدى مؤسسات الضماف الاجتماعي والصحي قياـ ىذه الأختَة بدور ىاـ في -
تحقيق التكافل الاجتماعي لدواجهة البطالة والدرض والشيخوخة والوفاة وغتَ ذلك من الأحداث الطارئة التي لابد أف تواجهها 

. 3الأسر
 

 الوظيفة الاقتصادية: ثانيا

                                                           

 .7، صمرجع سبق ذكرهعمر موساوي، . 1
 .50حستُ حساني، مرجع سبق ذكره، ص. 2
 .10، ص2013 مذكرة  ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سطيف، نمذجة تسعير حوادث السيارات،صالحي شهرزاد، . 3
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تتمثل في  

 التقليل من وقع الخسارة والحفاظ على القدرة الشرائية وذلك بتعويض الخسائر الناجمة عن تحقق الأخطار الدؤمن عليها؛-
إمكانية القياـ بالأعماؿ التجارية وعلى نطاؽ واسع لدا يوفره التامتُ من حماية ولزافظة على عناصر الإنتاج من رؤوس أمواؿ  ويد -

عاملة؛ 
توفر الدعلومات عن طريق شركات التامتُ تؤدي إلى تقليل أو تفادى بعض الأخطار والذي يظهر جلي من خلاؿ حسوـ أقساط -

التأمتُ التي تحصل عليها؛ 
تجميع رؤوس الأمواؿ، فالتأمتُ نوع من أنواع الادخار حيث تجمع الأقساط الدتًاكمة لدى شركات التامتُ؛ -
تنشيط الائتماف ويظهر ذلك من خلاؿ تدعيم الدؤمن لو أماـ دائنة الذي يقرضو الداؿ؛ -
تتمثل الوظيفة الاقتصادية للتأمتُ على الدستوى الدولي في تدعيم التجارة وذلك بتغطية الأخطار المحتملة خلاؿ الدبادلات الدولية، -

إمكانية انتقاؿ التامتُ الدباشر عن طريق فتح فروع  بدوؿ أجنبية، وكذا تقنية إعادة التأمتُ التي تؤدي إلي توزيع الأضرار على 
اقتصاديات عدة بلداف وىذا بحد ذاتو عامل توازف واستقرار؛ 

الفوائد غتَ مباشرة التي تحققها عمليات التامتُ الدولية ،حيث إذا تدكنت شركات التأمتُ الدقيمة في دولة ما من التوسع في القياـ -
بأعمالذا التأمينية كي تشمل الدقيمتُ خارج ىذه الدولة، فإف الأقساط التي يدفعها الدؤمنوف الدقيموف في الخارج تشكل بندا ىاما من 

. بنود الدقبوضات التي تدفعها شركات التأمتُ لذم عند وقوع الأخطار الدؤمن ضدىا بندا ىاما من بنود الددفوعات في ىذا الديزاف

الوظيفة النفسية : ثالثا

تتمثل في الأمن فالدؤمن بقيامو بالتأمتُ يشعر بنوع من الارتياح فيما لؼص الدستقبل، الأمر الذي لغعلو يتحلى بروح الدبادرة وكذا 
. الأماف والاطمئناف من كل الصدؼ والدفاجآت اليومية

      ولؽكن أف تتعدى فائدة التأمتُ الدؤمن لو إلي الغتَ كما ىو الحاؿ بالنسبة لحوادث الدرور وىذا بفضل اتساع نطاؽ الدسؤولية 
 1.التي أصبحت الآف تشمل العديد من المجالات

نشأة نشاط التأمين في الجزائر : الفرع الرابع

     لقد عمدت السلطات العمومية الجزائرية منذ الاستقلاؿ إلي إنشاء نظاـ تأميتٍ يوافق لظوذج التنمية الاقتصادية الدتبعة، إذ مع 
كل مرحلة جديدة يصلها الاقتصاد الوطتٍ يظهر النظاـ التأميتٍ في لب النقاش، فعرؼ بذلك تطورات ىامة جعلت منو يدير 

. الدخاطر التي قد يتعرض لذا المجتمع مستقبلا

                                                           

 .11، ص مرجع سبق ذكرهصالحي شهرزاد، . 1
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شهد التأمتُ في الجزائر تحولات مستمرة منذ الاستقلاؿ إلي يومنا ىذا، فبعد أف كاف لؼضع للقوانتُ الفرنسية التي كانت تحكمو 
وتستَه خلاؿ الفتًة الاستعمارية، ثم وضع أولى القوانتُ الخاصة في الجزائر عقب الاستقلاؿ، والتي جاءت لتحل لزل النصوص 

. الفرنسية

     من خلاؿ ىذه القوانتُ أضحت شركات التأمتُ الجزائرية تراىن بقوة للبحث علي منتجات توافق الدعطيات الاقتصادية 
الجديدة، فازدىر النشاط بتبنيها إستًاتجيات لغزو السوؽ وذلك بإغراء الزبوف ونشر ثقافة التأمتُ وتوسيع دائرة الوعي، كما رفعت 

. الدستوى التكويتٍ لدى موظفيها وتكييف برامج بما يتماشى واحتياجات المجتمع وتطلعاتو

: تعريف شركات التأمين الجزائرية وتصنيفها: أولا

      تعتبر شركات التامتُ مؤسسة مالية تعمل على جمع أقساط التأمتُ لتعيد استثمارىا، فتحقق بذلك عوائد للاقتصاد وتساىم 
. في تقدنً الخدمات الاجتماعية إلى أفراد المجتمع

     تعتبر شركات التامتُ من أىم الدتعاملتُ الاقتصاديتُ، كونها تحصل على أمواؿ لتعيد استثمارىا في مقابل عائد، ىذا العائد 
يشارؾ فيو الدؤمن لو إما بطريقة مباشرة كما ىو الحاؿ في بعض وثائق التأمتُ على الحياة، أو بصفة غتَ مباشرة من خلاؿ دفع 

. أقساط التأمتُ

 بأنها شركات تدارس اكتتاب وتنفيذ عقود التأمتُ أو 07/95 من القانوف 203قد عرؼ الدشرع الجزائري شركات التأمتُ في الدادة 
. إعادة التأمتُ، تنشط ضمن إطار قانوني وتهدؼ لتوفتَ الأماف للمجتمع من خلاؿ تعويض الأخطار التي قد تحدث مستقبلا

التأمتُ على الحياة والعاـ، صناديق )      تصنف شركات التأمتُ إلى تصنيفات عديدة، وىذا وفق تشكيلة الأنشطة التأمينية
(. شركات مسالعة وشركات الصناديق)،حسب شكلها القانوني(الضماف الاجتماعي، الشركات الشاملة

: وظائف شركات التأمين: ثانيا

:       إف تنوع وتعدد شركات التأمتُ أدى إلى تنوع وظائفها، حيث تقوـ شركات التأمتُ بممارسة الأنشطة الرئيسة الآتية
ىي منشاة مالية تلعب دور الوسيط الذي يتلقى أقساط التأمتُ ويقوـ باستثمارىا، ومن :إدارة العمليات لشركة التأمين -1

لرموع الأقساط وعوائد الاستثمار تخصم التكاليف والدبلغ الذي تدفعو الشركة في صورة تعويضات وعوائد للمؤمن أو الدستفيدين 
 .ليبقى الربح الذي لػصل عليو ملاؾ الشركة

 تعتمد شركات التأمتُ على قنوات متعددة لتسويق خدماتها التأمينية، ومنها التسويق الدباشر :إدارة النشاط التسويقي -2
والوكلاء والدنتجوف، وكذلك اعتماد أسلوب التسوؽ من خلاؿ شركات التأمتُ الأخرى، والتسويق الناجح للخدمة التأمينية إلظا 

 .يشتمل على تقيم تشكيلات متنوعة وجذابة لوثائق ألتامتُ والوصوؿ إلى الزبائن بأقل تكلفة لشكنة
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 يرتبط قسط التأمتُ ارتبطا وثيقا بعمل الخبتَ الدتخصص في تقدير احتمالات وقوع :أنشطة تحديد احتمالات الخطر -3
الأخطار التي يغطيها ألتامتُ، ويعتمد في ذلك على الدراسة التارلؼية لدعدلات وقوع الدخاطر الدؤمن ضدىا وذلك إلى جانب ما يتم 

 .توقعو من تغتَات يكوف لذا تأثتَ في إحدى تغيتَ في تلك الدعدلات مستقبلا
 وتدثل إدارة عناصر وموجوداتها ومكوناتها، لزفظة استثماراتها أي المجالات التي يتم بها :إدارة الدوجودات ومصادر الأموال -4

توظيف الأمواؿ، وكذلك دراسة وتحليل مصادر الأمواؿ من حيث كلفتها ومكوناتها والدرونة التي تتوفر فيها، إف ىذه الإدارة ينبغي 
أف تنعكس الغابيا على تعظيم قيمة الشركة الدالية، وفي ىذا المجاؿ فانو لؽكن استخداـ مؤشرات مالية في تقسيم أداة وكفاءة شركات 

.  التامتُ

أساسيات حول تقييم الأداء الدالي لدؤسسات : الدطلب الثاني

يعد تقييم الأداء الدالي من أىم العمليات التي تعتمد عليها شركات التأمتُ لتحديد مدى لصاحها في تحقيق أىدافها الدرجوة، وىذا 
. لتحستُ أدائها الدالي لضو الأفضل

مفهومو، أهميتو وأىدافو : تقييم الأداء الدالي: الفرع الأول

بأنو عملية مقارنة بتُ الإلصازات الفعلية والأىداؼ " يعرؼ تقييم الأداء الدالي للوحدة الاقتصادية :مفهوم تقييم الأداء الدالي: أولا
الدخططة أو الدعيارية، ومن تم حصر الالضرافات الكمية والنوعية بينهما إف وجدت، وبالتالي العمل على تعزيز الالضرافات الالغابية 

أي أنو في كل الظروؼ و الأحواؿ لابد وأف يتم اتخاذ قرار إداري، وكل ذلك بهدؼ ضماف تحقيق " ومعالجة الالضرافات السلبية
. 1أعلى درجة من الدرجات الكفاية والفاعلية في الأداء الدالي للوحدة الاقتصادية

إف لعملية تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ألعية كبتَة لاستمرار نشاط الدؤسسة حيث تكمن : أهمية الأداء الدالي: ثانيا
. 2فيما يلي

الكشف عن مدى تحقيق قدرة الشركة على تحقيق فائض من أنشطتها من أجل مكافئة عوامل الإنتاج ؛ -
يوفر تقييم الأداء الدالي للمؤسسة مقياسا لددى لصاح الشركة خلاؿ سعيها لدواصلة نشاطها وتحقيق أىدافها، وذلك أف النجاح -

مقياس مركب لغمع بتُ الفعالية والكفاءة؛ 
يساعد على إلغاد نوع من الدناقشة بتُ الأقساـ والإدارات والدؤسسات الدختلفة وىذا بدوره يدفع إلى تحستُ مستوى أدائها؛ -
يؤدي إلى الكشف عن العناصر ذات الكفاءة، وتحديد العناصر ذات الاحتياج من أجل النهوض بأدائها؛ -

 يشمل الأداء الدالي على لرموعة من الأىداؼ التي تسعى الدؤسسة إلى تحقيقها والتي تسعي الدؤسسة : أىداف الأداء الدالي: ثالثا
  :3إلي تحقيقها والتي لؽكن حصرىا في ما يلي
                                                           

. 321، ص2001، لرلة الباحث، الجزائر، قراءة في الأداء الدالي والقيمة في الشركات الاقتصاديةناصر عدواف دادي، . 1
غتَ )، مذكرة ماستً تخصص مالية مؤسسة، (2009-2005)تسيير لساطر الاستغلال وأثرىا على الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية حالة لند غاز مفاتيح فاطمة الزىرة، . 2

 .9، ص2011- الجزائر–، جامعة ورقلة (منشورة
 .12،ص2016، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ جامعة خميس مليانة مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء الداليعتبة بن عتبة عبد الله، . 3
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. التوازف الدالي-
. الدردودية -
.  لظو الدؤسسة-
. السيولة -
 . توازف الذيكل الدالي-

العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي : الفرع الثاني

: يتأثر الأداء الدالي بمجموعة من العوامل الأساسية والتي لؽكن حصرىا وتلخيصها في ما يلي
 يعتبر الذيكل التنظيمي الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيو جميع الدتغتَات الدتعلقة بالدؤسسة وأعمالذا، ففيو :الذيكل التنظيمي 

تتحدد أساليب الاتصالات والصلاحيات والدسؤوليات وأساليب تبادؿ الأنشطة والدعلومات، حيث يتضمن الذيكل التنظيمي 
الوظائف الإدارية في الدؤسسة وكذا التمايز الرأسي وىو عدد الدستويات الدارية في الدؤسسة،والتمايز الأفقي وىو عدد الدهاـ الناتجة 

. عن تقسيم العمل والانتشار الجغرافي من عدد الفروع والدوظفتُ
 ىو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الإدارة وتوجيو الأداء وتنمية العنصر البشري، ويقصد بوضوح :الدناخ التنظيمي 

التنظيم إداؾ العاملتُ لدهاـ الدؤسسة وأىدافها وعملياتها ونشاطاتها مع الارتباط بالأداء، وأما اتخاذ القرار فهو أخذه بطريقة عقلانية 
وتقييمو ومدى ملائمة الدعلومات لاتخاذىا، أما أسلوب الإدارة فهي تشجيع العاملتُ على الدبادرة الذاتية أثناء الأداء، أما بالنسبة 

. لتوجيو الأداء ىو مدى تأكد العامل من أدائو وتحقيق مستويات عليا من الأداء
 تعبر التكنولوجيا عن الأساليب والدهارات والطرؽ الدعتمدة في الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة والتي تعمل :التكنولوجيا 

على ربط الدصادر بالاحتياجات، وتنقسم التكنولوجيا إلى عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب وتكوف وفقا 
للمواصفات التي يطلبها الدستهلك، وتكنولوجيا الإنتاج الدستمر التي تلتزـ بمبدأ والاستمرارية، وعلى الدؤسسة تحديد نوع التكنولوجيا 
الدناسبة لطبيعة أعمالذا والدنسجمة مع أىدافها وذلك بسب أف تكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو الدؤسسة والتي لابد لذا من 

. 1التكيف مع التكنولوجيا واستيعابها وتعديل أدائها وتطويره بهدؼ الدلائمة بتُ التقنية والأداء
 يقصد بالحجم تصنيف الدؤسسة إلى مؤسسة صغتَة أو متوسطة أو كبتَة الحجم، حيث يوجد عدة مقاييس لحجم : الحجم

الدؤسسة منها إجمالي الدوجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي الدبيعات أو إجمالي القيمة الدفتًية ،ويعتبر الحجم من العوامل الدؤثرة 
على الأداء الدالي للمؤسسة سلبا أو إجابا، فقد يشكل الحجم عائقا لأداء الدؤسسة حيث أنو بزيادة الحجم فاف عملية إدارة 

الدؤسسة تصبح أكبر تعقيدا ومنو يصبح أدائها أقل فعالية وىذا ما ينعكس سلبا على الدؤسسة، أما ما ينعكس اجابا فهو من 
 .  2حيث أنو كلما زاد حجم الدؤسسة يزداد معو عدد المحللتُ الداليتُ الدهتمتُ بالدؤسسة

                                                           

 . 50،48 ص ص، 2010، دار الحمد للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، الأداء الدالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد لزمود الخطيب، . 1
 .51نفس الدرجع، ص . 2
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الدؤشرات والنسب الدالية الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي : الفرع الثالث

:  تقيم الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التوازن الدالية: أولا

التفاعل ألقيمي والزمتٍ بتُ الدوارد الدالية "     إف التوازف الدالي يعتبر من الأىداؼ الدالية التي تسعى الشركة إلى تحقيقها ويعرؼ بأنو
فهو على مبدأ أساسي مضمونو أف التمويل الدائم لغب أف يفوؽ لرموع الاستثمارات  مضاؼ لجزء من "في الشركة واستعمالاتها

احتياجات دورة الاستغلاؿ أي أف الأمواؿ الدائمة للمؤسسة لغب أف تكوف مساوية للاستثمارات الصافية مضاؼ لذا رأس الداؿ 
 2.الدعياري 

:        ولؽكن دراسة التوازف الدالي من خلاؿ الدؤشرات التالية

يعرؼ رأس الداؿ العامل على أنو فائض الأمواؿ الدائمة على (: Le Fond De Roulement)رأس الدال العامل  -1
الأصوؿ الثابتة، بمعتٌ الحصة من الأمواؿ الدائمة التي لؽكن توجيهها لتمويل الأصوؿ الدتداولة، كما يعبر عن جزء من الأمواؿ 
الدتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة والذي يستخدـ لتمويل عناصر الأصوؿ التي تدتاز بدرجة سيولة مرتفع، وتتجلى ألعيتو من 

فهو ىامش أماف لؽكن الدؤسسة من مواجهة الدخاطر الدتعلقة بالعسر الدالي والإفلاس كما . خلاؿ الأماف الذي يوفره للمؤسسة
 : 1يتم حسابو كما يلي

 

 

  

 
أما ألعيتو فتتجلى من خلاؿ الأماف الذي يوفره لدؤسسة، فهو ىامش أماف لؽكن الدؤسسة من مواجهة الدخاطر التي لؽكن 

. أف تحدثها بعض عناصر الديزانية الأقل من سنة
وىي الديوف الأجل ماعدا  )تشمل الدؤسسة في كل دورة استغلالية على دورية(: BFR)الاحتياج رأس الدال العامل - 2

بمقارنة قيمة ( وىي الدخزنات والقيم القابلة للتحقيق) ، وىذه الدوارد تغطي بها مستلزمات أو احتياجات الدورة(السلفيات الدصرفية
 ؟2العنصرين تحديد ىل ىذه الدؤسسة تحتاج إلى موارد إضافية من غتَ الدورة أـ لا

                                                           

  .22، ص2013- 2010، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ورقلة،تحليل وتقييم الأداء لشركات التأمينعبد الصمد كانش، . 1
  .37، ص 2012، جامعة البويرة ، الاقتصادية، مذكرة ماستً، كلية العلوـ تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةتالي رزيقة، . 2

 الديون قصيرة الأجل- (قيم الجاىزة + قيم قابلة للتحقيق +قيم الاستغلال )= رأس الدال العامل 

 الديون قصيرة الأجل- الأصول الدتداولة= رأس الدال العامل

 الأصول الثابة- (الديون طويلة الأجل+الأموال الخاصة )=رأس الدال العامل 

 الأصول الثابتة– الأموال الدائمة = رأس الدال العامل
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      فإذا كاف الفرؽ موجبا فاف الدؤسسة لم تغط كل احتياجات الدورة الاستغلالية بواسطة موارد الدورة العادية، بل لديها حاجة 
ردىا تزيد مدتها عن ابالتالي تلجأ إلى مو. 1إلى وسائل مالية أخرى وعليها أف تبحث عن موارد إضافية لدواجهة ىذه الاحتياجات

. والعكس في حالة سلبية النتيجة . الدورة، أو تحتاج إلى رأس العامل

:      كما يتم حساب ىذا الدؤشر وفق الطرؽ التالية

 

 
 
تعبر الخزينة عن القيم الدالية التي لؽكن أف تتصرؼ فيها الدؤسسة لدورة معينة ، فهي تنتج إما عن صافي القيم (: TR)الخزينة - 3

أي القيم السائلة التي تبقي فعلا تحت تصرؼ الدؤسسة . الجاىزة ،أو عن صافي بتُ رأس الداؿ العامل واحتياجات رأس الداؿ العامل
 واحتياج رأس FRأي أف الخزينة تشكل الفرؽ بتُ رأس الداؿ العامل . 2بعد طرح احتياجات رأس الداؿ من رأس الداؿ العامل

. BFR3العامل 

: 4      حيث لؽكن حسابو وفق الطريقة التالية

 

 
 

 

 

: نسب الدالية: ثانيا

تعتبر النسب الدالية أىم لزاور التحليل الذي تستعملو الدؤسسة لتحليل مركزىا الدالي ولا لؽكن استعماؿ النسب للحكم على وضعية 
الدوضوعة من طرؼ الدؤسسة أو من طرؼ القطاع الذي تنشط فيو ىذه  (الدعيارية)بمقارنتها مع النسب النموذجية.الدؤسسة إلا

: الدؤسسة

                                                           

 .25، ص 1991 ، درا الأفاؽ، الجزائر، الحالات دراسة الداليةناصر دادي عدوف ونواصر محمد فتحي ، . 1
 .26ناصر دادي عدوف نواصر محمد فتحي، مرجع سبق ذكره، ص 2

3 L.HONRE،gestion financière، édition ARMAND COLIN، 2004، P33 
  .110، ص1997، دار ىومة للنشر والتوزيع،الجزائر، الدنير في التحليل الدالي وتحليل الاستغلالبوعلاـ بوشاشي، 4

 BFRاحتياج رأس الدال العامل –FRرأس الدال العامل  =TRالخزينة 

سلفيات الدصرفة –  قيم الجاىزة = الخزينة 

 

. (السلفيات الدصرفية- الديون قصيرة الأجل)–  (قيم الجاىزة+ قيم الاستغلال)= احتياج رأس الدال العامل

 

 موارد الدورة- احتياجات الدورة= احتياج رأس الدال العامل
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 تشتَ السيولة إلى مدى قدرة الدؤسسة علي سداد التزاماتها الجارية عندما لػتُ ميعاد استحقاقها، أي أف :نسب السيولة- 1
. الأصوؿ تتحوؿ إلى نقدية وتستخدـ النقدية بدورىا في سداد التزاماتها قصتَة الأجل

 :1تعبر ىذه النسبة عن مقارنة الأصوؿ قصتَة الأجل مع الخصوـ قصتَة الأجل وتحسب كما يلي:  نسب السيولة العامة - أ

 
 لغب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من الواحد، أي تحقق رأس ماؿ صافي إلغابي لشا يغطي للموردين ثقة أكبر بالدؤسسة،أما إذا 

كانت أقل من الواحد فالدؤسسة في حالة سيئة وعليها أف تدرؾ ذلك بزيادة الديوف الطويلة الأجل أو زيادة رأس مالذا أو تخفيض 
. الديوف قصتَة الأجل

تقيس ىذه النسبة قدرة سداد الدؤسسة في الددى القصتَ، وذلك عن طريق إبعاد الدخاطر :  نسب السيولة الدختصرة - ب
: التجارية التي تؤثر على الدخزونات، وتحسب وفق طريقة التالية 

 
 تحسب ىذه النسبة بعد النسبة الأولى للتحقق من تغطية الديوف قصتَة الأجل بواسطة الحقوؽ خاصة في الدؤسسات ذات الدخزوف 

. البطئ 

تقيس ىذه النسبة قدرة السداد للمؤسسة وذلك عن طريق استعماؿ لسزوف النقدية الدتاح، وذلك دوف : نسبة السيولة الفورية- ت
أف تكوف ىناؾ ضرورة لتصفية أو بيع الدخزونات والذمم في الددى القصتَ أو بعبارة أخرى تبتُ ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على 

 . 2الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها

 . 3وتحسب وفق العلاقة التالية

 
 :  نسبة التمويل والاستقلالية الدالية -2

تعتبر ىذه المجموعة من النسب عن الذيكل التمويلي للمؤسسة ومكوناتها ومدى اعتمادىا على الدصادر : نسب التمويل- أ
 4:الدختلفة للتمويل سواء الداخلية أو الخارجية، ومن أىم ىذه النسب لصد ما يلي

                                                           

  .115بوعلاـ بوشاشي، نفس الدرجع السابق، ص . 1
 .24-23عبد الصمد كانش، مرجع سبق ذكره، ص ص . 2
 .250 ، ص 2009، الشركة العربية الدتحدة للتسوؽ والتوريدات، مصر، الإدارة الداليةسليماف أيو صبحا، . 3
 .24عبد الصمد كانش، مرجع سبق ذكره، ص . 4

 الديون قصيرة الأجل/ قيم الجاىزة = نسبة السيولة الفورية 

 ديون قصيرة الأجل/ (قيم جاىزة + قيم قابلة للتحقيق )= نسبة السيولة الدختصرة 

 1<......الديون قصيرة الأجل/ الأصول الدتداولة 
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تعبر ىذه النسبة على مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة للمؤسسة وتحسب وفق العلاقة : نسبة تدويل الدائم. 1 - أ
 :التالية

 
حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر إلغابي للمؤسسة فإنو لغب أ، تكوف قيمتها تساوي الواحد على الأقل، أي قيمة الأمواؿ الدائمة 

.   مساوية لقيمة الأصوؿ الثابتة، وىو ما لغعل رأس الداؿ العامل معدوـ
تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصوؿ الثابتة بواسطة الأمواؿ الخاصة، فإذا كانت ىذه النسبة : (الخاص)نسب التمويل الذاتي. 2-أ

أكبر من الواحد، يعتٍ أف الدؤسسة تدكنت من تغطية أصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة دوف اللجواء إلى الديوف، فإذا كانت أقل من 
الواحد نقوؿ أف الدؤسسة تستعمل الأمواؿ الخاصة من أجل تدويل كل الأصوؿ الثابتة وجزء من أصوؿ متداولة،وتحسب وفق العلاقة 

 : التالية

 
 :تقيس ىذه درجة  استقلالية الدؤسسة عن دائنيها، وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة الاستقلالية الدالية- ب

 
، وإذا كانت كذلك فإف البنوؾ توافق  2و1عادة ما يفضل الداليوف أف تكوف ىذه النسبة لزصورة بتُ 

. على إقراض الدؤسسة

وىي النسب التي تقيس الكفاءة في إدارة الأصوؿ أي تقوـ بتحليل عناصر الدوجودات ومعرفة مدى كفاءة : نسب النشاط: ثالثا
 1.الإدارة في تحويل ىذه العناصر إلى مبيعات ومن ثم السيولة

وتضمن جميع ىذه النسب ضرورة وجود توازف .      وىي النسب التي تقيس مدى فاعلية الدشروع في استخداـ الدوارد الدتوفرة لديو
 2.مناسب بتُ الدبيعات وبتُ حسابات الأصوؿ الدختلفة مثل الدخزوف ونسب الأصوؿ الثابتة وغتَىا

يتم حساب معدؿ دوراف الأصوؿ بقسمة صافي الدبيعات على لرموع الأصوؿ وبهذا فانو : معدل دوران إجمالي الأصول -1
 3.يقيس مدى كفاءة الإدارة في استغلاؿ تلك الأصوؿ

 
                                                           

 .217، ص2007، دار الدستَ، عماف، الطبعة الأولى أساسيات في الإدارة الداليةعدناف تايو ألنعيمي وياستُ كاسب الخرشة، . 1
 .76، ص 2000، الدار الجامعية الإسكندرية، الإدارة الدالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، . 2
 .63،  ص2008، الطبعة الخامسة، الدكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الإدارة الدالية مدخل تحليلي معاصرمنتَ إبراىيم ىندي، . 3

 لرموع الأصول/ صافي الدبيعات = معدل دوران إجمالي الأصول

 لرموع الديون/ الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالية الدالية 

 الأصول الثابتة/الأموال الخاصة = نسبة التمويل الذاتي

 1......=الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة تدويل الدائم 
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ولذلك . وىذه النسبة تعكس أيضا كفاءة الإدارة في استخداـ الأصوؿ أو الاستثمارات بالدشروع لتحقيق قدر كبتَ من الدبيعات
فكلما زاد الدعدؿ دؿ على كفاءة الإدارة في استخداـ الأصوؿ وكلما دؿ على زيادة عدد مرات تحقيق العائد على الأصوؿ خلاؿ 

 1.السنة

ويعتبر ىذا الدعدؿ مؤشرا لددى الكفاءة في إدارة أصوؿ الدؤسسة، ويقيس مدى كفاءة :  معدل دوران الأصول الثابتة -2
للمشروع وزيادة الطاقة الإستخدامية للأصوؿ الثابتة وزيادة  (الدبيعات)الأصوؿ الثابتة وقدرتها على تحقيق الإيرادات 
 2مسالعتها في زيادة النشاط الجاري للمشروع

  
ويعتبر ىذا الدعدؿ مؤشرا لددى الكفاءة في إدارة ىذا النوع من الأصوؿ وتوليد الدبيعات : معدل دوران الأصول الدتداولة -3

 :منو ولػسب بالعلاقة التالية

 
 

- مؤشرات الدردودية: رابعا
      تعرؼ الدردودية على أنها ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سالعت في تحقيقها حيث تحدد مدى مسالعة رأس الداؿ 

 3الدستثمرة في تحقيق النتائج الدالية
الوسائل الدستخدمة وىي قياس نقدي /      تعرؼ بأنها تتخذ عدة أشكاؿ وقياسها صعب، تحسب عن طريق العلاقة النتيجة 

. 4تكوف في الددى القصتَ أو الطويل. تطبق على أصل أو لرموعة من الأصوؿ. للأداء
تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيس، وتستبعد النشاطات الثانوية وذات الطابع الاستثنائي، : الدردودية الاقتصادية .1

حيث تحمل في مكوناتها عناصر دورة الاستغلاؿ لشثلة بنتيجة الاستغلاؿ من جدوؿ حسابات النتائج والأصوؿ 
 5الاقتصادية من الديزانية

 
 

                                                           

 .83 ، ص مرجع سبق ذكرهكماؿ الدين الدىراوي، . 1
 .265، ص 2003، دار الفكر العربي، مصر، الطبعة الأولى،دراسات الجدوي وتقييم الدشروعاتصلاح الدين حستُ السيسي، 2
 .267،ص2006، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، الأردف، (الإدارة الدالية)إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيتَ الدالي3

4
 Gérard hinigoyen،panorama de la gestion،les éditions d’organisation،paris،france1996،p150 

 .268إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره ص 5

 أصل  الاقتصادي/النتيجة الاستغلال بعد الضريبة = نسبة الدردودية الاقتصادية 

 الأصول الدتداولة/صافي الدبيعات = معدل دوران الأصول الدتداولة 

 الأصول الثابتة/صافي الدبيعات  =معدل دوران الأصول الثابتة 
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        أي تقيس مسالعة الأصوؿ الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلاؿ، أي حساب مسالعة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصوؿ 
. في تكوين نتيجة الاستغلاؿ 

تهتم الدردودية الدالية بإجمالي أنشطة الدؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والحركات الدالية، حيث :  الدردودية الدالية-2
:  تحسب بالعلاقة التالية

 
 

حيث تحدد ىذه العلاقة مستوى مشاركة الأمواؿ الخاصة في تحقيق نتائج صافية تدكن الدؤسسة من استعادة ورفع حجم الأمواؿ 
الخاصة، وتقيس مردودية الأمواؿ الخاصة مدى قدرة الدؤسسة على توليد أرباح ومكافأة الدسالعتُ ولذذا يهتم الدساىم بالدردودية 

 .الدالية كونها تحدد مصتَه فيما يتعلق بالأرباح
  

- الدراسات السابقة-الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني

      تعتبر الدراسات السابقة من بتُ أىم الدراجع التي تبتُ لنا ألعية الدوضوع واكتشاؼ ما سوؼ نتوصل إليو بعد مقارنة ما 
توصلت لو ىذه الدراسات، ومن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ إلى بعض الدراسات السابقة للموضوع وكذلك الدقارنة بتُ 

ىذه الدراسات والدراسة الحالية  

الدراسات السابقة  : الدطلب الأول

، تقييم الأداء الدالي والاقتصادي لشركات التأمتُ الإسلامية الأردنية مقارنة مع شركات التأمتُ 1دراسة ياسر حسني الطعامنة: أولا
ما التقييم الدالي : ،  حاوؿ الباحث الإجابة عن الإشكالية التالية(2009-2000)التجاري في ظل الأزمات الدالية الدعاصرة للفتًة

والاقتصادي لشركات التأمتُ الإسلامية مقارنة بشركات التأمتُ التقليدية في الأردف في ظل الأزمة الدالية العالدية؟ حيث ىدفت 
الدراسة إلى تبياف العلاقة بتُ التامتُ والأزمة الدالية العالدية والأداء الدالي لشركة التامتُ الإسلامية والتقليدية في ظل وقبل الأزمة 

. الدالية العالدية

وقاـ بدراسة النسب  (شركات التامتُ التقليدية وشركات التامتُ الإسلامية)       وقد اختار الباحث القياـ بأخذ عينة شركتتُ 
الدالية لكل من الشركتتُ وتحليل نتائج ومقارنتها  

                                                           

، (2009-2000) الإسلامية مقارنة مع شركات التأمتُ التجارية في ظل الأزمات الدالية الدعاصرة للفتًةتقييم الأداء الدالي والاقتصادي لشركات التأمينياسر  حستٍ الطعامنة، . 1
 .2012مذكرة ماجستتَ، جامعة التَموؾ، إربد، الأردف

 

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = نسبة الدردودية الدالية 
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        أما من ناحية الاستنتاجات والتوصيات فتوصل إلى أف على إدارة شركات التامتُ الإسلامية إتباع سياسات تعمل على 
تعزيز مواطن القوة ومعالجة مواطن الضعف لديها،وإتباع سياسة تسويقية تعمل علي نشر ثقافة التامتُ، زيادة التعاوف والتنسيق بتُ 

. شركات التامتُ الإسلامية الأردنية ولستلف الدؤسسات الدالية الأردنية

، حيث " CAAT"، تحليل ملاءة ومرودية شركات التامتُ دراسة حالة الشركة الجزائرية لتأمينات 1دراسة ىدى بن محمد :ثانيا
كيف لؽكن لشركات التامتُ تعظيم نتائج تستَىا الدالي لصالح مالكي الشركة : حاولت الباحثة الإجابة عن الإشكالية التالية

: لتحقيق اكبر عائد لذم؟، كما أف ىذه الدراسة كانت تهدؼ إلي

وتحليل لستلف جوانب ملاءتها، والتعرؼ علي مدي احتًامها .       إبراز ألعية قدرة شركات التامتُ علي الوفاء بالتزاماتها
لالتزامات الدلاءة الدفروضة في التنظيم الدعموؿ بو في الجزائر خاصة بعد فتح السوؽ الوطتٍ لتامتُ أماـ الدستثمرين الخواص، وفي ظل 

وإبراز لزركاتها التي علي شركات التامتُ الاعتماد . ظروؼ الاستثمار السائد وإبراز لزركاتها التي علي شركات التامتُ الاعتماد عليها
. عليها، وإبراز طبيعة العلاقات بتُ الدلاءة والدرودية في شركات التامتُ والسبل الدتبعة من اجل تحستُ كل منها

      وقد توصلت ىذه الدراسة إلي أف الشركة تتمتع بملاءة ومرودية جيدة، حيث لصد أنها تحتـً التزامات الدلاءة الدفروضة فيها 
لؼص كيفية حساب الدخصصات التقنية والديوف التقنية وتكوين الذامش الإلزامي على أساس الديوف التقنية والأقساط ، وكلما 

ازداد ىامش الدلاءة  الدكوف كلما أدى إلى زيادة قدرة الشركة للوفاء بالتزاماتها، ومنو إلى زيادة ثقة العملاء فيها، وىذا من شأنو أف 
. يزيد من حجم الأقساط الصادرة

-2002) التشخيص الدالي ودوره في تقيم الأداء الدالي لشركات التامتُ وإعادة التامتُ خلاؿ الفتًة ،2دراسة لستاري زىرة: ثالثا
،حاولت الباحثة الإجابة عن الإشكالية التالية، ما ىو دور التشخيص الدالي في تقيم الأداء الدالي لشركات التأمتُ (2007

حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلي إبراز ألعية . LACAAR؟واختارت عينة وىي عبارة عن الشركة الجزائرية لتامتُ وإعادة التامتُ 
التشخيص الدالي كأداة فعالة لتقيم الأداء في شركات التامتُ وأيضا استغلاؿ الطرؽ والأدوات التي تستخدـ في تشخيص الدالي 

حيث توصلت الباحثة إلى  نتائج من أبرزىا يعتبر التشخيص الدالي عملية تحليل للبنية .لإبراز نقاط القوة والضعف في الشركة 
الداخلية للمؤسسة والذي يهدؼ إلى لرموعة من الأدوات التحليلية والتي تستخدـ في عملية تقيم الأداء الدالي 

 

                                                           

 مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ،(CAATدراسة حالة الشركة الوطنية للتأمين )تحليل ملاءة ومردودية شركات التأمينىدى بن محمد، . 1
 .2005والعلوـ التجارية،جامعةمنتوري، قسنطينة،

 مذكرة ،(2007-2005دراسة حالة الشركة الجزائرية للتامين وإعادة التأمين  )التشخيص الدالي ودوره في تقييم الأداء في تقييم الأداء في شركات التأمين لستاري زىرة، . 2
، التسيتَ، علوـ التجارة، جامعة بومرداس،  2011ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ
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حاوؿ الباحث الإجابة عن . SAAتقيم الأداء في شركات التأمتُ حالة الشركة الوطنية للتأمتُ ،1دراسة حسين حساني: رابعا 
ما ىي مؤشرات قياس الأداء في شركات التأمتُ في الجزائر؟ وىدفت ىذه الدراسة إلى الإلداـ بمعايتَ قياس الأداء : الإشكالية التالية
واعتمد الباحث في ىذه الدراسة علي الاعتماد على منهج دراسة حالة وذلك من خلاؿ اعتماده علي وثائق . وكيفية تطبيقها

الدؤسسة كذا الحوارات الدختلفة مع الدستَين الرئيسيتُ للشركة الوطنية للتأمتُ، وخلصت ىذه الدراسة إلى أف الشركة الوطنية للتأمتُ 
وتبقى تعاني نوعا ما من عجز فيما لؼص . لم تصل بعد إلى الدستوى الدطلوب في الأداء، على الأقل فيما لؼص تسيتَ بعض مواردىا

 .نوعية الخدمات الدقدمة لزبائنها
 

، ولقد حاولت 2009- 2007، تقيم الأداء الدالي لشركة التامتُ باستعماؿ النسب الدالية من 2دراسة سليمة طبايبية: خامسا
ىل لؽكن الاعتماد علي نسب التحليل الدالي التقليدية في تقيم الوضع الدالي لشركات دوف : الباحثة الإجابة عن الإشكالية التالية

مراعاة خصوصية أنشطة شركات التامتُ ؟ وقد اختارت الباحثة عينة وىي عبارة عن الشركة الجزائرية لتامتُ لكونها الشركة في لراؿ 
. التامتُ في الجزائر

والذي سيكوف مؤشرا حقيقة وضعها الدالي .        وتهدؼ ىذه الدراسة إلي تحديد الدسلك الدعتمد في تقيم أداء شركات التامتُ 
. من اجل تفادي الأزمات التي لؽكن الوقوع فيها

      أما من الناحية الاستنتاجات والتوصيات فقد توصلت الباحثة إلي أف شركات التامتُ تسعي إلي تحقيق الربحية ، وانو لغب 
وضع نظاـ رقابي يهدؼ لتقيم أدائها من خلاؿ أساليب لستلفة من أبرزىا التحليل الدالي ، أيضا انو علي شركات التامتُ استخداـ 

. 1وسائل أكثر فاعلية لاستغلاؿ مواردىا الدتاحة

ورقلة -، تحليل وتقييم الأداء الدالي لشركات التأمتُ دراسة تطبيقية على الشركة الوطنية للتأمتُ 3دراسة عبد الصمد كانش: سادسا
إلى مدى لؽكن لشركات التأمتُ تحقيق : ، حيث حاوؿ الباحث الإجابة عن الإشكالية التالية(2013-2010)خلاؿ الفتًة–

ىامش ملاءة مالية جيد يضمن لذا تلبية مطالبات الدؤمن لذم؟ كانت ىذه الدراسة تهدؼ إلى إبراز الوضعية الدالية ودراسة ىامش 
خلاؿ ىذه الدراسة تطرؽ الباحث إلى جزاء نظري عرض فيو مفهوـ وألعية الأداء . SAAالدلاءة الدالية للشركة الوطنية للتامتُ

الدالي،  وبعد استخداـ الباحث لمجموعة من أدوات البحث العلمي وبالاعتماد على منهج دراسة حالة، أظهرت النتائج أف ىناؾ 
تأثتَ سلبي للوضعية الدالية على الددى القصتَ بالنسبة رأس الداؿ الدائم، وىذا بدؿ على سلامة الدركز الدالي للمؤسسة على الددى 

.  القصتَ، كما خلصت الدراسة على عدـ سلامة ىامش الدلاءة الدالية للمؤسسة خلاؿ فتًة الدراسة

                                                           

. 2007، الجزائر،-الشللف-، مذكرة ماجستتَ، جامعة حسيبة بن بوعليSAAتقييم الأداء في شركات التأمين حالة الشركة الوطنية للتأمين حستُ حساني، . 1
، 1945 ماي 08 ، جامعة ،(2009-2007دراسة حالة في الشركة الجزائرية للتأمين من )تقيم الأداء الدالي لشركات التأمين باستعمال النسب الداليةسليمة طبايبية، . 2

 .2010الجزائر، سنة 
. 2013ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ورقلة، مذكرة، (SAAدراسة حالة الشركة الوطنية للتأمين )تحليل وتقييم الأداء الدالي لشركات التأمين عبد الصمد كانش، . 3
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الدقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية : الدطلب الثاني

:        تتضح لشيزات الدراسة الحالية من خلاؿ مقارنتها مع الدراسات السابقة، كما ىو مبتُ بالجدوؿ التالي 
الدقارنة بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالية : (1-1)الجدوؿ رقم

الدراسة الحالية الدراسات السابقة المجال 

الدوضوع 
  بعض الدراسات السابقة ركزت على تقييم

الأداء الدالي لشركات التأمتُ بعضها ركزت على 
. الدؤسسات الاقتصادية

  ركزت دراستنا علي تقييم الأداء الدالي
. لشركات التأمتُ

ىدفت معظم الدراسات السابقة إلي التعرؼ - الذدف 
. علي شركات التأمتُ من الناحية الدالية

تهدؼ الدراسة الحالية إلى تحديد - 
الدسلك الدعتمد في تقييم أداء شركة 

التأمتُ،والذي سيكوف موشرا عن حقيقة 
وضعها الدالي؛ 

. التحقق من الفرضيات الدوضوعية- 

كل الدراسات السابقة ركزت علي دراسة  الدنهجية 
. الحالة

  اتبعنا منهج دراسة الحالة في الجانب
. التطبيقي

بيئة الدراسة 
  معظم الدراسات السابقة كانت في نفس

القطاع ولكنها في بيئات لستلفة من الوطن ومن 
. الخارج

  أما دراستنا الحالية فخصصت في شركات
. التامتُ في الجزائر

تكوف لرتمع وعينة الدراسة لدعظم ىذه  لرتمع وعينة الدراسة 
. الدراسات في شركات التأمتُ بأنواعها

  أما دراستنا فقد ركزت على الصندوؽ
الجهوى للتعاوف الفلاحي بالتًكيز على 

. مصلحة المحاسبة والدالية
  الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقةإعدادمن : الدصدر
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: خلاصة الفصل

يتبتُ لنا من خلاؿ الفصل الأوؿ والذي احتوي مبحثتُ الأوؿ يضم الأدبيات النظرية للدراسة وتتمثل في مفهوـ التأمتُ 
. وشركاتو وأيضا مفهوـ تقييم الأداء الدالي وكذلك الدبحث الثاني الذي ضم الدراسات السابقة حوؿ الدوضوع 

ومن خلاؿ ىذا الفصل يتضح لنا بأف التأمتُ ما ىو إلا وسيلة لحماية الإنساف وأغراضو من الخطر وبسببو قامت شركات التأمتُ 
الحالية، أيضا تقييم الأداء الدالي يكشف نقاط القوة والضعف في الشركة باعتباره الأداء الجيد، بحيث يعد شرطا أساسيا لضماف 

بقاء واستمرارية الشركة، حيث تسمح مؤشراتو بالحكم على درجة الثقة والأماف في البيانات والدعلومات الدقدمة والدعتمد عليها في  
. ظل الأىداؼ الإستًاتيجية وأبعاد الشركة 

.   في  الفصل الثاني سنتطرؽ إلى دراسة تفصيلية حوؿ تقييم الأداء الدالي لشركات التأمتُ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 
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دراسة حالة الصندوق الججوي للتعاون 
 الفلاحي بورقلة
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: تدهيد

       بعد أف تطرقنا في الفصل الأوؿ إلى الدفاىيم الدتعلقة بالتأمتُ وشركاتو وكذلك تقييم الأداء الدالي وأىم النسب والدؤشرات 
الدالية الدستخدمة فيو، وكذا الدراسات السابقة للموضوع، سنحاوؿ في ىذا الفصل اختبار مدى تطابق الجانب النظري لتقييم 

مع الواقع العملي، والدقارنة بتُ نتائج الدراسات السابقة ونتائج CRMAالأداء الدالي لصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي 
. دراستنا الحالية

:       ثم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ بحيث

 الأدوات والطريقة؛ :لدبحث الأوؿ يضما

.  تفستَ ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية: فيضمالدبحث الثاني أما
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 :طريقة جمع المعلومات والأدوات المستخدمة: المبحث الأول

نوضح بعض جوانب الدراسة والدتمثلة في لرتمع الدراسة .       قبل الشروع في دراسة تحليل وتقييم الأداء الدالي لشركات التأمتُ
وكذا الأدوات الإحصائية الدستعملة وذلك من خلاؿ معرفة الطريقة الدستخدمة في تحليل . وعينتها، وتحديد متغتَاتها، وكيفية قياسها

وتقييم أداء شركات التأمتُ وبعدىا  نقوـ بعرض للأدوات التي تعتبر كوسيلة لتحليل أداء شركات التأمتُ وىذه الأداة تتمثل في 
.  القوائم الدالية

طريقة جمع الدعلومات : الدطلب الأول

.  عطيات      سيتم في ىذا الدطلب تناوؿ لرتمع وعينة الدراسة، وطريقة جمع الم

لرتمع وعينة الدراسة : الفرع الأول

لرتمع وعينة الدراسة : أولا
.  كعينةCRMA     تكوف لرتمع الدراسة من قطاع التأمتُ واختًنا من ىذا القطاع الصندوؽ الجهوى للتعاوف  الفلاحي 

.  ولؽكن تقدنً تعريف لستصر للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحي من النشأة إلى التطور
صندوؽ جهوي متواجد عبر التًاب الوطتٍ والتي  (62)      إف الصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي بورقلة ىو أحد الاثنتُ وستوف

 عن اندماج ثلاث صناديق للتعاوف 1972تنطوي كلها تحت كفالة وضماف الصندوؽ الوطتٍ للتعاوف الفلاحي الذي انبثق في
: الفلاحي كانت تعمل في القطاع وىي

. 1907الصندوؽ الدركزي لإعادة التأمتُ للتعاوف الفلاحي تأسس سنة  -3
. 1949الصندوؽ الدركزي للتعاوف الاجتماعي تأسس سنة  -4
. 1958صندوؽ التعاوف الفلاحي للتقاعد تأسس سنة  -5

        إف الوضع القانوني الخاص بالصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي بورقلة كمؤسسة مهنية ىو كونو شركة مدنية ذات أسهم 
 حتى اليوـ لطتصرىا في 1972لكن ىذا الوضع القانوني لم يكن دوما مستقرا،بل عرؼ عدة تغتَات وتطورات منذ نشأتو في سنة 

: المحطات التالية
لفلاحي بورقلة كاف لشثلا في مكتبتُ الأوؿ في ورقلة والثاني في تقرت كلالعا كاف يتبعاف إلى وصاية االتعاوف : 1972ديسمبر  -6

. الصندوؽ الجهوي بولاية باتنة
الوادي، الأغواط، : أنشئ الصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي بورقلة وكاف لراؿ تدخلو لؽتد إلى ولايات: 1976مارس  -7

. غرداية، تدنراست، إليزي
. انفصاؿ ولاية الأغواط وغرداية عن التبعية للصندوؽ الجهوي بورقلة: 1984جانفي  -8



 رك وهعي دالهلا ب اعلعط ا داشنكي دانحـ ق  طاي دالنلءداكطابء  د ي

- 23 - 

 لدى الأستاذ جودي سعد مؤثق تثبيت 1998 جويلية 21 بتاريخ 1149/98تم بموجب عقد توثيقي رقم : 1998 -9
الصندوؽ في شكل شركة مدنية ذات أسهم معبر عنها باسم الصندوؽ المحلي للتعاضدية الفلاحية برأس ماؿ اجتماعي قدره 

.  دج148.600.000.00

 والذي لػدد القانوف 1995      تخضع ىذه الشركة للقوانتُ والأنظمة الدستَة للقطاع  وخاصة الدرسوـ التنفيذي الدؤرخ في أفريل 
الأساسي النموذجي لصناديق التعاضدية الفلاحية والنظاـ الداخلي النموذجي الذي صادؽ عليو وزير الفلاحة بموجب القرار رقم 

. 1996 مارس 11 الدؤرخ في 63
 الدعدؿ للمرسوـ التنفيذي رقم 1999 أفريل 30 الدؤرخ في 99/273ي رقم ذبناءا على الدرسوـ التنفي: 1999نوفمبر  -10
منو  والدتضمنتتُ تعديل تسمية الدؤسسة بالصندوؽ الجهوي للتعاوف  (6)و (2) الدشار إليو أعلاه وخاصة الدادتت95/97ُ

الفلاحي لولاية ورقلة وبهذا الضصر بمجاؿ التدخل الإقليمي للصندوؽ في ثلاث ولايات ورقلة، تدنرست، إليزي عبر مقره الرئيسي 
وكالات لزلية مزودة بكل الوسائل البشرية والدادية والدالية اللازمة لتمكنو من الأداء الجيد لدهمتو الدزدوجة كمصرفي وشركة  (6)وستة

. تأمتُ والاستجابة بأقصى قدر من النجاعة والسرعة لدتطلبات زبائنو

طريقة جمع الدعطيات : ثانيا

      قمنا بجمع الدعطيات الدتعلقة بالدراسة عن طريق الدقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة المحاسبة الدالية للشركة، وقد مدنا 
  وجداوؿ حسابات النتائج وغتَىا من أجوبة تتعلق بالدراسة  (الديزانية)قائمة الدركز الدالي بالدعلومات في شكل مستندات تتمثل في 

. ثم السؤاؿ عنها وتدوينها في شكل نقاط ، وذلك بهدؼ تسهيل عملية التحليل

الأدوات والبرامج الدستخدمة : الدطلب الثاني

بهدؼ الإجابة عن إشكاليات الدراسة واختبار فرضياتها تم استخداـ لرموعة من الأدوات والدتمثلة أساسا في الدؤشرات الدالية 
: ونسبها والدتمثلة في

 : الدؤشرات الدالية -1
  رأس الداؿ العامل الإجمالي الصافي
  الاحتياج في رأس الداؿ العامل الإجمالي الصافي
  الخزينة الصافي

 :يلي متمثلة فيما: النسب الدالية -2
 مردودية الدالية والاقتصادية؛ 
  مؤشرات التوازف الدالي؛
   النسب الدالية؛
 َالحسابات الدتعلقة بالتسيت .
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 ، من أجل معالجة Microsoft Excel 2007برنامج :  ومن أجل حساب ما سبق تم الاستعانة بالبرنامج التالي -3
. الدعطيات

 تحليل وتفسير نتائج الدراسة: المبحث الثاني
         إف عملية عرض النتائج ومناقشتها تتطلب استخداـ أدوات وطرؽ لستلفة، لتسهيل حل إشكالية الدراسة، لذا سنحاوؿ في 

ىذا الجزاء عرض طريقة النتائج الدتحصل عليها وتحليلها وتفستَىا بالاعتماد على الدعلومات الدتحصل عليها من طرؼ الصندوؽ 
. الجهوى للتعاوف الفلاحي وتلخيصها في جداوؿ وأشكاؿ لستلفة لتسهيل عملية قرأت النتائج الدتحصل عليها وبشكل دقيق

نتائج الدراسة : الدطلب الأول

الأشكاؿ الخاصة بتطور مؤشرات التوازف الدالي، النسب الدالية  وأيضا  الجداوؿ و         من خلاؿ ىذا الدطلب سنقوـ بعرض
.  الدؤشرات الدتعلقة بحسابات التسيتَ الدستخرجة من جدوؿ حسابات النتائج

.  الدؤشرات والنسب الداليةباستخدامتقييم الأداء الدالي للصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بورقلة :  الفرع الأول

تحليل الدؤشرات الدالية : أولا
مؤشر رأس الدال العامل   -1

      لؽثل الجدوؿ التالي حساب رأس الداؿ العامل الدائم خلاؿ فتًة الدراسة 

 2016 إلى 2014 رأس الدال العامل الدائم خلال الفترة :)1-(2الجدول 
 2016 2015 2014البيان 

 167210000 128125000 117170000الأموال الدائمة 
 100750000 66790000 64640000الأصول الثابتة 

 66460000 61335000 52530000رأس الدال العامل الدائم 
. الدالية لصندوق الجهوى للتعاون الفلاحي الوثائقمن إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر

 2014 يتبتُ أف رأس الداؿ العامل الدائم موجب خلاؿ السنوات الثلاث حيث حقق سنة )1-(2      من خلاؿ الجدوؿ رقم 
 ليصل 2016 دج ثم واصل في الزيادة سنة 61335000  إلى 2015 دج، ثم ارتفع سنة 52530000ما قيمتو 

 6640000إلى

 
: مؤشر الاحتياج في رأس الدال العامل - 2

 2016-2014حساب الاحتياج في رأس الدال العامل : )2-(2الجدول رقم
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 2016 2015 2014البياف 
 136220000 134905000 130600000احتياجات الدورة 

 93160000 95970000 102570000موارد الدورة 
 43060000 38935000 28030000الاحتياج في رأس الداؿ العامل 

.  الدالية لصندوؽ الجهوى لتعاوف الفلاحيالوثائقمن إعداد الطالبة باعتماد على : الدصدر

 كاف موجب ومتزايد خلاؿ سنوات الدراسة وىذا يعتٍ أف الدؤسسة في حالة احتياج، أي أنها لم تستطيع BFR       نلاحظ  أف 
تغطية استخداماتها بمواردىا، حيث لغب على الدؤسسة أف تغطي ىذا الاحتياج بزيادة في رأس الداؿ والتنازؿ عن بعض التثبيتات 

. عدلؽة الإنتاج، وتقليص أجاؿ العملاء ولابد من اللجوء إلى الاستدانة

 مؤشر الخزينة -3

 2016-2014حساب الخزينة الصافية الاجمالية خلال الفترة :)3-(2الجدول رقم

 2016 2015 2014البيان 
 66460000 61335000 52530000رأس الداؿ العامل الدائم 

 43060000 38935000 28030000الاحتياج في رأس الداؿ العامل 
 23400000 22400000 24500000الخزينة 
 CRMAعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائقالدالية للصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي من إ: الدصدر

 2015يبتُ الجدوؿ أعلاه أف رصيد الخزينة للمؤسسة موجب خلاؿ فتًة الدراسة حيث شهدت الطفاض خلاؿ السنتتُ 
. 2016و

:  لؽكن تفستَ نتائج الدؤشرات الدالية: تفسير وتحليل الدؤشرات الدالية-  
تفسر الزيادة في رأس الداؿ العامل بأف الأمواؿ الدائمة كافية لتغطية الأصوؿ الثابتة لديها مع  وجود : رأس الدال العامل -1

ىامش أماف ىذا ما يؤكد سلامة الدركز الدالي على الددى القصتَ والدتوسط، إذ لصد أف رأس الداؿ العامل الدائم شهد زيادة خلاؿ 
السنوات الثلاثة  وىذه الزيادة  راجعة إلى زيادة الأمواؿ الدائمة من جهة والطفاض الأصوؿ الثابتة من جهة أخرى إذ التوازف الدالي 

 . يتحسن من سنة إلى أخرى وعليو لؽكن القوؿ أف الدؤسسة تحتـً قاعدة التوازف الدالي خلاؿ الفتًة الددروسة
ىذا يفسر أف الدؤسسة لم تستطيع تغطية استخداماتها بمواردىا، حيث لغب على الدؤسسة : الاحتياج في رأس الدال العامل -2

أف تغطي ىذا الاحتياج بزيادة في رأس الداؿ والتنازؿ عن بعض التثبيتات عدلؽة الإنتاج، وتقليص أجاؿ العملاء ولابد من اللجوء 
. إلى الاستدانة

ما يفسر ىذا أف رأس الداؿ العامل الإجمالي أكبر من الاحتياج في رأس الداؿ العامل وىذا يعتبر بالشيء الجيد : الخزينة -3
 . للمؤسسة، وىو ما يدؿ على أف للمؤسسة فائض سيولة لؽكنها من تدويل أصولذا الدتداولة

: نستنتج من خلاؿ التفستَ ما يلي : الاستنتاج
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. أف الشركة حققت نتائج إلغابية خلاؿ فتًة الدراسة -11
حققت الشركة خزينة موجبة خلاؿ فتًة الدراسة لأنو كانت احتياجات رأس الداؿ العامل أقل من رأس الداؿ العامل  -12

 .الصافي
تحليل النسب  الدالية :  ثانيا

:  نسب السيولة- 1
 :يلي تتمثل فيما: نسبة السيولة العامة -1-1

 2016-2014حساب نسبة السيولة العامة خلال الفترة : )4-(2الجدول رقم

 2016 2015 2014البيان 
 159620000 157305000 155100000الأصوؿ الدتداولة 

 93160000 95970000 102570000الديوف قصتَة الأجل 
 1.71 1.64 1.51نسبة السيولة العامة 

 CRMA الدالية لصندوؽ الجهويالوثائقمن إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر

ما يعتٍ ىذا أف الأصوؿ الدتداولة قادرة على تغطية إجمالي الديوف القصتَة  % 100ىذه النسبة تفوؽ نسبة يبتُ الجدوؿ أعلاه أف 
الأجل، كما تشتَ ىده النسبة إلى أف الشركة تحقق فائض في السيولة وىي متوازنة ماليا وىذا يعتٍ أف الشركة لذا إمكانية الوفاء 

. بالتزاماتها القصتَة الأجل

 :تتمثل فيما يلي: : نسب السيولة الفورية-1-2

 2016-2014حساب نسبة السيولة الفورية خلال الفترة :)5-(2الجدول رقم

 2016 2015 2014البيان 
 23400000 22400000 24500000القيم الجاىزة 

 93160000 95970000 102570000الديوف قصتَة الأجل 
 0.25 0.23 0.24نسبة السيولة الفورية 

 CRMAالدالية لصندوؽ الجهويالوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر
 

فإف % 100وىذا بالشيء الجيد بالنسبة للمؤسسة وإذا فاقت نسبة % 100ىذه النسبة لم تتعدى نسبة يبتُ الجدوؿ أعلاه أف 
% . 30و %20ذلك يؤثر بالسلب على ربحية الشركة، حيث أنها لم تتعدى النسبة الدعيارية التي تتًاوح بتُ 

: نسب التمويل- 2

 :تتمثل فيما يلي : نسب التمويل الدائم-2-1

 2016-2014حساب نسبة التمويل الدائم خلال الفترة : )6-(2الجدول رقم
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 2016 2015 2014البيان 
 167210000 128125000 117170000الأمواؿ الدائمة 
 100750000 66790000 64640000الأصوؿ الثابتة 

 1.66 1.92 1.81نسب التمويل الدائم 
 CRMAلى الوثائق الدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحي من إعداد الطالبة باعتماد ع: الدصدر

 قدرت 2015 أف نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة، كانت أعلى نسبة لذا في سنة يبتُ الجدوؿ أعلاه
 . وىذا يعتٍ أف الدؤسسة تستطيع تدويل أصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة1.66 قدرت ب 2016 وأدنى نسبة في سنة 1.92ب 

 :تتمثل فيما يلي: نسب التمويل الذاتي-2-2

 2016-2014حساب نسبة التمويل الذاتي خلال الفترة : )7-(2الجدول رقم

 2016 2015 2014البياف 
 151610000 111625000 101270000الأمواؿ الخاصة 
 100750000 66790000 64640000الأصوؿ الثابتة 

 1.50 1.67 1.57نسب التمويل الذاتي 
 CRMAى الوثائقالدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحي من إعداد الطالبة باعتماد عل: الدصدر
 وأعلى نسبة 1.50 قدرت ب 2016 نسبة التمويل الذاتي كانت أكبر من الواحد، فبلغت أدني نسبة سنة يبتُ الجدوؿ أعلاه أف

 وىذا يعتٍ أف الدؤسسة تدويل قيمتها الثابتة بواسطة أموالذا الخاصة وىي حالة مثلى بالنسبة 1.67 قدرت ب 2015سنة 
. للمؤسسة

 :تتمثل فيما يلي: نسبة الاستقلالية الدالية-2-3

 2016-2014حساب نسبة الاستقلالية الدالية خلال الفترة : )8-(2الجدول رقم

 2016 2015 2014البياف 
 151610000 111625000 101270000الأمواؿ الخاصة 
 93160000 95970000 102570000لرموع الديوف 

 1.63 1.16 0.99نسب الاستقلالية الدالية 
 CRMAالوثائق الدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحي من إعداد الطالبة باعتماد : الدصدر

 2016 و2015 كانت مساويا تقريبا للواحد، أما في السنتتُ 2014أف نسبة الاستقلالية الدالية في سنة يبتُ الجدوؿ أعلاه 
كانت أكبر من الواحد وىذا يعتٍ أف الأمواؿ الخاصة أكبر من الديوف، وبالتالي فإف الدؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها تجاه 

. دائنيها، كما تعكس ىذه النسبة اعتماد على تدويلها الداخلي

: تتمثل فيما يلي: نسبة قابلية السداد-2-4

 2016-2014حساب نسبة قابلية السداد خلال الفترة : )9-(2الجدول رقم
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 2016 2015 2014البيان 
 93160000 95970000 102570000لرموع الديوف 
 260370000 224095000 219740000لرموع الأصوؿ 

% 35.78% 42.83% 46.68ّنسبة قابلية السداد 
 CRMAالوثائق الدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحي من إعداد الطالبة باعتماد على : الدصدر

 
وذلك %  50 نسبة قابلية السداد لدى الدؤسسة في الطفاض حيث أنها لم تتعدى النسبة الدعيارية وىي يبتُ الجدوؿ أعلاه أف

بسبب تراجع قيمة الديوف وارتفاع قيمة الأصوؿ، أي أنو ليس لدى الدؤسسة قدرة كافية على تسديد ديونها، ولكن تبقى نسبيا 
.  جيدة

 :تتمثل فيما يلي: نسب النشاط- 3
 :معدل دوران إجمالي الأصول-3-1

 2016-2014حساب معدل دوران إجمالي الأصول خلال الفترة : )10-(2الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 78000000 70000000 62000000الدبيعات الصافية 
 260370000 224095000 219740000لرموع الأصوؿ 

 0.30 0.31 0.28معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ 
 CRMAالدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحىالوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر

 
ىذه النسبة تعكس كفاءة الإدارة في استخداـ الأصوؿ أو الاستثمارات بالدشروع لتحقيق قدر من الدبيعات، ولذلك فكلما زاد 

. الدعدؿ دؿ على كفاءة في استخداـ الأصوؿ، وكلما دؿ علي زيادة عدد مرات تحقيق العائد على الأصوؿ خلاؿ النشاط
تغتَات نسب النشاط خلاؿ فتًة الدراسة أف معدلات الدوراف صغتَة وفي تزايد إلا أنها شهدت الطفاض يبتُ الجدوؿ أعلاه أف 

 أي على كل 0.28 أنها حققت نسبة دوراف 2014 حيث تبتُ إيراد كل دينار من الأصوؿ فنجد في سنة 2016طفيف سنة 
 أي على كل دينار 0.31 ارتفعت نسبة الدوراف إلى 2015 وفي سنة 0.28دينار تستثمره تجتٍ الدؤسسة عليو إيراد يقدر ب 

 ويرجع سبب الارتفاع إلي الطفاض الدبيعات وارتفاع لرموع الأصوؿ، أما بالنسبة 0.31تستثمره تجتٍ الدؤسسة عليو إيراد يقدر 
.   فنجد أف معدؿ دوراف الأصوؿ قد الطفض ويبتُ ذلك الطفاض رقم أعماؿ الدؤسسة2016لسنة 

: معدل دوران الأصول الثابتة-3-2

 2016-2014حساب معدل  دوران الأصول الثابتة خلال الفترة : )11-(2الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 78000000 70000000 62000000الدبيعات الصافية 
 100750000 66790000 64640000الأصوؿ الثابتة 
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 0.77 1.05 0.96معدؿ دوراف  الأصوؿ الثابتة 
  على الوثائق الدالية للصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحيمن إعداد الطالبة بالاعتماد: الدصدر

 
 .يعتبر ىذا الدعدؿ مؤشر لددى الكفاءة في إدارة أصوؿ الدؤسسة، يعتٍ كفاءة الأصوؿ الثابتة وقدرتها على تحقيق الإيرادات للمؤسسة

 وارتفع ىذا الدعدؿ  0.96 معدؿ دوراف قدره2014تغتَ لستلف نسب النشاط بحيث حققت خلاؿ سنة يبتُ الجدوؿ أعلاه 
  ويرجع  سبب الارتفاع إلى معدؿ لظو الدبيعات ومعدؿ الأصوؿ، أما بالنسبة لسنة  1.05 يقدر ب 2015ليصبح في سنة 

ويتضح أنها توجد علاقة بتُ معدؿ لظو الدبيعات ومعدؿ لظو . 0.77  لصد أف معدؿ الدوراف قد الطفض ويقدر ب2016
. الأصوؿ

: معدل دوران الأصول الدتداولة-3-3

 2016-2014حساب معدل  دوران الأصول الثابتة خلال الفترة : )12-(2الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 78000000 70000000 62000000الدبيعات الصافية 
 159620000 157305000 155100000الأصوؿ الدتداولة 

 0.49 0.45 0.40معدؿ دوراف  الأصوؿ الدتداولة 
 CRMAالدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحىالوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر

 
 حققت 2014 أف معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة كاف متزايد خلاؿ السنوات، فنلاحظ أف في سنة  أعلاه الجدوؿيبتُ 

كما نلاحظ أف في سنة ج .د0.40أي كل دينار تستثمره في الأصوؿ الدتداولة تحقق عليو إيراد قدره 0.40 الدؤسسة معدؿ دوراف 
. 0.49  واصل في الارتفاع ليصل إلى2016، أما في سنة 0.45 كاف الدعدؿ 2015

 

: تتمثل فيما يلي: نسب الدردودية- 4

: الدردودية الدالية-4-1

 2016-2014حساب الدردودية الدالية خلال الفترة : )13-(2الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 35705000 32205000 26470000النتيجة الصافية 
 151610000 111625000 101270000أمواؿ الخاصة 
% 23.55% 28,85% 26.13الدردودية الدالية 

    CRMAالدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحىالوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر
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 ، ىذا ما يثبت أف سياسة الاستدانة الدعتمدة من 2015 و2014 نلاحظ أف نسبة الدردودية الدالية كانت متزايدة في السنتتُ 
 وىذا راجع إلى زيادة الأمواؿ الخاصة بمعدؿ أكبر من 2016طرؼ الدؤسسة كانت مدروسة ، في حتُ شهدت الطفاض في سنة 

النتيجة الصافية لكنها نسبة معقولة، حيث تدكنت الدؤسسة من تحقيق مستوى من الدردودية يساىم مستقبلا في تحستُ قدرتها على 
. التمويل الذاتي والتمويل الخارجي

: الدردودية الاقتصادية-4-2

 

 

 2016-2014حساب الدردودية الاقتصادية خلال الفترة :)14-(2الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 35675000 31520000 25850000نتيجة الاستغلاؿ 
 143810000 105725000 92670000أصل الاقتصادي 

% 24.80% 29.55% 27.89الدردودية الاقتصادية 
 CRMAالدالية للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحىالوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر

       تدثل الدردودية الاقتصادية التي حققتها الدؤسسة من لرموع الأصوؿ التي تستعملها وتسمح بمعرفة قدرة الدؤسسة على تحقيق 
 إذ 2015  حيث شهدت أعلى نسبة لذا سنة 2015و 2014الأرباح، ونلاحظ أف ىذه النسبة كانت متزايدة في السنتتُ 

 دج من كل دينار واحد تستثمر، وبعد ذلك شهد الطفاض ملحوظ في 0.29 أي أف الدؤسسة تولد 0.29بلغت قيمتها بنسبة 
 دج من كل دينار تستثمره وىذا يعود إلى زيادة أصل الاقتصادي بمعدؿ أكبر من 0.24 إذ أصبحت الدؤسسة تولد 2016سنة 

 .نتيجة الاستغلاؿ 

 

تقييم الأداء الدالي للصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بورقلة : الفرع الثاني

عرض  جدول الأرصدة الوسيطية للتسيير :أولا

يوضح أرصدة الوسيطية للتسيير : )15-(2جدول رقم 
 2016 2015 2014البيان 

 78000000 70000000 62000000رقم الأعماؿ 
 85500000 75300000 65500000إنتاج السنة الدالية 

 35085000 28500000 25900000استهلاؾ السنة الدالية 
 50415000 46800000 39600000القيمة الدضافة 

 31405000 31740000 26080000فائض إجمالي الاستغلاؿ 
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، حيث تم استخراج الحسابات إنطلاقا من جدوؿ حسابات CRMAيبتُ الجدوؿ الجدوؿ أعلاه الأرصدة للتسيتَ لشركة 
. النتائج لكل سنوات الدراسة، من أجل التمكن من معرفة وضعية الدؤسسة

 الوسيطية لتسيير  لأرصدةحساب معدلات النمو : ثانيا

 يوضح معدلات النمو أرصدة الوسيطية للتسيير: )16-(2جدول رقم 
 2016 2015 2014البيان 

 %11.42 %12.905- رقم الإعماؿ 
 %13.54 %14.96- إنتاج السنة 

 %7.72 %18.18- القيمة الدضافة 
 %1.05- %21.70-  للاستغلاؿفائض إجمالي 

 13%18. %21.93-  الاستغلاؿنتيجة 
 %90.12- %1.57- النتيجة الاستثنائية 
 %10.86 %21.66- النتيجة الصافية 

 CRMAالدالية على للصندوؽ الجهوى للتعاوف الفلاحىالوثائق من إعداد الطالبة بالإعتماد: الدصدر
 

يبتُ الجدوؿ أعلاه معدلات لظو نشاط الدؤسسة لدعرفة وضعية الدؤسسة لزل الدراسة وذلك بتشخيص الأرصدة الوسيطية للتسيتَ، 
.  التي تساعد في معرفة مواطن التطور أو التدىور حسب الحالة

 
تحليل معدلات النمو لأرصدة الوسيطية للتسيير : ثالثا

( 2016-2015)تحليل معدل نمو رقم الأعمال لسنة-1
معدل نمو رقم الأعمال يوضح : (1.2): الشكل رقم

 

 35675000 31520000 25850000 الاستغلاؿنتيجة 
 50000- 125000- 800000-النتيجة الدالية 

 35625000 31395000 2577000النتيجة العادية قبل الضرائب 
 35625000 31395000 25770000النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 35705000 810000 700000النتيجة الاستثنائية 
 35705000 32205000 26470000النتيجة الصافية 

 CRMAالدالية للصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي الوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على : الدصدر
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 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

 

إلا أنو تناقص سنة % 12.905 ما نسبتو 2015أف رقم الأعماؿ موجب حيث أنو حقق سنة من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ 
، 2016 بقيمة أكبر من سنة 2015وىذا راجع إلى زيادة  عقود التأمينات الدقدمة للعملاء سنة % 11.42 ليصبح  2016

. حيث لؽثل رقم الأعماؿ الإيراد الناتج عن الخدمات التي تقدمها الدؤسسة لزبائنها
( 2016-2015)تحليل معدل نمو الإنتاج لسنة.2

يوضح معدل نمو الانتاج : (2.2)الشكل رقم 

 
 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

ىذا يدؿ على أف %  14.96 ما نسبتو 2015أف معدؿ لظو الإنتاج موجب حيث أنو حقق سنة من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ 
%. 13.54 حيث قدرت نسبتو ب 2016الدؤسسة تبذؿ أقصى جهد لاستغلاؿ طاقتها الإنتاجية إلا أنو شهد الطفاض سنة 

: تحليل معدل نمو القيمة الدضافة- 3
 يوضح معدل القيمة الدضافة: (3.2)الشكل رقم 
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 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

 

ىذا يدؿ % 18.18 ما نسبتو 2015 أف القيمة الدضافة موجبة حيث أنو حققت سنة من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ
على فعالية نشاط الدؤسسة أي أنها قادرة على خلق ثروة صافية كافية لتغطية لستلف تكاليف الاستغلاؿ إلا أنها شهدت الطفاض 

. 2016سنة 
 (2016-2015)تحليل معدل نمو الفائض الإجمالي للاستغلال لسنة-4

يوضح معدل نمو الفائض الإجمالي الاستغلال (: 4.2) الشكل رقم 

 
 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

ثم الطفض سنة % 21.70 كانت نسبتو تقدر بػ 2015 للاستغلاؿ سنة الإجمالي معدؿ فائض من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ أف
وىذا راجع إلى زيادة التكاليف الدستخدمتُ والضرائب والرسوـ الدباشرة %1.05-  لشا جعل معدؿ لظو سالب قدر ب 2016

 (2016-2015)تحليل معدل نمو نتيجة الاستغلال لسنة -5
يوضح معدل نمو نتيجة الاستغلال : (5.2)الشكل رقم 
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 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

 %21.93 قدرت نسبتها ب 2015نتيجة الاستغلاؿ كانت موجبة حيث أنها سنة  من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ أف 
 حيث قدرة 2016 سنة الطفاضوىذا يعتٍ أف الدؤسسة قادرة على توليد فائض وتكوين ثروة إجمالية للمؤسسة إلا أنها شهدت 

 حيث تعطي نتيجة الاستغلاؿ عن كيفية تشكل النتيجة، حيث تحوؿ إلى نتيجة صافية بعد تغطية العمليات %13.18نسبتو ب 
. الدالية والاستثنائية والضرائب والرسوـ

( 2016-2015)تحليل معدل نمو نتيجة الاستثنائية لسنة .6
يوضح معدل نمو نتيجة الاستثنائية : (6.2)الشكل رقم 

 
 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

 ثم %1.75 ب 2015 النتيجة الاستثنائية في الطفاض حيث قدرت نسبتها سنة من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ أف
 وىذا راجع الطفاض إيرادات، حيث تعبر على العمليات خارج الاستغلاؿ وبالتالي لؽكن %90.12- إلى 2016الطفضت سنة 
 الدستقبل إلى ميادين أكثر مردودية فيتوجيو النشاط 

( 2016-2015)تحليل معدل نمو النتيجة الصافية لسنة -7
 يوضح معدل نمو النتيجة الصافية: (7.2)الشكل رقم 
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 Excelمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج : الدصدر

 

 تقدر ب 2015أف معدؿ لظو النتيجة الصافية كاف موجب حيث كانت نسبتو سنة  من خلاؿ الشكل أعلاه يتبتُ 
 2016 وىذا يدؿ على فعالية أداء الدؤسسة وأنها تستطيع التحكم في وضعيتها الدالية، إلا أنها شهدت الطفاض سنة 21.66%

   .%10.86وقدرت قيمتو ب 

. مناقشة نتائج الدراسة ومقارنتها بالدراسة الحالية: الدطلب الثاني

. مناقشة النتائج: الفرع الأول

عد القياـ بعملية التحليل وتفستَ الدراسة، سنقوـ الأف بمناقشتها ومقارنتها بما توصلت لو استخلصنا لرموعة من النتائج ب
. الدراسات السابقة

 ىذا ما توصلت لو دراستنا من :تتمتع شركات التأمين بالتوازن الدالي وىذا لوجود خزينة موجبة خلال فترة الدراسة  -1
( 2010زىرة لستاري) النتيجة تتفق مع دراسة خلاؿ تحليل مؤشرات التوازف الدالي لصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي وىذه

كما أنها توصلت إلى أف الشركة لزل الدراسة حققت قواعد التوازف الدالي حيث أنها وجدت أف الأصوؿ الثابتة تقريبا مساوية 
 .للأمواؿ الدائمة

زىرة ) ىذه النتيجة تتفق مع دراسة :نسب سيولة جيدة لشا ساعدىا على الوفاء بالتزاماتهات الشركة حقق -2
.  التي توصلت إلى أنو لؽكن لشركة لزل الدراسة القدرة على الوفاء بالتزاماتها(2010لستاري

كما لصد أف ىذه : نسب النشاط فكانت كلها تساىم في تحقيق رقم أعمال معين وىذا من خلال كل  أصل مستثمر -3
  توصلت إلى أف الشركة قد انتهجت سياسة (2010سليمة طبايبية)الدراسة قد تتفق مع بعض الدراسات السابقة كدراسة 
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زىرة )وكذلك دراسة .التنازؿ عن بعض مبالغ أقساطها لصالح شركات إعادة التأمتُ لتفادي أي تأختَ في دفع التعويضات
 . التي توصلت إلى أف الشركة لزل الدراسة قامت بالتنبؤ بقيمتها والتي تعبر عن أىداؼ الشركة(2011لستاري

التي  (سليمة طبايبية)حيث أف ىذه النتيجة لؽكن بأنها تتفق مع دراسة: نسب التمويل ونسب الدردودية كانت جيدة -4
توصلت إلى أف لشركة لزل الدراسة القدرة والكفاءة في استغلاؿ أصولذا كما أنها تعمل على تحستُ نتائجها والتحكم في 

 .التي توصلت إلى أف الشركة لزل الدراسة تتمتع بمردودية مالية جيدة(2005ىدى بن محمد)مصاريفها، وكذلك دراسة 

نتائج الدراسة واختبار الفرضيات :الفرع الثاني

: النتائج: أولا-

: ، توصلنا إلى جملة من النتائج ألعها2016، 2015، 2014 بورقلة للسنوات CRMAبعد تقييم الأداء الدالي لشركة 

تطور أصوؿ الدؤسسة من عاـ إلى أخر، فالدؤسسة قادرة على تنمية ذمتها الدالية، ولؽكن إرجاع الفضل في ىذا إلى عدـ توزيع  -1
 التي تحققها بل توجو إلى الأمواؿ الخاصة، وكذلك لرموع الخصوـ كانت في حالة تطور ؛الأرباح 

بأمواؿ دائمة، فهي الثابتة حققت الدؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة رأس ماؿ عامل موجب، فالدؤسسة تدوؿ جزاء من أصولذا  -2
بذلك تحقق ىامش أماف، وأيضا الاحتياج في رأس الداؿ العامل قد حقق قيم موجبة قد تؤثر بالسلب علي الشركة إذا زادت 

 فوؽ الحد الدطلوب،
 أما الخزينة كانت موجبة وىذا لأف الاحتياج في رأس الداؿ العامل كاف أقل من رأس الداؿ العامل؛ -3
تتمتع الدؤسسة بسيولة جيدة خلاؿ السنوات الثلاثة فقد تبتُ أف الشركة استطاعت مواجهة التزاماتها القصتَة الأجل ؛ نسب  -4

 السيولة كلها كانت جيدة ؛
 أما نسب النشاط فكانت كلها تساىم في تحقيق رقم أعماؿ معتُ وىذا من خلاؿ كل أصل مستثمر ؛ -5
وبالنسبة لنسب التمويل ونسب الدردودية فكلها كانت جيدة حيث أنها تسمح للمؤسسة بالاقتًاض قصتَ الأجل وتلتزـ  -6

 بحقوؽ دائنيها ؛
.  في رقم أعمالذا إلى حد مامن خلاؿ مؤشرات الأداء الدتعلقة بجدوؿ حسابات التسيتَ لصد أف الشركة تتحكم -7
 كانت متحكمة في تكاليفها كأعباء 2015أيضا كل الدؤشرات كانت ذات علاقة طردية حيث أف الدؤسسة في سنة  -8

 لشا جعل الفائض 2016الدستخدمتُ والضرائب والرسوـ إلا أنها شهدت زيادة في ىاتو التكاليف السالفة الذكر سنة 
 .الإجمالي للاستغلاؿ سالب

اختبار الفرضيات : ثانيا

تقييم الأداء الدالي ىو تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على خلق قيمة لدوجهة الدستقبل من خلاؿ  -1
الاعتماد على الديزانيات والقوائم الدالية الدتعلقة بالدؤسسة وذلك بمقارنة ما حققتو من نتائج وما ضيعتو من فرص من سنة 

صحة لأخرى وإعطاء خطط كفيلة بتحديات الدستقبل، فتقييم الأداء يعتبر مقياس لددى لصاح الدؤسسة، وىذا ما يثبت 
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 واجهةتقييم الأداء الدالي ىو تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة ومعرفة مدى قدرتها على ـ" التي تنص علىالفرضية الأولى
. الدستقبل

 ىذه النسب لا تعبر عن الوضعية الدالية أفمن خلاؿ تقيمنا للأداء الدالي لشركات الػتأمتُ عن طريق النسب الدالية تبتُ لنا  -2
 بشكل نهائي وقطعي لأنها مؤشرات تقليدية، لغب تدعيمها بمجموعة من الدؤشرات الدالية الأخرى من CRMAلشركة 

بالاعتماد على الدؤشرات الدالية الفرضية الثانية ضعف بينها الدستخرجة من جدوؿ تدفقات الخزينة، وىذا ما يثبت أف 
 .التقليدية

يساىم جدوؿ أرصدة الوسيطية للتسيتَ في معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف من خلاؿ تشخيص أرصدتو ،فهو يقدـ  -3
، ىذا ما CRMAمعلومات خاصة عن طريق معدلات النمو  والتي أثبتت أف ىناؾ الغابيات وسلبيات في أداء شركة 

صحة الفرضية الثالثة  يثبت 
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: خلاصة الفصل

      لقد خصص ىذا الفصل للجانب التطبيقي للدراسة وكاف الذدؼ منو تطبيق ما تم التوصل لو في الجانب النظري للدراسة 
واختبار مدى تطابقة مع الواقع العملي، واختبار صحة فرضيات الدراسة التي تم وضعها ىذا من جهة، ومن جهة أخرى الدقارنة 

.     بتُ نتائج دراستنا والدراسات السابقة
      ولقد بدأنا أولا بوضع الجوانب الأساسية والدتمثلة في مل من طريقة وأدوات جمع الدعلومات التي لؽكن من خلالذا التوصل 

للمعطيات وتلخيصها ومعالجتها، كذلك تحديد عينة الدراسة ومتغتَاتها وبعدىا في الدبحث الثاني قمنا بعرض وتحليل وتفستَ النتائج 
التي توصلت لذا دراستنا انطلاقا من الدعطيات التي تم تلخيصها ومعالجتها ومنو اختبار فرضيات الدراسة 

       
:   ومنو لؽكن تلخيص أىم النتائج في النقاط التالية

 حقق الصندوؽ رأس ماؿ عامل موجب خلاؿ فتًة الدراسة ؛ 
  وأيضا الاحتياج في رأس الداؿ العامل كاف موجب ولكنو أقل من رأس الداؿ العامل ومن خلالو حقق الصندوؽ خزينة

 موجبة خلاؿ فتًة الدراسة لشا يعتٍ ىذا أف الصندوؽ في حالة جيدة ؛
  لشا لؽكنها من الوفاء بالتزاماتها اتجاه الغت100َكانت الشركة تحقق نسب سيولة ذات نسبة تفوؽ نسبة .
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: خاتدة عامة

        تطرقنا من خلاؿ دراستنا إلى موضوع تقييم الأداء الدالي للشركات التأمتُ دراسة حالة الصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي 
بورقلة حيث حاولنا أف تناقش ىذا الدوضوع من خلاؿ الإجابة عن الإشكالية الرئيسية للدراسة والتي تدحورت حوؿ مسالعة النسب 

. الدالية في تحليل الوضعية الدالية وتقييم الأداء الدالي لصندوؽ الجهوي للتعاوف الفلاحي 
 إلا أف ألعيتو ، مهما كاف نوع نشاطها سواء صناعي أو تجاري أو خدماتي لكل الشركاتألعيتو ذو الداليالأداء          يعد تقييم 

 خاصة أف اتكوف أكبر في المجاؿ التأميتٍ، لأف أي اختلاؿ في الذيكل الدالي لشركات التامتُ قد يعرضهم للخطر ويعرقل مسار حياتو
ستمر سواء داخليا أو خارجيا دوف أف ننسى خصوصية شركات التأمتُ كونها تخضع لرقابة المالشركة تنشط في لزيط يتميز بالتغتَ 

.  الوزارة لشا يوجب عليها متابعة التغتَات في النتائج الدالية
       وعليو لغب على شركة التأمتُ تقييم الأداء الدالي لنشاطها السنوي لذدؼ إبراز الوضعية الدالية لشركة وذلك باستخداـ 

. لرموعة من أدوات التقييم الدالي وذلك من أجل ضماف لظوىا وإستمراريتها

: نتائج الدراسة: أولا

: النتائج نظرية - 1

  يعد التأمتُ ضرورة ملحة تحمي الفرد من الخسائر الدادية، وتدكنو من الحصوؿ على الأماف لدواجهة الخطر لتفادي نتائجو
. أو التقليل منها وحصرىا في أضيق نطاؽ لشكن

 ُشركات التأمتُ ىي مؤسسات مالية تقوـ بدور مزدوج تقدـ الخدمة التأمينية لطالبها مقابل تحقيق ربح معت .
  تعتبر شركات التأمتُ ضماف للمشروعات الاقتصادية وبالتالي لؽنح لذا الاستقرار الاقتصادي والذي يؤثر على الاقتصاد

. الوطتٍ
 تقيم الأداء الدالي ىو عبارة عن تقنية تستعتُ بها من أجل ضماف استغلاؿ أمثل للموارد الدتاحة وفق أىداؼ شركة .
 يساعد تقييم الأداء الدالي على معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة .

: النتائج التطبيقية - 2

        من خلاؿ دراستنا التطبيقية تم التوصل إلى أف الشركة تتمتع بوضعية جيدة حيث كانت الأصوؿ خلاؿ فتًة الدراسة 
  ؛موجبة وفي تزايد وكذلك لرموع الخصوـ كانت في حالة جيدة (2014-2016)

  لقد كاف رأس الداؿ العامل(FR)  خلاؿ سنوات الثلاثة موجبة لشا يعتٍ ىذا أف الشركة في وضعية مالية جيدة، أي
متوازنة ماليا على الددى الطويل، وأيضا  الاحتياج في رأس الداؿ العامل قد حقق قيم موجبة قد تؤثر بالسلب علي الشركة  

  الدطلوب ؛إذا زادت فوؽ الحد
 ؛أما الخزينة فكانت موجبة وىذا لأف الاحتياج في رأس الداؿ العامل كاف أقل من رأس الداؿ العامل  
 ؛أما نسب السيولة كلها كانت جيدة، حيث أف نسب السيولة جعلت الشركة توفي بالتزاماتها قصتَة الأجل  
 ؛أما نسب النشاط فكانت كلها تساىم في تحقيق رقم أعماؿ معتُ وىذا من خلاؿ كل أصل مستثمر  
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  بالنسبة لنسب التمويل ونسب الدردودية فكلها كانت جيدة حيث أنها تسمح للمؤسسة بالاقتًاض قصتَ الأجل وتلتزـ
  ؛بحقوؽ دائنيها

 في رقم أعمالذا إلى حد مامن خلاؿ مؤشرات الأداء الدتعلقة بجدوؿ حسابات التسيتَ لصد أف الشركة تتحكم ،  
 كانت متحكمة في تكاليفها كأعباء2015 حيث أف الدؤسسة في نهاية أيضا كل الدؤشرات كانت ذات علاقة طردية   

 لشا جعل فائض 2016ـ إلا أنها شهدت زيادة في ىاتة التكاليف السالفة الذكر سنة الدستخدمتُ والضرائب والرسو
 .الإجمالي للاستغلاؿ سالب

 :توصيات الدراسة: ثانيا

  الشركة بتنظيم دورات تكوينية متطورة لتطوير مهارات موظفيها في كافة الدراكز الوطنية ولاسيما في لراؿ التسويقي توصية
  ؛للعمل التأميتٍ

 لغب على الشركة التنوع في استثمارتها الداخلية والخارجية ؛ 
  لغب على الدؤسسة إعادة النظر في تكاليفها وخاصتنا مصاريف الدستخدمتُ  بهدؼ الرفع من فائض الإستغلاؿ وجعلو

 .موجب
 اعتماد الشركة على أساليب رياضية وإحصائية متطورة في لراؿ التنبؤ الدختلفة ولاسيما التنبؤ بالدخاطر. 
 ُتوصية إلى الجامعات لدراعاة خصوصية النشاط التأميتٍ عند دراسة مادة التقييم الدالي لشركات التأمت. 

 :أفاق الدراسة: ثالثا  .
  إف بحثنا لم يلم بجميع الجوانب والتفاصيل الدتعلقة بالدوضوع إذ يبقى لررد لزاولة تشوبها لرموعة من النقائص لعلها تكوف

 .منطلقا لبحوث أخرى
  ُصياغة الدراسة بأسلوب أخر وىو ألعية الاستثمار في شركات التامت. 
 إعادة الدراسة الديدانية على لرموعة من الدؤسسات تعمل في نفس الصياغ لدراسة الوضعية الدالية ومقارنتها فيما بينها. 
 ُمعالجة موضوع تستَ الدخاطر شركات التأمت. 
 تقييم الأداء الدالي باستخداـ وثائق مالية أخرى . 
 إجراء الدراسة في مؤسسة مسعرة في البورصة. 
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 داحنط  ء ءداحيدجع

- 43 - 

: قائمة الدصادر والدراجع

 :قائمة الكتب . أ
 .1997، دار ىومة للنشر والتوزيع،الجزائر، الدنير في التحليل الدالي وتحليل الاستغلالبوعلاـ بوشاشي،  -1
 .39،ص،2000 ،الطبعةالثانية،ديوانالدطبوعاتالجامعية،الاسكندرية،،أصولالتأمينرمضانأبوالسعود -2
. 2009، الشركة العربية الدتحدة للتسوؽ والتوريدات، مصر، الإدارة الداليةسليماف أيو صبحا،  -3
 2003، دار الفكر العربي، مصر، الطبعة الأولى،دراسات الجدوي وتقييم الدشروعاتصلاح الدين حستُ السيسي،  -4
، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ مساهمةالرقابة الداخلية في تحسين الأداء الداليعتبةبنعتبةعبدالله، -5

 .2016 جامعة خميس مليانة
. 2008 ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبيعة الأولى، الأردف، عماف، التأمين ومبادئو أنواعوعز الدين فلاح،  -6
، جامعة حمة لخضر، تخصص تدقيق المحاسبي، دور التحليل الدالي في تشخيص البيئة الدالية للمؤسسةعلاؽ فاطمة،  -7

. 2015الوادي، 
، دار الحمد للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، الأداء الدالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد لزمود الخطيب،  -8

2010. 
. 1991، درا الأفاؽ، الجزائر، الحالات دراسة الداليةناصر دادي عدوف ونواصر محمد فتحي،  -9

، دار وائل للنشر، أساسيات الأداء وبطاقات التقييم الدتوازنوائل محمد صبحي إدريس وطاىر لزسن منصور الغالي،  -10
. 2000الأردف، 

، دار اليازوري العلمية تحسين فاعلية الأداء الدؤسسي من خلال تكنولوجيا الدعلوماتوصفي عبد الكرنً الكساسبة ،  -11
. 2011للنشر والتوزيع، الطبعة أولى، 

 :قائمة الدذكرات . ب
، مذكرة نيل شهادة الداستً، كلية العلوـ الإقتصادية، جامعة البويرة تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةتالي رزيقة،  -1

 ،2012. 
، مذكرة ماجيستً SAAتقييم الأداء في شركات التأمين دراسة حالة الشركة الجزائرية للتأمين حستُ حساني،  -2

. 2007، جامعة الشلف، الجزائر، (غتَ منشورة)تخصص إدارة الأعماؿ،
دراسة حالة في الشركة الجزائرية )تقييم الأداء الدالي لشركات التأمين باستعمال النسب الداليةسليمة طبايبية،  -3

. 2010، الجزائر سنة1945 عاـ08رسالة ماجستتَ،جامعة،(للتأمين
 مذكرة نيل شهادة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة نمذجة تسعير حوادث السيارات،صالحي شهرزاد،  -4

 .2013سطيف، 
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، رسالة ماجستتَ،تخصص تسيتَ الدؤسسات الصناعية، قياس وتقييم: الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةعادؿ عشي،  -5
. 2002-2001كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ جامعة بسكرة 

، مذكرة نيل شهادة الداستً، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة تحليل وتقييم الأداء لشركات التأمينعبد الصمد كانش،  -6
. 2013- 2010ورقلة،

، رسالة ماجستتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية لزددات الإيراد في قطاع التأمين الجزائريعمر موساوي،  -7
 .2006والحقوؽ، جامعة ورقلة، 

تسيير لساطر الاستغلال وأثرىا على الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية حالة لند غاز مفاتيح فاطمة الزىرة،  -8
. 2011- الجزائر–، جامعة ورقلة (غتَ منشورة)، مذكرة ماستً تخصص مالية مؤسسة، (2005-2009)

 الإسلامية مقارنة مع شركات التأمتُ التجارية تقييم الأداء الدالي والاقتصادي لشركات التأمينياسر  حستٍ الطعامنة،  -9
. 2012، مذكرة ماجستتَ، جامعة التَموؾ، إربد، الأردف(2009-2000)في ظل الأزمات الدالية الدعاصرة للفتًة

: المجلات العلمية- ج
 ،2001، لرلة الباحث، الجزائر، قراءة في الأداء الدالي والقيمة في الشركات الاقتصاديةناصر عدواف دادي،  -1

: الدراجع باللغة الفرنسية- د

1- L.HONRE،gestion financière، édition ARMAND COLIN، 2004. 

2- Gérard hinigoyen،panorama de la gestion،les éditions d’organisation،paris، France 

1996. 
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الدلاحق 
 2014ملحق الميزانية المالية  للصندوق الججوي للتعاون الفلاحي بورقلة لسنة : 01الملحق رقم

 
CRMA OUARGLA 

     

 
B    I    L    A    N 

  

  
Exercice  clos  le  31 / 12 / 2014 

  

 
A  C  T  I  F 

NOTE

S 

MONTANT 

BRUT 

AMORT.-

PROV 

MONTANT 

NET 

MONTANT 

NET 

   
N N N N - 1 

 
ACTIF  NON  COURANT 

     

 
Écart d'acquisition - Goodwill positif 

ou négatif  
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Immobilisation incorporelles 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Immobilisation corporelles 

     

 
- Terrains 

 
9 000 000,00 0,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

 
- Bâtiments 

 
50 500 000,00 15 800 000,00 34 700 000,00 35 300 000,00 

 
- Immeubles de placement 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Autres immobilisations corporelles 

 
33 100 000,00 13 400 000,00 19 700 000,00 19 600 000,00 

 
- Immobilisations en concession 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Immobilisation en cours 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Immobilisation financières 

     

 
- Titres mis en équivalence 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 

- Autres participations et créances 

rattachées  
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Autres titres immobilisés 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 

- Prêts et autres actifs financiers non 

courants  
1 240 000,00 

 
1 240 000,00 1 500 000,00 

 
- Impôts différés actif 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 

- Fonds ou valeurs déposés auprès des 

cédants  
0,00 

 
0,00 0,00 

 
TOTAL I -  ACTIF NON COURANT 

 
93 840 000,00 29 200 000,00 64 640 000,00 65 400 000,00 

 
ACTIF  COURANT 

     

 
Provisions techniques d'assurance 

     

 
- Part de la coassurance cédée 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
- Part de la réassurance cédée 

 
68 100 000,00 0,00 68 100 000,00 66 200 000,00 

 
Créances et emploi assimilés 

     

 
- Cessionnaires & Cédants débiteurs 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 

- Assurés, intermédiaires d'assurance 

débiteurs  
52 400 000,00 0,00 52 400 000,00 52 300 000,00 

 
- Autres débiteurs 

 
2 600 000,00 0,00 2 600 000,00 2 100 000,00 

 
- Impôts et assimilés 

 
7 500 000,00 

 
7 500 000,00 800 000,00 

 
- Autres créances et emplois assimilés 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Disponibilités et assimilés 

     

 

- Placements et autres actifs financiers 

courants  
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Trésorerie 

 
24 500 000,00 0,00 24 500 000,00 22 000 000,00 

 
TOTAL II - ACTIF COURANT 

 
155 100 000,00 0,00 155 100 000,00 143 400 000,00 

 
TOTAL  GENERAL  ACTIF 

 
248 940 000,00 29 200 000,00 219 740 000,00 208 800 000,00 
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 CRMA OUARGLA    

 B    I    L    A    N  

 Exercice  clos  le  31 / 12 / 2014 

     

 P  A  S  S  I  F NOTES MONTANT NET MONTANT NET 

   N N – 1 
          
 CAPITAUX PROPRES    

 Capital émis  17 800 000,00 17 440 000,00 

 Capital non appelé  0,00 0,00 

 Primes et réserves (Réserves consolidées [1])  15 000 000,00 15 000 000,00 

 Écart de réévaluation  0,00 0,00 

 Écart d'équivalence [1]  0,00 0,00 

 Résultat net (Résultat net part du groupe [1])  26 470 000,00 17 705 000,00 

 Autres capitaux propres - Report à nouveau  42 000 000,00 36 000 000,00 

 Part de la société consolidante [1]    

 Part des minoritaires [1]    

 TOTAL I - CAPITAUX  PROPRES  101 270 000,00 86 145 000,00 

 PASSIF NON COURANT    

 Emprunts et dettes financières  4 000 000,00 3 800 000,00 

 Impôts (différés et provisionnés)  0,00 0,00 

 Autres dettes non courants  0,00 0,00 

 Provisions réglementées  6 200 000,00 6 000 000,00 

 Provisions et produits comptabilisés d'avance  5 700 000,00 5 300 000,00 

 TOTAL II - PASSIF NON COURANT  15 900 000,00 15 100 000,00 

 PASSIF  COURANT    

 Fonds ou valeurs reçus des réassureurs  0,00 0,00 

 Provisions techniques d'assurance    

 - Opérations directes  68 500 000,00 68 000 000,00 

 - Acceptations  0,00 0,00 

 Dettes et ressources rattachées    

 - Cessionnaires, Cédants et comptes rattachés  0,00 0,00 

 - Assurés et intermédiaires d'assurance  1 450 000,00 1 250 000,00 

 Impôts  8 450 000,00 8 000 000,00 

 Autres dettes  24 170 000,00 30 305 000,00 

 Trésorerie Passif  0,00 0,00 

 TOTAL III - PASSIF COURANT  102 570 000,00 107 555 000,00 

 TOTAL  GENERAL  PASSIF  219 740 000,00 208 800 000,00 

     

 Reste à affecter le compte 138    
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 2015ملحق الميزانية المالية  للصندوق الججوي للتعاون الفلاحي بورقلة لسنة  : 02الملحق رقم


 CRMA OUARGLA      

 B    I    L    A    N   

  Exercice  clos  le  31 / 12 / 2015   

       

 A  C  T  I  F NOT
ES 

MONTANT 
BRUT 

AMORT.-
PROV 

MONTANT 
NET 

MONTANT 
NET 

   N N N N - 1 
              
 ACTIF  NON  COURANT      

 
Écart d'acquisition - Goodwill 

positif ou négatif  0,00 0,00 0,00 0,00 

 Immobilisation incorporelles  0,00 0,00 0,00 0,00 

 Immobilisation corporelles      

 - Terrains  9 000 000,00 0,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

 - Bâtiments  50 500 000,00 14 950 
000,00 

35 550 
000,00 

34 700 
000,00 

 - Immeubles de placement  0,00 0,00 0,00 0,00 

 - Autres immobilisations corporelles  35 600 000,00 14 200 
000,00 

21 400 
000,00 

19 700 
000,00 

 - Immobilisations en concession  0,00 0,00 0,00 0,00 

 Immobilisation en cours  0,00 0,00 0,00 0,00 

 Immobilisation financières      

 - Titres mis en équivalence  0,00  0,00 0,00 

 
- Autres participations et créances 

rattachées  0,00 0,00 0,00 0,00 

 - Autres titres immobilisés  0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Prêts et autres actifs financiers non 

courants  840 000,00  840 000,00 1 240 000,00 

 - Impôts différés actif  0,00  0,00 0,00 

 
- Fonds ou valeurs déposés auprès des 

cédants  0,00  0,00 0,00 

 TOTAL I -  ACTIF NON COURANT  95 940 000,00 29 150 
000,00 

66 790 
000,00 

64 640 
000,00 

 ACTIF  COURANT      

 Provisions techniques d'assurance      

 - Part de la coassurance cédée  0,00  0,00 0,00 

 - Part de la réassurance cédée  69 405 000,00 0,00 69 405 
000,00 

68 100 
000,00 

 Créances et emploi assimilés      

 - Cessionnaires & Cédants débiteurs  0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Assurés, intermédiaires d'assurance 

débiteurs  59 100 000,00 0,00 59 100 
000,00 

52 400 
000,00 

       

 - Autres débiteurs  1 900 000,00 0,00 1 900 000,00 2 600 000,00 

       

       

 - Impôts et assimilés  4 500 000,00  4 500 000,00 7 500 000,00 
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 - Autres créances et emplois assimilés  0,00  0,00 0,00 

 Disponibilités et assimilés      

 
- Placements et autres actifs financiers 

courants  0,00 0,00 0,00 0,00 

 - Trésorerie  22 400 000,00 0,00 22 400 
000,00 

24 500 
000,00 

       

 TOTAL II - ACTIF COURANT  157 305 000,00 0,00 157 305 
000,00 

155 100 
000,00 

 TOTAL  GENERAL  ACTIF  253 245 000,00 29 150 
000,00 

224 095 
000,00 

219 740 
000,00 

       

       

 


 CRMA OUARGLA    

 B    I    L    A    N  

 Exercice  clos  le  31 / 12 / 2015 

     

 P  A  S  S  I  F NOTES MONTANT NET MONTANT NET 

   N N – 1 
          

 CAPITAUX PROPRES    

 Capital émis  18 920 000,00 17 800 000,00 

 Capital non appelé  0,00 0,00 

 Primes et réserves (Réserves consolidées [1])  15 000 000,00 15 000 000,00 

 Écart de réévaluation  0,00 0,00 

 Écart d'équivalence [1]  0,00 0,00 

 Résultat net (Résultat net part du groupe [1])  32 205 000,00 26 470 000,00 

 Autres capitaux propres - Report à nouveau  45 500 000,00 42 000 000,00 

 Part de la société consolidante [1]    

 Part des minoritaires [1]    

 TOTAL I - CAPITAUX  PROPRES  111 625 000,00 101 270 000,00 

 PASSIF NON COURANT    

 Emprunts et dettes financières  4 600 000,00 4 000 000,00 

 Impôts (différés et provisionnés)  0,00 0,00 

 Autres dettes non courants  0,00 0,00 

 Provisions réglementées  6 200 000,00 6 200 000,00 

 Provisions et produits comptabilisés d'avance  5 700 000,00 5 700 000,00 

 TOTAL II - PASSIF NON COURANT  16 500 000,00 15 900 000,00 

 PASSIF  COURANT    
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 Fonds ou valeurs reçus des réassureurs  0,00 0,00 

 Provisions techniques d'assurance    

 - Opérations directes  65 200 000,00 68 500 000,00 

 - Acceptations  0,00 0,00 

 Dettes et ressources rattachées    

 - Cessionnaires, Cédants et comptes rattachés  0,00 0,00 

 - Assurés et intermédiaires d'assurance  2 100 000,00 1 450 000,00 

 Impôts  4 500 000,00 8 450 000,00 

 Autres dettes  24 170 000,00 24 170 000,00 

     

 Trésorerie Passif  0,00 0,00 

 TOTAL III - PASSIF COURANT  95 970 000,00 102 570 000,00 

 TOTAL  GENERAL  PASSIF  224 095 000,00 219 740 000,00 

     

 Reste à affecter le compte 138    
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 2016ملحق الميزانية المالية  للصندوق الججوي للتعاون الفلاحي بورقلة لسنة   : 03الملحق رقم


 CRMA OUARGLA      

 B    I    L    A    N   

  Exercice  clos  le  31 / 12 / 2016   

       

 A  C  T  I  F NOT
ES 

MONTANT 
BRUT 

AMORT.-
PROV 

MONTANT 
NET 

MONTANT 
NET 

   N N N N - 1 
              
 ACTIF  NON  COURANT      

 
Écart d'acquisition - Goodwill 

positif ou négatif  0,00 0,00 0,00  

 Immobilisation incorporelles  0,00 0,00 0,00  

 Immobilisation corporelles      

 - Terrains  9 000 000,00 0,00 9 000 000,00  

 - Bâtiments  60 500 000,00 15 350 
000,00 

45 150 
000,00  

 - Immeubles de placement  0,00 0,00 0,00  

 - Autres immobilisations corporelles  55 600 000,00 9 000 000,00 46 600 
000,00  

 - Immobilisations en concession  0,00 0,00 0,00  

 Immobilisation en cours  0,00 0,00 0,00  

 Immobilisation financières      

 - Titres mis en équivalence  0,00  0,00  

 
- Autres participations et créances 

rattachées  0,00 0,00 0,00  

 - Autres titres immobilisés  0,00 0,00 0,00  

 
- Prêts et autres actifs financiers non 

courants  0,00  0,00  

 - Impôts différés actif  0,00  0,00  

 
- Fonds ou valeurs déposés auprès des 

cédants  0,00  0,00  

 TOTAL I -  ACTIF NON COURANT  125 100 000,00 24 350 
000,00 

100 750 
000,00 0,00 

 ACTIF  COURANT      

 Provisions techniques d'assurance      

 - Part de la coassurance cédée  0,00  0,00  

 - Part de la réassurance cédée  72 320 000,00 0,00 72 320 
000,00  

 Créances et emploi assimilés      

 - Cessionnaires & Cédants débiteurs  0,00 0,00 0,00  

 
- Assurés, intermédiaires d'assurance 

débiteurs  53 100 000,00 0,00 53 100 
000,00  

       

 - Autres débiteurs  9 600 000,00 0,00 9 600 000,00  

       

       

 - Impôts et assimilés  1 200 000,00  1 200 000,00  
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 - Autres créances et emplois assimilés  0,00  0,00  

 Disponibilités et assimilés      

 
- Placements et autres actifs financiers 

courants  0,00 0,00 0,00  

 - Trésorerie  23 400 000,00 0,00 23 400 
000,00  

       

 TOTAL II - ACTIF COURANT  159 620 000,00 0,00 159 620 
000,00 0,00 

 TOTAL  GENERAL  ACTIF  284 720 000,00 24 350 
000,00 

260 370 
000,00 0,00 

       

       


 CRMA OUARGLA    

 B    I    L    A    N  

 Exercice  clos  le  31 / 12 / 2016 

     

 P  A  S  S  I  F NOTES MONTANT NET MONTANT NET 

   N N – 1 
          

 CAPITAUX PROPRES    

 Capital émis  23 200 000,00 18 920 000,00 

 Capital non appelé  0,00 0,00 

 Primes et réserves (Réserves consolidées [1])  15 000 000,00 15 000 000,00 

 Écart de réévaluation  0,00 0,00 

 Écart d'équivalence [1]  0,00 0,00 

 Résultat net (Résultat net part du groupe [1])  35 705 000,00 32 205 000,00 

 Autres capitaux propres - Report à nouveau  77 705 000,00 45 500 000,00 

 Part de la société consolidante [1]    

 Part des minoritaires [1]    

 TOTAL I - CAPITAUX  PROPRES  151 610 000,00 111 625 000,00 

 PASSIF NON COURANT    

 Emprunts et dettes financières  2 300 000,00 4 600 000,00 

 Impôts (différés et provisionnés)  0,00 0,00 

 Autres dettes non courants  0,00 0,00 

 Provisions réglementées  6 500 000,00 6 200 000,00 

 Provisions et produits comptabilisés d'avance  6 800 000,00 5 700 000,00 

 TOTAL II - PASSIF NON COURANT  15 600 000,00 16 500 000,00 

 PASSIF  COURANT    

 Fonds ou valeurs reçus des réassureurs  0,00 0,00 
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 Provisions techniques d'assurance    

 - Opérations directes  73 600 000,00 65 200 000,00 

 - Acceptations  0,00 0,00 

 Dettes et ressources rattachées    

 - Cessionnaires, Cédants et comptes rattachés  0,00 0,00 

 - Assurés et intermédiaires d'assurance  3 200 000,00 2 100 000,00 

 Impôts  2 500 000,00 4 500 000,00 

 Autres dettes  13 860 000,00 24 170 000,00 

     

 Trésorerie Passif  0,00 0,00 

 TOTAL III - PASSIF COURANT  93 160 000,00 95 970 000,00 

 TOTAL  GENERAL  PASSIF  260 370 000,00 224 095 000,00 

     

 Reste à affecter le compte 138    
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 2016-2014 جدول حسابات النتائج للصندوق لسنوات 04الملحق رقم 


 
CRMA OUARGLA 

     

 
COMPTE  DE  RESULTATS 

 
(Par nature) 

 
Période  du 01 / 01 / 2014   Au 31 / 12 / 2014 

       

   

OPERATIO

NS 

CESSIONS  

ET 

OPERATI

ONS 

OPERATI

ONS 

 
RUBRIQUES 

NOT

ES 
BRUTES 

RETROCESS

IONS 
NETTES NETTES 

   
N N N N - 1 

 
Primes émises sur opérations directes 

 
87 000 

000,00 
25 000 000,00 

62 000 

000,00 

45 000 

000,00 

 
Primes acceptées 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Primes émises reportées 

 
9 000 000,00 5 500 000,00 

3 500 

000,00 

3 000 

000,00 

 
Primes acceptées reportées 

     

 
I-Primes acquises à l'exercice 

 
96 000 

000,00 
30 500 000,00 

65 500 

000,00 

48 000 

000,00 

 
Prestations sur opérations directes 

 
32 000 

000,00 
9 000 000,00 

23 000 

000,00 

15 500 

000,00 

 
Prestations sur acceptations 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
II-Prestations de l'exercice 

 
32 000 

000,00 
9 000 000,00 

23 000 

000,00 

15 500 

000,00 

 
Commissions reçues en réassurance 

  
0,00 0,00 0,00 

 
Commissions versées en réassurance 

  
0,00 0,00 0,00 

 
III-Commissions de réassurance 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
IV-subventions d'exploitation d'assurance 

 
0,00 

  
0,00 

 
V-MARGE D'ASSURANCE NETTE 

 
64 000 

000,00 
21 500 000,00 

42 500 

000,00 

32 500 

000,00 

 
Services extérieurs & autres 

consommations  
2 900 000,00 

 

2 900 

000,00 

2 500 

000,00 

 
Charges de personnel 

 
13 100 

000,00  

13 100 

000,00 

12 500 

000,00 

 
Impôts, taxes & versements assimilés 

 
420 000,00 

 
420 000,00 350 000,00 

 
Production immobilisée 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Autres produits opérationnels 

 
600 000,00 

 
600 000,00 560 000,00 

 
Autres charges opérationnelles 

 
830 000,00 

 
830 000,00 800 000,00 

 
Dotations  aux  amortissements,  

provisions  &      

 
pertes de valeur 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Reprise sur pertes de valeur et 

provisions  
0,00 

 
0,00 0,00 

 

VI-RÉSULTAT TECHNIQUE 

OPÉRATIONNEL  
47 350 

000,00 
21 500 000,00 

25 850 

000,00 

16 910 

000,00 

 
Produits financiers 

 
120 000,00 

 
120 000,00 125 000,00 

 
Charges financières 

 
200 000,00 

 
200 000,00 180 000,00 

 
VI-RÉSULTAT FINANCIER 

 
-80 000,00 

 
-80 000,00 -55 000,00 

 
VII-RÉSULTAT ORDINAIRE AVANT 

 
47 270 

000,00 
21 500 000,00 

25 770 

000,00 

16 855 

000,00 

 
IMPÔTS  (V + VI) 

     

 
Impôts exigibles sur résultats 

 
0,00 

 
0,00 0,00 
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ordinaires 

 
Impôts différés (Variations) sur 

résultats ordinaires  
0,00 

 
0,00 0,00 

 

TOTAL DES PRODUITS 

ORDINAIRES      

 
TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES 

     

 

VIII-RÉSULTAT NET DES 

RÉSULTAT  
47 270 

000,00  

25 770 

000,00 

16 855 

000,00 

 
ORDINAIRES 

     

 
Éléments extraordinaires (produits) (à 

préciser)  
700 000,00 

 
700 000,00 850 000,00 

 
Éléments extraordinaires (charges) (à 

préciser)  
0,00 

 
0,00 0,00 

 
IX-RÉSULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
700 000,00 

 
700 000,00 850 000,00 

 
X-RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 

 
47 970 

000,00 
0,00 

26 470 

000,00 

17 705 

000,00 

 
Part dans les résultats nets des sociétés 

mises      

 
en équivalence (1) 

     

 
XI-RÉSULTAT NET DE L'ENSEMBLE 

     

 
CONSOLIDÉ (1) 

     

 
Dont part des minoritaires (1) 

     

 
Part du groupe (1) 

     
       
       
 

(1) A utiliser uniquement pour la représentation d'états financiers consolidés 
 




 
CRMA OUARGLA 

     

 
COMPTE  DE  RESULTATS 

 
(Par nature) 

 
Période  du 01 / 01 / 2015   Au 31 / 12 / 2015 

       

   

OPERATI

ONS 

CESSIONS  

ET 

OPERATI

ONS 

OPERATI

ONS 

 
RUBRIQUES 

NOT

ES 
BRUTES 

RETROCESSI

ONS 
NETTES NETTES 

   
N N N N - 1 

 
Primes émises sur opérations directes 

 
97 000 

000,00 
27 000 000,00 

70 000 

000,00 

62 000 

000,00 

 
Primes acceptées 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Primes émises reportées 

 
10 500 

000,00 
5 200 000,00 

5 300 

000,00 

3 500 

000,00 

 
Primes acceptées reportées 

     

 
I-Primes acquises à l'exercice 

 
107 500 

000,00 
32 200 000,00 

75 300 

000,00 

65 500 

000,00 

 
Prestations sur opérations directes 

 
35 000 

000,00 
9 500 000,00 

25 500 

000,00 

23 000 

000,00 

 
Prestations sur acceptations 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 
II-Prestations de l'exercice 

 
35 000 

000,00 
9 500 000,00 

25 500 

000,00 

23 000 

000,00 

 
Commissions reçues en réassurance 

  
0,00 0,00 0,00 

 
Commissions versées en réassurance 

  
0,00 0,00 0,00 

 
III-Commissions de réassurance 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 
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IV-subventions d'exploitation 

d'assurance  
0,00 

  
0,00 

 
V-MARGE D'ASSURANCE NETTE 

 
72 500 

000,00 
22 700 000,00 

49 800 

000,00 

42 500 

000,00 

 
Services extérieurs & autres 

consommations  
3 000 000,00 

 

3 000 

000,00 

2 900 

000,00 

 
Charges de personnel 

 
14 500 

000,00  

14 500 

000,00 

13 100 

000,00 

 
Impôts, taxes & versements assimilés 

 
560 000,00 

 
560 000,00 420 000,00 

 
Production immobilisée 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Autres produits opérationnels 

 
670 000,00 

 
670 000,00 600 000,00 

 
Autres charges opérationnelles 

 
890 000,00 

 
890 000,00 830 000,00 

 
Dotations  aux  amortissements,  

provisions  &      

 
pertes de valeur 

 
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Reprise sur pertes de valeur et 

provisions  
0,00 

 
0,00 0,00 

 

VI-RÉSULTAT TECHNIQUE 

OPÉRATIONNEL  
54 220 

000,00 
22 700 000,00 

31 520 

000,00 

25 850 

000,00 

 
Produits financiers 

 
100 000,00 

 
100 000,00 120 000,00 

 
Charges financières 

 
225 000,00 

 
225 000,00 200 000,00 

 
VI-RÉSULTAT FINANCIER 

 
-125 000,00 

 
-125 000,00 -80 000,00 

 
VII-RÉSULTAT ORDINAIRE AVANT 

 
54 095 

000,00 
22 700 000,00 

31 395 

000,00 

25 770 

000,00 

 
IMPÔTS  (V + VI) 

     

 
Impôts exigibles sur résultats 

ordinaires  
0,00 

 
0,00 0,00 

 
Impôts différés (Variations) sur 

résultats ordinaires  
0,00 

 
0,00 0,00 

 

TOTAL DES PRODUITS 

ORDINAIRES      

 

TOTAL DES CHARGES 

ORDINAIRES      

 

VIII-RÉSULTAT NET DES 

RÉSULTAT  
54 095 

000,00  

31 395 

000,00 

25 770 

000,00 

 
ORDINAIRES 

     

 
Éléments extraordinaires (produits) (à 

préciser)  
810 000,00 

 
810 000,00 700 000,00 

 
Éléments extraordinaires (charges) (à 

préciser)  
0,00 

 
0,00 0,00 

 
IX-RÉSULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
810 000,00 

 
810 000,00 700 000,00 

 
X-RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 

 
54 905 

000,00 
0,00 

32 205 

000,00 

26 470 

000,00 

 
Part dans les résultats nets des sociétés 

mises      

 
en équivalence (1) 

     

 

XI-RÉSULTAT NET DE 

L'ENSEMBLE      

 
CONSOLIDÉ (1) 

     

 
Dont part des minoritaires (1) 

     

 
Part du groupe (1) 

     
       
       
 

(1) A utiliser uniquement pour la représentation d'états financiers consolidés 
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2016جدولحساباتالنتائج:06الملحق
 

CRMA OUARGLA 
     

 
COMPTE  DE  RESULTATS 

 
(Par nature) 

 
Période  du 01 / 01 / 2016   Au 31 / 12 / 2016 

       

   

OPERATI

ONS 

CESSIONS  

ET 

OPERATI

ONS 

OPERATI

ONS 

 
RUBRIQUES 

NOT

ES 
BRUTES 

RETROCESSI

ONS 
NETTES NETTES 

   
N N N N - 1 

 
Primes émises sur opérations directes 

 
130 000 

000,00 
52 000 000,00 

78 000 

000,00  

 
Primes acceptées 

 
0,00 0,00 0,00 

 

 
Primes émises reportées 

 
12 300 

000,00 
4 800 000,00 

7 500 

000,00  

 
Primes acceptées reportées 

     

 
I-Primes acquises à l'exercice 

 
142 300 

000,00 
56 800 000,00 

85 500 

000,00  

 
Prestations sur opérations directes 

 
43 000 

000,00 
12 415 000,00 

30 585 

000,00  

 
Prestations sur acceptations 

 
0,00 0,00 0,00 

 

 
II-Prestations de l'exercice 

 
43 000 

000,00 
12 415 000,00 

30 585 

000,00  

 
Commissions reçues en réassurance 

  
0,00 0,00 

 

 
Commissions versées en réassurance 

  
0,00 0,00 

 

 
III-Commissions de réassurance 

 
0,00 0,00 0,00 

 

 

IV-subventions d'exploitation 

d'assurance  
0,00 

   

 
V-MARGE D'ASSURANCE NETTE 

 
99 300 

000,00 
44 385 000,00 

54 915 

000,00  

 
Services extérieurs & autres 

consommations  
4 500 000,00 

 

4 500 

000,00  

 
Charges de personnel 

 
18 300 

000,00  

18 300 

000,00  

 
Impôts, taxes & versements assimilés 

 
710 000,00 

 
710 000,00 

 

 
Production immobilisée 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
Autres produits opérationnels 

 
5 200 000,00 

 

5 200 

000,00  

 
Autres charges opérationnelles 

 
930 000,00 

 
930 000,00 

 

 
Dotations  aux  amortissements,  

provisions  &      

 
pertes de valeur 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
Reprise sur pertes de valeur et 

provisions  
0,00 

 
0,00 

 

 

VI-RÉSULTAT TECHNIQUE 

OPÉRATIONNEL  
80 060 

000,00 
44 385 000,00 

35 675 

000,00  

 
Produits financiers 

 
80 000,00 

 
80 000,00 

 

 
Charges financières 

 
130 000,00 

 
130 000,00 

 

 
VI-RÉSULTAT FINANCIER 

 
-50 000,00 

 
-50 000,00 

 

 
VII-RÉSULTAT ORDINAIRE AVANT 

 
80 010 

000,00 
44 385 000,00 

35 625 

000,00  

 
IMPÔTS  (V + VI) 

     

 
Impôts exigibles sur résultats 

 
0,00 

 
0,00 
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ordinaires 

 
Impôts différés (Variations) sur 

résultats ordinaires  
0,00 

 
0,00 

 

 

TOTAL DES PRODUITS 

ORDINAIRES      

 

TOTAL DES CHARGES 

ORDINAIRES      

 

VIII-RÉSULTAT NET DES 

RÉSULTAT  
80 010 

000,00  

35 625 

000,00  

 
ORDINAIRES 

     

 
Éléments extraordinaires (produits) (à 

préciser)  
80 000,00 

 
80 000,00 

 

 
Éléments extraordinaires (charges) (à 

préciser)  
0,00 

 
0,00 

 

 
IX-RÉSULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
80 000,00 

 
80 000,00 

 

 
X-RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 

 
80 090 

000,00 
0,00 

35 705 

000,00  

 
Part dans les résultats nets des sociétés 

mises      

 
en équivalence (1) 

     

 

XI-RÉSULTAT NET DE 

L'ENSEMBLE      

 
CONSOLIDÉ (1) 

     

 
Dont part des minoritaires (1) 

     

 
Part du groupe (1) 

     
       
       
 

(1) A utiliser uniquement pour la représentation d'états financiers consolidés 
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