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Abstract: 
The study before hand aims at tracking inclusive leadership qualities that heads of departments 

possess at the university of Qasdi Merbah. It also aims at connecting such qualities to the 

general purposes of each department. Thatn in addition to the study of the relationship between 

the study variables (administration assistants in some departments) the study was randomly 

conducted on a number of 57 Workers of some departments in the aforesaid university. The 

descriptive and analytic approaches are used in the papers, using as well observation and 

distributing questionnaires, data were analysed using SPSS version 17, the following 

conclusions were drawn:There is a high availability of inclusive leadership behavior among 

heads of departments under study from the point of view of respondents; The members of the 

sample have an average organizational loyalty to the departments they work at the university;  

There is a strong positive relationship between the leadership practice of transformational 

leadership behaviors and the organizational loyalty of staff in these departments; Inclusive 

leadership behaviors are reflected in the study through the availability of its dimensions: 

inspirational stimulation and Intellectual exhibitionism.  There are no statistically significant 

differences at the level of significance (α = 0.05) on organizational loyalty due to the following 

personal variables: sex, permanence, age, experience, rank, family status; There are statistically 

significant differences at the level of significance (α = 0.05) about organizational loyalty due to 

personal variables and educational level. 

 
Key Word: organizational loyalty، transformational leadership: Idealized Influence 
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جامعة ورقلة

2القطب الجامعً 

كلٌة العلوم الإنسانٌة 
والاجتماعٌة

قسم علم الاجتماع 
والدٌموغرافٌا

فرع العلوم الاجتماعٌة

قسم العلوم 
الإنسانٌة

قسم علوم الاعلام 
والاتصال

شعبة الفلسفة

قسم علم النفس 
وعلوم التربٌة

كلٌة الحقوق والعلوم 
السٌاسٌة

قسم الحقوق

قسم العلوم 
السٌاسٌة

كلٌة العلوم 
الاقتصادٌة والعلوم 
التجارٌة وعلوم 

التسٌٌر

قسم العلوم الاقتصادٌة

قسم العلوم التجارٌة

قسم علوم التسٌٌر

قسم الجذع مشترك

كلٌة الآداب واللغات

قسم اللغة والآدب 
العربً

قسم الاداب واللغة 
الفرنسٌة

قسم الآداب واللغة 
الانجلٌزٌة

1القطب الجامعً 
مدٌرٌة الجامعة

3القطب الجامعً 
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 17.SPSS

 17.SPSS

écart 

type0.9910.000

 

 

Statistiques des résidus 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 
Prévision 1.2733 2.7054 2.3409 .33754 57 
Résidu -1.09028- .60877 .00000 .32976 57 
Erreur Prévision -3.163- 1.080 .000 1.000 57 
Erreur Résidu -3.277- 1.830 .000 .991 57 

a. Variable dépendante : التنظيمي الولاء التابع المتغير 



 

05

Statistiques des résidus 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 
Prévision 1.4598 2.6937 2.3409 .33571 57 
Résidu -1.02930- .70200 .00000 .33162 57 
Erreur Prévision -2.625- 1.051 .000 1.000 57 
Erreur Résidu -3.048- 2.079 .000 .982 57 

a. Variable dépendante : التنظيمي الولاء التابع المتغير 

 17.SPSS

 17.SPSS

écart 

type0.9820.000
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01

Statistiques de groupe 

 
الجنس  N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 
moyenne 

المتغير التابع الولاء التنظيمي  1.00 16 2.4955 .43680 .10920 
2.00 41 2.2805 .47632 .07439 

 
Test d'échantillons indépendants 

 

Test de 
Levene sur 
l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Différence 
écart-type 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 
Inférieure Supérieure 

المتغير 
التابع 
الولاء 

التنظيمي 

Hypothèse 
de 

variances 
égales 

.003 .954 1.566 55 .123 .21505 .13733 -.06016- .49026 

Hypothèse 
de 

variances 
inégales 

  1.628 29.750 .114 .21505 .13213 -.05489- .48499 

02

Statistiques de groupe 

ديمومة  
الوظيفة  N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 
moyenne 

المتغير التابع الولاء التنظيمي  1.00 50 2.3314 .49144 .06950 
2.00 7 2.4082 .31600 .11944 

      
Test d'échantillons indépendants 

 

Test de 
Levene sur 
l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Différence 
écart-type 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

المتغير 
التابع 
الولاء 

التنظيمي 

Hypothès
e de 
variances 

égales 

1.769 .189 .400- 55 .691 -.07673- .19187 -.46126- .30779 

Hypothès
e de 
variances 

inégales 

  .555- 10.602 .590 -.07673- .13819 -.38228- .22881 



 

03 

ANOVA 

المتغير التابع الولاء التنظيمي 

 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés F Signification 
Inter-groupes .836 2 .418 1.941 .153 
Intra-groupes 11.633 54 .215   

Total 12.470 56    

04 

ANOVA 

المتغير التابع الولاء التنظيمي 

 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés F Signification 
Inter-groupes 1.353 2 .677 3.287 .045 
Intra-groupes 11.116 54 .206   

Total 12.470 56    

05 
ANOVA 

المتغير التابع الولاء التنظيمي 

 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés F Signification 
Inter-groupes .859 3 .286 1.307 .282 
Intra-groupes 11.611 53 .219   

Total 12.470 56    

06 

ANOVA 

المتغير التابع الولاء التنظيمي 

 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés F Signification 
Inter-groupes .167 3 .056 .240 .868 
Intra-groupes 12.303 53 .232   

Total 12.470 56    



 

07

Statistiques de groupe 

 
العائلية  N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 
moyenne 

المتغير التابع الولاء التنظيمي  1.00 28 2.3291 .41529 .07848 
2.00 29 2.3522 .52798 .09804 

 
Test d'échantillons indépendants 

 

Test de 
Levene sur 
l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Différence 
écart-type 

Intervalle de 
confiance 95% de la 

différence 
Inférieure Supérieure 

المتغير 
التابع 
الولاء 

التنظيمي 

Hypothèse 
de 

variances 
égales 

2.450 .123 .183- 55 .855 -.02314- .12612 -.27588- .22961 

Hypothèse 
de 

variances 
inégales 

  .184- 52.868 .855 -.02314- .12559 -.27504- .22877 

 


