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  داءــــــــــــــــــــالإه

  
  بسم االله الرحمان الرحيم

  اشرف المرسلين وعلى اله وصحبه أجمعين أما بعد  والصلاة والسلام على
تحمله كلمة التهاني من معاني إلى من   ذا العمل المتواضع بكل مااهدي ه

جعلت الجنة تحت أقدامها إلى الذي قـال الرب رضائي برضاهما إلى من يسرو لي  
  أمي  بارك االله فيهما أبي   و...طريق العلم والمعرفة وحسن الأدب  

 خواتيإلى إخوتي وأ 
  إلى أجدادي وجداتي

 أطال الله عمرهم ورحم من مات منهم
  طلاب إلى  كل الأحبة والى كل أفراد الأسرة الجامعية من أساتذة و

  كل من قدم لي يد  المساعدة  إلي  و
  
  
  

اءـــــــأسم
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  :لسلام على أشرف المرسلين أما بعداالله الرحمان الرحيم والصلاة وابسم   
   نحن   ما  يلإالذي استجاب دعواتنا وأوصلنا    الحمد والشكر للأحد الصمد

  عليه
على كل  لعلاء  المشرف عتيق    الأستاذأتقدم بالشكر الجزيل الى  

   والنصائح  الإرشادات
بعيليش نور  لزمان  خمقـاني بدر ا  شربي محمد الأمين    الأساتذةلى  إ

   والإرشاداتالتوجيهات   الدين على كل
  هاجر  ةكميرة بشو الحفيظ  كر عبد  با لى عمال مؤسسة النقـل غالمي حميد  إ

  على المساعدات والاستقبال  شناي  
  سفيان على المساعدات والتوضيحات  بكري   إلى الطالب عصام خالدي و

  ربيعة  حمى  وليد   زينب غنية  والى الأصدقـاء هاجر  خولة
.كل من قدم لي يد المساعدة من قريب أو من بعيد  إلي  و
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  :الملخص 
   

الجبائي التي تعتمد تعالج هذه الدراسة موضوع دور المراجعة الجبائية في تدنية العبء الضريبي باعتبارها أحد أدوات التسيير 
الأعباء  أهمحيث تطرقنا  إلى دراسة  ،توصيل نتائجها إلى إدارة الضرائب و من اجل تسيير وضعيتها الجبائية  عليها المؤسسة

الامتثال  غرامات عند عدم قيام المؤسسة بالالتزام و التي قد يترتب عليها فرض عقوبات و الرسوم و الضريبية المتمثلة في الضرائب و
الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع  تطرقنا إلى مفاهيم نظرية حول المراجعة الجبائية و الأساسعلى هذا  و ،لقوانين الجبائية ل

حيث اعتمدنا على دراسة من أجل حل الإشكالية قمنا بالدراسة التطبيقية في مؤسسة النقل  و ،معتمدين على المنهج الوصفي 
التزامها من اجل معرفة مدى  دراسة الوثائق ، و التعرف على مدى قيام المؤسسة بالمراجعة الجبائية بغية ،ذلك بطرح أسئلة  حالة و

 خلصت هذه الدراسة على انه من الرغم من غياب مصلحة متخصصة بالمراجعة وو ،  وضعيتها الجبائية بالقوانين الجبائية و
ما وفقا للتشريع الجبائي    .به  الالتزام والتسيير الجبائيين الى انه يوجد اهتمام 

، غرامات عقوبات و،رسوم  و ضرائب،ية وضعية جبائ،تسيير جبائي ،أعباء ضريبية  ،مراجعة جبائية : الكلمات المفتاحية 
 .قوانين جبائية 

 
  
  
 

Abstract 
 

        
     This study deals with the subject of the role of tax audit in reducing the tax burden as 

a management tool also deliver its results to the tax administration where we discussed the 
study of the most important tax burdens.  For example، it is used as taxes and fees which may 
result in penalties and fines when the corporation does not comply with fiscal laws. On this 
basis ، we have approached theoretical concepts of tax audit and previous studies that dealt 
with the subject based on the descriptive approach، and in order to solve the problem، we 
conducted an applied study in the urban transport corporation and urban comparative ، where 
we relied on a case study by asking questions in order to identify the extent to which the 
institution ،the tax review and the study of documents so as to know the extent of compliance 
with the tax laws as well as its fiscal status 

                                                                                        
    This study concludes that، despite of the absence of a specialized interest in the review and 
management of respondents، there is attention to them according to fiscal legislation    
commitment to do it .                                                                                                                              

Key Words: 
Tax audit ، tax burden ، fiscal management، fiscal status، taxes and fees ، penalties and fines ، 
fiscal laws ،  
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 أ 

  :المقدمة 
بصفة  الضريبية والهيئة اقتطاع نقدي تفرضه فالضرائب هي  ،التي تتحملها المؤسسة  الأعباء أهمالرسوم  و الضرائبتعتبر 

ا من   ،إجبارية بغرض تحقيق المصلحة العامة  ، إدارة الضرائب  إيرادات الدولة مما يؤدي الى نشوء علاقة بين المؤسسة و أهمكما ا
 جبايتها بشكل دائم لتحسين وضعيتها الجبائية من خلال التأكد من تقديم التصريحات و بمراقبة محاسبتها و المؤسسةتقوم  حيث

الفعال في المؤسسة الذي يقوم به  الغرامات الناتجة عن عدم التسيير الجيد و مطابقتها مع المعلومات المحاسبية لتفادي العقوبات و
حتى تقوم  و ،التسيير الجيد له  والضريبي مما يؤدي بالمؤسسة بالتكيف مع العبء  ،الخبرة العالية  الكفاءة  و اجع الجبائي ذو المرا

ا تكسب سمعة جيدة لدى إدارة الضرائب و الغرامات و المؤسسة بتجنب العقوبات و عليها القيام  بتسيير جبايتها  ، تحسن صور
ا مراجع داخلي بشكل دائم و ، هي نوعين والتي تسمى بالمراجعة الجبائية   مراقبة ذاتية و و  مراجعة جبائية داخلية  يقوم 

ا مراجع خارجي تربطه علاقة تعاقدية مع المؤسسة  جبائيةمراجعة    .خارجية يقوم 
القيام  للقوانين الجبائية و مثلالأ الاستعماللقوانين عن طريق المؤسسة ل احترامفالهدف من المراجعة  الجبائية هو معرفة مدى 

ا   .الجبائية  بالتزاما
  :الإشكاليةطرح 

ارسوم  ضرائب والتشريعات الجبائية فإن المؤسسة تتحمل  وفقا للقوانين و  ،طوال مدة نشاطها و ةبل قبل النشأ منذ نشأ
بقواعد التشريع  الالتزامبصفة دورية  لذلك يجب تدنية هذه الأعباء عبر  أعباء ضريبية تدفعها المؤسسة و الأخيرةحيث تعتبر هذه 

تتبع مدى فعاليته بالمراجعة الجبائية سواء كانت  مراقبته ويتم الذي  و ،يتم هذا عن طريق  التسيير الجبائي الفعال  الجبائي و
  .على خزينة المؤسسة بالتالي المحافظة  الضريبي والعبء لتدنية   وسيلة و أداة فالمراجعة الجبائية  ،خارجية  داخلية أو

  :التاليةمن خلال المنطلق الذي تم عرضه يمكن طرح الإشكالية الرئيسية 
  إلى أي مدى يمكن ان تساهم المراجعة الجبائية في تدنية الأعباء الضريبية ؟

  :تحت هذه الإشكالية تتفرع التساؤلات التالية و 
  ؟كفاءة المراجع الجبائي دور في تدنية العبء الضريبي  لخبرة وهل  -
  هل يساهم برنامج المعلوماتية في تدنية العبء الضريبي؟ -
  تدنية العبء الضريبي؟ يساهم فيهل التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية  -
ا الجبائية ؟ -   ماذا يترتب على عدم وفاء المؤسسة بالتزاما

  :الفرضيات
  :معالجة الإشكالية نعتمد على الفرضيات التالية  لدراسة الموضوع و

  .الخبرة التي يملكها في تدنية العبء الضريبي  تساهم مؤهلات المراجع الجبائي و -
  .ساهم برنامج المعلوماتية في تدنية العبء الضريبي ي -
  .يساهم التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية في تدنية العبء الضريبي  -
ا الجبائية إلى فرض أعباء ضريبية إضافيةؤدي عدم ي -    .وفاء المؤسسة بالتزاما
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 ب 

  :الموضوع  ختيارا أسباب
  :أسباب ذاتية 

 .الإطلاع عليها  الرغبة الشخصية لهذه المواضيع و -
 .محاولة معرفته أكثر  الميل للتخصص و -

  :أسباب موضوعية 
 دراسة الموضوع في الواقع  قابلية تطبيق و إمكانية و -
 .موضوع حديث النشأة  -
 .زيادة دراسته أكثر  إعطاء أهمية للموضوع و -

  :أهداف الدراسة 
  معرفة الدور الذي تلعبه المراجعة الجبائية في المؤسسة. 
 لصالحها  استغلالهاكيفية  الرسوم و التعرف على تسيير المؤسسة لمختلف الضرائب و. 
 الضرائب  قبل إدارةالسمعة التي تكتسبها من و صورة المؤسسة  توضيح وضعية و. 
 الخروج بالتوصيات  الوصول للنتائج المطلوبة و. 

  :أهمية الدراسة 
  الاقتصادية بضرورة المراجعة الجبائية وأهميتها في تقليل العبء الضريبي  سات المؤستوعية. 
  والمزايا التفضيلية بطرق مدروسة لاختيار و المفاضلة  بين الخيارات الجبائية المتاحة توعية المؤسسات . 
  الضريبية من معيقات نشاط المؤسسات  الأعباءاعتبار. 

   تتمثل حدود الدراسة في : حدود الدراسة
قمنا بدراسة حالة في مؤسسة النقل الحضري   إجراء الدراسة التطبيقية عليه ي وتكميلا للجانب النظر  :الحدود المكانية  -1

دف إبراز دور المراجعة الجبائية و كيفية تسييرها  الجبائية وبالقوانين المؤسسة  التزامتوضيح مدى  وشبه الحضري لولاية ورقلة 
 .لمختلف الضرائب والرسوم 

  م 2016-2013من الممتدة سنوات خلال الفترة  04ى تمت الدراسة الميدانية عل :نية الزمالحدود  -2
  : المستخدمة  الأدوات و  منهج البحث

النظرية من  دبياتما يخص الأ الوصفي التحليلي فيعلى المنهج  اعتمدنا ،التساؤلات الفرعية  فرضياتنا و راختبامن أجل 
على دراسة حالة التي  الاعتمادتم  و ،لمعالجة الجانب النظري  قة الدراسات الساب خلال عرض مفاهيم لمتغيرات الدراسة و

  .إلى تحليل بعض الوثائق المطلوبة من المؤسسة من أجل معالجة الجانب التطبيقي  بالإضافةتضمنت المقابلة الشخصية 
  :الدراسةصعوبات 
 .اجع المتضمنة للموضوع خاصة الكتبنقص المر  قلة و 
 . الرسوم مختلف الضرائب وذلك بالتغيرات التي تطرأ على  النظام الجبائي و استقرارعدم  
 .ير في الإجراءات الجبائية يالتغ 



 لمقدمة ا                                                                                                
 

 
 ج 

 .قلة تطبيق المراجعة الجبائية في المؤسسات  
 .التسيير الجبائي بالمؤسسة محل الدراسة  عدم وجود مصلحة خاصة بالمراجعة و 

  : هيكل البحث
الفصل الأخر  و الجبائيةالتطبيقية للمراجعة  قمنا بتقسيم البحث  الى فصلين فصل يتضمن الأدبيات النظرية و

  :فروع كالأتي  حيث تضمن كل فصل مبحثين متفرعة إلى مطالب و ،يتضمن الدراسة الميدانية 
   :الفصل الأول

حيث تضمن المبحث الأول مفاهيم  ،الذي قسم إلى  مبحثين  التطبيقية للمراجعة الجبائية  و يتناول الأدبيات النظرية و
العبء الضريبي  ما يخص المطلب الأول أما المطلب الثاني فقد تناولنا مفاهيم حول النظام الضريبي  و المراجعة الجبائية فيحول 

 وأما المبحث الثاني فقد قمنا بعرض بعض الدراسات السابقة للموضوع باللغة العربية  ،موضحين فيه أهم الأعباء الضريبية 
 والدراسة الحالية مبرزين فيه أوجه التشابه  السابقة والدراسات لمطلب الثاني فقد قمنا بمقارنة بين في المطلب الأول أما ا الأجنبية

  .ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة  و الاختلاف
  :الفصل الثاني 

 الأدوات المستخدمة في الدراسة و يتمحور هذا الفصل على مبحثين حيث ذكرنا في المبحث الأول الطريقة و
التطبيقية من خلال طرح أسئلة مع إضافة إلى التعريف بالمؤسسة أما المطلب الثاني فقد خصصناه للدراسة  ،منهجيتها 

في المبحث الثاني قمنا  و ،التعليق عليها  تحليلها و حميد و الميغ المدعو المحاسبة  لحة المالية وصرئيس مل المتمثل في المسؤو 
.اتحليله الوصول الى النتائج  و فرضيات و باختبار



 

 

  ولالفصل الأ 
     الأدبیات النظریة 

   والتطبیقیة للمراجعة الجبائیة
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  تمهيد 
فهي احد  ،الضرائب  إدارة إلىالضريبية التي تدفعها المؤسسات الاقتصادية  الأعباء أهمالرسوم من  تعد الضرائب و 

ا  ذلك بالتكيف معها و و ، إضافيةضريبية  أعباءانشغالات المراجع الجبائي من اجل تجنب  العمل على  باستمرار ومساير
 و الأخطارحيث تقوم هذه المراجعة باكتشاف  ،بمراجعة جبائية  إلالا يتم هذا  و ، أرباحهازيادة  لحماية المؤسسة وتدنيتها 

الى قمنا بتقسيم هذا الفصل  أكثرلتوضيح  و المؤسسة ، الضرائب و إدارةبالتالي تحسين العلاقة بين  و ، الالتزام بالقوانين الجبائية
  :مبحثين 

  .العبء الضريبي  المراجعة الجبائية وحول يتناول مفاهيم عامة   : الأولالمبحث 
  .يتناول الدراسات السابقة للمراجعة الجبائية  :المبحث الثاني 
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  الإطار النظري للمراجعة الجبائیة : المبحث الأول
ا إلى تجنب أعباء الاقتصاديةعامل أساسي للمؤسسة  أدوات التسيير الجبائي و تعتبر المراجعة الجبائية أحد أهم          يؤدي 

                .المبحث سوف يتم التطرق لعرض مفاهيم المراجعة الجبائيةهذا   في و ، مالية 
  ماهیة المراجعة الجبائیة : المطلب الأول

  أنواع المراجعة الجبائية مفهوم و:  الفرع الأول
    مفهوم المراجعة الجبائية : أولا

  :للمراجعة الجبائية يمكن ذكر البعض منها كالأتي تعار يفوردت عدة 
بغرض  القوانين الجبائية من جهة و احترام والمراجعة الجبائية هي الفحص الشامل للوضعية الجبائية للمؤسسة بغرض مراقبة  )1

ذلك بالتحكم في الإمكانيات التي يوفرها  في التسيير من جهة أخرى و تحرير الأمن الجبائي من منظور السياسة المالية المتبعة
  1.التشريع الجبائي دون المساس بمصالح الخزينة العمومية

    الهدف منه  هو إعداد وتشخيص  ،عبارة عن فحص للوضعية الجبائية للمؤسسة بغرض تشكيل رأي أو تقييم "المراجعة الجبائية )2
  2".جبائي للمؤسسة 

االمراجعة الجبائية على :P.BouganetJ.M.valléeالدكتور  هاعرف )3 عبارة عن مراقبة  هيو  الفحص المحاسبي المطبق:"أ
  3".القوانين الجبائية احترام

بالتالي نجد الجباية بكل و  ، ظيفهاطريقة تو  و ،ياكل الجبائية للوحدة تتمثل المراجعة الجبائية في إبداء الرأي على مجموعة من اله )4
  4.موضوع المراجعة داخل المؤسسة  أنواعها

افيمكن تعريفها على  الالتزامبما أن المراجعة الجبائية هي إحدى صور مراجعة  )5 لة للحكم على مدى كفاءة النظام يوس:" أ
  5" .هي موضوع التدقيق أشكالهاالضرائب وجميع  جميع وظائفها الجبائي للمؤسسة و

  .أنواع المراجعة الجبائية  : ثانيا
ذه المهمة شخص  ،المراجعة الجبائية هي فحص للوضعية الجبائية للمؤسسة خلال فترة زمنية محددة  أنباعتبار         حيث يقوم 

 وسة اللازمتين للخروج برأي فني محايد حول الوضعية الجبائية للمؤس الاستقلالية ويفترض فيهم الكفاءة  أشخاصأو مجموعة 
بغرض تعزيز  و ،هذا بمراقبة مدى احترام القوانين الجبائية من جهة  و بةيمن التكلفة الضر  قتصادالا مدى نجاعة التسيير الضريبي في
  .ذلك بالتحكم في الإمكانيات التي يوفرها التشريع الجبائي دون المساس بمصالح الخزينة  و ،الأمن الجبائي من جهة أخرى 

  :تنقسم من هذه الزاوية إلى  المراجعة الجبائية من خلال الجهة التي تقوم بعملية المراجعة و أنواعويمكننا تمييز 
  
  

                                                             
  .09، ص  2003ة الجزائر ، الجزائر ، جامع ، ، مذكرة ماجستير الجبائيالتهرب  مكافحةالجبائية في  اثر مرد ودية  المراجعة،  ولهي بوعلام 1
 . 20، ص  2000الجزائر ،   ، ، جامعة الجزائر ، مذكرة ماجستير و منهجيتها تقديمهاالمراجعة الجبائية ،   خلاصي رضا 2
ماي  04- 03  ، ، مسيلة ، جامعة محمد بوضياف "أدوات التسيير الفعال في المؤسسة الاقتصادية كإحدىالمراجعة الجبائية  " حول  الأولالملتقى الدولي ،  ولهي بوعلام 3

  .02، ص  2005
4 ATIC، L'auditnaissnaced'unfonction، par lecabinet ATIC،aupés ، 50 responsables ، 
d'audit-interne،paris،1985  ، p38.  

 – 67، العدادان  ، بحوث اقتصادية عربية مبادئ حوكمة الشركات لتفعيلفي مكافحة الغش و التهرب الضريبي  الجبائية المراجعة مساهمة،  سمية براهيمي و ميادة بلعايش 5
  .242، ص  2014،   صيف خريف/ 68
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  :المراجعة الجبائية الداخلية )أ
النمو المتزايد في أنشطة  أدىحيث  ، إن المراجعة الجبائية الداخلية بصفة عامة هي وظيفة رقابية تمارس داخل المؤسسة 

ا  المؤسسات وكبر حجم  الأعمال و ظهور الحاجة إلى  بالوظيفة الرقابية للإدارة و  الاهتمامزيادة  إلىتعقد العمليات التي تقوم 
  ذلك من خلال تقييم مدى  و ،كفاءة  وجود الرقابة الداخلية كنشاط رقابي مستقل يساعد الإدارة على القيام بوظيفتها بفعالية و

ما تحتوي عليه من  التحقق من دقة واكتمال السجلات المحاسبية و ، الأصولحماية  ،وعية الإجراءات الموض بالسياسات و الالتزام
 تلعبهبالدور الذي  الاعترافكفاءة العاملين فيها إذا ترتب على  ذلك  ،كفاءة العمليات التشغيلية للمؤسسة   تقييم وبيانات 

أصبحت  و  استخدامهانطاق اتساع و  ،التشغيلية في المؤسسة  المراجعة الداخلية كوظيفة رقابية تمد إلى كل الجوانب المالية و
  .مد الإدارة العليا بالمعلومات  تقييم مدى فعالية الأساليب الرقابية و تستخدم كأداة لفحص و

ا استخلاصويمكن    :تعريف للمراجعة الجبائية الداخلية بأ
ا شخص أو عدة " فالمراجعة الجبائية  ،تحت تصرف الإدارة  ئفهمبوظاجراء داخل المؤسسة يقومون أ أشخاصمهمة يقوم 

رأي الكفاءة المهنية قصد الخروج ب و بالاستقلاليةمتقن يقوم  به المراجع الداخلي الذي يتصف  الداخلية هي فحص تقني صارم و
 نظر القواعد القانونية و هذا من وجهة المعلومات المرتبطة بالوضعية الجبائية للمؤسسة و صدقية ومبرر عن مدى دقة  فني محايد و

  1".الإجراءات السارية المفعول
  : المراجعة الجبائية الخارجية  ) أ

مستقلة تماما عن  التي هي جهة خارجية محايدة و الجهة التي تقوم بعملية المراجعة و إلىينسب هذا النوع من المراجعة  
ذلك بمراجعة القوائم المالية مع  التكاليف الجبائية للمؤسسة والمؤسسة هدفها جعل التسيير الجبائي أكثر أداء من أجل تخفيض 

قد تكون في بعض الأحيان تكملة لمهام  و ،تمارس هذه المهمة بصفة متقطعة أو مستمرة  و ،التركيز الكبير من الناحية الجبائية 
المؤسسة تلجا إلى المراجع الخارجي من اجل القيام  أنأي  ة جية قد تكون مهمة تعاقدير اكذلك المراجعة الخ ،المراجعة الداخلية 

      2.بمهمة محدودة في إطار عقد مبرم 
  . المراجعة الجبائية وأهدافمهام  : الفرع الثاني

  .مهام المراجعة الجبائية : أولا
  :ا  الالتزامقوانين يجب  خطوات و خرى وفق إجراءات وعة أالمراجعة الجبائية أو أي مراج تتم عملية 

خطوة في إجراءات الإدارة الجبائية إلى المكلف بالضريبة فهذا الإشعار إجباري  أولهو  فمثلا إرسال إشعار لعملية التحقيق و
  .3وقتية  أوالقواعد سواء كانت شكلية  احتراملذلك يجب 

  :يتم سير مهمة المراجعة الجبائية كما يلي 
 المعينة  باه المراجع الى بعض المشاكلهذا للفت انت الجبائية بتعريف المؤسسة ويبدأ التحضير لمهمة المراجعة  : المهمة تحضير

 . للأعمالممكنة ثم الحصول على التوجيه المستقبلي  أخطارأو 

                                                             
  .40-39، ص 2012- 2011،  ، ورقلة  جامعة قاصدي مرباح،  ماجستير، مذكرة  الجبائية المخاطرتدنية في دور المراجعة الجبائية  ، حميداتو صالح 1
  .41ص،  نفس المرجع ، حميداتو صالح  2

3 Claude taurent".cotrole fiscale la vérification de comptabitilé ".édidtion comptable Malesherbes ، paris، 1995 
p 16  .   
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 معة و يقوم المراجع بجمع المؤشرات  : العمل برنامج تحضير أشغال المراجعة حتى أثناء تكثيف القوة الفعالة للعناصر ا
 .صحة الوضعية الجبائية للمؤسسة  يتمكن من تقدير

 الفحص الموجز لوثائق المؤسسة على المراجع الجبائي أن تكون له  المباشرة والاتصالات بفضل  : المعرفة العامة للمؤسسة
 :نظرة على

 .وتعريفهاالمؤسسة  -
 .طبيعة المؤسسة شكل موضوع و -
 .المال رأستشكيلة  الشركاء و ،التأسيسيالنظام  -
 التسيير  المحاسبة و ،نون يقوم المراجع بفحص جميع الوثائق المتعلقة بالقا : الإدارية و المحاسبية و القانونية الوثائق معرفة

تقارير محافظي  ،مستوى التحليل المالي المطبق  ،سندات نقدية  ،التي قد تقدم انعكاسات جبائية كالمحاسبة  و ،للمؤسسة 
الس والجمعيات  ،الحسابات المقدم للمؤسسة   .الخارجية المنجزة لصالح المؤسسة  الدراسات الداخلية وو تقارير التسيير  ،محاضر ا

 هذه  ، الأخطارمهمة المراجعة تسمح بتعريف  أثناءالمعارف السابقة المحصل عليها  : الأهداف تحديد و الأخطار تعريف
 .احتمال كبير لتغطية الأخطار التي تمكنه من ربح فعالية و الأهدافالمرحلة تتيح للمراجع تحديد 

 إن فحص السوابق الجبائية للمؤسسة يشغل مكانا مهما في تقدير الخطر  : الجبائية بالإدارة علاقةال على التطلع
 : بـــــــــــــ لذلك يجب على المراجع أن يقوم  المؤسسة لدى الإدارة الجبائيةو سمعة المستقبلي 

 .المراسلات المرسلة للمؤسسة من طرف الإدارة فحص  -
  .الغير  لالإدارة طلب معلومات للمؤسسة للسنين غير التقادمية أو التبليغ حو  أرسلتالتحقق إذا  -
  : المراجعة الجبائية أهداف :ثانيا     

دف المراجعة الجبائية إلى هدفين رئيسيين هما تقدير الأداء الجبائي  و ، هقياس الخطر الجبائي والحد من بصفة عامة 
 .للمؤسسة

   .الخطر الجبائي لقياساداة المراجعة الجبائية  )1 
  :مبررات اللجوء إلى المراجعة الجبائية

ا تؤثر على  التكاليف في المؤسسة و أهمتعتبر التكلفة الجبائية من   احيث  ،وتقلل منها  الأرباحبالتالي فإ أصبحت  أ
قيام إدارة الضرائب بعملية مراقبة إمكانية هو التخوف من  أهميةما يجعلها أكثر  و ،من طرف مسيري المؤسسة  شغالنامحل 

من هنا  و ،بالتالي التقليل منها  تسيرها و لذلك تسعى المؤسسة للتحكم فيها و ،إجراءات جنحية  المؤسسة تتبعها عقوبات و
ا أحلت   1.الضرورة على المؤسسة القيام بمهمة مراجعة جبائية لمختلف تصريحا

  :يكون للمراجعة الجبائية أهداف أكثر عمقا إذا كانت الغاية المنشودة منها هي كما يلي أنيمكن 
 الدقة ؛ و الانتظامعلى عوامل ظهوره المتمثلة  في عدم  البحث عن إمكانية تقليص الخطر الجبائي أو القضاء  عليه و -
م في المسيرين  إلىتوجيه نتائج تشخيص  -  القرار ؛ اتخاذلمساعد
 .حقيقة وضعيتها الجبائية أماموضعها  و ،معرفة مواطن ضعف المؤسسة من الجانب الجبائي  -
  

                                                             
- 2016 ، علوم التسيير العلوم التجارية و ، كلية العلوم الاقتصادية ومرباح ، جامعة قاصدي  الجبائيين المراجعة، مطبوعة التسيير و  و عصام خالدي الأمينشربي محمد  1

  .39-38 ص 2017
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  : الفعالية الجبائية للمؤسسة الأداء و المراجعة الجبائية أداة لتقدير )2
 كانت مرتبطة بفكرة القيد المالي و  أنفبعد  ،تعددت وجهات النظر من طرف المؤسسة للجباية خاصة في وقتنا الراهن   
التي يمكن أن تستفيد من نظام خاص   و ،إمكانية تصميم وضعيتها الجبائية  المؤسسةلتعطي  أخرأخذت منحا الإدارية   الالتزامات

ا الجبائية  في إمكان المؤسسة قياس و أصبحكما أنه ،كالإعفاءات الضريبية    1.تقدير كتلة ديو
  .الجبائية في الجزائر  واقع المراجعة : الفرع الثالث

ذلك بوضع أهداف ،خطط ، و  والمستجدات الاقتصادية الحديثة  الجزائر كغيرها من الدول سعت لمواكبة الرهانات و إن
خلق مؤسسات  تفعيل وهي  بالتحديد ركزت على أهم ركائزها و الحديث وجذرية لمختلف هياكل الاقتصاد الجزائري إصلاحات 

فقد  ، لما لها من هذا الدور الكبير في بناء اقتصاد قوي قادرة على ولوج ما يسمى بالاقتصاد الحديث ، و لما كانت المؤسسة و
إدماجها في  الشفافية في تسييرها و ية وإضفاء نوع من المصداق على  التي تساعدموعة من المعايير الدولية  سعت لإخضاعها

 صادقة لوضعيتها المالية وقادرة على إعطاء صورة بصفتها اداة فعالة  لما كانت المراجعة الجبائية و و مختلف الأسواق العالمية ،
احديثة النشأة إلا كانت   إن فالمراجعة الجبائية في الجزائر و الجبائية بالتحديد ، لعبت دورا هاما في وضع نظام جبائيا يوضح  أ

 عبء ضريبي على المؤسسات ،مختلف التكاليف الجبائية التي تخضع لها المؤسسة تفاديا لما يسمى بالضغط الضريبي الذي يشكل 
جبائية منذ بداية   عةوجب التركيز على دور المراجعة الجبائية في المؤسسات الجزائرية التي ألزمت الجزائر مسها على فرض المراجفلهذا 

شمل هذا الإلزام جميع  أنغاية  إلىالإصلاحات الاقتصادية الكبرى التي مست الاقتصاد الوطني بدءا من المؤسسات المالية 
من اجل خلق منظومة جبائية صخرت التدابير التي  ذلك بمجموعة من الإجراءات و و المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة ،

  .قادرة على ولوج الاقتصاد العالمي  و الأجانبلعات المستثمرين مواكبة لتط ة وصادق واضحة و
  الإطار النظري للنظام الضريبي :المطلب الثاني 

  ماهية النظام الضريبي : الفرع الأول
،  الاقتصاديةالفروع  يعكس مدى تطور القطاعات و القائم و الاقتصاديمفردات النظام  أهميعتبر النظام الضريبي أحد  
على ما تم ذكره  ابناء لكل دولة و الاقتصاديالسياسة الضريبية مع الواقع أهداف تتماشى  أنعليه لابد  جزء منه وكما أنه 

  . أهدافه وخصائصه  ،سوف نتطرق إلى مفهوم النظام الضريبي 
    مفهوم النظام الضريبي : أولا

الأجنبية فالبعض يرى أن مفهوم النظام الضريبي يتراوح بين مفهوم  النظام الضريبي في الكتابات العربية و تعار يفتعددت  
التي  الفنية و و الاقتصادية ومجموعة العناصر الإيديولوجية "وفقا للمفهوم الواسع فإن النظام الضريبي هو  و.ضيقمفهوم  واسع و

الذي تختلف ملامحه بالضرورة في مجتمع  أن الكيان الذي يمثل الواجهة الحسية للنظام و ذلك ،يؤدي تراكبها إلى كيان ضريبي معين 
الفنية التي تمكن من  مجموعة القواعد القانونية و:"أما المفهوم الضيق فهو يعني."عن صورته في مجتمع متخلف  اقتصاديامتقدم 

  2".لصيالتح إلىالضريبي في مراحله المتتالية من التشريع  الاستقطاع
  
  

                                                             
  .41- 40 ، ص المرجعنفس ،  وعصام خالدي الأمينشربي محمد  1
  . 12، ص  2008 ، الإسكندرية الدار الجامعية ، ، المجتمعأهداف  النظام الضريبي و سعيد عبد العزيز عتمان ، 2
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القرائن التي يلتزم رعايا دولة معينة في زمن محدد بأدائها الى السلطة العامة على  مجموعة من الضرائب و بأنه" أيضاعرف 
ا من مركزية    1.ةمحلي أواختلاف مستويا

   خصائص النظام الضريبي :ثانيا 
يلي على مختلف الخصائص الواجب توفرها في في ما بعد تعرفنا على مفهوم النظام الضريبي من الواسع الى الضيق نتعرف  

  : يليفي ما تتمثل هذه الخصائص  و ،النظام الضريبي من أجل تحقيقه للأهداف المرغوبة 
 حيث يختلف  ،بمختلف المكونات المساعدة على بلوغ هذا الهدف  أن يمتاز النظام الضريبي بقدرته على تحقيق الهدف و

 ؛ أخرإلى  اقتصاديمن نظام   الاقتصاديهدف النظام الضريبي حسب نوع النظام 
  عدم  و ،لمرتفعة ابأسعارها  ل عليهم بعبء الضريبة ويثقو لا  ،أن يراعى في النظام الضريبي مقدرة المكلفين على الدفع

م  فرض ضرائب تتماشى و و ،مراعاة الحالات الشخصية للأفراد المكلفين بالضريبة  الإكثار من فرضها و لتفادي  ،إمكانيا
   الوقوع في مشكل التهرب من دفع الضريبة ؛

  تخفيض نسبة التهرب  ه وسهولة فهمه من طرف المكلفين الجدد والممع استيعابأن يتصف النظام الضريبي بالوضوح من اجل
 مختلف الثغرات؛ لاستغلاالناتج عن 

 الاقتصاديةحسب الظروف ،قابلا لإخضاع نشاط جديد للضريبة أو إعفاء نشاط أخر منها  أن يكون النظام الضريبي مرنا و 
 قائما ؛ أساسهلكن دون أن يؤثر هذا التغير على جوهر النظام الضريبي بحيث يبقى  و ،السائدة لفترة معينة  الاجتماعية و

  دف السعي الى تحقيق  ،الخلاف بينهما  محاولة التقليل من التوتر و الخزانة العامة و المكلف بالضريبة وتوثيق الصلة بين
  2.العامة المصلحة 

   أهداف النظام الضريبي :ثالثا 
السياسة المالية في  أدوات أهمإن النظام الضريبي من  إن سياسة الدولة المالية تعتبر جزءا من السياسة العاملة للدولة و  

على هذه ما طرأ يعكس على  و السياسيةالدولة التي تحددها فلسفتها أهداف تحقيق  إلىنظام ضريبي  أييرمي  و ،الوقت الحاضر 
التي تسعى إلى تحقيقها من تطبيق النظام   الأهدافمع تعاظم نفقات الدولة في سبيل الصالح العام فإن  من تغيرات والأهداف 

  : الضريبي تكاد تنحصر في ما يلي
 المصانع و كإقامة  ، العامةالخدمات  الضرائب ليعاد إنفاقها على المشاريع و نتيجة لفرضحصول الدولة على الإيرادات  -

 ؛ التنميةالإنفاق عل مشاريع  تقديم الرعاية الصحية و
ذلك  المتداولة لتقليل الطلب على السلع خاصة الكمالية و الأموالأكبر قدر ممكن من  امتصاص وتقليل التضخم المالي  -

ذلك  أمثلةمن  تقليص التضخم النقدي و بفرض ضرائب جديدة أو برفع معدلات سعر الضريبة مما يؤدي الى كبح و
 الضريبة على القيمة المضافة ؛

ذلك بفرض ضرائب بنسب عالية على السلع المستوردة من اجل  جنبية وحمايته من المنافسة الأ تنظيم الإنتاج الوطني و -
 ؛ المنتجاتحماية 

                                                             
  . 18، ص  2005، الإسكندرية ،   الجامعيةالدار   ، الضريبيةالنظم  ،يونس احمد البطريق  1
 . 07، ص  2013، قسنطينة ،  2، مذكرة ماجستير ، جامعة قسنطينة  النظام الضريبي  بين الفكر المالي المعاصر و الفكر  الإسلامينابتي رحمة ،  2
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الدخول المرتفعة إلى  أصحاب إلىذلك برفع نسب الضريبة كلما زاد الدخل من حد معين مما يؤدي  إعادة توزيع الثروة و -
من ثم إعادة توزيع الدخول من جديد  الدخول الصغيرة و أصحابإلغائها عن  أوتقليص الضريبة   دفع معدلات أكبر و
 على المشاريع العامة ؛

من  الاستيراديتم ذلك بفرض ضرائب جمركية مرتفعة على  معالجة العجز في ميزان المدفوعات و حماية الصناعة الوطنية و -
 1.استخدمت لهذه الغاية تعتبر الضرائب الجمركية من أولى الضرائب التي  و ،الخارج بإعفاء الصادرات من الضرائب كليا 

  يماهية العبء الضريب :الفرع الثاني 

  .للعبء الضريبي عدة تعريفات نذكر منها : تعريف العبء الضريبي)1
 هذا الرأي  فأنصار ،التي تحدثها الضريبة على أسعار السلع أو على أسعار عوامل الإنتاج  الآثارعرفه البعض بأنه تلك ي

ان العبء الضريبي هو كافة الآثار  باعتبارللضرائب  الاقتصاديةالآثار بين  يقومون بالخلط بين ظاهرة نقل العبء الضريبي و
 كآثارنتجت عن نجاح الممول القانوني في نقل العبء الضريبي أو نتجت   سواءعوامل الإنتاج  السلع و أسعارالتي تنتج عن 

  .العبء  الفعلي للضريبة لاستقرار اقتصادية
  ويعرف هانس"Bent Hanesn" و مسجريف"Musgrave" التغيرات الناشئة عن فرض الضريبة  بأنهالعبء الضريبي

على توزيع  على الإنتاج الوطني و الموارد و استخداماتحيث ينتج عن فرض الضرائب آثار على  ،على توزيع الدخول 
 الأثرأما  و) الإنتاج الوطني الموارد و استخدامات(الثاني  للضرائب الأثر الأول و اديةالاقتص الآثارحيث يعتبر من  ،الدخول 
  2.فيخص اصطلاح العبء الضريبي) توزيع الدخول(الثالث 

جميع الضرائب والرسوم المنصوص عليها وفق النظام  "العب الضريبي هو  أننستخلص من خلال التعريفات السابقة 
ا وبصف  النظام الجبائي الجزائري من ضرائب ورسوم التي تتحملها المؤسسة منذ احتواهكل ما   أيالجبائي  ا وطوال حيا نشأ

  ".يةدور 
  :المكلف بالعبء الضريبي)2

ما عملية توزيع العبء الضريبي بالعبء الضريبي و المكلفإن مسألة تحديد   أول  ، تعريفه مرتبطة بمرحلتين مهمتين تمر 
كذلك من هو المكلف قانونا  و ، حيث يقوم فيها المشرع بتحديد سعر الضريبة المفروض عليه ،هذه المراحل مرحلة التشريع 

ما يترتب عليهم من ديون  بأداءأي قيام المكلفين قانونا  ،بالدين الضريبي  الالتزامفهي مرحلة أداء  الثانيةأم المرحلة  ، بأدائها
م أمهم من سيتحملون العبء الضريبي لوحدهم ا كانو سواء  ضريبية   ، جزئية أوبصورة كلية  سواء ،لغيرهم  الأعباءهذه  سينقلو أ

 ،السوق على إلقاء عبئها على شخص أخر قوى قد يعمل من خلال  ،هو الملتزم قانونا بدفع الضريبة  و ،وإن الممول القانوني "
  ".بالممول الواقعي  أيضاهو من يعرف  و ،الذي قد يسلك السبيل نفسه حتى تستقر الضريبة على الممول النهائي 

المشرع  استهدفههو من  ،) الاسميالممول (أو ما يطلق عليه البعض  ،القانوني ) المكلف(من هنا يتضح لنا أن الممول 
إلا انه سيعمل جاهدا على  ،هو بدوره سيقوم بأداء العبء الضريبي لصالح الخزينة العامة من خلال الدوائر الضريبية  و ،الضريبي 

البعض المكلف  هما يسمي أوالواقعي ) المكلف (الذي سيصبح الممول  و ،تحميل ما دفعه من دين ضريبي على كاهل المستهلك 
                                                             

  .316ص  ، 2014، الجزائر  ، دار هومة ، الجبائيةشذرات النظرية  خلاصي رضا ، 1
 .   24، ص  2004البليدة ،  ، جامعة سعد دحلب  ، مذكرة ماجستير ، الفعالية الضريبية الضريبي و الضغط وسيلة طالب ، 2



 الأدبيات  النظرية  و التطبيقية للمراجعة الجبائية                                      الفصل الأول           
 

 
23 

ائية على المكلف قانونا بدفعها  و ،الحقيقي أو المكلف الفعلي  ذلك حين يعجز على نقل عبئها  و ،قد تستقر الضريبة بصفة 
  .1إلى شخص أخر

  : عناصر العبء الضريبي)3
فهذه  ،هي واجبة الدفع على المؤسسة  رسوم رئيسية و يعتبر النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي يتكون من ضرائب و

المحددة بتقديم التصريحات  الآجالفي  الأعباءفي حالة عدم قيام المؤسسة بدفع هذه  تعتبر أعباء ضريبية بالنسبة للمؤسسة و الأخيرة
ا تتعرض لتحمل  ،عن تقديمها  الامتناعالمفروضة أو   تتمثل في العقوبات و ضريبية إضافية تسمى بالمخاطر الجبائية و أعباءفإ

اتتحملها المؤسسة بسبب عدم القيام   إضافيةضريبية   أعباءفهذه الأخيرة تعتبر  ،الغرامات  عدم احترامها  أوالجبائية  بالتزاما
  : الآتيةالضريبية  الأعباءيلي نذكر في ما  و ،للقواعد الضريبية 

  الضرائب والرسوم : أولا
   )IBS( الشركات  أرباحالضريبة على  - 1 
 ، 1991من قانون المالية  38 على ارباح الشركات بموجب المادة الضريبة تأسيستم  :الشركات  أرباحتعريف الضريبة على  )ا

 أو الأرباحتؤسس ضريبة سنوية على مجمل :"على ان الرسوم المماثلة  من قانون الضرائب المباشرة و 135حيث تنص المادة 
  2. "الشركات ارباحتسمى هذه الضريبة بالضريبة على  المعنويين و الأشخاصغيرها من  المداخيل التي تحققها الشركات و

  : التطبيقمجال  )ب
  ؛ بالأسهمشركات التوصية  ،شركات ذات المسؤولية المحدودة ، أسهمشركات ذات   ، الأموالشركات رؤوس 
  للضريبة على ارباح الشركات ؛ إخضاعهم اختارواالذين  الأشخاصشركات 
  الشركات؛ أرباحللضريبة على  إخضاعالشركات المدنية التي اختارت 

هذا الاختيار  ،الرسوم المماثلة  من قانون الضرائب المباشرة و 151يرفق طلب الاختيار بالتصريح المنصوص عليه في المادة 
  فيه طول مدة حياة الشركة ؛رجعة لا 
    ؛تجاري  هيئات عمومية ذات طابع صناعي و مؤسسات و 
     3.الرسوم المماثلة من قانون الضرائب المباشرة و 12المنتجات المذكورة في المادة  للعمليات و المنجزةالشركات 
  :المعدلات الضريبية ) ج

  :يحدد معدل الضريبة عل ارباح الشركات كما يلي 
 19%  السلع ؛ إنتاج لأنشطةبالنسبة 
 23%  الخدمات ؛ و السياحية الأنشطةكذا  الري و العمومية والأشغال  والبناء  لأنشطةبالنسبة 
 26%  4.الأخرى للأنشطةبالنسبة 

  
  
  

                                                             
 . 73، ص  2005 ، الوطنية ، نابليسجامعة النجاح  ، مذكرة ماجستير ، ظاهرة انتقال عبء الضرائب غير مباشرة في فلسطين ، محمود الأحمدصخر وائل  1
  . 32، ص 2017،  الجزائر،   الرسوم المماثلة الضرائب المباشرة و قانون،  المديرية العامة للضرائب 2
 .05 ص ، 2017 الجزائر ، ، النظام الجبائي ، المديرية العامة للضرائب  3
  . 06 ص ، المرجعفس  ن ، النظام الجبائي المديرية العامة للضرائب ، 4
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  :المصدرمعدلات الاقتطاع من ) د
o ؛ )قرض من الضريبة ( % 10 : الكفالات الودائع و داخيل الديون وم 
o ؛ )محرر من الضريبة(%50 : المتأتية من سندات الصندوق غير الاسمية الإيرادات 
o  ؛)محرر من الضريبة( 20%: الأعمالعقد إدارة  إطارالإيرادات المحصلة في 
o  الصفقات المتعلقة بتقديم الخدماتإطار في و المحققة دائمة في الجزائر  التي ليست لها منشآت الأجنبيةمداخيل المؤسسات   

 ؛ % 24 :
o  ؛ %24 :بالجزائرنوع كانت مقدمة أو مستعملة  أيالمبالغ المدفوعة مقابل خدمات من 
o  م المؤسسات الجزائرية في النقل البحر العاملة  الأجنبيةمداخيل المؤسسات في مجال النقل البحري العاملة ي عندما تخضع بلدا

يقل عن النسبة المطبقة  أوعندما تقوم هذه الدول بتطبيق معدل يزيد  ، للضريبة يتم تطبيق قاعدة المعاملة بالمثل
 ؛ %10:بالجزائر

o مهنية أخرى بالمفهوم منشأة شركة أجنبية غير مقيمة من قبل شركتها الفرعية المقيمة بالجزائر أو كل  إلىالمحمولة  الأرباح
 ؛ %15: الجبائي

o  المعنويين غير المقيمين  الأشخاصالمحققة من طرف  الاجتماعيةالحصص  أو الأسهمفوائض القيم الناتجة عن التنازل عن
:20% .1 

  . )IRG( الإجمالي الدخلالضريبة على -2
كذلك  من جهة و  إجمالينظام  إلىالضرائب على الدخل بالانتقال من نظام على فروع الدخل  إصلاحفي سياق  تأتي 

تفرض هذه الضريبة على الدخل  و ،المعنويين  الأشخاص و الطبيعيين الأشخاصللتميز بين الضرائب المفروضة على مداخيل 
 إقامةيخضع لها ذوي محل  و .يخضع اقتطاعها لسلم تصاعدي بالشرائح  ،تصريحية  ،هي سنوية  و ،الصافي للمكلف  الإجمالي

  2.كان مصدر تكليفهم خارج الجزائر   أن مداخيلهم من مصدر جزائري و الذين تكون أو ،ئية بالجزائر جبا

  :تعريف الضريبة على الدخل الإجمالي  )أ 
يؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل  :الرسوم المماثلة على انه  قانون الضرائب المباشرة ومن  : 01تنص المادة 

 للمكلف بالضريبة ، الإجماليالضريبة على الدخل  هذهتفرض  و  الإجماليالدخل  علىتسمى  الضريبة   الطبيعيينالأشخاص 
  3.الرسوم المماثلة  من قانون الضرائب المباشرة و 98 إلى 85المحدد وفقا لأحكام المواد من 

  
  
  
  

  

                                                             
 .08، نفس المرجع ص  الجبائيالنظام  المديرية العامة للضرائب ، 1
يد2 -20 البليدة ، ،سعد دحلب جامعة  ،" تحديات الألفية الثالثة والاقتصاد الجزائري "حول الملتقى الوطني الأول ،  محاضرة في النظام الجبائي الجزائري ، قدي عبد ا

  .02ص، 2002ماي 21
  .10ص  ، 2018الجزائر،  ، الرسوم المماثلة المباشرة و الضرائبقانون  المديرية العامة للضرائب ، 3
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    :مجال التطبيق )ب
  الإجمالييوضح مجال تطبيق الضريبة على الدخل ) 01- 01(جدول رقم                     

  الأساس الخاضع للضريبة  المداخيل الخاضعة للضريبة  الأشخاص الخاضعون للضريبة
 ؛ الأشخاص الطبيعيون 
 ؛ الأشخاصشركات  أعضاء 
 ؛الشركات المدنية المهني الشركاء في 
  أعضاء شركات المساهمة الذين لهم

 غير محددة فيها ؛ مسؤولية تضامنية و
  أعضاء الشركات المدنية الخاضعة

تخضع له شركات التي لنفس النظام 
  .التضامن

 ؛ المهنية الأرباح 
 ؛ المداخيل الفلاحية 
 تأجير عن  المداخيل الإيجارية الناتجة

 العقارات ؛
  المنقولة ؛ الأموالريوع رؤوس 
  والأجور؛الرواتب 
  فوائض القيمة الناتجة عن التنازل بمقابل

غير المبنية العن العقارات المبنية أو 
  .77المشار إليها في المادة 

  فوائد القروض المبرمة لأغراض مهنية
 اقتناءوكذا تلك التي تم إبرامها قصد 

 ؛ مسكنبناء  أو
 التامين على الشيخوخة  اشتراكات

المكتتبة  الاجتماعيةوالتأمينات 
 شخصيا ؛

  ؛ الإطعامنفقات 
  بوليصة التأمين المبرمة من طرف المالك

  .المؤجر 

                                                        
  2014النظام الجبائي الجزائري :المصدر                                                         

  .    من المصدر  الاقتطاع أوالإجمالي  يرادات لجدول الضريبة على الدخلالإ تخضع المداخيل و : الضريبية المعدلات) ج
  

  يمثل سلم الضريبة على الدخل الإجمالي) 02-01(رقم  الجدول                    

  
  2014المماثلة  الرسوم المباشرة ومن قانون الضرائب  104المادة : المصدر

  
  
  
  
  

الضريبة   الضريبة  الضريبةمعدل   الفارق  قسط الدخل الخاضع للضريبة
  المتراكمة

    120.000       لا يتعدى
  دج360.000الى 120.001من 

    1.440.000الى 360.001من
  دج              1.440.000 من أكثر

0  
  دج240.000
  دج108.000

  

0% 
20%  
30%  
35% 
 

0 
  دج48.000

  دج324.000

0  
48.0000  
324.000  
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  :معدلات الاقتطاع من المصدر )ج
o  محررة من  %15بــــــــ 48 إلى 46المنصوص عليها في المواد من الحوا صل  تحدد نسبة الاقتطاع من المصدر المطبق على

  الضريبة ؛
o  ؛ %24بـــــــ من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  3-33تحدد نسبة الاقتطاع من المصدر المنصوص عليها في المادة  
o  50بــــــــــهذه النسبة تحدد  أنغير  %10بنسبة  الكفالات ويحدد معدل الاقتطاع من المصدر بالنسبة لعوائد الديون% 

  لحاملها ؛ أومحررة من الضريبة بالنسبة لحواصل السندات غير الاسمية 
o الأشخاصادخار يتعلق بالفوائد الناتجة عن المبالغ  المقيدة في دفاتر أو حسابات في ما تحدد نسبة الاقتطاع من المصدر  و 

  ؛ أسمائهم الآتية
  يعادلها ؛ أو) 50.00(رالذي يقل عن خمسين ألف دينا ائدمحررة من الضريبة بالنسبة لقسط  الفو  1% -
  ؛) 50.00(يد عن خمسين ألف ديناريخص قسط الفوائد الذي يز في ما   10% -

o  يجب الاقتطاع شهريا من المداخيل على  ، 66العمرية بمفهوم المادة الريوع  والمنح  الأجور و يخص المرتبات وو في ما
  ؛ الإجماليجدول التصاعدي للضريبة على الدخل 

o وجد موطنهم الجبائي خارج الذين ي الأشخاصالعمرية المدفوعة الى الريوع  وتطبق نفس طريقة الاقتطاع على المنح  و
  ؛ الجزائر

o  كذا  القانون وهذا من  67من المادة  5 و 4المنح المذكورة في الفقرتين  المكافآت و التعويضات و و الأجورتعتبر
دون   %10بنسبة  الإجماليلاقتطاع من مصدر الضريبة على الدخل  تخضع و شهرية مستقلة ، الخاصة ،الاشتراكات 

  ؛ تطبيق التخفيض
o  الطبيعيين من طرف الأشخاص  المحققة الاجتماعيةالحصص  أويترتب على فوائض القيم الناتجة عن التنازل عن الأسهم

 ؛ الإجماليمحررة من الضريبة على الدخل   %15ضريبي بمعدل  ، إخضاع مينيالمق
  1.استثمارهافوائض القيم هذه من الضريبة عندما يعاد  ، تعفى انهغير 

  :TVA الرسم على القيمة المضافة -3
 يدخلالذي  1991يترجم من خلال قانون المالية  ، الأعماليخص على الرسوم على رقم في ما الضريبي  الإصلاح إن 

 تأديةعلى  الإجماليالرسم الوحيد  و  T.U.G.b الإنتاجعلى  الإجماليلفا للرسم الوحيد خ tvaالرسم على القيمة المضافة 
  T.U.G.b.S.2الخدمات 

  :تعريف  الرسم على القيمة المضافة )أ
يطبق على العمليات التي تكتسي  و الإجمالييعتبر الرسم على القيمة المضافة ضريبة مباشرة تفرض على الاستهلاك    

مجزأة الدفع ، يقع مبلغ الدفع على القيمة المضافة  ، والرسم على القيمة المضافة ضريبة موحدة و3طابعا صناعيا أو تجاريا أو حرفيا 
بينما  هائي ،يتحملها المستهلك الن العدالة في تحصيلها و أو تدولها بطريقة تضمن المساواة و إنتاجهاالخدمات أثناء  للسلع و

  .الضرائب ، فهي بذلك تملك صفة المكلف القانوني  إدارة وتلعب المؤسسات دور الوسيط بين المستهلك 

                                                             
  .   26، ، صنفس المرجع ،  المباشرة والرسوم المماثلة الضرائبقانون المديرية العامة للضرائب،  1
  .86 ص ، 2004، الجزائر الجامعية ،ديوان المطبوعات  ، الطبعة الثالثة  ، جباية المؤسساتبوزيدة حميد، 2
   . 124ص  ، 2005 الجزائر، دار هومة ، ،الجزء الأول  ، المعنويين جباية الأشخاص الطبيعيين و ، النظام الجبائي الجزائري الحديث ، خلاصي رضا 3
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ذلك عند  كذا السلع المستوردة من الخارج و الخدمات المنتجة محليا في الجزائر و تفرض هذه الضريبة على السلع و
قيمة الرسم وفق القاعدة  إليهاالسلعة خارج الرسم مضاف قيمة ضريبة بالتالي فالمستهلك يدفع  و الإنفاقعند  أيالاستهلاك 

  1.التالية 
  
  
  

   
  
  :مجال التطبيق) ب

  العمليات الخاضعة للضريبة وجوبا: 
  :2تخضع وجوبا للرسم على القيمة المضافة حسب المادة 

 ا  العمليات و  ؛ 4جاء تعريفهم في المادة  كما  ، المنتجونالتسليمات التي يقوم 
 ؛ الأشغال العقارية 
 لشروط المنجزة وفقا  المستوردة و البضائع الخاضعة للضريبة و أومن المنتوجات  ،التسليمات على الحال الأصلي  المبيعات و

 البيع بالجملة من قبل التجار المستوردين ؛
 ا تجار الجم  ؛   5كما جاء تعريفهم في المادة ،لة المبيعات التي يقوم 
  التسليمات لأنفسهم:  

ا الخاضعون للرسم ؛عمليات  -1  تثبيت القيم المنقولة التي يقوم 
ا الخاضعون للرسم  الأملاك -2 م م لأنفسهغير تلك المثبتة التي يقوم  م الخاصة أو حاجيات مستثمرا  .لتلبية حاجيا
 العقارية ؛الأشغال  وجميع العمليات من غير المبيعات  البحث و أشغال الخدمات و والخدمات أداء  عمليات الإيجار و 
  أوذلك بصفة اعتيادية  و ،بيوع العقارات أو المحلات التجارية التي يمارسها الأشخاص الذين يشترون هذه الأملاك باسمهم 

 2.قصد إعادة بيعها  ،عرضية 
  يااختيار العمليات الخاضعة للضريبة  :  

 يختارواأن  ،خارج مجال تطبيق الرسم  م يقع نشاطهالذين  الاعتباريينيجوز للأشخاص الطبيعيين أو  : 3المادة حسب 
  :على ان يزودوا بسلع أو خدمات  ، صفة المكلفين بالرسم على القيمة المضافة لاكتساب ،على تصريح منهم بناءا 

 ؛ للتصدير 
 ؛ للشركات البترولية 
  ؛ الآخرين بالرسمللمكلفين 
 42لمؤسسات تتمتع بنظام بالإعفاء المنصوص عليه في المادة. 

                                                             
 .42 ص 2016/2017 ، جيجل جامعة محمد الصديق ، مقرر السنة الثالثة ، ، محاضرات في جباية المؤسسات ، بوهالي رتيبة 1
  .04، ص  2018 ، الجزائر، الأعمال قانون،  للضرائبالمديرية العامة  2

  TVAقیمة +المبلغ خارج الرسم =المبلغ المتضمن الرسم 
 TVAمعدل × المبلغ خارج الرسم =TVAقیمة 
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التي  الأعمالالرسوم على رقم  مفتشيهالى علم  الاختياريجب ان ينهى  وقت من السنة  و أيفي  ، الاختياريمكن طلب 
  . الاختيارمن اليوم من الشهر الذي يلي الشهر الذي يكتتب فيه  اعتبارايصبح نافذا  لها مكان فرض الضريبة و يتبع

  1.كل العمليات أو جزء منها   الاختياريمكن أن يشمل 
  : معدلات الرسم على القيمة المضافة)ج

  :القيمة المضافة تحدد حاليا معدلات الرسم على 
 9% ) الاجتماعي ، الاقتصاديالخدمات التي تمثل فائدة خاصة حسب المخطط  يطبق على المنتوجات و : )معدل مخفض  

 الثقافي؛ و
 19%   ) 2.% 09بـــــــ للمعدل المخفض الخاضعةغير  المتوجات والخدمات  ،يطبق على العمليات  :معدل عادي  
  ).TAP( الرسم على النشاط المهني -4
  : تعريف الرسم على النشاط المهني)أ

ذلك بإدماج كل من الرسم على النشاط الصناعي  و ، 1996الرسم على النشاط المهني بموجب قانون المالية لسنة  أنشئ
المحقق من طرف الشخص الطبيعي هو عبارة عن ضريبة مستحقة على رقم الأعمال  الرسم على النشاط غير التجاري و ،والتجاري

أو  ، الاقتصادحسب مكان ممارسة المهنة أو باسم المؤسسة عند  ، ةدين من الإيرادات الخاضعة للضريبأو المعنوي باسم المستفي
ا في كل بلديات مكان  الأعمالباسم كل مؤسسة على أساس رقم  المحقق من طرف كل مؤسسة فرعية أو وحدة من وحدا

  3.وجودها
  : مجال التطبيق)ب

يحققه في الجزائر المكلفون بالضريبة الذين يمارسون نشاطا تخضع  أعماليستحق الرسم على النشاط المهني بصدد رقم  
غير انه تستثنى من مجال تطبيق ت للضريبة على ارباح الشركا أوفي صنف الأرباح المهنية  ،للضريبة على الدخل الإجمالي  أرباحه
  4.المعنويين أو الشركات التي تخضع كذلك للرسم  الأشخاص استغلالالطبيعية الناتجة عن  الأشخاصمداخيل  ،الرسم 

  :  معدلات الرسم على النشاط المهني) ج
  .  %02بـــــــ يحدد معدل الرسم على النشاط المهني 

  .من التخفيضات بالنسبة لنشطة الإنتاج  الاستفادةبدون % 1 إلىفض معدل الرسم يخ
 غير ان معدل %25مع تخفيض بنسبة %02بــــــــــــ تحدد نسبة الرسم ، الري العمومية و الأشغال ويخص نشاطات البناء في ما 

  5.الأنابيبالناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة  الأعماليخص رقم  في ما  %3الرسم على النشاط المهني يرفع الى 
  العقوبات والغرامات  :ثانيا 

فهذه  ،معنويين  أو طبيعيينأشخاص  كانواسواء   ،بالضريبة غرامات على المكلفين   الإدارة الجبائية عقوبات وتصدر 
من بين هذه  ؤسسة وضريبية على الم أعباءالجبائية فهذه التكاليف تعتبر  بالأخطارالتي تسمى  الأخيرة تعد بمثابة تكاليف إضافية و

  :كرالأعباء نذ 

                                                             
 . 05، ص نفس المرجع ،الأعمال قانونللضرائب، المدرية العامة  1
  . 18 ، ص 2018، الجزائر،  المضافةالتطبيقي للرسم على القيمة  الدليل،  للضرائبالمدرية العامة  2
 .2013، الجزائر،  الرسوم المماثلة الضرائب المباشرة و قانون،  للضرائبالمديرية العامة  3
 .47،ص 2018 الجزائر، ، بالضريبةالدليل التطبيقي للمكلف  ، المدرية العامة للضرائب  4
 .57ص ، مرجع سابق ، الرسوم المماثلة فانون الضرائب المباشرة و ، المديرية العامة للضرائب 5
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  : التصريحاتعقوبات عدم الإيداع أو التأخر في -1
  في التصريحالتأخر  أو الإيداعيوضح عقوبات عدم )03-01(جدول رقم                   

  في إيداع التصاريح  التأخر  غياب التصاريح   طبيعة التصاريح 
  دج  30.000     دج 30.000  التصريح بالوجود 

     التصريح الشهري الموحد نموذج 
 (G50)التصاريح الخاصة  و

 بالضريبة على الدخل الإجمالي و
  .الضريبة على ارباح الشركات

إخطار المؤسسة لتسوية وضعيتها في أجل 
عند عدم التجاوب تلجا  أقصاه شهر و

الفرض التلقائي للضريبة مع  إلىالإدارة 
من الحقوق المستحقة  %25تطبيق زيادة 

  .فورا إصدار ورد يستحق  كعقوبة و
  

مدة التأخير لاتتجاوز الشهر تطبق عقوبة 
  .على الحقوق المستحقة   10%

تقل عن  مدة التأخير تتجاوز الشهر و
  . %20الشهرين تطبق عقوبة 

مدة التأخير تتجاوز الشهرين تطبق عقوبة 
25%.  

 %10للضريبة تطبق  متأخرتسديد 
عقوبة شهر   %3كعقوبة مع إضافة 

بداية من الشهر الثاني لتاريخ  تأخير
  .%25الضريبة دون تجاوز  استحقاق

  
 لاشيءالتصريحات التي تحمل عبارة 

المستفيدين من إعفاء جبائي أو  و
  .المحققين لخسارة

  

  دج  2500 :شهر  التأخيرمدة   
تقل عن  تتجاوز الشهر و التأخيرمدة 

  دج 5000:الشهرين 
 10.000:تتجاوز الشهرين التأخيرمدة 
  .دج

  .فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار،زواق الحواس  :المصدر 
  : عقوبات الغش في التصريح-2
 بعض التدليس و متضمنة في طريقتها لتحديد الوعاء الضريبي ، ،)ئي الميزانية الجبا(التصريحات السنوية  إيداعتطبق عقوبات عن  -

  .حسب هذا التملص تكون العقوبات كما يلي الإخفاء لجزء من الوعاء ،التملص أو 
 10 %   دج 50.000 زيادة عن الحقوق عندما لا تتجاوز الحقوق  
 15 %  دج  200.000تقل أو تساوي  دج و50.000 زيادة على الحقوق عندما تزيد الحقوق المقفلة  
 25 %دج 200.000كان مبلغ الحقوق المقفلة يفوق   إذا 

 :  حو التاليالنالغش على  بأعمالتطبق عقوبات عند محاولة القيام  -
 100%  ما يعادلها أودج 5.000.000على كامل الحقوق المتلمص منها اقل من.  
 200%  1 .دج5.000.000عندما تفوق الحقوق المتلمص منها سنويا  

                                                             
  . 100ص،  2014- 2013، جامعة ورقلة ، المراجعة الجبائية للمؤسسات مطبوعة التسيير و ، نور الدين بعيليش محمد زرقون و 1
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  :العبء الضريبي والمشاكل المرتبطة به  )3
فالضريبة بالنتيجة تمثل عبئا على  ، الفنية لها تتوقف عند الأحكام القانونية و الضريبة لا إن المشاكل التي تثور عند فرض 

هذا الإجراء بحد ذاته له تأثير  إذ أن  فرضها يعني اقتطاع جزء من دخل المكلف لصالح خزينة الدولة و ،المكلف الذي يتحملها 
الأحيان إلى محاولة التخلص من عبء الضريبة سواء بالانعكاس  في اغلب على سلوك المكلف تجاه الضريبة حيث يسعى جاهدا و

تحصيلها منه إلى شخص أخر أو بالتهرب من الضريبة عندما يحاول التخلص منها وعدم  هو نقل الضريبة بعد تقديرها و الضريبي و
  .الاحتيال  باستعمال الغش و أوذلك باستغلال الثغرات الموجودة في أحكام القوانين الضريبية  جزئيا و أودفعها كليا 
التخلص من عبء الضريبة سوف يؤثر على عدالة النظام الضريبي حيث يدفع بعض المكلفين الضريبة بصورة صحيحة  و

فتنعدم المساواة بين  ،التهرب من دفعها  أووفقا لأحكام القوانين الضريبية بينما البعض الآخر يعمد  إلي نقل عبئها إلى الغير 
  1.المساس بحصيلة الضريبة  إلىتفقد العدالة الضريبية بالإضافة  والمكلفين 

  انعكاس الضريبة / ا
يقتصر بحيث  شخص أخر ، إلىانعكاس الضريبة بأنه نقل عبء الضريبة من المكلف الذي حدده القانون لدفعها يعرف 

ثم استبعادها بعد ذلك من شخص أخر  ،خزينة الدولة  بصورة مؤقتة  إلى عليه  دور المكلف الأول على دفع المبالغ المستحقة
يزيد أسعار السلع التي يبيعها بمقدار قيمة الضريبة فيحول عبء هذه  والضرائب  إدارة  إلىثالث فمثلا يدفع التاجر الضريبة 

الخدمات التي يستوردها  ثمن السلع و إلىالجمركية الضريبة ة للمستورد الذي يضيف قيمة كذلك بالنسب الضريبة إلى المستهلك و
نميز بين المكلف الذي تفرض عليه الضريبة بموجب أحكام  أنعليه نستطيع ا بناء  المستهلك و إلىبالتالي ينقل عبئها  من الخارج و

مله بصورة بين الشخص الذي استقر عليه عبء الضريبة فيتح يسمى بالمكلف القانوني و خزينة الدولة و إلىيدفعها  القانون و
ائية يسمى  و ،الاقتصادي  أوالفعلي  أويسمى المكلف الحقيقي  ائية و عندما يتحمل احد الأشخاص عبء الضريبة بصورة 

  2.ذلك بالاستقرار الضريبي
  التهرب من الضريبة) ب

القانوني بدفع الضريبة المستحقة عليه   التزامههو تخلص المكلف من -أو كما يسمى الغش الضريبي -ةيبالتهرب من الضر 
يتم التهرب من الضريبة قبل تقديرها باستعمال المكلف  أنيمكن  و ،احتيالية مخالفة للقانون  أساليب وطرق  بإتباعجزئيا  أوكليا 

بالامتناع عن دفعها للخزينة ذلك  بعد تقدير الضريبة و أوقانوني  التزام أيبعض الوسائل الاحتيالية بحيث لا يترتب على المكلف 
  3.العامة 

الضريبي كون المكلف عندما يتهرب من الضريبة فإنه يحرم خزينة الدولة من بعض  الانعكاسالتهرب الضريبي يختلف عن  و
 إلىمنه  الخزينة العامة يحاول نقل عبء الضريبة إلىيدفع مبلغ الضريبة  أنالضريبي فان المكلف بعد  الانعكاسفي  أما ،الإيرادات 

  .الضريبي شيئا بعكس التهرب الضريبي  الانعكاسلذلك لا تسخر الخزينة العامة من جراء فعل  ، أخرشخص 
للضريبة حتى المنشئ الذي يحدث عندما يمتنع المكلف عن القيام بالتصرف  ،والتهرب الضريبي يختلف عن التجنب الضريبي 

سلعة معينة حتى يتجنب دفع الضرائب  استهلاك ويمتنع عن شراء  أوبعض السلع من الخارج  استيراديمتنع عن كأن يتجنب دفعها  
  4.التي سترتب عليها لو قام بالتصرف المطلوب 

                                                             
  .221-220، ص  2010،  دار وائل للنشر ، التطبيق التشريع الضريبي بين النظرية و علم المالية العامة و جهاد خصاونة ، 1
  .222ص  ، نفس المرجع جهاد خصاونة ،2
 . 225-224ص نفس المرجعجهاد خصاونة ،  3
 .253ص ، نفس المرجعجهاد خصاونة، 4
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  دور المراجعة الجبائية في تدنية العبء الضريبي : الفرع الثالث
اكتشاف الاخطاء التي يقع فيها المسير الجبائي  فيالمؤسسات التي تساعد  الأدوات أهمتعتبر المراجعة الجبائية واحدة من 

عقوبات وغرامات جبائية من طرف  ان تترتب عليها  ،هذه الاخطاء التي يقع فيها هذا الأخير بالإضافة الى الغش و الاهمال يمكن
من سبيل لتجنبها ؤسسة لابد لها  فهذه العقوبات والغرامات التي يقع فيها المسير الجبائي والتي تقع على عاتق الم ،الادراة الجبائية  

جبائية والتي   أخطاء أي فالمراجعة الجبائية خير سبيل لتأكد من صحة التسيير الجبائي المتبع في المؤسسة وذلك تفاديا للوقوع في  ،
فهي تقوم بدراسة  ، يترتب عليها عقوبات و غرامات وكذا التحكم في مختلف التكاليف الجبائية والتي تسمى بالأعباء الضريبية 

في تدنية التكاليف والتي تعود  ة  لهذه المراجعة لما لها من دور كبير بتخصيص مصالح خاصذلك الأعباء ويتم لهذه دورية ومستمرة 
مطبقة وفق المعايير  المنصوص  فإذا كانت المراجعة الجبائية ذات جودة عالية و ،ارباح  بالفائدة على المؤسسات ومن ثمة تحقيق

ا حتما ستؤدي الى تقليل عليه هو مفروض عليه دون تحمل تكاليف  يصبح المكلف بالضريبة يدفع ما الضريبية و الأعباءا فإ
  .إضافية 

  .الدراسات السابقة: المبحث الثاني 
 ما يميز و الاختلاف والتشابه  أوجهالتي تناولت موضوعنا موضحين  سندرس في هذا المبحث أهم الدراسات السابقة و

  .الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
  .عرض الدراسات السابقة : المطلب الأول

  .عرض الدراسات العربية:  الأولالفرع 
الحقيقي للمكلف بالضريبة  أهمية المراجعة الجبائية في تحديد الوعاء الضريبي ، رمختاأحمد و رنان  دراسة بساس 

،2013 .  
 الإشكاليةعن  للإجابة و الضريبي الحقيقي للمكلف بالضريبةتحدد الوعاء  أنكيف يمكن للمراجعة الجبائية   إشكاليةتناول الباحثان 

 تضمن مفهوم المراجعة المحور الثاني ، يتناول مفهوم الوعاء الضريبي الأولالمحور  ،ثلاثة محاور رئيسية إلىالباحثان الدراسة  قسم
اثبتا  حيث ،الضريبي الحقيقي للمكلف بالضريبةالمحور الثالث فركزا فيه على قدرة المراجعة الجبائية على تحديد الوعاء  أما، الجبائية

لمكافحة التصرفات السلبية الصادرة  الوسائل أهمالضرائب من  إدارةالمراجعة الجبائية من جانب أن الباحثان من خلال المداخلة 
للوقوف على الوعاء الضريبي الحقيقي لهؤلاء  و الضريبية ، الأوعيةوالتي ينجم عنها تخفيض هائل في  عن المكلفين بالضريبة ،

ال  المادية ومرجعية الوسائل المراجعة الجبائية  مع العمل على توفير كل الضريبية  الإدارةالمكلفين تستخدم  الكفاءات البشرية في ا
من جانب المكلفين بالضريبة مع تطبيق  والتلاعبات الأخطاءات عالية تمكنها من اكتشاف التي تملك مهار و  القانوني ، المحاسبي و
المراجعة     أنوخلصا الباحثان  العقوبات الردعية التي تجعل المخالفة من قبل المكلف مما يدفعه للالتزام الضريبي ، و الإجراءات

ومراحل تساهم في تحسين الالتزام الضريبي وذلك ما ينعكس  أنشطةالرقابة الجبائية، بما تشمله من  أدوات أهمالجبائية تعتبر من 
داة فعالة خاصة أوان المراجعة الجبائية  ،لحقيقية الضريبية ا بالأوعيةعلى تحسين جودة التصريح الجبائي من خلال التصريح الفعلي 

  . 1في عملية المراجعة الجبائية الفعالة أساسي وراجع الجبائي مهم ان المو التهرب الضريبي  لمواجهة ظاهرتي الغش و
  .2012-2011، " دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية "دراسة قحموش سمية  

                                                             
تأهيل مهنة التدقيق لمراجعة الأزمات " ، الملتقى الوطني الرابع حول  حديد الوعاء الضريبي الحقيقي للمكلف بالضريبةالمراجعة الجبائية في ت أهميةمحتار ، احمد ورنان بساس  1

 . 2013نوفمبر  210-20المالية و المشاكل المحاسبية المعاصرة للمؤسسات ، جامعة عمار ثلجي ، الأغواط ، 
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على المنهج  اعتمدتحيث  ،هو دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية   عالجت الباحثة إشكالية ما
العلاقة بين المراجعة الجبائية  لاستكشافهدفت هذه الدراسة  لعرض المفاهيم النظرية التي تطرقت لها و الاختباري و الاستكشافي

 أن المراجعة الجبائية تشكل عاملا هاما ضمن النظام الضريبي التصريحي و أنإلى  ودورها في تحسين جودة التصريحات الجبائية و
قامت  و ، الالتزامكشف وردع حالات عدم  الضريبي الطوعي والالتزام تعزيز  اتجية المراجعة الجبائية تعمل على زيادة وزيادة إستر 

ايجابي المراجعة الجبائية لها دور أن حيث توصلت إلى  ،فرضيات الدراسة  اختبار وتقويمية لعرض نتائج  الباحثة بدراسة إستبيانية و
خلصت الدراسة   و ،أن برنامج المراجعة الجبائية يساهم في تحسين جودة التصريحات الجبائية  الجبائي وفي تحسين جودة التصريح 

مبالغ هامة لخزينة الدولة إضافة إلى ان  استرداد وأن للمراجعة الجبائية تشكل دورا هاما في الكشف عن مواطن التهرب الضريبي 
  .1منصف  درة الحكومة على إدارة نظام ضريبي عادل والجبائية تشكل كآلية جزءا هاما من ق ة المراجع
 .2012- 2011،دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية " دراسة صالح حميداتو  

حيث هدف  ،تساهم المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية أن تبلورت إشكالية الباحث في عنوان إلى أي مدى يمكن 
الجباية  اعتباركذا  و ،الاقتصادية  للمؤسسةالباحث من خلال دراسته إلى إبراز دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية 

الضريبية التي الأعباء مشروعة يمكن إتباعها قصد تخفيف  قانونية و آليةالبحث عن  القرار داخل المؤسسة و اتخاذإحدى محددات 
اتبع الباحث المنهجين الوصفي  و ،الضريبية الأعباء إعطاء بديل قانوني مشروع للتخفيف من  و الاقتصاديةالمؤسسات ترهق كاهل 

 بأسلوب الاستعانةتمت  و الاقتصاديةكذا المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة  التحليلي لعرض الإطار النظري للتسيير الجبائي و و
وتوصل الباحث إلى ان المؤسسة لا تقوم  ، أسئلةما تفرع عنها من  بة عن إشكالية البحث والمقابلة من أجل الإجا و الاستبيان

ا و بإدراج ا الجبائية  العامل الجبائي في قرارا مدى مواكبة  أن نتائج المراجعة الجبائية تعكس نجاعة التسيير الجبائي و و ،عمليا
المؤسسة تكون عن مناطق الخطر الجبائي أين تكشف المراجعة الجبائية  أنخلص الباحث من خلال بحثه  و ،التشريعات الضريبية 

 التسيير الجبائي  أن المراجعة تعمل على تقييم الخطر الجبائي و مخالفات ذات طابع جبائي أو محاسبي و أخطاء و ارتكبتقد 
 . 2003، "المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبي  مرد وديةأثر "دراسة ولهي بوعلام  

حيث  بائية على مكافحة التهرب الضريبي ،المراجعة الجتأثير مرد ودية مدى  إشكالية تتمحور في ماقام الباحث بمعالجة 
تحليل ظاهرة التهرب  عرض فيها مفهوم المراجعة ، التي ، المفاهيم النظرية إلىيلي لتطرق التحلاستعمل في دراسته المنهج الوصفي و 

مردودية قام الباحث بتحليل وتقييم  الأخيرفي  وشرح تقنيات المراجعة الجبائية  إلى بالإضافةعلى الاقتصاد الدولي  أثرهو الضريبي 
من طرف  المتخذة الإجراءاتالوقوف على مدى نجاعة محاولة  إلىهدف الباحث من خلال دراسته  و ،الجبائية وتطورها المراجعة 

من حيث اثر  مدى فعاليتها  إلى إضافة المراجعة الجبائية ، لأساليبالجوانب التقنية  إبراز ولتفعيل دور المراجعة الجبائية   الإدارة
 أنيجب ضريبية سياسة  أيبناء  أن إلىتوصل الباحث من خلال دراسته  و ،المقدمة  والإحصائيات الأرقامالمردود  العام من 

الحد من ظاهرة التهرب  الاجتماعية ومن ثم  المالية و الاقتصادية و الأهدافتصادم بين  أيلمنع  ومتنهصلبة  أسسيرتكز على 
دد   وأهميةوجود عدة عوامل تعيق فعالية النظام الضريبي مما ينعكس سلبا على دور  إلى  بالإضافةالضريبية  الأنظمةالضريبي التي 
تمع    .2الضريبة في ا

  
  

                                                             
 . 2012- 2011قاصدي مرباح ، ورقلة ،  ، مذكرة ماجستیر ، جامعة الجبائية التصريحات جودة تحسين في الجبائية المراجعة دورقحموش سمیة ،  1
 .   2003، مذكرة ماجستير ، جامعة الجزائر ، الجزائر ،  اثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبيولهي بوعلام ،  2
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  الأجنبيةعرض الدراسات  :الفرع الثاني 
 Mesfin,Gebeyehu،Tax Audit Practit And ITS Signi ficarce In Increasing Revenue 

,2008. 
بعبارة اخرى فان التدقيق الضريبي  المراجعة التدقيق الضريبي بوصفه امتداد للمراجعة المالية ، أهميةعرض الباحث دراسة 

واعتمد الباحث على  ، باعتماد البيانات المالية للضرائ في نزاهة الحسابات و الرأيهو امتداد طبيعي لغرض التعبير عن 
 والضرائب البحث عن معرفة قوانين  إليتطرق  حيث عرضها لتدقيق الضريبي ، المنهج الوصفي لتعرف على المفاهيم النظرية و

استعمل الاستبيان لتحليل المراجعة  و ، الإبلاغ والمحاسبة الضريبية  الاختلافات بين المحاسبة التجارية و التشابه و أوجه
المراجعة  أهميةهدف الباحث من خلال دراسته الى حيث  ، الإيراداتالجبائية في توليد  أهميتها والضريبية السائدة الممارسة 

حول كفاءة  ملاحظاتاحث دراسته بتقديم فخلص الب ، ق الضريبيللقضايا المتعلقة بالتدقي ملموسة اقتراحاتالضريبية وتقديم 
  .1المراجعة الجبائية

 Ben kaaouana Hanen et Dhambri Hichem، L'audit fiscal ، 2004.  

تدقيق الضرائب التي تسمح  وأدوات آلياتالعثور على مسكنات للتهرب من الضرائب من خلال  إلىهذه الرسالة دف 
ا الضريبية للشركة بتجنب التعرض لمثل  الباحثان على المنهج الوصفي  اعتمدحيث  ، أدائهاتقييم  أثناءهذا الخطر وتحسين كفاء

من تم التطرق  يتناول المفاهيم النظرية لمراجعة الحسابات المالية و الأولالجزء  ، جزئين إلىالتي قسمت  النظرية و الأدبياتلمعالجة 
مراقبة الفعالية  الضريبي والذي حول ضوابط التنظيم  الجزء الثاني ممارسة ضريبة المراجعة و قد تناول و النظام الضريبي التونسي ، إلى

ان التدقيق  المراجعة المالية و وخلصت هذه الدراسة بأن التدقيق الضريبي في تونس لا يعتبر مهمة منفصلة عن المحاسبة و الضريبية ،
   .2 ية للشركةالمتعلق لمعاملة القضايا الضريب الفحصالضريبي هو 

  الدراسة الحالیة  وما یمیزمناقشة الدراسات السابقة  :المطلب الثاني 
  التشابه  أوجه :الأولالفرع 
  : يلي التشابه في ما أوجهتبرز 
  .مراحل سيرها كل الدراسات التي تم عرضها تناولت مفهوم المراجعة الجبائية و-   
  .المراجعة الجبائية في المؤسسة في دورإشكاليتها الدراسات تمحورت  أغلبية-   
  .بعين الاعتبار التشريعات الجبائية  أخذتمعظم الدراسات التي تم تناولها -   

  الاختلاف  أوجه :الفرع الثاني 
، الاختلافات سواء من ناحية المنهجالقيام بالدراسة الحالية بعض  عرضها و تبين لنا عند قراءة الدراسات السابقة و

  :كالأتيو هي  المضمون  ،الهدف  ،ة العين ،المصلحة
  
  
  

                                                             
1 Mesfin،Gebeyehu،Tax Audit Practit And ITS Signi ficarce In Increasing Revenue In Ethiopia The of 
Addis Ababa City Admistration ،Addis  Ababa University،Faculty  of  Business Economics،Ababa .2008. 
2 ben kaaouana Hanen et Dhambri Hichem، L'audit fiscal، Institut supérieur de comptabilité et d'Administration 
des Entreprises،Mémoir majestar ، Tunis 2004.  
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  يمثل أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية) 04- 01(الجدول رقم 
  الدراسة الحالية   الدراسات السابقة   نقاط الاختلاف 

بعض الدراسات اعتمدت على المنهج   المنهج المتبع 
تحليلي والبعض على المنهج الالوصفي و 

وتم  ،عرض الجانب النظري لالاستكشافي 
في اغلب الدراسات على منهج الاعتماد 

  الاستبيان للقيام بالدراسة الميدانية 

لعرض الأدبيات النظرية لدراسة الحالية تم 
الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي 
واعتمدت هذه الدراسة على منهج دراسة 
حالة باستعمال المقابلة ودراسة الوثائق 

  الميدانيةلدراسة 
أجريت أكثر الدراسات في عدة مصالح   مصلحة الدراسة 

لعينة من المؤسسات والبعض الأخر في 
  مصلحة المراجعة الجبائية  

أقيمت هذه الدراسة في مصلحة المالية 
  والمحاسبة 

في عينة من الدراسات أقيمت معظم   عينة الدراسة 
  المؤسسات والبعض في إدارة الضرائب 

الميدانية في مؤسسة النقل دراسة تمت 
 ETUOوشبه الحضري بورقلة ي الحضر 

محاربة الغش  إلىهدفت اغلب الدراسات   الهدف 
  والتهرب الضريبي 

توعية المؤسسات  إلىهدفت الدراسة الحالية 
على التسيير الأمثل للضرائب والرسوم 

  لتجنب العقوبات والغرمات المترتبة عليها 
تناولت الدراسات السابقة من المنظور   المضمون 

المهني والعمل على جودة التصريحات 
  وتخفيض العبء الضريبي 

من تقليل تناولت الدراسة الحالية العمل على 
  الأعباء الضربية من حيث الجانب المهني 

  .الدراسات السابقة والدراسة الحالية من إعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر                                       

  مايميز دراستنا عن الدراسات السابقة  :الفرع الثالث

 أعباءالرسوم التي تعتبر  حيث اهتمت بدراسة الضرائب و ،المراجعة الجبائية في المؤسسة  إلىتم التطرق خلال هذه الدراسة 
 ،المخاطر الجبائية الدراسات السابقة التي تناولت التصريحات ولغرامات التي قد تترتب عليها عكس العقوبات و ا ضريبية و

ا وتوعية  الأعباءفالتصريحات الجبائية مجرد وثائق تدون فيها قيمة الضرائب لذالك ركزت دراستنا على دراسة  الضريبية في حد ذا
 الأعباء تستلزم دراستها وتسييرها لتجنب المؤسسة التي أولوياتالعمل على وضعها من  بالشكل الامثل لها و تسييرهاالمراجع على 

  . الإضافيةالضريبية 
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  : الفصللاصة خ
فهي تشبه  لتحقيق أهداف المؤسسة ، المسيريينتعتبر المراجعة الجبائية أداة من أدوات التسيير الجبائي التي يستعملها 

 أوسواء كانوا داخليين  متخصصينمراجعين  إلىمهمتها  إسنادلذلك يجب  و ،المراجعة المحاسبية  ةالجانب الجبائي لمهم
ا ،خارجيين  انتهجوا المؤسسة قد مسيري أنمن  التأكد طريقعن التقليل منها  التحكم في التكاليف الجبائية و إلىمما يؤدي 
  .ضريبة  بإعدادالمتعلقة  ةالأنشطفالمراجعة الجبائية تشمل فحص  ،خضوعا للضريبة  الأقلالطرق 

  
  
  

  



 

 

  الفصل الثاني
دراسة حالة مؤسسة نقل 
الحضري والشبه الحضري 

ETUO  بورقلة 
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  :  تمهید
سنوضح  ، العبء الضريبي الجانب النظري للموضوع من خلال دراسة المفاهيم الخاصة بالمراجعة الجبائية و إلىبعد التطرق  

حيث قمنا باختيار مؤسسة النقل الحضري لولاية  ،الجانب النظري في الواقع  بإسقاطذالك  في هذا الفصل الدراسة التطبيقية و
هذا بالاعتماد على المقابلة الشخصية من خلال  و ،معرفة مدى تطبيقه في المؤسسات  الموضوع و أهمية لإبرازورقلة محل دراستنا 

دف التعرف على كيفية تسيير الضرائب و الاستقصائية و الأسئلة ثم قمنا  ،الجبائيالرسوم من طرف المراجع  وثائق المؤسسة 
  . الأعباءبدراسة دور المراجعة الجبائية في تدنية هذه 
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  الطریقة والأدوات المستخدمة :المبحث الأول 
في  و ،عينة معينة بغية الوصول الى النتائج المطلوبة  طريقة معينة و ، دراسة يتوجب تتبع منهج معين بأيمن اجل القيام  

  .منهجية الدراسة  المستخدمة و الأدواتكذا  المبحث سوف نوضح الطريقة المعتمدة في جمع المعلومات وهذا 
  منهجية الدراسة  الأدوات المستخدمة و :المطلب الأول 

المستخدمة لهذه العملية لحل  الأدواتكذا  سوف نتطرق في هذا المطلب الى منهجية التي اعتمدنا عليها في الدراسة و
  . الإشكالية

  المستخدمة  الأدوات :الأول الفرع 
  : لأتي كا  أداتينسنقوم بالدراسة بالاعتماد على 

 المقابلة الشخصية:  أولا
 أسئلةالمقابلة مع المسؤول عن طريق طرح  أداةاستعملنا  ، أكثرالتعمق فيه  فهمه و لدراسة موضوعنا على ارض الواقع و 

حيث منحت لنا  ،الرسوم المفروضة على المؤسسة  التعامل مع الضرائب و كيفية التسيير و استقصائية متعلقة بالمراجعة الجبائية و
  .اختبار الفرضيات  و الإشكاليةعلى التساؤلات لحل  للإجابةفرصة  الأداةهذه 
 وثائق المؤسسة  : ثانيا

الميزانيات الجبائية لعدة  ، السنوية المتمثلة في التصريحات الشهرية و المؤسسة واعتمدنا  على وثائق  ،لتدعيم دراستنا 
معرفة مدى  لنا فرصة القيام بمراجعة جبائية داخلية و أتيحتمما  مقارنتها مع الميزانيات الجبائية ، سنوات لمطابقة هذه التصريحات و

  .الالتزام بالقوانين الجبائية 
  منهجية الدراسة  : الفرع الثاني

  المنهج المستخدم في الدراسة  : أولا
الزمنية للدراسة ،  المعطيات المتوفرة لدينا ، إضافة الى العينة المكانية و ، ومن خلال المعلومات ونظرا للقيام بدراستنا 

التي تمت في مؤسسة النقل الحضري  و ذلك بطرح أسئلة أسلوب دراسة حالة وبالاعتماد على اعتمادنا على المنهج الوصفي  
  .لاختبار الفرضيات الحضري  والشبه 

  : تيكالآللمعلومات   أساسينفقد تم الاعتماد على مصدرين  المعلومات جمع مصادر : ثانيا
لان مقرها الرئيسي موجود في ورقلة E.T.U.O  دف معالجة الجانب التطبيقي تم اختيار مؤسسة  : الأوليةالمصادر  1-

ا التي تدفع ضرائبها من  الأخرىعكس  المؤسسات  ،هذا يتناسب مع موضوعنا  الرسوم في الولاية و تلتزم بدفع الضرائب و ولأ
  .المتواجدة في العاصمة  الأمقبل المؤسسات 

  :المصادر الثانوية  2-
 الأجنبية والمتمثلة في المراجع باللغة العربية  على العديد من المصادر التي تتناول الموضوع واعتمدنا لمعالجة الجانب النظري  

   .القوانين الجبائية النصوص التشريعية التنظيمية و الكتب و إلى بالإضافةالملتقيات  المقالات  و الماجستيرالتي تشمل رسائل  و
 مجتمع وعينة الدراسة  :المطلب الثاني

 دور المراجعة الجبائية في تدنية العبء الضريبي توجب علينا اختيار مؤسسة تقوم بدفع الضرائب و إشكاليةمن اجل دراسة  
ا و ا تكون من قبل المؤسسة  الرسوم في الولاية للنظر في تصريحا مراجعة ضرائبها لان معظم المؤسسات المتواجدة في ورقلة تصريحا
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االشبه الحضري  مؤسسة النقل الحضري ولذالك قمنا باختيار  ،الكائنة في العاصمة  الأم  الرسوم و التي تدفع الضرائب و ي ه لأ
  .الأسئلةعن  الإجابة ولان وجدنا فيها بعض التسهيلات من حيث الوثائق  هذا يعالج موضوعنا و

  التعريف بالمؤسسة :أولا
 نشأت  تجاري صناعي وهي مؤسسة عمومية اقتصادية ذات طابع  ETUOمؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري 

تم  ،الشبه الحضرية  النقل في المناطق الحضارية و الأساسينشاطها  2010-03-14المؤرخ في 10- 91بقرار تنفيذي رقم 
فيفري  5يوم  بمدينة ورقلة و 2011-06-20دخلت في الاستغلال يوم  و 2010-06-16تدشينها من قبل وزير النقل يوم 

المدير العام وذان محمد  يترأسهامديرية الاستغلال  المالية و العامة و الإدارةتتكون من مديريتين هما مديرية  بمدينة تقرت و 2012
  .الحبيب
   عرض الشركة :ثانيا 
  مؤسسة النقل الحضري  :الاسم ETUS ورقلة  
 الضواحي  النقل الحضري و: النشاط  
  الوضع القانوني:EPIS   
 2010-03-14من قانون10-91رقموفقا للمرسوم  : النشأة  
 وحدة الصيانة موسعة  :مثال(منطقة النشاط لورقلة  : العنوانEPTVES(  بالقرب بمحطة المراقبة التقنية للسيارة ورقلة

COTA 
  029.71.34.66 :رقم الهاتف     
 029.71.34.64:رقم الفاكس       
 موقع الكتروني :  
 حسابات نقدية :  
  45-674 00000 113 000 0083: حسابات الخزانة العامة          
  حسابات المصروفBADR  :003-00943-018007300085   
  حسابات الوصفة :BADR003-00943-02790300022  
  0124405-00-30السجل التجاري رقمB10DU08-10-2012 
 من قبل وزارة النقل 2011جوان 16: موعد تنصيب المقعد  
  من قبل وزارة النقل05-02-2015الافتتاح الرسمي لوحدة تقرت  
  الهيئات الداخلة للمؤسسة :  
  2012-09-16 :الوقاية يوم  و الأمن وتنصيب لجنة الصحة  
 2013-02- 27 : تنصيب النقابة يوم  
 2014-10- 06: تنصيب لجنة المشاركة يوم  
 2015-01-8 2: تنصيب لجنة الخدمات الاجتماعية يوم  
  عدد الحافلات المبرمجة للمنشاة 2011جوان 20التشغيل البداية النشاط  :تاريخ بدء النشاط.  
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 30من 2012-02- 03 إلىالحصة الثانية المستلمة ،2011حافلات في جوان 10المستلمة من  الأولىالحصة  ، حافلة
حافلاتان للوحدة الرئيسية لورقلة وحافلتان لوحدة  ،حافلات -04حافلات المخصصة لوحدة تقرت والحصة الثالثة من 05

والحصة ،موجهة للوحدة تقرت )03(منها للوحدة الرئيسية لورقلة و)03(،حافلات  06والحصة الخامسة مكونة من  ،قرت ت
 .حافلاتان للوحدة الرئيسية لورقلة )02( الأخيرةالحصة  ،حافلات للوحدة تقرت )03(،2015السادسة في سنة 

 شبكة الخطوط المستقلة :  

  وهي كالتالي 2012-12-04المؤرخ في 494:حددها القرار الوزاري رقم
 08المدينة الكبيرة تقرت  الى)39-37-36-19(خطوط 04مدينة ورقلة و إلى)34-32-31-14-11- 9(خطوط

 في انتظار اعتمده من الوزارة الوصية  38:العمرانية الجديدة كالحط رقم  التوسعاتوهناك خطوط تجريبية فرضتها 
  2016-12-31القوى العاملة الحالية  :  

  .في وحدة تقرت 53في وحدة ورقلةو83موظف بما في ذالك 137
  :الشركة  إدارةسطح موقع 

  م117.08م وموقف للسيارات ب 185.92طوابق ب 03مكون من  إداريطابق  ، م1972كلية تقدر بالالمساحة 
  : سطح موقع وحدة ورقلة

  un foyerطابق مرحاض ،)01(محل  ،محطة مراقبة ، إداريطابق  ،)حظيرتين) (02(مكونة من m  28940المساحة الكلية
محل )01(،محطة مراقبة ، إداريطابق ،)02( حظيرتينمكونة من m 2964.412المساحة الكلية.سطح موقع وحدة تقرت 

  .الصغيرة للأدوات
  1.الايجاري التأجير إلىتعود ممتلكات هذا الموقع لبلدية تقرت يعود نشاط الوحدة في هذا الموقع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .2016التقریر السنوي للمؤسسة  1
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المدیــر العــام
امانة المدیر العام

مدیریة الإستغلال

مصلحة الإستغلال 
ورقلة

مكتب الإستغلال

رئیس مصلحة-
اطار مكلف -

.بالبرمجة
مراقب خطوط -

السائقین -
القابضین -

الحضیرة

رئیس الحصیرة-
رئیس الورشة-

میكانیك
رئیس ورشة  -

الحدادة
میكانیكي -

عون متعدد خدمات -
أعوان النظافة -

غساال -

مصلحة الإستغلال 
تقرت

مكتب الإستغلال

رئیس المصلحة -
إطار مكلف  -

بالبرمجة
السائقین -
القابضین -

الحضیرة

رئیس الحضیرة -
میكانیكي  -
كھربائي -
عون متعدد  -

الخدمات
غساال -

عون نظافة -

مدیریة الإدارة    
و المالیة

مصلحة الإدارة و 
المالیة

مكتب المحاسبة
و المالیة 

إطار مالي -
إطار محاسب -

مكتب المستخدمین

إطار مكلف  -
بتسییر 

المستخدمین
عون إداري -

خلیة أعوان 
الوقایة والأمن

رئیس الخلیة -
أعوان الخلیة -

مصلحة التموین 
و الوسائل العامة

مكتب التموین 
الوسائل العامة

إطار مكلف  - 
بالوسائل

إطار مكلف  - 
بالمشتریات

إطار مكلف بتسییر  - 
مخزون

  مؤسسة النقل  الحضري والشبه الحضري ورقلةللالهيكل التنظيمي  يمثل ) 01-02(الشكل :ثالثا 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2016المصدر التقرير السنوي للمؤسسة 
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  النتائج والمناقشة :المبحث الثاني 
 المبحثهيكلها التنظيمي، سنحاول في هذا  عرض الشركة و الشبه الحضري ورقلة و بعد التعرف على مؤسسة النقل الحضري و

  .ربطها بالفرضيات ثم من  مناقشتها و عرض النتائج و
  نتائج الدراسة  :المطلب الأول 

الشخص المكلف بالتسيير الجبائي الشفهية المطروحة على  المقابلة المستخلصة من الأسئلةسوف نقوم في هذا المطلب بعرض نتائج 
ذلك بعد الزيارة الميدانية  و استخلاص النتائج ، تحليل بعض الوثائق المستعملة في الدراسة و من جهة أخرى عرض و ، و من جهة

  . لمؤسسة النقل الحضري ورقلة 
    سسة  معلومات تخص المؤ :  الأول لفرعا

          :المؤسسة  أنشطة: أولا 
  

  .يمثل أنشطة المؤسسة ) 02- 02(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  .من إعداد الطالبة بالاعتماد على المقابلة الشخصية :المصدر 

  
  
  
  
  
  

 أنشطة المؤسسة

  :الأنشطة الثانویة 
 الجر والرأب ؛ 
  تقدیم خدمة الإشھار في

 الحافلات ؛
  مركز تكوین السائقین

لنقل المسافرین 
والبضائع والمواد 

 الخطیرة 

  :النشاط الرئیسي 
 

  النقل العمومي
للمسافرین للمناطق 
الحضریة والشبھ 

 الحضریة ؛
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  .العقود المبرمة مع المؤسسة  مهام و و أهداف: ثانيا 
  . أهم العقود المبرمة مع المؤسسة مهام و يوضح أهداف ،) 01- 02(جدول رقم                     

  العقود المبرمة مع المؤسسة   مهام المؤسسة   المؤسسة  أهداف
 في المناطق الحضرية و الأشخاصنقل 

  .الشبه الحضرية
تقديم الخدمة العمومية في قطاع النقل 

  ).العمال (التشغيل
نموذج احترافي للدولة للناقلين  إعطاء

  .الخواص
المناطق الشغل في  تحسين نوعية

  . الشبه الحضرية الحضرية و
عتاد المؤسسة يعطي الطابع الحضري 

  . للمدينة

نقل المسافرين ضمن شبكة الخطوط 
  .المحددة من طرف مديرية النقل للولاية

 نقل المسافرين في المناطق الحضرية و
  .الشبه الحضرية

   .نقل طلبة المدارس
اني لذوي الاحتياجات الخاصة   .نقل ا

  .بات المعطلة جر المرك
  .تسيير محطات النقل البري الحضري

  .تسيير مراكز التكوين الخاصة بالمسافرين

  ).COTAمؤسسة كوطة (عقد كراء 
  ).SAA( اتفاقية مع مؤسسة التامين

 )DJBEC( اتفاقية مع مؤسسة
  . للصيانة

   اتفاقية مع مؤسسة زوبيدي للوقود بورقلة
اتفاقية مع مؤسسة بن حدة للوقود 

  . بتقرت
  

  .المقابلة الشخصيةعداد الطالبة المصدر من إ

  المؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة  الزبائن و :ثالثا 
  .المؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة يبين الزبائن و) 02- 02(جدول             

  المؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة  الزبائن المتعاملة مع المؤسسة
  .العمومي للمسافرينالنقل 

  .ي النقل المدرس
  .الإشهارت الاوك
  
  

  .بتقرت BARبنك بركة 
  .FNIالصندوق الوطني للاستثمار 

  .خزينة ولاية ورقلة

  .ةالطالبة بناءا على المقابلة الشخصي إعدادمن : المصدر
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  :مهام الأشخاص المكلفة بتسيير الجباية: رابعا 
  مهام الأشخاص المكلفين بتسيير الضرائبيوضح    ) 03-02(رقم  جدول

  
  مهام رئيس مصلحة  مهام الاطارالمالي  مهام المحاسب
متابعة اليومية ( مسك المحاسبة العامة

  ؛)أنواعهابمختلف 
 الشبه جبائية متابعة التصاريح الجبائية و

  ؛)أنواعهاالتصريحات الضريبة بمختلف (
  الميزانية التقديرية؛ إعداد
  ؛الختاميةالميزانية  إعداد

 و )DAC(الشهري  إعداد التصريح 
لمصالح  )DAS(التصريح السنوي 

  . الاجتماعيالضمان 
  
  

  ؛كشف متابعة البنك   إعداد
  كشف المقاربة البنكية ؛  إعداد
  ؛الإيراداتكشف متابعة صندوق   إعداد

بالدفع  أمر ر الصكوك البنكية أوتحري
تسديد الفواتير ومختلف التصاريح الجبائية (
  ؛)الشهرية للعمال الأجرة والشبه جبائية  و

  .كشف الايردات  إعداد
  
  

  المكاتب ؛ التنسيق بين جميع
  التنسيق، الرقابة و
وامر الخاصة الأ العمليات و إصدار

ا ؛بالإ   جراءات الواجب القيام 
المصادقة على  المكاتب و أعمالمراقبة 
  الصادرة منها، الوثائق
  جميع التقارير؛ إعداد

المالي في  الإطار والقيام بمهام المحاسب 
  .احدهماغياب حالة 

  بناءا على معلومات المؤسسةمن إعداد الطالبة  :المصدر

  .لضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة ا: خامسا 
ا تخضع  والخاصة الى النظام الحقيقي ،   كغيرها من المؤسسات العامة والشبه الحضري   مؤسسة النقل الحضري و تخضع بالتالي فإ

  :للضرائب التالية 
  الأجور ؛ لضريبة على الدخل الإجمالي صنف الرواتب وا -
  لضريبة على ارباح الشركات ؛ا -
  الرسم على القيمة المضافة ؛ -
  قسيمة السيارات ؛ الرسم على  -
  .الإشهار على الرسم  -

  .تقيم كفاءة و مؤهلات الشخص المكلف بالتسيير و المراجعة الجبائيين : الثاني لفرع ا
معرفة مؤهلات و المعارف التي يملكها ، حيث بدأنا بتقييم هذه  ةبغي قمنا بطرح أسئلة على الشخص المكلف بالمراجعة الجبائية

جراء مقابلة مع رئيس مصلحة المالية إلذلك قمنا بالجبائية ية التسيير النقطة باعتبارنا أن المراجع الجبائي هو عامل أساسي في العملية 
على الساعة الثانية زوالا  1017مارس  12حميد يوم الاثنين غالمي و المحاسبة الذي يعتبر بمثابة المراجع الجبائي للمؤسسة المدعو 

ة و أجوبة في شكل أسئل» الضريبيلكها في تدنية تساهم مؤهلات المراجع الجبائي و الخبرة التي يم« لإثبات أو نفي الفرضية الأولى 
  :ملخة في الجدول الأتي 
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  .المكلف بالتسيير و المراجعة الجبائيين الشخص يمثل أسئلة تقيمية لمعرفة كفاءة و المؤهلات ) 04- 02(الجدول رقم 
  جواب/ السؤال   الرقم 
   ؟ماهي الشهادة المتحصل عليها   01

  .الليسانس في العلوم المالية والمحاسبة 
  هل قمت بدورة تكونية؟   02

  .نعم
  إدراة وقتك؟  هل لديك برنامج عمل لتنظيم عملك و  03

  .يوم لتصريحات لتنظيم العمل يوم لوضع التقارير وعمل يومي فهو مقسم  إلى أيام  هناك  برنامج 
  كيف تتعامل معها؟ على القوانين الجبائية ؟و بالإطلاعهل تقوم   04

 وقانون المالية لكل سنة ،  الجريدة الرسمية و نعم اطلع على القوانين التي تصدر من موقع إدارة الضرائب و
  .معها بشكل عادي من خلال تطبيق التغيرات الحادثة أتعامل

  هي الضرائب المفروضة على مؤسستكم ؟ ما  05
IRG/S،TVA،TAP،IBS  ، السياراتقسيمة الرسم على  و.  

  هي الامتيازات الجبائية؟ ما  06
  .أنساجواندي ،  اونجامالاستثمار أو الشراء عن طريق 

  على المقابلة الشخصية  بناءامن إعداد الطالبة : المصدر 

 وتبين لنا من خلال الأسئلة المطروحة و الأجوبة المقدمة أنه متحصل على شهادة الليسانس في العلوم المالية و المحاسبية  : التعليق
بدورة تكوينية ، بإضافة إلى أنه شخص منظم و منضبط في عمله ، حيث يقوم بتقسيمه إلى أيام ، فهو مخصص كل يوم لعمل قام 

معين ، و يقوم بالإطلاع على القوانين الجبائية ، و استنتجنا أيضا أنه يملك معلومات حول الضرائب التي تخضع لها المؤسسة و 
  ."م مؤهلات المراجع الجبائي و الخبر التي يملكها في تدنية العبء الضريبي تساه"هذا يثبت صحة الفرضية الأولى 

  .TVA في ما يخص تقييم معارف الشخص المكلف بالمراجعة والتسيير الجبائيين ) 05-02(رقم جدول 
  جواب/ سؤال   الرقم 
  ؟مما يتكون الرسم على القيمة المضافة   01

  الأعمال الخاص بالبضاعة أو الخدمات رقم يتمثل في 
  ؟ما هي العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة   02

TVA   شراء المواد أو الاستثمارات أو الخدمات الخارجية  «المشتريات«   
TVA  المبيعات على مبيعات التذاكر أو الاشتراكات الشهرية أو خدمات الإشهار المقدمة من طرف المؤسسة  

  ؟TVAما هي حالات استرجاع   03
  عندما تكون المؤسسة دفعت في هذا الشهر أكبر ما عليها تسترجعه في الشهر الموالي حيث لا تقوم بالدفع 

  ؟ TVAهل لدى المؤسسة إعفاء من   04
  لا لأنه لا يوجد امتيازات جبائية 
  .من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية : المصدر 
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لديها امتيازات لا يوجد تبين لنا من خلال الجدول أنه يملك معارف حول الرسم على القيمة المضافة و أن المؤسسة  : التعليق
  .حيث لم يجب على بعض الأسئلة بشكل دقيق يخص هذا الرسم في ما جبائية غير أنه لديه بعض النقص 

  . IRGيخص في ما  المراجعة الجبائيينالمكلف بالتسيير و معارف الشخص  يمتقي )06- 02( الجدول رقم
  جواب/ سؤال   الرقم 
  ؟هل تدفع المؤسسة ضريبة على العمال   01

ا  نعم تدفع المؤسسة ضريبة على العمال فهي تقتطع جزء من دخل العمال و تدفعه إلى إدارة الضرائب أي أ
  .وسيط بين العامل و إدارة الضرائب 

  ؟كيف يتم حساب هذه الضريبة   02
  .وفق قانون متبع صادر ضمن القوانين الجبائية 

  .تعويض المنطقة  - % 9 –النقل + الصندوق + السلة + أجرة المنصب  =الأجر الخاضع 
  ؟ما هو السلم المستخدم للضريبة على الدخل الإجمالي   03

  للأجر الخاضع   دج  15.00 ابتداء من  BARAMسلم صادر من إدارة الضرائب 
  ؟هل تدفع المؤسسة الضريبة على الدخل الإجمالي شهريا   04

  .G50نعم تدفع المؤسسة الضريبة على الدخل الإجمالي في التصريح الشهري 
  .من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية : المصدر 

يتضح لنا من خلال أجوبته المقدمة أن لديه كم من المعارف حول الضريبة على الدخل الإجمالي حيث أجاب على  : التعليق
ا  ا بالإضافة إلى التصريح الخاص    . و كانت أجوبته حسب القانون  طريقة و السلم المستخدم لحسا

  . IBSيخصفي ما  المكلف بالتسيير و المراجعة الجبائيين الشخصمعارف  يمتقي  ) 07- 02( الجدول رقم
  جواب/ سؤال   الرقم
  على من تطبق الضريبة على أرباح الشركات ؟  01

  تطبق على الشركات الأجنبية و المؤسسات العمومية الناشئة في الوطن 
  ما هي طريقة الدفع في مؤسساتكم عن طريق أقساط أو دفعة واحدة ؟  02

إلى قوانين الدولة لأن هناك عدالة بين تخضع المؤسسة هي مؤسسة عمومية طريقة الدفع تكون دفعة واحدة 
  دج  10.000الخواص و العام و عندما تكون النتيجة خسارة تدفع مبلغ 

  .من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية : المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول أنه على معرفة حول الضريبة على أرباح الشركات من حيث مجال التطبيق ، طريقة الدفع و :  التعليق
  .فة بمبلغ المدفوع عند حدوث خسارةأنه مطلع على القوانين بشكل جيد و أكثر دليل أنه على معر 
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  .المتعلق بالوظيفة الجبائية  ية المعلوماتبرنامج تقييم : الفرع الثالث 
في تخفيض العبء الضريبي قمنا بطرح أسئلة مع رئيس مصلحة المالية و المحاسبة  ية المعلوماتبرنامج للتعرف على مدى مساهمة    .

في تدنية المعلوماتية يساهم برنامج  «مساءا لاختبار الفرضية الثانية  ف على الساعة الثانية و النص 2017مارس  18يوم الأحد 
  : ، الأسئلة و الأجوبة موضحة في الجدول الأتي   »العبء الضريبي 

  بالوظيفة الجبائية المعلوماتية المتعلق برنامج مساهمة أسئلة تقييمية لمعرفة ) 08- 02(الجدول رقم 
  جواب/ السؤال   الرقم 
  ما هو البرنامج المستعمل في المحاسبة ؟  01

PC compta  DGL . 
  سهلت برمجيات المعلوماتية طرق العمل ؟هل   02

  نعم 
  هل يمكنكم البرنامج من اكتشاف أخطاء ؟  03

  من خلال الأوراق  يكون  المراجع الجبائي فالاكتشاف مداخلاتلا يمكن من اكتشاف أخطاء فمخرجاته هي 
  هل يحتوي على جزء خاص بالتصريحات و تسيير الضرائب ؟  04

وهو يحتوي على جزء للتصريح الشهري  خاص بالتصريحات و تسيير الضرائب ،لا يحتوي البرنامج على جزء 
G50. 

05  
  

  هل برنامج المعلوماتية سهل الاستخدام ؟ 
  .أكيد سهل الاستخدام خاصة بعد الممارسة عليه 

  ؟  هل يتوقف البرنامج عن العمل أحيانا و أي العمل تفضل اليدوي أو الآلي  06
يتوقف البرنامج المعلوماتية عن العمل إلى حد الساعة ، و طبعا أفضل العمل الآلي لأنه يستغرق وقت أقل و لم 

  .يوفر الجهد 
  هل يسترجع برنامج المعلوماتية المعلومات بسرعة عند الحاجة إليها ؟  07

  .نعم يسترجع برنامج المعلوماتية المعلومات بسرعة
  .من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية  :المصدر 

الاحتياجات الجبائية ، يهمل مخصص لاحتياجات المحاسبية و برنامج المعلوماتية نلاحظ من خلال الإجابات أن :  التعليق
 المعلومات وبالإضافة أنه يسترجع لا يتوقف عن العمل  ،كما انه سهل الاستخدام و اف الأخطاء يكون من خلال الوثائقفاكتش

في حالة ضياعها  تكون في هذا البرنامج والجبائية أن الوثائق  أيضاقد تبين لنا  و ، الوقت يوفر الجهد و بسرعة عند الحاجة إليها و
   .صحيحة"يساهم برنامج المعلوماتية في تدنية العبء الضريبي "وبالتالي الثانية  تستخرج من هذا البرنامج وبسرعة الأرشيفمن 

  .الجبائية المتعلق بالوظيفة تقييم التنظيم الجبائي : الفرع الرابع 
على   2017 افريل 02يوم الاثنين لتقييم التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية ، قمنا بمقابلة مع رئيس مصلحة المالية و المحاسبة 

و التي تشمل الأشخاص المكلفين بتسيير الضريبة ، الوثائق المستعملة ، إضافة إلى كيفية مراجعة الضرائب و الساعة الثانية زولا 
، الجدول التالي يتضمن  »يساهم التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية في تدنية العبء الضريبي  «الرسوم لاختبار الفرضية الثالثة 

  .الأسئلة و الأجوبة المقدمة 
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     .التنظيم الجبائي المتعلق بالوظيفة الجبائية أسئلة تقييمية لمعرفة)09- 02( الجدول رقم
  جواب/ السؤال   الرقم 
  بناء على الهيكل التنظيمي لمؤسستكم هل تتضمن الوظيفة المالية و المحاسبية مصلحة للتسيير الجبائي ؟  01

  .لا فهذه الوظيفة تتم في مكتب المالية و المحاسبة 
  مكلف بتسيير الضريبة ؟ كم شخص  02

  .المحاسب  ، الإطار المالي ،رئيس مصلحة : أشخاص  03
  كيف يتم مراجعة الضرائب و الرسوم ؟   03

  .لهذه الحسابات  من خلال تتطابق التصريحات الشهرية و السنوية و تطابقها مع الأرصدة المحاسبية
  هل تقوم بإعداد ملخص لقانون المالية سنويا لأهم الضرائب و الرسوم ؟   04

  .نعم أقوم بإعداد ملخص و أبلغ المسير و المكاتب و المصالح المعنية 
  الذي يعتبر بمثابة المراجع الجبائي ؟ رئيس مصلحة المالية و المحاسبة هل مهمة الجباية توكل فقط إلى   05

  .و يمكن لرئيس المصلحة أن يوكلها إلى عون أخر لرئيس مصلحة المالية والمحاسبة هي مهمة أساسية 
ا هل كفاءة و خبرة المراجع من   06   ؟الضرائب تسيير أن تعطي أفضلية للمؤسسة في شأ

  المؤسسة المكلفتكوين الضرائب من حيث تسيير والتعامل مع نعم و هذا يرجع إلى اختلاف المؤسسات في 
  .و التنظيم الإداري ، احترام الوانين الجبائية و تواريخ التصريحات الشهرية والسنوية   بالضريبة 

  هل يوجد دليل خاص بإجراءات التسيير ؟  07
  .لا يوجد دليل في المؤسسة لكن العملية تتم وفق القوانين الجبائية 

  هل يوجد مخطط محاسبي داخلي للمؤسسة ؟  08
  . SCFالمخطط هو النظام المحاسبي المالي 

  هل هناك وثائق و جداول مساعدة في إعداد التصريحات ؟  09
  . DLGو برنامج المحاسبة  Excelنعم من بين الوثائق جداول 

  هل تتعامل المؤسسة مع مكاتب خارجية ؟ و هل يؤدي المكتب العمل المطلوب ؟  10
  : نعم تتعامل المؤسسة مع مكاتب التالية 

  .) محافظ حسابات و خبر محاسبي ( ، بن داود عبد الرزاق )مكتب محاسبة ( مكتب براحلة -
اية السنة : و في مجال التكوين    ) . 2011ميزانية ( مكتب براحلة على أعمال 

  .SGNLGIA  ،  EAOLAOURAفي وهران مكتب 
  .كل هذه المكاتب تقوم بالعمل المطلوب منها للمؤسسة 

  هل يتم تكن ملف خاص بالامتيازات الجبائية ؟   11
  .امتيازات جبائية لا توجد في المؤسسة 

  هل قامت المؤسسة بمراجعة جبائية و هل استفادت منها في تصويب وضعيتها الجبائية ؟  12
استفادت منها في تصويب وضعيتها الجبائية في تصحيح الأخطاء و تجنب نعم قامت المؤسسة بمراجعة جبائية و 

  .العقوبات و الغرامات 
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  هل لديكم مكان مخصص لحفظ الأوراق ؟  13
  .نعم المكان المخصص لحفظ الأوراق هو الأرشيف فكل مصلحة لها أرشيف لحفظ الأوراق

  . من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية: المصدر 

المالية و يتضح لنا من خلال الإجابات عدم و جود مصلحة خاصة بالتسيير الجبائي ، فهي وظيفة ملحقة بمكتب  :التعليق 
، بالإضافة ثم تطابقها مع التصريحات السنويةمن مع الأرصدة المحاسبية للحسابات و تطابق التصريحات الشهرية المحاسبة و أنه يقوم ب

أنه كما ،  وظفين التابعين للعملية الجبائيةلقانون المالية و يراسله إلى المصالح الأخرى لتعميمه على كل المأنه يقوم بإعداد ملخص 
وأن هناك وثائق مساعدة على ، يتعامل مع مكاتب بن راحلة و بن داود كمكاتب خارجية للمراجعة الجبائية لمختلف التصريحات

ة توكل إلى رئيس مصلحة المالية و المحاسبة بصفة خاصة و توكل إلى المحاسب و إعداد التصريحات إضافة إلى ذلك أن هذه الوظيف
  ."يساهم التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية في تدنية العبء الضريبي "الثالثة وهذا يؤكد صحة الفرضية الإطار المالي بصفة عامة 

  .تقييم مدى قيام المؤسسة بالتزاماتها الجبائية : الفرع الخامس 
ا الجبائيةل ، قمنا بطرح أسئلة مختلفة حول التصريحات ، أجال دفع الضرائب و العقوبات المترتبة   تقييم مدى قيام المؤسسة بالتزاما

يؤدي  «الرابعة على الساعة الثانية زولا بغية اختبار الفرضية  2017مارس  20عليها على رئيس مصلحة المالية و المحاسبة يوم 
اعدم وفاء المؤسسة    .»إلى فرض أعباء ضريبية أضافية الجبائية بالتزاما

  .لمعرفة مدى قيام المؤسسة بالتزاماتها الجبائيةتقييمية  أسئلة)10-02(الجدول رقم  
  جواب/ السؤال   الرقم 

  هل كل الضرائب و الرسوم تتم في الآجال ؟  01
  .G04   والتصريح و الميزانية الجبائية    G29السنوية  G 50نعم كل الضرائب و الرسوم تتم في الآجال الشهرية 

ا الضرائب ؟  02   ما هي الآجال التي تصرح 
  .قبل عشرين من الشهر الموالي للتصريح 

  القانونية ؟غير الآجال هل سبق و أن دفعت المؤسسة الضرائب و الرسوم المفروضة عليها في الآجال   03
  .و الرسوم في الآجال القانونية  لا مستحيل فالمؤسسة تقوم بدفع الضرائب

  ماذا يترتب عن التأخير في دفع الضرائب و الرسوم ؟  04
  .فرض عقوبات و غرامات من قبل الإدارة الضريبية 

  هل تعرضت المؤسسة لمثل هذه العقوبات و الغرامات خلال السنوات السابقة ؟  05
  .لم تتعرض المؤسسة إلى العقوبات و الغرامات إلى الوقت الحالي 

  ماذا تقصد بالعقوبات و الغرامات ؟  06
ا الجبائية    .أعباء ضريبية إضافية ناتجة عن عدم قيام المؤسسة بالتزاما

  ما هي التصريحات المفروضة في مؤسستكم ؟  07
  G04و G 29والتصريحات   IBS، TAP، IRG/S ، TVAخاص G50التصريحات الشهرية 

  ما أثر الضريبة على المؤسسة ؟  08
  .تعتبر الضريبة عبء على المؤسسة 

  .من إعداد الطالبة بناءا على المقابلة الشخصية : المصدر 
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ا لم تدفع ما عليها في :  التعليق تبين لنا من خلال الأسئلة المطروحة أن المؤسسة تدفع الضرائب في الآجال المحددة قانونيا ، و أ
الآجال ، هذا يدل على فهمه و إطلاعه  احترامبالعقوبات المترتبة عليها عند عدم ، أيضا تبين أنه على علم و معرفة آجال متأخرة 

  ."يساهم التنظيم الجبائي للوظيفية الجبائية في تدنية العبء الضريبي "و هذا يثبت صحة الفرضية الرابعة  على القوانين الجبائية
  .كيفية تسيير الضرائب و الرسوم   : الفرع السادس 

و حتى ، تخضع مؤسسة النقل الحضري و الشبه الحضري للضرائب و الرسوم التي تخضع لها المؤسسات العامة و الخاصة 
ا أمام إدارة الضرائب تقوم بعملية تتمكن المؤسسة  لمختلف الضرائب و الرسوم  ، حيث  تسيريةمن نجاح عملها و تحسين صور

ا فهي تتم عملية التسيير الجبائي في مصلحة المالية و المحاسبة و توكل إلى رئيسها  ، و يمكن للإطار المالي و المحاسب أن يقوم 
نقتصر على الضرائب سوف على جميع مداخليها و في هذا الفرع تسيرية ، فالمؤسسة تقوم بعملية  ةالعمال الثلاث عملية مترابطة بين

  :على مدخول أساسي  للمؤسسة  المتمثل في مداخيل التذاكر و تكون هذه العملية كالأتي تطبق التي 
   :تقدم المؤسسة ببيع التذاكر للزبائن و قبل ذلك تمر بعدة مراحل و هي 

  . يتم اقتناء التذاكر و تحويلها على مستوى المخزن -1
  .يتم تزويد مصالح الاستغلال بالتذاكر -2
  .تقوم مصلحة الاستغلال بتوزيع التذاكر على القابضين -3
  .يقوم القابض ببيع التذاكر للزبائن و تحصيل مبلغها -4
اية الدوام غ يقوم أمين الصندوق على مستوى مصلحة الاستغلال بتحصيل المبال-5   .من القابض يوميا بعد 

  : تتم الرقابة على التذاكر عن طريق أربع مستويات كالآتي  : الرقابة على التذاكر 
تتم عملية تزويد مصلحة الاستغلال بالتذاكر مع تسجيل جميع العمليات في سجل المخرجات و الإمضاء : المستوى الأول -

  .على وصل خروج السلع من المخزن 
  .عند تسليم التذاكر للقابضين تسجل في سجل خاص بمجرد القابض لسلاسل المستلمة :  المستوى الثاني-
  .يقوم أمين الصندوق باستلام المداخيل و تسجيلها في برنامج متابعة المداخيل :  المستوى الثالث-
  .يقوم أمين الصندوق و الإطار المالي بمراجعة المداخيل : المستوى الرابع -
  
  عرض الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة :لفرع السابع ا
  عرض الضرائب والرسوم الشهرية : ولاأ
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  م 2013عرض الضرائب والرسوم الشهرية لسنة )1
  2013يمثل الضرائب والرسوم الشهرية لسنة ) 11-02(الجدول  رقم  

  م2014عرض الضرائب والرسوم الشهرية لسنة )2
  2014يمثل الضرائب والرسوم الشهرية لسنة ) 12-02(الجدول  رقم  

  
  

و  الضريبة
  الرسم 

  المجموع  الأشهر
  ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر  أوت  جويلة  جوان   ماي  افريل  مارس   فيفري  جانفي 

IRG 111915  69642 154027  155606  154097  148470  162448  163893  154879  154973  154246  150710  1734906  
TVA 459072  167745  321178  265335  265335  265335  240550  253763  367770  368940  336530  756737  4095544  
TAP 41803  29514  29514  32797  32841  11216  28300  28300  28300  43405  39592  89028  743145  
IBS       5.000                    

  المجموع  الأشهر   الضريبة
  ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر  أوت  جويلة  جوان  ماي  افريل  مارس  فيفري  جانفي

IRG 153051  142381  148115  148422  301401  387716  306662  266344  256853  276301  295630  310723  3002599  
TVA 384680  355432  341373  397275  392382  463751  267416  401233  475260  453135  458950  474316  4865203  
TAP 45256  41816  40162  46738  46163  54559  31461  47204  55913  53310  53994  55802  572387  
IBS       5.000                    
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  م2015الضرائب والرسوم الشهرية لسنة عرض )3
  م2015يمثل الضرائب والرسوم الشهرية لسنة )13- 02(الجدول رقم 

  م2016عرض الضرائب والرسوم الشهرية لسنة )4
  م2016يمثل الضرائب والرسوم الشهرية لسنة )14-02(جدول رقم 

.  م2016،  2015،   2014،   2013لسنوات  ،الشهرية  التصريحاتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر  

و  الضريبة
  الرسم 

  المجموع  الأشهر
  ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر  أوت  جويلة  جوان   ماي  أفريل  مارس   فيفري  جانفي 

IRG 452519  309991  315017  322329  332035  326816  323568  315135  304268  337006  312161  331818  3982663  
TVA 625679  397704  604223  412848  332035  344391  258847  270243  421742  520850  592536  488929  5280027  
TAP 74786  46789  71085  48570  49880  40517  30453  31793  49617  61276  69710  57521  631997  
IBS       10.000                    

  المجموع  الأشهر  الضريبة
  ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر  أوت  جويلة  جوان  ماي  أفريل  مارس  فيفري  جانفي

IRG 330128  335618  357925  352465  361862  359626  336424  322748  336173  406420  349963  346379  4195731  
TVA 623157  559625  567847  506312  491847  371861  276416  292073  411805  691113  764195  892718  758700  
TAP 73313  65838  66805  59566  57864  43748  32519  34362  48447  81307  89905  105026  6448967  
IBS       10.000                    
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الضرائب والرسوم  أن م  2016-2013م الشهرية لسنوات حظ من خلال جداول عرض الضرائب والرسو نلا:  التعليق
احيث نلاحظ  انخفاض خلال الأشهر ، أخر فهي في ارتفاع و إلىتتفاوت من شهر  من ثم تعود  ترتفع ثم تنخفض و أ

انلاحظ  وفي ما يخص الضريبة على الدخل  الإجمالي 2013فمثلا في سنة  الانخفاض ، إلىالارتفاع ثم  إلى  من شهر  أ
أصبحت في شهر أوت  بقيمة  دج و 148470قيمة بحيث كانت في شهر جوان  ، شهر أوت في ارتفاع إلىجوان 

دج ثم عادت في الارتفاع في شهر أكتوبر 154879دج تم انخفضت في شهر سبتمبر بحيث أصبحت بقيمة 163893
شهري نوفمبر وديسمبر فأصبحت تقدر خلال دج ثم انخفضت مرة اخرى في 154973فأصبحت تقدر ب

هذا الرسم  أنني يتبين من خلال الجدول في ما يخص الرسم على النشاط المه و 2015وفي سنة  ، دج150170ب
دج وفي شهر جويلة  49880بحيث قدر في شهر ماي  ، شهر جويلة   إلىعرف انخفاض من شهر ماي 

الانخفاض مرة اخرى في  إلىثم عاد  دج 69710فأصبح يقدر بدج ثم ارتفع في شهري أكتوبر ونوفمبر 30793ب
في ما يخص الرسم على القيمة المضافة يتضح من  و 2016في سنة  و،  دج   57521شهر نوفمبر حيث قدر ب

دج وأصبح في جويلة يقدر 567847قدر بففي مارس  جويلة  إلىالجدول ان هذا الرسم في انخفاض من شهر مارس 
أخر بحيث أصبح في  إلىالأشهر الموالية ففي هذه الأشهر انه في ارتفاع من شهر خلال الارتفاع  إلىدج ثم عاد 276416

  : إلىفهذا الارتفاع والانخفاض يرجع  .دج892718شهر ديسمبر يقدر ب
الأشهر  ففي بعض ساعات العمل الإضافية  إلىيرجع الارتفاع يخص الضريبة على الدخل الإجمالي  في ما -1

  .كانت هناك ساعات عمل إضافية
  .المضافة يرجع إلى رقم الأعمال المحققفيما يخص الرسم على النشاط المهني والرسم على القيمة -2

   .عرض الضرائب و الرسوم السنوية : ثانيا 
  .يمثل الضرائب و الرسوم السنوية ) 15- 02(الجدول 

  السنوات     الضريبة 
2013  2014  2015  2016  

IRG 1808051  3005314  3982663  4195768.  
TVA  69622242  67215727  74666737  74948341  
TAP  495182  572378  631997  758701  
IBS  5.000  5.000  10.000  10.0000  

  .من إعداد الطالبة بناءا على وثائق المؤسسة :المصدر 

 
فهذا يرجع إلى زيادة الضريبة على الدخل الإجمالي في ارتفاع من سنة الى أخرى  أنمن خلال الجدول  نلاحظ : التعليق

ا تخضع لأجر العامل ،كما نلاحظ هناك زاد عدد العمال تزيد الضر العمال في المؤسسة والساعات الإضافية فكلما  يبة لأ
وعند البحث عن السبب تبين لنا ان  2013مقارنة  مع سنة  2014انخفاض بالنسبة للرسم على القيمة المضافة في سنة 

ارتفع ،كما نلاحظ ان هذا الرسم  حقيق رقم أعمال اقل بالمؤسسة لتأدى هناك فواتير سجلت محاسبيا  لكن لم تحصل مما 
هذا يرجع  الى ان المؤسسة حققت رقم  ،وان الرسم على النشاط المهني يرتفع خلال السنوات 2015،2016في سنتي 

  .المدروسةعلى أن المؤسسة حققت خسارة في كل السنوات 10.00و5.000ويدل المبلغين   ،أعمال اكبر 
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  2016- 2013تطور الضرائب والرسوم للفترة 
 :تطور الضريبة على الدخل الإجمالي )1

الضريبة على الدخل الإجمالي في ازدياد حيث قدرت قيمتها في  أن) 15-02(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
نسبة زيادة  أي 2014بسنة مقارنة دج  1179263دج لتسجل ارتفاع بقدر 18080551بـــــــ 2013سنة 

الشكل البياني يوضح  و 2016في سنة  41957668لغت قيمتها ب أنغاية  إلىواستمرت في الارتفاع  66.21%
                                               .2016- 2013تطور الضريبة على الدخل الإجمالي للفترة 

  2016- 2013يوضح تطور الضريبة على الدخل الإجمالي للفترة ) 03-02(الشكل رقم 

 
  .2016-2013لسنوات G50الطالبة بالاعتماد على التصريحات الشهرية  إعدادمن :المصدر 

 تطور الرسم على القيمة المضافة  )2
 2014بلغت قيمته في سنة أن الرسم على القيمة المضافة )15-02(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 2015الارتفاع في سنة  إلى، ثم عاد 2013مقارنة بسنة  2406515ـــــــبفارق انخفاض قدر بــ 672157276بــــــــــــــ
في سنة  74948341 الارتفاع بقيمة واستمر في %11.08أي بنسبة زيادة  74666737ليسجل ماقيمته 

   2016-2013الشكل البياني يوضح تطور الرسم على القيمة المضافة خلال الفترة  و 2016
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  2016-2013يوضح تطور الرسم على القيمة المضافة للفترة ): 04- 02(الشكل البياني رقم 

  
  .2016-2013لسنوات G50الطالبة باعتماد على التصريحات الشهرية  إعدادمن : المصدر 

 :تطور قيمة  الرسم على النشاط المهني )3
 572378قيمته  ما 2014الرسم على النشاط المهني سجل في سنة  أن) 15- 02(من خلال الجدولنلاحظ 

مقارنة بسنة   %10.41بنسبة  2015ارتفع في سنة  و 2013دج مقارنة بسنة  77196دج أي بزيادة قدرت 
الشكل البياني يوضح تطور الرسم على النشاط  و. 2016في سنة  دج 75871  ر في الارتفاع بقدر ليستم 2014

  . 2016-2013المهني خلال الفترة 
  2016-2013طور الرسم على النشاط المهني للفترة يبين ت) 05- 02(الشكل البياني رقم 

  
  الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر 
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  تطابق التصريحات الشهرية مع التصريحات السنويةمدى : ثالثا
  2016  - 2013خلال السنوات  بين التصريحات الشهرية والسنوية يمثل مدى تطابق) 16- 02(رقم الجدول 

  الفارق  التصريحات السنوية  مجموع التصريحات الشهرية  الضريبة

2013  2014  2015  2016  2013  2014  2015  2016  
IRG 1734906  3002599  3982663  4195731  1808051  3005314  3982663  4195768  -2013=73145  

-2014=2715  
-2016=37  
  

TVA 4095544  4865203  5280027  6448967  6962242  67215727  74666737  74948341  -2013=2866696  
-2014=62350524  
-2015=69386710  
-2016=68499374  

TAP 477545  572387  631997  
  
  
  

758700  495182  572387  631997  758701  -2013=17637  
-2016=01  

على التصريحات الشهرية والسنوية والقوائم الماليةمن إعداد الطالبة بالاعتماد :المصدر
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السنوية قمنا بإجراء مقابلة مع رئيس مصلحة المالية  لتعرف على كيفية التطابق بين التصريحات الشهرية و :لتعليق ا
بعض الوثائق  وG29السنوية  وG50المتمثلة في التصريحات الشهرية وأخذنا الوثائق اللازمة  لتطابق والمحاسبة 

غير انه توجد فوارق  2015متطابقة في سنة  الإجمالي أن الضريبة على الدخل لحظنا ،وعند إجراء عملية التطابق بيةالمحاس
لكن بقيم قليلة ،كما نلاحظ ان الرسم على القيمة المضافة غير متطابق خلال كل  2016،2014،2013في السنوات 

والتصريح دج 4865203يقدر  2014، فمثلا  التصريح الشهري لسنة السنوات حيث كانت الفوارق بقيم كبيرة 
دج أما في يخص الرسم على النشاط المهني فهو  62350524دج بحيث قدر الفارق ب  67215727السنوي 

لنا بخصوص الضريبة على الدخل ، وعند البحث عن سبب عدم التطابق تبينا 2013متطابق في كل السنوات ماعدا سنة 
سجلت بعض  المؤسسة الإجمالي عيابات العمال ،أما بخصوص الرسم على القيمة المضافة فكان سبب عدم التطابق ان 

  .الفواتير محاسبيا لكن لم تحصل ولم يذكر لنا سبب عدم التطابق المتعلق بالرسم على النشاط المهني الوثائق 
            المرافقة لها G04الجبائية مع التصريحات السنوية  الميزانياتيمثل تطابق  )17-02(الجدول رقم

2013-2016  
المبلغ الظاهر في الميزانية     G04 المبلغ المصرح به في  السنوات 

  الجبائية 
  الفرق

2013  
2014  
2015  
2016   

  

109629253   
267927720  
329177954  
364577267  

228935603  
267927720  
281408383  
248924571  

119306350  
00  

47769571-  
115652696-  

  .04Gات الجبائية وتصريح الميزانياتإعداد الطالبة  بالاعتماد على   منالمصدر 

تبين لنا من خلال المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة المالية والمحاسبة أن المؤسسة تقوم بالتطابق بين الميزانيات   :التعليق 
لتأكد  السنة الحالية ،و إلىعن طريق تجميع ثلاث سنوات السابقة إضافة المرافقة لها  G04الجبائية والتصريحات السنوية 

من صحة التطابق قمنا بأخذ الوثائق اللازمة المتمثلة في الميزانيات الجبائية والتصريحات المرافقة لها ،حيث لاحظنا عند إجراء 
اغير  2014عملية التطابق ان المؤسسة حققت  تطابق في سنة   2014،2015،2016لم تحققه خلال السنوات  أ

إضافة الى سنة وتطابقها مع التصريح السنوي المرافق لها قمنا بتجميع السنوات السابقة  2016لمعرفة نتيجة  فمثلا
  :وكانت العملية كالأتي 2016

 =2015نتيجة  +دج  38992117.44= 2014نتيجة + دج 113282907.77 =2013نتيجة 
التصريح المرافق و المبلغ الظاهر في  دج  35399313 = 2016نتيجة + دج 6125023

دج وقمنا بنفس العملية لسنوات )- 115652696(،وعند إجراء التطابق كان الفرق دج364577267=
دج مع العلم أن 67883125.19=2012و نتيجة دج 47769570.11= 2011الأخرى،حيث كانت نتيجة 

ومن . قامت فقط بتجميع سنتين السابقتين مع السنة الحالية  2013م ففي سنة 2011المؤسسة بدأت نشاطها في سنة 
  . هنا يتضح ان التسيير الجبائي للمؤسسة من حيث التطابق ليس فعال 
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  2017المضافة لسنة سم على القيمة يمثل التصريحات الشهرية للر ) 18- 02(الجدول رقم 
  الأشهر المشتريات TVA  المبيعات TVA  الفارق  المبلغ المتراكم   المبلغ المسدد

  جانفي   75128760.99  642457.00  74486303.99  74486303.99  74486303.99
  فيفري  177160.59  752305.00  -575144.41  75061448.4  -
  مارس  52087.79  600240.00  -548152.03  75609600.43  -
  أفريل  328680.31  669068.00  -340387.69  75949988.12  -
  ماي  474484.49  624350.00  -149865.51  76099853.63  -
  جوان  97958.52  292410.00  - 19451.48  76119305.11  -
  جويلة  194789.33  373764.00  -178974.67  76298279.78  -
  أوت  169559.89  517911.00  -348351.11  76646630.89  -
  سبتمبر  46386.08  532109.00  -485722.92  77132353.81  -
  أكتوبر  371332.32  635523.00  -264190.99  77396544.80  -
  نوفمبر  355623.01  613703.00  -258079.99  77654624.79  -
-  77858337.32  203712.53-  

  
  ديسمبر  367874.47  571587.00

  .50Gالسجل الكبير و التسريحات الشهرية من إعداد الطالبة  بالاعتماد على وثيقة المصدر 

أن الرسم على القيمة المضافة للمشتريات أكبر من الرسم على  ديسمبرنلاحظ أنه من شهر فيفري إلى شهر :  التعليق
القيمة المضافة للمبيعات ، و ذلك أن المؤسسة قامت خلال هذه الأشهر بشراء كميات كبيرة لحاجة الاستهلاك الداخلي 

د التنظيف و بعض المستلزمات الأخرى ، و نتيجة لذلك كان الفارق بالسالب ، أما في شهر جانفي لم تقم خاصة موا
بشراء كميات كبيرة فكان الرسم على القيمة المضافة للمبيعات أكبر من الرسم على القيمة المضافة للمشتريات ، في هذه 

  . ريبية الحالة يجب على المؤسسة أن تدفع الفارق إلى الإدارة الض
  : خيل التذاكر لضرائب و الرسوم المطبقة على مداعرض ا

يوم الحفيظ لعرض الضرائب و الرسوم المطبقة على مدا خيل التذاكر قمنا بمقابلة شفهية مع الإطار المالي ذاكر عبد 
أنه يقوم كل من فرع المقابلة  حيث تبين لنا من خلال  النصف مساء على الساعة الثالثة و 2017مارس  16الخميس 

بإيداع مبالغ التذاكر المباعة كل عشر أيام في حساب مداخيل المؤسسة ثم يقوم  لنقرتلاستغلال لورقلة و فرع الاستغلال ا
أمين الصندوق بإيداع المبالغ المتحصل عليها خلال العشر أيام في شيك ، و من ثم يقوم الإطار المالي بتسجيل المعلومات 

يستخرج رقم الأعمال ، و في العشر الأيام  وللعشر أيام  المودعة من قبل الفرعين  المتحصل عليها من الإيداعات البنكية 
المؤسسة و كشف البنك من كشف الأخيرة يقوم بجمع كل المداخيل المودعة في البنك من قبل الفرعين ، ثم يقارن بين  

اية الشهر  و يستخرج رقم الأعمال النهائي ، و من ثم  يخضعه إلى الرسم على القيمة المضافة و الرسم على  بداية إلى 
  : و التي نوضحها  في الجدول التالي  2017نشاط المهني ، و أخذنا كمثال مداخيل التذاكر لسنة ال
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  . 2017 لسنة التذاكريمثل الضرائب و الرسوم المطبقة على مداخيل ) 19-02(جدول رقم 

 المطبقة على HT TVAخولالمد TCC خولالمد  الأشهر
   خولالمد

TAP  المطبقة على
  المدخول

تاريخ التصريح 
بالضرائب الخاضعة 

  للمدخول 
  15/02/2017  66541.51  632144.36  3327075.63  3959220.00  جانفي
  08/03/2017  63246.05  600837.479  3162302.521  3763140.00  فيفري
  11/04/2017  62847.05  579047.05  3142352.941  3739400.00  مارس
  15/05/2017  68348.57  649311.4286  3417428.571  4066740.00  أفريل
  11/06/2017  56258.82  53448.8235  2812941.176  3347400.00  ماي 
  04/07/2017  30491.76  289671.7647  1524588.235  1814260.00  جوان 

  15/08/2017  39343.52  373763.52  1967176.471  2340940.00  جويلية 
  11/09/2017  33516.97  318411.26  1675848.74  1994260.00  أوت 

  08/10/2017  56011.42  532108.58  2800571.429  3332680.00  سبتمبر
  12/11/2017  56813.10  539724.53  2840655.462  3380380.00  أكتوبر
  07/12/2017  3070016.807  583303.19  3070016.807  3653320.00  نوفمبر

  18/01/2017  57646.05  547637.47  2882302.521  3429940.00  ديسمبر
  .من إعداد الطالبة  بالاعتماد على وثيقة  متابعة مداخيل  التذاكر المصدر 

  

نلاحظ من خلال الجدول أن مداخيل التذاكر تخضع  للرسم على القيمة المضافة و الرسم على النشاط المهني ، :  التعليق
حيث نرى أن هذه الرسوم في انخفاض و ارتفاع  و هذا يرجع إلى رقم  الأعمال المحقق خلال الأشهر كما نرى أن هذه 

اى قيام المؤسسة مما يدل عل ، الرسوم سددت قبل عشرين من الشهر الموالي الرسوم المطبقة  يخصفي ما الجبائية  بالتزاما
  . مداخيل التذاكر  على 
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   إثبات أن المؤسسة تدفع الضرائب و الرسوم في الآجال المحددة
  .المؤسسة بدفع الضرائب و الرسوم في الآجال المحددة  التزاممدى يمثل ) 20- 02(الجدول رقم 

  التأخيرعقوبات   تاريخ الدفع أو إيداع التصريح   TAP IRG/ S TVA  الأشهر 

  00  15/02/2017  642457.00  349388.00  67711.00  جانفي

  00  08/03/2017  752305.00  347549.00  81037.00  فيفري 

  00  11/04/2017  600240.00  349543.00  63183.00  مارس

  00  15/05/2017  669068.00  364268.00  70430.00   افريل

  00  11/06/2017  624350.00  366036.00  65721.00  ماي 

  00  04/07/2017  292410.00  329120.00  30780.00  جوان

  00  15/08/2017  373764.00  379761.00  39344.00  جويلية 

  00  11/09/2017  517911.00.  320594.00  54517.00  أوت

  00  08/10/2017  532109.00  332886.00  56011.00  سبتمبر

  00  12/11/2017  635523.00  355961.00  66879.00  أكتوبر

  00  07/12/2017  613703.00  338879.00  64600.00  نوفمبر 

  00  18/01/2017  571587.00  348255.00  60167.00  ديسمبر

  .  G50من إعداد الطالبة بالاعتماد على التصريحات الشهرية : المصدر                                                   

ان خلال الجدول أن المؤسسة تقوم نلاحظ م:  التعليق الجبائية ، فهي تدفع الضرائب و الرسوم و تودع  بالتزاما
أعباء ضريبية إضافية و المتمثلة في العقوبات و الغرامات  و إلى فرض تتعرض لم التصريحات في الآجال المحددة ، و بالتالي 

ا الجبائية إلى '' الرابعة هذا يدل على التسيير الفعال للمؤسسة مما يؤكد صحة الفرضية  يؤدي عدم وفاء المؤسسة بالتزاما
  . فرض أعباء ضريبية إضافية 
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   تحليل ومناقشة النتائج :المطلب الثاني 

  .ربطها بالفرضيات للخروج بأهم الاستنتاجات المتوصل إليهامن ثم  النتائج وفي هذا المطلب سوف نحاول تحليل 

  تحليل نتائج الدراسة وربطها بالفرضيات :الفرع الأول

تعتبر مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري لولاية ورقلة هي مؤسسة تابعة لوزارة النقل الحضري وفي نفس الوقت 
،حيث كان  في المستقبل فتح فرع أخر في حاسي مسعود الثاني في تقرت و ول في ورقلة والأ مؤسسة أم لفرعين ،هي 

اسبب اختيارنا لهذه المؤسسة  تدفع الضرائب والرسوم في الولاية  وهذا يتناسب مع موضوعنا لمعرفة مدى تحكمها في  أ
ابما وجود عقوبات وغرامات العمل على تدنيتها لأننا نتوقع  والأعباء الضريبية  حديثة النشأة ،على خلاف المؤسسات  أ

الاستقبال الجيد من طرف  إلى بالإضافة، ةدأوالبليالأخرى التي تدفع ضرائبها من قبل المؤسسة الأم المتواجدة في العاصمة 
وحة ،حيث كانت بداية عن التساؤلات المطر  الإجابةرئيس مصلحة الذي قدم بدوره كل المعلومات المطلوبة من خلال 

وبعد ذلك  للمؤسسة وهيكلها التنظيمي ونشاط الاستغلال الذي تقوم به ، الأساسيالتعرف على القانون الدراسة 
  .الضرائب  والرسوم التي تدفعها المؤسسة خلال عدة سنوات ،ولاختبار فرضياتنا وضعية الوقوف على 

القائم بالعملية التسييرية من خلال الحوار معه ،حيث اتضح لنا أنه يحمل قمنا بدراسة العامل البشري باعتباره :   أولا
عمله حيث يقوم بتقسيمه إلى قام بدورة تكونية بالإضافة أنه منضبط في  والمحاسبية  شهادة الليسانس في العلوم المالية و

) 04-02(ا أثبتناه في الجدول رقم هذا يؤدي إلي سيرورة وانتظام العملية الجبائية بشكل جيد وفعال  وهذا م و أيام ،
  ).يملكها في تدنية العبء الضريبي تساهم مؤهلات المراجع الجبائي والخبرة التي (والذي يثبت صحة الفرضية الأولى 

تقييم برنامج المعلوماتية المتعلق بالوظيفة الجبائية مراجعة حيث تم طرح أسئلة على الشخص المكلف  إلى انتقلنا : ثانيا
أجوبته ان البرنامج المحاسبي المستعمل في ،وتوصلنا من خلال )08-02(بالتسيير والمراجعة الجبائيين للمؤسسة الجدول رقم 

سة ،كما أكد أنه سهل الاستخدام والتعامل أنه سهل طريقة العمل للمؤس وPC Compta DLGالمؤسسة هو 
البرمجيات المستعملة الجبائي أن خاصة بعد الممارسة عليه ،واستنتجنا من الأجوبة المقدمة  من الشخص المكلف بالتسيير 

في تدنية  يساهم برنامج المعلوماتية المتعلق بالوظيفة الجبائية(،هذا يثبت صحة الفرضية الثانيةلها دور فعال في تأدية العمل
  )العبء الضريبي 

قمنا بدراسة وتقييم التنظيم الجبائي للوظيفة الجبائية ،وذلك بإجراء مقابلة مع رئيس مصلحة المالية والمحاسبة وهو  : ثالثا
ملخص  ،حيث توصلنا من الإجابات إلى أنه يقوم بإعداد) 09-02(جدول رقم والتسيير الجبائي المكلف بالجباية 

للقانون المالية لأهم الضرائب والرسوم ويراسله إلى الجهات المعنية والتابعة وأن المؤسسة تقوم بتعويض دليل الإجراءات 
ال الجبائي ،كما  استنتجنا الجبائية  المكلف بالتسيير يقوم بتطابق بين التصريحات الشهرية  أنبإعداد وثائق مساعدة في ا

فمن خلال الإجابات المتحصل عليها يتبين أن الفرضية  ن ثم تطابقها مع التصريحات السنوية ،مع الأرصدة المحاسبية وم
  .صحيحة )الجبائية في تدنية العبء الضريبيللوظيفة يساهم التنظيم الجبائي (الثالثة 

، أيضا قمنا بدراسة وثائق )10-02(الشخص المكلف بالتسيير جدول رقم على  أسئلةقمنا بطرح  الأخيروفي  : ربعا
G50  المؤسسة  أنفاستنتجنا من خلال أجوبته لمعرفة مدى قيام المؤسسة بدفع الضرائب والرسوم في الآجال القانونية

 بالأخطار،كما تبين انه على علم ومعرفة القانونية  الآجالالتصريحات في  بإيداعتلتزم بتسديد الضرائب والرسوم وتقوم 
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هذا يثبت صحة  الغرمات م وان المؤسسة لم تتعرض للعقوبات والمترتبة عليه في حالة التأخر عن تسديد الضرائب والرسو 
ا الجبائية  المؤسسةيؤدي عدم وفاء (الفرضية الرابعة    .)فرض أعباء ضريبية إضافية  إلىبالتزاما

  الاستنتاجات المتوصل إليها :الفرع الثاني 
   إليهاجملة من الاستنتاجات بعد ربط الفرضيات بالنتائج المتوصل  إلىتوصلنا  

إخلال تفادي الضغط الضريبي المتمثل في العقوبات والغرمات المترتبة عند عدم  للمراجعة الجبائية دور في تجنب و : أولا
ا الجبائية وبالتالي العمل على تدنية       .الضريبية  الأعباءالمؤسسة بالتزاما

كفاءة ،خبرة ومؤهلات المراجع الجبائي ومدى التعامل   إلىاختلاف العملية التسييرية للضرائب بين المؤسسات يرجع  : ثانيا
    .مع المراجعين الجبائيين والتنظيم الجبائي 

  .الفعالة في المراجعة الجبائية الأساسيةي الركيزة يعتبر العامل البشر : ثالثا
الشخص المكلف بالجباية وبالتالي  أودورا مهما في زيادة المستوى العلمي للمراجع الجبائي  التكوينيةتلعب الدورات : رابعا

  .العمل على تدنية العبء الضريبي 
خاصة بالجباية خاصة في المؤسسات  مصلحة مستقلةائية وبالضبط تخصيص يساهم التنظيم الجبائي للوظيفة الجب : خامسا
  .الكبيرة
الاحتياجات الجبائية خاصة في المؤسسات الكبرى ذات  الأنشطة الكبيرة يلي دخول برامج المعلوماتية في الجزائر  : سادسا

  .بإعداد قوائم جبائية مساعدة في المؤسسات الصغيرةالمتعددة ويعوض هذا  و
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  :خلاصة الفصل 
تبين لنا ان العامل البشري هو  في مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري ورقلة ،بعد القيام بالدراسة الميدانية 

عوامل  أماالضريبية التي تتعرض لها المؤسسة  الأعباءعلى تدنية  الأساسيالمسؤول و العملية التسييرية في المؤسسة  أساس
حيث لاحظنا  في المؤسسة ، اهنلاحظهذا ما  التنظيم الجبائي فهي عوامل مساعدة للعامل البشري و برنامج المعلوماتية و
بالجباية لكن  خاصةتوفير مصلحة  المراجعة الجبائية فعالة على الرغم من غياب المراجع الجبائي و  ان عملية التسيير و

الكبيرة يجب توفر مراجع جبائي ذوا كفاءة في المؤسسات  أما  ذا وجود بعض النقائص هذا لان المؤسسة صغيرة ،لايعني ه
يجب أيضا توفر برامج معلوماتية تربط   وخبرة عالية مع ضرورة قيامه بالدورات التكوينية لزيادة مستوى الكفاءة المهنية و

  .سير العملية الجبائية في المؤسسة الى ضرورة التنظيم الجبائي لتسهيل و بالإضافةبين المصالح 
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  : الخاتمة
تدنيتها من خلال الاهتمام تسييرها و تعمل على  أنلذلك يجب  ،التي توجه المؤسسات الهواجسمن اكبر تعتبر الضرائب 

 يطلق عليهاما  أوالجبائية  الأخطارلحماية المؤسسة من هامة وسيلة  وهذه الأخيرة تعتبر بالتسيير الجبائي والمراجعة الجبائية ،
  .بأدنى حد ممكن يحقق وفرات في التكلفةتقليلها  على تدنيتها والجبائية، كما تعمل بالأعباء 
تساهم في  أنأي مدى يمكن للمراجعة الجبائية  إلى"دراستنا هته  والتي جاءت لمعالجة الإشكالية الموسومة بـ من خلال  و

ة اقتصادية ورقلة باعتبارها مؤسسبالجبائي في مؤسسة النقل الحضري والشبه الخضري  التسييربتقييم قمنا ، "تدنية العبء الضريبي؟
ا وظيفة في  أساسية حلقة والذي يعتبر لعامل البشري تقييم المستوى العلمي والمهني لالتسيير الجبائي ،حيث انطلقنا من  رائدة 

ذي يعتبر بمثابة المراجع صلحة الالممع رئيس في مصلحة المالية والمحاسبة،  دارستناكانت  عمليتي التسيير والمراجعة الجبائية، حيث
دف من خلالها  تقييم بعض النقاط الأساسية الى الجبائي للمؤسسة، حيث قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة الاستقصائية والتي 

توصلنا  حيث ،الخ...المؤسسة بالتصريح والتزامفي برمجيات المعلوماتية والمسير الجبائي التي تخص التسيير والمراجعة الجبائية والمتمثلة 
جبائي  تنظيمبوجود إلا في عملية المراجعة الجبائية ولا يكمن هذا  أساسيالعامل  البشري عنصر  ة إلى أندراسال هذه من خلال

، والذي العملية التسييرية بشكل كبير في تسهيل تسيير وضبط ساهمتالمعلوماتية  برمجياتان  بالإضافةداخل وخارج المؤسسة جيد 
  .وفورات في التكاليف من خلال تجنب الأخطار المترتبة عن الإهمال والخطأ والجهل بالقوانينيحقق للمؤسسة 
  :التوصیات 

  .في مستواهم العلمي والمهني لضمان تسيير جبائي فعالالمراجعين زيادة تأهيل وتدريب 
ا بالإطلاعإلزام المراجعين    .على القوانين الجبائية والتماشي مع تغيرا

  .ضرورة  توفير برامج معلوماتية تخص الاحتياجات الجبائية 
  .إنشاء مصلحة خاصة بالتسيير والمراجعة الجبائية خاصة في المؤسسات الكبيرة

  :أفاق الدراسة 
في  على المؤسسة خاصة أثارفالضرائب تشكل عملية تسيرية كبيرة ولها  موضوعنا واسع ، ان  اتضح لنا عند القيام بالدراسة

  .المؤسسات الكبرى أو الشركات المتعددة الجنسيات 
  .الضريبي في المؤسسات الكبرى اثر المراجعة الجبائية في تدنية العبء - 
  .بين المؤسسات الكبيرة والصغيرة  دراسة مقارنة اثر المراجعة الجبائية في تدنية العبء-
  .ئية للمؤسسات اثر مرد ودية المراجعة الجبائية في تحسين الوضعية الجبا-
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