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فو ععععدم     ععععي مىتصععععرة لأمعععع  وها تعععع  ا معععع   متاعععع و  دارة وأصععععوظي وها تلعععع  ا اععععو  اتسععععا  اعععع   اإ

 ظي تاعر  لأمع  تماعا  عواظ  ا ظاع ة فع  ا دو ع ا مادا  الاقتصع د  والاتتمع لأ   وأصعو  وا ىض ء  دخمي ف
هعه  ا ا اع  تمتعلإ اإدارة إ ع  لأعدة وسع  ل  ا معوا  ا   و تظىاع ظ تع ي  إاو عغ ا  أس سا  تتمثل ف   م  أتل

مو اعععرة وه   لععع  لأمععع  أسععع  ات مت عععددة وهاي  وا ععع  فععع  تتاظلععع   لععع  ا ىعععوا ا  وا ت هامععع ي   عععه   فلععع  ت تمعععد 
 دا  أو تصرف ي ق  و ا  مختم    فىد ت و  ألأم لا م 

  أ  ت صح الادارة لأ   اتل  ف  إظداث أثر قع  و   م عا   سعواء و لاسعت  د   تصرف ي ا ى  و ا  ىصد وو 
 ا عه   الادار   أو اسعت  دا إ ع  توافع  إرادتعا   وهعو ا  معل ا ت  قعد  ا م  ردة وهعو مع  ا عر  وع  ىرار إرادتل إ   

ا ماعرع  تلع  اإدارة ولإهماع  ا ت  قعد واعري تم ا لع  مع  تظىاع   الأتعر    وقعدلا اىل أهما  لأ  ا ىرار الادار 
غاعر أ  اإدارة وهع  تععدخل فع  رواوع  لأىداعع  معا ا ااعر  تععده  أظا  ع  تخضعا  مىعع  و    ا هعدا  ا م و ع  ولعع 

رمع  ور لأىدا أو ات  قع  اوتوا ه  ا      ىد اإدار م  ا ر  ووهو  مى  و  ا      وأظا    أخرى تخضا   ا خ ص
اعععخص م  عععو  لأععع   و سعععت م    امتاععع ماي ا سعععم   ا   مععع   تسعععاار مرفععع  لأععع   وظسعععت أسععع  ات ا ىععع  و  ا  ععع   

  خ ص اوتضما   ارو   استث   ا  غار ملإ وف  ف  ا ى  و  

 تععد ا صعع ى ي ا  موماع  ا تعع  تخضععا   هعع   قعع  و     ومع  أاععلر ا  ىععود ا تعع  تورملع  اإدارة مععا ا فععراد
ا متضعععم  قععع  و  ا صععع ى ي  247-15رقععع  ود ا خعععرى  ظاعععث لأرفلععع  ا مرسعععو  ا ر  سععع  متماعععم مى ر ععع  وععع   ى

لأىود م توو  ف  م لو  ا تاراا ا م مول وع  توعر  ومى وعل مع    » :ا  موما  وت واض ي ا مرف  ا     لأم  أ ل 
  قعدة ما مت  مما  اقتص داا  وفع  ا اعرو  ا م صعوص لأمالع  فع  هعها ا مرسعو   تمواع  ظ تع ي ا مصعمظ  ا مت

 وتسعععع   الادارة معععع  خععععفل اوععععرا  ا صعععع ى ي ا  موماعععع  « فعععع  متعععع ل ا اععععا ل وا مععععوام  وا خععععدم ي وا دراسعععع ي
 موععع در ظراععع  ا وصعععول ا ععع  ا  موععع ي ا  موماععع   وموعععدأ ا مسععع واة فععع  م  ممععع  ا مراعععظا  وا اععع  فا   إ عع  اظتعععرا 

 اعه ا  عرا  ا مت  قعدة لا تمام تلع  ضعم   ي  العد   ت وتتسادا  عه   تع  إدران  هع   خع ص و    ف  الاتراءاي
تععراءايولأععد  ا مسعع ق وظىوقلعع  ا ت  قداعع   وه عع  فعع  اعع ل موعع در  تماععمي ولعع  ا صعع ى  ا  موماعع  لأعع  وعع ق   وا 

 اتععععععت »   لأمعععععع  أ عععععع :247-15معععععع  ا مرسععععععو  ا ر  سعععععع  رقعععععع  124ا  ىععععععود ا خععععععرى  ظاععععععث  صععععععي ا معععععع دة 
ضععرورا   ا تعع  تتععاح أظسعع  ا اععرو  لاختاعع ر لأمعع  ا مصععمظ  ا مت  قععدة أ  تظععرص لأمعع  إاتعع د ا ضععم   ي ا 

  ف  ماعععرع ا ععم  ا مصععمظ  ا مت  قعععدة لأمعع  ا خععه ولعععه  «ا مت عع مما  م لعع  وأأو أظسعع  ا اعععرو   ت  اععه ا صعع ى 
ا ضم   ي  م  أتل تلإما  تساار لأىف    مموارد ا  موما   وت  اه أظس   م مت ا  موم   اممي  ل مراظل 

  إ   ت  اهه وصولا  وإورامل ل  مرورا ا ص ى  ا  موما   ودءا وت وا 
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 وت ععد مرظمعع  ا ت  اععه أهعع  مراظععل ا صعع ى  ا  موماعع   وا تعع  تتتسععد مم اعع  اوتععداء معع  توماعع  ا مععر و  خدمعع  
إ ع  غ اع  الاسعتف  ا م قعي ف   لع     مظعل ا صع ى   وومتعرد م   ر  ا مصمظ  ا مت  قدة  ممت  معل ا مت  قعد 

ت وا  وا ت  اه ا تج لأ ل  آث ر و ت  ج ق  و ا  متمثم  فام  اتو د لأ ل  م  ظىو  دخول ا ص ى  ا  موما  ظام ا 
وا تمامعع ي تسععر  ظاعع ل ا  ععرفا   وولععد  تععوفار ا ظم اعع   مصععمظ  ا مت  مععل ا مت  قععد معع  تلعع   وظم اعع  ا معع ل 

ا ظسعع  ا  عع   معع  تلعع  أخععرى  اتععت تععلإما  مرظمعع  ا ت  اععه ومعع  اتو ععد لأ لعع  معع  آثعع ر وضععم   ي ت  ععل ا سععار 
 وا   د   مص ى  ا  موما  تتسادا  مودأ استمرار ا مراف  ا   م  وا راد لأممل  

اسار ت  اه ا صع ى  وفع  ا اعرو  وا  ا اع ي وا تع ل ا مت ع  لأمالع   وهعو مع  تلعد  ف   ا ظ    ا   دا   
 واتوق  سار ا ت  اه  ا ا  الادارة م  وراء اورامل   مص ى  ا  موما   و    قد تخرن ا مور لأ  مس ره  ا   د  

وهعه  ا ظ  ع  قعد ت عو  وسعوت هعرو  تداعدة  ع  ت ع  وقعي اوعرا  أو قد ت عول مدتع   وهع  ا ظ  ع  غاعر ا   داع   
وسوت ا مس ق و  ظىو  أو الاخفل و لا تمام ي   م  قد ت و  وسوت  مالأ ي  تمعي وقعي ا ت  اعه  ا ص ى   أو

وقعععد تصعععدى  لعع  ا ماعععرع وه اععع ي  مرت لععع    عع د   مت  اعععه ا سعععار ا   لأ  ىععع  أمععع فععع  هاتلعع  هععه  ا سعععو ت تاععع ل 
ا صعععم  سعععم  ي تتمتعععا ولععع  الادارة فععع  مواتلععع  ا مت  قعععد م لععع   مسعععتمدة مععع   وا ععع  ا  ىعععد الادار   وظىعععو  

 مم وظ   ممت  مل ا مت  قد ا ص ف     

ا صع ى ي استمد موضوع ضم   ي ت  اه ا ص ى ي ا  موما  أهمات  م  ا موضوع ا    وهو موضوع و  
وا لع   ا عه  ت م ع   ت ماع  الاقتصع د     وا ت  اظتمي م   تلع  ا تع  تماع  ولع  وع   هر إ ع  ا عدور ا  واعرا  موما 
و لأتو ره  أداة  ت  اه مخ   ي ا ت ما  ا و  ا  وا مظما  لأم  ظد سواء  إه لا اتصور استا  ء اإدارة   ا و   

 و ع ا ظ ت ي ا   م  وف  س ال  إا  ا  موما  لأ  ا متوء إورامل 

 مععع  توعععرم أهماععع  ا صععع ى ي ا  موماععع  مععع  خعععفل لأفقتلععع  و  خما ععع  ا   مععع   فلععع  ت مععع  خما ععع  ا دو ععع  
الأتم داي م  ا  ضخم  وظ   ت دد وت وع ا لا  ي اإدارا  م  تل  ووظ   ت وع ا صع ى ي ا  موماع  مع  تلع  

و ممظ فهع  لأمع  ا مع ل ا  ع     ل ا مت ع  لأمالع ا تع  ي و ا اع  ظسعت ا ظت  لا تت  ل ا ما راا وتسم و  أخرى 
رصد ا مارع ا تما ر  تمم  م  ا ضم   ي ف  مرظم  ت  اعه ا صع ى   مع  ه ع  توعرم أهماع  موضعوع ضعم   ي 

ا  ورة و   تات  ألا وه  ت  اه ا ص ى  ا  موما  فإ  هه  ا دراسع  تت ع ول فىع  تمع   ا  موما   و  ت  اه ا ص ى  
  ا ص ى  ا  موما هه  ا  تات  وا مىررة ف  مرظم  ت  اه ا ضم   ي ا ت  تظى  

وارتعععا اختاععع ر ا موضعععوع  سعععو ت موضعععولأا  مت مىععع  وإاععع  ل قععع  و   متمثعععل فععع  معععدى تعععوفار ا ماعععرع 
  247-15 ضم   ي ت  اه ا ص ى ي ا  موما  م  خفل ا ت دافي ا ت  ت ء ول  ف  ا مرسو  ا ر  س  رق  
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ا واقعععا  أري  لأمععع وعععرا  ا صععع ى ي ا  موماععع  هعععو ت  اعععهه  وتتسعععاده  ا لعععد  ا س سععع  مععع  إ وومععع  أ 
تممععع  مععع  ا ضعععواو  تضعععم  ت  اعععه ا صععع ى  وا ماعععرع  أظ  لععع ا صععع ى  ا  موماععع  أداة  مصعععر  ا  ععع    وو لأتوععع ر

وهععو معع  اثاععر ا تسعع  ل ظععول ا ضععم   ي ا تعع  اوفرهعع  ا ىعع  و  ا تما ععر   ا  موماعع  وتععوفر ظم اعع   ممعع ل ا  عع    
   اه ا   مل وا مثل  مص ى ي ا  موما  ا ت  تلإما 

 ن تنفيذ الصفقة العمومية؟تأميالجزائري ل قانونها الوفر ما هي الضمانات التي ف

وصععع   موضعععوع ا ضعععم   ي و   وصععع   لأ مععع  موضعععوع ا صععع ى ي ا  موماععع وقعععد ت  و عععي دراسععع ي  ثاعععرة 
    مصعع ى ي ا  موماعع  ومرظمتالعع موضععوع ا ضععم   ي ا  ىداعع يدرسعع  فم لعع  معع   عع م   لعع  معع  موااعع  مخت  خ صعع 

وهها   وم ل  م  ت  ول موضوع ا ضم   ي ا م  ا   و مل  تتى  ا ما موضوع دراست   وتمتى  م   ف   ى   لأدة
ا ضععم   ي فعع   موضععوع  هععو ت  و لعع ومعع  اماععم دراسععت   إ  دل لأمعع  اعع ء فإ عع  اععدل لأمعع  أهماعع  ا موضععوع  

ظت  ت و  إض ف  وتا ا   مع   ا دور اه  ا دراس  ا وقو  لأم  هه ظ ول ف  ه   ه   سو  فى   مرظم  ا ت  اه
 تت  و   ا دراس ي ا س وى     

 ا تظمامععع  وه ععع  ا وصععع    لج مععع موقعععو  لأمععع  إت وععع  لأععع  اإاععع   ا  ا م روظععع  تععع  الالأتمععع د لأمععع  ا و
   دورهع  اعه  توفع  مرظمع  ا ت  اعا مع ه   و  م  خفل إتراء دراس  تظماما   ه  ا ضم   ي ا ت  رصده  ا مارع

 ف  ا ت  اه و إض ف  إ   ا م لج الاستىرا    م صوص ا ى  و ا  هاي ا صم  

ا ت دافي ا مت ررة  ى  و  ا ص ى ي ا  موما    تج لأ ل  ص وو  فع  تمعا ا مع دة ا  مماع    أوا مفظه 
فع    فع  ا تما عر  اا ىضع   ايقمع  الاتتلع د  هاع  لأع  ا موا و   مت عدافي  وسوت قم  ا م    ي ا متخصص   

ا معر ا عه  ات عل   ف لأف أس سا  ف  ت وار  صوص ا تاعراا  مت ل ا ص ى ي ا  موما  وا ل لأ   و لأتو ره
اقععا ا  ممععع  ا ععه  ا اععع  لأعع  ا ععع ىص دو  مى روعع  ا و  أ  و ظععث متعععردة ومظصععورة فععع   ععص ا تاعععراا  دراسعع

   ا ىصور ا ه  ااووو 

 فصما : ا  ا وظث ف  هه  ا مه رة   لإت و  لأم  اإا   ا  ا م روظ  ت  تىسا و

ا موظعث ا ول  دراسعع  خصعص  ا ت  اععه مع  خعفل موظثععا  : ضعم   ي سعار الفصللل الولوظاعث ت ع ول 
 لا تمامععع ي ا وفععع ء و فععع  ظعععا  تععع  تخصعععاص ا موظعععث ا ثععع     ضعععم   ضعععم   ظىعععو  ا مت  قعععدا  أث ععع ء ا ت  اعععه

تعع  تىسعام  هعو ا خعر إ ع  موظثععا   ت  اعه ا  مالأع ي تسعوا  ضعم   ي فلعو  الفصلل الثللانيأمع  متع ل ا ت  قداع   
ا تسععوا  آ اعع ي   وفعع  ا موظععث ا ثعع    درسععي  ي ا ت  اععها تسععوا  ا وداعع    مالأعع  و واعع خصععص ا موظععث ا ول 

   ي ا ت  اها ىض  ا    مالأ
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 الفصل الول: ضمانات سير التنفيذ
 موماعععع  و  معععع ل ا  عععع     و لعععع  ا داة ا ظاواعععع   صععععرف  وفىعععع   مىعععع  و   و هععععرا  هععععرا لارتوعععع   ا صعععع ى ي ا 

ا  ثاععرة وا مختم عع  ا تعع  تتماععم ولعع  ا صعع ى  ا  موماعع  فعع  متمععل مراظملعع   لاسععام  فعع  مرظمعع  ا ت  اععه   لإتععراءاي
دارة ا تععع  ت عععد ا ظمىععع  ا هععع  فععع  مراظعععل ا صععع ى  ا  موماععع   و لأتو رهععع  ا متععع ل ا عععه  تتظىععع  فاععع  مسععع لأ  الا

ا متوخعع ة معع  وراء اوراملعع   مصعع ى  ا  موماعع    عع    مامعع  لأمعع  واضععا ا تاععراا مرالأعع ة  ععل الالأتوعع راي ا تعع  معع  
اععلإ ل  تععلإما  تمعع  ا ظم اعع  ا ضععرورا   سععمو ا مصععمظ  ا   معع  ا تعع  ترلأ هعع  الادارة ومعع  لا اععدع متعع لا  متفلأععت 

مصعمظ  خ صع  تسع    تظىاع  ا عروح مع  وراء ومىتضا تل  تظعي أ  هرا ع     عي  وفع  ا تلع  ا مى ومع  ه ع   
ت  قععده  مععا الادارة  اتععت إظ  تلعع  وتممعع  معع  ا ضععم   ي هعع  ا خععرى  تو ععث فعع    ععق ا مت  قععد ا  ملإ ا عع  

  ترغاو  وتاتا   لأم  خوي غم ر ا ت  قد ما الادارة  مم  س ظي ا  رص  وه   

ا ت  اعه لأمع  ا وتع  ا عه  رسع   ع   فإ ع  و هرا  هما  هه  الالأتو راي ا ت  اتت مرالأ تلع   ضعم   سعار 
 عع   معع  ا واتععت ا تصععد    ععل معع  معع  اععلإ   ا مسعع ق ولععه  ا مصعع  ح  وا ععه  اعع د  ظتمعع  إ عع  لأرقمعع  ت  اععه 

وتتسعادا  عه   وفعر ا ماعرع ف  ا ت ل  وو   تات  ت  ال ا ما راا ا ت موا  ولأد  استفمل  ا ص ى  ا  موما   
ظىعو  ا مت  قعدا  أث ع ء ضعم   آ اع ي  إ     ه  ف  ضم   سار ا ت  اهتمم  م  ا ضم   ي وملأي ظست أدوار 

  و لا تمام ي )ا موظث ا ث   (  وف ءاضم   آ ا ي  و   )ا موظث ا ول( ا ت  اه
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 ضمان حقوق المتعاقدين أثناء التنفيذالمبحث الول: 
و  وا تمامع ي  فعإ  مرظمع  ت  اعه    لأماع  فع  مرظمع  اوعرا  ا صع ى  ا  موماع  مع  و عود وظىعت  ارغ   ل م  

اص ت م ل  مواصم    ق وظىو  ا مت  قدا   مم   م  الإ ل  ا مسووق  ا ا ص ى  ا  موما  قد ت ترال  أظداث
لأمعع  ا وتعع  ا ععه  ات عع  لأماعع   ومرالأعع ة  مىتضععا ي ا مصععمظ  ا   معع   و ممر ععم ا معع     ممت  مععل  ا صعع ى  ت  اععه

  لأعع   راع  ضعم   ا ظىعو  فع  مواتلعع  مواصعم  ا ت  اعه    علظتع    ا مت  قعد  وتعت ا تصعد   لعه  ا ظععداث
)ا م مت أث  ء ا ت  اه مص  ح  رف  ا ص ى  ا  موما    را  تلإما  ولأ  ( )ا م مت ا ول مستتدة هرو  ا ا

  ا ث   (

 مواجهة الظروف المستجدةالحقوق في  المطلب الول: ضمان

 قتصعع د الامت  مععل ا ا تعع  ت  قععدي وفىلعع  الادارة مععا أث عع ء ت  اععه ا صعع ى  ا  موماعع  قععد تتااععر ا هععرو  
ممعع  ا رقععل سععار ت  اععهه  لأمعع  ا  ظععو ا مت عع  لأماعع    ععه   تععدخل ا ماععرع م ترفعع   تلعع  الادارة وسععم   ت ععدال  

ا  عرع ا ول(  وو  مى وعل )ماعرولأاتل  و ي و ود ا  ىد  وم  اتفء  وهه  ا هعرو   تم رسعل  وفع  اعرو  ت  عد 
و  لأمعع  ا مر ععم ا معع     ممت  مععل ا مت  قععد وترهىعع   ممعع  ت ععل ا ماععرع اتصععدى  لعع  وم ظعع  قععد تعع ثر هععه  ا هععر 

 ظ  ا م   و  وإلأ دة ا توام  ا م    )ا  رع ا ث   (    

 الفرع الول: مشروعية سلطة الادارة في تعديل العقد بالإرادة المنفردة

ماع   متاااعر وا ت عدال تم اعا  معا مع  اسعتتد ا ت  تتس  ولع  ا مرافع  ا   مع  موعدأ ا ى و ا مو درم  وا  أه  
 معععع  أظععععداث  و هععععرا لارتوعععع   ا  ىععععد الادار  وثاعععع  الارتوعععع   وعععع  مراف  ا   معععع   و لأتوعععع ر  أداة  تسععععااره   وتععععت 
 أ  اتصععع  أاضععع  ولعععه  ا مرو ععع  وا ى وماععع   مت اععع  معععا ا هعععرو  ا تععع  قعععد ت عععرأ لأماععع  فععع  أ  مرظمععع  لاسعععام 

ل  هه  ا مسعتتداي أقعر  ت  عت  واعر مع  ا  ىع   تلع  اإدارة سعم   ت عدال ا  ىعد ف  مرظم  ت  اه    ه   و موات
وإرادتلععع  ا م  عععردة ومععع  اعععتفء  وا هعععرو  ا تداعععدة ا مظا ععع  و   ىعععد  وهععع  ا  اصعععل ا قعععوى وعععا  ا  ىعععود اإداراععع  

  1وا  ىود ا خ ص  ا ت  اسوده  مودأ ا  ىد ارا   ا مت  قدا 

ا  ىعد وإرادتلع  ا م  عردة  أ ع  وإم   لع  ت عدال اعرو  ا صع ى  ا  موماع  ومىتض  سم   اإدارة ف  ت عدال 
ل  وصعورة  ع  ت ع  م روفع  وقعي إوعرا  ا صع ى   وهعها صعفتماد م  ألأو ء ا مت  مل ا مت  قد أو ت ى  أث  ء ت  اهه 

                                                           
مظمد م هر أوو ا  ا ا   ا  ىود اإدارا  وقعوا ا  ا ممااعداي وا م  قصع ي  ا  تع ت ا ثع     ت  اعه ا  ىعد اإدار   د    دار أوعو  -1

  103ص 2003ا متد  م و لأ  و  لر   مصر  
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ت   مع ص إه تم رق ا مصمظ  ا مت  قدة هه  ا سم   دو م  ظ   1 مم  اقتضي ظ ت  ا مرف  ا      لها ا ت دال
  ول ه  مسعتمدة مع  ا موع در ا   مع   مىع  و  ا  ع   ومع   وا ع  ا  ىعد اإدار  2لأمال  ف  ا  ىد ولا ف  ا ى  و 

فع  ظععد هاتعع   وهععو معع  اىود عع   موظععث لأع  ا سعع ق ا ىعع  و    سععم   ا ت ععدال  واععرو  مم رسععتل  )أولا(  وتواعع   
 تت  فال  سم   ا ت دال)ث  ا ( ا  ا  ا ت  ات  ول  ت دال و ود ا  ىد وا ظ لاي ا ت  

 أولا: الساس القانوني لسلطة التعديل وشروط إعمالها

دو  أ  ت تهعر موافىع    م  ا خ ورة وم      مم رسع  اإدارة  سعم   ت عدال و عود ا  ىعد وإرادتلع  ا م  عردة
   (2)م ا خرون لأ ل   تم رسل  وف  ارو  لا اتو (1)ا مت  مل ا مت  قد  ورغ  هها فىد م  ل  ا ى  و  م  ه  

إ  الالأتعرا   ممصعمظ  ا مت  قعدة وسعم   ت عدال : الساس القانوني لسلطة الإدارة فلي تعلديل بنلود العقلد -1
ا صعع ى  وإرادتلعع  ا م  ععردة متمععا لأماعع  معع  قوععل فىلعع ء ا ىعع  و  وا ىضعع ء ا مىعع ر   إلا أ  ا راء ا  ىلاعع  اختم ععي 

ة ا سععم   ا   معع   لإسعع ق  لعع   ومعع ل  معع  اسععت د إ عع  ف ععرة فمعع ل  معع  أ ععد  لأمعع  ف ععر  3ظععول أسعع ق هععه  ا سععم  
 ا مرف  ا     واظتا ت ت  وف  م  ام :  

: ارتعا أصعظ ت هعها الاتتع   مم رسع  اإدارة  سعم   ا ت ععدال فكلرة السللطة العاملة كأسلاس لسللطة التعللديل-أ
 4دارة فعع  ا  ىععود اإداراعع إ عع  أ  هععه  ا مم رسعع  ت توععر مهلععرا معع  مهعع هر ا سععم   ا   معع  ا تعع  تتمتععا ولعع  اإ

ف  ععد ت ععدامل   م ىععد تتصععر  اإدارة وصعع تل  صعع ظو  سععم   لأ معع   إه اتععت لأمالعع  مرالأعع ة ا مصععمظ  ا   معع   
 فت ري م  ترا  م  سو   تظىا  هه  ا مصمظ  

: اعرى أصعظ ت هعها الاتتع   أ  أسع ق سعم   اإدارة فع  ت عدال فكرة المرفق العام كأساس لسلطة التعديل-ب
د اإدار  وإرادتلعع  ا م  ععردة قعع    لأمعع  ف ععرة ا مرفعع  ا  عع   ومىتضععا ت   ومعع  ت رضعع  ضععرورة سععار  و  تهعع   ا  ىعع

إ  قاععع   اإدارة ا مت  قعععدة وت عععدال »  وق وماتععع   مت اععع  وا تاااعععر  وفععع  هعععها اعععرى ا سعععت ه د   ووععع  داعععر 5وا عععراد

                                                           
  ا ىسعع  2015سععوتمور 16ا معع رف فعع   247-15لأمعع ر ووضععا    اععرم ت هععا  ا صعع ى ي ا  موماعع   وىعع   ممرسععو  ا ر  سعع   -1

  12  ص2017  تسور  م ار وا توماا  ا تما ر  5ا ث       
 وم  امال   845  ص 1991  دار ا   ر ا  رو   مصر  5سمام   مظمد ا  م و   ا سق ا   م   م ىود اإدارا      -2
  مه رة   ال -دراس  مى ر  –ث مر مو ر  لأوي ا م ار   ت س  اإدارة ف  است م ل صفظاتل  ف  ت دال ا  ىد اإدار   -3

  19  ص2011ال دة ا م تستار   ما  ا ظىو   ت م   ا ار  ا وس   
ى ي ا  موما   مه رة   ال ال دة ا م ستر  أمراات  وال  سم  ي ا مصمظ  ا مت  قدة اتت   ا مت  مل م ل  ف  مت ل ا ص  -4

  82  ص2015أ2014 ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   ت م   مظمد خاضر وس رة  
 وم  امال   11  صا مرتا ا س و مظمد م هر أوو ا  ا ا    -5
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اععراي ا تعع  تظععدث فعع  ظ تعع ي ا مرفعع  لأىودهعع  لا ام عع  أ  ا سععق إلا لأمعع  مسععتممم ي ا مرافعع  ا   معع  وا تا
  1  وهو م  ههت ا ا  م ه  ا  ى  ا  ر س  وتو    ا  ى  ا مصر «ا      أو اظتا ت ي ا تملور   س 

ت تور سم   اإدارة ف  ت دال ا  ىد وإرادتلع  ا م  عردة سعم   أصعام   توتعد : التعديلممارسة سلطة  شروط-2
 اسي سم   م مى   ول تم رق وفى   ارو  موضولأا   أهمل :دو م  ظ ت   م ص لأمال  ف  ا  ىد  وه   

 : قععد تتااععر ا هععرو  ا تعع  ت  قععدي وفىلعع  اإدارة أن تطللرأ ظللروف جديللدة لللم تكللن معروفللة وقللت إبللرام العقللد-أ
فععع  أ  مرظمععع     عععي لأمالععع  ا صععع ى   لاسعععام  فععع  ا صععع ى ي ا تععع  تلإخعععه وقتععع   عععواف فععع  ت  اعععهه    صععع ى ي 

تااري ا هرو  و ي م  ا واتت الالأترا   لإدارة وظىل  ف  ت دال ا ص ى  ومع  اتم اع   ا اا ل ا   م   فإها
  2وا هرو  ا تدادة  وامو  ظ ت ي ا م ت  ا  م  خدم ي ا مرف  ا    

: إه لا اتععوم  ععلإدارة أ  ت ععري ا تمامعع ي أن يقتصللر التعللديل علللو الشللروط المتصلللة بموضللوع الصللفقة-ب
  موضعوع ا صع ى   فلعو لا ترو ع  أ  لأفقع  ت  قداع  معا اإدارة   مع  لا ام ع  لأم  ا مت  قد م ل  خ رن    

لا   ع  أمعع   لأىععد تداععد  ف  مت  مععل   ممصعمظ  ا مت  قععدة أ  ت ععدل اظ عع   ا صع ى  لأمعع   ظععو اااععر موضععولأل   وا 
 ها لا ام عع  ا مت  قععد لأ ععد ت  قععد  مععا اإدارة اضععا فعع  ا ظسعع ت إم    تعع  ا م  اعع  وا   اعع  ا تعع  ات  قععد وفىلعع    لعع

أ  اتتعع وم ا ت ععدال هععه  اإم   اعع ي    ه عع  اعع د  إ عع  اإضععرار ومصعع  ظ   واظعع   عع  فعع  هععه  ا ظ  عع  فسعع  
 ا  ىد 

ت دال ا ص ى  ا  موماع  تمع رق اإدارة   ا     و  : أن يصدر قرار التعديل في حدود القواعد العامة للمشروعية-ج
  ه ع  هع  ا ىعرار اإدار  ا عه  اتعت أ  اصعدر مسعتوفا   ر ع   سم   ا ت دال وإرادتل  ا م  عردة  ووسعامتل  فع

 ا مارولأا  اإدارا  م  مظل وسوت وغ ا  واختص ص  فإ  غ وي هه  ا ر    أو    ي ماوو  و ات فا و 
 قرارا و  ف مستوتو   لإ ا ء 

 

 

 
                                                           

ا مراف  ا   م  فل  م    سم   اإدارة ف  ا ت دال هو اظتا ت ي » وف  هها ا صدد ا  د ا د تور سمام   ا  م و  ولإ  -1
 اسي مترد مهلر  مسم   اإدارا  ا ت  تتمتا ول  اإدارة  و   ل   تات  مفمم     رة ا مرف  ا     ا ت  ارتا إ ال  م ه  

  «قوالأد ا ى  و  ا    
  84  صا مرتا ا س و ث مر مو ر  لأوي ا م ار    -2
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 ثانيا: آلية التعديل وحالاته

 تمر ت  اععععه ا صعععع ى  ا  موماعععع  ملمعععع  ظصععععل معععع  مت موعععع ي سععععار ا مرفعععع  ا  عععع   و  تهعععع   وا ععععراد أ  اسعععع
ل ق  و  ا ص ى ي ا  موما  تل  اإدارة ضم    ت دال م  تااراي أث  ء هها ا ت  اه  ومس ارة  له  ا تااراي خو  

   (2)  وف  مه هر وظ لاي مختم  (1)ا  ىد لأ   را  آ ا  ا ممظ 

 قعدة سعم تل  فع  ت عدال ا  ىعد لأع   راع  تمع رق ا مصعمظ  ا مت : كآلية لتعديل الصفقة العموميلة الملحق-1
تى ا  ا ممظ   ا م ه  فع  قع  و  ا صع ى ي ا  موماع   وا عه  ظعدد اعرو   وظع لاي لأعد  خضعولأ   مرق وع   مع  

 وا   أ والأ  

ا مع ه   ىع  و  ا صع ى ي ا  موماع   2471-15: وع  رتوع إ ع  ا مرسعو  ا ر  سع  الساس التنظيمي للملحلق-أ
عععص ا ىسععع  ا خععع مق م ععع  وتظداعععدا ا معععواد مععع   ا مرفععع  ا  ععع     يوت واضععع و  عععوا   139إ ععع   135 تعععد  خص 

ام ع   ممصعمظ  ا مت  قعدة أ  تمتعلإ إ ع  إوعرا  مفظع   مصع ى  : »أ   لأم  135ا ممظ   ظاث  ص  ف  ا م دة 
اا ل وثاىع  » ف  فىرتل  ا و   ا ممظ  لأم  أ    136ف  ظا  لأرفي ا م دة « ف  إ  ر أظ    هها ا مرسو 

و لأدة دم ي أو تىمامل  وأأو ت دال و د أ قدا  ت و    مص ى  واور  ف  تماا ا ظ لاي إها     هدف  ما دة ا خت 
ف  ظا  أوردي ا  ىعراي ا ث  اع  وا ث  ثع  وا راو ع  وا سع و   وا ث م ع  وا ت سع   أظ  مع    «و ود ت  قدا  ف  ا ص ى 

  2آت ل و ا ا  ه  تدادة  ظاث ألأ ي ت صاف أ ثر   مما  إورا  ا ممظ  و 

 تتمثل أس س  ف : 3تخضا لأمما  إورا  ا ممظ   متمولأ  م  ا ارو : شروط الملحق-ب

ا و  ا ممظ  م توو       تمء م  ا ص ى   ف  صعر ا  ت وع   وأ  تدادأ  ا و  ه    ا تما  ت  قد  اتت  -
 اتس       م رف  الا تمام ي ا تدادة ومت  ل   ظت أمرا لامم  ف  ا ممظ   

اخضعععا ا ممظععع   ماعععرو  الاقتصععع دا  ا س سعععا   مصععع ى  ا صعععما   فت وععع  فععع  ا ممظععع  ا سععع  ر  اتعععت أ  -
 ا موضولأ  مسوى   وف  ا ظ    ا ت  ات هر فال  ت وا  ا س  ر ا ت  قدا  ا مظددة ف  ا ص ى   لأم  ا  مما ي 

  4ا تدادة ا مضم   و  ممظ  فإ  ا  رفا  اظددا  أس  را تدادة لأ د الاقتض ء

                                                           
  2015سوتمور  20ا م رف ف   50ا ترادة ا رسما  ا  دد  -1
  2017مو ا  تمال  ا تداوار ا تدادة  ت ها  ا ص ى ي ا  موما  وت واض ي ا مرف  ا      د    دار ومىاق  ا تما ر   -2

 وم  امال   52ص
  90  صا مرتا ا س و أمراات  وال   -3
 ا س و  ا ه ر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   137ا هر ا م دة  -4



 التنفيذ سير ضماناتالول                                                           الفصل

7 

وهععو اععر  م  ىعع  اتععت إلأم  عع  لأ ععد إوععرا  ا ممظعع  إلا أ  هععه   أ  اوععر  ا ممظعع  فعع  ا تعع ل ا ت  قداعع اتععت -
  247-15م  ا مرسو  ا ر  س   138ا مه ورة ف   ص ا م دة ا ى لأدة لا ام   ت واىل  ف  ا ظ لاي 

ض ف   ه    ا ممظ   مرق و  ا خ رتا    ا ظ لاي ا ت  لا اخضا فال  139ظد د ا مارع م  خفل  ص ا م دة وا 
 ا ىوما  وه :

 إها     موضوع ا ممظ  لا ا دل تسما  ا  را  ا مت  قدة وا ضم   ي ا تى ا  وا م  ا  وأتل ا ت  قد  -

 %10إها  عععع   مومعععع  ا ممظعععع  أو ا مومعععع  اإتمعععع     مختمعععع  ا مفظعععع  لا اتتعععع وم ماعععع دة أو  ىصعععع     سععععو   -
 م  ا موم  ا صم   مص ى  

اخضععا ا ممظع   مرق وعع  ا خ رتاع  ا ىوماعع  فع  ظ  ع  تتعع وم موع    ا خععدم ي ا ت ماماع  ا متضععم   فع  ظعا  
 م  ا موم  ا صم   مص ى   %10ف  ا  ىد  سو  

 تتتم  سم   الادارة ف  ت دال ا  ىد ف  لأدة مه هر تتمثل فام  ام : : التعديل حالات-2

ممعع  اإدارة سععم   ا ت ععدال فعع  ظتعع  ا تمامعع ي ا مت  قععد : تالتعللديل فللي مقللدار التزامللات المتعامللل المتعاقللد-أ
م    ق  وا ع  م ل   و  ما دة أو اإ ى ص  ظاث ا صت ا ت دال لأم  مىدار الا تمام ي  وا و  هها ا ت دال 

  1الا تمام ي ا و ا 

موما  أث  ء : تمم  اإدارة سم   ا ت دال ف   ر  ووس  ل ت  اه ا ص ى  ا  التعديل في وسائل تنفيذ العقد-ب
ت  اهه    مم  اقتضي ظ ت  ا مرف  ا     هها ا ت دال  فتست اا ا مصمظ  ا مت  قدة أ  ت مت است م ل وسام  
 أو  راىعع  ف اعع  خ صعع   مثععل اسععت م ل معع دة أظسعع  أو وسععام  أفضععل  مصعع  لأ  أو ا و عع ء أو ا  مععل مظععل تمعع  

 ا ت     ي ف  ا ص ى  ا صما  

ت دال ا تل ا عه  ظددتع  فع  ا  ىعد ا صعم   و  ماع دة اإدارة سم   تمم   :لصفقةالتعديل في مدة تنفيذ ا-ج
أو ا  ىص    ف   ظ    الاست ت ل  تتدخل اإدارة  ت مت م  ا مورد أو م  ا مى ول أ  اعت  ا توراعد  أو إ تع م 

اعه  إها اقتضعي معدة ا ت   ام  لع  تعلإخارا اا ل  فع  ممع  قا سع   أقعل ممع  هعو مت ع  لأماع  فع  ا صع ى    مع  
 2 ظ ت  ا مرف  ا      لها ا تلإخار

                                                           
خل اإدارة ف  ت دال ا ص ى  ا  موما  ف  ا تما ر  مه رة   ال ال دة ا م ستر   ما  ا ظىو  وو ىداار لأود ا  را   سم   تد -1

  18ص  2014أ2013وا  مو  ا سا سا   ت م   مظمد خاضر وس رة  
  22وو ىداار لأود ا  را     ق ا مرتا  ص  -2
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 تلعع  الادارة وسعم   ت ععدال ا  ىععد وإرادتلعع  ا م  عردة  الا أ عع  قاععده  واععرو  ظتعع  لا  الأتععر صعظاح أ  ا ماععرع 
 تت سععععع  فععععع  ه ععععع   ولا تخعععععرن لأععععع  ا ىوالأعععععد ا   مععععع   مماعععععرولأا    تاععععع ل وفععععع  ه ععععع  ضعععععم     ت  اعععععه ا  ىعععععد 

 ف  هل ا هرو  ا تدادة  

 فرع الثاني: مراعاة التوازن المالي لضمان تنفيذ الصفقة العموميةال

قعععد ا تعععر  مرظمععع  ت  اعععه ا صععع ى  ا  موماععع  و عععي ا ظعععداث ا تععع  مععع  اعععلإ ل  ارهععع   ا مت  معععل ا مت  قعععد 
وا تلإثار لأمع  مر عم  ا مع     وصعورة اصع ت م لع  مواصعم  ت  اعه ا  ىعد  وهعو مع  اسعتدلأ  تعدخل الادارة  تعدلأ  

 ل معععع  فر سعععع  ومصععععر و ععععها فعععع  ا تما ععععرفىععععد اسععععتىر ا  ىعععع  وا ىضعععع ء فعععع   عععع م  اعععع   ولأماعععع مت  قععععد ا مت  مععععل ا 
ا تعما    لأم  أ  هها ا وضا ات مت م  أتل ضعم   موعدأ الاسعتمرارا  إاتع د توافع  وم  د ع  وعا  لأع مما  همع  

ة و لأتو رهع  سعم   ضعرورة تعدخل ا مصعمظ  ا مت  قعد  و ا مت  مل ا مت  قد و لاستمرار ف  ت  اه ا ص ى  مع  تلع 
ادارا  لأ م   سد وم ا أ  اختفل ف  ا توام  ا م     م ىعد  مع  خعفل تظمعل  عل أو تعمء مع  ا لأوع ء ا م  اع  

 1الاض فا    هار م  تتمتا و  م  ظىو  وسم  ي م  تل  أخرى 

  ضعم    وقد ظ ول ا مارع ا تما ر        ظع  إلأع دة ا تعوام  ا مع     مصع ى   صع  ح ا مت  معل ا مت  قعد
     اتععت »و صععل  لأمعع :  247-15 رقعع  معع  ا مرسععو  ا ر  سعع  153 سععار ا ت  اععه  معع  خععفل  ععص ا معع دة 

لأم  ا مصمظ  ا مت  قدة دو  ا مس ق وت واع  هعه  ا  ىعرة ألأعف  أ  توظعث لأع  ظعل ود   م مالأع ي ا تع  ت عرأ 
 لأ د ت  اه ص ى تل   مم  سمح هها وم  الإت :

 «   مترتو  لأم   ل  ر  م  ا  رفا إات د ا توام   مت   ا  ا -

 رة وإلأ دة ا تعوام  ا مع     مصع ى ولأما  فإ  ا ت واي ا مستظ   ممت  مل ا مت  قد ف  إ  ر ا تما  الادا
         ل ا مار و هرا  ا هرو  ا   ر  اتد أس س   ف   هرا  ف

 أولا: نظرية فعل المير

   عل إتععراء ماعروع تتخععه  الادارة ا مت  قعدة  وا ععو  اىصعد و  عل ا ماععر أو مع  اسععم  و  مخع  ر الاداراعع
 ظتعع  اععتم     معع  اعع    إرهعع   ا مت  مععل ا مت  قععد وصععورة تداعع   ا مععر ا ععه  اىتضعع  دلأمعع  م  اعع  وت واضعع 

                                                           
  88  ص 2005  و    م ار وا توماا  لأ  دار ا  مو مظمد ا صاار و م   ا  ىود الادارا   د     -1
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م  الاستمرار فع  ت  اعه ا صع ى   تظىاىع   ممصعمظ  ا   مع   و  ع  تتظىع  هعه  ا  هراع   واظع  وفىلع   ممت  معل 
  (2) (  ترتت آث ره1)إلأم  ل ي  ظدد  ل م  ا  ى  وا ىض ء الاداراا  ارو   ا مت  قد  مت ا ت وا

 ااتر  إلأم ل  هرا  ف ل ا مار توفر ا ارو  ا ت  ا :: شروط إعمال نظرية فعل المير-1

 أ  اصععدر ا تصععر  الادار   معع   ععر  الادارة أو ا مصععمظ  ا مت  قععدة   سععل   ه عع  أ   هراعع  ف ععل ا ماععر -
 اىل  إ   ا ت وا  إها م      ا  مل ص درا لأ  تل  أخرى غار الادارة أو ا مصمظ  ا مت  قدة لا تتد  ر 

ا ععو  ا تصععر  أو ا  مععل ا ىعع  و    مخ   عع   م هعع   ا  عع    أ  اتععت أ  ا ععو  ماععرولأ  وم  وىعع   م هعع    ألا -
  ر ا م توو ا ى  و   ا س  د و  دو    ا مت و  م  مختم  مص در ا مارولأا  ا م توو  م ل  وغا

و  مت  معععل ا مت  قععد  معع  اعععلإ   الاخععفل وعع  توام  ا مععع     اظتم  اعع ظىاىاععع  و ععاق  اأ  امظعع  ا تصععر  ضععرر  -
 وااتر  فا  أ  ا و  مظددا ومو ارا وخ ص   ا تس م   م   مص ى   و و    ا   لأم  قدر  وار

اراع   أثعرا ه مع  هعو ا تعما  الادارة اترتعت لأع  الأمع ل  هراع  ا مخع  ر الاد: أثار تطبيق نظرية فعل الميلر -2
  ا معر ا عه  اىتضع  ت عواي ا  عر  ا مت  قعد ت واضع   ع مف  اا ع  تماعا  1وإلأ دة ا توام  ا م     مص ى 

ا ضرار ا ت   ظىت   وا م  ست ا ت  ف تت   وسعوت تعدخل الادارة ا ماعروع   واعدخل فع  لأ صعر ا خسع رة ا تع  
ا   صععر ا ثعع    أ  معع   وغارهع  أمعع  تاتع  فععر  ا سعع ر أو ا رسععو  ا تداععدة    ظىعي و  مت  قععد  ا   ىعع ي الاضعع فا 

ف تعع  معع   سععت فااععمل ا موعع    ا م  اعع  ا تعع   عع   معع  ظعع  ا مت  قععد مععا الادارة أ  اسعع    مظصععول لأمالعع   ععولا 
 تدخل الادارة وتصرفل  ا ماروع 

 ثانيا: نظرية الظروف الطارئة 

اتتل داي متمق ا دو   ا  ر س   فل   هرا  قض  ا   اىصعد ا ود أصل  هرا  ا هرو  ا   ر    إ   
 ا  ممعع  قامعع ولع  هلععور أظعداث م  ت عع  أث ع ء ت  اععه ا صع ى   فعع  اع ل أممعع ي اقتصع دا   ظععروت  أو تخ عاي 

تمظ  و  مت  مل ا مت  قد خس  ر ف دظ  تختل م ل  اقتص دا ي ا  ىد  ا معر ا عه  ات عل مواصعم  ت  اعه  وظاث
 ا مت  قععدة  ععو ي ا لأوعع ء ا م  اعع  ت  قععد  ممعع  اىتضعع  أ  تتظمععل ا مصععمظ مرهىعع   ممت  مععل ا ا صعع ى  م م عع  وم

  ضعم  م لع  اسعتمرار سعار  روظاث ا ود ا توام  ا م     مص ى  إ   م      لأماع  قوعل ظعدوث ا هعر  ا  ع ر 
 ا ت  اه 

                                                           
1 - Pascale Gono,Fabrice Mellaray, et Philip Yolka, traité de droit administrati,tome 2, S E, Edition Dalloz Paris 

,2011, P 254 et 255. 
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ىعع  و  ا مععد   معع  ا  107وتتععد  هراعع  ا هععرو  ا   ر عع  أس سععل  فعع  ا ىعع  و   معع  خععفل  ععص ا معع دة 
 ا تععما اىتصععر ا  ىععد لأمعع    اعع   ولات  اععه ا  ىععد  وىعع   معع  ااععتمل لأماعع  ووظسعع   اتععت»وا تعع  تعع ص لأمعع  أ عع : 

ا مت  قد وم  ورد فا  فظست  ول ات ع ول أاضع  مع  هعو مع  مسعتممم ت  وفىع   مىع  و   وا  عر   وا  دا ع   وظسعت 
  عع  ا عع  فعع  ا وسععا توق لعع  وترتععت لأمعع  ظععدوثل   ا عع  إها  ععرأي ظععوادث اسععتث   ا  لأ معع  الا تععما   غاععر وا عع  

وظاععث الععدد  وخسعع رة ف دظعع  تعع م    ممععدا   أ  ت  اععه الا تععما  ا ت  قععد   وا    عع  اصععوح مسععتظاف  صعع ر مرهىعع
 مى ض  تو    مهرو  وو د مرالأع ة  مصعمظ  ا  عرفا  ا  اعرد الا تعما  ا مرهع  إ ع  ا ظعد ا م ىعول  واىعا وع  ف 

  « ل ات    لأم  خف  ه  

  247-15رقععع  مععع  ا مرسعععو  ا ر  سععع   153 مععع  تتعععد هعععه  ا  هراععع  أس سعععل  فععع  ا ت هعععا  فععع  ا مععع دة 
وا تعع  ورد فالعع  وصععراح ا  وعع رة إم   اعع  إلأعع دة ا تععوام  ا معع    فعع  إ عع ر ا ممظعع  ودو  ظ تعع   مخضععوع  لا عع ي 

تداعععد واإرهععع   ا مععع    ا رق وععع  ا خ رتاععع   ومععع  ا  ععع  ا  ت هعععا  ا صععع ى ي رالأععع  ا هعععرو  ا   ر ععع  وا وضعععا ا 
 1 ممت  مل ا مت  قد  فلإت م إلأ دة الالأتو ر    ف  إ  ر ظل ود  اتتسد ف  ممظ  ا ص ى  ا صما  

مععع  ا ىععع  و  ا معععد    أ لععع  تععع ءي واععع ل  107واضعععا  ا عععد تور لأمععع ر ووضعععا    وخصعععوص ا مععع دة 
 ا معععه ورة ألأعععف  153دة واضعععح وأومععع   فعععف مععع  ا مععع  أ  التعععد  ولععع  ا ى ضععع  اإدار  وهعععو ا وععع   عععص ا مععع 

    م      ا اري م  ا  صا  واظد  وأ  روظلم  تصت ضم  هاي الاتت    

 ععل معع  ا  ىعع  وا ىضعع ء  وضععاو  عع  تتظىعع  هععه  ا  هراعع   واظعع  وفىلعع   ممت  مععل ا مت  قععد  مععت ا ت ععواي  
  (2) (  ترتت آث ره1)ضواو  ت و  وفىل الاداراا  

 : ت وا   هرا  ا هرو  ا   ر   اتت توفر ا ارو  ا ت  ا : ئةتطبيق نظرية الظروف الطار  ضوابط-1

 ا  ا صععع ى اتعععت أ  ا عععو  ا هعععر  ا  ععع رر مععع  ا ظعععوادث الاسعععتث   ا  ا   مععع   أ  غاعععر متوقعععا وقعععي اوعععر  -
 ولا امق و  مت  مل ا مت  قد فى   فىد ا و  هرف   وا ا     م مال  وقد ا و  اقتص دا    رت  ع ا س  ر  

ر  ا  عع رر فعع  مععدة مم اعع  مظععددة وهعع  مععدة ت  اععه ا  ىععد وقوععل تم معع   ظاععث لا ت وعع  اتععت ا  اىععا ا هعع -
 2 ىض ءلا اولا ت و  و د   ا ت  اه و دا  هرا  إها     ا  ىد    ادخل مرظم  

                                                           
  57-56  ص ا مرتا ا س و لأم ر ووضا     -1
ا ت  اه  د    دار ا   ر -ا م  ملأ ي–اإورا  -   م   م ىود اإدارا لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا سق ا -2

  227-226  ص 2007ا ت م   اإس  درا   
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قد توقا ظدوث ه   ا هر  و   ا ع  وإم   ع  توقعا ظدوثع  وفىع   ممتعرى ا  ع د  ا مت  قد  ا و   ألااتت  -
 إلا أ ععععع    وععععع  ا  هراععععع  رغععععع  توقعععععا ا مت  قعععععد معععععا اإدارة  ظعععععدوث ا هعععععر  ا  ععععع رر لأمعععععور  ورغععععع  ه ععععع  ت 

  1   اتوقا و   ا   ووس   توقا ا ث ر ا وخام  ا مترتو  لأم  ظدوث 

 اتععععت أ  ا ععععو  ا هععععر  ا  عععع رر خ رتعععع  لأعععع  إرادة ا  ععععرفا   أ  أ  متعععع ل ت واعععع  ا  هراعععع  ا ظصععععر  -
 ا  رفا  اإدارة وا مت  مل ا مت  قد م ل   ف  ا هرو  ا   ر   ا ت  لا لأفق   ل  وإرادة

ا وا  أ  ا ت  لأ  ا ظ دث ا   رر خس  ر وأضعرار غاعر ملإ وفع  وغاعر متوق ع   تع د  إ ع  قمعت ا وضعا  -
 الاقتص د   ممت  مل ا مت  قد رأس  لأم  لأىت 

 اترتعععت لأمععع  ت واععع   هراععع  ا هعععرو  ا   ر ععع   ا تعععما  ا مت  معععل: أثلللر تطبيلللق نظريلللة الظلللروف الطارئلللة -2
ا مت  قد ومواصم  ت  اه ا ص ى  تظعي    مع  ا ت عري  ممسع و ا  ا  ىداع    مع  اترتعت لأمع  إلأم  لع  أاضع  ظع  

ف  إلأ دة ا تعوام  ا مع     ع   داف ع  قواع  اا ل ظ  ا مت  مل ا مت  قد  ا مت  مل ا مت  قد ف  ا ت واي ا تم   
 فره  ا مارع  ت  اه ا ص ى  ا  موما    مواصم  ت  اه ا تمام ت   وو  ت    فلو أظد ا ضم   ي ا ت  و 

 تأمين مصالح طرفي العقد أثناء تنفيذ الصفقة: المطلب الثاني

 تلإ اعععدا لأمععع  ا ىعععدراي ا م  اععع    وا مظ فهععع  لأمععع  ا مصعععمظ  ا   مععع   و ممععع ل ا  ععع    تظىاععع  ا سعععار ا ظسععع 
مت  معل ا مت  قعد وعدفا ا  امتعم  ا  ىعدظسعت ا اعرو  وا  ا اع ي ا مظعددة فع    ا ت  قداع   تمام تا ا ت  ت  ل ت  اه 
 عععدافا ا مصعععمظ   تظىاىععع أخعععرى و  ومععع  تلععع ا مت  قعععدة )ا  عععرع ا ول(    تعععلإما  مصعععمظ  اإدارةمومععع  ا ضعععم   

 ضعععم     و  تسعععوا  ا م  اععع  تمتعععم  الادارة ت  قعععد  ظعععو ا قعععدم  امضععع   ا مت  معععل ا مت  قعععد ا خ صععع  ا تععع  ت معععي
 .(   ا  رع ا ث) مصمظت  

 ةالمتعاقد مصلحة الإدارة لتأمين: الكفالة الفرع الول

 124ظاعث  صعي ا مع دة   ظرص ا مارع لأم  إات د ا ضم   ي ا م  ا  ا تع  فرضعي  مصعمظ  اإدارة 
ا ضعم   ي اتت أ  تظرص ا مصمظ  ا مت  قدة لأمع  إاتع د »لأم  أ  :  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق : 

ا ضم   ي  تظدد  ا ص ى أ أو أظس  ا ارو   ت  اه و ا مت  قدا تتاح أظس  ا ارو  لاختا ر ا مت  مما   ا ت 

                                                           
لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا مس و ا  اإدارا  ف  مت ل ا  ىود وا ىراراي الادارا  دراس  تظماما  ف  ضوء أظدث أظ    -1

  147  ص 2007متمق ا دو    د    دار ا   ر ا ت م   اإس  درا   
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اسععترت لأل  ظسععت ا ظ  عع  فعع  دفتععر ا اععرو  أو فعع  ا ظ عع   ا ت  قداعع   مصعع ى   ألأععف  و ععها  ا اعع يا مععه ورة 
 «الأتم دا لأم  ا ظ    ا تارا ا  أو ا ت هاما  ا م مول ول 

 ةا مت  قعدالادارة و  وتىدا  ا ضم   ي ا م  ا  تظم  و ستىراء  ص ا م دة فإ  ا مت  قدا  ما اإدارة مممم
 تععد  هعع    1وأهعع  هععه  ا ضععم   يمعع  ا خ عع ر ا م  اعع  ا تعع  ام عع  أ  تواتللعع  فعع  ظ  عع  إخف لعع  و  تمامعع تل   

 ت  اععه ا تعععما  ومىتضععع   اععخص ا  ععل  لأىععد»أ لععع  معع  ا ىععع  و  ا مععد   لأمعع   644 ا     عع   ا تعع  لأرفتلععع  ا معع دة
  «  ولإ  ا   ولها الا تما  إها    ا  و  ا مدا    س  لد ا دا اتولإ  

 ووععع  رتوع إ ععع  قععع  و  ا صععع ى ي ا  موماععع  وت واضععع ي ا مرفععع  ا  ععع   ا ظععع      تعععد  وعععا  صعععور ا     ععع  )أولا( 
  م  وا  آ ا ي ت  اهه  )ث  ا ( 

 أولا: صور الكفالة

ا ت  اه إ   غ اع  تسعما   خو ل  ظامودتختم  صور ا    لاي ف  مرظم  ا ت  اه اوتداء م  توقاا ا ص ى  
ا  لعع     وهععها ا ت ععدد فعع  ا صععور إ معع  اعع   لأمعع  ظععرص ثعع  ا ماععروع مظععل ا ت  قععد وععإتراء الاسععتف  ا م قععي 

 م   ل ول  إ   ور ا و مرظم  وا وصهه  ا ا مارع لأم  تلإما  

  ع  ا تما عر  ا مخعتصوع  ا تمعد  ا ولأ        مصرفا  اصعدره  و ع  أت  ه  لأو رة: كفالة حسن التنفيذ -1
ظاعث اترتعت لأمع  لأع ت  ظع  م ا صع ى    2مع  أتعل ت  اعه ظسع   مصع ى  ل ضم     ممصعمظ  ا مت  قعدةمثوه  ت

وامعم  وتلإداتلع  خعفل معدة م ا ع  توعدأ مع  ا اعو  ا تع    إخ ع ر ا ظع  م لأمع  ماعروع  3إاداع       ظس  ا ت  اعه
مععع  ا مرسعععو   130  ظاعععث أ عععدي ا مععع دة م قعععي  مصععع ى إ ععع  غ اععع  ا تسعععما  ا   ا صععع ى  و عععل ا  عععر  ا ى  و اععع 

لأم  تىعدامل  الا فع  و عي أ عواع صع ى ي ا دراسع ي وا خعدم ي  وا تع  تظعدد ق  متلع    247-15ا ر  س  رق  
  4وىرار ومار  ماتر  وا  ا ومار ا م م  و  م  ا   وا ومار ا م   

                                                           
وظر  اسم لأال  ا ضم   ي ف  مت ل ا ص ى ي ا  موما  ف  ا تما ر مه رة   ال ال دة ا م تستار   ما  ا ظىو   ت م    -1

  97  ص 2009أ2008ا تما ر  
ا  و  خرا   ا ص ى ي ا  موما  دراس  تظماما  و ىدا  وت ماما   م هوم  ا ص ى ي ا  موما   د    دار ا لدى  لأا  ممام   -2

  243  ص 2018ر  ا تما 
ارا   ا ارا   ا  ه   ا م     م ىد اإدار   دراس  مى ر    رس    د تورا  ف  ا ى  و  ا       ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا    3

  210  ص 2013/2014ت م   أو  و ر ومى اد  تممس    
أفرال  08  ا ص درة ف  18ن ر ا  دد   2015فا ر   23م  ا ىرار ا ومار  ا ماتر  ا م رف ف   2أ هر  ص ا م دة  -4

   ا ت  تظدد ق  م  ص ى ي ا دراس ي وا خدم ي ا م   ة م        ظس  ا ت  اه  2015
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مع  مومع  ا صع ى  ظسععت  %10فعع  ا م  ع  ولأاعرة %5    ع  ظسع  ا ت  اعه وععا  خمسع  فع  ا م  ع    سعو  وتظعدد
 1 وا   وأهما  ا خدم ي ا واتت ت  اهه  

 ضم   اثوي ولع  ا مت  قعد  اتع  فع  إرتع ع ا تسعواى ي ا تع  أصعدره  قام  م  ا  وه   :رد التسبيقات كفالة-2
و ععع  خ ضعععا  مىععع  و  ا تما عععر   أو صععع دو  ضعععم   ا صععع ى ي ا  موماععع   والأتوعععر  ا ماعععرع اعععر  مععع  اعععرو  

و  ا صع ى ي ا تع     وخصي247-15رق  م  ا مرسو  ا ر  س   110ظست م   صي لأما  ا م دة  تسوا  ا 
 م    ق ا مرسو   13ظدود ا م صوص لأمال  ف   ص ا م دة ا لا ا و  مومال  

ووم  أ        إرت ع ا تسواى ي قد ت و  تمافا  أو لأم  ظس ت ا تمعوا    فإ لع  ام ع  أاضع  أ  ت عو         
 إرت ع ا تسواى ي ا تمافا  وم   ت و  هه  ا       م  د    متسوا  أو تعمء م ع  اعر  أ  لا اتتع وم  سعو       
وقععد ت ععو    وهععه  ا     عع  قععد  ت ععو  إتم  اعع  إها دفععا ا تسععوا  دف عع  واظععدة  معع  ا سعع ر ا و عع   مصعع ى  15%
موال ف  مارع  ع  اظعدد  سعو  ا ت  ة إ   ظصص و  ق  ست تخصاص ا تسوا  ا تماف   أم  ا تسوا  لأمأمتم 

معع  قامعع  ا صعع ى  وهععو ا مومعع  ا ععه  اتمععا وععا  ا تسععوا   %50وععل ااععتر  ظععدا أقصعع   متسععوا  وهععو واععلإ   
 م  ادد ا مارع لأم  ضرورة       ا تسواى ي قول ا ظصول لأمع  أ  تسعوا    ا تماف  وا تسوا  لأم  ا تموا 

 2م    م  قول ا مصمظ  ا مت  قدة 

معر و  صعر  فع  إ عع ر   مع  تظراعر الاقت  لأع ي ا تع  تمعي مع  قوعل ا هعه  ا     ع  تم  ع :الضلمان كفاللة-3
ا  لع    ا  تعرة مع  وعا  الاسعتف  ا م قعي و لأع دة  ا ص ى   وتا  ا ضم    ف  ا ته ر ا تسما  ا  ل     موضوع 

 (  ضم   ا  اوت ا خ ا ) ا ص ى  موضوع 

 ةللذ الكفالللات تنفيل: آليثانيا

 أس سعع   تمثععلت م  اعع  عع  تاعع ل مومعع  معع     عع   لاوععد أ  ا لععد أمععر توراععده  إ عع  م سسعع   معع     ععي ا    
  (2)3و ها ص دو  ضم   ا ص ى ي ا  موما  (1)ف  ا و و 

فع  آ ا تع   و هعها ا ت عور ا عه  اسعتوتت مع ح و ع  ا تما عر   مت عور ا سعراامعدلأو  ا  ه   ا و   إ  :البنك-1
 و ا وصعععول إ ععع  م  فسععع  ف ماععع  وعععا  ا و عععو   ماعععدا   ت هعععا  ا ىعععريا و ععع  ا مر عععم  ( سعععم  ي ظىاىاععع  فععع  )

                                                           
 247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   133م  ا م دة  4أ هر ا  ىرة  -1
  227  ص ا مرتا ا س و ارا   ا ارا    -2
   247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   134أ هر ا م دة  -3
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وم  أه  أهدا   هها ا مر هو مس لأدة ا ت لار ا مع    1ولأم  هها ا س ق صدر أمر ا ه  ا  ىد و ا ىري 
 مم سسعع ي  ظاععث أ  ت ععوار ا  فقعع  وععا  ا و ععو  و مو   لعع  صعع ري ت تمععد لأمعع  ق لأععدة ق وماعع  تسععداد ا ىععري 

ا اعد  مو عو  دو    ل  ا  م  تظمل هها ا  تء و أ  اارع ف  ظا ل  و  تسداد و  س  مم  ا    ا ف م  ا مىتري 
  2ظ  تىدار مىدرة مو   ل  لأم  ا وف ء وم رده 

ا ععد م سسعع  هاي  عع وا صعع  لأ  وتتعع ر  اتمتععا واخصععا  م  واعع  : صللندوق ضللمان الصللفقات العموميللة-2
  ولألعععد إ اععع  ملمععع  ا ظ ععع ه لأمععع  ا تمواعععل  مماععع راا ا مىاعععدة 3والاسعععتىفل ا مععع    موضعععولأ  تظعععي ومارة ا م  اععع 

 مم سسعع ي ا ظصععول لأمعع  تماععا وظاععث اسععمح  ا اعع  ل معع  خععفل معع ح ضععم   ي و ععل  4فعع  ماما اعع  ا دو عع 
  ععل ا ضععم   ي ا م مووعع    معع  امعع ح  ا ضععم   ي ا تعع  تسععلل لأمماعع  ا تعع م ا صعع ى ي ا  موماعع  ووت  اععهه  م  اعع 

فسععت  دة معع  ا تسععواى ي ا ت  قداعع  ا مخصصعع   تا اعع    ىعع ي اإ تعع م  مصعع ى ي  دة معع  قوععل ا مصعع  ح ا مت  قعع
 وا  مو ي ا  موما  

 تعلإما  مصعمظ  الادارة ا مت  قعدة  ظاعث تضعم   ت تور ا       أظد أه  ا ضعم   ي ا تع  رصعده  ا ماعرع
 ول  مواصم  ا ت  اه  ف  ظ ل لأسر ا مت  مل ا مت  قد   

 ة لمصلحة المتعامل المتعاقدالمالية كضمان : التسويةالثانيالفرع 

   هعععد  هعععها   دة  وأهععع  ظىعععو  ا مت  معععل ا مت  قعععدا تسعععوا  ا م  اععع  هععع  مععع  ا تمامععع ي اإدارة ا مت  قععع 
ا خاععر هععو ا ظصععول لأمعع  ا ععروح  وو  تعع    لأمعع  اإدارة دفععا ا مى وععل ا معع    ا مت عع  لأماعع  فعع  ا  ىععد و ععد ت  اععه 

دا   ظاعث ظعرص ا ماعرع فع  قع  و  ا صع ى ي ا  موماع  لأمع  إدراتع  ضعم  ا وا  ع ي  تمام ت  ا ت  قلاا مت  قد 
 5اإ ماما   مص ى  ا  موما  

                                                           
ا ضم   ي ا م  ا  ف  مت ل ا ص ى ي ا  موما   مه رة   ال ال دة م ستر ف  ا ظىو  ت م   مظمد ووضا   و  مسام     و  اوراها   - 1

  60ص 2014/2015 ما  ا ظىو  وا  مو  سا سا   قس  ا ظىو  
  87وظر  اسم لأال  ا مرتا ا س و   ص  - 2
ا م دل  1998أ02أ28ا ص درة ف   11ن ر ن ن ا  دد  1998أ02أ21ا م رف ف   66-89أ ائ وموتت ا مرسو  ا ت  اه  رق   -3

   2008أ01أ30ا ص در ف   05  ن ر ن ن ا  دد 2008أ01أ19ا م رف ف   06-08وا متم  وموتت ا مرسو  ا ت  اه  رق  
  88  ص ا مرتا ا س و وظر  إسم لأال   -4
اتت أ  تاار  ل ص ى  لأموما  إ   ا تاراا وا ت ها  ا م مول و  »لأم  أ  :  472-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   95ت ص ا م دة -5

 وا    هها ا مرسو  واتت أ  اتضم  لأم  ا خصوص ا وا   ي ا تا    
 : ا موم  ا م صل وا مومع و   مم  ا ص و  وا دا  ر ا تما ر  ظست ا ظ   5ا  ىرة 
 : ارو  ا تسداد6ا  ىرة 
 «ا مرات     : و د ا تدقا  و 15ا  ىرة 
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 اإدارة معععع   خععععه و ععععا  الالأتوعععع ر ا مومعععع  ا ععععه  قدمعععع  ا مت لععععد فعععع  مرظمعععع  ا تراععععح  فععععإ  لاقعععع  قوععععولا  وا
   ا ماعع ر إ اعع  فعع  ا صعع ى   اختاعع ر لأرضعع  ترتععت لأمعع  لأعع ت  ا مصععمظ  ا مت  قععدة ا وفعع ء و  مى وععل ا معع   وتعع 

 ر  تظداد   ف  ا ل س ر  مخدم  ا مىدم  )أولا(  وأوضح آ اع ي دف ع   ممت  معل ا مت  قعد وقد ظدد ا مارع  
 ا مرات    مس ر )ث  ث (ا (   م  أت م إم   ا  ا تظاا  و )ث  

 تحديد السعر في المقابل المالي أولا: طرق

 :وف  م  ام  ا ا ي تظداد ا س  ر  247-15م  ا مرسو  رق   96ظددي ا م دة 

تى اعع  ا سعع ر ا تمافعع  واإتمعع     ممصععمظ  ا مت  قععدة ا صععاا  ا وسعع   ت توععر :والجزافلليالإجمللالي  السللعر-1
 تظداد ا س ر ف   هه  ا تى ا  ات  تظداد ا ىامع  اإتم  اع   مصع ى  إتمع لا  ومسعوى  لأ عد تىعدا  ا مىع ول   رضع  

 لأ  صر ا م الإة ا ت  سات  ت  اهه     دو  تظداد س ر  ل لأ صر م 

ا صعع ى  و عع ءا لأمعع  سعع ر  واظسعت فعع  ا وظععدة : هععو معع  لأوععر لأماع  ا ماععرع وى  معع  سعع رالسللعار الوحدويللة-2
 1ا وظدة أس  ر مظددة   ل خدم  أو اال ا  ه وهها ا س ر ا و  لأم  ا وظداي ا م  هة ف ما  

 وفعع  هععها ا سععموت لا ا ععو  مظععددا   مىعع ول ا مت  قععداا ععه  اتى ضعع    ا سعع ر :المراقبللةبنللاء علللو نفقللات -3
ا مت  قععد أث عع ء  ومعع  سععا  ى  ا مت  مععل ومىعع ااق ا مراقوعع   عع  ا مظععدد هععو م عع اار  ا صعع ى  أو م رفعع  وقععي إوععرا  

ا    صر ا مت  قد لأمال   تل  وقام  مختم  و راى  ا ظس ت وتظدد  وا   ها اتت أ  ته ر   مخدم  ا ت م  
 2ا واتت ا دفا تظداد ا ثم  

مصع ى   ا د أظد أس  ات تظداد ا مى وعل ا مع    ا عه  الإخعه  ا مت  معل ا مت  قعد  ىع ء ت  اعه   :السعر المختلط-4
أ  ا عو  ت م عع  وعع  أسعمووا  معع  أسعع  ات تظداعد ا ععثم   ععلإ  اتمعا وععا  ا سعع ر و عع ءا هععها ا سععموت  إه اىتضع 

 ا مراقو  و  ءا لأم  ا   ى ي  و ه   ا س رلأم  ق  م  ا وظدة 

ا م  عهة فع  ا صع ى   سع ر تمافع   لأما  فإ  ا س ر ا و  مختم   لأ عدم  اعت  تىاعا  تعمء مع  ا خعدم يو         
فعع  صعع ى ي   تععد  اسععت ملمعع  ا سعع ر ولأمماعع  هععها ا  ععوع   ا تععمء ا خععر وسعع ر و عع ء لأمعع  ق  معع  سعع ر ا وظععدةو 

 3ا اا ل 

                                                           
مراد موااد  ا  ه   ا ى  و    موف ء و  مى ول ا م    وى  و  ا ص ى ي ا  موما  ا تما ر   مه رة   ال ال دة ا م تستار   ما   -1

  33  ص 2012أ 2011ا ظىو   ت م   وومرداق 
 2- وظر  إسم لأال  ا مرتا ا س و   ص 61 
 3- وظر  إسم لأال ا مرتا ا س و   ص 61 
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 ثانيا: آليات دفع المقابل المالي.

  ى لأعدة ف متسعوا  ا م  اع     عر  مت عددة  ا ع  247-15مع  ا مرسعو  ا ر  سع  رقع   108أا ري ا مع دة 
لأمالعع   أضعع ايإلا أ  هععه  ا ى لأععدة   أ  ا ععدفا أو ا تسععداد اععت  و ععد ا داء هعع ا   معع  فعع  ا مظ سععو  ا  موماعع  

  اع  سعدد وفىع  ا مع دة أ  ا سع ر اهاي فىعد أاع ري  1 وا ىوم مرو   م  خفل إم   ا  ا تموال ا تم   ا  و ي
 ( 3( و راى  ا تسوا  لأم  رصاد ا ظس ت)2(  وآ ا  ا دفا لأم  ا ظس ت)1ا تسوا  )

  خدمعع   فىععدا: هععو  ععل مومعع  معع    اععدفا قوععل ت  اععه ا خععدم ي موضععوع ا  ىععد  ووععدو  مى وععل  ت  اععه التسللبيق-1
  اعع   مصععمظ   رفعع  ا  ىععد ظم  معع  ا ى لأععدة ا   معع  اسععتث  ءاي 2أتعع م ا مرسععو  ا ر  سعع  الاسععت  دة معع  ا تسععوا 

 3ف  تت وم إتراءاي ا تسداد وتوفار ساو   ا  ف  ا ماروع ف  أوا   ولاستفم  ف  آت    

وهعو ا مومع  ا مع    ا عه  اعدفا مسعوى  مع    ا تسعوا  ا تمافع ا اع ل ا ول هعو   والإخه ا تسوا  ا ما  ر اسعاا 
ا تسععوا  لأمعع  أمعع  ا اعع ل ا ثعع     فلععو  ر م ا عع  لأمعع  م عع اا الالأتمعع د ععر  ا مصععمظ  ا مت  قععدة  واتظععدد دو  

  وهعو مومعع  تدف ع  ا مصعمظ  ا مت  قععدة   ممت  قعد م لع   إها قععد   لع  مع  اثوععي  مو تع  ا معه ورة  مععواد أو ا تمعوا 
 4ا م تت ي ا ضرورا   ا  ه ا ص ى  

 مع ل مى وعل خعف  آ اع  ا تسعوا  فعإ  ا عدفا لأمع  ا ظسع ت هعو دفعا قسع  مع  ا لأمع  :الحسلابالدفع عللو -2
ا مت  مل ا مت  قد ا ىا   و مما ي توهرا  ف  ت  اعه ا صع ى   وو  تع    لا ام ع   مت  أثوي  ت  اه تم    مص ى 

 5ف  ا ت  اه  مظصول لأم  دف  ي لأم  ا ظس ت  وسا  ا ىا   ولإلأم ل 

 ا ىسععععععع  ا عععععععدفا 247-15رقععععععع  مععععععع  ا مرسعععععععو  ا ر  سععععععع   118و 117ومععععععع  خعععععععفل  عععععععص ا مععععععع دتا  
واصععر  ومتععرد  ا ععدفا لأمعع  ا ظسعع ت لأ ععد ا تمععوا  و  م توتعع يا  ععوع ا ول هععو   إ عع   ععولأا   لأمعع  ا ظسعع ت

وا تع   ع  ت ع  مظعل دفعا لأع   راع  ا تسعواى ي لأمع  ا تمعوا  وا معواد  ا تموا  و  م تت ي ا مسعمم  فع  ا وراع  
د و ود ا ص ى  لأم  ا ه  ات  الرا  إها    ا ص أظ  ا دفا لأم  ا ظس ت ا الر أم  ا  وع ا ث    فلو  ا و ا  

  مدة أ ول
                                                           

  83ا صاار و م   ا مرتا ا س و   ص مظمد -1
أوضظي أ ثر ا ص ى ي ا ت  ا    فال  دفا ا تسواى ي ظاث لا تدفا إلا  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   100ا م دة  -2

م  ا مرسو    س  لأم  خف  ا م دة  13ف  ظ    ا ص ى ي ا  موما  ا ت  ت و  مومال  ا ظدود ا م صوص لأمال  ف  ا م دة 
 ا متضم  ق  و  ا ص ى ي ا  موما  ا م دل وا متم   236-10ا مرسو  ا ر  س  رق  م   75

  314-312ا  و  خرا  ا مرتا ا س و   ص -3
  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   111أ هر ا م دة  -4
  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   117ا م دة  -5
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ولع  ا تسعداد ا م قعي أو ا  لع     ممى وعل ا مع     مصع ى  لأ عد ت  اعهه   اىصعد :الحسلابعلو رصيد  التسوية-3
ا تسعععوا  لأمعع  رصعععاد   مععع  خععفل اعع ما ا تسععوا  لأمععع  رصععاد ا ظسعع ت  ت وتعع  ا   مععل وا مرضعع   موضعععولأل 

ا  ا ت  اععه ا  عع د   مخععدم ي ا مت  قععد لأمالعع  مععا خصعع    وتتضععم  دفععا ا موعع    ا مسععتظى  و  ععو ا ظسعع ت ا م قععي
  وا تع  ت عو  فع  آخعر ا تسعوا  ا  ل  اع ا اع ل ا ثع    هعو و  مع    عق ا مرسعو   119ا مو    ا واردة ف  ا م دة 

 ا تسداد مراظل 
 ومراجعلللة السعللار ثالثا: تحيليلن

 إمعععع  أ  ا ععععو  ث وتعععع    ظ  ا مت  قععععدةا مصععععم  اتى ضعععع   ا مت  مععععل ا مت  قععععد معععع ا ععععه   ا معععع  إ  ا مى وععععل  
م  أ  ا و  و  فع  دفتعر   اتعت أ  اع ص لأمالع  وا تظاا   وهها ا مر هو ومث و  ضعم    لأىداع  ق وف  ممرات  ا 

مع  ا وا  ع ي اإ ماماع  والأتوعر  ا ماعرع 1أو م  ات   لأما  ا  رف    دى ا ت ع وي فع  صع ى  ا تراضع    ا ارو 
وفعع  أسعع  ر ق ومعع   ت ت ععدال ا سعع  ر  مصعع ى ي ا مورمعع  مت  قععد إم   اعع   مععفاخععول  ممت  مععل ا 2 فعع  ا صعع ى 
 معععع  ه عععع  ا ظ عععع ه   ععععه    وا ا اعععع متعععع  تععععوفري ا اععععرو    وا مرات عععع  م عععع أو ا تظاععععا   و ا مرات عععع أ متظاععععا  

 3 لأم  مر م ا  رفا 
   ظاعععععث 247-15مععععع  ا مرسعععععو  ا ر  سععععع  رقععععع   95تمعععععي إضععععع فت  وموتعععععت ا مععععع دة  :ارلتحيلللللين السعللللل-1

ات  ا متوء إ   تظاا  أس  ر ا ص ى  ف  ا ظ    ا تع  ا عو  فالع  تع را  ودااع  ت  اعه ا اعا ل متعلإخرا لأع  تع را  
إورا  ا ص ى  و أ ثر م  ا و  ظ ضعرا فع  صع ى ي ا اعا ل ا  موماع  و ا صع  لأا  ظاعث أ  ظعدوث ا هعرو  

   هععه  ا ظ  عع  أ  ا مععت إلأعع دة ا  هععر و ام عع   ممت  مععل ا مت  قععد فعع4الاقتصعع دا  ا موتوعع   عع  ملإ وفعع  و مت ععررة 
   ا ه    و اق لأم  ا س ر ا و  ف  ا س ر ا ه  أورمي ومىتض   ا ص ى   اتمى  أتر  و  ءا لأم  ا س ر ا مظا  

 5 ظدد س وى  لأ دم  أورمي  ا ص ى 
ه ع  و و   ا موضعوع لأ عد ا  ىع د ا صع ى  الد  ت وا  و د ا مرات   إ   تااار ا س ر ا : السعار مراجعة-2

   تظدث أث  ء ا ت  اه تمرالأ ة  متااراي الاقتص دا  ا 

                                                           

 1- ا  و  خرا   ا مرتا ا س و   ص296 و297 
 2- أ هر ا م دة 95 م  ا مرسو  ا ر  س  رق  15-247 ا س و  ه ر  

ظاث ت  تظداد أ ثر  236-10 رق  لأم  لأ ق ا مرسو  ا ر  س  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   67اا ري ا م دة   -3
  ال  لأ  ) م  لا ام   تظاا  ومرات   أس  ر ا ص ى ي ا ت  تىل موو   ص  مص ى ي غار ق وم   تظاا  ومرات   أس  ره  

 ( أالر( 3م  ا مرسو  وتم  ا ت  اىل أتمل  لأ  ثفث  ) 13ا ظدود ا مه ورة م  ا م دة 
   99موااد مراد ا مرت   س و  ص -4

 5- مراد موااد  ا مرتا ا س و  ص83 
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مععع  ا مرسعععو  101ا مععع دة مععع   5ا  ىعععرة وقعععد أ عععد ا ماعععرع لأمععع  إ ماماععع  ا ععع ص لأمععع  و عععد ا مرات ععع  فععع         
 ا صععع ى ي ا تععع  لا ام ععع  أ  تتضعععم  صعععاا   مرات ععع  ا سععع  ر » :فالععع  وا تععع  تععع ء  274-15ا ر  سععع  رقععع  

م  خفل  عص ا مع دة اتوعا  أ  ا سع  ر لا ت عو    «ولإس  ر ث وت  وغار ق وم   ممرات  ه  ا ص ى ي ا مورم  
  ع    ظ  ع  لأعد  وتعود  عص اىضع  وعه    فإوفع   ممرات   إلا إها ت  ا  ص لأمع  ه ع  فع  صعمت ا صع ى  ق وم 

 1 و  تظاا لا اظ      ر  ملم     ي ا هرو  أ  ا   ت 

 ي ا م  اععع   ا تععع  تععع م  مصعععمظ  ا مت  معععل ا مت  قعععد  ف  مى وعععل ت توعععر ا تسعععوا  ا م  اععع  مععع  أهععع  ا ضعععم  
 تعععع   ااعععع ل ظم اعععع   عععع   أمعععع  لأعععع  و ععععد ا تظاععععا  وا مرات عععع  ا معععع    ا ععععه  اظصععععل لأماعععع   هاععععر ت  اععععه  لا تمام 

  فل  ضم   ي ت م  مصمظ  ا مت  قد ضد ا هرو  الاقتص دا   وتلإخر ا  ف  ا ماروع    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 1- مراد موااد  ا مرتا ا س و  ص 74 
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 التعاقدية بالالتزامات الوفاء ضمانالمبحث الثاني: 
سعار ا مرافع  ا   مع  وا عراد لأمملع   ا تهع  هع      ع    إ  ا ا ا  ا س سا  مع  اوعرا  ا صع ى ي ا  موماع 

الا وت  اه ا  رفا  لا تمام تلم  ا  ىدا   ت  اها سمام   مارو  ا مت ع    تظىاى   ممصمظ  ا   م   و   اتظى  ه  
فا  و  تمام ت  ولإ  اع ل مع  ا اع  ل  ممع  اع د  إ ع  لأرقمع  سعار ت  اعه ا صع ى      قد اخل أظد ا  ر لأمال   
وعع ر ا صعع ى  ا  موماعع  لأىععد ا مخععل لا تمام تعع   وو لأتا  ععر    و اععدفا ا  ععر  ا خععر  مم   وعع  وت  اععه ا  موماعع 

 م   ا   مع تعا وع  مع  امتاع ماي ا سع  ام    ممصعمظ  ا مت  قعدة  وومع  تتمفإ إدار  اظو  ارو   غار ملإ وف   
 أ  توقعععععا تعععععماءاي م  اععععع  لأمععععع  ا مت  معععععل ا مت  قعععععد  ضعععععم   ا وفععععع ء و  تمام تععععع  فععععع  ظ  ععععع  مععععع  إها أخعععععل ولععععع  
)ا م مت ا ول(  م  ام  ل  وف  ظ ل وصول الاخفل إ   مرتو  ا خ علإ ا تسعا  أ  توقعا لأماع  تعماءاي غاعر 

  ل  م   ا راو   ا  ىدا  )ا م مت ا ث   (م  ا  م  الإ ل  أ  تضا  لأما   ظمم  لأم  ت  اه ا تمام ت   أو ت 

 لضمان الوفاء بالالتزامات الجزاءات الماليةسلطة الإدارة في توقيع لمطلب الول: ا

 وا عع  م  اعع   لأمعع  ا مت  قععد م لعع   هاي  سععم   توقاععا تععماءاي تممعع  الادارة ودو  ا متععوء إ عع  ا ىضعع ء
 غرامععععع  تلإخاراععععع  أو ت عععععري ا ول(  ا  عععععرع)ال   عععععدا معععععودع ا ضعععععم   فتصععععع در مومععععع     أخعععععل و  تمام تععععع   عععععها

 )ا  رع ا ث   ( لأ  الاخفل و  ت ل وا  ا ا ي ا مت لد ول  

 الضمانمبلغ الفرع الول: مصادرة 

ت تور مص درة موم  ا ضم   أظد ا تماءاي ا م  ا  ا ت  توق ل  اإدارة  لأم  ا مت  مل ا مت  قد ا مىصر 
ودع  عدى تلع  اإدارة  تتعوق  ولع  ا خ ع ر تع  ى  ولإ   لأوع رة لأع  موع    م  اع  ظاث ا رف  ا ف  ت  اه ا تمام ت  

 ا تععععع  ارت ولععععع  ا مت  قعععععد وسعععععوت ت  اعععععه ا  ىعععععد اإدار   واضعععععم   لععععع  مفءتععععع   مواتلععععع  ا مسععععع و ا ي ا   تتععععع  
 وتتععدر اإاعع رة إ عع  أ  مصعع درة ا ضععم    1لأعع  تىصععار   وهععو ا مععر ا ععه  أ ععد  ا ىضعع ء اإدار  فعع  أظ  معع 

دار  ا اعع  لأعع  إرادة إسععر اإتععراءاي لأ ععد توقا عع  معع  ا تععماءاي ا خععرى إه لا ات مععت سععوى إصععدار أمععر اأ
ودراسععععععع  تعععععععماء مصععععععع درة ا ضعععععععم    تىتضععععععع  ا ت عععععععر  إ ععععععع  ت اا ععععععع  ا ىععععععع  و  )أولا(  2فععععععع  توقا ععععععع   ةاإدار 

 وخص  ص )ث  ا (  

                                                           
  وظ مل  ا ظداث 313  ص 10  ا س     ا متمولأ34      رق  1965أ01أ02ظ   ا مظ م  ا  ما  ا مصرا   ف   -1

    ىف لأ  س اد لأود ا رما  و خوارة  سم   اإدارة ا تما ا  ف  أث  ء  33  س  219      رق  1991أ07أ07ا ص در ف : 
        220  ص 2008أ2007ت  اه ا  ىد اإدار  دراس  مى ر     ما  ا ظىو   ت م   ا تما ر  

مه هر ا سم   ا   م  ف  إ ل ء ا  ىد اإدار   د    دار ا  تت ا ى  و ا   دار ات ي  م ار  ه و  سمام   او ق ا  و د   -2
  182-181  ص 2015وا ورمتا ي  مصر واإم راي  
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 مصادرة الضمانليف القانوني ي: التكأولا

 ظاععععث ههععععت ت  ععععت   مصعععع درة ا تععععلإما تععععماء   وا  وا عععع  ا ى  و اعععع   اععععا ت ااختمعععع  ا  ىعععع  اإدار  فعععع  
مى وععل إخععفل ا مت  مععل   و اععر   تما اعع  مت ىعع  لأماعع  فعع  ا  ىععدأ  إ عع  الأتوعع ر  تىععدارا تمافاعع   مت ععوايمعع  ا  ىعع  

ا و  مرف  توق   اإدارة دو  ا متوء إ   ا ىض ء   م   ل  أ  توق   ظت  وا      امظ  ضرر   ا مت  قد و  تمام ت 
   الأتو ر  ت واض  ات  قا  إ  ف  ظا  ههت ت  ت آخر م  ا  ى   ا ضرر إثو يا      أ  أ ل  غار مض رة 

 وا ععععععع ص   وسععععععع ده  فععععععع  ه ععععععع  أ  ا ى لأعععععععدة ا   مععععععع  فععععععع  ا  ىعععععععود اإداراععععععع  هععععععع  تىعععععععدا  ا تععععععع ما  )ا ضعععععععم  (
ة أ  تتتع وم لأ ع   ولا ا عدو دار لا ام ع   علإ  لأم  مص درت  ف  ظ لاي م ا ع  واتعت وم عروي وظ ع  ا ىع  و 

 ل  لأم  ا مت  قد ا مىصر  أ  ا و  لأىوو  لأم  اإدارة توق

 ضمانا: خصائص مصادرة النيثا

 ا  رد تماء مص درة ا تلإما  وتمم  م  ا خص  ص أهمل : 

 عع  فعع  ا ت  اععه اىععو  ظتعع  و ععو   تععماء توق عع  لأمعع  ا مت  قععد ا مىصععرفعع  مصعع درة ا ضععم    سععم   اإدارةإ   -
 لأما  ا  ىد ا ص 

 1دو  ا ته ر ظ   م  ا ىض ء و   إدارة ا ظ  ف  توقاا تماء ا مص درة وإرادتل  ا م  ردةتمم  ا -

اء اخعفل ا مت  قعد ر رضعل   ضعرر مع   تعت وإثوع ي  دو  أ  ت و  مممم   اإدارة وتوقاا تماء ا مص درة تىو  -
 م ل   ظاث ا  ا ضرر خ لإ م تري 

 مص درت  ا ظد ا د    مت واي ا ه  اظ   لإدارة  ص ى   اه ا ا موم  ا مودع  ضم   ت  ا د -

لإدارة مععف  و عع  ا عع  ا ضععم   ا  لعع    قععد دفععا و  ممعع   ا  ىععد  تىصععار ا مت  قععد فعع  ت  اععه ا تمام تعع  تعع  ا اعع ءإها  -
 و لأتو ر ا   اعر  تما ع  اظعدد مىعدم  وىامع  ا ت عواي لأع  الاخعفل واعرو   ا ظ  ف  ا م   و  وم  توى  م  

 2ا  ىد 

 

 
                                                           

  103  ص ا مرتا ا س و وظر  إسم لأال   -1
-176ص  2010  درا :   دار ا ت م   ا تدادة  الاس2م ل الله ت  ر لأود ا مم  ا ظم د   ضم   ي ا  ىد اإدار     -2

177  
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 الفرع الثاني: الغرامة التأخيرية

 ا متععععوء إ عععع  ا ارامعععع ي ا تلإخاراعععع   تععععماء   247-15 رقعععع  ا مرسععععو  ا ر  سعععع  معععع  147ي ا معععع دة أتعععع م 
  ضعععم  ا وا  ععع ي اإ ماماععع   مصععع ى  لععع مععع  أوتعععت إدرات 1 لأععع  لأعععد  ا تعععما  ا مت  معععل ا مت  قعععد و  معععدة ا ت  قداععع 

 الادارة مىععدم  وتعع ص لأمعع  توقا لعع    رامعع  ا تلإخاراعع  هعع  موعع    اتم  اعع  تىععدرهوا ا  2ا  موماعع  و ا اعع  ت واىلعع 
لإخار فعع  ا ت  اعععه  وتوقععا ومتععرد ظصعععول تععمتعع  أخععل ا مت  مععل ا مت  قعععد وعع  تما  م ععا  لا سععام  فامععع  ات معع  و  

تماعم ا ارامع  وت3اإخفل أو ا تلإخار ف  ت  اه الا تما   ظت  و و    اترتت لأم  هها ا تلإخار أ  ضعرر  علإدارة 
 أولا( وخص  ص تمامه  لأ  غاره )ث  ا ( ا تلإخارا   تماء وضواو  تم رق وفىل  )

 حق توقيع الغرامة التأخيرية الإدارة: ضوابط ممارسة أولا

ا ارامعع  ا تلإخاراعع  إلا أ عع  قاععد تععماء توقاععا  سععم   خععول ا مصععمظ  ا مت  قععدة إ   عع   ا ماععرع ا تما ععر  
 :وف  م  ام   ف  ظ  تا س ل  ظرص  لأم  لأد  ت  ل است م  

 ت ععو  لأ ععد لأععد  اظتععرا  ا مت  مععل ا مت  قععد  لأتععل ا مت عع  لأماعع    هععرا  هماعع  لأ صععر ا ععمم  : الحالللة الولللو
إ   فري غرام  تلإخاراع  لأمع   ا مت  مل ا مت  قد  ا ري لآت ل ا مت   لأمال  فلإ  إخفل 4 ف  ت  اه ا ص ى 

 همت  ا م  ا  

 اععععر م عععع و   معععع  ات عععع  لأماعععع  فعععع  ا  ىععععدا  ععععه ا مت  مععععل ا مت  قععععد ا تمام تعععع  واعععع ل غ لأ ععععدم : الحالللللة الثانيللللة
ا ععري   ا  ا اعع ي وا مواصعع  ي ا تعع  تضععم ل  دفتععر ا اععرو و   و  اععرو  إخععفلاإه ا ععد ا ت  اععه غاععر ا م عع و   

 إ   ا ارام  ا تلإخارا  ظست ا  ا ا ي ا ما ر إ ال  لاظى    ص ظو  لا مظ  

 

 

 

                                                           
  367ا  و  خرا   ا مرتا ا س و   ص  -1
إ   إدران  ست ا  ىوو ي ا م  ا  و ا ا  ظس ول  وارو  ت واىل  أو  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   95أا ري ا م دة  -2

 ا  ص لأم  ظ لاي الالأ  ء م ل  
  116وظر  اسم لأال  ا مرتا ا س و   ص  -3
وا ت  ت ص لأم  ضرورة ه ر آت ل ا ت  اه وا تسما  اتو را  ف  دفتر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   82ا هر ا م دة  -4

 ا ارو  ا خ ص و  دلأوة  مم  فس  
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 امة التأخيرية: خصائص الغر نياثا

 اتمام تماء ا ارام  ا تلإخارا  وتمم  م  ا خص  ص أهمل :

 وم  عع    سععتمد قوتلعع  معع  مظتععوى لأىععد ا صعع ى  هاتعع     لعع  تظععدد مىععدم  فاعع ت إه: غرامللة التللأخير اتفاقيللة-1
 ل  دارة أ  تىعععو  و رضعععوو  تععع    لا اظععع   تلععع  اإ  مرظمععع  إوعععرا  ا صععع ى  فععع   ات ىععع   لأمالععع  مسعععوى   أ  ا  رفععع

ا اعوااعتر   توق1لأم  ا  ر  ا ه  اتلإخر ف  ت  اه ا لأم ل ا م و ع  وع  إها  ع  ا ع  قعد  عص لأمالع  فع  ا  ىعد 
 ا ارام  أ  ا ص ا  ىد صراظ  لأم  مىدار ا تماء مسوى  

 247-15رقععععع  مععععع  ا مرسعععععو  ا ر  سععععع  147مععععع  ا مععععع دة  2ا  ىعععععرة   صعععععي: غراملللللة التلللللأخير تلقائيلللللة-2
فرضعل  أو اإلأ ع ء م لع    وىع    يا ت  قداع   مصع ى   سعو  ا  ىووع ي ا م  اع  و ا اع ظدد ا ظ ع  ت   »لأم  أ   

مع  هعها ا مرسعو  و لأتو رهع  لأ  صعر م و ع   مصع ى ي  26ل  ف  ا مع دة ض دف تر ا ارو  ا مه ورة و ا ا ي فر 
ظع  ضعررا  تلع  وت و  غرام  ا تلإخار وص   تمى  ا  دو  ا ظ ت  إ   إثو ي أ  هها ا تلإخار قد أ 2 «ا  موما 

 3وتستظ  ا ارام  دو  إتراءاي اإلأهار    ضرر م ترضا  ول ا    أ  ا و  دارة ا مت  قدة اإ

لا ا    متعرد ا ع ص لأمع  تعماء ا ارامع  ا تلإخاراع  فع  ا  ىعد : تطبق بموجب قرار إداري الغرامة التأخيرية-3
ولع   ودو  ا متعوء ظتع  ام  لع  ا م   وع   ارا  ا ارام  ا تلإخ ول اتت لأم  الادارة أ  تصدر قرارا إدارا  وتوقاا

   ولأمال  ه   أ  تثوي الاخفل ا   م  و  تمام ي ا مت  مل ا مت  قد إ   ا ىض ء

تلد  ا تماءاي ا م  ا  ف  ت  ول  ا وق     إ   ردع ا مت  مل ا مت  قد لأ  الاخعفل و  تمام تع  وو  تع    
مومع   مومع  ا ضعم   أوت   إ   ظصول ا مصمظ  ا مت  قدة لأمع  مواصم  ا ت  اه   م  تلد  ف  ت  ول  ا  ف

 مواصم  ت  اه ا ص ى        ل   ضم  ا ارام  

 

 

                                                           
  289-288لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا مرتا ا س و   ص  -1
ا متضم  ق  و  ا ص ى ي ا  موما   247-15و  لأود ا م    ووفمت   ا ارام  ا تلإخارا  ف  ضوء ا مرسو  ا ر  س   -2

  وم  امال  253  ص 2017 وس رة:  ت م   مظمد خاضر (15)وت واض ي ا مرف  ا      متم  الاتتل د ا ىض    ا  دد 
دار ا ت م    د    مظمد ظس  مرلأ  ا توور   سم   اإدارة ف  فري ا تماءاي ا ت   ا  وا م  ا  ف  ا  ىود اإدارا   -3

  53  ص 2014ر  اإس  درا   ا تدادة  م ا
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 لضمان الوفاء بالالتزامات لجزاءات غير الماليةسلطة الإدارة في توقيع االمطلب الثاني: 

سعم   توقاعا  اضع  أ تممع  ا مصعمظ  ا مت  قعدة تل  ف  توقاا تماءاي هاي  وا   م  ا  إ   ت  ت سم 
  ظمععععل ا مت  مععععل ا مت  قععععد  تسععععت ممل   لأعععع  ا تععععماءاي ا م  اعععع هاي  وا عععع  ووصعععع  قعععع  و   مختمعععع   تععععماءاي

ا مت  معل  رإه ام ع   ممصعمظ  ا مت  قعدة توقاعا ا تعماءاي فع  ظ  ع  تىصعا  لأم  ت  اه ا تمام ت   م  ات   لأمالع 
الا تععما  لأمعع  غاععر  ه عع  تم معع  أو تععلإخر فعع  ا ت  اععه أو  سععواء و لامت عع ع لأعع  ت  اععهه  ا مت  قععد فعع  أداء ا تمام تعع 

 وتاععع ل هعععه  ا سعععم   ضعععم    ه مععع  وخ عععرا  دو  موافىععع  ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة    ععع ول غاعععر  ا وتععع  ا م معععوت أو
    إ ل ء ا راو   ا ت  قدا  إف    ق ا وقي    ل  قد ت د  

 1 وا ععععع  ا  ىعععععد فععععع  ظعععععد هاتععععع  وتسعععععتمد ا مصعععععمظ  ا مت  قعععععدة هعععععه  ا سعععععم   مععععع  ا ىععععع  و  ا  ععععع   ومععععع 
اظت  لأمع  ا مصعمظ  ا مت  قعدة أ  تسعت مل سعم  تل   مظامو ع    إه إ  ضرورة سار ا مرف  ا     و  ته   وا  راد

)ا  عرع ا ول( أو ت لع  م ع  ا راو ع   هع   لأمع  ت  اعه معدو  إخفل ا مت  قد م ل  و  تمام تع   فتضعا  لأماع   ظم
 رع ا ث   ( ا ت  قدا  وواس   سم   ا  س  )ا  

 كضمان للتنفيذ الفرع الاول: الوسائل الضاغطة

تظىاعععع  ت  اععععه ا  ىععععد وواسعععع   إ ععععرا    تسععععتلد  سععععم   اإدارة معععع  خععععفل اسععععت م ل ا وسعععع  ل ا ضعععع غ  
فلعع  ت تمععد لأمعع  ف ععرة وتععوت ت  اععه ا صعع ى  ا  موماعع     ا مرفعع  ا  عع   وظ تعع  إ عع  ه عع    ا مت  مععل ا مت  قععد

وضععوع ا  ىععد فىععد ت ععو  فعع  صععورة وضععا ا ماععروع موتت ععوع ا وسعع  ل ا ضعع غ   ظسععت   دامومتعع  واسععتمرارات  
 ول فعععع  لأىععععد ا اععععا ل ا   معععع  )أولا(  وفعععع  صععععورة سععععظت ا  مععععل معععع  ا مىععععأ2تظععععي ا ظراسعععع  فعععع  لأىععععد الا تععععما 

 أم  ف  لأىد ا توراد فتست مل تماء ا اراء لأم  ظس ت ا مورد )ا ث   ( 

 الشغال العامةأولا: سحب العمل من المقاول في عقد 

لأمعع  ا مت  مععل ا مت  قععد )ا مىعع ول( فعع  لأىععود ا اععا ل ا   معع    ا ا تععماءهتمعع رق ا مصععمظ  ا مت  قععدة هعع
  أو ت لععد وعع   مااععر  ت  اععه هععه  وظاععث تظععل مظمعع  فعع  ت  اععه صعع ى  ا اععا ل   تاتعع  إخف عع  و  تمام تعع  ا ت  قداعع 

 عاق لد  إ   إرغ   ا مى ول لأم  ت  اه ا صع ى  و ااء ا مى ول ا م  قت  وهو تم لأم  مس و ا   ا اا ل ا   م 
 3ول تستمر م تت   ث ره  وتهل ا راو   ا ت  قدا  ق  م    م  الإ   إ ل  ه 

                                                           
 وم  امال   31  ص2011دار ا  تت  ى  و ا   مصر  د      ا تماءاي ا ض غ   ف  ا  ىد اإدار   وفو وفو  ا سا  -1
 وم  امال   529سمام   مظمد ا  م و   ا مرتا ا س و   ص  -2
  106وظر  إسم لأال  ا مرتا ا س و  ص  -3
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ا  ىعد لأمع  ه ع   وفع  ظع لاي مظعددة  صاع     وتمم  اإدارة سم   سظت ا  مل م  ا مى ول ظت  و و
ا  معل   تمام ت     تلإخار أو ا و ء أو ا توق  لأتمثل صورا م  صور إخفل ا مت  قد و    لأم  سوال ا ظصر

 م ا   أو غار ه    ة مد

 (1)و هرا  خ ورة هها ا تماء وم  قد ا تر لأ   م  آثع ر لاوعد مع  تعوافر اعرو  وضعواو  تمع رق وفىلع 
 ( 2)رتت آث ر تو    ت

  وتعت تعوفر     تم رق ا مصمظ  ا مت  قعدة هعه  ا سعم : شروط ممارسة جزاء سحب العمل من المقاول-1
 ا ارو  ا ت  ا :

 إه ات عععا  أ  ا عععو  ا خ ععلإ لأمععع  درتعع  مععع  ا تسععع م   :1وجلللب السلللحبيأن يرتكللب المقلللاول خطلللأ جسللليما -أ
وهعها ا خ علإ قعد ا عو  إمع  ومخ   ع   صعوص ا  ىعد أو مخ   ع  روم ا  ىعد   ت وا  هعها ا تعماء ةظت  اورر  لإدار 

معع  اععلإ   اإضععرار و  صعع  ح ا  عع   وت  اععل ا ماعع راا  ووصعع   لأ معع   ععل تععلإخر أو لأععد  ت  اععه لا تععما  ت  قععد 
 ا مرتو عع  وموضعععوع ا  ىعععد  سعععواء  ععع   رات ععع    عععد  الاسعععتت و    صعععوص ا  ىعععد أو  وامعععر ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة 

 سوت ا مر م ا م     ممى ول مم  ا رقم  لأ  ت  اه ا تمام ت  وو أ

وهععها   لأععهار  معع  قوععل ا مصععمظ  ا مت  قععدةاصععدر تععماء سععظت ا  مععل معع  ا مىعع ول و ععد إ :إعللذار المقللاول -ب
 مع  أ لع  لأ ممع  لأمع  توقاعا هعها ا تعماء فع  ظ  ع  اسعتمرار   مخ   تع  وتىصعار    ظت  ا عو  لأمع  وا ع  مع  أمعر 

ولأماعع  فلععو اععر    فعع  أداء ا تمام تعع  إه ا ععد هععها اإلأععهار اثو تعع  ق  و اعع   ظ  عع  تععلإخر ا مىعع ول فعع  ت  اععه ا تمام تعع
   ا مىععع ول إلا فععع  ظ  ععع  الاسعععت ت ل وا ظععع لاي ا خ صععع  و  مصعععمظ  ا مت  قعععدة فملععع  ضعععرور   سعععظت ا  معععل مععع

و دفتعر ا اعرو  ا خ صع  أه   ا ظ ل لأ عدم  اضع  ا  ىعد  و   أ  تسظت ا  مل م  ا مى ول ا مىصر دو  إ هار 
  ص  صراظ  ا    اإدارة م  إ هار ا مى ول 

اء سعظت ا  معل مع  ا مىع ول فع  صع ى  ا اعا ل أهع  مع  اترتعت لأمع  تعم : سحب العمل ملن المقلاول آثار-2
 ا   م  م  ام :

   رغ  توقاا تماء ا سظت لأم  ا مى ول ا م هر  الا أ   اوى  مممم  وت  اه ا ص ى 

 مع  ومو اعرة ا مصعمظ  ا مت  قعدة و  سعل  أو وواسع   مىع ول آخعر إ  ا  عه ا  ىعد لأمع  ظسع ت ا مىع ول ا م  قعت
 2  م  سو  راهتوو   راى  ا ت    تخت ر   ه  

                                                           
 وم  امال   115ا ا س و   ص وفو  ا سا  وفو   ا مرت - 1
 وم  امال  165وفو  ا سا  وفو   ا مرتا ا س و   ص  -2
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 د م قتععع  لأععع  ت  اعععه ا اعععا ل ا تععع  تعععلإخر وغاعععر أ ععع  مسعععت  اهعععل ا مىععع ول ا صعععم  مسععع ولا لأععع  ا اعععا ل  
  ل   ا ىا   ولأف  إ ت مه  أو لأتم 

 تععلإما ولا ام  عع  اسععترداد ا   ا تمام تعع  و ععد سععظت ا  مععل م عع  ا معع  اهععل ا مىعع ول ا م  قععت مسعع ولا لأعع  تماعع 
 ا سظت  ضم   وقي اإلأف  لأ  إتراء اأو 

 ثانيا: الشراء علو حساب المورد في عقد التوريد

  و  تمامعع  وععلإداء ملمعع ي  ععفخإ دلأمعع  ا مت  قععد م لعع  )ا مورد(لأ عع  تمعع رق اإدارة هععها ا  ععوع معع  ا تععماء
لاسعتمرار ا مرفع  ا  ع   وا  عراد لأممع   ا  ع  ااع ل تلداعد  مظددة تظت تل  اإدارة  مىاع   و  واتوع ي ا م و ع  ولع 

ظاعععث اتضعععم  اعععراء ا صععع    لأمععع  ظسععع ت ا معععورد   اععع  اإدارة هعععها ا تعععماء وواسععع   قعععرار تصعععدر فتوقعععا لأم
 تت سعععع  اإدارة  لا و  عععع    عععع  اعععع ص أ ا  ىععععد   ععععص لأماعععع إه تمعععع رق اإدارة هععععها اإتععععراء سععععواء   ومسعععع و ات 

 1 (2)ث ر آ ظت  تترتتو ( 1)ف  توقاا هها ا تماء  ااتر  ا  ى  وا ىض ء اإداراا  توافر ارو  م ا  

 شروط توقيع جزاء الشراء علو حساب المورد-1

 ارو  ا ت  ا :ا ظت  تتم   اإدارة م  توقاا هها ا تماء لأم  ا مورد ا مخل و  تمام ت  وتت توافر  

 لأععع  ا تسعععما    تى لأسععع   اوعععرر  عععلإدارة اسعععت م ل هعععها اإتعععراء  أ  امثعععل إخعععفل ا معععورد خ عععلإ تسعععام  اتعععت-
  اا ء ا موردة و ا تلإخار أو رداءة اأ

ا  ىععد و ععدا  تضععم مععا توقاععا غرامعع  إها اقتضعع  ا مععر ه عع   إلا إها   ا مت  قععد ووتععوت ت  اععه ا تمام تعع  إخ عع ر-
  2ا    اإدارة م  توتا  إلأهار  ممت  مل ا مت  قد

 أ  اصدر قرار ا اراء ف  ظدود ا   م   ممارولأا   -

 ردالآثار القانونية لجزاء الشراء علو حساب المو -2

 ا تج لأ  توقاا تماء ا اراء لأم  ظس ت ا مورد ف  لأىد ا توراد ا ث ر ا ت  ا :

وتظععل اإدارة ومىتضعع   مظععل   إه اوىعع  ا  ىععد مسععتمرا  ولا ا لعع  ا راو عع  ا ت  قداعع   ا توععر هععها ا تععماء م قتعع -
 3آخر   ت لد ه   إ   مورد أأو   ولأم  مس و ات   أخل ول  ت ا   يا مورد ف  ت  اه الا تمام

                                                           
 وم  امال  538سمام   مظمد ا  م و   ا مرتا ا س و   ص  -1
 123 صوفو  ا سا  وفو   ا مرتا ا س و    -2
 191 صوفو  ا سا  وفو   ا مرتا   س    -3
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  ها أتراععي ا  مماعع  وععثم  أقععل  اتظمععل ا مععورد ا م  قععت   فعع  ا  تعع  ج ا و ههعع  ا   تتعع  لأعع  لأمماعع  ا ت  اععه  وا 
 م  ثم  ا  ىد ا صم  فلإ  ا  ر  م  ظ  اإدارة 

 لأمعع  وتععود ا توراععداي ا تعع   هملعع  ا ت  اععه لأمعع  ظسعع ت ا مععورد ا م  قععت  ىتصععر مسعع و ا  ا مععورد ا تداععدت 
 و  توراد  ظس و   ام    ا ىا    لا ولا و اف لأ     م   فلو  اق م دوو    

 وعلإ  توعهل تعم فتم  و عاف لأ ع  فع  هعها ا اعلإ    مماع  ا اعراء لأمع  ظسع ت ا معوردولأ دم  تىو    ت و  اإدارة  
 ف  ت  اه هه  ا و     ا    ا  ا ت  توه ل  ف  ألأم  ل  ا خ ص  

 صعم  ت  اعه ا صع ى  ا  موماع   ضعم     موا علإدارة وظع   سعم   مم ا د الاست م ل ا ماروع  موس  ل ا ضع غ  
   ل  تتور ا مت  قد م ل  لأم  ه   ملم      

 كضمان للتنفيذ الفرع الثاني: الجزاءات الفاسخة

لأ عععدم  اثوعععي  لععع    ت عععد مععع  أخ عععر ا تعععماءاي ا تععع  تسعععت ممل  ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة لأمععع  ا مت  قعععد م لععع 
  عد  مرالأع ة ت  اعه   رضع مفع  ت  اعه الا تمامع ي مظعل ا ت  قعد لأمع   ظعو  تع در قأو لأعد    وصورة ق     لأتم و 

إه ومىتضعع ه  ت تلعع  ا راو عع  ا ت  قداعع  وععا  ا مصععمظ    ا لأمعع ل أو لأععد  تسععما  ا توراععداي فعع  ا موالأاععد ا مىععررة
 ظاععث   ة مىععوة ا ىعع هر  اسععواء  عع   لأ  ععد  فسعع  ا  ىععد فعع  ظعع ل لأععد  ت  اععه  اسععو و   ا مت  قععدة وا مت  مععل ا مت  قععد

 أو لأ  دا إ   خ لإ أظد ا  را   ا مت  مل ا مت  قد   لا ا د  إ   مس و ا

و تععد    و  صعع ى ي ا  موماع  مىع  تععماء ا  سع  فعع  م هع  ا تاععرا  ي ا مت   وقعد ت عر  ا ماععرع ا تما عر 
ألأ ععع  سعععم   تىداراععع  أ ثعععر   247-15رقععع  فععع  قععع  و  ا صععع ى ي ا  موماععع  ا ظععع    فععع  ا مرسعععو  ا ر  سععع  

اععر    دو  خ ععلإ معع  ا مت  مععل ا مت  قععدو مصععمظ  ا مت  قععدة فعع  اتخعع ه قععرار فسعع  ا صعع ى  معع  ت  ععت واظععد  م
 اععرو  وععا  ا معع ه  اوقععد   247-15 رقعع    ا   اععر معع  ا مرسععو  ا ر  سعع سعع سعع  فعع  ا ى فت عع ول ا1توراععر ه عع  

   )ث  ث (تو  لأ ا متر  ا ث رو  )ث  ا ( س  ا أ واع   م  وا   )أولا(ا واتت توافره    س  ا ص ى 

 

 

 

                                                           
 وم  امال   545  ص سمام   مظمد ا  م و   ا مرتا ا س و  -1
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 أولا: الشروط الواجب توافرها لفسخ الصفقة

 :1هه  ا ارو  ت د ضم     ممت  مل ا مت  قد م  ت س  اإدارة وتت وم سم تل  ف  فس  ا  ىد وأهمل 

 معع  ا مسععم  وعع  أ  ا تععماء ا تععري وقععوع أخ عع ء تسععام  معع  ا مت  قععد  :أن يرتكللب المتعاقللد خطللأ جسلليما-1
 وا خ ععلإ ا تسعععا    ها ا تعععماء ووقعع  ا توععرم خ ورتلعع  ودرتععع    فاعع  ام عع  م لعع  فسععع  ا  ىععدهعع ررتععت أ  اوععاإه 

قعد   و علإدارة ا سعم   ا تىداراع   قد ا و  ف  صورة إخفل ا مت  مل ا مت  قد و  تما  ق  و   أو ت   ف  ا ص ى 
 سع   تعماء وه ع  تظعي وظاعث ام ع  توقاعا ا   ف  تظداد مدى تس م  هها ا خ لإ أو اإخفل وتم  الا تمام ي

 رق و  ا ى ض  اإدار  

اتععت إلأععهار ا مت  قععد مسععوى  و   سعع    معع  ظاععث ا موععدأ: يجللب توجيلله إعللذار بالفسللخ للمتعامللل المتعاقللد -2
لا لأعد ا  سع  م اوع  ا مت  قعد مع   ت  تع  ا و ههع   ا  ع و   ا تما   وم ظ  فترة م ىو   تسمح  ع  وعلإداء ا تمامع  وا 

ثعر إأو     ا  سع  لأمع    إلا إها  ص ا  ىد لأم  ه    ممت  قد    قدة م  توتا  إلأهارا مصمظ  ا مت   ولا ت 
 ممت  معل ا مت  قعد  تعدار   2إتراء تما   ضع غ  سعو  إلأعهار  وع  و ع  ق ا خ ع ء  وا عد اإلأعهار فرصع  ث  اع 

 د ا تمام تعع  توتعع  إها  عع  ا  ععه ا مت  قعع» لأمعع  أ   149ظاععث  صععي ا معع دة   تىصععار  وت  اععه ا تمام تعع  ا ت  قداعع 
  3«ا مظدد ا تل   ا مصمظ  ا مت  قدة إلأهار  ا   و  تمام ت  ا ت  قدا  ف  

 ثانيا: أنواع الفسخ

اتخعه ا  سع   247-15رقع  مع  ا مرسعو  ا ر  سع   152إ ع   149 وى   لأظ    ا واردة فع  ا معواد مع  
 صره  فام  ام :م   ظأا  لا مت ولأ  ا

: ا ععد هععها ا  ععوع معع  ا  سعع  أخ ععر أ والأعع   فلععو الععد  إ عع  إ لعع ء المتعاقللد سللبب خطللأ المتعاملللبالفسللخ -1
ام    ف  ا   ىع ي مما تظ  ا راو   ا  ىدا  وا  ا مصمظ  ا مت  قدة وا مت  مل ا مت  قد ا مخل و  تمام ت  ا ت  قدا 

 عرم ا اعا ل ظوو  وإلأع دة صعا عو  م   ع وا مصروف ي اإض فا  ا   تم  م  إوعرا  صع ى  تداعدة معا ا ااعر  
   روي إتم   ت  اهه  لأم  ظس ت ا مت  قد ا مىصر اف   مت 

                                                           
  56مو ا  تمال  ا مرتا ا س و   ص  -1
 وم  امال   32ا هر مظتوى اإلأهار وا م   لأم ر ووضا    ا مرتا ا س و   ص  -2
  247-15صا د رظام  وس اد    تا   ضم   ي ا مصمظ  ا مت  قدة ف  مت ل ا ص ى ي ا  موما  وفى   ممرسو  ا ر  س   -3

  83  ص 2016/2017ستر ف  ا ظىو    ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   ت م   لأود ا رظم  مارة  مه رة   ال ال دة ا م 
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لأمعع  لأععد   152   معع  أ ععدي ا معع دة 1 عع  ا ىضعع ءإق اإدارة هععه  ا سععم   وإرادتلعع  ا م  ععردة ودو  ا متععوء ر وتمعع 
ا ماععرع  ق وماعع  ا  سعع   فلأتععراي إها  تععلإي اإدارة إ عع  ت واعع  ا و ععود ا ععواردة فعع  ا صعع ى   وا ظ معع  ا تعع  أراد

ا  عععه ا تمام تعع  ا ت  قداعع  ومععع   ا ضععاو  ا م  واععع  وا ى  و اعع  لأمعع  ا مت  مععل  يتظىاىلعع  هعع  الاسععتمرار فععع  فععر 
 2اضم  سار ا مراف  ا   م  و  ته   وا  راد 

ام ع   ممصعمظ  ا مت  قعدة وتظعي لأ عوا  مىتضعا ي ا مصعمظ   3:الفسخ دون خطلأ ملن المتعاملل المتعاقلد-2
 لإ أو تىصععار معع  ا مت  مععل ا مت  قعععد مصععع ى  ا  موماعع  ظتعع  دو  أ  اصععدر أ  خ عععتضععا  ل اعع   أ   ا   معع 

 وا    ععع    ممصعععمظ  ا مت  قعععدة ا سعععم   ا تىداراععع  فععع  توقاعععا   وه ععع  توعععرم وواععع ل تمععع  آ اععع ي ا ىععع  و  ا  ععع   
 هها ا  وع م  ا  س  إلا أ ل  اتت أ  توق   وف  ضواو  مظددة تتمثل أس س  ف :

 أ  اتعععععت   مععععع  وا ت اععععع ءمرالأععععع ة  موعععععدأ ا مف  مععععع  تىتضعععععا  ا مصعععععمظ  ا   مععععع م ى  أ  ا عععععو  إ لععععع ء ا صععععع -
و ععها   ت ومصعع  ح ا  ععرفا اوهععها لارتوعع   ا تسععو  لأمعع  اإدارة أ  تىععد  ت مععاف وتسععواو   ىرارهعع  وإ لعع ء ا صعع ى 

 4ت مام  و  و ام  اتت تسومخ ص  وأ  قرار اإ ل ء ا  و  لأم  خ ورة    وتود ا رق و  ا ىض  ا  ا ص رم 

إدار  اتت ا  استوف    ف  قرار فإ ل ء ا ص ى  ا  موما  ا و  ف  صورة   أ  ا و  قرار اإ ل ء مارولأ  -
 ارو   ا ا ما  وا موضولأا  

 وهعععرو   الأ عععدم  ا عععو  موعععرر   ا متعععوء  م سععع  ا ت  قعععد   مصععع ى اتعععوم  5:الفسلللخ الاتفلللاقي أو التعاقلللدي-3
وفعع  ظ  عع  ا متععوء  م سعع  الات عع ق      اععرو  ا مت عع  لأمالعع  فعع  ا صعع ىوظسععت ا  د  ممت  مععل ا مت  قععد فالعع وععلا

 ات عععععا    247-15مععععع  ا مرسعععععو  ا ر  سععععع  رقععععع   152مععععع  ا مععععع دة  2 صععععع ى  ت راععععع  ا ت  اعععععه و وىععععع   م ىعععععرة 
 لأمع  ا  عرفا  توقاعا وثاىع  ا  سع  ا تعع  ت  عو  لأمع   اع  ا ظسع و ي ا م عدة تو عع   مع  تع  إ تع م  مع  ا لأمعع ل 

 6وهها أمر  وا   تىتضا  ا صول ا مظ سوا   وم  توى  م ل 

  
                                                           

 ا س و  ا ه ر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   149ا هر ا م دة  - 1
  34لأم ر ووضا    ا مرتا ا س و   ص  -2
  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   150ا هر ا م دة  -3
اإدارة ف  إ ل ء ا  ىد اإدار   مه رة   ال ال دة ا م ستر   ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   ت م    مودع فرادة  سم    -4

  37  ص 2015أ2014مظمد خاضر  وس رة  
  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   121ا هر ا م دة  - 5
 35لأم ر ووضا    ا مرتا ا س و   ص  -6
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 ء الفسخاثالثا: الآثار المترتبة علو توقيع جز 

 إها صدر قرار ا  س  وت  توماا   ممت  مل ا مت  قد فإ   اترتت لأما  ا ث ر ا ت  ا :

  1إ ل ء ا  ىد وا ظفل ا راو   ا  ىدا  وا   رفا  سواء     اإ ل ء  ما  أو تم ا -1

لا تظىىعععي مسععع و ات    مععع  أ ععع  مععع  ظععع  اإدارة أ  تعععرفي امععع  ا مىععع ول أ  اخمععع  أمععع    ا  معععل و اتعععت لأ-2
 استف  أا  توراداي و د فس  ا ص ى  

 فعععإها  ععع  اعععع ص   تسعععوا  مصعععار ا دواي وا معععواد ا خ صععع  و  مىعععع ول  ولأععع دة مععع  اععع ه  ا  ىعععد هععععه  ا مسععع   -3
  2    م  ا  ا مى ول    ا  ارفي ا ت  مل لأ ل ا  ىد لا ت و  اإدارة مممم  و  تس ولف  لأم  ه   

ا تور تماء ا  س  وو د أ  ارتت آث ر  ضم    ه م   مواصم  ت  اه ا ص ى  ما اخص آخر  وتظي مس و ا  
 ا مت  مل ا مخل و  تمام ت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 إم   ا  ا  س  ا تم    مص ى   247-15رس  ا ر  س  م  ا م 149أت م ا مارع وموتت ا م دة  - 1
 110وظر  اسم لأال  ا مرتا ا س و   ص  -2
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 خلاصة الفصل
ا ظىععو   فعع أس سعع  تمثععل ت  آثعع را فعع  هععل ا  فقعع  ا ت  قداعع فعع  مرظمعع  ت  اععهه  ت ععتج ا صعع ى  ا  موماعع  

 ظععع ول ا ماعععرع ضعععم  ل  وتلإما لععع  مععع  ا مسععع ق ولععع  تظعععي أ  مسعععم   وه ععع   و رفالععع    ت مىعععا موالا تمامععع ي 
م  خفل آ ا ي رصده  وف  م  تتمتا و  الادارة م  سم  ي ووص ل  ص ظو  ا سم   ا   م   ووف  م  اتمتا 

  فمظم اع  ا ظىعو  فع  مواتلع  و لأتو ر   رف  فع  ا  ىعد  و  ا مت  مل ا مت  قد م  ظىو  وم  لأما  م  ا تمام ي
ا تعع   عع  ت رفلعع  ا صعع ى  فعع  مرظمعع  اوراملعع   الأتععر  ا ماععرع  تلعع  الادارة وسععم   ت ععدال ا هععرو  ا مسععتتدة 

و ي و ود ا  ىد تم اا  ما ا هرو  ا تدادة وف  ظدود قوالأد ا مارولأا   وظت  لا اره  ا مت  قد ما الادارة 
 ظععع  فععع  إلأععع دة ا تعععوام  ا مععع   ا وهعععها ا ت عععدال  فىعععد أ صععع   ا ماعععرع مععع  خعععفل م ظععع   و  ا هعععر وسعععوت هعععه  

ظت  است اا مواصم  ت  اه ا تمام ت   و تلإما  مصمظ  الادارة أوتت ا مارع لأمع  ا مت  معل ا مت  قعد أ  ا  عل 
   مععع  ظىععع  ت لعععد  ومومععع  مععع     ضعععم   مفءتععع    مععع  أوتعععت لأمععع  ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة تم عععا  ا مت  قعععد م لععع

 مرات ع  ا سع  ر وتظاا لع  أاع ر إ ع  ام   اع  ف  ا مى ول ا مع     هاعر ت  اعه  لا تمام تع  و ع  ا تع  وعه    وعل 
  وسعم   توقاعا تعماءاي هاي  علإدارة م  لأ  ج ا مارع اخفل ا مت  مل ا مت  قد لا تمام ت  م  خفل الالأترا  

مصعع درة مومعع  ا ضععم   ا مععودع  تمام تعع    معع  تلععد  إ عع   وم  اعع  تلععد  إ عع  ردع ا مت  قععد لأعع  اخف عع     وا عع
وفعع  ظعع ل أ  اصععل الاخععفل و لا تمامعع ي إ عع  درتعع  ا خ ععلإ  ععدال   وا ظصععول لأمعع  مومعع  ا ارامعع  ا تلإخاراعع   

ا تسا   تست مل الادارة وف  قوالأد ا مارولأا  ف  وداا  ا مر وسع  ل ضع غ   مع  أتعل ظمعل ا مت  قعد لأمع  
ه ا    ا  ه رغ  ا ضا  لأما  ت ل  م   ا راو   ا  ىدا   واتظمعل   فع  ا ت ع  ا   مىاع   و مماع  ت  اه ا تمام ت   وا 

ا ت  اعه  تدادة ما اخص آخر  و ل هعه  ا  اع ي تاع ل ضعم   ي فع  مواتلع   عل مع  مع  اعلإ   لأرقمع  سعار 
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 ني: ضمانات تسوية نزاعات التنفيذالفصل الثا
وعععر مرظمععع  ا ت  اعععه أهععع  مراظعععل ا صععع ى  ا  موماععع   و لأتو رهععع  ا ماعععدا  ا عععه  تتتسعععد فاععع  ظىعععو  ت ت

وا تمامعععع ي ا  ععععرفا   سععععم  ي مم وظعععع   ععععلإدارة تسععععت ممل  دو  ا متععععوء إ عععع  ا ىضعععع ء  وظىععععو  وا تمامعععع ي 
 مت  معععل  ممت  معععل ا مت  قعععد  فىعععد تتتععع وم اإدارة فععع  اسعععت م ل سعععم  تل  أو تخعععل و  تمام تلععع   وقعععد اخعععل ا

ا مت  قد و  تمام   مم  ا تر لأ    اعوت  مالأع ي  ت عر  و مالأع ي ا ت  اعه  وهع  تمع  ا خففع ي ا تع  ت عتج 
مم اعع  وم  سعععو  ت  اععه ا صععع ى  ا  موماعع   وت عععد أظعععد م وقعع ي ت  اعععه ا ماعع راا واسعععتفمل  فعع  وقتلععع    عععه   

  ظعرص ا ماعرع ا تما عر   او ضم   ت  اه ا ص ى  ا  موما   وظ  ه  لأم  ظىو   عل  عر  مع  ا  عر 
لأم  إات د ظمول وتسوا   له  ا  مالأ ي  وظاث خصعص  247-15م  خفل ق  و  ا ص ى ي ا  موما  

 236-10 ل  قسم    مف و  وا  ا تسوا  ا ودا   م مالأ ي  وا ت  وردي سع وى  فع  ا مرسعو  ا ر  سع  رقع  
ف  إرس ء ا ظل ا ود    مالأ ي ا ت  اه  م   تظي لأ وا  " تسوا  ا  مالأ ي" وهو م  ادل لأم  رغو  ا مارع

ا مت  قعدة أو واع  إاتعع د ا ظمعول ا وداعع     ع  مع  ف  ععدة تصعت فعع  مصعمظ  ا  عرفا   فلإوتععت لأمع  ا مصععمظ
 ( المبحث الثاني( وف  ظ ل فامل  سمح و  متوء إ   ا ىض ء  تسوا  ا  ماع )المبحث الول)
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عات التنفيذاز نل الول: أولوية التسوية الودية المبحث  
 موعدأ ا ظعل ا عود   م  ملأع ي  تو   ا مارع ا تما عر  فع  تعل ا ىعوا ا  ا م همع   مصع ى ي ا  موماع 

 رقععع  ا مرسعععو  ا ر  سععع   تععع ء فععع ظاعععث   ا صععع ى ي ا  موماععع  لا سعععام  تمععع  ا تععع  ت عععرأ فععع  مرظمععع  ا ت  اعععه
 ظ عع   ا تاعرا ا  وا ت هاماعع  فعع  إ ع ر ا  تسعوى ا  مالأعع ي ا تع  ت ععرأ لأ عد ت  اععه ا صع ى »أ    15-247

أ  توظععث لأعع   ألأععف  اتععت لأمعع  ا مصععمظ  ا مت  قععدة دو  ا مسعع ق وت واعع  أظ عع   ا  ىععرة   ا م مععول ولعع 
  1«ظل ود   م مالأ ي ا ت  ت رأ لأ د ت  اه ص ى تل   مم  سمح هها ا ظل وم  الإت      

 ووم  اضم    مص  ظلم    رف  ا  ماع م  إات د ظل ف  أسرع وقي ووم  افام      ظل ا ود  ف
 اسععتمرار ت  اععه ا ماععروع مظععل ا صعع ى    ععل ه عع  ت  داعع   متععوء إ عع  ا ىضعع ء ومعع  اترتععت لأماعع  معع  ت ىاععد 

 2 ف  الاتراءاي و ول  ممدة

 م  ملأع ي ا صع ى ي ا  موماع  فع    ا وداع تسوا ظا  تو   مودأ ا   ف ل ا مارع ا تما ر م  وظس   
اضعم  مواصعم  ا ت  اعه واسعتف  ا ماعروع  ا معر ا عه ا ماع راا ا  موماع   ظت  لا تت  ل   مرظم  ا ت  اه

ف  آت     وهو م  اتم ا  وخ   ا ص ى ي ا  موما  ف  ا  لعوي و تمع  ا ت ماع  فع  مختمع  ا ى  لأع ي 
هه  ا ظمول ا ودا  لأو رة لأ  آ ا ي ووس  ل وض ي وفى   م  اار ق  و ا  ف  ق  و  ا ص ى ي 3 ف  ا دو  
)ا م معت ا ول(  مع  تضعم  قع  و  الاتعراءاي ا مد اع  والاداراع   رقع  ا     وت واض ي ا مرف   ا  موما 

  ودام  ام   الاست     ول  )ا م مت ا ث   (

المطلب الول: آليات التسوية الودية وفقا لقانون الصلفقات العموميلة وتفويضلات المرفلق 
 العام

فع     مم  ملأ ي ا ت  ت عرأ لأ عد ت  اعه ا صع ى  ا  موماع   ا ودا ا تسوا تو   ا مارع ا تما ر  مودأ  
قسععععم  و  ععععوا  " ا تسععععوا  ا وداعععع   وخصععععص  لعععع قعععع  و  ا صعععع ى ي ا  موماعععع  وت واضعععع ي ا مرفعععع  ا  عععع    

و  وظعث لأع  ا ظعل ا عود    ظاعث أ عم  ا مصعمظ  ا مت  قعدة  155إ ع  ا مع دة  153 مم  ملأ ي" مع  ا مع دة 
 ى   وهو م  ادل لأم  أهما  ا تسوا  ا وداع  فع  ضعم   اسعتمرار ت  اعه  م مالأ ي ا ت  ت رأ لأ د ت  اه ا ص

 معع  تتماععم وعع  معع  سععرلأ    إه ت ععد هععه  ا  اعع ي أهعع  أ ععواع تسععوا  م  ملأعع ي ا صعع ى ي ا  موماعع   ا ماعع راا
                                                           

 ا س و  ا ه ر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   153ا هر ا م دة  -1
  143  ص ا مرتا ا س و لأم ر ووضا     -2
  114مرتا ا س و   ص  اسم لأال وظر  -3
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وعا  تمع  ا تع  توعرم دور ا مصعمظ  ا مت  قعدة   سعل  فع  تسعوا   مالأع ي   وقم  ت م    وتتعومع هعه  ا  اع ي
ووععا  ا تعع  توععرم دور  تعع   ا صعع ى ي ا  موماعع  فعع  ا تسععوا  ا وداعع    و راىعع  وداعع  )ا  ععرع ا ول( ا ت  اععه

   مالأ ي ا ت  اه )ا  رع ا ث   ( 

 نزاعات تنفيذ الصفقة العموميةالودية لتسوية الالفرع الول: دور المصلحة المتعاقدة في 

  اععه ا صعع ى   ت ععل ا ماععرع ا تما ععر  إ  أو واعع  إاتعع د ظععف وداعع   م مالأعع ي ا تعع  ت ععرأ فعع  مرظمعع  ت
ا ت  اتت لأمال  ا وظث لأ  ظل ود    عي ا  عماع ظتع    اصوا  وص   الا ما  لأم  ا مصمظ  ا مت  قدة

وهعععو مععع  اتم اععع  وأهعععدا    وو  تععع    مواصعععم  ا ت  اعععه واسعععتف  ا ماعععروع فععع  آت  ععع   لا تت  عععل ا ماععع راا
 1ا مت لاي وخ   ا ص ى ي ا  موما  ف  مختم  

لأمع  ا مصعمظ  ا مت  قعدة أ  تعدرن   247-15م  ا مرسعو  ا ر  سع   153أوتت  ص ا م دة   م 
ا تسعوا  ا وداعع   م عماع قوعل  ععل مى ضع ة أمع   ا  دا عع   وهعو مع  اععلإ   أ   إتعراءفع  دفتعر ا اعرو  ا متععوء 

ا اععرو  و لأتوعع ر دفتععر   اوسععا معع  ا مخعع  وا  ولععها الا تععما  وظاععث امتععد  ااععمل أاضعع  ا مت  مععل ا مت  قععد
أاضعع  وضععرورة ا وظععث لأعع  ظععل ود   م ععماع قوععل   وثاىعع  ت  قداعع   وو  تعع    ا ععو  ا مت  مععل ا مت  قععد ممممعع

 2ا متوء إ   ا ىض ء 

وضععا ا ماععرع م عع اار وضععواو  اتععت لأمعع  ا مصععمظ  ا مت  قععدة   و موصععول إ عع  ظععل ود   م ععماع
 مرالأ تل  وه   م  ام :

 م التشريعية والتنظيميةتسوية نزاعات التنفيذ في إطار الحكا -

ا عود   لرا ا  وا ت هاماع  فع  تو الع   مظعأ  تظتر  ا ظ ع   ا تاع  إه اتت لأم  ا مصمظ  ا مت  قدة
اىعا وع  ف ولا اترتعت لأ ع  أ    و ل ات    ولها ا الإ  ات  ري معا أظ ع   ا تاعراا أو ا ت هعا       ماع

 3ات    ف لات    استمد وتود  م  مارولأ  راف   و   سوأثر 

 

                                                           
  موما   مه رة   ال ال دة م ستر ف  ا ظىو    ما  ا ظىو   ت م   أوو و ر ومى اد ماادة س ما   م  ملأ ي ا ص ى ي ا -1

  55  ص 2015/2016تممس    ممظى  ما ا   
  2016توا  ت م   ورقم     (15)و  ووماد  ورة  م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   دف تر ا سا س  وا ى  و   ا  دد  -2

  446 ص
  145ص   ا مرتا ا س و لأم ر ووضا     -3
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 الحرص علو إيجاد التوازن في تحمل التكاليف بين الطرفين  -

أ ثعر  قد تهلر وقي ت  اعه ا ماعروع هروفع  اتظمعل م لع  ا مت  معل ا مت  قعد ألأوع ء    م  سو  ه ر 
ا خعععه و عععا  الالأتوععع ر هعععه  ا هعععرو  ا تداعععدة وت صععع     لعععها ا ضععع و  اتعععت لأمععع  الادارة ا م  اععع   ووفىععع

 ىضعع ء  مم   وعع  وظىعع  فعع  إلأععع دة إ عع  ا عع  ظسعع  ا مععر وداعع  دو  أ  ترهىععع  وعع  متوء ا مت  قععد م لعع  مظ و 
 1ا توام  ا م    أو أ  ت  ر لأما  هها ا ظ  

 التوصل إلو أسرع انجاز لموضوع الصفقة -

إ  إلأ  ء لأ مل ا مم  ا هما  ف  ت  اه ا ص ى ي ا  موما  م  خفل  صعوص ا ىعوا ا  ا م همع  
ا ود   م ماع ا ه  اثور أث  ء ا ت  اه  ف مم      ا توصعل  مظعل ا عود   ع   ه ع   لفري ضرورة ا ظ   ل 

 2وم  ا ود و     دة لأم  أ را  ا ص ى  ولأم  ا م ت  ا  م ل   أ  ا  مم  ت  اه ا  مل موضوع ا ص ى 

 البحث عن تسوية نهائية في أسرع وقت وبأقل تكلفة  -

فعري   ت  اعه لأمع  اسعتمرار ت  اعه ا  معل موضعوع ا صع ى ظت  لا تتلإثر ا  مالأ ي ا ت  ت رأ أث  ء ا 
وم  ا  ل ضم   مواصم  ا ماروع وت  اعه   ا مارع لأم  تل  الادارة ا وظث لأ  ظل ود  ف  أسرع وقي

 3ووت م   أقل م ل  ف  ظ    است م ل ظل غار ود    ف  آت   

 ر  ععوع معع  أ ععواع ا صععمح الادار ا توعع  وتتععدر الااعع رة إ عع  أ  دور الادارة فعع  ظسعع  ا  ععماع و راىعع  وداعع 
وهعو صعمح إدار  خع رن  ،(la translation en matière a distractive) ا  ر سعا وا عه  ا وعر لأ ع  و  ماع  

 مت ل ا ىض ء  و   ا ص لأما  ق  و  الاتراءاي ا مد ا  واإدارا  

 صفقة العموميةال الفرع الثاني: دور لجان الصفقات العمومية في التسوية الودية لنزاعات تنفيذ

ألأ   ا مارع ا تما ر  وف  ظ ل لأد  ظصول ات       م ماع  ا ودا ا تسوا تلإ ادا لأم  تو   مودأ 
ا تعع    فرصعع  لأععري ا  ععماع أمعع    ت عع  ا تسععوا  ا وداعع   م مالأعع ي ا مختصعع    ظععل ا  ععماع و راىعع  رضعع  ا 

وتول  أاض   ت   مظماع    ظاث استظدث وم247-15م  ا مرسو  ا ر  س   154أ الإه  وموتت ا م دة 
                                                           

 ا س و  ا ه ر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   153ا هر ا م دة -1
  145  ص ا مرتا ا س و لأم ر ووضا     -2
 247-15م دال ا سما   ومو ر   رواظ   ا تسوا  ا ودا   م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما  لأم  ضوء ا مرسو  ا ر  س   -3

رف  ا      مه رة   ال ال دة ا م ستر ف  ا ظىو    ما  ا ظىو  وا  مو  ا مت م  وت ها  ا ص ى ي ا  موما  وت واض ي ا م
  80  ص 2016أ2015ا سا سا   ت م   لأود ا رظم   مارة  وت ا   
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 رقع  ف  ا مرسو  ا ر  سع  ا مت   ا مر ما و دم     ي مىتصرة لأم     متسوا  إ   ت  ت ا مت   ا مر ما 
وظاععث أوتععت ا ماععرع لأمعع  هععه  ا مت عع  أ  توظععث لأمعع  ا    صععر ا مت مىعع  و  ىعع  و    ا سعع و  10-236

 عولأا    247-15 رقع   مرسو  ا ر  س م  ا 154و ىد وا ي ا م دة  وم ص  ظل ود   إات دوا وق  ا 
و ت عع  مظماعع   ووا ععي اختصعع ص وتاعع ال  ععل  ت عع )أولا(  معع     ت عع  لأمعع  مسععتوى ا مر ععم  معع  ا متعع  
  م    ق ا مرسو  ا  ا ا ي ا ى  و ا    مل ا مت  )ث  ا ( 155وا ي ا م دة 

 أولا: اختصاص وتشكيل لجان التسوية الودية

تعع  ا اعع ء  ت عع   متسععوا  ا وداعع   م مالأعع ي   247-15ا ر  سعع  معع  ا مرسععو   154وموتععت ا معع دة 
ا   تم  لأ  ت  اه ا ص ى ي ا  موما  ا مورمع  معا مت ع مما  اقتصع داا  تما عراا   ووا عي اختصع ص  عل 

 1 ت   وتا امتل  وف  م  ام :

 لجنة التسوية الودية للنزاعات في الوزارة والهيئة العمومية 1

أو ا لا ععع  ا  موماععع    الأععع ي الادارة ا مر ماععع  ومصععع  ظل  ا خ رتاععع تخعععتص هعععه  ا مت ععع  ودراسععع   م 
  154ا مععععععععع دة أمععععععععع  لأععععععععع  تاععععععععع امتل  فىعععععععععد أوردتلععععععععع   وا م سسععععععععع ي ا  موماععععععععع  ا و  اععععععععع  ا ت و ععععععععع   لععععععععع  

 ا  م  ام :ي م و  ص ع م 

 ؛ممثل لأ  ا ومار أو مس ول ا لا   ا  موما  ر اس -

 ؛ممثل لأ  ا مصمظ  ا مت  قدة -

 ؛ة ا م  ا  وموضوع ا  ماعممثل لأ  ا ومار  -

 .ممثل لأ  ا مدارا  ا   م   ممظ سو  -

 لجنة التسوية الودية للنزاعات في الولاية 2

 تختص هه  ا مت   ودراس   مالأ ي ت  اه ا ص ى ي ا  موما  ا ت  تورمل   عل مع  ا ولااع   ا ومعدا ي
ظسعت  عص وتتا ل هه  ا مت       ا م سس ي ا  موما  ا مظما  ا ت و    ل  وا مص  ح غار ا ممر مة  مدو 

 م  ام :م 154ا م دة 

 ؛ر اس ممثف لأ  ا وا   -

                                                           
ا س و  ا ه ر وا هر ظمام  م  ل  ت ها  ا ص ى ي ا  موما   247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   154ا هر ا م دة  -1

 تما ر  أ روظ    ال ال دة د تورا    ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   ت م   ورقم   ا م ل ا     ف  ا وضم   ي ظ ه
  182  ص 2015/2016
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 ؛ممثف لأ  ا مصمظ  ا مت  قدة -

 ا  ماع؛موضوع ممثف لأ  ا مدارا  ا تى ا   مولاا  ا م  ا  و -

 .ممثف لأ  ا مظ ست ا  موم  ا م م  -

ا مت  قععد   ععاق ووصعع    ععدا أ لعع  لا تضعع  ممععثف لأعع  ا مت  مععل وا مفظععه لأمعع  تاعع ام  ا مت تععا   
 ممثعععل ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة  وا  مععع   و عععث  عععوع مععع  ا مصعععداقا  فععع  أراء ا مت تعععا  لأععع   راععع  ااعععرا   فععع  
معععداولاتل  أو لأمععع  ا قعععل سعععم ع رأاععع   أمععع  لأععع  ا تمثاعععل ا عععه  تظضععع  وععع  ا مصعععمظ  ا مت  قعععدة فلعععو أمعععر 

ف ضعار مع  ااعرا ل  فع  لأضعوا   تع    وا   وم  ى   و   هر إ   ا سم  ي ا خ ارة ا مم وظ   ل   فع
 ا تسوا  ا ودا   

 سير عمل اللجان أحكام-3

م ععع اار   ع وي  ص ع   مععع  154و153وضعععا ا ماعععرع ا تما عععر  مععع  خعععفل  عععص ا مععع دتا  
 وأظ     تا ال وسار لأمل ا مت   تتمثل فام  ام :

ظعععل ود  وم صععع    دإاتعععأ  توظعععث لأععع  ا    صعععر ا مت مىععع  و  ىععع  و  وا وقععع  ا   اتعععت لأمععع  ا مت ععع -
 1 م ماع 

 2وت  اه ا ص ى  ا م  ا  و   ماع   ومراقو   ا و  ألأض ء ا مت   مم  ا ر وا ف  اتراءاي اورا  ألا -

ووموتععت مىععرر معع  مسعع ول   لأمعع  أسعع ق ا   عع ءة فعع  ا ماععدا  ا م  عع   ا ععو  ت اععا  ألأضعع ء ا مت عع  -
 3أو ا وا   ا م      أو ا ومار  ا لا   ا  موما 

 4و ل    ءة م  الإ ل  توضاح أاا ل ا مت     أ  است ا  ر اق ا مت   لأم  سوال الاستا رة ام   -

و عص أاضع  لأمع  أ  توضعا    م   ص ا ىع  و  لأمع  أ  ا عا  ر عاق ا مت ع  مىعررا مع  وعا  ألأضع  ل  -
 5أم    ا مت    دى ر اق ا مت   

                                                           
واتت لأم  ا مت   ا  توظث لأم  »لأم  أ  :  247- 15م    ص ع و ي   ع  153م  ا م دة  05ت ص ا  ىرة -1

ا مه ورة ألأف   م مالأ ي ا   تم  لأ  ت  اه  ا    صر ا مت مى  و  ى  و  أو ا وق  ا إات د ظل ود  وم ص  ظست ا ارو 
 « ا ص ى ي ا م روظ  أم مل 

 م    ق ا ى  و   153م  ا م دة  06ا هر ا  ىرة -2
 م    ق ا ى  و   154م   4 ا هر ا  ىرة -3
 م    ق ا ى  و   154م  ا م دة  05 ا هر ا  ىرة -4
 م    ق ا ى  و   154ا م دة م   07و 06ا هر ا  ىرتا   -5
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ا ت  تصعدره  ا مت ع   مع  خعفل راء   إض  ء  وع م  ا مصداقا  لأم  ا وتلد  هه  ا م  اار  إ 
روعع  ا  ععماع و  ىعع  و  وا وقعع  ا  ومعع  خععفل اختاعع ر ا لأضعع ء معع  غاععر ا ماعع ر ا  فعع  إتععراءاي ا صعع ى  

 ا م  ا    م  تلد  أاض  إ   ا رفا م  مستوى آرا ل   م  خفل ااترا  لأ صر ا    ءة ف  ا لأض ء      

 ان التسوية الوديةلعمل لج والإجرائيةثانيا: الكيفيات القانونية 

ع ا ظ    ا  ا ي ا ى  و ا  والاترا ا    مل ا مت    ي   وم    ص ع  155أوضح  ص ا م دة 
 1وف  م  ام :

اىععو  ا اعع    وتوتاعع  تىراععر م صععل مرفىعع  و ععل وثاىعع  تثوععي م   وعع  ورسعع    موصعع  لأمالعع  مععا وصععل -
 ت   مى ول وصل  فستف  أو اودلأل  مو ارة  دى أم    ا م ا مت   و لاستف  إ   أم    

رأالع   إلأ ع ءاىو  ر اق ا مت ع  و سعتدلأ ء ا تلع  ا اع  ا  ورسع    موصع  لأمالع  معا وصعل  فسعتف    -
أاعع   معع  تعع را  مراسععمتل  أ  تومعع  رأالعع   ععر اق ا مت عع   10فعع  ا  ععماع  إه اتععت لأمالعع  وفعع  أتععل أقصعع   

 الاستف  ورس    موص  لأمال  ما وصل 

اومع  اوتعداء مع  تع را  تعوات ا  عر  ا خصع   30اع مع   عر  ا مت ع  فع  أتعل أقصع   تت  دراس  ا  عم  -
 .ورأ  مورر

وأ  ت مت م   ل واظد م لم  اف دتلع  و عل م مومع  أو وثاىع  مع    ام    مت   أ  تستما   رف  ا  ماع-
  الإ ل  ا مس لأدة ف  توضاح ألأم  ل 

  ا تس و  ارتح صوي ا ر اق وف  ظ     تتخه أراء ا مت   ولإغموا  أصواي ا لأض ء-

وترسععل  سععخ  م عع  إ عع  سععم    اسععتف موصعع  لأماعع  معا وصععل  وإرسعع لاومع  رأ  ا مت عع    رفعع  ا  ععماع  -
معع  ا مرسععو   213ا م اععلإة وموتععت أظ عع   ا معع دة   ضععو  ا صعع ى ي ا  موماعع  وت واضعع ي ا مرفعع  ا  عع  

 2 247-15ا ر  س  

 قععدة قرارهعع  فعع  رأ  ا مت عع   ممت  مععل ا مت  قععد فعع  أتععل و ىععد  ععص ا ىعع  و  لأمعع  أ  تومعع  ا مصععمظ  ا مت 
 وت م  ا مت   وه      الاستف أا   اوتداء م  ت را  توماال  ورس    موص  لأمال  ما وصل  08أقص   

 
                                                           

 م    ق ا ى  و   155ا هر ا م دة  -1
 ا س و  ا ه ر  247-15م  ا مرسو  ا ر  س  رق   213ا هر ا م دة  -2
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 والإداريةالمدنية  الإجراءاتوفق قانون التسوية الودية آليات المطلب الثاني: 

 ي ا ت  اععععه ا تعععع  أوردهعععع  قعععع  و  ا صعععع ى ي ا  موماعععع   ضععععم   ي ا تسععععوا  ا وداعععع    مالأعععع و إضعععع ف 
أاضعع  لأمع   ععر  وداعع   09-08 رقعع  وت واضع ي ا مرفعع  ا  ع     ععص قعع  و  الاتعراءاي ا مد اعع  والاداراع 

 ظععل ا  مالأعع ي وصعع   لأ معع  دو  ا متععوء إ عع  ا ىضعع ء  هععه  ا  اعع ي ام عع  الاسععت     ولعع  أاضعع  فعع  فععي 
  ا تعععع  ت اععععلإ وم  سععععو  ت  اععععهه   وأهعععع  هععععه  ا  اعععع ي  ععععراىتا   مالأعععع ي ا صعععع ى ي ا  موماعععع  لا سععععام  تمعععع

 و إضعع ف )ا  ععرع ا ول( وا وسعع    مسععتظدثتا  وموتععت قعع  و  الاتععراءاي ا مد اعع  والاداراعع  وهمعع  ا صععمح 
 إ   آ ا  ا تظ ا  )ا  رع ا ث   ( 

 الفرع الول: الطرق البديلة المستحدثة

ا   راىتا  وداتا     ا رفلمع  قع  و  الاتعراءاي ا مد اع  استظدث ق  و  الاتراءاي ا مد ا  والادار  
 هم  ا صمح )أولا( وا وس    )ث  ا (   م  قول

 آلية ودية لحل النزاعكأولا: الصلح 

 إ معع    إ    04ظاععث تعع ص ا معع دة   ا توععر ا صععمح آ اعع  ق  و اعع   تسععوا  ا  مالأعع ي و راىعع  وداعع 
ولأرفتع    «را  أث  ء سار ا خصوم  ف  أ  م دة    عي مى ض  إتراء ا صمح وا  ا   ام  »لأم  أ  : 

ا لعع  وعع  ا  رفعع    مالأعع  ق  معع  أو اتوقاعع   وعع   لأىععد»معع  ا ىعع  و  ا مععد   ا تما ععر  لأمعع  أ عع :  459 ا معع دة
وهعها و سعتث  ء مع  ت مع  و  ظ  ع    « مالأ  مظتمف وه   وعلإ  ات ع مل  عل م لمع  لأمع  وتع  ا توع دل لأع  ظىع 

ا ول هعععو  ا صعععمح الاتعععراءاي ا مد اععع  واإداراععع   عععولأا  مععع   وأورد قععع  و 1   ا اخصعععا  أو و   هععع   ا  ععع
 ىومسع   مع  ا ى ضع  وم  سعو  دلأعو  وا  عوع ا ثع    هعو ا عه  اعت   ومسع   مع  ا خصعو  ا صمح ا ه  اعت 

( وأثععر  فعع   مالأععع ي 1وقععد أوضعععح ا ماععرع  ا اعع  ا  ىعع د ا صععمح) 2  سععواء  عع   ق ضععا  أو لأ داعع  قضعع  ا 
 (2ا ت  اه)

 انعقاد الصلح يفيةك-1

مظ و عع  ا صععمح فعع  ا م عع   وا وقععي ا ععه  اراهمعع  ا ى ضعع   تععت »لأمعع :   إ   إ  991تعع ص ا معع دة 
  «م  سوا  م     توتد  صوص خ ص  ف  ا ى  و  تىرر خف  ه  

                                                           
 م      ن 461ا هر ا م دة  -1
  58  ص ا مرتا ا س و ماادة س ما    -2
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ومع    إه  ا ى لأدة ا   م  أ  تت  مظ و   ا صمح ف  ا م ع   وا ممع   ا عها  اراهمع  ا ى ضع  م  سعوا 
وتود  عص خع ص فع  ا ىع  و  اىعرر خعف  ه ع   ف  ماعرع   أم  الاستث  ء  تىدارا  ف  ه      م  سم  

ا م  تر  ا مت ل واس    مى ض  وفى   م  ارا  م  سو  واعلإ  ا  ا اع   ا صمح    اظدد اتراءاي ات  وموتول  
 1.م  دا  ه   ساظى  ا  تات 

 الصلح في نزاعات تنفيذ الصفقات العمومية آثار-2

لأ    مصمح  م  أسم     إم  ومس   م  ا خصعو   أو صعمح ومسع   مع  ا ى ضع   وارتعت ه     و 
  ل  وع أثر  وف  م  ام :

إها     ا صمح ومس   م  ا خصو    مام وا  ا صمح ا ه  ات  أث  ء ا خصوم   فت وع  لأماع  أظ ع    -
   أم  إها ت  ا صمح خ رن ظاث ات  تسوا  ا  ماع وغم  ا مم   ولا ام   ا     فا إ   إ    973ا م دة 

ا خصععوم   أاععع  ات عع  ا خصعععو  ظعععول تسععوا  ا  عععماع فامعع  واععع ل  واتعععدخل ا ى ضعع  فىععع  معع  أتعععل ت واععع  
 2الات    

أمععع  ا صعععمح ومسععع   مععع  ا ى ضععع  وو عععد قوو ععع  مععع  ا  عععرا   اظعععرر ا ى ضععع  واعععلإ   مظضعععرا اوق ععع   -
 ا تلع  ا  عماع واامع  ممع  ا ىضعا     3ا  را  واوق   ا ى ض  وأما  ا ضو  واودع  عدى أم  ع  ا ضعو 

 4ا د س دا ت  اها   وومترد اادالأ  وظاث لا ام   إث رت  فام  و د 

 ثانيا: الوساطة آلية ودية لحل النزاع

وظاعععث أوتعععت  إ   إ    994وموتعععت ا مععع دة   تععع  اسعععتظداث ا وسععع     ه اععع  وداععع   ظعععل ا  مالأععع ي
ا ماععرع ا تما ععر  لأمعع  ا ى ضعع  لأععري اتععراء ا وسعع    لأمعع  ا خصععو  فعع  تماععا ا مععواد و سععتث  ء قضعع ا  

 5ا و  ا سرة وا ىض ا  ا  م  ا  و ل م  م  الإ   أ  امق و   ه   ا        ل ا  ماع أو تمء م   

                                                           
(  و   2008ا ر ف 25ا م رف ف   09-08ورو رة لأود ا رظم    ارم ق  و  اإتراءاي ا مد ا  واإدارا  )ق  و  رق   -1

  519  م اوراي واداد   ا تما ر  ص 2009ث  ا  
  218  ص 2011رااد خموف   ق  و  ا م  ملأ ي الادارا   ا تمء ا ث  ث  داوا  ا م وولأ ي ا ت م ا  ا تما ر   - 2
   إ   إ  992ا هر ا م دة  -3
   إ   إ  993ا هر ا م دة - 4
   إ   إ  994ا هر ا م دة  -5
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سعوء  وإما ع   هر إ   تىرات وتل ي ا  وا وس    ه  أسموت اس   م  خف   ا  را  ا مت  ملأ 
اعععدلأ  ا وسعععا  ا عععه  ا ا ععع  ا ى ضععع  و عععد قوعععول  1ا ت ععع ه  وا وصعععول إ ععع  ات ععع   ومسععع لأدة اعععخص مظ اعععد

ا  ععرا   لعععها الاتععراء وفىععع   م عع اار وأظ ععع   ظععدده  ا ىععع  و   هععها ا وسعععا  قععد ا عععو  اخصعع   وا اععع  أو 
ا متعوء إ ع  وسعا   وتسعم  وت ىس  ا وس    إ ع   عولأا  وسع    مو اع  لأمع  ات ع   ا  عرا  فع  2تم ا  

و  وسععع    ا ت  قداععع   وا  عععوع ا ثععع    هعععو ا وسععع    ا ىضععع  ا  وا تععع  تعععت  ومسععع   مععع  ا ى ضععع   وا ماعععرع 
   إ   إ  994ا تما ر  أخه و  وس    ا ىض  ا  ظست  ص ا م دة 

 إجراءات الوساطة-1

وهعععو إتعععراء  أوتعععت ا ماعععرع لأمععع  ا ى ضععع  إتعععراء ا وسععع    وعععا  أ عععرا  ا  عععماع ا م عععروم أم مععع  
تععوهر   ومعع  أول تمسعع   ولا اصععوح هععها الاتععراء   فععها الا و ععد قوو عع  معع   ععر  ا خصععما   ظاععث اىععو  
ا ى ض  وت اا  ا وسا  م  أتل إات د ظل  م ماع  وا  ع   ع  أتعف م ا ع   مىاع   ولعه  ا ملمع   و مى ضع  

 موسع     واسعتما   عل  عر   ا تعداوار ا فممع   واىعو  ا وسعا  وعدلأوة ا  عرا  اتخع هسم  ي واس   فع  
وا عمم  ا عه  تسعتارق  ا وسع    هعو مظ ولا ا توفا  وا لم   وت و  ا وس    لأم   ل ا  ماع أو تمء م ع   

 3ثفث  أالر ق وم   متتداد مرة واظدة و مت م  ا وسا  وو د موافى  ا خص  

 أثار الوساطة-2

   ت واع  ولعها الات ع    واظعرر مظضعرا ت تل  ا وس    إمع  و ت ع   ا  عرفا   فاخوعر ا وسعا  ا ى ضع
وه   اوق   رفى  ا خصعو   ثع  ترتعا ا ىضعا  أمع   ا ى ضع  فع  ا تع را  ا مظعدد  لع  مسعوى  واصع د  لأماع  
ا ى ضعع  وموتععت أمععر غاععر ق وععل  م  عع   وا ععد مظضععر الات عع   سعع دا ت  اععها   وقععد ت تلعع  ا وسعع    معع  

  4 ر  ا ى ض  لأ د استظ    ا سار ا ظس   ل 

 

 

 
                                                           

  523  ص ا مرتا ا س و لأود ا رظم    ورو رة  -1
   إ   إ 997  وا هر ا م دة 527ورو رة لأود ا رظم    ا مرتا   س   ص  -2
   إ   إ 996  وا هر ا م دة 526ورو رة لأود ا رظم    ا مرتا   س   ص  -3
  530ورو رة لأود ا رظم    ا مرتا ا س و   ص  -4
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 الفرع الثاني: التحكيم آلية ودية لتسوية النزاع

 هملع  ا ماعرع ا تما عر  فع  قع  و  الاتعراءاي ا مد اع    ا تظ ا   ه ا    ي ا  مالأ ي و راى  ودا 
وا مت مىعع  وعع  تظ ا  فعع  ا مععواد الاداراعع    معع  خصععص ا وعع ت  977و976 975والاداراعع  وتظداععدا ا مععواد 

فلإتع مي   1061 ع  ا مع دة إ 1006ا م  ملأ ي  م  ا مع دة ف  تماا  ا ث    م  ا  ت ت ا خ مق  متظ ا 
  إ   إ   ل اخص ا متوء إ   ا تظ ا  ف  ا ظىو  ا ت     م مع  ا تصعر  فالع  وم  عي  1006ا م دة 

 1 وأهماتل ه   ا     أو ظ    ا اخ ص  ا تظ ا  ف  ا مس  ل ا مت مى  و  

أو إ ع    لإ ا ال  أ را  ات    ا تظ ا  إ   مظ   أو أ ثرامت  وا تظ ا   ه ا  ودا   تسوا  ا  مالأ ي
وا ععا  ا مظ عع  أو  م  ملأعع ي ها عع  متخصصعع  والاوت عع د لأعع  قضعع ء ا ععدول  م صععل فامعع  اثععور واعع ل  معع  

 2ا ى  و  ا مظ ما  أو ا لا   وف  ارو  ظدده  

 أولا: مميزات التحكيم كآلية ودية لفض النزاع

أو   أو وعا  ا فعراد   ل ء ا خفف ي ا تع  تىعو  وعا  ا  عرد وا م سسع إا تور ا تظ ا  وسام  ف     ف  
ا م سس ي  وهها  م  اتمام و  م  وس    وسلو   اتراءات  وقم  ت   ا   مى ر   ما ا ىضع ء  فع  متوء وا  

 فلو لا اخضا  مودأ ا تى ض  لأم  درتتا    تص ر درت ي ا تى ض  ومراظم خإ   ا تظ ا  ا د  إ   ا

   م  اتمام ا تظ ا  3ظ    ل    غار ق ول        موضولأ  وق ول  مت  اه ا  ور  ظاث اصدر
وسعععرلأ  ا  صعععل فععع  ا  مالأععع ي ا   اععع   لأععع  ا ت  معععل فععع  متععع ل ا تتععع رة ا دو اععع   وهعععو دافعععا لاختاععع ر آ اععع  
ا تظ ععا   وسععام    ععي مثععل هععه  ا  مالأعع ي   ععه   أدرتعع  ا ماععرع ا تما ععر  فعع  قعع  و  ا صعع ى ي ا  موماعع  

ا مورمعع  مععا    وسععام  وداعع   تسععوا  ا م  ملأعع ي ا   تتعع  لأعع  ت  اععه ا صعع ى ي ا  موماعع  247-15ا ظعع    
 عري ا  عماع لأمع  أاعخ ص هو  ا م  امت م ا تظ ا  و   ءة ا مظ ما  ظاث 4مت  مما  مت  قدا  أت  ت 

  ل  دراا  ولإلأرا  ولأ داي مختم     خورة ف  ا مت ل ا ى  و   وا تى   والاقتص د

                                                           
  537  ص ا مرتا ا س و ورو رة لأود ا رظم     -1

2-J.M AUBY et R.DRAGO, traité de contentieuse administratif ,2e Edition, tome premier ; librairie générale de 

droit et de jurisprudence, France, 1975, P 28 et suite. 

  92  ص ا مرتا ا س و م دال ا سما   ومو ر   رواظ    -3
واخضا  توء »ا س و  ا ه ر:  247-15م  ا مرسو  ا ر  س   153ا م دة   صي لأم  ه   ا  ىرة ا خارة م  -4

ا مص  ح ا مت  قدة ف  إ  ر تسوا  ا  مالأ ي ا ت  ت لإ لأد ت  اه ا ص ى ي ا  موما  ا مورم  ما مت  مما  مت  قدا  
 «تم ع ا ظ وم أت  ت  إ   ها   تظ ا  دو ا  و  ء لأم  اقترام م  ا ومار ا م      مموافى  ا مسوى  أث  ء ات
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لأمعععع  الأتوعععع ر أ  ا مسععععتثمرا  ا تما ععععراا     ععععت ا تظ ععععا  دورا ه معععع  فعععع  ا ظر عععع  الاقتصعععع دا وام
 1ا تظ ا   م  اوفر وهو   وسرا   مر  آ ا ياوظثو  دوم  لأم  ظم ا  مستثمراتل  لأ   را    وا ت  ت

 ثانيا: دور التحكيم في فض نزاعات تنفيذ الصفقات العمومية

اخ ص ا م  وا  ا   م  إتراء تظ ا   والاستث  ء اتوم  ل  ه   ف   لأ ملا اتو ا ى لأدة ا   م  أ   
وهعو   وفع  مع دة ا صع ى ي ا  موماع   ا ظ لاي ا واردة ف  الات  قا ي ا دو اع  ا تع  صع دقي لأمالع  ا تما عر

 800اتععوم  لأاععخ ص ا مععه ورة فعع  ا معع دة  لا» فاعع :  إ   إ وا ععه  تعع ء  975معع   رسعع   ععص ا معع دة 
الات  قاع ي ا دو اع  ا تع  صع دقي لأمالع  ا تما عر وفع    ا عواردة فعظ ام  الا فع  ا ظع لاي ألأف  أ  تتر  ت

 ولا» أ عع :  إ   إ فعع  فىرتلعع  ا ث  ثعع  لأمعع   1006وهععو معع  ههوععي ا اعع  ا معع دة   «معع دة ا صعع ى ي ا  موماعع 
و فع  إ ع ر اتوم  لأاخ ص ا م  وا  ا   م  أ  ت مت ا تظ ا  م  لأدا ف  لأفقتل  الاقتصع دا  ا دو اع  أ

هععها الاسععتث  ء إ  دل لأمعع  اعع ء فإ عع  اععدل و  درتعع  ا و عع  لأمعع  أهماعع  ا صعع ى ي   «ا  موماعع ا صعع ى ي 
ا  موماععع  و لأتو رهععع  مظعععر    تمععع  ا ت ماععع  فععع  مختمععع  ا متععع لاي وا صععع دة  واعععدل أاضععع  لأمععع  أهماععع  

وفر ا متععوء إ عع  ا تظ ععا  وهععو معع  اعع ا تسععوا  ا وداعع   م مالأعع ي ا تعع  ت اععلإ وم  سععو  ت  اععه ا صعع ى  ا  موماعع  
  ه ا   ه   

ف  متوء إ   ا تظ ا  اوفر ا م ل وا تلد وا وقي لأم  أ را  ا  ماع مى ر   ما ا ىض ء  وم  ات موع  
م  وقي وتلد و ثرة   ى ي فلو اختص ر  مراظل ا تى ض       اوى  دا م  مظت ه  وخص  صع  ا مماعمة 

 درتتا     وأهمل  أ   لا اخضا  مودأ ا تى ض  لأم  

اتتع وم خففع تل   م ع  فع  مواصعم  ا ت ع و    مم  ا د  إ   استمرارا  رو  ا  فق  وعا  ا  عرا 
م  أ  تم  ا هرو  ا ملا   أم   ا  رفا   تسوا    ظل  ا ماتر    ولا أدل لأم  ه   تظىاى   مص   وا ل 

   ها عع  ا تظ ععا  إثو تلعع  فعع  وععدلأوتل   مت عع وي ظععول تمع  ا تسععوا  وفعع  ظعع ل تم ملعع  تتعو   م  ملأع تل  وداعع 
صدار ظ   ولع  و إضع ف  إ ع  وسع ا  ظعل ا  عماع أمعر ارضع  ا  عرفا  لاسعتمرار تواصعمل    مظ ضره  وا 

 أو م  ودة هها الاتص ل وم  اظى  مص  ظل  ا ماتر   
 

 

                                                           
  535  ص ا مرتا ا س و ورو رة لأود ا رظم    -1
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 التنفيذ لنزاعات القضائية التسوية آلياتالثاني: المبحث 
الا سعداد مع  خعفل اسعت   ه  إ ع  مرظمع  اعه ا صع ى  ا  موماع  لأع  ت  ا   اع  ا  مالأع ي  وصعول تسعوا و د 

 ضعم    وفرهع ا ظس  ا ىض    ا خ وة ا ت  لا م ر م ل  وم  تا م  مع     اوى وا  ا ي ا ودا  ل ا  ر  
 م   ا ت  قدا   ت راس   وظىوقلم لأد  ا مس قما  ا مت  قدا   ت  اه ا تمام تلم  ادف ا تما ر  هدفل ا مارع 

 ( ا ىض ء ف  ا     ف  قراراي ا سم   اإدارا  ا هر)ا تما ر  م  ا دستور  161 ء ف   ص ا م دة ت

ا وعدال   ع   مع   ا  موماع  و  خما  أس س   هرا  صمتل  ا وثاى   ا  موما  ودورولاض فع ا ص ى       
و ظم اعع    مواماةوعع   ظسعع  صععرف  وا سععلر لأمعع ممعع ل ا  عع    ظم اعع   قضعع  ا  ت  ععل إ عع  ضععم   تظتعع ن  أ 

 ع  ا ماعرع ا  اع ي ا تع  تم  ع  مع   ا ت  قداع   عرقا  فق   ا ض   ف ا ظمى   ا مت  قد و لأتو ر  ا  ر 
  أا   فظه اتس ع  سم  ي ا ى ض  اإدار  فع   مص ى  ظو ا ت  اه ا مثل  و ها ا مض ضم   ظىوق  

ل دلأوى اإ ا ء والاست ت ل )ا م معت دلأوى ا ىض ء ا   مل )ا م مت ا ول( ومظدودا  سم  ت  ف  مت 
 ا ث   ( 

 : اتساع سلطات القاضي الإداري في دعوى القضاء الكاملالولالمطلب 
اتسع ع سعم  ي ا ى ضع  ا مخعتص  وى ا ىض ء ا   مل   هرا  ت دد و لأم  هها ا  وع م  ا دلأأ م         

 ماعععرولأا  ا ىعععرارايفظعععص ا ت سعععار و  ت  ا مظعععدودة فععع  دلأععع وى اإ اععع ء و فععع  هعععه  ا عععدلأوى  مى ر ععع  وسعععم 
  ارف لععع  هو  ا صععع   وا مصعععمظ  أمععع   ا ىضععع ء فلععع  تاعععمل متمولأععع  دلأععع وى إداراععع  ومععع  ثععع   اإداراععع 

 أ  اإدارة ا تىراععرسععو    و ا مخععتص ولععد  ا م   وعع  والالأتععرا  ولعع  ووتععود ظىععو  )مرا ععم( اخصععا  م ت
لأا   ث  تىعدار ا ضعرار ا م داع   هاتا  وص   غار ار ألأم  ل  ا ى  و ا  قد مسي وله  ا ظىو   ام  خفل 

صعععفظل   تمععع  لأععع  ه ععع   ثععع  ا تىراعععر وتورهععع  و ا م  واععع  ا   و  مرالأععع ة  مظ  ععع  ا تععع   ععع   لأمالععع   وهعععها إمععع ا 
ا سععم  ي  وا ظ عع  لأمعع  لأ لعع  أو دفععا مومعع  معع    مسععتظ   أو ا ت ععواي  ا ىعع  و  ا مععدلأو  لأمعع  أسعع ق 

 اي أو تثواي ظ  م سس  ق  و   اإدارا  ا مدلأ  لأمال  و  ت و 

وهععو  ا  موماعع  ا صعع ى ي  فعع  م  ملأعع يالاختصعع ص ا صععال  صعع ظتهععو و  ععل ا ىضعع ء ا   مععل 
ا صععع ى   لأععع  ت  اعععهت اعععلإ  والا تمامععع ي ا تععع ا م  ملأععع ي ا مت مىععع  وععع  ظىو   وم مععع    عععلاختصععع ص اععع مل 

  1ا  موما 

 ااع ل مس سع اع    أ   ا مت  قعد مع  وم  ث  فلإ  تصر  ق  و   م  ت  ت اإدارة اتت   ا مت  معل
ا  لعع    ارتععت  عع     الاسععتف غ اعع   إ عع اوتععداء معع  تعع را  اسععتفم   لأمععر ا مصععمظ   ا ىعع  و    عع وعع  مر م 

                                                           

  ت م   مظمد 13خضر  ظممة  ا رق و  ا ىض  ا  لأم  ا ص ى ي ا  موما  ف  ا تما ر''  متم  ا م  ر  ا  دد  -1
  203د ق    ص  وس رة خاضر 
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 اعع ي أصععف  ظم اعع  ظىععو  ا فععراد  ا تعع ا ضععم    و لأتوعع ر  رق وعع  ا ى ضعع  اإدار   إ عع ا ظعع  فعع  ا متععوء 
ا ت  قدا  ف  اإ ع ر  الا تمام يم  ت  اه   تم ا  اإدارة   خ ص ف  مواتل وا مت  قدا  وا لوا ل لأ   

ا مصعمظ  ا مت  قعدة مع  أ   وو  مى وعل ظم اع  لأمالع   الات   ت   وا سما  وو   ا ا ي وا ا  ل ا ت ا   د  
سعععم   و  ه عع  رق وععع  ا ى ضعع  اإدار   م سععع  )ا  ععرع ا ول(ا سععوال ا ععع   ععع     ععه  م لععع  إخععفل  ممت  قععد 

 دار  ف  ا ظ   و  ت واي )ا  رع ا ث   ( ى ض  اإا 
 رقابة القاضي الإداري للفسخالول:الفرع 

اعع  ا ظصععول لأمعع  ا مى وععل ا معع    معع     ىوععل ا مت  مععل ا مت  قععد لأمعع  إوععرا  ا صعع ى  ا  موماعع  و  ا      
    قد لا مظل ا ت  قد   وتسمام  ا ماروع ر  ا مصمظ  ا مت  قدة مى ول ا وف ء و لا تمام ي ا مت لد ول  

 قول تم   ا ت  اه وواس   ا  س   وا ىض  ا  ىداتظى  ه   دوم  

وا    ع    علإدارة  ا صع ى   ه   أق ر ا مارع ا تما ر  إم   ا   توء ا  را  إ   ا ىضع ء فع  فسع  
إ ع ر اسعت ث ره    لع  فع ا ظ  ف  ا  س  دو  ظ ت  إ   ه    فمع  ا م ىعول اسعت م ل هعها ا ظع  ا مخعول 

م لععع  ظععع  مخ صعععم   واوىععع   ممت  معععل و  تمام تععع  ا مت  معععل م لععع  ا مخعععل  ا تعععماءاي لأمععع قاعععا وسعععم   تو 
 قض  ا  ا مصمظ  ا مت  قدة م  خفل م  تتتم     م  ظم ا  

 في دعوى الفسخالإداري أولا: نطاق رقابة القاضي 

اإتراءاي ا س وى   ا ى ص  اإدار  لأم  ا  ىدا  تسم  رق و و لأتو ر ا  س  هو إظدى  ر  ف  ا راو      
ا  س    اإدارة وتماء ممت  قد ما  ا مخ     ا م سوو وا   ومدى ا ت  ستا  س   ولأم  سوت   س  ا ص ى 

 ا ت س   إقرار ظ  ا مت  قد ف  ا ت واي لأ  ا  س   ما
 فسخ عقد الصفقة والسباب فيتسليط الرقابة علو الشكليات -1

تمم لعع  إماء مرظمعع   ا تعع ا   معع  ىععد اإدار  معع  امتاعع ماي ا سععم   ا   سععم   فسعع تسععتمد اإدارة ي    عع إها 
ت  اععه ا  ىععد ومعع  اخععد  ا مصععمظ  ا   معع  ا تعع  ت م لعع  فاتععت لأمالعع  دا معع  أ  ت مععل لأمعع  إخ عع ر ا م  عع  

ا ت  اعه  وا عو  لأعد اتخ ه  ف  ظىع   ا مرادولأم  اإتراء   و  مر ف  ا تىصار ا ه  ا  ل ت  و  ا ت  قد 
ءاي هععو إ اعع ء ا  سعع  ا مو عع  لأمعع  إتععراءاي غاععر ق  و اعع  مععا ظعع  ا مت  قععد مععا اإدارة فعع  ولععه  اإتععرا

 1ا ت واي لأ  ا ضرار ا   تت  لأ  ه   

                                                           
د ق    (46)   م ى  وا ىض ء  ا  دد: مظمد ا ىصر   ا ى ض  اإدار  وم  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   ا متم  ا  روا -1

  104ص 
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اراقععت ا ى ضعع  اإدار  صععظ   اإدارة ف عع  إ عع ر تععوفار ا ظم اعع  ا ىضعع  ا   ممت  مععل ا مت  قععد مععا  
ها اسعتلدفيها قع   لأمع  سعوت غاعر إ ماعروع لأم  قرار ا  سع  إها ثوعي أ ع  غاعر  ا سوت ا م تمد  سعما  أوا 

 اإدارة مصمظ  ف  ا  س  غار ا مصمظ  ا   م  
 في رقابة التناسب في إقرار عقوبة الفسخالإداري سلطة القاضي -2

 أخععععلا ععععه   مععععا خ ععععورة ا ف عععع ل ا صعععع درة لأعععع  ا مت  قععععد مفءمعععع  ا تععععماءمععععدى  ا ى ضعععع  اإدار اراقععععت 
ا  ىووع  ا موق ع  لأمع  ا مىع ول لا تت  سعت  متع     عيا  سع  غاعر ماعروع  روا و  قراو  تمام ت  ا ت  قدا  

 1إ ا  ما اإخفلاي ا م سوو  

 المترتبة عن الحكم بالفسخ غير المشروع للإدارة ثانيا: الآثار

إها تظى  ا  س  وفى   مظ لاي ا مه ور ألأف  ضم  ا مت  مل ا مت  قد ا ظ   و   س  غار ا ماروع 
 ام :  ممت  مل تمم  م  ا ظىو   سرده   م  ووه   اترتت   اإدارةا ه  أقدمي لأما

سععم   اإدارة فعع  فسعع  ا  ىععد اواماعع  ظعع  ا مت  قععد م لعع  فعع  ا ظصععول لأمعع  ا ت ععواي ا اعع مل  تماععا -
 ف تت   وا م  ست ا ت ا ضرار ا   تت  لأ  ا  س  ا ت س   وم لو  ا خس رة ا ت   ظىت  

 اإدار  سترت ع ا       ا و  ا   تات  ا  س  ا ت س    م ىد ا مت  مل ما اإدارة ف  ا ظ -

 بالتعويض الحكمالقاضي الإداري في  الثاني: سلطةالفرع 

ت  اه ا ص ى ي  ي م  أ ثر ا م  ملأ ي ا ت  ت ري لأم  ا ى ض  اإدار  ف  مت لات د م  ملأ ي ا ت و 
 ا مصععمظ  أمعع  و ا صعع    رف لعع  أصععظ توااظر لعع   ولإ لعع  دلأععوى قضعع  ا  هاتاعع  وام عع  ت را لعع ا  موماعع   

 و ععع   مم   وععع  وععع  ت واي ا   معععل ق  واإتعععراءاي ا مىعععررةو وىععع   ماععع ما ي  ا مختصععع  ا تلععع ي ا ىضععع  ا  
 ا ض ر ا   دل ا فم  إصفم ا ضرار ا ت  أص وي ظىوقل  و  ل  ا   اإدارة و 

 2 دلأوى م  دلأ وى قض ء ا ظىو  اإدارا  ولإ ل ا ت واي  وتمت م دلأوى

تمع رق دلأعوى ا  سع   ظع  مىعرر   رفع  لأىعد ا صع ى   :أولا: التعلويض حلق لطرفلي الصلفقة العموميلة
 ا  موما 

                                                           

)دراس  مى ر  ( ه وا ت  او  س اد و  ظمد ا م مر   ا رق و  ا ىض  ا  لأم  ا  ىود اإدارا  ف  مرظمت  الا  ى د  مظمد-1
  267ص  2011مصر   م ار د    دار ا ت م   ا تدادة 

 2-لأم ر لأواود    هرا  ا مس و ا  اإدارا     4  داوا  ا م وولأ ي ا ت م ا   ا تما ر2012  ص 255 
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أ  ا ععو   اتعتي اا ت عو : ظتع  اثوعي ا ظع  فعع  ا ظصعول لأمع  التعلويض حلق للمصللحة المتعاقللدة-1
 ه عع   وت ععو ه عع  فعع  ضععرر  ععلإدارة  وأ  اتسععوتأ  اإخععفل ولإظععد ا تمام تعع   ا مىعع ول ه عع   خ ععلإ معع  

وىععدر ا ضععرر وتعع را   فعع  ت واي ا ععو ا   معع   ععلإدارة   ععه    وظععدوث ا ضععررلأفقعع  سععووا  وععا  اإخععفل 
 ا ظ دث 

ا مععد   فععإ  اإدارة إها تسععووي فعع  ىعع  و  ا   معع   مىوالأععد م   وىعع  :المتعاقللدالتعللويض حللق للمتعامللل -2
إلا وإلأمعع ل   ولا اتععلإت   عع  ه عع  إظععداث ضععرر  ممت  مععل ا مت  قععد تعع م  لععها ا خاععر م   وتلعع  وعع  ت واي

ا مت  قدة ف  ا تت وم أو ا خر  ا ه  قد اظدث مع  ت  عت اإدارة وم  سعو  ت  اعه  ا مد ا   لإدارة ا مس و ا 
 وأ  اثوعي ا مت  معل اإدار  ا متعوء  مىضع ء  ا ظع لاي وتعتوف   ل  لأ د ه و  ت واي و ود ا  ىد فتمتم  

ا م   وعع  وععع  ت واي أو ظتعع  ا ىاعع   ولإلأمععع ل  مععع   تععلتتعع وم  أو تلعع  اإدارةا مت  قععد وقععوع ا خ ععلإ مععع  
 1ظ لاي ا ت واي  وغاره  م أو تظمل ألأو ء إض فا   ق  و ا  

 القاضي الإداري في تقدير التعويض ثانيا: سلطة

ا تعععماءاي ا  ىداععع  تعععدخل فععع    ععع   ا ىضععع ء ا   معععل  فعععإ  سعععم    مىتضععع  الأتوععع ر م  ملأععع ي مععع 
ه عع  إ عع   وا  معع  اتتعع ومقعع  لأ ععد ظععد إ اعع ء ا تععماء غاععر ا ماععروع أو وقعع  ت  اععه   تتو  اإدار  لاا ى ضعع  

 ا ىض ء و  ت واي إها        ثم  مىتض  ق  و   

وفع  و  ت واي ف  هه  ا ظ لاي لأم  خ لإ اإدارة وم  ارتو  م  أضرار  ممت  قعد  واتلإسق ا ىض ء
-ولا اوعا  أ  م لمع  مىعدار –لأمالع  ا ت عواي ا ت  لا اظدد ا ى  و  أو ا  ىد ا سعق ا تع  اظعدد  ا ظ لاي

فإ  ق ض  ا  ىد اتو   و  س  هه  ا مسلإ    وهو ف  ه   اخضا  مودأ ا ت واي ا   مل ا ه  اىعدر لأمع  
 م   ست  وم  ف يأس ق م   ظ  م  خس رة 

فإها     ا ى ض  امم  سعم   تىعدار ا ت عواي فلعو اممع  اع م  ومىعدار   وا تسع  ل ا م عروم ا عه  
 ا عععدلأوى ر ولعععها ا خصععوص  هعععو هعععل أ  تىععدار ا ت عععواي وقعععي ا ضععرر أ  لأمععع  أسععع ق ا ظ عع  فععع  اثعع 

 هل ا هرو  الاقتص دا  ا ظ  ا   وا خ  ي ف خ ص  أ  ا  ىود ف  ظ    تهوهت لارت  ع 

إ   ا ظىعو  ا ت واي اإدارا  م  ظاث  و ل  م  دلأ وى  وخ صا  دلأوىا ت  أاض  لأ   وا   
ا ت ععواي  أ   وتتصععل وععدلأوىاي تتسعع وى مععا مععدد تىعع د  ا ظىععو  ا تعع  تععرتو  مععدد تىعع د  دلأععوى ا ت ععو 

  تتى د  دلأوى ا ت واي لأ د تى د  ا ظ  ا ه  تظما  دلأوى ا ت واي
                                                           

  82ص  وظر  إسم لأال ا مرتا ا س و -1
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أ  اتمثعل  وا  م  ام   لإصل لأ   لأم  موم  م  ا م ل اظ   و  ق ض  ا  ىد   اىتصر ا ت وايلا 
ا تعع   ا ت  قداع معدة ا ت  اعه ا  ىععد وإضع ف  معدة ا عع  معدة فع  ا م  ملأع ي ا تما اع  فعع  تمداعد ا  ىعد  أ  ماعع دة 

دو  أ   ا ىضعع ء  معع  ام عع   ممت  قععد ا م  ملأعع  فعع  مىععدار ا ت ععواي أمعع     ا تلعع  خف لعع  عع   ا واعع  أ  
 مى ضعع  سععم    ا م  ععردة  ظاععثاتخهتعع  وإرادتلعع   اإدارة ا ععه ا ععو   عع  ا ظعع  فعع  امت عع ع لأعع  ت  اععه قععرار 

لإ ععععد معععع  وتععععود أظععععد أسععععو ت فسعععع  ا صعععع ى    معععع   مى ضعععع  سععععم   إ ععععما  اإدارة ا ظ عععع  و سعععع  ا  ىععععد إها ت
 ا ت  ا :ا ظ لاي  وه   ف و  ت واي 

 ظ    إو  ل ا  ىد  تخم  أظد أر     أو لأد  سفمت -
 ظ    ظدوث خ لإ م  اإدارة اترتت لأما  ضرر  ممت  قد م ل   -
 1 وم ادة  لإدارة مم و   ل  لاظ    قا   ا مت  قد ولإلأم ل م موو  ف  ا  ىد -

و ععو  ا مت  قععدا  ظتعع اإدار  لا اتععدخل معع  تمىعع ء   سعع  فعع  اعع و   أ  ا ى ضعع اتضععح ممعع  سععو  
اإدارة  ا مت  قععد مععااتوقعع  تدخمعع  لأمعع  تظراعع  ا ععدلأوى معع   ععر   إه و  تمام تلعع  ا ت  قداعع أخمععي اإدارة 
 ع  سعم    فاع  اخعول روي  م صعل موتت اتص    و   ماع ا موف ه   دلأوى ا ىض ء ا   مل  وا وسام  ف 

   ممعع  معع ثعع  ارتععت لأمعع  ه عع   ت  تعع   وتععدي  إ ا ىععراراي ا مخ   عع   مىعع  و    ماعع   فاماعع تصعع ا  ا  ععماع 
  واإات وا ا   ظا  ا سموا  

 ععه   اتمتععا ا ى ضعع  اإدار  وسععم   واسعع    م صععل فعع  ا  مالأعع ي ا تعع  ت اعع  سععار ت  اععه ا صعع ى  
ضم    ظىاىاع   ممت  قعد فع  ظع ل سعم    ووه   ا و   اصدره  ا ظ    ا ت ل ت  امل  م  خف واوى  لأما 
فعع  إ عع ر ا ظم اعع  ا تعع  ت  ملعع  ا رق وعع   وظىوقعع  اإدارة ا تعع  تمععق  ا ىضعع    ومخ صععم  ألأمعع لا  راعع  

 ا ىض  ا    وموتت دلأوى ا ىض ء ا   مل 

 اء والاستعجالالإلغ في مجال دعوىالقاضي الإداري  محدودية سلطةالمطلب الثاني: 

دلأوى اإ اع ء هع  صع ظو  الاختصع ص ا صعال فع  ا عدلأ وى ا مت مىع  وت  اعه ا صع ى ي  يإها    
ا ماعععرع إ ععع  ت  عععت ه ععع  ه ععع    عععر  أخعععرى وفرهععع   فالععع  سعععم  ي ا ى ضععع  اإدار   ا  موماععع  لاتسععع ع
اي اإداراع  ا م  صعم ( )إ اع ء ا ىعرار  ا  عرع ا ول معا ا  وا ع  ا مر وع   مصع ى ي ا  موماع  ا تما ر  ت  سعو 

                                                           
وت واض ي ف  ت ها  ا ص ى ي ا  موما   ا  ىود اإدارا   قراءة'' ا  ه   ا ى  و    مت واي ف  ووفمت :و  لأود ا م    -1

  2017ورقم    ق صد  مرو م ت م  ( 17ا  دد :) وا ى  و  دف تر ا سا س      متم‘' 247-15 ا مرفى      رق 
  125ص



 التنفيذ نزاعات تسوية ضماناتثاني                          الفصل ال

49 

ا  عععععرع   ظععععع  ا مت  معععععل ا مت  قعععععد فععععع  ا ظ ععععع ه لأمععععع  ظىوقععععع  ا تععععع  لا تمعععععق أصعععععل ا ظععععع  و عععععها ضعععععم   
 ( الاست ت  ا ضم   ي ا دلأوى )ا ث   

 الفرع الول: إلغاء القرارات الإدارية المنفصلة

وا مصمظ  ا ص    و وارف ل  هت ر  دلأوى اإ ا ء ولإ ل  دلأوى قض  ا  إدارا  موضولأا  لأا ا  اظر ل  
  قراراي إدارا  غار مارولأ  إ ا ءا تل ي ا ىض  ا  ا مختص  م  أتل  أم  

ت صت لأمع  ا ىعراراي اإداراع   اإ ا ء أ ل  ف  دلأوى ستخمص م  هها ا ت را  أ  ا صل ا            
أ  هععه   اعع   غاععرات  قغاععر ا ماععرولأ  فععف ت ععو  ا  ىععود اإداراعع  مظععف  ععدلأوى اإ اعع ء و لأتو رهعع  ألأمعع ل 

 اإداراع  ا م  صعم وإم   اع  ا   ع  ضعد ا ىعراراي  اسعتث  ءاي تت مع وردي لأمالع   م مى  ولا ى لأدة  اسي 
ا ىععراراي اإداراعع  ا م  صععم   هعع  »: لأ وععد   ظاععث لأرفلعع  ا ععد تور لأمعع ر اإدارةتصععدره   ا  ىععد ا تعع لأعع  

وععل تصععدر مرتو عع  و مصعع ظو      أخععر ا ىععراراي ا تعع  لا تصععدر ق  معع  وععهاتل   ومسععتىم  لأعع  لأمععل قعع  و 
 لأمععع ل إداراععع  أخعععرى  فىعععد تعععلإت  هعععه  ا ىعععراراي سععع وى  أو م  صعععرة أو لاظىععع    معععل إدار   قععع  و   أخعععر 

م سسععع   ومداععع   أو  ولااععع  ومارة  تلععع  اإداراععع  ا مختصععع  )اىعععد تصعععدر ف وفععع  هعععها ا صعععدد  «معععرتو  وععع 
و  ا ىعععرار اإدار  وتعععودا وهاتععع  وعععل  ععع  لأفقععع  ا ععع لأموماععع   فعععفات مععع  وصععع ى   إدار  قعععرار 1لأموماععع   (

اإداراع  ا متضعم   ت مامع ي  ا م  صعم    ع  ىراراياص مح لأما  فىل  و  لأم ل  وهها م و   مما  ا ت  قدا  
تما ع  الأتورهع   وهعه  ا ىعرارايت عدافي فع  ا صع ى   اإداراع  ا متضعم  موتل   مى    و  ت  اه  أو ا ىراراي 

 2م  اتوم ا     فال  استىفلا و إ ا ء ا  ى  قراراي م  ص

إ اععع ء ا ىعععراراي  وعععدلأوىأمعع  اعععرو  رفعععا دلأعععوى إ اععع ء هععه  ا ىعععراراي فت  وععع  لأمالععع   عععل ا ظ عع   ا مت مىععع  
 ا ىراراي اإدارا  ا م  صم  مظف  دلأوى اإ ا ء  وا موضولأا  لأم ف  ه   ا ارو  ا ا ما   اإدارا  وم 

هعها ا ىعرار  فع  ارتوع   وا متمثم  أس سع ر اإدار  ا م  صل لأ  ا ص ى       هرا  خصوصا  ا ىرا       
أس سع  فع   وا تع  تهلعرلاوعد مع  مرالأع ة هعه  ا خصوصعا   ا  موماع   ع   ا س سا  وهو ا صع ى و   مما  

 .ا ارو  ا م موت توافره   ىوول دلأوى اإ ا ء

                                                           
 334ص  ا مرتا ا س و  لأم ر ووضا   -1

 2-لأم ر ووضا    ا مرتا   س   ص334 
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صععل لأعع  ا  ىععد اإدار  اععلإ   فعع  ه عع  اععلإ  ا ىععرار اإدار  ا م  : وباتللاأن يكللون القللرار الإداري نهائيللا -
 ىوول  مت إ ا    أ  ا و    فها دو  ظ ت  ا   تصدا  سم   ت معو سعم    اإدارا  وت ا   ف  ا ىراراي 

  إصدار 

ت ا   ىوعول ا   ع  لأع  ا ىعرار اإدار  و  صع ى  ا: الطلب علو عدم مشروعية القرار المنفصل تأسيس-
لأد  الاختص ص  لأاعت  لأات)ا مارولأا   ىرار ماوت ولإظد لأاوت أ  ا سق  مت اإ ا ء لأم   و  ا

 ا ظرا  ا سم  ( ا ى  و   لأات  لأات مخ     واإتراءايمخ     ا ا ل 

ومع   إ ا  لع  هعومتع ل  فع الع  فم  تلإثار إ ا ء ا ىراراي اإدارا  ا م  صم  لأم  ت  اه ا ص ى  أم  و   سو   
اات واع  فع   ا مت  قعد مع  اظىع  ا مت  معل واهلعر فامع  ه    ا ى  و   مى ض  اإدار  م  سم   ف  خو ل

 تمى  ولإثره رق و  ف   ا  هه  ا  وهل تا لمواتل  ا مصمظ  ا مت  قدة  م  خفل سم   را  ا     فال  
 مس ر ت  اه ا ص ى  ا  موما     وت ثر ف ف  ضم   ا توام  ف  ا م  ملأ  

سععوى لأمعع  هععها ا ىععرار  دو  أ   ا  ىععد ا صععت م  صععل لأعع  ا ىععرار اإدار  ا إ اعع ءمعع  ا مسععتىر لأماعع  أ  
 ا  ىد اإدار  مظل اإ ا ء  إ  ظ   اإ ا ء  ثرأامتد 

ماعععوو  و اعععت إسععع ءة   مىعععوا ا  أوقعععراراي مخ   ععع   اصعععدر مععع فععع  هعععها ا اعععلإ     مععع   وقعععد قضععع 
س سععع  وعععهاي دو  أ  ا عععو   ظ ععع  اإ اععع ء م  اسعععت م ل ا سعععم   ا  ععع   ممت  قعععدا  ظىععع  فععع   معععت إ ا  لععع 

فرغ  اسعتىرار ق لأعدة لأعد  تعلإثر ا  ىعد اإدار  وع  ظ   ا صع در وإ اع ء قعرار م  صعل لأ ع   ظاعث لا  1ا  ىد 
اإ اعع ء  ظاععث أ  ا  ىععد  ا  ىععد تمى  اعع   ععلإثر  ظ عع  اإ اعع ء إلا أ  ه عع  لا اىمععل معع  أهماعع  ظ عع  ا  سعع  هععها
   فعام    ظعد أ عرا  ا  ىعد اسعت  دا إ ع  هعها وإ ا ء أظد ا ىراراي ا م  صعم  لأ ع ا  مما ا   ظا   اتلإثر م 

 2ا ظ   أ  امتلإ  مىض ء  مم   و  و سخ  

ا واقا ا  مم  ف   دلأ وى اإ ا ء ضد ا ىراراي اإداراع  ا م  صعم   ع درة ا وقعوع مى ر ع   واست  دا إ  
 لأ  م  ملأ  وسوت ت  اه ا  ىد  و اق   تت وو ق  ا دلأ وى ومرد ه   أ ل  ترتو  وىرار 

فعع  مواتلعع   وظم اعع   ممت  قععدآ اعع  وق  اعع  أث عع ء سععرو   ا ت  اععه  ا مععر ت توععر     ععي فعع  ظىاىعع  وا
تصععععدر  معععع  قععععراراي مت مىعععع   ا اععععلإ  ومععع ا مصعععمظ  ا مت  قععععدة دو معععع  إهععععدار  مظىعععو  ا م تسععععو    معععع  هععععو 

    قدا ا تا  فق   ا مت  مل إ ل ءاو ث ف    ق  لأ م  قد سم    تىداره وسوء ا م  ا   و  تماراي
                                                           

 1-لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا مرتا ا س و   ص364 
   366  ص  س ا مرتا ،خما  لأود ا  مام لأود ا م    -2
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سم   ا ى ض  ف  قراراي اإ ا ء ا م  صعم  إلا أ  ع  لا ام ع  إ   رهع   وسعام  تظعي اعد  رغ  ضا ف
ا ى ضعععع  اإدار  فعععع  سععععوال إ صعععع   ا مت  مععععل ضععععد ا ىععععراراي ا تعععع  اثوععععي وتعععع  ا خععععر   مخ   عععع  ر عععع  

ا مت  مععل  ا  ععل   عع  مواتلعع   ععل معع  ا تععري ت  اععه وغارهعع  ومعع الاختصعع ص أو ر عع  ا اعع ل أو اإتععراءاي 
 ا ت  قدا  ا مت  قد لا تمام ت  

 الاستعجاليةضمانات الدعوى  الثاني:الفرع 

تصعععرف ي  ا تما عععر  إخضععع عضعععم     ظم اععع  ا  عععر  ا مت  قعععد أث ععع ء ت  اعععه ا صععع ى  أقعععر ا ماعععرع   
 ومت ولأعع  م لعع  ا ظعع لايا  معع  أ  ظعع لاي الاسععت ت ل مت ععددة  الاسععت ت    مععااإدارة إ عع  رق وعع  ا ى ضعع  

ا مسعع  ل ا تعع  ق  لعع  ا ماععرع ا تما ععر  فعع    إ   إ ا سعع و   وت ععد معع أو ا وسععا     وم لعع  ا   داعع  ىصععوى ا
 ه ر   

ف  اف  ا عه   ا  موما  ا ص ى  ا  موما  ودور أس س   صمتل  ا وثاى  و  خما    و هرا لاض فع
مارولأا  ا ص ى  م  تلع  إ   إرف   وإتراءاي ق  و ا  سرا   ت  ل  ضخم  اظت نامول ما راا ت موا  

اإدار   م صعل فع  ا  مععت  الاختصعع ص  مى ضع إها ا  ىعد  أخعرى ا مع ل ا  ع   معع  تلع   وتضعم  ظم اع 
ا   امعع  ووقعع  ا ضععرر  الاسععت ت  ا ا مسععت تل ا ععه  اىدمعع  ا مت  مععل ا مت  قععد فإ عع  اتخععه إظععدى ا تععداوار 

 ا مظد  وظ  ا مت  قد 

سعم   توتاع   ومع  خعفلا   د   الاست ت لظ لاي  ارا  لأم واإدظ فه ق  و  اإتراءاي ا مد ا  
أولا )سم    وتتمثل ف خفل و ي ا تداوار ا ت  ام    إصداره   الاست ت ل م ا وامر ا مخو    ى ض  

م ح تسوا  توتا  ا مر و )سم  )سم   توتا  ا مر وإتراء تظىا ( ث  ث   وإثو ي ظ   (ث  ا توتا  ا مر 
 م   ( 

 ع م   ملععع  إها  ععع ل اا مىصعععود ولععع  تصعععور ظ  ععع  م داععع  اخاععع  ضععع :وجيللله الملللر بحثبلللات حاللللةأولا: ت
اتععوم »ه ععر  ا سعع و   معع    ا   إ 939 ةتعع ص ا معع د ا  ععماع  ظاععثالا تهعع ر  ا اعع  ا  صععل فعع  موضععوع 

أ ثر مع  إثوع ي ظ  ع  ا وقع  ا ا تع   وموتعت أمعر لأمع  هاعل لأراضع   ا مت م   ى ض  الاست ت ل م     
ظ  ع  ا وقع  ا ا تع  مع  اعلإ ل   تعلإخار  إثوع يغا ت قرار إدار  مسو   أ  ا ا  خوارا  اىو  وعدو    و و ف

 «أ  ت د  إ    ماع أم   ا تل ي ا ىض  ا           
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أ  ه ع   ظ  ع  اسعت ت ل اسعتوتوي إثوع ي  إ ع  ظست  ص ا م دة تتضح أ   اع  ا ماعرع  اتتلعي 
ا وقعع  ا معع  اععلإ ل  أ   وأ  ت ععو ا  عع    ولا و   هعع  ا ظعع   ا مععر ا متخععه لا امععق ولإصععل وأ  ا ععو  ظ  عع  

 1ت د  إ   ا  ماع أم   ا ىض ء  م صل فا  

غاعع ت ا ىععرار اإدار   و ععو فعع سععت ت ل لاأتعع م ا ماععرع  ى ضعع  ا :المللر بللحجراء تحقيللقه يللتوج ثانيللا:
ا  اع   ي ا تع   متمولأع  وا واقعا أ  ا تظىاع  هعو  وا خوعرةتظىاع  ملإمر و عل تعدوار ضعرور   اا مسو  أ  

 مت واعع  فعع   ا تععداوار ا ى ومعع ا خوععرة  وفضععف لأعع  ا خوععرة تتمثععل  ومعع  ضععم ل ت صععت لأمعع  لأععدة إتععراءاي 
 مت ل ا ص ى ي إ   الا تى ل  مم  ا   ا م    

ف تعععد فععع  ا ا  عععت أ  م هععع  ا ىعععراراي  إتعععراء ا خوعععرة ا  ثعععر اعععاولأ  فععع  ا واقعععا ا  ممععع   ا توعععر: الخبلللرة-أ
 وت ععد إظععدىوخصععوص م  ملأعع ي ت  اععه ا صعع ى ي ا  موماعع  هعع  قععراراي إتععراء خوععرة  ا ىضعع  ا  ا صعع درة 

ا  عماع ا م عروم مسعلإ   تت معت م مومع ي ف اع   صع د  ممع    ر  اإثو ي ظاث اظت تل  ا  مل ا ىضع   
 2تىا   أو 

 ا لد  م ا و   ا م تمة   لإ  م  هو ا ظ ل ف   مت ت اا  خوار وتظداد قام  أو ظ    ا اا ل 
 س ر ا ص ى   ا مى و   ظستخورة هو تىدار ا اا ل ا ت  أ تمتل  ا 

فع  صع ى ي  الاست ت  ا ظ    ا دلأوى  إترا ه  ف وظت  است اد ا مت  مل ا مت  قد م  ا خورة ا ت  ا مت 
إ تعع م ا اععا ل ا مععراد إثو تلعع     عع   الاسععت ت ل فععور ق ضعع إ عع   لاوععد أ  امتععلإ  ا تعع م ا اععا ل و  تظداععد

  ر  ا خوار  وم  ا تل  م   ا خوار أداء مل م   مم     ي ا  ترة وا  إ ت م ا اا ل اص ت لأم

إ عع  ا م  ا عع  هععو د اععل إثوعع ي اسععمح  مى ضعع  وعع  ت ر  لأمعع  ا  ععماع  : الا تىعع لالمعاينللةالانتقللال إلللو -ب
أو ظاعععث اتعععوم  مى ضععع  مععع  تمىععع ء   سععع  أو و معععت مععع  ا خصعععو  ا ىاععع   وعععإتراء ا م  ا ععع   ا مثععع ر أم مععع  
أ   خوععرة أواععرى أ عع   ععاق معع  ا ضععرور  ا مععر وععإتراء  ا ى ضعع  لأ ععدم امتععلإ إ اعع   ا م  ا عع  الا تىعع ل إ عع  

 ا ى ضععع  وام ععع   مخصعععو   فلعععو إتعععراء اىعععو  وععع  وا ضعععرورا تىععع رار ا خوعععرة لا تعععوفر ا م مومععع ي ا   فاععع  
 3ا ظصول لأم   س  م  هها ا مظضر 

                                                           
  266  ص2011 وا توماا  ا تما را خمدو ا   م ار  ردا  1 (  ظس  فرات  ارم ا م  ملأ ي اإدارا  )دراس  مى ر  -1
رق و  ا ى ض  اإدار  لأم  م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   مه رة   ال ال دة م تاستار ف  ا ى  و     سما ارا   -2

  وم امال  98ص 2016ت م   مو ود م مر  تام  ومو   ما  ا ظىو  وا  مو  سا سا  
 3 - أ هر ا مواد م  146 ا   149 م    ا   إ   ا س و  ه ر  
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امثعل ا ضعم    ا     ع   ا هع  و لأتوع ر    عي هعها ا معر هعو وا   :ملنح تسلبيق ملاليه المر بيتوجثالثا: 
مع   945ا ع   942ا ت  أقره  ا مارع ا تما عر      عدة ا مت  معل ا مت  قعد  ظاعث  صعي لأماع  ا معواد مع  

م ظي وموتول  الاختص ص  مى ض  اإدار  ف  توتا  أمرا  علإدارة اسعت ت  ا   ه ر  ا ت   إ   إ ا س و  
وهععها ا  ععوع معع  الاسععت ت ل  مععدا   لأعع  داعع  ث وععي فعع  همعع  ا مععدلأ  لأماعع  أ  اإدارة وععدفا تسععوا  معع     

 1مىرر  تم ا  ا دا  ا  م  ا ظصول لأم  تسوا  م    ف  ا ته ر تظداد موم  ا دا  وص    ل  ا  

 2موقوف  لأم  ضم   ي  الاست ت   ا ى ض   و    ات م ا و  دفا ا تسوا  تمى  ا   وام   أ 

 وه عع    سععت ت ل فع  متعع ل ا تسععوا  ا مع    ق  معع  سععواء   ع  وصععدد اسععت ت ل أو لا  الا وسعم   ق ضعع 
تممعع  معع  ا اععرو   مظ عع  ومعع ح  وا واعع  تععوفرا ماععرع  عع  ااععتر  الاسععت ت ل لا  ىعع د الاختصعع ص  لعع   

 ا تسوا  ا م    

  معع 942ا اععر  أاعع ري إ اعع  ا معع دة  وهععها الموضللوع:ب أن يسللبق طلللب التسللبيق رفللع دعللوى فللي جللي-
دلأعوى أ  الإمر وتسوا  م    مع   ع  اسعو   معت ا م  ع  فع  رفعا  الاست ت   فف اتوم  مى ض     إ   إ

واتعت  ا ىضع ء اإدار   وهع  ها ع ي  الاسعت ت    تم  إ ال  ا ى ضع  اا موضوع أم   ا تل ي ا ت   ف 
معععر معععثف ت معع  ا  م  اعع   فعععإهاا موضععوع هعععو ا ظصععول لأمععع  ا ظ عع  وإدا ععع   لأعععوىا ععو  ا لعععد  معع  د أ 

ت  ظتع  و عو تلإسسعي لأمع  ضعرر أصع مىوو ع  ت عو   ا تسعواى   ع ودلأوى اإ ا ء فإ  دلأوى الاست ت ل 
 ا مدلأ  استظ  لأما  ا ت واي 

 معع  اتععت أ  ت ععو  دلأععوى ا موضععوع مىوو عع  لأمعع  ا قععل معع  ا   ظاعع  ا اعع ما  أث عع ء ا  هععر فعع  ا ععدلأوى 
   تسوا  ا م    وا مت مى   الاست ت  ا 

ا د هها ا ار  م  ىا  ه   أ  ا سوت ا مورر و مت ا تسوا  هو  :عوى الموضوع قد نشرتأن تكون د-
ا  مع ا مت  مل ا مت  قد أولا فع  أصعل  ا  وا   أ وتود دا   ممت  مل ف  هم  ا مصمظ  ا مت  قدة  فم  

 ا دا  
ا سععو ت اعر  تىعدا  ا ضععم   اعر  اختاعع ر   مى ضع   إه اىعدر مععدى وتعود  ا ععدشلرط تقللديم الضلمان: -

إلا أ ععع  فععع  متععع ل  ا تععع  تعععدلأو إ ععع  ا مت  معععل ا مت  قعععد إ ععع  تىعععدا  ا ضعععم   ظسعععت هعععرو   عععل قضعععا  
م ظعع  ا تسععوا     فاعع  اوععررا مت  قععد     عع  ظسعع  ا ت  اععه سععوو   إ اعع ء ا مت  مععلا صعع ى ي ا  موماعع  ااعع ل 

 3 مام  وتىدا  ضم   أخر إا م    دو  ظ ت  إ   

                                                           
  إصفظ ي 09-08''سم  ي ا ى ص  اإدار  ف  توتو  أوامر  لإدارة ف  هل ق  و   وظ    لأفوة:توفا  ماد ا خال -1

  605 ص  2018و ت   (  ت م   12ا  دد :)  متم  ا و ظث  مدراس ي ا   داما   تدادة وضم   ي ض ا  ''  ق  و ا 
 2- أ هر ا  ىرة 02 م  ا م دة 942 م    ا   إ ا س و  ه ر  

 3- ارا  سما   ا مرتا ا س و   ص 102 
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 خلاصة الفصل
 مم  أهما  ف  ت  اه ا ص ى ي ا  موماع  تو ع  ا ماعرع ا تما عر  موعدأ ظعل  مالأع ي  م         مل ا

ا ت  اه و راى  وداع  ظتع  لا تت  عل ا ماع راا ا  موماع   وهعو مع  ا  ع  مواصعم  ا ت  اعه واسعتف  ا ماعروع 
 و  ف  آت      هرا  م  تتمام وع  ا تسعوا  ا وداع  مع  سعرلأ  وقمع  ت م ع   فعري  عه   آ اع ي مع  خعفل قع 

ا صعع ى ي ا  موماععع  وت واضععع ي ا مرفععع  ا  ععع   م لععع  مععع  اوعععرم دور اإدارة فععع  ا تسعععوا  ا وداععع  مععع  خعععفل 
ي ا ت  اعه وظاعث اظترامل   لأظ    ا تاعرا ا  وا ت هاماع  وم لع  مع  اوعرم دور  ت ع  ا تسعوا  ا وداع   م  ملأع 

و إضعع ف  إ عع   صعع   لأمملعع    عع  ت  ععت ا متعع   ا مر ماعع  وظععدد تاعع امل  وأظ عع   سععارأ اععلإ  تعع   مظماعع  إ
لأمعع   ععر  ودامعع   متسععوا  ا وداعع  فعع  قعع  و  اإتععراءاي ا مد اعع  واإداراعع  لأمعع  غععرار ا صععمح وا وسععع    

 وا تظ ا  

 م  سمح ا مارع ا تما ر  وف  ظ ل فال ا تسوا  ا وداع   م عماع   عل  عر  تضعرر وم  سعو  ت  اعه 
ر اعرو      وع  إ صع ف  وه ع  مع  خعفل  عر  ثعفث  وتعواف ص ى  ا  موما  ا متوء إ   ا ىض ء اإدار ا 

 ا صعععال  مععع  اتمتعععا وععع  ا ى ضععع  مععع  سعععم  ي واسععع     الاختصععع صا توعععر فالععع  ا ىضععع ء ا   معععل صععع ظت 
ي ا ى ضعع  اإدار  تمعع  ا سعععم   ف  ععلإها معع  تلإما عع   ظىععو  ا مت  مععل ا مت  قععد  إه ت توععر ا ضععم    ا  ثععر

اي ا ت  اصدره  ظم اع   مظىعو  ا م تسعو   مى ر ع  ومظدوداع  قضع ء ا ىرار ا مم وظ     ف  إ  ر ا ظ    و 
تضععا  سععم   ا ى ضعع   ىععراراي اإداراعع  ا م  صععم  أاعع إ اعع ء ا  فعع  متعع ل ا ت  اععه  و ععها قضعع ء الاسععت ت ل

 .ا ت  لا تمق وتوهر ا  ىد ص  و  هرا   وا تل  ا خ

 صع ى  ا  موماع   وا  عودة وع   رفا  وسواء ظل ا  ماع ودا  او قضع  ا  فع   ورة و   تاتع  وهع  ت  اعه ا
 إ   مضم ر ا ت  اه 
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 خاتمة
 ا ضعععععم   ي إاتعععع د لأمعععع   247-15 رقعععع  ا ر  سعععع  ا مرسعععععو  خععععفل معععع  ا تما ععععر  ا ماععععرع ظععععرص  
 ا  عع   ا مرفعع  سععار  موععدأ ا   معع  ا مرافعع  موعع در  هعع  تتسععادا ا  موماعع   ا صعع ى  ت  اععه مرظمعع  فعع  ا ضععرورا 

 ا  ععرفا  مصعع  ح وععا  ا توفاعع  إ عع  خف لعع  معع  سعع   وق  و اعع  اترا اعع  آ اعع ي تععوفار خععفل معع  وا ععراد تهعع  و  
 اسعع   ا ععه  أخععرى  تلعع  معع  ا مت  قععد وا مت  مععل ا   معع   ا مصععمظ  رالأعع  وصعع تل  تلعع  معع  ا مت  قععدة اإدارة
 ت  اعععه تععلإما  وهعع  أسععم  غ اعع  تظىاعع  إ عع  ا توفاعع  هعععها الععد  وظاععث ا ععروح  تظىاعع  إ عع  ت  قععد  خععفل معع 

  و     عععدة ا عععود ا عععه  ا معععر وا عععراد  و  تهععع   ا   مععع  ا مرافععع  سعععار اخعععد  ا عععه  ا وتععع  لأمععع  ا  موماععع  ا صععع ى 
    ا م ت  ا تملور لأم 

 ا مصععععمظ  ا ت  اععععه  فم ظععععي سععععار ت اعععع  قععععد ا تععع  ا مسععععتتداي  مواتلعععع  ضععععم   ي ا ماععععرع أقععععر وظاعععث
 اره  لا وظت   وأظ    خ ص  ضواو  وف  تم رسل  ا ممظ  آ ا   را  لأ  ا  ىد و ود ت دال سم   ا مت  قدة
  ا صع ى  ت  اعه  سعار ضعم    ا مع     ا تعوام  وإلأع دة و  م   وع  ا ظع   ع  مع ح ا ت عدال وسعوت ا مت  قد ا مت  مل

  ا مت  قععععد ا تععععما  خععععفل معععع   ععععدالم   ا  ملإ ا عععع   و ععععث ا  ععععرفا   مصعععع  ح تظمعععع  ضععععم   ي ا ماععععرع أقععععر  معععع 
  وومعع  تتمتععا اإدارة تىععو   معع   ا مت  قععد ا مت  مععل  صعع  ح ا م  اعع  ا تسععوا  ا     عع   ومعع  خععفل وععدفا اإدارة مععا
 قواععل معع  ا ت  قداعع   و  تمام تعع  ا مخععل ا مت  قععد ا مت  مععل لأمعع  تععماءاي وتوقاععا ا   معع  ا سععم   امتاعع ماي معع  وعع 

  ا مت  قععد ا مت  مععل تظمععل ضعع غ   وسعع  ل صععورة فعع  أو تلإخاراعع  غرامعع  توقاععا و ععها ا ضععم   مومعع  مصعع درة
 .أخر مت  قد ما تداد م  ه   إظا   ل  اتس   ظت  ا ت  قدا  ا راو   م   ت ل  أو  ا ص ى  ت  اه لأم 

  سعععوت     مالأععع ي لأ ععع  ا تعععر قعععد ا عععه  ا مت  قعععدة  ا  عععرا  وعععا  ا مصععع  ح تصععع د  خضععع  وفععع      
 ا ظعل إاتع د أو واع  ا مت  قعدة  ا مصعمظ  لأمع  ا ماعرع أوتعت  ا ت  اه سار إلأ ق  الإ ل  م  وا ت  ا سو ت م 

 ا  موماع  ا صع ى ي قع  و  وفرهع  ا تع  ا  اع ي خعفل وه ع  مع   وقمع  ا ت م ع  ا سعرلأ   ضم    م مالأ ي ا ود 
وت واض ي ا مرف  ا      وف  ا م  اار وا ضواو  ا ت  اسعمح ولع  ا ظعل ا عود  ووفع  ا عدور ا عه  تم وع   تع   

 واإداراعععع  وا متمثمعععع   ا مد اعععع  اإتععععراءاي قعععع  و  ولعععع  تعععع ء ا تعععع  ا ودامعععع  ا  ععععر  ا وداعععع  أو معععع  خععععفل ا تسعععوا 
  وعع  متوء ا ماععرع سععمح ا  ععرفا   ارضعع  ات عع   إ عع  ا وصععول لأععد  ظعع ل وفعع  وا صععمح وا تظ ععا   ا وسعع    فعع 
واسعع    سععم  ي معع   ا ى ضعع وعع  اتمتععا ا   مععل  معع  ا ىضعع ء وموتععت دلأععوى ا ت  اععه  سععار  ضععم    ا ىضعع ء إ عع 
 ا ىعراراي لأمع  ا ىضع  ا  ا رق وع  فالع  وا ت  ت صعت ا ى ض  سم   فال  تضا  ا ت  اإ ا ء دلأوى خف  لأم 
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الاسعععت ت ل  ق ضعع  سععم  ي ضععم  ا معع    ا تسععوا  ا ماععرع أدرن فىعععد ه عع  لأعع  ا  ىععد  فضععف لأعع  ا م  صععم 
 .ا خرى و  مراظل مى ر    ت  اها مرظم  ف  مظدودة سم  ت  وا      ي ا مت  قد  ممت  مل ظم ا 

 موضعععوع فععع  ا هماععع  مععع   واعععر ت  عععت ا ضعععم   ي  موضعععوع أ  ا دراسععع  هعععه  خعععفل واهلعععر مععع     
   ومع  خعفل  ا  موماع  و  صع ى ي ا مت مىع  ا ت هامع ي  ل ف  ت را       تد لا ورغ  ه   ا  موما   ا ص ى ي

 توسععاا فعع  ا واضععظ  ا ماععرع رغوعع  تهلععر 247-15 قعع ر  ا خاععر ا ر  سعع  ا مرسععو  ولعع  تعع ء ا ت ععدافي ا تعع 
 :مسلإ تا  ا مت  قد وتتتم  ف  ا مت  مل مواتل  ف  ا مت  قدة ا مصمظ  ضم   ي

  تتتعع وم ألا اتععت ا تعع  الاوععرا  وآتعع ل و ا اعع  ات معع  فامعع  ا ممظعع   اوععرا  لأمماعع  ظععول تداععدة وت صععافي تعع ء-
 .أالر ثفث  مدة

 ا مصععمظ  قوععل معع  تم اعع  ا صعع ى  فسعع  إم   اعع  وا لعع   معع  و   سعع  ات معع  ا فعع تداععدة أظ عع   إ عع  و إضعع ف -
 موععررة ت ععو  لأ عدم  ا مت  قععد ا مت  مععل مع  خ ععلإ وعدو  ظتعع  واظععد ت  عت معع  فسععخل  إم   اع   ععها و ا مت  قعدة 

 .ا ص ى  لأ  ت ت  ا ت  ا ت   ا  وتظمل ا مت  قد ا مت  مل إ ما  ما ا   م  ا مصمظ  وسوت

  ضعععو  ا تععع  ا ضععم   ي مععع  ا ل  عععل ا  عع  مععع  وععع  رغ  ا تما ععر  ا ماعععرع أ   فظعععه ا سعع مععع  خعععفل معع 
 ا واقععا أ  الا معع ثرة غاععر ا   ا عع  الاختففعع ي و ععي مععا ا مى ر عع  ا تاععرا  ي وععه   مسعع ارا ا ت  اععه مرظمعع  ولعع 

 تععدار  هععهاو   وعع  ا ت لععد تعع  ا ععه  ا وتعع  لأمعع  ا  موماعع  ا صعع ى ي ت  اععه فعع  وتراخعع   واععر وعع ء ااععلد ا  ممعع 
 :ا تا  ا توصا ي ا مر  ىترم

 هععه  ت ععو  لا ا تععماء  ظتعع  ت  سععت هععها ا تعع  وا ف عع ل ا خ عع ء وتظداععد ا ضعع غ   ا تععماءاي تى ععا  ضععرورة-
 .اإدارة وسوء تىدار  هواء خ ض   ا سم  

 إ تعع م فعع   واععرا  ا ععدور ا ععه  اممعع  ا واععر  اإ عع ر و لأتوعع ره  و  ت  اععه  ا م م ععا  ا لأععوا  ت ععوا  ضععرورة-  
ولأعد   ا تسعاار فع  ا   ع ءة لأعد   وع     ا ت لعد تع  ا عه  ا مثعل ا وتع  لأمع  ا  موماع   ا ص ى ي ت  اه وتلإما 

 لأمماع  وا مع    ا   ع  ا معردود ضع   لأمع  مظ  ع  لا وهف ع  امىع  ا لأعوا  هع لاء  عر  م  موا و  ا ت دافي
 .ا  موما   مص ى ي

  لأ تىع لأمع  ا مترتوع  يالا تمامع  ت  اعه لأ تىع  لأمع  اىعا ا ت  قداع  ا  فقع  فع    رفع ا مت  قعد ا مت  معل و لأتو ر-
 وا  معع  ا ماععرع  عع  أقرهعع  ا تعع  ا ظىععو  معع  ا  عع  وععه    ععاق ا  وععرة    و  الالأتوعع ر و ععا   مت مو تعع  أخععه وتععت

 ا ماع راا ت  ل تثوي ا مادا ا  ا تترو  و وه    ا  رص  سمظي  مم  ا ت  قد إ   وتدف   ترضا  ا ت  و   ا ا 
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 أخععرى تلعع   معع  تلعع  معع  هعدا  صععرفل  الالأتمعع داي تععوفر رغعع   عع  ا م  اع  وعع  ظىو  ا ت  ععل فعع  ا توعع    وسعوت
 ا مت ع مما   دى اإودالأ  ا ت  ت   م  ظت      ا ظرا  م  أ ور وىدر ا سم م و ا ظداث  اإدارة لأىود مس ارة

 .  الاقتص داا 

لأع دة وداع ا  ا تسعوا   تع   لأمعل ت  اعل ضعرورة-  الالأتوعع ر و عا  ا خعه معا  لع  ا  ضعو  ا ت  عت فع  ا  هععر وا 
 .ا مت  قد  ممت  مل تمثال ا و  أ  لأم  ا  ملو  ا لأض ء  ف  ت وع

  وعدور  رتىع  ظتع   خع ص واع ل ا  موماع  ا صع ى ي فع  و لأع    واع ل اإدار  ا ى ض  تخصص  ضرورة-
  م ععععو  لأمععععل ا  موماعععع  ا صعععع ى ي أ  معععع  وا  فقعععع     ف   اعععع ا  ثععععر ا ضععععم    و لأتو رهعععع  ا ىضعععع  ا  ا رق وعععع 

 ا ظم اعع  تععوفار لأمعع  سععمو  اعع ثر معع  ا ىضعع ة  ععدى الاسععتا  ت فعع  ماعع ل ا ععرم   قعع  و   و تى عع  تعع  وا  معع 
 .ا ت  قدا  ا راو   ف  ا ض   ا ظمى  و لأتو ر  ا مت  قد ا مت  مل مصمظ  خ ص  ا  رفا   مص  ح ا مرتوة

 تعلإما  أتعل مع   توفارهع  ا ماعرع سع   ا تع  ا ضم   ي أه  لأ  ا  ا   و   ظ ا دراس  هه  خفل وم 
  سعار ضعم   ي تاع ل وعدوره  وا تع  أخعرى  آ اع ي إوعرام ه ع  ا متع ل اسعا ولا ا  موماع   ا ص ى ي ت  اه سار

  موظعث خصعو  موضعولأ  تاع ل وا تع  ا خفقاع   و  ضعم   ي ا وع ظثا  و عي لأماع  أ م  م  وا ل  م  ا ت  اه 
  ا  موما  ا ص ى ي موضوع ف  ومتمامة تدادة إض ف  وا تور فا  
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 قائمة المصادر والمراجع
 أولا: المصادر

I- النصوص القانونية : 
  76  ن ر لأعدد1996 عوفمور  28ا دستور: دستور ا تملورا  ا تما را  ا دامىرا ا  ا ا وا  ا ص در ف  -1

  2008 عععوفمور  15ا مععع رف فععع   19-08م عععدل وا معععتم  و  ىععع  و  رقععع    ا 1996داسعععمور 08ا م رخععع  فععع  
ا مع رف  01-16  وا ىع  و  رقع 2008 عوفمور  16فع     ا م رخع 63ر لأعدد  ا دسعتور   نا ت عدال  ا متضم 

  2016م رق  07ا م رخ  ف  14 رق    ن2016م رق  06ف  
 التشريعية:النصوص -2
 ا وامر:-أ
  اتضععععم  1975سععععوتمور  26ل ه ا موافعععع   1395رمضعععع   لأعععع    20معععع رف فعععع   58-75ا مععععر رقعععع  -1

م رف فع   05-07رق   ومتم  و  ى  و م دل  2005توا   26ف     ا ص در44 ر  لأدد ا مد    نا ى  و  
  2007سوتمور 04ص درة ف   60لأدد  ن ر ن    ن2007م    13
 ا   دا :ا ىوا ا  -ت
  ن رن ن 2008فا ر   25ي ا مد ا  واإدارا  ا م رف ف  ا متضم  ق  و  اإتراءا 09-08ا ى  و  رق  -1

  2008أفرال  23ا م رخ  ف   21لأدد 
 :النصوص التنظيمية-3
 المراسيم الرئاسية:-أ
  ا متضم  ت ها  ا ص ى ي ا  موماع   ن 2010أ توور  07  ا م رف ف  236-10ا مرسو  ا ر  س  رق  -1

  2010أ توور  07ا م رف ف  58ر لأدد 
  ا متضععم  ت هععا  ا صعع ى ي ا  موماعع  2015سععوتمور  16  ا معع رف فعع  247-15سععو  ا ر  سعع  رقعع  ا مر -2

  2015سوتمور  20ا م رف ف   50وت واض ي ا مرف  ا      ن ر ن ر لأدد 
 المراسيم التنفيذية:-ب

اتضم  ا ا ء ص دو  ضم   ا صع ى ي ا  موماع   1998أ02أ21ا م رف ف   67أ98ا مرسو  ا ت  اه  رق   -1
-08ا م دل وا متم  وموتت ا مرسو  ا ت  اه   1998أ02أ28ا ص در ف   11ت هام  وتساار   ن ر لأدد و 

  2008أ01أ30ا ص در ف   5  ن رن ن  لأدد 2008أ01أ19ا م رف ف   06
 القرارات:-ج
ة   ا مظدد  ى  م  ص ى ي ا دراس ي وا خعدم ي ا م  ع 2013ت      03  ا ماتر  ا م رف ف  ر ا ىرار ا وما-1

  2013م    05ا ص درة ف   24م  تىدا        ظس  ا ت  اه  ن ر ن ن لأدد
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  ا مظدد  ى  مع  صع ى ي ا دراسع ي وا خعدم ي ا م  ع ة 2015فا ر   23ا ماتر  ا م رف ف   ا ومار  ىرار ا-2
  2015أفرال  08ا ص درة ف   18م  تىدا        ظس  ا ت  اه  ن ر ن ن لأدد

  ثانيا: المراجع
I- الكتب 
 باللغة العربية -أ
 دار    د ا  موما   ا ص ى ي  م هوم  وت ماما  و ىدا  تظماما  دراس  ا  موما  ا ص ى ي خرا   ا  وى -1

 2018 ا تما ر  ممام  لأا  ا لدى 
ا م رف ف   09-08ورو رة لأود ا رظم    ارم ق  و  اإتراءاي ا مد ا  واإدارا  )ق  و  رق   -2

   م اوراي واداد   ا تما ر2009(  و   ث  ا  2008فا ر 25
 2011  ا تماءاي ا ض غ   ف  ا  ىد اإدار   دار ا  تت  ى  و ا   مصر  وفو  وفو  ا سا  -3
 ا تما ر وا توماا   م ار ا خمدو ا  دار  1    (مى ر   دراس ) اإدارا  ا م  ملأ ي ارم فرات   ظس  -4

2011 
  إ ل ء ا  ىد اإدار   د    دار ا  تت ا ى  و ا   ه و  سمام   او ق ا  و د   مه هر ا سم   ا   م  ف -5

 2015دار ات ي  م ار وا ورمتا ي  مصر واإم راي  
 2011رااد خموف   ق  و  ا م  ملأ ي الادارا   ا تمء ا ث  ث  داوا  ا م وولأ ي ا ت م ا   ا تما ر   -6
 1991 رو   مصر    دار ا   ر ا 5سمام   مظمد ا  م و   ا سق ا   م   م ىود اإدارا      -7
ا ت  اه  د    دار -ا م  ملأ ي –اإورا  -لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا سق ا   م   م ىود اإدارا  -8

 2007ا   ر ا ت م    اإس  درا   
لأود ا  مام لأود ا م    خما    ا مس و ا  اإدارا  ف  مت ل ا  ىود وا ىراراي الادارا  دراس  تظماما  ف   -9

 2007  متمق ا دو    د    دار ا   ر ا ت م    اإس  درا   ضوء أظدث أظ  
 16ا م رف ف   247-15لأم ر ووضا    ارم ت ها  ا ص ى ي ا  موما   وى   ممرسو  ا ر  س   -10

 2017  تسور  م ار وا توماا  ا تما ر  5  ا ىس  ا ث       2015سوتمور
 2012 ا تما ر ا ت م ا    وولأ يا م داوا   4   اإدارا   ا مس و ا   هرا  لأواود   لأم ر -11
  دار ا ت م   ا تدادة  2   م ل الله ت  ر لأود ا مم  ا ظم د   ضم   ي ا  ىد اإدار   -12

  2010الاس  درا : 
 2005مظمد ا صاار و م   ا  ىود الادارا   د    دار ا  مو   م ار وا توماا  لأ  و    -13
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وا ت  اه  الا  ى د مرظمت  ف  اإدارا  ا  ىود  لأم ا ىض  ا  ا رق و  ا م مر   ظمد و  س اد و  مظمد -14
 2011 مصر  م ار  ا تدادة ا ت م   دار    د( مى ر   دراس )

مظمد ظس  مرلأ  ا توور   سم   اإدارة ف  فري ا تماءاي ا ت   ا  وا م  ا  ف  ا  ىود اإدارا    -15
 2014دار ا ت م   ا تدادة  م ار  اإس  درا   

   ا  ىود اإدارا  وقوا ا  ا ممااداي وا م  قص ي  ا  ت ت ا ث     ت  اه ا  ىد مظمد م هر أوو ا  ا ا -16
 .2003اإدار   د    دار أوو ا متد  م و لأ  و  لر   مصر  

مو ا  تمال  ا تداوار ا تدادة  ت ها  ا ص ى ي ا  موما  وت واض ي ا مرف  ا      د    دار ومىاق   -17
 2017ا تما ر  

 باللغة الفرنسية:-ب
1- J.M AUBY et R.DRAGO،traité de contentieuse administratif 2e Edition 

tome premier librairie générale de droit et de jurisprudence ،France, 1975 

2- Pascale Gono, Fabrice Mellaray, et Philip Yolka, traité de droit 

administratif, tome 2, S E, Edition Dalloz Paris ,2011  

II- الرسائل و المذكرات : 
 رسائل الدكتوراه:-أ
أ رور مرا    ا تر ف  ا ص ى  ا  موما   لأاا ل  أ روظ    ال ال دة د تورا  فع  ا ىع  و  ا  ع     ماع   -1

  2015أ2014ا ظىو   ت م   ا تما ر 
ظعع    اععل اععل دة ظ ععه ا معع ل ا  عع   فعع  ا تما ععر  أ رو  ا  موماعع  وضععم   ي ظمامعع  م عع ل  ت هععا  ا صعع ى ي -2

  2016أ2015د تورا    ما  ا ظىو  وا  مو  سا سا   ت م   ورقم   
   ماععع  ا اعععرا   ا  هععع   ا مععع     م ىعععد اإدار   دراسععع  مى ر ععع   رسععع    د تعععورا  فععع  ا ىععع  و  ا  ععع    اعععرا  -3

  2014أ2013تممس    ت م   أو  و ر ومى اد  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا  
 مذكرات الماجيستير:-ب
ظر  اسم لأال  ا ضم   ي ف  متع ل ا صع ى ي ا  موماع  فع  ا تما عر  معه رة   اعل اعل دة م تسعتار فع  و -1

  2009ا ظىو    ما  ا ظىو   ت م   ا تما ر 
 دراسعع – اإدار  ا  ىععد ت ععدال فعع  صععفظاتل  اسععت م ل فعع  اإدارة ت سعع  ا م اععر   لأععوي موعع ر  ثعع مر -2

  2011 ا وس   ا ار  ت م   ا ظىو    ما  ا م تستار  ال دة   ال مه رة  -مى ر  
ارا  سما   رق و  ا ى ض  اإدار  لأم  م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   مه رة   ال ال دة م تاستار ف   -3

  2016ا ى  و   ت م   مو ود م مر  تام  ومو   ما  ا ظىو  وا  مو  سا سا  
ص ى ي ا  موما  ا تما ر   مه رة   ال ال دة  ى  و    موف ء و  مى ول ا م    وى  و  ا ا ا  ه    مراد موااد -4

  2012أ2011و   ىا م تستار  ت م   وومرداق   ما  ا ظ
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 مذكرات الماستر:-ج
   ال مه رة ا  موما   ا ص ى ي مت ل ف  م ل  ا مت  مل اتت   ا مت  قدة ا مصمظ  سم  ي  وال  أمراات -1

  2015أ2014 وس رة  خاضر ظمدم ت م   ا سا سا   وا  مو  ا ظىو   ما  ا م ستر  ال دة
 ال دة   ال مه رة ا تما ر  ف  ا  موما  ا ص ى  ت دال ف  اإدارة تدخل سم   ا  را   لأود وو ىداار -2

 2014أ2013 وس رة  خاضر مظمد ت م   ا سا سا   وا  مو  ا ظىو   ما  ا م ستر 
ا ظىو    ما  ا ظىو   ت م    ماادة س ما   م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   مه رة   ال ال دة م ستر ف  -3

  2016أ2015أوو و ر ومى اد تممس    ممظى  ما ا   
  ممرسو  وفى  ا  موما  ا ص ى ي مت ل ف  ا مت  قدة ا مصمظ  ضم   ي   تا   وس اد  رظام  صا د -4

 لأود ت م   ا سا سا   وا  مو  ا ظىو   ما  ا ظىو   ف  ا م ستر ال دة   ال مه رة  247-15 ا ر  س 
  2017أ2016 مارة   رظم ا
 ا ظىو   ف  م ستر ال دة   ال مه رة ا  موما   ا ص ى ي مت ل ف  ا م  ا  ا ضم   ي اوراها    و  -5

 2015أ2014ا ظىو   قس  سا سا   وا  مو  ا ظىو   ما  و  مسام   ووضا   مظمد ت م  
ماععع  لأمعععع  ضعععوء ا مرسععععو  م عععدال ا سععععما   وموععع ر   رواظعععع   ا تسعععوا  ا وداعععع   م  ملأععع ي ا صعععع ى ي ا  مو  -6

ا مت م  وت هعا  ا صع ى ي ا  موماع  وت واضع ي ا مرفع  ا  ع    معه رة   اعل اعل دة ا م سعتر  247-15ا ر  س  
  2016أ2015ف  ا ظىو    ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   ت م   لأود ا رظم   مارة  وت ا   

ل ال دة ا م ستر   ما  ا ظىو  وا  مو  مودع فرادة  سم   اإدارة ف  إ ل ء ا  ىد اإدار   مه رة   ا -7
  2015أ2014ا سا سا   ت م   مظمد خاضر  وس رة  

مه رة م ستر  ت م   ورقم    ا ص ى ي ا ص ى ي ا  موما  ف  ت  اه  ضم     و  ف  مة  دور ص دو  -8
  2015أ2014 ما  ا ظىو  وا  مو  ا سا سا   قس  ا ظىو   

III-المقالات العلمية : 
ت م   ق صد    (15)ورة  م  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   دف تر ا سا س  وا ى  و   ا  دد و  ووماد   -1

 2016مرو م ورقم   توا  
ا مت مع  وت هعا  ا صع ى ي  247-15و  لأود ا م    ووفمت   ا ارام  ا تلإخارا  ف  هل ا مرسعو  ا ر  سع   -2

 2017ورقم   سوتمور  (  ت م   ق صد  مرو م15ا  موما   متم  الاتتل د ا ىض     ا  دد )
 ا  موما  ا ص ى ي ت ها  ف  قراءة اإدارا   ا  ىود ف   مت واي ا ى  و   ا  ه  و  لأود ا م    ووفمت    -3

 ق صعععد  ت م ععع   (17:) ا  عععدد وا ىعع  و   ا سا سععع  دفععع تر متمععع   '‘ 247-15 رقعع  ا  ععع   ا مرفععع  وت واضعع ي
  2017 ورقم  مرو م

-08سم  ي ا ى ص  اإدار  ف  توتا  أوامر  لإدارة ف  هل ق  و  توفا  ماد ا خال وظ    لأفوة   -4
  ت م   12  إصفظ ي ق  و ا  تدادة وضم   ي ض ا    متم  ا و ظث  مدراس ي ا   داما   ا  دد 09

  2018و ت    ت     
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  ععععععر  ا  ععععععدد مخضععععععر  ظمععععععمة  ا رق وعععععع  ا ىضعععععع  ا  لأمعععععع  ا صعععععع ى ي ا  موماعععععع  فعععععع  ا تما ععععععر  متمعععععع  ا  -5
 ا ظىو  وا  مو  سا سا  ت م   مظمد خاضر وس رة   ما   13
وا ىض ء  مظمد ا ىصر   ا ى ض  اإدار  وم  ملأ ي ا ص ى ي ا  موما   ا متم  ا  روا   م ى   -6
 )د ق  (   46ا  دد
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 الملخص باللغة العربية
ا تسعع  موضععوع ا صعع ى ي ا  موماعع  أهماعع  لارتو  عع  ا وثاعع  و  معع ل ا  عع    ععها وتوععي إظ  تعع  وتممعع  معع  ا ىوالأععد تضععم  ت  اععه 

 وا ع   وا مسعتمد مع ا مت  قدة ا ص ى  ا  موما  لأم  ا وت  ا ه  اوفر ا ظم ا   لها ا م ل  ف   فق  م  ا مر م ا ىو   ممصمظ  
ا  سعع  فضععف لأعع  سععم  تل  فعع  توقاععا ا تععماءاي لأمعع  ا مت  مععل  ا  ىععد أوا  ىععد اإدار  ا متمثععل فعع  سععم  تل  فعع  ت ععدال و ععود 
وو لأتو ر ا صععع ى  ا  موماععع  لأىعععد إدار  ومى وعععل فعععإ  ا  ععع وا ا مععع    ا صععع ى  ا مت  قعععد ا مخعععل و  تمام تععع   ضعععم    لاسعععتمرار ت  اعععه 

وتظاععا  ا مى وعل ا معع     اإدارة  وا ظصعول لأمعع ظ  ملاي و عها ا ارامعع ي ا تلإخاراع   مصعع   ي ا ععري   سع  معع  خعفل ا   عع  مضعم
 ا مصع  ح و   مرظمع  ا ت  اعه تثاعر  مالأع ي وسعوت تىع  ا  ا مت  معل ا مت  قعد  ا مع     صع  حو ها إم   ا  إلأ دة ا توام   ا س  ر

ضععم     سععرلأ  ا ت  اععه وولإقععل ت م عع   وآ اعع ي قضعع  ا  توععرم دور ا ى ضعع  اإدار   ضعع م  رصععد  لعع  ا ماععرع آ اعع ي تسععوا  وداعع  
  ظم ا  ا م ل ا     ف  ت  اه ا ص ى  ا  موما   

 .ا تسوا  ا ىض  ا  –ا ودا   ا تسوا -ا  س   –ا ارام  ا تلإخارا  –ا    لاي –ا ت  اه ضم   ي المفتاحية:الكلمات 
Résumé : 

Le sujet de marches publiques revêt d’importance vu son lien indissociable avec le fond 

public ; d’où la nécessité d’une série de règles qui régissent exécution d’une manière à protéger 

l’argent public. Du départ de la forte position du service contractant, qui découle de la nature du 

contrat administratif provenant de son autorité de modifier les clauses du contrat et sa résiliation, 

ainsi que son autorité d’infliger des sanctions à l’opérateur contractant défaillant à ses 

obligations ; ces garanties assurent la continuité d’exécution du marché. 

En considérant le marché public en tant que contrat administratif avec contrepartie, la 

nature financière des garanties s’imposent à travers des cautions et des pénalités de retard pour le 

profit de l’administration et des garanties pour recevoir une contrepartie financière et 

l’actualisation des prix, ainsi que la possibilité de rééquilibrage financier à l’opérateur 

contractant. 

Et vu que la période d’exécution suscite des différends, à cause des conflits d’intérêts, le 

législateur a prévu des mécanismes de règlement à l’amiable à travers des garanties assurant la 

rapidité d’exécution les moins onéreux, et procédures judiciaires incombant au juge administratif 

la garantie de la protection de l’argent public dans l’exécution du marché public. 

Mot clés : Les garanties d’Exécution – les cautions– les pénalités de retard – résolution - 

règlement à l’amiable – règlement judiciaire 

 

Abstract: 

the importance of public transaction subject is linked closely with public money therefore it is 

surrounded by strict rules that ensures the implementation of the public transaction, the way that 

provides protection for this money, out of the administrative contract nature that put the 

contracting in a power position to modify the terms of the contract or to avoid it as well as 

imposing sanctions against the contracting customer that breach its obligations. 

 

     As a public transaction, the financial nature of the collateral imposes itself through guarantees 

and delay penalties for the benefit of the administration, obtaining the financial consideration 

and reviving prices, as well as the possibility of restoring the financial balance for the benefit of 

the contracting agent. 

    And because the implementation phase raises conflicts because of the intersection of interests, 

its monitoring mechanisms to ensure amicable legislator execution speed and the lowest cost, 

highlights the role judicial administrative judge mechanisms as guarantor for the protection of 

public money in a global transaction. 

Keywords: performance guarantees – guarantees – fine delay – avoidance –cordial settlement – 

judicial settlement 

 


