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Summary:

Le but de cette étude est de déterminer I’impact des préts douteux sur la rentabilité des
banques commerciales ou ces préts sont devenus 1’objet de toutes les banques
commerciales ,en raison de leur effet sur la rentabilité de diverses activités ,leur impact
comprend également les différents élément du rentabilité et des I’impact des index ROE et
ROA, I’étude a été menée sur Alegria Gulf Bank et la Banque Nationale d’Algérie et de la
Banque Extérieur d’Algérie encours de la période 2010/2015 utilisait une étude de cas pour
comparer I’impact des préts douteux sur la rentabilité des banques a 1’étude est abouti & une
collection de résultat, les plus important est d’avoir une relation inverse entre la dimension
des préts douteux et de la rentabilité de I’indice de ROE et ROA.

LES MOTS CLES:

La rentabilité, préts douteux, 1’indice de La rentabilité, ROE, ROA.



L claay)
DV FCENg
VL Sl gl 256
VL Jolad! 2t
VL JaY) sl
DX S IR
P FEPRVAY
Ayglond! Byl Ay 9 8 pmadl 29 AN (g1 LY oY Joadll
e KW
=3 Aylmal) Bl 3y Skl 20,80 S dale volin 1 J5Y1 ol
= Binll ol Bl alie 15N (L
= Blndl ) 28y S Bl oalin 1l ULl
= gyt i) it yg 3l g ) o BVt LUl
= L) oLl fgld el
=T = L) Sl o e 1Y) Sl
=2 et 2o
Al B dyledt gl douy Ao §mall 2 @1 \Y Bl dalys 1 SW fuadl
2 KW
2 CO RV PN URES PN RPS+ A E AN CIR(
=2 SRUCHEETNTNCIPE MU R S L I PN
=2 Balpll) lpize oy a gl LU
2 Fldl 2sdlay @i 1l el
= 2 Byl il o et sV el
= 3 ezt 2o
=B ETJEN
30 =
A a0
B8 o)

Vi



=2 gt s 11 =2 Jguondl
= Sloghaodl o y3laas 12 =2 Jouod)
-25- ... 2015-2010 o S5 At yll Jous Dgedd &Sl B> Jo Ll Juos:F =2 Jguod)
=27 - 2015-2010 whgndt S dulyldt fows Seedd S do el Jubas 14 =2 Jgunl!
-28 - 2015-2010 ©igw S duslyldt Jowo gl B tanall og 8l @2 Jios: 5 =2 Jguonl)

=29 — kel Jouw Sgd o9 Bl e g B Jl S e Slagaed Ldogl Lyl Jadr 6 —2 Jgud!

Vil



ey daild

A NSNS e B A
= D LA g Olel 12 =1 S
T spasdl 2o Al Jo1p g 3 =1 Sl
D gylond! Gl 281 p3Las 14 —1 ISl
=T Ayl &gad) honyy ho 85001 Julgadt 15 -1 (el
=L 3 pasadl 29 Bl S pige gy 16 —1 IS2))
=L doudl O pige g 17 —1 S
=26 -2015-2010 tgew M dulyldl o S5kl ROE 4t B> Jo wlall Jiwe 11 =2 (s
=27 - 2015-2010 ot S5 dutyll Jous Dol Jgo¥1 o Ll Juan oy 2 =2 SC2JH
—28 - 2015-2010 wigw S5 Lyl Jous Sgell g 81 @2 Jioy 3 =2 JS2)

Vil



Gkl daild

41 S ) gelod! lid Dygedl et o1 goukad!
55 Sl orydl Lhll W) (sl 12 elal
58 St bl Sl dyged il 13 kel

IX






by -1

A o 2l oy masil) Joll @ Sl amly @) I STl asly oal e el D) Ui e
UV OV ¢ oS gpall pladlly 281 g0 OF 6ils o OLatW) JI2 (3 3mdl) Ol JSLak Sl o a2 colgmn
Wl 3 gpall pladll Slig By e Ll | b Loty S2ed) ol b} (3 pams ¥ STl s o0 e
smacligyl Iy 1S 5 3SKaY) sumall LY e ST 3 Sl Sl waslar e | SST (sslanYl pladl
gyl Jags 35 939 Lwgy gy &) Y1 e Sliab 2001 S0 5 il 5 Ll 3,2

25 I Ol gl OF Yy aze Vg sladl 5id di il dunge [ ads dazes () ) BAbl 22 e
ey o Lo g g il (o0 i e o ol el 2slasVl ISTal) e el )

Wiz S 4 el Opl o Bl oS St e 2ol olpdl I 2 asY) Gl o
Cdbedl pds bl agalsl 35 dls Slste 5 Slaa2 es b e U Sil)

AISay -2
t AU (aedt Igdt (3 KAy 2o S8 0SB e e I e

$2015-20108 2l 1ot B Aolal) dyyloedt Dol domyy o 8 pasadl 29,8l 355 S

Dl ae ) alen Y ) SCaYl a5d ) b)) anhall gazss pUYT o) ey Baladl AJISCEY) ol )

Sl e Wl o dulie aylndl ol gy Jo U Sl oo d)l S5 s
¢ JeoY o L) Lagc dnlise iylond) Soi i, Lo U sl 59 @) Jg a0 —

ol Slo @ -3

aSUl e el sge sl Sl ag) e W sl o0 ) g V)

Jeol e B 556 slasuanly Sl a, Jo Ul 3ol @) S5 v/

A DU B gasds Sy BaY! e degerms F ol J) Jondl 1 ey syl ol g Olal —4

Ay —4

Ol gl oal iy Sl oy 3 psgin e 3 ad

¢ gyl Dodl ity 9520l 29 @) Gy BV aeis

(el &gy g Sl 29 ) O BN Sl e i ) sl Gl s
bl 2 Sl el Slos za b Wl

B

—_—



e ol o sl ol og 3l paign i ot ) BN PO el Sty 1 Ayl denl,—4
Aol et o) S5l slas g Smdl (2,3 BI0Y sl gl Syl 5 s L g AUl b 3 3l
1A (31T o pshar el Sl OF o (3 By Aol B S 30l Ol b 8 2eall ey b 5100

D ggegell Jlt Oy e —1

food e 3 coll Raxall a2 )l —
Aol Bha B Sl ey aald) Joll Slsbasl Je Jg sl g il 5 goge Aol 2.8
PG Al Sl d dadly - e aSlax] slasb) ) sl gl —

ol S iy o ) o ) I 1 3 )
s ] deein Led Cod) Y ol -2

o el Ka ol (Sepe bl IR e gl U UE gl (o W) e re Eo
D Ju 1Sl
s ol IV e U3y 280 g Bl o 3 Jom il ol dilecl) Bt lodlly 3 ol olusYI JgYY Jdl)
Jabin S Comdl Ll gl 2t 5 3tl) 29,80 Jom jsmass 3 2hd) s JgY) Comal) i U] L2l
Ayl ¢ sk 2L Ll

ity o spll e dl 5 Bl gl S Dlin] & s el Al duls e gt UV feadl) Loy
Bodozel) Sl Bl At 20 3 9V Gl aast ot ] eadl) e ed LS 3l 5l
5 ol J W fosl s wmd bl Ll Lntilng Ly 2uhll w24 JWI Eonall aay
e, BB
Ayl 39> —3

By (ol Hg g iale Sa ) e Bl lE Se O L il sl 1 IS sedsd) -1

AGB-BNA-BEA
2015-2010 .0 sazll s7all oy &l 39dod) -2

(Ol luawt —4

(bt Dol i) amldl Ola) Jo 08 dnazs Gay (Sl 5 all) alizld) ooyl O s T

sdadsuin! Q\j)i}“ 9 Cond! domgen -5

Balld M gl gag gl gl e Auhll Sodezel Sy M) Sl ) Jgodl) 5 ¢ sisbl Al ) e
2oL Bkl AUl BISG ALY s K ooy Leadasy Sloglall g SULY wa oiay ) g 23
oY i)l 22 L e 1al) Olul,lll g Ladl 2gee | g 3201 g 5 taill



Ho BMer Blin] eian @l g o) £aoan b Gils 4Y Gl Jadll @ WU Auls ol e slasV) @ LS
ECEXL zeobiyy Blazw ¥l ey a5lax| Il et AGB-BNA- BEA @d) 442l

Pble dulall ol clST Ligarly &) Slgmaall (o syl Sligre —13
iyl 2 o) Sl e Olbaall 3 SULY e Jo Jsadl dsns @
A s OF e ahll 2 el 5 2ulll Slgi side 3942 Ll EVIEWS galpd Lulisunl pis @
¢ o ) sdalal) Lad by IS0 Slg i g oy e Ly

Y a2l sl s e






i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

aolasYl sl 3 Loy &) aslldl N e dgedtl 5 degll Bl luwgll dl alndl o) Kis
il g sl LW L gd) e (ol sed) 344 (3 ealus Co

Ol 3« gy e LB Lilsg Jold i) ol lelio (s Ly Wile Sl 20 31 S5 LS
CaLl gl a3 81aY) 8eliST WLa) dage 81T 280 K25 LS5 015y

Clg paoes do U ) aalld) ol

QWS Ll s OIS

Ay ) ol el Y1 Y el -
foosell Ll cluhdl gl el —



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

1 ladl) old) Ay 8siatall g AN Jea Aale aalia 1) 6¥) il

e ST oW Al (3 el o0 il g Bl aldll il o ) Blas el s Y e
D2 G B b pm I Ll LTl el 2y adlall el ool msgn AUl Al
gl el a9 5 zacl

8 giad) 29 il Gl Al :JoY1 e

o9 Al Akl Slodlaall ool sy Leelsily Bl (25 8 psgde (oo U] Gl ALl s S

Al ol s C\Js;;.ﬂ\ ¢

18 pmall 29 psgds 1Y ¢ A

enal) 2 Opall GUSTH Ol Gued) Dpdll e b 2V Sy e Sl 20l B ald
o A Ol
A gast o OF Jglowie s Loy ¢ ol ol U oy a1 gl i ool psgide calin tondl) pggda 1Yl —
Dadall s 3 el ) @JJJ
b e el (g ol 155 ) oos i€ Bioms Wgos o1 5000 Jolie el aliatis oafy Bes 52" ¢ Jg¥) iy
o oS gl (3 el lard 5 5 6 g s 5T 20 disel 8190 & Ve e 3y a5 Vs sl
Sl dgm ol eanld Sl ST (3 alaze dgms 1S 3 06T of alaiial BUEY feand) (513 of ooliall ablis dloles
L sl ool e B
25l okesy psyy Wojie dn 3Uly 3580 s psky Wojie de DoY) BRlIs b G Bl et JW g
dly 3550 o e e Lt e 2 A Bl e 2 06 JWLsd sad) B 3 Lkl Ll
P e o e Y S ikl
Gie By 3 P Sl Old Sleall e dinll U el p 0pd) 0L sl S8 Gele e L
3

Dansgie Ot el SBILT e Jdzed O Se. el o Sl Lde ez 5050 Jilisclglde

BLOYL Jinall (3 sad 3 3 sl b e Jsadl syt pl) s ) S0 asetd) gagi gl Sl —
Gasu )

18 22002 Ly indallc Gyt ot Olas o Jeboedl 5 8l OLezi¥) Bl3)c sl 390t 3 |

Analorciaal ) A olpladl) b (3 (1A ekl pladl ~Sol o U1 Lol olall EslicJgloddly CLua¥NE anedt LS 29 il e oy Vel Az _2
215: e 1 211 ik 86y 2L p stos

Cl Aol anlr gl L ST Cyland) Bidss duls) Bpmall Gog et B layedy Agles¥l blrall Bylaliis o, bl =
51: 22009 ks,

-3-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

sl ) Lo L) @ e Gl 374 I3t )l it dgny Ul ) sar W Dl —
sl pgghe 13U

W 2SS e lezma) e W) Juas 4 ey ol garall bslasl el g 20l dad (oY) )
1.)L¢:A1\ o B Jane 1y e St d O] o3y e Lsliasil el gyl aiy el

o (R Laile) bl e Bl i 4 o ol ol wlis s as 4SSV @1 1 JW) iy el
oF Bt B oy iead) BlS abad bl 4SSV ) mpladl b & ek Ls 20Ul PN

Y Syl e By o wl () SUlesy el JUISTU Al)s ey i) spem g ) g 1 EIWN Ly padl
28\ aniy o il ) Joy ) (28wl Bl 2 A ) ey ST Wgdes 355 Dt dbad ane s
LA g 230 3 330 byl e siles

@ bl (Sl ol (K20 sy W ) pogde il (W Jadl ) JWd gl ml 31 g
Dol 5yF Ll sy e 32 o feadll 5,08 pue Al o daay 3] L 2US Wl

B pedae U1l dony

Sl g g1t -1 =1 2y

Al il
(Al jial) A jial)

S wo e el AUl slis] eyl
o e BLE e 1S Wyol Of ) L) BLI dgrlgn 0 8500 ad omad () CaBsl) sag :$ﬂ\ Sl =
Al 2y Bole psgdld 1in

6.&u5ﬂswy\ Wl 065y darndl BLI agarlss o 35700 ad mens ) CaBoll gy o addl il —

polall 5 SLaBY) S (LY polal) YN o) A 32 aonldl) Byl B el gl ) B3l Jilgall (03T 5 slall s —
519 52008 2y 2T adst plands Il lond) Bmalom syl

20094(95)31 dlblc Luosbt fmalor SLasVI 5 3531 IS¢ ) Rpasc ASHaN Jadl Jidlly il D dpmmslomall 820 1930051 show ol 55l =
G el pole 5 A lnd 5 BV ol ST ptin b el ST OLBY) Jbd SN e D b el Slaglaall o Alab ¢ 3 e —
132: 220120l e s

* Jack Roman, "Asia ‘Non Performing Loans : Can The Probléme Be Solved, "Ernest and Young ,Tokyo
,2002,P02.

.84 g 6;5 G TP i g bl 3
127 : o 20120 dlaee gl 5 2all spdl s L3 e bloall Bylale poge 55k —°

-4 -



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

(29 A s Sl 1 G g 3

poad dmegs il lsal ol e dad U] (635 S ¢ Leblis 3 Sl ey splex 2l Sl Oyl e
o el ) Lilimnal deslse (3 Lol e g o0 0l i Ol (5503 31 L adilsdy g 2l s e eDlanl) 3,03
! Gy Olegazt MW Lghnss 05\4?;5\ NI
¢ Sl aihaze bl =
¢ Pl dilas Sll =

ol ol =

PPN g ol 2 -1 Ji.ﬁ\

Gag Al it o

SEEm

eA bl Uasibally Adlaie Gl ALl Adleie ol

ez e b S sy AU slas] eyl
D ekl ddlase Ll —1
¢ (aloV) anh )l jgad ) ol GleatV) o) e 3,8 e 1
oo e Jss b eadd) 6l 06K O vy Vi) by s e ey ol By Babs Mgl o -2
tad bl 0 5 oy g 4592
Gl g ) (3 Ol i OF bl (Sl e ) Ol leaVI AN S e sy O -3
g oo ol Dbl i o of f oMt Jlae 2asdll Sl i 3 L) -4
¢ ld) 236 (3 bl LA 3 pue 5
cas dgllall ) JLSenl 18 4 amall o ) Jlarzaly ool el -6
2yl ddlese Ol -2

¢ o) e AalSdly Bmemenall Sloglall 5 SUL @i pae-1
ko) o dmsiall a8 (3 23LasY) O ) plisiial-2

iylezza V) Lendl Sllas) rg)ddl i gl -3
¢ oonl) 251000 Sy Bl uloai—4

62:fca)§§wc’rfzijufl



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

tetpeds pde 5 35Y1 Cano-5

Gyt Sleg aol) Ll 2ol dhgany psk @ L 3 asll 3 X10~—6

o Lo & e Jalan g ablee of o)Ul ae OLV) gges 312 3] (LW il (K2 ol 3gmg pae—T7

! oty
taVST g G illy slaiVly bl Jalsall Jon adgally 2t Oy B Loss ag g Ol -3
leel n g ol e 5 2Rl B3l oo o F B rRslas) 3y bl

Ladeis e Log ¢ oBws oy Lgde Tloy Loy tslanm V) g ipsliasV) dped) bk Ol <
Ayl 3 almVI s e Ul g 5 2y adle 5 Balad) 13 ] e <
adkod) ez e Wiy skl Y1 of padl Y1 3 claw BalasV) ol olaldl <
Jelly bl Com e <
<

2519\.;5\3 u’z\.«&?})\ Jle 3 ey alal (soLaBY) AN ca-\}?

P g i el g

25 0] b ¢ gl sl e 58 piey ) Al ] el W e 3 B Al 208 e see
Ao K Ly o gly ¢ Ll sl e aiBne 692l of A sl Led enas ) L e Bogemt 8 Lol
Tk LS gl S L eday ¢ el g2l e bl

¢aribl Agdl Jann pli) alon —

farahl bl JU ) plistl e —

(9l it Qb s jogb > —

AW el e gl Bl (6T 6 92l QW el el e =

284 ¢ o (1999 05 e 2l iy s Tl WY1 By13) cospor Anl Byist (il Loy Jaall e -

Aalore Il B0 1 paie g B3N plall e die Al aulae BN LY e Wl g Bylaell (B gt o9 il (e tdl asl, d3lo 2
20:22009¢ 33)¥1c Olase LW 1Y)

e85l ¢ Al ¢ olall e Wss 5 Ul Wgmdas dlel 5 BsLaBYl iyl 5 tmsall gl ey Sl 1 e b Aokl ae =
131-128: 2017

-6-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

3pasadl 29 Al Jol o mog 0 3 -1 S

il (ag i) Jalsa

!

gosdalls Ugpad) Jara palids) Adaje -1

!

Jaladl Jla (uly (aldss) ddaye -2

!

Eopially Cga (Ao s jsgdh Jaye -3

!

&3).&.4.“9 ‘Hw\ end) hpaied) ddaye —4
e wo e ol Al slas] e el
i Wb odn Mt g all Wandl Jane plid) allas Sud g il Al Jire ol Al e -1
N WY
ez Wty 35 aale Jsol 3 jlema VU A gll gl g 2l pls —
¢ Ugand) PUE) ) Lola (o5 dlalaz 8 OLLINI 3 g g8l Jgt> —
Wged) e 2l )BT 5 ¢ 9,80 JgoW) Olygs Jime slar =
£ oy Sladly 2y 2l Al op L alladl 3 A agadll as) I Fasd plasaa) —
¢ Loamlly Slad) 3)15) e Sy Wgnd [ pLaE]
¢ Wgand) BUEN U g 2By oLl ] 605 W alnd) 8 am Yl wBlall 3 Sandl B340 —
Wy Slad PRI U ey gkl s QIS @3 ezl gli)YI -
D@ alzelly AUl al> M ) ooy and) Leian & il Jalga) elas
tok b gl 3 bl W ) Pl alas s e g piell Joladl Jbe oly olisul - je— 2
sVl oot B)lie T U] B 0 WY1 BT U ag 2aide )T i e £9,20 805 (3 jand) 5N -
¢ ad et
¢ AN e Lsed! 3 U,M oy L) slaze) —



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

Al Al V) g ) o5 Wad) [5UE) oo aalll el s L Lad ST asY1 Llsall el O els Vs
35 el gl (3 kel

tk Led Jres papnll 3l U el allas &3 (3 iEgpially CB5s Jlo s yogb Ape — 3

Calhl Slleall Lsf e 45 paey Jisod) IS (3 oVt g -

el gl o 3 Bl B Rge By Pl i putal B gl Jle ) 3 enall Sl -
ol Dligtms ] aasealy ¢ 9,200 UST))

Do Ay 2V 2l Y 3 W oy A AU BRL Balsall Lot Lo Lyl s Jolis £s0t
. 1(.;\.0\ QU sl o 9,000 Bl (T 5 9,20l LU sl jfazd

Dk Lo g adl ) QW et allae s : p gl JWdl el ezl A pe — 4

C g gy eflec (ST5 ) (o ol o Wl Sl g l) pad-

(oW BLgh o 85028 el L) sl xllazil pdeg &g 5l ezl jomall—

ASTAL wlalilly wses oo (330 Aol oda enal &t g el A8l A0l (3 jend) pLagYI-

ol e adi gy SLIEN sliw o g gad) 508 s

Al Sgdo ] 5330 Logi Lad SUN BB Lol Jelis (31501 3

gylond) Dgadl sy Jgo Al el 1 G Claadl

RV RERWEPCE P8 [N PR U APRPICH N\ g (WP PN I CYA NP AP T P QUi N SO SO [ I NPARE W [yt
AN Jg el o sllasly $U3g (b ol (AU s D e Jgls s

tgylond) gl Ay psgie 1 dgY1 ¢ A

ANy i) egeds O Gl e Y
Hges 3)5 amplds B A @_JJ\
o Batill Slaskly 2slll 2kl a3 530 e sleal bl Blo o LW s S JoW) Gyl —
e 23 e Y ) ) Bl e P e i) 38 Y ezl bkl Gl ods 2SS
(caplably SV A e 1Y) LadSsy asld) dalo)
Wi g bl Yl o SN o Bl o s wlgally bl o Gl s Bls ga mJU 1 W) Ciypd) -
Mgy 29,dl e LU Ll a3 Ll Clead) e Zogdll cVseally wledll (3 aliesl) dylndl o)

70*69 _)"d‘»\"" e—/;l\.& o iable —1
etk Profit Planning by corpprate simulation models stauell 86t 3t sty w31 dakss il ant o ol =
13J’ 2006 @ﬂ&.«}[!

-8-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

Joo 2kl Uayslias on JIsaYl e alpam las Sl Lgnbs gl O¥gonlly Aolsdll (3 Bzl Gaylallge aslas)
Lol e seghalt i)
e SE 2L ke Lyl se Hlas: dou ) Lo
" w06 (Ezerasolomany olse L3l ks dges et Jg¥) Cyadl -
" el ol e ST e e 3LVl el 05SS Ledis oy
W ks 33 3 cagel @ Shlamaly sladll Gasd G AL on B a2t i S Gyt —
Sz ) ShlazzaVly # Y1 o B IV a L) 5 colaskly ZL) Y1 G 801 51 Jz_ug L)) i,
8 e 3 e iyl Slall fany s (i 3 gl @) (RS Goim o gl 2ed o
’ el 3 Jlaza N I3 e 3 e e 38 )
sV o3 e g sty Bty IS Jlie Bl il g AL Y1 ke e s ) Of f -
WV Hlsdlly A e dladl Wl e AL slas 0 yledl Sell FUYY slas 1 W g A
13l ey jalall odn Jgliziy cadloscl) Ll Jsorly collazia ¥l e dlast! (@Jlerl )

gyl Sgell 21 p3las 4 =1 JSa

Ll dgill LYY alaa

byaa) cleadl) Hgal Ldlandl M1y )il cag Al e il
l ahlaiiad) l

Llogdly DLy Slbds i — Dylaal) inol @Y Ll -
P AN il Olbeds e - i) 3NV bloeall domys—
Oleall Sllas o) SN o — LA @y P phed) g~
Galadl wilaed OISt pl Al o 3L gramel) SBleadl- oo BN AU
O gyl J1 g1 Jugous sl SOs — Ladlodi-
oy gl Slads jexrl — G-

J=Y-

Sz e b e sy AU slas] eyl

—201 Ty sl o ) (3 abaladl sl Sl e B o Rduds dulo— Aylnd) Bl Aoy Jo 355000 Jalgallc ) 5 St 3lse O -
330 20 2014 10 1 saadic ds aalre a1 sLasd 351540 212015
- 34: 2 04/2013 sual - a1 olusll o1] e BSLaBY) duejall oy o psladl g Eoedl Lol ] Si— ol sy Calell ae 2

. .3
330 o 053 G o gl g (e it o)l Ol -

-9-




i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

o ke S L il Sl Y1 s ol e Ly o) gl e Llsdl —1
oA e AL S LSS sl de n 20 i Rl Ber e Lede ) sLajl A8 2
¢ PoA) e B34 3 eale Sl L e & OF LS a Uyl wonly LS Laglinal e Sl S
sl e et s e sl Y1 e B el ks Sl sl e 0

Sl @) Raad) olbla-Y1 oy s8I Gl o &8 B dmy Eomt Dylaed Lol @Y LW —
AV LY Sl P e s oSWlly BB a5 olbla Y1 sds sl LSS

2ol e bl ol LlSTe bl s fn Bedly 2SS Bty Gt A BY) bl Gy —
o oA e o g bl Sl el ol LS blad) Gl sl LadSG ¢ Lede 561 lasly Sleal) 2anald
sl g e s el Caylias Blarisc B or A o BBl Sl ks

o lgn 2o o leod () dbgs 3 Snall als (2g )l B8 ) obleal ol LS gagd -
e Sy Gl

BliseaeV) s ol LlSGe ¢ Lde 50U awy 29 dll Bliminl Jlxl o 3 b 8D dorg o 1 J2N1 -
Lede aog al)l SN a5y 2 )

S B S 35 ey G e 21 il ol o 135 LSS o 1 ey ol e
2y e Brakd) oAl Vg

W S Cali (3 alzally 21BN GG 1S BV Ao e 1 2 BN AT —
iyl LSS clgde 5L Jlanl cpy el Jo 5308 e Ol Loall JUW S e Oadl Sl @

IS G e Cas s land sty G
2 Je sl e il LalS gyt il Gy andlll cosls)) LSS rdndlall —
:Ohlez) o Al I 2Ly g Wlgdl —2
W ol s 3 oaed) all e iyl SLeW 3l agall clulldl Gl e

G oS B 3ol el i O e Yoo 35l LaS iU G1eY1 (3 wllamad Sl s ol sl

245 ) Lehod e s w3yl (g0 By L) 322 A Bl 3 Uaylatza) 1] dazad gl Slllaze 2gorlsh Ll

Aged) 9 84N 338 Ogry JlaiaV) s e et Lo ells ) s Lkie gyl 35

isges o Laeld) fuad glly Lidlaa) loddhl o kel o) el s rddeseadl 48 el Sledsd) gl =3
e ST eV o ol o o 1 sl o sl e

Bl dlal DYl jlezad wlass oo iilogh 5 BLY Olats jerl  —

bV S e aManal el o 1 2 BYL dilaze Sl yprl  —

s olllee JLSanY 5570 (2014-2004 y3rill A Jlor gomsor iy Wl Aylondt Sgell By Jo 835001 Jolgall il d Lulys (ales 550, -
Sf‘ 2016. Fla

-10 -



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

ekl pxly daad gf 2 Al wad e iogdl el ol ey cohliall 5 oSy sas
RUIP
sl Oled aon by addl cllex o] Llie el olils b gay @ Oleddl Olles ko) SY¥ge>  —
bl plssly ms
e Flal uld) 356y aus sl ey sy Ol oo dolall slaadl SISl Bl (0 BB grandl SOl —
S OIS mylie S Blory (el
P Sl o Lhsd o 1B Ll Dol blie cl3g: WUl mylsg 15 JIged) hgows sl SBles —
)y it ) 0¥ ¢oppleld S e S0
Sl O 5 ¢ Byl (3 aeaslly Ol dlad fpend) ¢ S8 ol i 0 ol g Yl ek yexrf -
Slhes S i gyl LT ZRU T P ] S a5 ¥ 6 sl sl il 3ad Y 4.2l
"lede condl gl
Ayl Dgedl Aoy Jo 855000 Jalgadl: U ¢ AN
5 g ods 3 Ll oyl G sl e sl (i H;w hall gbad Leids fo @ Bl D)Ll 4l
QU Sl (3 e gy Bl falgey s e oy Lol s g 555

) Syl sy e 835401 Jalga) -5 —1 S

AL dad) Lay) o Bigall Jald) —

il Jal se daa A Jal e
Hlagl) (Koo sl et
Ygadl — Al
2o s of U= i) dwled)
w3l of pall o - Bl osll g delan ) B
Sl Gl — by alas¥l Cog b)) g Lalgall 5 i gl olay i)

I Bl 3yl o L)1 -

oUsl 3,8 ldaall e 1oy adal) slas) (ar yiacal!

T1-70 2. 20060 855¢ adw) Gaaldhl 35800 18 pemle By cpdandd 3 Aalall Byplnst Byliaall Gy o 83500 Jalgalle ol jues of - !

-11 -



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

3 oo 5 Tyl el 1
UL el 0555 Lz Loz ¢ (o0 all Jo 560l el wls)) LalS gl Haidl 32, o5 1 LI jlawl —
B e ols 9 2 s b B (ol B ae pols 313)) LS a1 2t ) OF sak ¢ iadouie wlagl) e
oo A e Sle b Ayl gl Ssly] wdame Oy ¢ el Szl (3 ST (3 Vel Laygs 3L Sl (o555 ¢
¢yl Wlsally asl) W)l
Pl Olalew 3 W 3 284 Bl s Jsl (3 aSU el a0adl aeld) Gl 0 ) dwled) -
S oY e el Mng ¢ Lzt 3 sl 53 05K B3 06 g ¢ Blslaay Wlass 5ok sl Lo 2yl
¢l ARG o deadl o 2SI BB Y lasl S glgm Al
i pall Loylyally 25l Olag ) S5 i) g £5LadY) g lall g 43 a0d) Jaylsall g G gl Olay,idl —
alableal) 3pall sV s ) Oud aall Lalially wladass ¢ ale ISy gl Cjlall o1l (3 858 am )y
358 3 e Bylall jme Jo wilo] bl ade Coi 18 g oV cneasl) Jlgel dylavg 1JW wwedle s
Clapdy Wandl e xS juiy BlinsYly cMgund) ooy > s
55 e ciylad) Blall a2y 3 Gl sl Rsle V) Bl 5t Bl (o) g dslenr ) B -
Slall 09wl Bjlas o8 Slaall Jan el G 2y @lagll o Byt B)lacl] 2deul iadd
Chylmdl Oilall g, 3 S W ag)
Lyllesly C2jlall odd d-Ull 56kl disgu2 oy S0 Lzt 3 Blmd) Ojlall o ALl Jg 0 dudlad) —
Qb Wil pals 2L ) g3 ) Y1 @3l ol e Jpanl) 3le 8056 OV dee mis () LU s
I O NV AT LT R e
D e gt ARSI felgalt =2
gd) Jolad L) 033 L Y s et 3 kb (3 ST Bghe l) oyl aws © gdlagh S -
G el 1 BY bl Al 2y @3 Lad whsl 1SS 5 anks 3 By ¢ S BA G e 3 S
U T e e QUK IDE
G103 adl BV g oe a3 Sl AU Lasjlee e S G ay el el sy 1 8ylsell Caby —
e el s Legie el ol OF G ¢ o) Sl 3y 3135 ool S (3 Gpatd) 3l s 5305
oo s BY 53902 055 O Lot il Joo¥ (3 Sl wlabg Wl ¢ og,all e el =l oy il sl
et udd 2y V) GiSy ¢ i) oy 8 Sl sl
A i iy gy o w8 [Sae Blall 15 e sl OLet¥) Sles S5 gl gl 5T 2Ly -
el Qg Al Gol) nlel) Sladdl e 29l Al G ¢ 0LV Slhes 52 amgll 3l o

S Je 4,08 prall dis L ol a2 3 dude e 55 0L olles of 3« CLU‘Y\ EWE L;,«L.NSJ\

334: 2220145030136 wdic 1,85 Bl Al Byl Glall gy e 35500 Julsall a'— gie 05Ty B30 dolell ey mae e -

-12-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

S 1B ke ial ¢l Slaall Slils Bl e Menyg Bugple pf Bk Ol mie 3 msdl dmy L o)
il Syl 2, e U S sls Bngtelly 32esb) 00l 8315 1) (355 30 olgall ol i ¢ LN 5Uayl
& B 3L lenl 2t f sl e 28U Al Sl o ALY Ser W BhgY Bl o 2Lyl —
Il @ can W B10Y1 3 hlazaV) e dylndl ol B OF Cgall ey ¢ Sl 2, Lo JUI 3
¢4l g dgdl Bua e

2SI Bgim e aAle Lo S of Slasmgn o e Lo Jie Sl om sy 1 45)13] 9 Bpaedl g —
Byl o )bl M3y Spall Dondl (31587050 o) Mighe wlagamsl) e L) Jans 21 U] (635 Sl o
o B Jdes o i ) Y1 Bpnall el e ST 0SS 88 Sl (3 Wlagll e OF oS STy 35S
¢ S Bgas

W) 5id O sas ¢0Ldas LagST Olijlaze Obda L8 g &2 Mg gl 3a (o il oY1 Cllay 1 Wgpad) —
o oot e s B JeoVly I e bl @ e s 320 B33 ¢ W) Ol e 055
¢raiss Wse 332 Y g JeoW) B3l s A a2 o 4w K e IsaYl BliesY1 06 SISy ¢ Hsd) O

2. FOPR{ I NV & o2l g

.3-},)\7.5‘31‘ S}J\ 3.;;3)3 L JETEIN] dbj}aj‘ o B I gf.Ua.oJ\

Bpmal) 2,8 S phge 1 JaY g AN

093 o9 sl ug ¥ Sre o a) Jood addll Ol Canaly JW ) @l e (3 o) Jes 0|

tk WS 0pl i ] pis ) olagl) sl S5 Sl ey e e Y59 olage dla U] g ol

8 el ool Ol hge g 16 —1 SN

17 bl oyl Sy —l

P el Bl UL Ak O g el o o o) S olna Alaze o
) o e Jzy 3 ol 2l * A ey 2zl ol 2l
B Sl i o ledls Sy ) gl * Slilaally 2l o 240"

TRV WS [ WP+ P (RCA U

sUsl 38T ldaall Lo Iy adlall slie] ot ydazed)

105-101: umejfi o Cz—jﬂc}»hn Fo5) }J !
1312 5020020000 38 Bnaldlc gt pé fmmrls WLy =03)Y1 B Iyylondl Sgdl Loy Jo 83500 Jalgalle g~ ol -2

-13 -




i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

relidl a2 il SMalney Aass S pige Yol

o sly Bia 0SS 8 IS by i) ol LVl bl B byt A el O ol e 00 L,
1S i8I S U Sl e il oMalag Bdlae g Slghe 2dpall Glloy U wnsy 38
) s S5 56 ol Bmgiald oy

Dkl gl el Claony ddlasad) O paged) -1
& Al of 35l 50,V 4 i b ST feall 2V Gllldl o 580 Clas Js(0) 880 las) -
Lobld ) oda
A o PN o daeb g el ¥ Ol o DS gy -
sl ae r Jsal) a2l oy
e Sl 055 0F Comgrany &l 06 s JUH ey gy comdl Slles by 3 Rl Dl g -
2 Al 3 e Jseld g8l 3 el s g g )
sl g ool i) 2l sy w1)pY Bsll ol we sl Gl geasll AU ol pae -
SR PPN -1 (I ER Ry WV N PP P YR A E PNV WO CH T DU E A P [
RO
3.@%}1& il e Bl diag bl OBl e Jsall aal) (g LA a5 sbls -

1P ied) Ol ddladl Ol pagedt -2
b o Sy e O 4 siadl LYY O gd) (i 530 5, Sen Sl ol pis
DLVl Gsie Bl Ul @ LSS ol bl Bl wllaal) e mdd 3L o Sl o ool b -
Ol i Je dmgill
S A 58 pte ) pty s Y1 al) Wl Bl D3N 3wl pF 88 Bl ol b -
e I Al 3 Gl of oLl iy puas
bl Goadl ayy orall OF U iy @l Y1 dasid) Olleall dnad) Cbledll Jlizal faa) Clb —
o Blhe Lo g heasddl Slledll 06 Cyme 8 LSy (T ool Ul s ol Olte xS 2l
)l bl
o Sty I 00l 3] o 36 e ol OF ) sty U oY1 (o8 BLLT dgat foedl) UL IS —
Ak e 8 e L) Agad) ollae ) (3 4 e g ALY ety 4l

oobasl [t aad alasVl aslall 3 pieorbe 22led 5 Slllaze e Redie 350" il Bl Aulys" B amsall b rall o9 B RIS Jole Ls -
78&40342012 ).T\)J-\ el ) 69& 9 gyl f}l;d\ 9 4Ly (}LJ\ s
.782f‘ a}fﬁ (B ca,-j.u J:Lﬁ JL.B: *2

A7-12 o 05,31 gl Sl O it AWl b &b ol o g 81 B3] s ol Sl =

-14 -



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

Ul dilanad) Ol pigell -3
) e a2 sde s B Eld) VLS i —
- bl &3l ded) axli —
oyt oA B s RS Oleall Aad axli =
colabal) bl sgy 26 -
LN das B el sl -
(P el ) S dikene O pige LU
wn ookt Lo Wty (ol s N3y el am S OF ppiel) 2 stpall ol glesy (S
Dl cllag] pr Sand e Logh Ll gl Ol Alals damln Lgznm 6 o5y pllasl 5l W Jo Joaoy OF
D kb ST paal) B W HE IV e DLV Jggen U Jiis OF S &) 55 oal ey a3V
@lisdeg dalall Al podl JM 0 Wgede Jibiy AV 5001 -1
ol Dbl 23l Bl Laad 55 851 -
19@\.\5\ Sy @il Blygl oo 50 33—
Wodl 3 o3> Uy -
) (JooV) ) Slogamgll 3 el jadl) -
(orld) Bsi ) AW Ggim ol -
(i sine Bn) 572 pad L) 1) Wlyfs 2 SUL slas) pllas) pus -
aSal dige fli)l -
SN Sl ) doladld JooV) s L
s PN Sty Sl @l Slleo Jpdor seat il Slle Jgdor IS (0 29 AV s O e —2
S8 B LR e Dlaally DY olis e et SRS (e e D) (S il Sl W DY
DAY s il bl Jgdor IV e e JY )
colal > PuE —
(IS s L) -
¢S e a2 sie 3 ol S5 —

LY P e el sl

aglall pslall 3 I jolall o), B3lgs o WhaSle B bl ¢ il B dpylondt gl s1st e Braall B3 paall og 8l SLuSaile Bido gle oy -
44“,5 2017 « s — J\fa}; Lo dmalr
Grall ol O] Jem @l el el EU031 Sl e ks Balyd) AR e 30l — Ol el o g il o) Lk ali ol
1522008 1 2-11 @l Al (5o dnnlom il ) bl lyglasll (b 3 (514!

-15-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

m}\wuu |y §o @U\@pj\

3 US” A3 Lgtegn I ol o ogaz mig @ I 3802 22 ST 384 ) L] ()t Sl g

5 BBl By (3 Jisb =Y olid ¢ 23T AT e bt bl el OY ¢ ALY W sl sl
Bt s ol ag R 88 IO (gl Sl elsl e A ) ST e ) e g (laiga

f ke
Toudl Opige g 17 —1 Sl

U u_\:.\SLd-i'd_\M / =

S 3 ) / A daal )
U Joay) ailal) }w1
ﬂ d}m\Y\ w]

Span e b e sy AUl slas] e ylaal)

uMlA

Aol Jlatio dmzS IO ale fad ) WL ke & dayy (ROE) aSd) G Jo il June—/1
VRl Aol oo e oy e oLt ) ppgde 1) Aty gy ¢ olald alady el s

100% daldl) Jisadt)/ dblaal) docil) = 4slal) Ggia o atlal J

Ay s 1ty SV gy iy 6 S0 3Y) Bl L) Yo Y1 Lall S Boadt e l) Jiae emg

2 ol S5y ) SIS e ISR e 58 JU

2 ) s e sLas Return on Assents JsoV! e bl Jaxe jon 1 ROA) J3o¥1 Ll La5s —/2
Al eV n A Y1 Gk e 50 ey gy ¢ 31 a ) JIsaYl iy ALY Gy B ey o
e god) A2tV oSy Vg A gold LoV alrtd At Sy s lelisf AR b e ) 503
P Bl ey ¢ sl 2 (30

Jsa) aa) [Jad) Lila =ROA sl o silad) Jora J

161: 12201350l 86)s e bl innls ol Al St (B Alalall Sgd) gand dhadad) 8BS ol ol oy 25 (st -

34: 22013/04 saah — il Slewsll ool als — L3ladY) duwfodl Gouy Jo pshadl g Condt Lot sl Jle sl ol sy ikl e 2
® _Fayez salim , Haddad the relatioship between economic value added and stock returns:Evedence From
jorfanian Banks,EURO journals piblishin 1ne2012.

-16 -



iy gLl gl By 59 & sizgall (g soll @ sl S0

Js¥L Jall

i) (T oo e Maae) e a5l s Joy G ¢ JsoY) Jlemiel onny ((AU) Jgo¥! s —/3
W BMAL oy Jsan V)

o) (Maal /) Maa) = Jsa) Jina

I BNl ol g IS 88 eg 3] &3S e oS U (PM o1 el /4

Jdaa) Alaa) [ Alal) Jaal) = mll Ghala

A YL e ((EM St g caslias ) L1 dad) J1-/5

sl gg8a= Joal) Jdlaal = Aslall s cicliaa
Slal) 3 g8a Alaa) = 4slall (3

. :t,..’u)\ 9 3M\ u'pjjﬁj\ o a.g.Jh.J\ 81 S tjﬂ\

oA S B gy L 58 e Blage e U DD e dpdl iy e Sl o0 8 S
. W U”g*“ 9 :J.Mj\ a."‘f-) oJs SJL‘;C:L\ u.ajjs.“ v}o- Jb wgt 3\.:5‘-;5\ 9 SJ,Z;LLU

Leslaal

R WECRRCH Y B V. WX VR PR P R VN WU T CIPR TS
G hezely ddpall (2ol g oa S g OV b2 0B 3 lel
gl Lzl

Jdl ai b plsnal Bl #3sf sly ) cdte o JgY gkl
(W d) ) el O1pae26 Jlamialy $3g 35b% sskas (Simad
355San Sl Gy geeatl) Ll Bl o B> ) fogdl ¢y Laib
AU AW e e

Al cilualyal) 1 S Ginal)

gl Syl 2,8 1 Je¥1 Claed)

s ) ARl byt Y

gl axll oLl

2009 @z o aebb'asls -1

i) bleadl 813" Olginy
PN o el (B Layeag
ddoday Ay " 8]
e o " Al Olanll
et el 350 e

Ll

& Al Ojlad Lddes dulys " B gasedl 29 81 g ol (B aygsg ALYl bl 811" Ol 2009 as oy 2l i

=17 -

,:\:.SL» u.a.a_{z cjy.".m:.-\.ﬁ S;u\.ﬂ d’; S)L,P



&y pladll elgigll dyng 59 & sieiall (g sall @ glaill sIR5L

Js¥l Jesll

A B JooY ) JlesW) (3 e Bl dadll J) oY)
RCH PR E Uy (R P (S0 S PO
clogy pibge r deges OLzaV Sl Lo waazel: W gkl
O ¢ ppall wiladl bl s a ikt Aol aslg @) bl ol )
B> e Joglly el dole Jalse e 0955, 0LVl e
LA e @ eV e dep A bl 5 bl ofy 283
- gl
Crall 3 Unyglsy Simd) (o9 Al Aol 2831 LAZ 1) )l 0ds s
A W ol e 1Lzl 2005-1998 il ot elinall
55
oA ik sluall Gl 5 e el SlelaY) o Y ey
T2l sl 39wy ) pi5 @l e Begazt ) Ruhlll o A3y, 8 el
il OLeVly pledl Wy aslas¥l @lahll slasl 3 el
5 dlasd B 5 Jeedl Blad fazally Bl Al Olége 3.2l
coanliy, pmie Bpas Ol spis () ol B ¢ g dl min dny Layshas
Sl (ped @ el Of S8 Sleogd) jan @i J) Al
c ol Y11 SEY Ldaisy Layslary 2 45l
o A ) e ez LY ogdl ) anhall sds ciua
3% plad 3 oYUkl plad DISE ten gnl) Lpalboina
10 0 850 aa) B 2 Ogjiey OB Olucst @ SIS Gimdy
e S
2001 2000 s £ 2JUI (13 S 0 32020 1 35,5 16 4
2002
VL el SlamYl Colol) plisaal el sda L 4
o e (S8 @) B el e 3s Jusl ) o) sl
sndll Y4l SlShs
Bae i)l SNl IS
I I )l e O3S 3gad) ] s A3

¢ sVl gpest ) Jolad JW L, -1

¢ Jpo) ) Sl ds —2

Ble os. ol 52 G2

&
C

-18 -

Olginy 2007 sl Jlias asl)s —
& el 29,8 dldou Aty
o ke | Gypdl Ol
alas¥) polall giwes drsl> (3 ds
shall oy ally I s 2 gl

' s

omasll T
el alisaal " Olgay ¢ (2004
A yd "OSE ae gald AL
2 SVgliall plkd o Aoy
Sl py. pelld B (B35 plad

gon=le 5S04 0

s

2

e (3 oVplall pllad e dedolas aulysd "SR pan gl I ol plisiaal " Ol ¢« (2004 cradl &1 dis ol S -

.};;M:.-LA 3;.:\.»;),&



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥l J=ll

¢ Y df el s =3

REAPRCIUNS AN ([ AT R W -4
3 SV SIS5 st 3346 r ] Joosd) ¢ sl ggad) pland
) SVl DS ay Sl SVl SASE geset e ol die
2002.2001.2000 wigdi 3% 86.9%."%91.9 il &
L e
LSS 2l oy sesll A ) plasiaal (S @ ) duh ) cuals
Jb e slazeVU g U (Slsdll shasl pleca¥l B3Ly Anlll ol
s b AU

-TYr g STy T U WL RSV RES W S g R WAV CCE NV
P ¢ <2009,2007 oy 55 & @A sbyl Sl @ adal
W ) e B8 raadl Olacwiall slazel (sble: U AJSCaY)
s dleiN) Sy A Bl g ddandl g Al ey gl
g ST Ol sue ) dnlll coun LS, ) - ]

e saald A ) e asal) el slasl sie ) ) Gl S el A 2 B
] . g el dmelee adly s

Lol LS g tadl 5l 315187 AU ondl) CIlule 2 ,all o 4 L
o) g Rl Sl ol i 2 A Slas) m3s sl -

Olem2011 b oy slaw iy 4
S Gel) L) ) alusnl”
) Dl dulys 43 ,maadl 2 g4l
3'2009-2007 0

i) Syl G

1-Donald Altman (1968),Financial WS e o ol ) azelys ciunAltman s -

ratios ,discriminant analysis and the gy ) dlys S e Sl U gl g
prediction of corporate bankruptcy AN sy 5l gymend) 3 2 (”,* | gl
,the journal of finance. s 33, idie 1233 1l due e lazsl Gy

o s 30l 20322 izl g ddis

'~ Donald Altman (1968),Financial ratios ,discriminant analysis and the prediction of corporate

bankruptcy ,the journal of finance.

-19 -



&y pladll elgigll dyng 59 & sieiall (g sall @ glaill sIR5L

Js¥l Jesll

Jod! Aty ll g Al Sl yld) o Dylde WG

Bhe (3 Mol amgl 5 alas amgl s OF ud Al 12 (3 el & 3 3RL Sl lanl da

ddod) dulyd)

U= aulys 61.9 el

L) Sl )l 0 s o 255

Dbl el B Ll e Sl eda il

AL oLyl
Lezalys 3 wdazel Slahlll (lone
eeti cﬁb’j 9 Llawy! dl.c
SlEse r s S galons
Bl g dm V) sl

sl

Ayl Le

J”L’dj‘ g.))l.u\ ‘.SLG odezsl L@.».Ja.au

C\J,x:..ﬂb U anlys Je wael

Syeld LI (3 e by ol 350

el gl 6 e s o
Byl Aol a2 Je

yld) ool )

5 Al Lgne ailz g5 3 bl ey
BEHEICHET I P WSS

ST e adl Sle 2Ll olul, ) s
A Al e 81 L

P = O Alax] AN > Be 5 ey
R P POTRRU (A BN E T
e >
U Ll e ddke Olpkie oluldll el
oo s AU rns DLVl g Wl o

il ksl g i) Je Sud gl Y

SPSS-EVIEWSY i

) Gorsll YN ol (55ad Ly
T LY
PR e gl 148 Je o) Ayl ¢ g0 50

g got] oldlst) dls SIS
dJdl Lyl

5202018 (3 s0dt (3 eyl
= S oLl g O Eo o
2015-2010 suzab
dadl 4y Je 3wl clols
i Lgin g ple s Lgan 40 3

Bt

Lall Co e

(O] a—.‘.ﬂ-‘»&"i N> o)y BHe Sg>rg

) Josradl ikl Com e
A el g At Slage e CL;J
|
Al AYs Sy pde -
G W oy 4] il i
Sl azy o spall o2l dud
7 CJ\,,MJ_"* | Cj.a & o

UL dul)s cadsial g gyl

25l

Gle olals Jelely 1)l slas) ar gdeaed)

-20-



i slasll il dgay 59 & shesall omg sall @bl HILYL Jo¥L Jall

: Juadl) Aadd

WLl g 3tasll o9 a1l dikedl) woalaodl W a5 o Emel) B o) il pUY1 fuadll s Y g Wgl
BN U] Vpoy Ll Gl 5 ltige ool 5 Lslas 5 21 o alin ) W5 ST 1250 ol 5 Lo
el S5l a2 Saeil) o 3 e

-21-






UL o By shall clgiglldgngy @t & imiall g yall 6 alls dulym @bl Jmill

Gt dmppci S aldl Sodl iz Jo Wil g Sl o dll e Ogisll Wlole ) anhall eds 202
o2n el Lol WS aylnd) o) 2ty dilall alill (ol SISy Sl ol diladl) (oalall Calod
SRl 2 6 sl B3e U gl asll) oLl

Ly (AGB) (o) bl o 0 IS8 88y e ) (292 1 )lEe dels Ladll s 3 e
B e olball ek Y2 il Bl e o (BNA L it bl cluy (BEA ) b1 514
B U Jsosl) deade Eomdd 2 @lgsVI Uy domgin Slel ] g delgd ] Ilaal E3ac azwlys 31k Loz

REW YIRS U IS TRVAN

Ol Lady azs g duhdll et latl e Auh) ode S EAST uown poiin fad) s B ey
e WS Ll aslam W) ga) g laall a3 Lgalsizal ¢ gl lasY (s GHISC olbal) ey 245,
el bajeis 5 Lezm L] bosidl el (i il g ¢ Oldaall 2lys (8 Badszed) sl )

Al b Laddiual) o) g A8 shall: )6 aanal)

Ly Lzalng G o gdldas 5 laslal) Ll & Lage Nygs &L Al 3 deasdl Q\j;&\ 9 Ay bl Cal
.C,:;J\Z\g\.:ﬁg ,‘U;J\CL::M\;‘,UJ.%AJWJALSLJQL;L&}LJJML&W 9 cwwwd@u

Byl O e ko g Ryl A g manes jl iz Jo¥1 el

ulyldl Ay momzes ylal: oY ¢ 40

o st 55 PD=(AGB-BEA-BNA) 3,14 sy 250 jlal ¢ 85 adlad) 2ulall slx) ol oo
e of Sl i) i LY auhall 1a572015-2010

-23 -



2Ll o &g sl lgiglldpng s @le & hesall g soll GY Al dulym @il Jumill

.ﬁ}:..J\ ‘..3'.\.53 1 -2 Jj..\ad\
Ay 23 L)
ihpall ol oY (3 blas 571960 e Lasl 587k 5
b pall Sleddly audl Gledstge SIS7al a8 ol Cleddlge @3 4l AGB 51l ot ey
RN
3t 1967/01/01 gtz o) oyt bl L)
5Usg conegiac Vol a5 aslagll Ly 44 2 2067/204 )
4y gy Agll Al Wil WJA‘:AJ; » BEA 11 ol s
b ot Sl gl 1) Slogas 1855 Rage o lael 1970 ple i "
- W skl Slels sy Lo sl el g ol
B yle & 1966/06/13 syl Lot sby )14 s Jof
@ e Cils ) e LS aSall old Henl) das U clasdl BNAg it bgh el

Bl o Lede Lamall Sloglall e 1ely 2JUal) shie] oy 1 yball

Sloglaadl ez Ll 1 Sl ¢ 0

Bl polas— il slaerd plallods ltass pslall ca pesi slezel & A3,

Sloghnall gozr y3laas 12 =2 Jouod)

Lyt yslas ol y3las
Bl Ll g LS o Lede Jgadl ¢ ) 2 W A3 I 0 Lede Jsmadl ¢ &) SULYL 2
Ayl odd Bale ol g (gl bl mzg o) e SO ER NNV REN JOHCGHEo T ESIERCR
2015 12010 ¢y 5022 ae

Slball e fely 2l slae] et ybeaall

-24 -



UL o By shall clgiglldgngy @t & imiall g yall 6 alls dulym @bl Jmill

ORI B PRE SV REHPE (RN Fg]

r9e A sl b e 2adll BSOS e slezeVU cl3y JW sl olesl (3 alzedll g S1esY e degest il
D sng A afSIV) Jgltd) el Blaza W & o b Ol !

Microsoft Office Excel 2010 -

G b o lehd 5 Lhld 5 S 3 Lhewss OF LS gl g 239780V1 gkl sl ol g2
DA SLLA el Aol 2y 3l alnST Y1 R

Ayl Ol s poldy aarr: G Cllaad!

ROE W) Goi> Lo bWl s ROA 5oV s Bl sng 2t )l Sl s5e 0 cpdiie o Lzalys &z

2015-2010 51 Jo Ayl Joro Syl G I g Slam: JgY1 ¢ 4

oLl ol e AGB-BNA-BEA Laals 2 o gy 8300 Syl 2ol 1 ol IS oo
:2015 102071 050l e, ah 3575 I 22 JU adleel) U

:ROE i) 35> Jo Lol a5 .1
J2 9 4 2e2015-2010 wigr I3 aSWI Goim e Bl 350 Jins oy Q1) J s
AU BML et Al g Ayl

100* dobdt g8/ ddlall donadl = ASAa)1 Bgi> Jo wilal)

2015-2010 ot S5 dutylt Jous Sgedd AShalt B> Jo ol Juma:3 =2 Jdond)

ROE &Sl 35i> Js L)
AGB BNA BEA
2010 25,91% 17,6% 24,84%
2011 38,46% 21,17% 25,29%
2012 47,51% 21,51% 13,41%
2013 36,96% 20,15% 18,39%
2014 33,44% 17,11% 18,89%
2015 35,44% 19,22% 19,39%

CIJRVI R E BN R PO U TG 4 g o LR W [V 55 R BN W |

-25 -



iUl s &y slaall clgigdl Rpag s @l & siesall agsall YAl dulym @ilill Jell

2015-2010 Sigs Jos sty fous S5l ROE 80t G o wilall Jios 11 =2 |20

50
45
40
35
30
25 -
20 -
15 -
10 -
5
0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

EXELzsby e slezeVU 2l slasl ot ybaoll

! G
ROE i3t 35> Jo Ll Jiae — 1Y)

ailall imzdl 3 P (o Mag 2014 52010 2 3 ol L3 1 BNA (0t byl ehid Ly
sl Gl o€ e ST Jaag ol JIgedl o6 oy 20125 2011 ey w5,la0 2015 2 3 o) @S,
ol a1 5 e ST Jas adlal) Bzl 5 s Jiall glis)) o35 2012, 2011 g (3 U

B 3 Pl YB bl Ol PO Jual e (3 plisyly oLl oS 0 AGB g 1pd) mdod! eled ddly
B (3 PR sgmy o) Jlged) o6 e ST Juas a3lal) o) oy ety 2015 -2014 -2012 -2011
Aol JI Y1 pliply 2dlall ) 3 2y 1) 2010

SU U adlal) ) (3 L) o iy 2012 20 (3 plid) >3 BEA 1) oyl elid iy
Aol JlsaY) 58 e ST Jias lal) Bzl go e 2011 2010 g2w 3 2ol ¢l 3 O ol

‘ROA Jps¥1 Ao Sl Juas —Li

J= e 4 2edb2015-2010 s I ROA JooW) e bl Jitas o QU0 Jaadty

T BNl okt gl

100* o) J1ga¥1/ ddlalt doxd) = 45Ul G5k e W)

-6 -



2Ll o &g sl lgiglldpng s @le & hesall g soll GY Al dulym @il Jumill

2015-2010 <tgedt IO Gyl fos S5l Jgo¥! o Wlall Jubro 14 =2 Jguond)

ROA Jse¥! e Ll

AGB BNA BEA
2010 3,45% 3,45% 1,5%
2011 3,8% 2,3% 1,54%
2012 3,62% 3,62% 0,99%
2013 2,27% 2,27% 1,15%
2014 19,3% 2,05% 2,8%
2015 2.05% 2,56% 1,49%

EXEL zoby o sbazeWU alall slasl ot gbazal)

2015-2010 g S5 dntylt Jows gudd Jguo! o ) Jubrs Jioy 2 =2 |

25
20
15
mAGB
HBNA
10
BEA
5
o_. . . ‘;m 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

EXEL gz, Jo slazeVl adlall sl cor ydaod)

LM et (Juall s gy ol oSl (1-21) o3, ISl e LS - BNA (5121 gt ) 2y
& sl i gy S sl 56 o ST Jaas dliall domd) P o 2010 aw Jams LY L) 52
Izl sgw o dt 0 2011 nw 2ol Hld) (3 O Slgndl JU Ll i IVl gl Sl b ozl

ALl doedl Wy (3 e L)

et Jaall e (3 pligly il (1-2) 3 ISl s e LS tAGB gl sl eld ddly
el gy Sl Jsol 58 e ST Juag wilall dmatdl plil o 2011 ain Juns Lo cll gad Lo
e Ju e 2015w g asls S @ O ol SU LT el JVasel dgol Sl L i) @) Bl

Al dml Wy 3 ey il JMaael s g

-27-



SUall g i lasll lgigll ipng s Lt i iesall g ol ¥ il il pm

M @ Laf sliply ol (1-2) o5, ISl o e L3 L3 BEA 1t omydt el ddly
Ll Jpol 5 e ST Jang il amdl $W5) (s 2014 2 June Jo¥ Sl 338 LSl 2t (Jual)
L2012 2 2ol 2Ll (3 O ) JL (3 W i JDazal gl Sl L Jazal 3l lsndl ods jaaig
glall doll Wy 3 dsoY Sl Ml s Lo Jy

P WS g Ayl Joes odl N 220152010 i I 8 pmsadl 29,8 on- 1 SW1 6 A0

2015-2010 <igw IN syt Jous Sgell §panedl 29,8 e Jaoy: 5 =2 Jguad!

8 gaadl 29,0 o
AGB BNA BEA
2010 97887300,00 13183481100,00 | 15193481100,00
2011 151500200,00 19265211300,00 | 1291188943,80
2012 24697600,00 205274432,64 1150663240,46
2013 37356100,00 3561225500,00 251078300,00
2014 56042600,00 1262321600,00 1363212000,00
2015 88962100,00 152242200,00 8510055069,80

sbsf 3,6ST wllaall | Lo 1ely 2Uall sliae) -ar yokazoldl
) Sl

2015-2010 wigw I dutpldl Jors Sgell o9, pom fioy 3 —2 JSC2J1

2E+10
1,8E+10
1,6E+10
1,4E+10
1,2E+10
1E+10
8E+09
6E+09
4E+09
2E+09

0

mAGB

B BNA

| BEA

‘\‘ -».-lf \‘ Jt\- -‘y\‘

2010 2011

2012

2013 2014

2015

EXEL s o slexeVL AUl slas) o BRI

-28-

il Lt




UL s By shall clgiglldgngy @t & pimsall g sall 6 alls Balym @il Jeill

: G

AGB-BEA-) aulll J2 Sedl & sl (o9 a8l st ol 9(3-2) o3 Joadl I o o
B S0 Bl Bed) oo 3l e U1 ay Mg ol ) A e 2404202015-2010 5 Jy=(BNA

Cpt A e 2l i o o) ulge i dmgilaST

zvu‘liﬂ\ AiBlag ‘H.ﬁﬁ :(“;lfd\ Suaniall

s 5 Ll o) el o0 hle @ dgbme el (3 Zetsind) SlesY1 5 ikl ad & L
gL Slah ) 2l ae Lglae g a8l il ) Jsodl) o) e Lgzidling

Byl il 281 Y1 el

il e lall Shall wlaglall M e L) ol il el e 3

O ool Lo g A5l Y1 Aot yU1: Y

plisialye Lwld Gbs il hghas Gl Sl e 3 aeal) Bdo)l aslasY) duldl gl
B Y O JUVE A PN RO W RS U Ot P PR KPS e A O WMV IWER RER TN

: @\:J\ Jgdd! s’ c,l:.J\ Cwrzd g

syl Jous Sgid 29,81 ez g dou I O e Slawgie Lol dulyldl Jair 6 =2 Jgud!

spndl g Al oo ROA ROE
76074316,7 5,7483 30,95 AGB
4626613109 1,5783 20,03 BEA
6271626022 2,7083 19,46 BNA
1.776616483 3.3449 23.48 Lol
76074316.7 1.5783 19.46 iad 3ol
6271626022 5.7483 30.95 Aad o

EXEL zeby plaseznls g auhll ©lly e Isbaze) 1)Ul slas] oot laaal)

-29 -



UL o By shall clgiglldgngy @t & imiall g yall 6 alls dulym @bl Jmill

Ol(6-2) Jsakt wlly oo o (ROE G801 Ggi> Jo Wl Ly jeidl ULy dulys -1

Lot AGB e oty aes el 230.95 01y BNA cld SGROE sl a0 sl 219,46

i~ LBEA-BNA Wy Logll o0 B UGS oS o s (1-2) (el 4 834,23.48 sl
o) gl e ay w s AGB el

Ol(6-2) Jgud! wlly o ond T ROA Jsb¥) o Wl il pined) OULy dulys =2
5stAGB el i) i el 25.74 opc BEALL ci5ROA sl s ol 50,57

had ol 2 0.5701 (6-2) Joud! cbly o a5 ¢ Spmedl o9l e O Aty -3
- 3.34 Gl Lo AGB el 5155 20 el 25,74 01y BEASL) SIGROA 3.l

:@‘\:.J\ oo
7 S By gy o @) s el 3l L gl el D o

8 sl 2g ) OV gl Josll wiladl IV e LomDit B maall g ) gy Aw I e BV Al —

AR bl Suge il i) 8 Sl (g A e ol LS U (A ) el e S a ) e

& A el S ag) Jo pp il e U pde B LS Sl By JB 2l e 2o LS s )
ol 85 3 ST AL OF ) aerl) g ASlas) AV o3 BV Loy )

-30 -



UL o By shall clgiglldgngy @t & imiall g yall 6 alls dulym @bl Jmill

Juaidl) LM

o g anl e Ol g bl Sl iy Je G0 W Sl g dl OF s Ladll e (3 Wols i)
Ul awl, )l | bl Soud) 3 22 ) Ol sge Jam oom Lad sdeall 1 2ac &Il auhldl 3 4 W g b JY
leddl) i LY aglaxY) @l Gl YL ey a8l Bois Lo Bl 25 1y e JsoV) e Wl 2

-31-






aaglldl

:daalal)

G Leblis 3 aglazaVly sl 0 LS S Blagdl e Eos A (3 Al ) Sy R

@ Wgl e Olpane 3am S5 5V adn OF Ve e (gsmnt Widd ] s &) ClaYI (0 B2

S5 S iy bl Y Lo Y1 ) e Bl Sed) agy Je Sl 5ol Jauls ) el e
$2015-2010 0 iieadt 3l 1ot b Aolad) dyyloed) Dgedl domyy o 8 jimnall 29,0

Jadle e ) auhdll oda Lad Eotic g (3 dlaaldl Aol e die e Uiazel S5 334 =) a9
e ) loy eate il bl Jols g1 fad) Lle 2uhll ods g osall 2dubadl 5 2kl el Jols J5Y)

P Ok Lt g Al yll gl

ARSI e L) Jaas Anlie S B2y e S5 )l e OF il bl -

W B s ot L s 5L Jse ) e el Jues i gl 28y o Lo Sa @) ome Jn -

Bt dll dmo oty L Ma L A8 Bgi e Wl Jans aulie Sal) 24y o Lbe (ol o S8 -
EWIE

iU e i) Sy g A bl Sl e el B A S OF Al P e W o LS -
o e A A P PN e P N P PO P R - NI [PE P
Sl gl oy Lid T o Ly 2d] B bt 6Y 131

1o )
sy paosl Oli ] Gladly ) 3 Al )l el Ay e Sl (2931 5 ¢ aose Jol A
P ol adla e D e LSE ol dms Uy il plunal dng o Aubd) g gl

:L}L:J\f

Alazst) blsl) dglsl 3y Lede 5l o0 @l 01 g s Lzt s Sl de g -
O oS8 JUlse i) e W i oY Samdl o dl oo Bl bl Say ) A Gl o8 -
C oY AL o

-33-



aaglldl

;Lo yl B

o Sl (gl S el LBVl S e S pleaal e ol 22y e Sl pg i)l 1 g sose O
o 5l 2l B 8S0 sy BLE n iy s 2t Y gaope sebe n adly Samdl (og,l of 42
Dkl Bl BT ad g ool 28T e Ls e Sl 22,

Hold gl O¥are Jo sl 5@l 3 anly Sldg dnh ) s sl x) B3l @
Al @ Wbtz 3l ol Olpsge alisnly ol 28y e sl 2930 5 A5 @
)y aebgl) Soll ddly Sl ag, e Sl 203 Y )il x) @

gyl Sl e ol Hoy Jeanlnslal @

-34-






&l)AJL

g2l

Tt dally ar! ot 4036 Y
:g,:.ﬁ\

sty A Gl W aakl o el sl g el PEY W ) il sses 5 -1
20110ksc

Woog U Lebles LIl g alas¥l BT o sl Ol >l g Clel Gl s gl el e =2
2007 4ty 4855081 3,80 (5 polall 2

Ol dnnge (opdally @3l O (3 Sedl bl ) a5l gl OLasV B)s) ¢ el Bl b -3
2000 canslk!

:daln) Obsv\.oj\ 9 Q\rj}oiﬂ\

Sodin b smeerle dlaye anls 3 bl ayld) )Ll 2, Je 3550 leadle b s ol =1
20060 55 2Dy ansldie

Juotdl ey B aulselall ool e ol 5 Ball bgodl sl 3 pedlcdas an) o2 40 -2
Jesod) 5 3LasV 3 el iy i eSS 22 2(2013-2005) sy

g by ol Al L 35T QW el e W bl 1k SU1 ae Ola -3
2013,

2015 BNAG w1 sbsll el B aulsciybad) Sodl 3 2l 29,4 sl gl e 4

Tl 83lgd ollbte s Bedie 38Tee U sl o Wl bl 560 Y jars -5
2016 iy drel>c 2013- 2008 BEA > auys

el o e o dddey ulne aylnd) Sod) a2 e 3350 Legalleplll Wy 398405 0SS -6
5 02011-2005y sl Jo 5141 (3 alala) g, Ll

Vs el e iegast (3 ailatel Aulae dyledl Sl 3 slesY) aslasYl bl 3ylsloles Ol =7
20123,

Sl 287 e Lisadl g 2l 3 gzl el SLedl 35l a5l e gudle 541 da sles =8
22002- o) 5e—analdly

JLSany ais 3506¢(2014-2004) sl ol 22y o 3550 Lalsall 2l anlpsciles 506, -9
2016 als), C\.’JA SholB dmals cg}.:;\f\ Fewle algd

-36 -



5;Lydl

W 3T (A S Al aays) Sl mg 3 sl el bl gale; 10
2014 loins daals

Byl oo B ilatal Bulyse Gpall ALVl bl i (3 Laygsg QW Lol Slgslessly stnn =11

201343@\9&5\
~BNAC Ll cone @l sball el Al aalysilgzblang Sl 230l 29 3l 2yp Algw —12
. 2017

A 3 daesdly Saall Slewgel) Lol [Son > 3 2SS 2l ARl (el fle -13
2012-2008CPA i) il (o3 Al aulsc

Sl tgrlee 3 Al Blalle Olead Lol s/ Bl (pp Gadie 3aad) Ogall Jemcil=le —14
Vel adall gl ACas" sl )8yl

BE dlys— Ayl Sl (3 Gall DY) bl ld) ee e (opals aa) W as Lo =15
2010 s s— adleyl dneldl (= ke (3 aiks

5 5V &S ) A SRl AW Ladll sl (3 Bl Ball 93092 gl il e 16
2009¢(95)31 Wi Lol drslorc sLazyl

QW sVl bgadl mie olie g B 3 bl jese palal oS sl a2 e -17
20716 oalply Olssedl dmslore pid) Lol Jabe Bjliaall

Slllze JLSao 2atie 350ne a1 o Al auls 220 e ZLaV) e suladll #30 ob -18
201210 V) Gl taalrc a3 e W iy e Jguadd

Gralor e el L 5STc Sl o dll e a3 Wajgse aleY) bl 3ylsfc s oy abl 19
.2010. 2\.1.3)3 C\.’JA L“S-L«.o\j

SISE o Bn) By Bold Bl dewgall QWY e W Bl e Jlb sy b -20
A 3 T el Bles ol JLSauY aads 355062013-2009 s 440 el
.2\.15)} dmalor Mjl\

pokecs S B ble Skl Al s wo ald) Joll (3 el ) bl a5 Ll i ez <21
2014/2013¢ a5tz

Jised) Olhes paigaila¥l bl 5l 3 ey OLY) e culdlilas il sle =22
.2015/2013

5 alas¥l agledl S0 pule 35T A Al duls sl oo dl Al ke Jle 23
2012-2011 ¢a 4

-37-



&l)AJL

Ol o M 3 wbleall 4652010, 0 amals (Jlsl 53] sl Ky dondl et ez i =24

2012-2002 ghsgedt Doyl s iy Wl alsedybasdd QW els 5 520l

Skl B3les Slllaze JLSawY Badis gy ble ) gl 22 Jo il Jlo - By 25

2016/2015 alsyy sasborc Bleasi¥ pylall 3 ostsT

), Ol

2013 ¢ zslasV) psle Az Olsgdl

e kel daalm oA Gpall pladl (3 Blall g e By oskulS 33 al BBl )
2016/ wadl sLasy)

L} L}jﬁl\ ul.».:f\!\ )19\5 P JA—\ L} 0)939 L}MY\ J.:Af\.s\c U’l'k'“'; LS-L‘L\ )j-;‘ jﬁw\ Wﬁ g_,q}&.s\ c:bd\
2013, aslasy! (O).LG Z\lﬁ?cﬁ)\bjﬂmﬂ

el ol ale” A 3 all) Sad) med alaid) eS80 ol Oledles g (i ddy s
l6l:up¢12¢2013>.\a5\c 3\13)} ij: L”;MG

A slas) dwwsll a4y Jo ebdl g Condl dmglia] S ole s dey dbae bl ae
2013 jos O4saad g4 cluwsll ool

6 saalle wolasl pgle 1S a2 2 5 Ol ol Sead QW padlcdaz Grwg Al JLaST
2013,

el st Byl B)lall i) o 3550 Julsall =" e 05T Sap dlsl ey e e
2201450136 Wi R

ol dnel dlste dn kel ylall (3 bl e el pad Saas) Lalsalle 09T 5 allall Ude
2212008 wtie azbogll o) Analorc BlsY1 pskall 5 sLasV) 2T LY polally 12

o BUST e Wil 0l e il gl (s sy Wgrd) bk AUE ulse i) O35y Jlia
FOPPETEE WILURPIS WM EL IR U NI S dgmac a3LaBY) pgdal sy ST A (30l CUQ_EJ\ g Ju
2013, C))b’\j) JJ\MJ\ Sdale slday

- 38 -

-1

-5

-6

=7

-8



&l)AJL

l:.riﬁ\ aaly 8\}J\: We

1- Fayez salim Haddad the relatioship between economic value added and stock
returns:Evedence From jorfanian Banks,EURO journals piblishin Ine2012.

2- Jack Rodman, "Asia‘- 39 -s Non Performing Loans :Can the Problem Be
Solved ,"Ernest and Young,Tokyo,2002.

-39 -






aldl

Actif au 31/12/2010
En Milliers DZD
ACTIF N° Notes Explicatives
Poste 1 Caisse, Banques Centrales, Centres 24

S ) g Gl gt et 1 ool

des Chéques Postaux, Trésor Public

Poste 2 Actifs financiers détenus a des fins de

transaction

Poste 3

Actifs financiers détenus disponibles

ala vente

Créances sur les Institutions Finan- 22
Poste 4 .

ciéres
Poste 5 Créances sur la Clientéle 23
Poste 8 Actif détenue jusqu'a I'échéance

. 24

Poste 7 Impdt courant Actif
Poste 8 Impdt différe Actif
Poste 9 Autres actifs 25
Poste 10 Comptes de régularisation 28
Poste 11 Partlt:lp_atlon dans Ies_flllales Ies_ co- 27

entreprises ou les entités associées
Poste 12 Immeubles de placement
Poste 13 Immobilisations corporelles 2.8
Poste 14 Immobilisations incorporelles 29

Poste 15 Ecart d’acquisition

Total Actif

-4] -

Montants au 31/12/2010

25 806 751

102 882

26 412 156

513 008

1681 445
165 900
15 675

2683 160
27 787

57 308 763

Montants au 31/12/2009

16 308 106

187 131

22 587 903

336 606

5230373
197 2090
16 675

1271367
99 660

46 214110
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Passif au

En Millier

Poste 1
Poste 2

Poste 3

Poste 4
Poste 5

Poste 6

Poste 7

Poste 8

Poste 9
Poste 10

Poste 11
Poste 12
Poste 13
Poste 14
Poste 16
Poste 16
Poste 17
Poste 18
Poste 19

Total Actif

31/12/2010
s DZD

PASSIF

Banque centrale, CCP

Dettes envers les institutions Finan-
ciéras

Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par des titres
Impét courant Passif

Impé6t Différés Passif
Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions d’équipement autres sub-

ventions d’investissements
Provisions réglementaires

Dettes subordonnées

Capital Social

Primes liées au Capital

Réserves légales

Ecart d'évaluation

Report a nouveau

Résultat en instance d’affectation

Résultat 2009/2010 (+)

N° Notes Explicatives

2.10
211

212
2.13

2.14
215

2.16

217

2.18

2.19

-42 -

Montants au 31/12/2010

334 822

32617 304

5 568 889
713 389

4 784 667

166 356
34 146

694 395

10 000 000

166 795

196 946

2031054
57 308 763

Montants au 31/12/2009

923 212

21 968 097

2862 357
570 009

7 682 676

88 651
7819

543 808

10 000 000

93 663

1261

1462 5562
46 214 110
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Tableau des comptes de résultat au 31/12/2010
En Milliers DZD

Cumul Cumul
Compte de Résultats Notes
2010 2009

Poste 1 Intérét et produit assimilés 44 1993 200 1733825
Poste 2 Intérét et charge assimilés 41 - 421 866 - 293 4864
Poste 3 Commissions = EAEAL EEiE
Poste 4 * Charges/Commissions 4.2 - 146 175 - 132 450

Gain ou perte nets sur actifs financiers - -
Poste 5 détenus a des fins de transaction

Gain ou perte nets sur actifs financiers - -
Poste 6 disponible a la vente
Poste 7 Produite des autres activités . .
Poste 8 Charges des autres activités - -
Poste 8 P.N.B 4 607 290 3 600 089
Poste 10 Charge générale d'exploitations 4.3 - 1569 871 - 977 266
poste 11 E:.'otations aux Amortis / immobilisa- 4.4 - 73 687 - 113 283

tions
Poste 12 Résultat Brut d’exploitation 2963 833 2 509 6550

Dotations aux provisions et pertes de 45 - 978 873 - 1 085 846
Poste 13 .

valeurs sur créances irrécouvrables

Reprise de provision, de perte de va- 4.5 722 434 656 800
Poste 14 | ir et récupération
Poste 16 Résultat d’exploitation 2707 392 2080503
Poste 16 Gain ou perte nets sur autres actifs
Poste 17 Autres Produits 4.6 37 362 74 405
Poste 18 Charges Exceptionnelles 4.6 - 31 - 122 348
Poste 19 Résultat avant Impét 2744 443 2032 661
Poste 20 Imp6t sur les résultats et assimilés 4.7 - 713 389 - 570 009
Poste 21 Bénéfices Nets 4.8 2031054 1462 6562

-43 -
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Etats Financiers

Actif au 31422011
NOTE RUBRIQUE
5 a4 Caissa, Bangues Centrales, Centres des Chégues
. Postaux, Trésor Public
Actifs financiers détenus & dec fins da transaction
Actifs financiers détenus disponibles & la verte
2A2 Créances sur les Institutions Financiéres
2.A3 Crdancas sur la Clisntéle
Actif détenu jusqu'a |'echéance
2.A4 Impét Courant Actif
Impdéit Différd Actif
2.A5 Autres actifs
2.A8 Comptes de régularsation
2 AT Participation dans les filiales les co-antreprises
i ou les entités aszociées
Immeubles de placemsnt
2.A8 Immabilisations corporalies
2.A8 Immebilisations incorporeliss

Ecart d'acquisition
Total actif

-44 -

Bilan arrété
au 31122011

HAX20M1

M M3 cED

M 163
44 622 412

658 704

5 854 505
160 302

16 67b

2830037
35004

76 M1 482

i milars DA

HA22010

25806 751

102 gg2
26 412166

513008

1681 445
165 200

15675

o7
2 683 160
27787

&7 308 763



Etats Financiers

Passif au 3112/2011

NOTE

2P10
2P

AUERIQUE
Bangus centrals, GCP

Dwattes envers las institutions financiénes
[Disttes anvers la clisntle

[Disttes reprécantées par des titras

Impét Courant Passif

Impéts Différés Passif

Aunres Passifs

C-omptes da régularization

Prowizions pour risquas et changes
Subvantions d'&quipsment autres subventions
d'investizsaments

Provisions pour Risques Bancaires Généraux
Dettes subordonnées

Ceapital Social

Primes lides au capital

Rézarves [égales

Ecart d'évalustion

Ecart de réévaluation

Raport & nouveau

Rézultat de |'exsrcice

Total Passif

=45 -

(=]
C
[s

HH2/201

235163
43 726 586
6 263 544
1120783

B Bed 240
L4565 0d4
61016

#3129

10 000 000

268 348
621 252

2 581 286
TE 211 482

dn ar

4 Y

=}

Bté

[4

A

L

rapport

1

En milfors D4

HAZ2010

334 a22

32 617 304
5568 Bag
713388

4784 66T
166 356
3414

604 385

10 00O 000

166 795 276.67

166 788
106 048

2031054
&7 308 183



Annaxa N° 2 Compta de résultats
En millurs 04

NOTE RUERIGUE HH2/2014 HAZ200
4R1 Intéréts at produits assimiés 2706 118 1833 200
4Rz Intéréts ot charges acsimilkss - 603 860 -4 856
4R3 Commissions 4341 264 3182121
4R4 * Charges/Commissions - 181 007 - 146 175

Gaire ou parts nets sur actifs financisrs

détenus & das fins da transaction

E:;‘;ﬂ e e 65 804 37 362
4R Charges das autres activités -1 287 -3

PRODUIT MET BANCAIRE 6320833 4 644 344

Chargas géndrales d'exploitation - 1840780 -1 568 871

Daotations awe Amortis / immobilizations - 177 585 -T2 587
4R8 RESULTAT ERUT D'EXPLOITATION 4302 548 3000 843
150 b 1515002 oTRETs

RESULTAT D'EXPLOITATION 3528 829 2 744 443

(Gains ou partes nets sur auires actifs

Eléments axtracrdinaires Produits

Eléments axtracdingires Charges

RESULTAT AVANT IMPOT 3528 829 2744 443

Impdits sur las résultats at acsimiks B3T 533 713 348
4R RESULTAT WET DE L'EXERCICE 2 581 206 2031064

- 46 -
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Gulf Bank Algeria @

ANNEXE N° 1 du bllan au 31/12/2012

U=T0 = - T R = L T . R R T R L I

- =
= o

— - ™
[, I R 75 Ry X

ACTIF

Caisse, Banques Centrales, Centres des Chaques Postaux, Trésor Public

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Actifs financiers détenus disponibles a la vente

Préts et créancas sur les Institutions Financiéres

Préts et créances sur la Clientale
Actif détenue jusqu'a I'achéance
Impot courant Actif

Impot différe Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées

Immeubles de placement
Immebilisations corporalles
Immebilisations incorporelles
Ecart d'aquisition

TOTAL ACTIF

EVENCY NS
Gulf Bank Algeria é

ANNEXE N° 1 du BILAN au 31/1272012

(=10 = - B I = T ¥, B - V¥ R N ]

Y e s P s P e
U=T00 = - T R - . I - TR =

PASSIF

Banque centrale, CCP

Dattes anvers les institutions Ainanciéres
Dattes envers la clientle

Dattes représentdes par un titre

Impdits courants Passif

Impots Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions déquipement autres subventions dinvestissements

Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Dattes subodonndes

Capital

Primes lidas au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Report & nouveau

Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

-47 -

NNz
N TN 782

18351
64 G40 392

882 001
485093
133628
3166571

15675

4205129
98143

105239 265

NN

135816

65 450 325
10 304 837
17966090

5766 180

4 365 060

279715

1435535

10 000 000

397913

1298 205

3 999 080
105 239 265

NNyN
21013 &8O

21 163
44622412

658 704

5 854 505
160 302

15675

2830037
35004

75211 482

NN22011

235163
43726 586
6263 544
1120793

8864 210

545645

61016

913129

10000 000

268 348

621 452

2591 296
75211482
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Gulf Bank Algeria
ANNEXE N° 2 COMPTE DE RESULTATS
ENGAGEMENTS

1 Intéréts et produits assimilés

2 Intéréts et changes assimilés

3 Commissions

4 Charges/Commissions

5 (ains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction

6 (ains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente

7 Produits des autres activités

8 Charges des autres activités

9 PRODUIT NET BANCAIRE

10 (Charges générales diexploitation

n Dotations aux Amortis / immobilisations

12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

13 Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances imécouvrables

14 Reprise da p_rmrisicn, de perte de ugleur

at récupération sur créances amorties

15 RESULTAT DEXPLOITATION

16 (ains ou pertes nets sur autres actifs

17 Eléments extraordinaires Produits

18 Eléments extraordinaires Charges

19 RESULTAT AVANT IMPOT

20 Impots sur les résultats et assimilés

1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-48 -

N2
4195108
-781927
6377 520
-186 914

50164

9562951
-2684028

- 146976
6631947
-2735%8

1611799
5507748

5507748
-1508 668
3999080

Milliars DA

nzizm
2706119
- 609 960
4341 264
- 181 007

65 804

- 1287
6320933
- 1840790
- 177 595
4302 548
-1515002

741 283
3518828

3528 828
-037533
2591 29
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2013

W o~ v s W R =

N _ N
U Rk W N o= o O

ACTIF

Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public

Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Actifs financiers détenus disponibles a la vente
Préts et créances sur les institutions financiéres
Préts et créances sur la clientéle

Actif détenue jusqu'a I'4chéance

Impét courant actif

Impot différe actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
Immeubles de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Ecart d'aquisition

TOTAL ACTIF

pliaJl@adrl iy @

Gulf Bank Algeria

ANNEXE N° 1 du BILAN au 31/12/2013

o e N s W=

— I
o o= o

PASSIF

Banque centrale, CCP

Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Imp6ts courants Passif

Impbts Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions d'équipement autres subventions d'investissements
Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Capital

Primes liées au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Report a nouveau

Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

- 49 -

Etats financiers 2013

Milliers de DA

31/12/2013 31/12/2012
46 775 312 31721782
24376 18 351
81 240932 64949 392
1407 058 882 001
89485 48593
124 306 133628
2228363 3166571
15675 15675
6915727 4205129
141 300 98143
138962534 105 239 265
Etats financiers 2013
Milliers de DA
31/12/2013 31/12/2012
32024 135816
91 645524 65459 325
12793 331 10 304 827
1873911 1796 690
7 450 637 5766 180
4754711 4 365 969
272 340 279725
1199 395 1435535
10 000 000 10 000 000
597 867 397913
3307722 1298 205
5035072 3999080
138962534 105 239 265
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Gulf Bank Algeria
ANNEXE N° 2 COMPTE DE RESULTATS
ENGAGEMENTS
1 Intéréts et produits assimilés
2 Intéréts et charges assimilés
3 Commissions
4 Charges/Commissions
5 (Gains ou pertes nats sur actifs financiars détenus & des fins de transaction
b (zains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vents
7 Produits des autras activités
8 Charges des autres activités
9 PRODUIT NET BANCAIRE
10 Charges générales d'axploitation
n Dotations aux Amortis / immeobilisations
12 RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION
13 Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances imécouvrables
14 Reprise de p_ruvisiun, de perte de va_lleur
et récupération sur créances amorties
15 RESULTAT DXEXPLOITATION
16 ains ou pertes nets sur autres actifs
17 Eléments extraordinaires Produits
18 Eléments extraordinaires Charges
19 RESULTAT AVANT IMPOT
20 Impdts sur les résultats et assimilés
21 RESULTAT NET DE LEXERCICE

-50 -

Etats financiers 2012
Milliers DA

111272013 31N22012
5632 742 4195108
-1051 014 - 781 927
& 009 646 6377520
-05 624 - 286014

25 458 50164
10520 317 9562951
-3 206 837 -2684 028
-373 581 - 245076
6939919 6631947
-1036 210 -2735008
B84 083 1611 799

6 588 692 5507748
6 588 692 5507 748
-15536109 - 1508 668
5035072 3999080
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e @ Etats financiers 2014
Gulf Bank Algeria
ANNEXE N°1 du bilan au 31/12/2014 Milliers de DA
ACTIF 31/12/2014 31/12/2013
1 Caisse, Bangues Centrales, Centres des Chéques Postauy, Trésor Public 60230137 46775312
2 Actifs financiers détenus a des fins de transaction
3 Actifs financiers détenus disponibles a la vente
4 Préts et créances sur les institutions financiéres 83740 24376
5 Préts et créances sur la clientéle 101162 236 81240932
6 Actif détenue jusqu'a I'échéance
7 Imp6t courant actif 1577683 1407 058
8 Impét différe actif 100 359 89485
9 Autres actifs 152829 124 306
10 Comptes de régularisation 3524031 2228363
1 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées 15675 15675
12 Immeubles de placement
13 Immobilisations corporelles 9820065 6915727
14 Immobilisations incorporelles 152 695 141 300
(15 Ecart d'aquisition
TOTAL ACTIF 176 819 451 138962534
Pl @l sy @ Etats financiers 2014
Gulf Bank Algeria
ANNEXE N°1 du BILAN au 31/12/2014 Milliers de DA
PASSIF 31/12/2014 31/12/2013
1 Banque centrale, CCP
2 Dettes envers les institutions financiéres 2170 32024
3 Dettes envers la clientéle 122863 971 91 645524
4 Dettes représentées par un titre 12955 879 12793331
5 Imp6ts courants Passif 1686 029 1873911
6 Imp6ts Différés Passif
7 Autres Passifs 9529 897 7450637
8 Comptes de régularisation 7634 497 4754711
9 Provisions pour risques et charges 368 307 272340
10 Subventions d'équipement autres subventions d'investissements
1 Fonds pour Risques Bancaires Généraux 1402123 1199395
12 Dettes subodonnées
13 Capital 10000 000 10000000
14 Primes liées au Capital
15 Réserves 849620 597 867
16 Ecart d'évaluation
17 Ecart de réevaluation
18 Report a nouveau 5516534 3307722
19 Résultat de l'exercice 4010 423 5035072
TOTAL PASSIF 176 819 451 138962534

-51 -
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N°2 COMPTE DE RESULTATS

—_

[T =T - TR B« R T I - YR S

14

15
16
17
18
19
20
21

ENGAGEMENTS

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilés

Commissions

Charges/Commissions

Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente

Produits des autres activités

Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

Dotations aux Amortis / immobilisations

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances irrécouvrables

Reprise de provision, de perte de valeur
et récupération sur créances amorties

RESULTAT D’EXPLOITATION

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires Produits
Eléments extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT

Impéts sur les résultats et assimilés
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Etats financiers 2014
Milliers DA
31/12/2014 31/12/2013
7401970 5632742
-1200424 -1051914
4446515 6009 646
-73335 -95 624
4868 25 468
10579594 10520317
-3930724 -3 206 837
-560426 -373 561
6088 444 6939919
-902610 -1036 210
180 495 684 983
5366329 6588692
10657
-17682
5359304 6588692
-1348881 -1553619
4010423 5035072

-52 -
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Pl @l S iy @ Etats financiers 2015
Gulf Bank Algeria
ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015 Milliers de DA
ACTIF Note 31/12/2015 31/12/2014
1 Caisse, Banques Centrales, Centres des Cheques Postaux, Trésor Public 2.A.1 49344 833 60230137
2 Actifs financiers détenus a des fins de transaction
3 Actifs financiers détenus disponibles a la vente
4  Préts et créances sur les institutions financiéres 2A2 9141893 83740
5 Préts et créances sur la clientéle 2A3 104 883 046 101162 236
6  Actif détenue jusqu'a I'échéance
7 Impdt courant actif 2A4 1273345 1577683
8 Impét différe actif 2A5 147 638 100 359
9  Autres actifs 2A6 36 144 152829
10 Comptes de régularisation 2A7 650 500 3524031
11 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées 2A8 15675 15675
12 Immeubles de placement
12 Immobilisations corporelles 2A9 11698 836 9820065
14 Immobilisations incorporelles 2.A10 185 601 152 695
15 Ecart d'aquisition
TOTAL ACTIF 177377511 176 819 451
Pl @l Sy @ Etats financiers 2015
Gulf Bank Algeria
ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015 Milliers de DA
PASSIF Note 31/12/2015 31/12/2014
1 Banque centrale, CCP
2 Dettes envers les institutions financiéres 2P1 - 2170
3  Dettes envers la clientéle 2P2 125339056 122 863 971
4  Dettes représentées par un titre 2P2 11947 410 12955879
5 Impéts courants Passif 2P3 1707 388 1686029
6  Impdts Différés Passif
7  Autres Passifs 2.R4 8486515 9529 897
8 Comptesde régularisation 2A5 5207 981 7 634 497
9  Provisions pour risques et charges 2.A.6 340929 368 307
10  Subventions d'équipement autres subventions d'investissements
11 Fonds pour Risques Bancaires Généraux 2A7 1395460 1402123
12 Dettes subodonnées
13 Capital 2A8 10000 000 10 000 000
14 Primes liées au Capital
15 Reéserves 2.A9 1000 000 849 620
16 Ecartd'évaluation
17 Ecart de réevaluation
18 Report a nouveau 2.A.10 8324 337 5516 534
19 Résultat de |'exercice 3628435 4010 423
TOTAL PASSIF 177 377511 176 819451
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aldl

Pl @ual sy @
Gulf Bank Algeria

ANNEXE N°2 COMPTE DE RESULTATS

13

14

15
16
17
18
19
20
21

ENGAGEMENTS

Intéréts et produits assimilés
Intéréts et charges assimilés
Commissions
Charges/Commissions

Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de
transaction

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente
Produits des autres activités

Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

Dotations aux Amortis / immobilisations

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances irrécou-
vrables

Reprise de provision, de perte de valeur
et récupération sur créances amorties

RESULTAT D’EXPLOITATION

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires Produits
Eléments extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT

Imp6ts sur les résultats et assimilés
RESULTAT NET DE LEXERCICE

Note
4R1
4R2
4R1
4R2

4R1

4.R3
4R4
4R5

4R6

4R6

4R7

4.R.8

Etats financiers 2015
Milliers DA
31/12/2015 31/12/2014
10 025 265 7401970
-1274 825 -1200424
2227118 4446515
- 163 666 -73335
85886 4868
10899778 10579594
-4804771 -3930724
-889621 -560426
5205385 6088 444
-501213 -902610
201 292 180 495
4905 464 5366329
9413
10 657
-17682
4914 877 5359304
-1 286442 - 1348 881
3628 435 4010423

-54 -
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CRDFE BACTIF I
1 |CAIESE. BANCUE CENTRALE, TREECS FUBLIC, CENTRE DES CHEQUEE POSTALX 5E 114 488
2 |ACTIFS FINAMNCIERE DETENUE A DES FINE DE TRAMEACTION 13751 161
2 |ACTIFS FINAMCIERE DISFOMISLES A LA VENTE 34783 247
4 |PRETE ET CREANCES SUR LEE METITUTIONE FINANCERES 1451 352 383
£ |PRETE ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 434508 274
& |ACTIFS FINAMCIERE DETENUE JUSSAF A LECHEANCE 157 881 423
7 [IMPOTE COURANTSE - ACTIF 16 125857
& [IMPETS DIFFERES - ACTIE IFEEEE
8 |AUTRES ACTIFS 54420 148
18 |COMFTES DS REGULARIZATION 3L 210637
" :;;;::, :I.E'.::h DAME LES FILIALEE, LES CO-EMTREPRIEES O LEE EMTITEES FRF——
12 |IMMBLJBLES DE FLACEMENT 1
12 |IMMOBILIEATIONE CORPORELLES 20807 453
14 |IMMOBILIEATIONS INCORFORELLES 122405
16 |ECART DACQUEEIMON 1

TOTAL DE L'ACTIF 2 TET B2E 128

CRIDRE PALIIF FMaen
1 BAMNGUE CENTRALE il
z DETTEE ENVERS LES INETITUTEZNE FINAMCIERES 1680836
] DETTES EMYERS LA CLIENTELE 2 ME LTS5 427
4 DETTEE REFSEIENTEEE PAS LN TITRE 40930452
E IMPOTS COURMAMTS - PASSIS i0DE0 e43
L] IMPOTS DIFFERES - PASSIF 31887
T ALTRES PASEIFE 63905 80
] COMETES DE REGULARISATION 40 325633
] PROAEIONE POUR RIBQUES ET CHARGEE S BEZSTE
1% SUBVENTICNS CEQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS DWWVESTISSEMENTS a
1" FOMDE FOUR RISQUES BANCAISES SENERAL 0730408
1z DETTES SUBDRDCNNEES 25 276 521
12 CAFTTAL 24 500 000
14 PRIMES LIEES ALl CAPTTAL a
1E REESRVES 84745030
18 ECART DrEVALUNTION S5 6E1
7 ECART DE REEALUATICN 12455077
18 REFPORT A MOLUVEAL (=/- 14 555 120
18 REEALTAT DE L'EXERCICE [+-] 19 183 BSE

TOTAL DU FARIF 2 TET B2E 128

-B5 -
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COMPTES DE RESULTATS

(-} CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

U: Milliers
DA

COMPTES DE RESULTATS 31/12/2010
{4} INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 30978 391
(-} INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 12411 724
(4] COMPISSIONS (FRODUITS) 17 405 Ta2
(-] COMMISSIONS (CHARGES) 930 2B6
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 212 667
(/) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINAMCIERS DISPOMIELES A LA VENTE o
(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 7 264 OBS
(-} CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 5 915 660

9 348 568

(-] DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUWVRABLES

(-} DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INOCORPORELLES ET CORPORELLES

1063 298

151 934 811

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE WALEUR ET RECUPERATION SUR CREAMCES AMORTIES

151 325 432

(-} IMPOITS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

{+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 4311
(4] ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) a
(-} ELEMENTS EXTRAORDINAIRES |CHARGES) a

-6417 624

19 168 656

RESULTAT HET DE L'EXERCICE

3555 303 B

30 260 305 674,85

ORDRE COMPTES DE RESULTATE CODIFICATION EaliHOH HAR EVOLUTION

1 |/#) NTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CPIND | aRET4TTEES033| MWGMIETSNSZ| 3253438THEND
2 |4 INTERETS ETCHARGES ASSIILEES R ECECEE T EEE
3 |/+) COMMISSIONS (PRODUITS) CPIND | Z3SIREA4SI03 | 19371730S630( 41425414805
4|1 COMMISSIONS [CHARGES) OCI200 | (iTUEXSEN| (10METUTRTH|  (285EE00NTIE)
5 {/+4) GAING O PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FING D TRANGACTION | CRICCIZND | 2670480828 | 39020048 |  D3EM 5B
B [/+] GAING 0 PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONELES A LA VENTE CCCH | (REIEAY|  (aOTaMOE|  RITEMD
7 |/+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES CRISID | QOIBHZTROS | 1SONTOSSMSE| SUBLELIIAY
B |[J CRARGES DES AUTRES ACTIVITES R S I e
5 [PRODUIT NET BANCAIRE MSIBIBEI0T | ADGISSRENI | IBRIITAL
0 |11 CHARGES GENERALES DEXPLOITATION OO0 | (7264509012 (1320143364875 (015017 BT
11 |1} DOTATIONS AUX AMORTISSENENTS ET AUX PERTES D VALEUR SUR IMMOBILESATIONS INCOR CCITO0 | (1237525045 (17373230887 (8064221 )
12 |RESULTAT BRUT DEXPLOTATION 0350965250 | 2ME0032%|  [IT2EeTaR)
{3 |1} DOTATIONS AUXPROVISIONS, AUX PERTES DE VALEURET CREANCED RRECOUVAAELES | CO3600 | (1151056224 00045 (129 113 80 3380)| 14052570323,
{4 |/+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR £T RECUPERATION SUR CREANCED AMDR  CPIGOD | 1303822008474 | 141974503 06008 | (5036 286 856.2)
15 |RESULTAT DEXPLOITATION QONAITIETE| WO AENRIS | TN
16 |/+] GAINS O PERTES NETS SUR AUTRES ACTFS CPICCAIOD SIOME|  2SIMIITE|  (5123010843)
{7 |1+ ELEVENTS EXTRAORDINAIRES [PRODUTS) CRUD

18 |11 ELEVENTS EXTRAORDINAIRES [CHARGES) 004300

19 [RESULTAT AVANT INPOTS 0751 WUIBS T | TeRTEH
20 || MROTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CREOID | (147403008 QUTIMRARAD| [23%5ER0 D%

5 236537 706,38
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ORDRE ACTIF M4 | :n2e03 | EvoLuTiow
1 |CAISSE, BANGUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 17 009 0 WEE| 156155
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FING DE TRANSACTION 1875 666 o ie7seeE
3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONELES A LA VENTE Rz | mena
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 753 768 63 se|  1ETNERE
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLENTELE 77 652 53 TEme| 17 meE
§ |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU A LECHEANCE 253313 Tam|  semim
7| WPOTS COURANTS - ACTIF REEs 01208 501
8 |MPOTS DIFFERES-ACTI 1 138 &5 375 128 20
3 |AUTRESACTIFS 52661 &5 63050 25¢ 1 33201
10| COMFTES DE REGULARISATION J0366 5995651 305
R i 24058 21 530 283 w26
12| WNELBLES DE PLACEMENT 1 D :
13| MMOBILISATIONS CORPORELLES 18080 1% 16635 603 S5
14| WMOBILSATIONS INCORPORELLES 166 19035 R
15 | ECART DACQUISITION 1 D :
TOTAL DE L'ACTIF 2334 21114483454 469950 036
ORDRE PASSIF 31212014 311422013 | EVOLUTION
1 BANGUE CENTRALE i] o
2 | DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 15350 1135407 316097
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2095 D63 365 1670 475 902 415537 433
i DETTES REPRESENTEES PAR UM TITRE 42 418435 41333931 e
5 IMPOTS COURANTS - PASSIF 132350174 10633807 2616 367
g IMPOTS DIFFERES - PASSIF g 485 At 7903
T AUTRES PASSIFS 77 1mam 55 743696 1 436 132
& COMPTES DE REGULARISATION 34 156 781 33965872 9344 332
L PROVISIONS POUR RISGUES ET CHARGES 6 185912 8270157 -2 081 244
10 SUBVENTIONS CECUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS DIMVESTISSEMENTS i] o
11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERALY 18 514 668 970 554 6040 432
12 DETTES SUBORDONMEES E7 276 520 E7 276520 o
13 |cAPTAL 100 000 000 100 000 000 0
14 PRIMES LIEES AL CAPITAL i] b
15 REGERVES 62064 237 EE 132294 54931043
[ ECART DEVALLIATION 9 EE9 263 43417 TIRaTT
17 ECART DE REEVALUSTION 12456077 12 456077 b
18 REPGAT A MOUVEAL [+5-) 11 160288 14 555120 b
15 RESULTAT DE LEXERCICE [+-) 29 BOT 653 20931543 G875 TID

TOTAL DU PASSIF

-57-
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BANQUE NATIONALE D'ALGERIE
BILAN AU 31/12/2011

En Milliers DZD

‘Montant

311

10

1

[

12

13

14

15

[Caisse, Banques Centrales, Centre des

chéques Postaux etTrésor Public
Actifs financlers destinés a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles 2 la vente

Créances sur les Institutions Financiéres
Créances sur la Clientéle

Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance

Impots courants- Actif
Impéots différés- Actif
Autres actifs
Comptes de régularisation
Participation dans les filiales les co-entreprises
ou les entités assocides
jimmeubles de placement
Immobilisations corporelles

Immabilisations incorporelles

Ecart d'acquisition

2-2

23

24

2-5

2%

27

210

2-1

2-12

105 819 069

296

237 489 545
157 023 858
900 468 993
14032 319
11 683 300
476 378
50798 891
112 332 912

7 404 622

22 677 460

455 141

121 610 230

296

4 119.000
111 800 873
747 180 357
256 299 287
9 377 985
437 637

39 521 062
102 860 996

6571 382

22494 631

411 619

- 58 -
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U ON. D’ALGERIE

COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2011

+ Intéréts et prodults assimilés 52787804 46 860 243

| - Intéréts et charges assimilées a1 | 9423661 |- 9 145 735
;| + Commissions (produits) 4.2 13 393 331 12 371 927
- Commissions {charges 4.2 3222 |- 5383

- et ns
+/- Galns ou pertes nets sur actifs financiers
dispenibles a la vente

+ Produits des autres activités - 4,5 339417 1177435
136 486

44 55313 1179 846

- Charges des autres activités
ODUITINET BANC?

- Charges générales d'exploitation

L

9961 52

12 700 957

- Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeurs sur immobilisations incorporelles et 4.7 |- 1089917 |- 958 451
corporelles

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et
L créances irrécouvrables
+
: Reprises de provisions, de pertes de valeur et 49 16 147 716 34 894 592
récupération sur créances amorties
T 7 AT D ATIO i

4.8 |- 13206 079 |- 30882070

- Impbts sur les résultats et assimilés
Impdts différés sur resultat

ST

412 |- 11382862 |- 12981444
38741 51 406

00 .". ]

oo
)

-59 -
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DE RESULTATSAU 31/12/201

o,

el

+ Produits des autres activités

A% Intérdts et produits assimilés 4.1 52787-804 46 860 243
1- Intéréts et charges assimilées 41 |- 9423661 |- 9145 735
+ Commissions [produits) 4.2 13393331 12 371 927
- Commissions {charges) - 3222 |- 5383

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
! di':ponibles a la vente 44 35313 1179846
45 339417 1177435

- Charges générales d’exploitation

9961 52

- Dotations aux amortissements et aux pertes de

valeurs sur immobhilisations incorporelles et 4.7 |- 1089917 |- 958 451,
corporelles
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et 48 - 13206079 |- 30 882 070
o créances irrécouvrables
¢2| +Reprises de provisions, de pertes de valeur et 4.9 16 147 716 34 894 592

récupération sur créances amorties

= =

- Impbts sur les résultats et assimilés

- 11382 862

12 981 444

Impots différés sur resultat

38741

e S T TR
A [ R

-60 -
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i
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BANQUE NATI(SNALE D'ALGERIE
BILAN AU 31/12/2011

K
2

3

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

rﬁanque Centrale,
Dettes envers les institutions Financiéres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par des titres

Impbt courant -Passif

Impdt différés - Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation
|Provisions pour risques et charges
Subventions d'équipement

autres subventions d'investissements
ProvisionsPour risques Bancaires Généraux

Dettes subordonnées
Capital Social
|Primes liées au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation
Ecart de Réévaluation

Report 4 nouveau

Report 8 nouveau
Report & nouveau "Changement de méthedes comptables

Résultat de Fexercice (+)

2413
214
2-15
246
217
248
219

2-20

2-1

2-22

2-23

2-24

225

2.26]

261 912 303
975 836 938
16 506 818
11 382 882_
163 339
67037 838
--82321.721

3711700

42 034 337
14 000 000

41 600 000

65 647 403
227713
14 122 289

€61 676

U819139

290 560 461

738 292 584
19 237 930
12981 444
163 339
43 414 989

126 175 661

7091 341

42 859 51

14 000 000

41 600 000

24839732

14122 289

13746 086
14 407 762

-61-




U ONALE D'ALGERIE

COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2011

Intéréts et produits assimilés

52 787804

46 860 243

i1 - Intéréts et charges assimilées 4.1 9423661 |- 9145 735
+ Commissions (produits) 4.2 13393331 12 371 927
3222 5383
- détenus did 0|
+/- Galins ou pertes nets sur actifs financiers
f- e di:ponibles a la vente a4 55313 1179846
+ Produits des autres activités 45 339417 1177435

- Charges générales d'exploitation

136 486

12 700 957

corporelles

créances irrécouvrables

- Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeurs sur immobilisations incorporelles et

Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et

4.7

4.8

1089917

13206 079

9961 522

958 451

30 882 070

récupération sur créances amorties

¥ lieprises de provisions, de pertes de valeur et

4.9

16 147 716

34 894 592

- Impbts sur les résultats et assimliés

11 382 862

12 981 444

Impdts différés sur resultat

T

' [) [3

62 -

38741

0o
.

51 406
: Qg I’Q‘:::




Comnpte de resuttats enamilhers de DA

- : OTES  EXERCICE 2013 EXERCICE 2012
+ Intéréts et produits assimilés 4.1 95 134 346 75 390 048
- Intéréts et charges assimilées 4.1 - 18 889 225 - 13 144 951
+ Commissions (produits) 4.2 1916 187 1744 808
- Commissions (charges) 4.2 - 56747 - 11561

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers

détenus a des fins de transaction A g oo L
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
disponibles 3 la vente 4.4 286 386 88954
+ Produits des autres activités 4.5 105 074 83 205
- Charges des autres activités - 2489 -
PRODUIT NET BANCAIRE ! 64 150 440
- Charges générales d’exploitation 4.6 - 14 363 625 - 14 356 324
-D i aux amorti et aux pertes
de valeurs sur immobilisations incorporelies et 4.7 - 1227432 - 1184170
corporelles
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION Wit 48 609 946
- Dotations aux provisions, aux pertes de
valeurs et créances irrécouvrables si ° EOSPOILE = 2OBIIIAS
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et
e e e itiae 4.9 16 233 068 8 561 795
RESULTAT D’EXPLOITATION i : : 36271993
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.10
+ Eléments extraordinaires (produits) 4.11
- Eléments extraordinaires (charges) 4.11
RESULTAT AVANT IMPOT : 36 271 993
- Impdts sur les résultats et assimilés 4.12 - 12544548 - 9156 526
Impéts différés sur resultat 4.13 29 290 65 031
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 4.14 30 259 986 27 180 498

BANQUE NATIONALE ) vEGERE
BILAN AU 8 032 2o

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de i
1 : by 2-1 308 802 293 246 496 509
2 Actifs financiers détenus & des fins de transaction 2-2 220
174
3 Actifs financiers disponibles & la vente 2-3 218 564 489 226 777 743
- Préts et sur les 2-4 168 432 097 279 869 347
s Préts et créances sur la clientéle 2-5 1315 847 592 1134 166 014
. Actifs Jusqu’a I 2-6 14 032 319 14 032 319
7 Impdts courants - Actif 2-7 8 541 312 10 545 014
s Impéts différés - Actif 2-7 685 352 542 826
s Autres actifs 2-8 37 125 605 36 353 483
10 Comptes de régularisation 2-9 73510 839 80 246 683
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou ”
1 e . % 2-10 17 115 360 7 753 424
Immeubles de placement
12 «
13 Immobilisations corporelles 2-11 22 825 562 23 070 561
14 2-12 210 322 225 573
as Ecart d’acquisition -

TOTAL DE L"ACTIF
2185 693 316 2 060 079 716

-63-



BANQUE NATIONALE D ALGERI

BILAN AU 31120201

note  EXERCICE 2013

Enomilhers de DA

Montant
EXERCICE 2012

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

|Banque centrale

Dettes envers les institutions financiéres

Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre
Impéts courants - Passif
Impéts différés - Passif

Autres passifs

o de régularisati

Provisions pour risques et charges

" A’éanti
d

d'lnvutlmmcn;s

Fonds pour risques bancaires généraux

Dettes subordonnées
Capital

|Primes liées au capital
Réserves

Ecart d'évaluation
Ecart de réévaluation

Report a nouveau (+/-)

Résultat de I'exercice (+/-)

TOTAL DU PASSIF

-64 -

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

09

2-23

2-24
2-25

2-26

33893 136

1498 338 492

17 347 239

12 544 548

277 993

288 402 920

56 272 155

11 440 740

56 400 849

14 000 000

41 600 000

98 985 364

11 807 602
14 122 290

2

30 259 986

110 841 942

1325 198 500

16 266 146

9 156 526

164 757

278 753 158

85374 798

9 059 412|

40 612 095

14 000 000

41 600 000

86 804 864

944 728
14 122 289

2

27 180 499
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