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.القيمة  المفيدة وملاحظاته
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Résumé :
Lespetites et Moyennes entreprises au niveau des économiedéveloppées,on une
grandeimportance ;ce si à travers leur contribution positives à fournir des emplois et
d’accroître le (PIB) etd’améliorer les exportations nationales,mais elle se heurte néanmoins
à plusieurs difficultés.Le problème du financement et une des principales difficultés
rencontrées par les PME dansl’économie algérienne,en effet le refus des banques
algériennes de financé ces institutions apousser le gouvernement algérien à améliorer la
relation entre les banques et les institutions en fournissant un soutien et des garanties aux
institutions.c’est ce que nous allons le montrer par cette étude sur le terrain.ce qui montre
de donner plus d’importance à ces entreprises qui contribuent aux développent des pays.

Mots clés :les petites et moyenne entreprise, les moyens de financements, Les institutions
financières , Les sources les plus appropriées.
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مقدمة

أ

:مقدمة 
لذلكإليهوالحاجةالمالفيالتعاملوليدفهوالأزلمنذمعروفهوبلاليوموليدالتمويلنظاملايعتبر

وتعدُ النظاملهذاالأساسيالمحورالبنكيةالقروضتعتبرإذ،سواءاً حدعلىوالحديثةالقديمةالعصورفيجدوٌ فإنه
...الودائعقبوللوظيفةالمقابلةالوظيفةتمثلكماالبنوكلعملالرئيسيالنشاط
الاقتصاديالنمولعجلةالأساسيكالمحرّ باعتبارهاوذلكالقروضمنبحصةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتوتحظى
منالمؤسساتقطاعوتطويرترقيةإلىالعموميةبالسلطاتيدفعماوهذااقتصاد،أيفيوالتنميةالتطوروركيزة
المشاكلأبرزمنالتمويلمشكلةتعتبرإذالأخيرةهذهنشاطلتسهيلالمختلفةالتمويلمصادرتوفيرمحاولةخلال

مستمرةحاجةفيدوماً تكونبحيثالتمويلية ار قدلمحدوديةوذلكوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتمنهاتعانيالتي
.الخارجيالتمويلأشكالمختلفإلى

متخذيلكفاءةدالمحدّ العنصرلأالمؤسسةمُ تأنيجبالتيالأساسيةالقراراتمنالتمويلقرارويعدّ 
أفضلهالاختيارالمستهدفالمشروعلطبيعةوالملائمةاللازمةالتمويلمصادرعنبحثهمخلالمنالماليةالقرارات

.المؤسسةلبقاءالفاصلالحدّ يمثلفهوالمسطرةالأهدافلبلوغأمثلاستخداماً واستخدامها
الإشكالية

:التالية الإشكاليةومنه نستطيع ان نطرح 
 ُالماليةلبات تطّ مامدى مساهمة البنك الخارجي وكالة حاسي مسعود في تمويل إحتياجات وم

؟)2014/2017(مابين الفترة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل
التساؤلات الفرعيةكما يمكن طرح

؟المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني هيما1-
؟ماهي مصادر التمويل التي تعتمد عليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-
؟والمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالتمويليةالعمليةالخارجي فيالجزائربنكيساهمكيف3-

البحثفرضيات–ت
مناإثباسنحاولالتيالفرضياتمنمجموعةبوضعقمناالفرعيةوالتساؤلاتالرئيسيةالإشكاليةعنوللإجابة

:فيوتتلخصدراستناخلال
.اقتصادأيفيالتطورركيزةوتعدالتنميةفيحيويادوراوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتلعب-
المؤسساتتمويلعمليةفيخارجيةوأخرىداخليةمصادرعلىتمويلهافيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتعتمد- 

القروضمنمتعددةأنواعبتوفيروالمتوسطةالصغيرة
القروضأهمولعلالمؤسسات،منالصنفلهذاالموجهةالبنكيةالقروضبالخارجيالجزائربنكيساهم-

.استغلالهادورةوتوسيعتنشيطعلىتساعدالتيالإستغلالقروضهيالمؤسساتهذهطرفمنالمطلوبة



مقدمة

ب

:الموضوعإختيارمبررات–ث
:التاليةالنقاطفينوردهاوالموضوعيةالذاتيةالأسبابمنلجملةغيرهدونالموضوعلهذااختيارنايرجع

المؤسسات؛منالنوعهذاوتطويرتنميةفيالصيغ التمويليةتلعبهالذيالدورمعرفةفيرغبتنا-
الحقيقي والفعليالدورومعرفةخباياهمعرفةمنتمكّنناميدانيةدراسةودراستهالموضوعفيفضولنا-

والمتوسطة؛الصغيرةالمؤسساتواستمراريةنجاحلضمانالتجاريةالبنوكتلعبهالذي
.فيهدراستنانزاولالذيالتخصصضمنيندرجكونهإلىبالإضافةذاتهحدفيالموضوعأهمية-
:أهميتها والدراسةأهداف-ج

الضوءتسليطخلالهمنحاولناالعلميفالهدفعمليةوأخرىعلميةأهدافإلىوتنقسم:أهذاف الدراسة 
الدراسةفيفيتجلىالعمليالهدفأما،وأنواعهاأهميتهاإلىبالإضافةصيغ تمويليةالأوليةالمفاهيمعلى

منتمكننابالإضافةالبنك الخارجي وكالة حاسي مسعودقبلمنالقرضلمنحالعمليةالتي والإجراءاتالميدانية
.ومتوسطةصغيرةلمؤسسةمشروعبنكالتمويلآليةمعرفة

إذوالمتوسطةالمؤسسات الصغيرةصيغ تمويلفيوالمتمثلالموضوعلهذادراستناأهميةتبرزهنامن:الدراسةأهمية
فيالمؤسساتودور هذهأهميةتزايدمعخاصةكبيرةمكانةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتمويلمسألةتحتل

للمؤسساتالتجاريةالبنوكتمويلموضوعويعتبر.سواءحدعلىوالناميةالمتقدمةللدولالإقتصاديةالتنميةخطط
هذاكونالإقتصاديينمنالعديدطرفمنكبيرباهتمامحظيتالتيالمواضيعبينمنوالمتوسطةالصغيرة
الميدانيةدراستناخلالمننحاولحيثالوطنيللنهوض بالاقتصادالأساسيةالأداةيعتبرالمؤسساتمنالصنف
أداةكأهمالبنكيةالقروضدورومعرفةوالمتوسطةللمؤسسات الصغيرةالبنكيالتمويلواقعمنأكثرالإقتراب

.المؤسساتلهذهتمويلية
:تمثلت حدود دراستنا في مايلي :ح ـــ حدود الدراسة 

-ورقلة - البنك الخارجي وكالة حاسي مسعود تمت الدراسة الميدانية لهذا الموضوع : 
19/03/2018الى 19/02/2018وتمثل الفترة التى انجزت فيها الدراسة الميدانية والتى دامت : 

2017الى غاية 2014وشملت هذه الدراسة الفترة الممتده من 
:لادوات المستخدمة امنهج الدراسة و 

النظريالجانبفيالتحليليالوصفيالمنهجاعتمدناالتساؤلاتهذهعلىولإجابة:المنهج الوصفي
الضروريةوالمعلوماتالبياناتوترتيببجمعقمناحيثالدراسةلموضوعمةءملاوالأكثر الأنسبباعتباره

واستغلالهامعالجتهاثم
لجميعالأنسبلأنهحالةدراسةمنهجعلىالتطبيقيالجانبفيكما اعتمدنا:الحالةدراسةالمنهج

:علىبالاعتمادوذلكالمؤسسةمنمحدداجانبادرسنافيهحيثانتقاؤهايتمالتيالبيانات
أكثرمنوتعتبراً معيناً بحثتتضمنبياناتبجمعترتبطمعينهدفنحوموجهةجادةمحادثةوهي:المقابلة-



مقدمة

ج

.الفعالةالبياناتجمعأساليب
حولقيمةبمعلوماتتزويدنافيدورلهاكانالتيالمراجعوبعضالإداريةالوثائقوهي:والسجلاتالوثائق-

.موضوعنا
:منهجية الدراسة 

، تم إستعمال مجموعة من تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن اجل إنجاز هذه الدراسة ومعرفة مدى اهمية 
سواءً النظرية أو تلك المتعلقة الثانوية المتمثلة في التقارير الاحصائية والمواقع الالكترونية الرسمية و الاولية المصادر 

بدراسة الحالة  
واجهتنا خلال إعداد هذه المذكرة مجموعة من الصعوبات تتمثل في :صعوبات الدراسة 

سرية الوثائق وصعوبة الاطلاع عليها -
قصر فترة التربص -
صعوبة تجميع وتحصيل المعلومات اللازمة والكافية لتغطية مختلف جوانب الدراسة -
البحثهيكل-ر
:يتناولفصلينإلىالبحثبتقسيمقمناالإطارهذافي

المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمويل صيغ بالتطرققمناحيثللدراسةالنظريالجانبفيهتناولنا:الأولالفصل
.بالموضوعصلةلهاالتيالسابقةالدراساتأهمإلىتعرضناثم،التفصيلمنبشيء

البنك الخارجي وكالة حاسي بدارسةالميدانيالواقععلىالنظريالجانبإسقاطتمالفصلهذافي:الثانيالفصل
مسعود بورقلة 
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:تمهید

البنوك التجارية هي إحدى المنشآت المالية المتخصصة في التعامل بالنقود والتي تسعى لتحقيق الربح حيث 

التجارية أرباحا عن طريق الفرق بين الفوائد وتغطيتها 
وتكلفة ايداعها ، وكذلك من خلال الفرق بين سعر الفائدة الدائنة والمدينة ومن هنا برزت أهمية البنوك التجارية 

ت كثيرة وتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم الفروع المتاحة المربحة للبنوك لما تتميز به المؤسسات من سما
تساهم في تحقيق أهداف البنوك ،حيث تساهم تلك المؤسسات بالدور الإيجابي في القضاء على البطالة ومحاربة 

.الوطني الفقر وزيادة الناتج 

:التاليةالمباحثوفقصيغ التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهيةإلىالفصلهذافيالتطرقسيتملذا

صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية:الاولالمبحث
 صيغ التمويل المؤييات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الاول
 تعريف الموسسات الصعيرة والمتوسطة والهياكل الداعمة لها :المطلب الثاني
السابقةالدراسات:الثانيالمبحث

 الدراسات في الموضوع:المطلب الاول
 أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة :المطلب الثاني
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والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتمويلصيغ:الأولالمبحث
.قسمينإلىوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتمويلصيغتنقسم

صيغ التمويل:الأولالمطلب
الكلاسيكيةالتقليديةالصيغ:الفرع الاول 

الأجلالطويلالتمويل:أولا
التمويلاتوهذه،والمدةموضوعهاحيثمنتختلفالتيالاستثمارنشاطاتلتمويلالموجهالتمويلوهو

مرةيكونالإنفاقأن،أيعقاراتأوإنتاجوسائلعلىللحصولالتمويلاتهذهدفاً وطرقأشكالاً تتطلب
علىكبيراً عبئيكونالمدةبدايةالإنفاقوالمستقبلفيكبيرعائدئهورامنويكون،المدةبدايةفيواحدة

، عليهاالحصولفيتواجههاالتيوالصعابالتمويلمصادرفيلنقص الكبيرنتيجةوالمتوسطةالصغيرةمؤسسات
:المصادرهذهوأهمالأجلطويلللتمويلمصادرعدةوهناك
:والأقاربالعائلةمنوالافتراضالخاصةالأموال1-

هيملكالذيالمالرأسالخاصةبالأموالونقصد،المؤسسةإنشاءأوالتأسيسعندالحاجةهذهتنشأ
بصاحبيلجأمماكافيةغيرالأموالهذهتكونماعادةولكنالمساهمينمجموعة منأو،المشروعصاحب
.للاقتراضالأصدقاءأوالعائلةإلىالمؤسسة

النتائجعلىالحصوليريدكانإذاالعائليةوالعلاقاتالتجاريةالعلاقاتبينالخلطعدميجبلذلك
.1فيهالمرغوب

واحديلجأ،حيثالأصدقاءوبينالعائلةأفرادبينالماليةالمعاملاتفيمشاكلتنشأالأحيانمنفكثير
إلزاميةبصفةالأرباحدفعإلىيتطلبمماالأمانةدفالمشاركة طلبإلىمنهم
أوالعائلةأفرادبعضتشغيلأوما الدراسةمؤسسةإنشاءفيمعهالآخرينفيمشاركتهطلبأوالزمنمنفترةكل

2في المشروعفشليسببقدمماالمشروععلىعائقيشكلوهذاالمشروعفيوالأصدقاءالأقارب

:الأجلطويلةقروض-2
القروضوهذه،رأسماليةطبيعةذاتالنشاطاتلتمويلتمنحسنوات5عنآجالهاتزيدقروضوهي

الفائدةأسعارنواحيمنالصغيرةالصناعاتأوضاعالبنوكتراعيماكثيراالمتخصصة لكنالبنوكتمنحها
3رمزيبمقابلأومقابلبدونلهاجدوىوتقوم بإجراءوالنصحالمشورةلهاوتقدموالضمانات

70ص،،الأردنوالتوزیعوالنشرللطباعةالصفاءدار،الصغیرةالمشروعات،إدارةوآخرونالسلامعبدالغافرعبد1
جدةللتنمیةالإسلاميالبنك،التدریبوللبحوثالإسلاميالمعھد،النامیةالبلدانفيالصغیرةالصناعات،أحمدیسريالرحمانعبد2
37ص1995السعودیة.
14،ص1999الأردنعمانالأوىللطباعةوائلدار.الائتمانإدارةوآخرونالرشیدرضاالمعطيعبد3
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:المحتجزةالأرباح3-
علىقادرةغيرغالباتكونحيثوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتالأساسيالهدف

النموأجلمنالمحتجزةالأرباحعلىالاعتمادلهاالأفضلفمنوبالتاليخارجيةمصادرمنالأموالالحصول
علىفيوزعالباقيأماالأرباحمنبجزءتحتفظحيثالأرباحتحدد مصيرالتيهيللمؤسسةالعامةالجمعيةحسب

يعكسالمؤسسةالمالرأسهيكلفيمرتفعةالأجل بنسبةطويلةخاصةقروضوجودحالةأنكماالمساهمين
مركزهمنأمادرجةمنوتزيدبالأرباحالاحتفاظفيالملحةحاجتها

1المالي

الأجلالمتوسطالتمويل:ثانيا

منالدائمجزءتمويلبغرضالتمويلهذاإلىوتلجأسنواتخمسغايةإلىسنةبينتكونالقروضوهذه
:مايليالقروضهذهوتشملالمتداول

:المدةقروض1-
مخاطرمنويقللوالأمانالاطمئنانللمقترضينيعطيالذيالأمرسنوات5الى3منتكونالقروضوهذه

أنالمحتملمنفإنالقرضتسديدتاريخوصلإذا،لأنهالمفترضةللمؤسسةبالنسبةعاليةتجديدأوالتمويلإعادة
مجحفةوشروطفائدةبمعدلالقرضتجددوأن،عليهالماالمؤسسةتسديد،رغمالقرضتجديدعلىالبنكيوافقلا
.المتخصصةالبنوكمنالحصول عليهايمكن،القروضوهذهالمؤسسةحقفي
:التجهيزاتقروض-2

،التجاريةوالبنوكالإسلاميةالبنوكطرفمنوتمنحوالتجهيزاتالآلاتشراءلغرضالقروضهذهوتمنح
التيالتجهيزاتقيمةمن% 80إلى% 70بينماالمقرضةجهةومثولألتجهيزاتيسعون هذهالذينفالوكلاء

.للممولآمانتمثل هامش،والباقيبسرعةتسويتهايمكن
)للاستغلالالموجهةالقروض(الأجلقصيرةقروض:ثالثا

حياةخلالباستمرارتتكررلاوهيشهرا12تتعدىلاقصيرةزمنيةلمدةالمؤسسةقروضوهي
العاملالمالبرأسيعرفماأوقصيرةتمويليةمصادرإلىتحتاجبالمؤسسةالأشغالدورةلقصرونظرا،المؤسسة

:يليبماتمويلهيمكنحيث
:البنكيةالسلفات-1

فيالأهميةحيثمنوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتعليهتعتمدالذيالثانيالمصدرالبنكيةالقروضتعتبر
طرقاقتراحإلىالبنوكدفعماوهذا،الطبيعةهذهمعيتلاءممعيننوعإلىتحتاجالاستغلال ولذلكدورةالتمويل
.المتوسطةوالصغيرةتتلقاها المؤسساتالتيالقروضأهمولعلالنشاطات،هذهلتمويلمتنوعةوتقنيات

2000الإسكندریة،الجامعیةالدار،وتطبیقیةالنظریةدراسات،الاقتصادیةالتنمیةناصف،عطیةإیمان،عجمیةالعزیزعبدمحمد1 ص.
.185
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:العامةالقروض-2
الصعوباتلمواجهةوتلجأماتخفيضدون،عامةبصفةالمتداولةالأصوللتمويلتوجهقروضوهي
:الصندوقتسهيلات3-

الاختلالبسببالسيولةفيعجزهناكيكونعندماأيالمؤقتةالماليةالصعوباتلمواجهةتمنحقروضهي
أيامعدةقصيرةلفترةالدائنرصيدهاعنيزيدمبلغبسحبللمؤسسةيسمحمماوالنفقاتالإيراداتبينالبسيط

أساسعلىالتسهيلهذابحسابالبنكويقومعاجلةالتزاماتمنللقيام بتسديد ما عليها, 
.1ةالزمنية الفعليالمدةأساسعلىكذلكولهالفعليالاستعمال

:المكشوفعلىالسحب-4
يتناسبفائدةمعدلالبنكيقرضأنعلىالدائنرصيدهاعنيزيدمبلغبسحبللمؤسسةالبنكيسمح

.ةالطبيعيحالتهإلىالحسابيعودأنبمجردالحسابعنالبنكويتوقفالمبلغسحبمن خلالهاتمالتيالفترةمع
:الموسميةالقروض5-

وإنماتكاليفيقوملاالبنكوهناالموسميالنشاطعنالناجمةاحتياجاتلمواجهةالقروضهذهوتستعمل
ومدمنهاجزء

.سنةتتجاوز
:الخاصةالقروض-رابعا

:البضائععلىتسبيقات-1
ويجب وللمقرضكضمانبضائععلىذلكمقابلوالحصولمعينمخزنالتمويلقرضعنعبارةوهي

،وطبيعتهاالبضاعةوجودمنالتأكدالقرضتقديمقبلالبنكعلىبينماهامشيتوقعأنويجبالسوقفيثمنها
أحسنهيالرهنوسندات،أخطارمنيمكنماأكثرللتقليلالضمانقيمةوالمقدمالقرضومواصفا مبلغ

والنصفالمصنعةالأوليةالموادلتمويليستعملالنوعهذاوالحالةهذهفيعليه البنوكتعتمدأنيمكنضمان
.المصنعة
:العموميةالصفقاتعلىتسبيقات-2

جهةمنالعموميةالسلطاتلفائدةأشغالوتنفيذ،للشراءاتفاقياتعنعبارةالعموميةالصفقات
مماكثيرابالإنجازمكلفينالمقاولينفإنالمشاريعهذهوحجملأهميةونظريةجهة أخرىمنالموردينأووالمقاولين
القروضهذهمننوعينوهناكالسلطاتهذهالحال لدىفيمتاحةغيرضخمةأموالإلىيحتاجون

.الكفالة-
الفعليةالقروض-

1. 57ص2000،الجزائرالجامعیةالمطبوعاتدیوان،البنوكتقنیاتلطرشالطاھر-
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- :التجاريالخصم3
وسائلمنوسيلةللمؤسسةبالنسبةالخصمعمليةوتتملبنوكتمنحهاالتيالقروضأشكالمنشكلوهي

إثباتللمؤسسة ولغرضالدفع
.الورقية في موعدها  المحدد

:الاحتياطيالضمان4
أشغالأوتوريدأوبيعصفقةفيإداريةجهةمنتتعاقدعندماللمؤسسةالبنكيمنحهقرضعنعبارةهو

مقابلالبنكويتحصلالمؤسسةلصالحتجاريةورقةاحتياطيكضمانالبنكيوقعأنهذا القرضومضمونعامة
1عمولةعلىذلك

:الكفالة-5
بتاريخمبلغ برصدالبنكلمإذالمؤسسةديونكلأوجزءبتسديدالبنكبموجبهيتعهدعقدعنعبارةهي

3تجميدعنتعنيفالكفالة
2اطراف 

الكفالةاصدرالذيالضامنهوالبنك.
لصاحبهاالكفالةأصدرتالتيالجهةوهيالمؤسسة.
لصاحبهاالكفالةأصدرتالتيالجهةوهيالمستفيد
الآخرالطرفوالمؤسسةبينالثقةانعدامعندالكفالةعلىالطلبويزداد
:لإيجاريالائتمان6-
قمةفيويتمثل،الموردينمنالمؤسسةعليهوتتحصل،الأجلالقصيرالتمويلأنواعإحدىالتجاريالتمويليعتبر

منالكثيرتمويلفيهامدورويلعب،الإنتاجعملياتفيتستخدمهاأوفيهاتتاجرالتيللسلعالمشتريات الأصلية
عدممنوتعانيالمنخفضةتكلفةذاتالمصرفيةقروضعلىالحصولفيصعوبةالتجاريةتجد االتيالمؤسسات

3تمويلفيالعاملرأسمالهاكفاية

:والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتلتمويلالمستحدثةالأساليب:الفرع الثاني
متساويةدفعاتبصورةسدادجدولإعدادويتموالمشتريالبائعبينعقدعنعبارةهو:ألتأجيريالتمويل1-
4.استثمارهعلىمناسببعائدالمؤجروتزويدالأصللتغطية قيمةتكفي

128ص2000الجامعیةالمطبوعاتدیوان،البنوكاقتصادعلمفيمحاضرات،قزوینشاكر1
2. 127صالمرجعنفس،قزوینشاكر-
388ص1998بیروتالجامعیةالدار،المالیةالإدارة،بقیةشریفعلي،توفیقأحمدجمیل3
236،صمصطفىفریدنھال،قریاقصرسمیةإبراھیم،الحناويصالحمحمد4
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1شابهوماوالجراراتوالسياراتالمستنداتوآلاتالآليةالحاسباتتعتبر:التشغيليلتأجير

:الإسلاميةالبنوكطريقعنالتمويل-2
2:منهانذكروالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالإسلاميةالبنوكلتمويلطرقعدةهناك

الماليةقدراتهلرفعالمشروعالمالرأسفيمساهمةوتعنيالمصرفيالتمويلأساليبأحدوهي:المشاركة-أ
.نحوينعلىالتمويلمنالنوعهذاالبنوك الإسلاميةوتستعمل

بينجزءبتمويلتقومفهيالمشاريعمنالعديدفيالنوعهذاتستعمل:الدائمةالمشاركة-1
.والمراقبةبالمتابعةوتكتفيالمشروعتمنحوهيالاتفاقحسبوذلكالأرباح
- الشراكةعلىتدريجيايتنازلوهكذاالأرباحمعالتمويلمنجزءالبنكيستردوهي:المتناقصةلمشاركةا2
.المشروعخارجحتى يصبحضمن

:المضاربة-ب
ويسمىالمالرأسأحدهمايقدمطرفينبيناتفاقعنعبارةوهيالمضاربةمفهومتمامايختلفالإسلاميالمفهومفي

الخسارةحالةفيأماعوائدقسمةعلىمعاالطرفانيتفقحيث"3المضارب"أوالجهدصاحببصاحب المال
،الذيالكفءالمشروعتختارأنالمؤسسةعلىلذلك،والعملالجهديخسروالمضاربرأس الماليخسرفالبنك
.سمعتهعلىوالمحافظةجهدهعلىعائداوينالتحقيق الربحالعملصاحبيدفع

:المرابحة-ج
والزيادةالربحمنمصدرهي:لغة

.4البائعوالمشتريبينعليهومتفقمعلومربحزيادةمعالأولبثمنبيعهي:اصطلاحا
)الفقهاءيقولكمالأنللسلعةالنقديالثمنعنالآجلالبيعثمنفيالثمنزيادةتجوزأنهشرعاالمقررومن

للأجل
أونشاطهمنالبائعيحققهاالتيالاستثماراتعنالعائدبمعدلالزيادةهذهتقدرأنوالأنسب(الثمنفيحظ

يسترشد
.5الدوليةالإسلاميةبالبنوكالأسعارحساباتعلىبالعائد

:الأجلالبيع-د
،حالابيعتإنثمنهامنأكثرمجموعهافيوهيالمستقبلفيأقساطعلىالمباعةالسلعةالمبلغدفعيتمحيث

منقسطكلقيمةوتبيان،البيععقدابتداءعندالأجلتحديديتمأنيجببحيثبشروطأجازها الفقهاءوقد

126،صوالتوزیعوالنشرلطباعةابراكدارتمویلھا،ومشكلاتوالمتوسطةالصغیرةمؤسسات،حسانيرفقةخونيرابح1
29،صذكرهسبقمرجع،مشريناصريمحمد2
159ص2000الجزائر،ھومة،دارالإسلامفيالتنمیةوعواملالاقتصاد،مبادئحمیدانرشید3
الوطنیةالمؤسسة،إسلاميمصرفعلىتطبیقیةدراسةمعنشاطاتھا،تطورھا،نشأتھا،،مفھومھاالإسلامیةالبنوك،بوجلالمحمد4
38صتاریخبدون،للكتاب.
09،صسنةذكردون،الأزھرجامعةألصغیرةتللمشروعاالإسلامیةلیالتموأسالیب،عمرالحكیمعبدمحمد5
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،أنالفقهاءويرىزيادةأيتحميلهيجرلمالأقساطسدادعنالمشتريتأخروإذا،مدة استلامهوتعيينالثمن
يكونأنيجبالشهواتتجنببابمنالأقساطشدادضمانقبيلمنيعتبرمشتري آخرإلىالملكيةنقلحذر
.1بشكل آخرالضماناتوتأخذكاملالبيع

:سلمتال-ه
كيلاالمقدارومعلومةبدقةموصوفةآجلةكاملةبضاعةمقابلالحاضرثمنتسليمبموجبهيتمعقدهو

للقيامنفقاتإلىيحتاجفالمنتج،واضحبشكل،السلمفيالائتمانيالتمويليالجانب،يظهرعداأووزناأو
.الإنفاقثمنحالامنهويتسلمإنتاجيةمنكميةلبيعالغيرمعفيتعاقدلموارده الذاتيةتكتفيلاوقدبنشاطه

النقدهوفيهوالعاجلمضبوطةوهيالسلعةهوفيهالأجل"بعاجلآجلبيعأنهعلىالفقهاءويعرفه
2.والثمن

.محددةزمنفترةوخلالمعلوموبثمنللمواصفاتطبقاسلعةيصنعأنالصانعمنطلبوهي:الإستصناع-و
الفاتورةتحويلعقد-3

ترجمةالفاتورة،تحويلعقدويعتبرaffacturageالإنجليزيوالمصطلحfactoringالمشرقفيأما
وذلك"فاتورةتحويلعقد"فتسمىالجزائرفيأما"التسويقوكالة"عليهافيطلقالعربيالفرنسيللمصطلح

هذاويقوم.تتحملبذلكوهيزبائنهاعلىحقوقهافيالمتمثلةالفواتيرمنموعة1993التجاريالقانون"خلال
الخصملعمليةكبديلفاتورةتحويلعقداعتبارويمكنالتسديدعدمالمؤسسة مخاطرببيعالفاتورةتحويلعلىالعقد

.التجاري
المخاطرالمالرأسطرقعنالتمويل-4

:المخاطرالمالرأستعريف-أولا
ويأخذ،البورصةخلالمنالمتداولةالسنداتأوالأسهمأوالبنكيةالقروضسواءالتقليديةللمصادربديلوهو
عنيكونأسهمهذهعلىوالعائدالممتازة،أوالعاديةالأسهمخلالمنسواءملكيةشكلالمال المخاطررأس

3.نجاحهبعدالمشروعقيمةوبينأموالمنالمشروعبدايةفيعليهالاكتتابتممابينعن الفرقالناتجةالأرباح

المخاطرالمالرأسمؤسساتأنواع:ثانيا
:المنتقلةالمؤسسات ·

،كالشهرةمعينةقواعدعلىذلكفيمعتمدةمباشرةالمحليينالمستثمرينلدىأموالرؤوسبتجميعوتقوم
.الناجح،وتاريخالخبرةالتخصص

فرحاتجامعةمنشورةغیر،ماجیستیررسالةالمستدامةالتنمیةتحقیقفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتدورمشريالناصرمحمد1
28،ص2001سطیفعباس،.
.28صذكرهسبقمرجعناصرمحمدمشري-2
10ص1998مصرالعربیةالنھضةدار،الناشئةالمشروعاتدعمفيودورھاالمخاطرالمالرأسالمؤسساتوفاءالباسطعبد3
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:التابعةالمؤسسات ·
.اللازمالمالرأسلهاوتوفرتؤسسهاأخرىصناعيةماليةلمؤسساتفروععنعبارةهي
المخاطرالمالالرأسمؤسساتمزايا:ثالثا
.الاقتصاديالإصلاحبرنامجتدعيم-
.الناشئةالمشروعاتدعم-
·1والابتكاراتللاختراعاتالأمثلالاستغلالطريقعنالمتعثرة التمويلالشركاتدعم-
ماهذاولكنأولا،الداخليةمواردهاتعبئةإلىالتجاريةالبنوكتلجأماعادةالخارجيةالمصادرإلىاللجوءقبل

ماوعادة.منهاوالمتوسطةالصغيرة،وخاصةالاقتصاديةالمنشآتأغلبوأنالعمليالميدانمن خلاليلاحظ
المنشأةقدراتتقييمفيالبشريمالهاورأسالفرديةللملكيةللأهمية النسبيةجاهلةتكون

توجههناكأننلاحظبالعولمةيعرففيماالعالماقتصادياتمعظموإدماجالراهنةالاقتصاديةالتحولاتظلوفي
الهياكلوضعوعلىمنالابتكارفعلىحجمهاكانمهماالعالمعبرالاقتصاديةالمنشآتحول اعتمادعام

وكذلك،لهاالترخيصدونالآخرينطرفمناستغلالهاإمكانياتمنالابتكاراتلحماية تلكاللازمةوالآليات
المنشآتمسيريمستوىفيتحسينهناكذلكإلىإضافةأخرىمن جهةلمردودهاوتحسينسياساتوضع

.الناميةالبلدانفيولكنالتقدمةفي البلدانفقطليسوهذا،والمتوسطةالصغيرةالاقتصادية
تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والهياكل الداعمة لها : المطلب الثاني 

.لهارافقةالمالدعموهياكلوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتمفهوم:أولاَ 
صغيرة "كلمةلأنإبالإضافةهذا،والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتلمفهومموحدتعريفتقديميصعب

تركزدولةكلبحيثأخرإلىقطاعوكن،أخرىإلىدولةمنتختلف،نسبيةمفاهيملهاكلماتهي"ومتوسطة
المدفوعةالأجورحجم،المبيعاتحجم،الإنتاجحجم(المعاييرهذهومن،معينةمعاييرعلىبناءاتعريفها
)العمالةحجم،المستهلكةالطاقةحجم

.الجزائرالمشرع طرفمنالمعتمدالتعريف
القانونية،طبيعتهاكانتمهماوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسةتعرف:5المادةمنالرسميةالجريدةتعريفحسب

.الخدماتأوالسلعإنتاجمؤسسة
.شخصا(250)وخمسينئتينماإلىواحدمنتشغل-
)أربعةالسنويأعمالهارقملايتجاوز- مليارالسنويةحصيلتهامجموعيتجاوزلاأو،ئرياز جدينارملايير(4

.جزائريدينار

.الصغیرةالمشروعاتإدارة،عمرعليیمن1
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:يأتيبماالقانونهذامفهومفييقصد
ءاالأجرالعاملينعددبمعنىالسنوية،العملوحداتلعددالموافقالأشخاصعدد:المستخدمونالأشخاص

السنويالعملوحداتمنأجزاءأنفيعتبرالموسميالعملأوالمؤقتالعملأما،واحدةسنةخلالدائمةبصفة
نشاطبأخرالمتعلقةتلكهي:الحصيلةمجموعأوالأعمالرقملتحديدالمعتبرةالحدود-ب

1شهراً 12)(عشراثنيمدةمقفل

والمتوسطةالصغيرةللمؤسساتائريز الجالمشرعتقسيمكيفيةأدناهيبين)01-01(رقم الجدول

الصغیرةالمؤسساتلتطویرالتوجیهيالقانون،الجزائریة للجمهوریةالرسمیةالجریدة:المصدر
.5ص،2العددوالمتوسطة

والمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتلتطوي.التوجيهيالقانونيتضمن،1  10 2017الموافق1438عامالثانيربيع11فيالمؤرخ،1  17رقمقانون1
5ص،02العدد،الرسميةالجريدة

الحصيلة السنويةرقم الاعمالعدد العمالالتصنيف

مؤسسة

جداصغيرة

20 (دجمليون40مناقل01-09

)دجمليون

مليون 10(دجمليون 20لايتجاوز

)دج

(400)أربعمائةلايتجاوز49-10صغيرةمؤسسة

(دجمليون مليون200)

دج

100مليون دج 200لا يتجاوز 

مليون دج

مؤسسة

متوسطة

4إلىدجمليون400مابين50-250

ييرملا

دج الى مليار دج200مابين 
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:الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الهياكلثانيا 
والمتوسطةالصغيرةللمؤسساتوالدعمالمساعداتتقديمعلىتسهرتنظيماتوهياكلعدةبإنشاءالجزائرقامت

:أهمهامن
الشبابتشغيللدعمالوطنيةالوكالةANSEJ:

إنشاءعلىتعملالمالي،الاستقلالوالمعنويةبالشخصيةتتمتعوطنيةهيئةشكلعلىأنشئتالوكالة
فيتوسيعأوجديدةمصغرةالمؤسساتإنشاءسواء كانتالخدماتوالسلعلإنتاجمصغرةمؤسسات

الوزيريتولىوالحكومةرئيسسلطةتحتوضعتالنشاط
:مهامهاأهمومنجهويةفروعلهاوالاجتماعيالضمانوالعملوبالتشغيلالمكلف
تمالتيالشروطدفاتربنوداحترامعلىالحرصمعالمستفيد،الشبابطرفمنالمنجزةالاستثماراتمتابعة-

.عليهاالتوقيع
خطةتطبيقوللمشاريعالماليالتركيبإطارفيالماليةالمؤسساتوالبنوكمعمتواصلةعلاقاتتقيم-

.التمويل
.الفائدة1نسبفيالتخفيضاتالأمانات،منهازالشبابتشغيللدعمالوطنيالصندوقمخصصاتتقوم-
الاستثمارلتطويرالوطنيةالوكالةANDI:المؤرخ01-03رقمالرئاسيالأمربمقتضىالوكالةأنشئت

خدمةفيإداريطابعذاتعموميةمؤسسةهيوالاستثماربتطويرالمتعلق2001أوت20في
المحلي،المستوىعلىلامركزيةهياكللهاوالعاصمةالجزائرفيمقرهايتواجدالأجانب،والمحليينالمستثمرين

.:مهامهاأهممنوالخارجفيتمثيلمكاتبإنشاءمنيمكنها
.ألامركزيةالوحيدةالشبابيكخدماتبواسطةالمشاريعإنجازوالمؤسساتإنشاءإجراءاتتسهيل-
.الاستثماردعمصندوقتسير-
2.متابعتهاوتطويرهاوالاستثماراتترقيةضمان-

والمعنويةبالشخصيةتتمتعخاصطابعذاتهيئةوهيANGEM:المصغرالقرضلتسييرالوطنيةالوكالة
:منهامهامبعدةمكلفةمحليةفروعلهاوالماليةالاستقلالية

المعمولالتنظيموللتشريعوفقالمصغرالقرضجهازتسيير-
.ترافقهموالاستشارةلهمتقدموالمستفيدينتدعم-
.فوائدبدونقروضمنح-
خطةتنفيذوللمشاريعالماليالتركيبإطارفيالماليةالمؤسساتوالبنوكمعمتواصلةعلاقةتقييم-

.استغلالهاوالمشاريعإنجازمتابعةوالتمويل

48ص،2008للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائر،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،المصرفيالتمويلإشكاليةبعنوانماجستيرمذكرةعواطف،محسن-1
2002أوتالاستثماراتلتطويرالوطنيةالوكالةمنشورات2
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المتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالقروضضمانصندوقFGAR:تتمتععموميةمؤسسةهي
للمؤسساتالموجهةالاستثماراتقروضضمانإلىالاستقلالوالمعنويةبالشخصية

:مهامهأهممنوالمتوسطةوالصغيرة
فياستثماراتتنجزالتيم.صالمؤسساتلفائدةالضماناتمنحفيالتدخل-
.مساهماتأخد-المؤسسةتوسيع-التجهيزاتتجديد–المؤسساتإنشاء-
.المطلوبةالضماناتوالمشاريعأهليةإقراروتصرفهتحتالموضوعةالموردتسيير-

السابقةاتالدراس: نيالمبحث الثا
سابقة التي تناولت موضوع بحثنا ثم توضيح مكانة دراستنا الحالية من الدراسات الفي هذا المبحث سنتناول 

.هذه الدراسات
.الدراسة السابقة في الموضوع: المطلب الأول

المؤسساتحالةدراسةالاقتصادية المؤسساتتمويلإشكاليةدكتوراهأطروحة) 01(الدراسة رقم 
الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرة

الدولةطرفمنالمنتهجةوالإصلاحاتالتدابيرمختلفعلىالضوءتسليطإلىالبحثهذاهدفيو
منوذلكخاصة،بصفةوالمتوسطةالصغيرةوالمؤسساتعامة،بصفةالاقتصاديةللمؤسسةالماليالاختلاللمعالجة
المحيطإلىترجعالتيوالأسبابالمشاكلمختلفوبحثالجزائرفيالتمويلإشكاليةحقيقةعلىالوقوفأجل

المالي،سلوكهافيمباشرةتؤثروالتيالجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسةمميزاتإلىترجعالتيوالمشاكلالخارجي،
المؤسسةلتمويلالمحددةالعواملمعرفةومحاولةالتمويل،مصادرمنمصدرلكلالمحددةالعواملبحثتمومن

الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرة
البنكي،التمويلعلىالحصولفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتعلىمفروضةقيودنتائج
فيالمؤسسةرغبةعلىيؤثرالإداريةوالإجراءاتالتعقيداتوكثرةالمشروعودراسةمعالجةفترةطولأنحيث

مقبولةردوديةلمتحقيقهاعندخاصةالاستدانةعنالخاصةالأموالتفضيلإلىيؤديماوهوالتوسع،
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الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلإشكاليةماجستيرمذكرة)02(دراسة رقم 
2008سنةورقلةمرباحقاصديجامعة،الماجستيرشهادةللاستكمالمقدمةمذكرة
أهمو،المتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلواقععلىالوقوففيالدراسةهذهأهدافتمثلتحيث

منالنوعهذاتمويلجانبمنالمصرفيةالسياساتتقييمو،القطاعهذانموتواجهالتيالعوائقوالصعوبات
.الجزائرفيتمويلهامشكللحلالملائمةالحلولاقتراحوا،البنكعلاقةتقييممحاولةو،المؤسسات
الإنتاجيةالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتخصتالجزائرأن:الباحثإليهاتوصلالتيالنتائجأهممنو

بالإضافةالجزائرفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتواجهالتيالعوائقأكبرالماليالعائقيمثل،والماليبالدعمفقط
لامرنغيرمصرفينظاموجود:هماجزئيينإلىيتفرعالتمويلمشكلوأن،المناسبالصناعيالعقارإلى

وتعد،الجزائرفيالماليالسوقثقافةغيابو،الجزائريالاقتصادنحوهيسيرالذيالمفتوحالاقتصادمعيتماشى
حيثالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتمويلمشكلحلفيناجحةتجربةالشبابتشغيلدعموكالةتجربةعموما
التيوكنالبمعالتأطيرينقصهالكنالقطاعاتمختلففيورقلةولايةفيالمنشأةالمؤسساتعددزيادةإلىأدت
بحتةإداريةعلاقةمجردالمتوسطةوالصغيرةبالمؤسساتالبنكعلاقةأنو،التمويلفيالكبيرةالنسبةتمثل

فيترغبالمؤسساتأغلبو،نزاععلاقةإلىتتحولالدفععنامتناعأوتأخيروأيالدائنوالمدينفيتتمثل
الجزائريةالبنوكتعمللاو،للتمويلالملحةالضرورةرغمالإجراءاتثقلبسببالبنوكإلىتتوجهلالكنالتوسع

.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتخصوصيةمعتتناسبماليةمنتجاتتقديمعلى

الجزائرفيالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلسياسةتقييم)03(دراسة رقم 
العلومفيالماسترشهادةلنيلمقدمةمذكرة-ورقلةوكالة–الجزائريالوطنيالبنكحالةدراسة

.ماليةوبنوكتخصصالإقتصادية
الوطنيالاقتصادفيلمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتمكانةوواقععلىالتعرفإلىالبحثهذايهدفو
لتمويلالموجهةوالمبتكرةالتمويلصيغأهمتقديموالاجتماعيةوالاقتصاديةالتنميةفيأهميتهاودورهابيانو

.الوطنيالاقتصادفيتطبيقهادونتحولالتيالعراقيلوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسسات
.الجزائرفيالقطاعهذاالتمويلجانبمنالمصرفيةالسياسةتقييمو
فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتلتعريفكبيراختلافيوجدلاأنهإلىوعالموضهذافيالباحثتوصلقدو

.الناميةالدولوالجزائر
ضمانوالمخاطرةلنقصذلكوالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالتوسعمرحلةتمويلالتجاريةالبنوكتفضلو

.للحقوقنسبي
.إنعاشهرسائلمنلاعتبارهاالجزائرالاقتصادعلىالخاصةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتيمن
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.ختلاف بين الدراسة الحالية والدراسة السابقةأوجه التشابه والإ: المطلب الثاني
تساهمالتيوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتمويلمصادرأهمالدراسةمشكلةخلالمنالباحثونعرض
المؤسساتلهذهالتمويلمشاكلأهمعالجواكماالمؤسساتهذهدعمفيفعالبشكل

أطروحة الدكتوراء ) :01(الدراسة رقم 
أوجه الاختلاف والتشابه

صيغ التمويل دراسةعلىفسنعتمددراستنافيأماالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتحولكانتالدراسةأننلاحظ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التمويل

بحثنافيالمتبعالمنهجوالباحثطرفمنالمتبعالمنهجنفس
فيوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلإشكاليةماجستيرمذكرة) :02(الدراسة رقم 

2008سنةورقلةمرباحقاصديجامعة،الماجستيرشهادةللاستكمالمقدمةمذكرةالجزائر
أوجه الاختلاف والتشابه

خصوصيتهاوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتوالبنكبينالعلاقةدرسالباحثحاولالبحثهذافي
.انجازهالمرادبحثنامعيتوافقماهذاوالتمويلمشكللحلالبنكمنالمقدمةوالمنتوجات

هذابحثنافي،أماالشبابتشغيلوكالةاطارفيالمنشأةوالمصغرةالمؤسساتعينةعلىالدراسةكانتلكن
منهجالباحثاتبعقدومشكلحلفيساهمالتيوالبنكطرفمنالممولةالمؤسساتكلإلىسنتطرق
المنهجغبىسنعتمدبحثنابخصوصأماالتطبيقيالجانبفيحالةودراسةالاستبيانوالنظريالجانبفيالوصفي
.الدقيقالتحليليوالوصفي

الجزائرفيالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلسياسةتقييم.)03(دراسة رقم 
العلومفيالماسترشهادةلنيلمقدمةمذكرة-ورقلةوكالة–الجزائريالوطنيالبنكحالةدراسة

.ماليةوبنوكتخصصالإقتصادية
أوجه الاختلاف والتشابه

فيالتحليليالوصفيالمنهجعلىالبحثهذافيالباحثاعتمدو.صيغ التمويلمعالجةفنحاولبحثنافيأما
ووصفثمتمويلهامصادروالمتوسطةوالصغيرةبالمؤسساتالمرتبطةالمعلوماتجمعأجلمنالنظريالجانب
ولهاتعترضالتيالعوائقأهموالوطنيالاقتصادفيالمتوسطةوالصغيرةفيماأمااالمؤسساتمكانةوواقعتحليل

فيالمتمثلةالمنهجيةالأدواتمنمجموعةاستخدمفقدالتطبيقيالجانبيخصللنهوضالمتخذةالإجراءات
فيتكونالدراسةأنإلاالدراسةفيالمتبعالمنهجنفسهذاوالجزائريالوطنيالبنكفيالإحصائياتوالملاحظة

.تقرتوكالةالجزائريالشعبيالقرض
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المتعلقللخلليرجعتمويلتتطلبالتيالمشاريعفعاليةوكفاءةمدىعلىالحكمعلىالبنوكقدرةعدمأنو
والصغيرةالمؤسساتنشاطاتتتركزالمتوسطةوالصغيرةالمشاريعهذهمستوىعلىللمعلوماتالتوثيقبعملية

مرتفعةعملكثافةوبسيطةتكنولوجياعلىتعتمدوالمضافةللقيمةالمنتجةغيرالقطاعاتفيالمتوسطة
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:خلاصة الفصل
تلعبهوماأنواعهاوكذلكمفهومهامنكلبعرضقمناإذيلةتمو الصيغ الماهيةعلىالفصلهذافيركزنا

ومنهامعاييرةلعدّ تبعاً القروضهذهتتنوعإذالمقترضة،للمنشآتعديدةمزايامنتحققهلمانظراً كبيردورمن
القروضإلىبالإضافةالاستغلالنشاطاتلتمويلالموجهةالقروض،الاستثمارنشاطاتلتمويلالموجهةالقروض
.الأغراضحسبوالقروض،أجالهاحسب

تدخلمكوناتعدةهناكهأنّ ورأيناوسيطية،عمليةباعتبارهاالإقراضسياسةالقروضمنحفيالبنوكتتبع
ببناءالأخيرهذايقومولهذاالبنكطرفمنتطبيقهافيمؤثرةعوامللعدةتتعرضاكماالسياسة،هذهضمن

.ومبادئلأسسوفقاً الإقراضيةسياسته
عمومياتإلىالتطرقمنلنالابدكانوالمتوسطةالصغيرةوالمؤسساتالبنوكبينالوثيقللارتباطونظراً 

.الأخيرةهاتهحول
موضوعمتغيراتفيتشتركالسابقةالدراساتمنمجموعةإلىفيهالتطرقتمفقدالثانيالمبحث
حلتسهيلأجلمنهذاوكلالسابقة،والدراساتالدراسةهذهبينوالاختلافالشبهأوجهالىالدراسةوالتطرق

الجزائرببنكحالةدراسةفيهسيتموالذيالثانيالفصلخلالمنإليهاالتطرقسيتموالتيالدراسةإشكالية
.وكالة حاسي مسعودالخارجي



الفصل الثاني
حــــــالـــــــةة ــــــدراس

الفصل الثاني
حــــــالـــــــةة ــــــدراس

الفصل الثاني
حــــــالـــــــةة ــــــدراس
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تمهید
الأفرادلصالحالقروضتقديممجالفيالمختصةالماليةالمؤسساتإحدىالخارجيالجزائربنكيعتبر

المؤسساتفيالمشاريعتمويلفيالمصرفيةالقروضدورفيالمتمثلالموضوعطبيعةمعوتماشياوالمؤسسات،
تمويلفيالمتمثلةوالمتوسطةالصغيرةوالمؤسساتالبنكيةالقروضبينالعلاقةطبيعةولتبيانوالمتوسطة،الصغيرة

(BEA)الخارجيالجزائربنكبنكفيأجريناهاالتيالتطبيقيةللدراسةالفصلهذاخصصنافقدالأخيرة،هذه
الصغيرةالمؤسساتتمويلفيطرفهمنالممنوحةالقروضمساهمةتبيانإلىالتطرقسيتمإذورقلة،وكالة

.اسنقومَ التيالإحصائيةالدراسةطريقعنوذلكورقلةبولايةوالمتوسطة
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تقديم البنك الخارجي الجزائري : المبحث الأول
حيث التعاملات مع الخارج خاصة في من اكثر البنوك أستعملا في الجزائربنك الخارجي الجزائر يعتبر

ميدان الضمانات البنكية و لذلك أوكلت له الدولة كلّ الصلاحيات للقيام بمهامه على أحسن وجه، فهو يعتبر 
.في التعامل المحليبنك من الدرجة الأولى 

ينك الخارجي الجزائر باللمحة عن : المطلب الاول

بنكاللمحة عن : أولا 

البنك الوطني الجزائري،(بنك الخارجي الجزائر من بين البنوك الستة التجارية المتواجدة في الجزائر اليعتبر 
وكانت ...)القرض الشعبي الجزائري، بنك الجزائر الخارجي، بنك الفلاحة و التنمية الريفية، بنك التنمية المحلية

بنك الخارجي الجزائر في تمويل التجارة التخصص فبداية عمل هذه البنوك ترتكز نظـريا على نوع من التخصص 
.الخارجية

شخص سنة 14000بلغ ) مقر و وحدات(فيما يخص العدد الإجمالي لموظفي بنك الجزائر الخارجي 
وكالة ضمن 102على مستوى شبكة من بين مديرين ومشرفين، أعوان تحكم، أعوان تنفيذ، موزعين 2015

، )التجمعات السكنية الكبرى و المناطق الصناعية ومناطق إنتاج المحروقات(الوطنوحدات موزعين عبر أنحاء 10
بنك الخارجي الجزائر له علاقة بشبكة الإنّ . وطنية7بالخارج و 16من شركات تابعة ومساهمة منها 23وتضم 

من التجارة المحليّة% 35بنك الخارجي الجزائر أكثر من البلد، و يسير 41عبرمراسل بنكي موزعين1450من 
.دجمليار 100ـــــــــــبالمال راس قدر و 

نستطيع القول استنادا على ميزانية نشاط بنك الجزائر الخارجي، أنه لم ينقطع عن بذل جهود مختلفة 
الأشكال اتجاه زبائنه من القطاع العام أو الخاص، داخليا أو خارجيا لتوفير خدمات تتوافق والوضعية الاقتصادية 

و الإعلام الآلي ، تنترنلأكالجة  الجديدة؛ كما يستعمل بنك الجزائر الخارجي وسائل الاتصال و المعا

، و تأسيسه يمثل المرحلة الأخيرة من 1968جوان 01تحصل بنك الجزائر الخارجي على هيكله النهائي في 
حيث يسير من طرف رئيس مدير عام و مدير عام مساعد و ثلاث مستشارين، وهم . إجراءات التأميم البنكي

، كان بنك الجزائر الخارجي 1970بالبنك و تمثيله اتجاه الغير؛ ومنذ مكلفون بالتسيير و تطبيق السياسة الخاصة 
سوناطراك، شركة النقل (محل ثقة لجميع العمليات البنكية للمؤسسات الصناعية الكبرى مع المؤسسات الأجنبية 

).إلخ......البحري، شركات البناء،
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:لنسب التاليةصناديق مساهمة حسب اأربعةيتم توزيع رأس المال الإجتماعي على 

 ؛%35" الإلكترونيك، المواصلات، الإعلام الآلي" صندوق مساهمة
 10" كيمياء ، بتروكيمياء ، صيدلة " صندوق مساهمة%.

من بين العوامل التي ساعدت على بلوغ هذه النتائج، هناك عوامل داخلية انه وتشير بعض المعطيات 
بالنظر للتقدم والتحديث والانجازات المحققة؛ أما من بين العوامل الخارجية 

.هو إطلاق برنامج النمو من طرف السلطات العمومية

لبنك الخارجي الجزائر لالتنظيم الإداري :ثانيا 

بشكل تشاريه وهم تابعين له الرئيس المدير العام ومسرأس الهرمفي قمة التسلسل الهرمي نجد على مستوى 
، كما نجد مديرية المفتشية العامة وخلية التنقية والتطهير؛ والمديرية العامة الفرعية التي تضم عدة خلايا مباشر

خلية التنظيم، مديرية المحاسبة، مديرية الإعلام الآلي، مديرية الخزينة، مديرية المراقبة والتسيير؛ والمديرية : إستراتيجية
مديرية العلاقات الدولية، مديرية التجارة الخارجية، مديرية العمليات مع الخارج؛ أما : العامة الفرعية الدولية تضم

مديرية الإدارة و الدراسات القانونية والمنازعاتالتكوين، مديرية، مديرية مديرية الموارد البشرية: مة فتضمالأمانة العا
.العامة
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يالجزائر بنك الخارجي لالهيكل التنظيمي ل: )01-02(الشكل رقم 

المديرية العامة

مديرية المفتشية العامة

خلية المراجعة

خلية مكافحة عمليات 
الاموال وتمويل غسيل 

الارهاب

ف للتطوير .ع.م
الداخلي ودعم الانشطة

التنظيم والجودة. م

الموارد البشرية. م

التكوين. م

الادارة العامة. م

الاعلام. م

المسائل القانونية.م

للماليةف.ع.م

الدراسات الاقتصادية. م

الإستراتيجية. م

تسيير الميزانية. م

الخزينة والسوق. م

المحاسبة. م

مراقبة التسيير. م

تسيير الأصول والاشتراكات. م

للالتزاماتف.ع.م

القروض. م

متابعة ومراقبة . م
حصيلالالتزامات والت

المنازعات. م

للعمليات ف.ع.م
والنظام

الدفعوسائل . م

أنظمة الإعلام الآلي. م

تالاتصالا. م

الدوليةف.ع.م

ملياتالع. م
مع الخارج

العلاقات. م
الدولية

التجارة . م
الخارجية

للتجارةف.ع.م

الشبكة. م

الجهوية.م

الحسابات الكبيرة . م

سوق المؤسسات . م

المستقلةالسوق . م

التسويق. م

تالوكالا

المصدر من أعداد الطالبة وفق معطیات البنك الخارجي الجزائري
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والهيكل التنظيمي الجديد لبنك الجزائر الخارجي لنفس السنة، نلاحظ أن 1990و بمراجعة التقرير السنوي لسنة 
و المنتشرة البنك محدد البنية بمديريات مركزية ومديريات شبكات الاستغلال والتي تربط الأطراف ذات الصلة 

:عبر كامل الإقليم الوطني

مديرية العلاقات الدولية؛-1
مديرية التجارة الخارجية؛-2
مديرية العمليات مع الخارج؛-3
مديرية الالتزامات مع المشاريع الكبيرة؛-4
مديرية تنسيق الشبكة؛-5
مديرية الالتزامات مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛-6
مديرية المحاسبة والخزينة؛-7
مديرية التنظيم والإعلام الآلي؛-8
مديرية الاتصال؛-9

مديرية التخطيط؛-10
؛الموارد البشريةمديرية-11
التكوين؛مديرية -12
مديرية الدراسات القانونية والمنازعات القضائية؛-13
.مديرية الإدارة العامة-14

035حاسي مسعود وكالة نك الجزائر الخارجي التعريف بب: المطلب الثاني

:تعريف البنك.1

2008سست سنةأابعة للمديرية الجهوية بالجنوب توكالات ت09من اهم 035وكالة حاسي مسعود
:  بما يليحيث يقومالشركاتبالتعامل مع كوكالة خاصة

؛الدول الأخرىو ادية بين الجزائر تسهيل وتطوير العلاقات الاقتص
بالإضافة إلى المشاركة والوساطةرخيص جميع أشكال الإقراض، قروض أو تسبيقات مع أو بدون ضمان، وبالمقدار ذاته ت
تمويل جميع أشكال عمليات التجارة الخارجية


أجانب لترقية الصفقات التجارية مع دول أخرى
 القرض للتعامل الخارجي ويمكن لها أن تكلف بالتسيير أو المراقبة مع الخارج؛تشارك في كل نظام أو مؤسسة تأمين
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 يتخذ تحت أي شكل من الأشكال، فائدة ومشاركة مع أي شركة أو مؤسسة جزائرية أو أجنبية، لها نفس الهدف المشترك

جلة المبرمة، المستعارة المقرضة، رهن الحيازة، ربح فروق الأسعار بين العملات معالجة جميع عمليات الصرف العاجلة أو الآ
الأجنبية؛

يمكنها تنفيذ كل العمليات البنكية الداخلية والخارجية التي تلائم موضوعها وذلك في إطار القوانين السارية المفعول؛
بالعمليات العقارية أو غير العقارية متصلة بنشاط الشركة، يمكنها إعادة تسيير المخازن العمومية، القيام بالشراء أو القيام
يقدّم الخدمات المطلوبة من طرف الزبائن.

التعريف بمصلحة الصندوق. 2

التعريف بالمصلحة

: وأدوارهي من بين اهم المصالح بالبنك نضرا لاحتكاكها المباشر بالزبائن ولها عدة وظائف

تلخصت أهم الوظائف في: الوظائف:
؛تلقي الودائع النقدية
تنفيذ التحويلات لمصلحة حساب الزبائن؛
القيام بتنفيذ أوامر تسديد الحسابات الموكلة إليها في حدود المبالغ التي تملكها.
حيث تمثلت هي الأخرى في: الأدوار :
الحفاظ على الاتصال الوثيق والمستمر مع الزبائن القاصدين لهذه الشبابيك؛
 الموكلة إليها من قبل الزبائن؛إدارة العمليات
  .
عمال المصلحة

:توزيع عمال المصلحة.1
يعملون على تقديم كل الخدمات التي م اقسا5يتوزعون الى موظف و موظفة 12

.يطلبها العميل
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المصلحةعمالتوزيع ): 01-02(رقم جدولال

المهامالعمالعددالمكتب

مراقبة كل العمليات في المصلحة والمصادقة على الوثائق و 01رئيس مصلحة الصندوق
الشيكات

مراقبة كل العمليات في المصلحة والمصادقة على الوثائق و 01نائب رئيس مصلحة الصندوق
الشيكات

الكشوف والشيكات البنكيةتقديم ارصدة الحسابات و 01الشباك الامامي

يقوم بتحويل اوامر الدفع04مكاتب التحويلات

دفع واستلام الشيكات عن طريق نظام المعلومات02مكتب المقاصة الالكترونية

تحرير الشيكات البريدية01مكتب الشيكات البريدية

تسديد الشبكات وايداع الاموال في الحسابات النكية02امين الصندوق

.من إعداد الطالبة وفقا لوثائق المؤسسة: المصدر

01ملحق رقم توزيع المهام في المصلحة-2

أدوات ومجمع الدارسة :المطلب الثالث

من خلال إختيار صيغ تمويل انية لموضوع دسنتناول في هذا المبحث التطرق الى كيفية معالجة الدارسة المي
.مجتمع الدارسة والتعريف الادوات المستخدمة في جمع البيانات من المؤسسة وطرق تحليلها والتوصل للنتائج 

المتـغيـرات  : أولا
:تتضمن دراستنا متغيرين رئسين هما 

صيغ تمويل والذي يتمثل في :المتغير المستقل 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يتمثل في :والمتغير التابع 

أدوات الدراسة :انياً ث
تم  خلال الدارسة الميدانية إتباع مجموعة من الادوات من أجل جمع الباينات التي تساعد في فهم موضع 

ومن أجل إستخلاص النتائج التى تساعد في إيجاد أجوبة لاشكالية صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
:تم الاعتماد الادوات التالية الموضوع ،حيث 
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1/تعتبر من أهم الطرق المستعملة في جمع البيانات والمعلومات ،وقد قمنا بإجراء العديد من : المقابلة
أهم النتائجالاقسام والمصالح من اجل معرفة رؤساءمع المقابلات 

 الدارسات تمكن في التقرير إن معظم البيانات التى تعتمد عليها هذا النوع من : التقارير الاحصائية
:الاحصائية السنوية للمؤسسة ، حيث مرت هذه الاداة اتباعها بمجموعة من الخطوات تكمن في 

جمع البايانت من مصلحة الاحصاء التابعة للؤسسة ومن مصلحة الارشيف /1
تحديد التقارير المتعلقة بموضوع الدارسة ومحاولة ترتيبها بما يناسب خطة البحث / 2
إدراج المعلومات المتعلقة بموضوع الدارسة في جداول والتعليق عليها /3
من أجل توضيح معطيات بشكل أكبر EXCELترجمة هذه الجداول الى اشكال بيانية بالاستعانة /4
محاولة تحليل هذه البيانات بما  يتناسب مع ظروف وبيئة وخصوصية المؤسسة /5
إستخلاص نتائج الدارسة /6

ومناقشتهاالنتائجعرض:الثانيالمبحث
النتائجعرض:الأولالمطلب

:والمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالخارجيالجزائربنكتمويلآلية:الأولالفرع
الصغيرةللمؤسساتالخارجيالجزائربنكقبلمنالممنوحةالقروضأنواعإلىالمقامهذافيالتطرقسيتم

.يشترطهاالتيالضماناتإلىبالإضافةالقروضهذهمنحفيالمتبعةوالإجراءاتوالمتوسطة
شكل فيوالمؤسساتللأشخاصتقديمهاخلالمنعليهاتتحصلالتيمواردهاتوجهالبنوكأنالمعروفمن

الصغيرة المؤسساتلتمويلالقروضمنمختلفةأنواعا-ورقلةوكالة-الخارجيالجزائربنكويعرضقروض،
المؤسسات لتمويلخصيصاموجهةليستالقروضهذهأنإلىنشيرالأنواعلهذهنتطرقأنوقبلوالمتوسطة،

تمويل يقدملاالخارجيالجزائربنكبأنأيضانوضحكمامنها،الكبيرةتمويلأيضابلوالمتوسطةالصغيرة
.والبناءالعموميةوالأشغالتمويلهيوجهوإنماالزراعيةللمشاريع

الإستغلالقروض:أولا
بالعملة المتعلقةالقروضأماالوطنية،بالعملةشهرا18إلىيوممنتتراوحالأجلقصيرةقروضهي

:إلىالقروضمنالنوعهذاوينقسمالأجل،طويلةقروضفهيالأجنبية
يليماوتشمل:بالسيولةقروض1-

منالإستفادةحقوللمؤسسةسنة،إلىيمتدقرضخطالصندوقتسهيليعتبر:الصندوقتسهيلات-أ
دائنيعودثممدينإلىالمؤسسةحسابيتحولأنيجبشهرخلالأنهأيشهر،كليوما15قيمته لمدة

فيالقصيرالعجزلتمويلتوجهقروضوهيسنة،خلالوهذاالمواليالشهرفيالقرضقيمةليعود ويحسب
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وكالةحاسي –الخارجيالجزائربنكيفرضهالذيالفائدةسعرويقدرمؤقت،العجزهذايكونأنالخزينة، على
9,5％ب؛-ورقلةمسعود

حساب تحولحيثمنالصندوقتسهيلاتالمكشوفعلىالسحبيشبه:المكشوفعلىالسحب-ب
هذاويمنحالسنةقدالمكشوفعلىالسحبقيمةتسديدأنكونفيعنهويختلفمدينإلىالعميل
التي تكونللمؤسساتيمنححيثأشهر9إلى3منأينسبياالطويلةالاستغلاليةالدورةلتمويلعادةالنوع
البنك لسددوريأتيوهنامثلاالأولىأشهرالتسعخلالمداخليهاتنعدموبالتاليطويلة،الإنتاجدورةفيها

الفائدةسعرنفسالبنكعليهويفرضالوقت،هذاخلالالمؤسسةإحتياجات
من؛بدلاللبائعالفواتيرقيمةبتسديدالخارجيالجزائربنكيقومالحالةهذهفي:الفاتورةعلىالتسبيق-ج

8,5％فائدةمعدلعليهويفرضالإستحقاقتاريخقبلالمشتري
يمتلكهابضائعرهنمقابلللعميلقرضبتقديمالبنكيقومالحالةهذهفي:المخزونعلىالتسبيق-د

لهاتتعرضقدالتيللأخطارتفادياالبضاعةقيمةمنأقليكونالقرضومبلغالدولة،مخازنموجودةفي
8,5 %فائدةمعدلعليهويفرض)...تقادم،تلف،(البضاعة 

يضمن حيثبنكيةكفالاتفيعموماوتتمثلبالإمضاء،التعهدباسمأيضاتعرف:بالإمضاءقروض2-
ألعقدبشروطالعميلالتزامعدمحالةفيالكفالةقيمةدفعالضمانهذامنللمستفيدالبنك

المتفقالمعاييروفقالمشروعبتنفيذالمؤسسةبدءلضمانالكفالةهذهالبنكيمنح:التنفيذحسنكفالة-أ
المشروعقيمةمن％5وقيمتهاسنةإلىتصلمدةعليها،

المشروعمنفذعلىالمشروعأشغالعندالمشروعصاحبةالهيئةتشترط:الضماناقتطاعكفالة-ب
انتهاء الأشغالبعدالمشروععلىتظهرقدالتيالعيوبلتغطيةموجهةالكفالةوهذهالبنك،منكفالةإحضار

المشروعصاحبةللهيئةوتسليمهمنه
لطرف التجاريةالأوراققيمةسيسددبأنهعميلهبهيضمنالبنكقبلمنالتزامهو:الإحتياطيالضمان-ج

آخر، بنكفيعميلمعتجاريةبعمليةقامالخارجيالجزائربنكعندعميلالمثالسبيلعلىونأخذآخر،
عميل علىالبائعويشترط(مثلاكمبيالة)تجاريةبأوراقبينهماالعمليةوتمت(BEA)هناإحتياطي،ضمان
10بنسبةقرضلعميله يقدم (BEA)ويفرضمؤكدةتكونأنفيهايشترطالتيالكمبيالةقيمةمن％
المبلغ تجميدحالةفيأماالمبلغ،تجميدعدمحالةفيالكمبيالةقيمةمن％2,5بيقدرفائدةسعرالبنك
1.الضمانباختلافويختلفذلكمنأقلالفائدةسعريكون

مقابلة رئیس مصلحة منح القروض بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود1
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الفترةخلالمنهاالمستفيدةالمؤسساتعددالاستغلال وقروض:) 02-02(رقم الجدول
)2014201520162017(

2014201520162017
عددقيمة القرض

المؤسسات
عددقيمة القرض

المؤسسات
عددقيمة القرض

المؤسسات
عددقيمة القرض

المؤسسات
لايوجدتسهيلات الصندوق 

مليون140
مليون 80
مليون 70

لايوجد
مليون20
مليون30

00
04
02
01
00
01
02

مليون40
مليون180
مليون125

ملايين40
لايوجد

مليون54
مليون312

01
03
02
01
00
01
05

لايوجد
مليون150
مليون120

ملايين60
مليون40
مليون25

مليون330

00
04
03
02
01
01
04

ليونم64
مليون194
مليون130

مليون70
مليون33
مليون43

مليون339

02
04
03
02
01
01
04

سحب على المكشوف 
تسبيقات على الفاتورة 
تسبيقات على المخزون

قروض بالامضاء 
كفالة إقتطاع الضمان

ضمان الاحتياطي
بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن: المصدر

البنك الممنوحة من طرف قروض الاستغلال التمويللاحظ مختلف صيغ نأنمن خلال الجدول أعلاه يمكن
2017و 2014ختلف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة الممتدة بين سنة الخارحي لم

الصيغ الأكثر تعاملا مع البنك فهي السحب على المكشوف ثم تليه ضمان إحتياطي و تسبيقات على 
.الفاتورة ثم تسبيقات على المخزون

أما القروض الأخرى نجدها في تذبذب أو تطور أوتراجع وذلك حسب الحاجة إليها من طرف المؤسسات أو 
.درجة إعتمادها من طرف البنك

الإستثمارقروض:ثانيا
:إلىوتنقسمالإنتاج،ومعداتآلاتوتجديدالجديدةالمشاريعإنشاءلتمويلالموجهةالقروضهي

قيمةأوالمشروعحجمحسبسنوات7إلى2بينالقروضهذهمنحفترةتمتد:الأجلمتوسطةقروض1-
للمشروع؛المتوقعةالمردوديةحسبالممنوحةالقروض

المشروعحسبأيضاوتمنحسنة20وسنوات07بينالقروضهذهتتراوح:الأجلطويلةقروض2-
.د والطرقاتالسدو بناء:مثلالضخمةالمشاريعلتمويلموجهةوتكون
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2017-2014نوع قروض  الإستثمار خلال الفترة الممتدة أ: )03-02(جدول رقم
نوع قروض الاستثمار

المجموع قروض قصيرة 
الاجال

قروض طويلة 
الاجال 

نوع القرض
السنة

12 07 05 2014
08 07 01 2015
04 03 01 2016
05 01 04 2017

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن: المصدر

من خلال الجدول يتضح تذبذب في قروض الإستثمار الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خاصة  قروض 
عاودت الإرتفاع من جديد 2017بينما في سنة 2016-2015طويلة الأجال نلاحظ إنخفاض في سنتين 

2017- 2016أما القروض قصيرة الأجال فنلاحظ إنخفاض خاصة في السنتين الأخيرتين 

2017-2014نوع قروض  الإستثمار خلال الفترة الممتدة ): 02- 02(الشكل رقم 

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن: المصدر

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2014 2015 2016 2017

قروض طویلة الاجال

قروض قصیر الاجال
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والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتمنهااستفادتالتيالاستثمارقروضحجم:) 04-02(م رقجدول
للوحدةدج2017-2016-2015-2014خلال

المبالغنشاط المؤسسةالمبالغنشاط المؤسسة
قوالب البناء مصنع

بناءمؤسسة
شراء قطع غيار الطائرات

فندقه  وإطعام 

مليون160
مليون 900

مليار01
مليون800

طبيبة نساء 
صيدلة 

جار ووسائل نقل يإ

مليون200
مليون130
مليون950

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطیاتعلىبناءالطالبة إعدادمن:المصدر

خلال طويلة الأجل قدم قروض استثمار بمبالغ ضخمةالبنك الخارجي ل الجدول أن لاظ من خلاحن
بإضافة الى مليار01بمبلغ شراء قطع غيار الطائرةقام بتمويل 2014ففي سنة الاربعة الماضية السنوات 

مليون800بمبلغ " بناء"فندقة وأطعام مؤسسات 03البنكمول2015وفي سنة بناء تمويل مصنع قوالب
بمبلغ قدره ة نساءتم تمويل طبيب2016وفي سنة  مليون900وفي نفس الفترة مول مؤسسات بناء خاصة ب 

تم تمويل أربعة مؤسسات نقل 2017وفي سنة مليون013بأضافة الى تمويل صيدلة بمبلغ . مليون200
من خلال التحليل الذي قمنا به نلاحظ أن قروض الاستثمار أقل من قروض مليون 950خاصة بمبلغ 

.الاستغلال 
(BEA):قبل منالقروضلمنحالعمليةالإجراءات:الثانيالفرع

القرضطلبملفوتقديمإعداد:أولا
القروض وتكونمصلحةمستوىعلىبالدراساتالمكلفإلىنفسهبتقديميقومالوكالةإلىالزبونحضورعند

وتحديد المشروعالقرضطلبإلىبهأدىالذيالأساسيالدافعمعرفةمنهاالهدفمعهخاصةمقابلةهناك
تمويل المشروعإمكانيةيدرسالمناقشةوبعدوالمادية،الماليةإمكانياتهحيثمنالزبونومناقشةتواجده،ومكان
لتمويل بعضقرضطلبحالةفي:مثلامباشرة،المناقشةبعدالمشروعيرفضأنللبنكيمكنحيثالمعين

الموافقة المبدئيةحالةوفيالوسائل،هذهمنكبيرعدديوجدحيثورقلة،ولايةفيالنقلكقطاعالمشبعةالميادين
نشرةلهتقدّموهناكبالدراساتالمكلفمعالقروضمصلحةإلىالزبونيتجهالمشروعاستلامعلىللمديرية
.القرضلنوعتبعاتختلفوالتياللازمةوالضماناتالقرضملفبمكوناتالمتعلقةبالوكالةخاصةدعائية
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1القرضطلبملفمكونات:ثانيا

:منالملفيتكوّن:استغلالقرضطلبملفمكونات1-
:والإداريةالقانونيةالوثائق-أ

.معينّ بمبلغقرضلتقديمالمعنيطرفمنخطيطلب-
.وتوقيعهابملئهاالقرضطالبيقومالقروضمصلحةطرفمنتقدمداخليةوثيقة-
.للمؤسسةالتجاريالسجلمنالأصلطبقنسخة-
للمؤسسةالبنكيةالحساباتوتشغيلالقرضطالببصلاحيةللمسؤوليةالعامالرئيستفويض-
.حسابلهفسيفتحالبنكلدىمفتوحاحسابايملكلاالأخيرهذاكانوإذاللزبونالبنكيالحسابرقم-
للمؤسسةالملكيةعقود-
للمؤسسةالأساسيالقانون-
.التأسيسيللعقدالقانونيالإستثمارلإثباتالقانونيةللإعلاناتالرسميةالنشرة-
:المحاسبيةالوثائق-ب
السنواتلنفسالنتائجحساباتجداولمعالأخيرةسنواتلثلاثبالنسبةالمحاسبيةالميزانية-
).سنواتخمسإلىتصلقد(القادمةالثلاثةللسنواتالتقديريةالمحاسبيةالميزانية-
:الضريبيةوشبهالضريبيةالوثائق-ج
:باستخراجيسمحالذيالخزينةمخطط*

للمشروعواقتصاديةتقنيةودراسةوالمستقبليةالشهريةوالإيراداتالنفقاتتقديرات-
الإقتصاديةالعموميةللمؤسساتالإستثماررخصةمننسخة-
.الإجتماعيالضمانإلىالإنضمامشهادة-
.الضرائبمصلحةاتجاهالمستثمروضعيةتثبتأشهر3منأقلحاليةضريبيةوشبهضريبيةوثائق-

ملفيحملهاالتيالمكوناتنفسمنإستثمارقرضملفيتكون:إستثمارقرضطلبملفمكونات2-
اختلافهناكفليسالإستغلالقرض

:التاليةالوثائقمنيتكون:الإستهلاكقرضطلبملفمكونات-3
.خطيطلب-
.داخليةوثيقة-
...الميلادشهادةعائلية،شهادةالإقامة،شهادةالتعريف،بطاقة:مثلالشخصهويةّتبينالتيالوثائق-

الإستهلاكيةالقروضملفمكوناتعنتختلفلاوهي:العقاريةالقروضطلبملفمكونات4-
:نجدإليهاوبالإضافة

القرض الأجراءلطالبيالضرائبمنالسنويوالكشفبالأجراءالخاصةالأخيرةأشهرلثلاثالدخلوثيقة-

مقابلة رئیس مصلحة منح القروض بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود1
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.الأجراءلغيربالطلبللمتقدمينالجديدةالضريبةوثيقة-
القرضمن طالبالبنكيطلبهاأخرىوثائقوهناكالسكنات،لتمويلالممنوحةالقروضفيهاتشتركالوثائقهذهكل

.العقاري القرضنوعباختلافتختلفوهيالسابقةالوثائقإلىبالإضافة
:والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتعلىالخارجيالجزائربنكيشترطهاالتيالضمانات:الثالثالفرع

علىيشترطهاعاديةضماناتهيوإنمابعينهاوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتموجهةليستالضماناتهذهإن
هذهوتختلفمعها،التعاملحالةفيالكبيرةالمؤسساتعلىيشترطهاأنيمكنكماوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسات
.ومدّتهالقرضنوعيةالمؤسسة،نشاطباختلافالضمانات

الإستغلاللقروضبالنسبة:أولا
إلى بالإضافةعقاريرهنأوشخصيةضماناتعدةورقلةوكالةحاسي مسعودالخارجيالجزائربنكيطلب
للمؤسسات كضمانالعقاريالرهنتقبلأصبحتم2011سنةمنذالتجاريةفالبنوكالأخطار،متعددتأمين
وذلك لتسهيلالتقليديالرهنبمثابةالرهنهذاويعتبرمعينة،لمدةالدولةطرفمنالأرضإستغلالحقلهاالتي

.مخاطر القروض منللتقليلوهذاالعينيةالضماناتتقديمفيعجزلهاالتيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتإنشاء
الإستثمارلقروضبالنسبة:ثانيا
الرهنقيمةعنالأخطارمتعددالتأمينإلىبالإضافةوالآلاتللمعداتالحيازيالرهنيطلبالبنكالحالةهذهفي

.شخصيةضماناتالسابقةالضماناتجانبإلىالحالاتبعضفييطلبوقد
:إلىالخارجيالجزائربنكيشترطهاالتيالضماناتتنقسموعموما

وهذاوالمؤسسةالبنكبينتجمعالتيالعلاقةفيثالثطرفيتدخلالحالةهذهفي:الشخصيةالضمانات1-
علىالعميلقدرةعدمحالةفيالقرضقيمةبتسديدالأخيرهذايتعهدحيثالضامنأوالكافلهوالشخص

فيمامعروفةسمعةذومعروفاشخصاً يكونأن)الكافل(الطرفهذافيويشترطالإستحقاق،تاريخفيالسداد
:إلىالشخصيةالضماناتوتنقسمالمالي،بمركزهيتعلق

يدفعلمالمدينكانإذاالدفعيضمنمعنويأوعاديشخصطرفمنيصدرمكتوبوهي:الكفالة-
.الدائنلصالحالدفعويتمالإستحقاق،تاريخفي
مبلغبتسديدبموجبهايلتزممعينشخصطرفمنمكتوبإلتزامأنهّعلىالبعضيعرفه:الإحتياطيالضمان-
فقطمتعلقلكنةالكفالةتشبهبذلكفهيالتسديدعلىالموقعينأحدقدرةعدمحالةفيمنهجزءأوتجاريةورقة

.فقطالتجاريةالأوراقيخصأيالتجاريةالورقةتسديدبضمان
موجوداتبضمانتكونالحقيقيةالضماناتالشخصيةالضماناتعكسعلى:الحقيقيةالضمانات-2

حالةفيالضماناتهذهبيعحقوللبنكوالتجهيزات،والعقاراتالسلعمنواسعةقائمةتضموهيملموسة
المنقولةغيرأوالمنقولةالأصولعناصرمنعنصرتخصيصهوالحقيقيالضمانأنأيالسداد،عنالعميلعجز
التجاريللبنكالتسديدلضمانالمستثمرمن
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:التاليةالأشكالالحقيقيةالضماناتوتأخذ
:إلىبدورهينقسم:الحيازيالرهن-أ

التجهيزومعداتوالآلاتالأدواتيرهنأنأساسعلىللعميلقرضالبنكيقدمهنا:للعتادالحيازيالرهن
بفعلللتغيرتتعرضلنقيمتهاوأنللتلفقابليتهاوعدموالتجهيزاتالمعداتهذهملائمةمنيتأكدأنوعليهلها،

لهاالتابعةالعقاريةالمحافظةوكذاوالطابعالتسجيلدارفيالحيازيالرهنعقدتنفيذويتمالأسعارفيالتغيرات
أنللمدينيجوزولاالولايةفيالسياراتتسجيلمصلحةفيسيارةأولشاحنةالحيازيالرهنيسجلفمثلاالعقار

ضماناتتعتبرللتظهيرالقابلةالسنداتأنالقوليمكنوكماالقرضقيمةيسددأنبعدإلاالمرهونةالأشياءيبيع
للبنكحقيقية
عنوانمنهاعناصرعدةمنيتكونالتجاريالسجلأنالمعروفمن:التجاريللمحلالحيازيالرهن

التجاريالمحلالجزائري برهنالتجاريالقانونويقرّ ...التجاريةالشهرةالزبائن،الحيازة،فيالحقالمحل،اسمالمحل،
.للبنوك

متبوعةالمدىوالبعيدةالمتوسطةالضخمةالقروضتكونماغالباً المصرفيةالممارسةفي:العقاريالرهن-ب
.أخرشيءعلىأوالممولالشيءعلىالرهنوقعوسواءً العقاريةبالرهونومضمونة

.استثماريقرضمنحعننموذج- 3
.قرضا استثماريعلىالحصولاجلمنالخارجي بنكإلىطبيبةلجأت

تبينالشخصهذامديونيةلمعرفةالوكالة مستوىعلىالقروضمتابعةمصلحةالىمعلوماتالطبيبةتقديمبعد-
.الجزائرفيالبنوكجميعمستوىعلى،قبلمنالقروضعلىيحصللمانه
.الوكالةمستوىعلىلجنةانعقادتم-
.اللجنةأعضاءطرفمنالطبيبةقبُلتوبموجبها-
كالتاليمبدئيةموافقةتحريرتموبموجبهاالجهويةالمديريةمستوىعلىثانيةلجنةانعقدتوبعدما-
،سنة1الإعفاءمدة،سنوات5القرضمدةمليون،40شخصيةمساهمة،مليون160القرضمبلغ-

.العتادعلىحيازيرهن،الضمانات
للحصول علىاستثماريتقدمت الطبيبة المتخصصة في طب النساء لطلب قرض2017فيفري  02بتاريخ
.مليون200الىيصلالكليالمبلغ،حاسي مسعودعيسات إيديرالكائنةالخاصةعيادتهبتجهيزخاصعتاد
:التاليالتقريربإعدادقام،العيادةإلىميدانيةبزيارةالوكالةبدراساتمكلفقيامبعد2-
قاعةالفحص،غرفةكالأتي،غرفأربعةمنمتكون2م78بتقدرمساحةذوالمدينةوسطفييقعالمحل

كطلاءالتهيئةبأشغالكذالك قامتةالطبيبهذهخاصة بأشعةقاعة،)رجال(انتظارقاعة،)نساء(انتظار،
.والنوافذوالأبوابالأرضيةتزيين،الجدران
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المؤسسات صغيرة والمتوسطة وكالة حاسي مسعود لتمويلالإحصائيالتحليل:الثانيالمطلب
للسياسةالتدريجيالتغييرإلىالعديد من الدولاتجهتالعالميةالمتغيراتوالاقتصاديةالتحولاتظلفي

قطاعبروزلذلكنتيجةكانوالخاصةبالمؤسساتالاهتمامزادمماالسوق،قوىعلىبالاعتمادالاقتصادية
إليهالتمابعدخاصة،الصناعيالهيكلويعتنمجالفيمهمادوراتلعبالتيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسسات
والصغيرةالمؤسسةدوركانأنبعدهذاوالاقتصادية،التنميةقاعدةتعدكانتالتيالكبيرةالمؤسسات

الإجراءاتمنجملةباتخاذالجزائرفيالعموميةالسلطاتقامتالإطارهذافيوطويلة،لفترةمغيباالمتوسطة
هدفتمبادراتبعدةقامتكماالتنظيمية،والتشريعيةوالماليةالجوانبفيسواءالصغيرةالمؤسساتهذهلدعم

هذهتدعمهياكلبإنشاءالجديدالاستثماريالقطبنحوللتوجهالمستثمرينصغاروالشبابتشجيعإلى
.الاقتصاديةالنشاطاتقطاعاتمختلففيتأهلهاوالمؤسسات

الشبابتشغيلوكالةANSEJطريقعنللمؤسساتالممنوحةالقروضيبين)05-02(جدول رقم 

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن

الشبابتشغيلوكالةطريقعنالبنكمنالقروضمنالمستفيدةالمؤسساتعددأنالجدولمعطياتمننلاحظ
04الممنوحةالقروضعددكانحيث2015سنةمنابتداءوهذاالقيمةودد العحيثمنمستمرارتفاعفي

القضاءوالشبابتشغيلتشجيعإلىالدولةسياسةلتوجهذلككانو دج،ألف48169قيمةبإجماليقروض
معدلفيتخفيضمن،2014سنةخلالالوكالةاطارفيالممنوحةالجديدةللامتيازاتوكذلك،البطالةعلى

لاالتيللاستثماراتبالنسبة% 01إلى% 05منالشخصيةالمساهمةنسبةفيتخفيض،و% 01إلىالفائدة
وفي سنة دجملايين10تصلالتيللاستثماراتبالنسبة% 02إلى% 10منو،دجملايين05تتجاوز

دج12438اي ماقيمته 07بلغت عدد القروض الممنوحة من طرف البنك 2017

2014201520162017السنة 

02040507عدد القرض

169294816947601126438قيمة القرض
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الوطنيالصندوقCNACطريقعنللمؤسساتالممنوحةالقروضيبين)06-02(رقمجدول
البطالةعنللتأمين

جدألفالوحدة

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن
فيبدأتCNACطريقالبنك عنطرفمنالممنوحةالقروضأنأمامناالممثلةالمعطياتمننلاحظ

حيثمنالمواليةالسنةفيارتفعتودجألف26766 :بقدرتاجماليةوقيمةقروض03ب2014عام
للامتيازاتنظراذلكودجألف704652قيمةبضو قر 07فبلغتالضعفحواليإلىالقيمةوالعدد

2014الجديدمع البرنامجتماشياوطرف الوكالةمنالمقدمة - ألف20لإنشاءيهدفالذي،2009
.مؤسسة
لتسييرالوطنيةالوكالةANGEMطريق عنللمؤسساتالممنوحةالقروضيبين)07-02(رقمجدول
المصغرالقرض

جدألفالوحدة

الإحصائيات المقدمة من طرف البنك الخارجي الجزائريالمصدر من إعداد الطالبة بناءا على 

614بقيمة2016عامANGEMوكالة اطارفيالبنكطرفمنالممنوحالوحيدالقرضهنا
حيثالتمويلسقفلتدنيالوكالةلهذهالعملاءتوجهنقصوالوكالةهذهفيالامتيازاتلضعفوهذادج،ألف

.دجمليون01يتجاوزلا

2014201520162017السنة

03050507عدد القرض

267665222863415704652قيمة القرض

2014201520162017السنة 

-01--عدد القرض

-614--قيمة القرض
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البنك الخارجي وكالة حاسي طرفمنالممولةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسات): 08-02(جدول رقم 
)2014201520162017(مسعود حسب قطاع النشاط

بنك الخارجي وكالة حاسي مسعود ورقلةمعطياتعلىبناءالطالبة إعدادمن

البنك الخارجي وكالة حاسي طرفمنالممولةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسات):03-02(الشكل رقم  

201420152016201(حسب قطاع النشاطود مسع

قطاع البناء والأشغال العمومية  والنقل من أهم القطاعات الرئيسية التي قام بتمويلها البنك يعتبر 
ولى مقارنة مع القطاعات الأامسعود خلال السنوات الخارجي الجزائري وكالة حاسي

ناعة النفطية ومشروع حاسي مسعود وهذا بحكم أن المنطقة تتميز بنشاط الص)الصحة ،قروض عقارية (خرىالأ
فهي منخفضة الصحةفي تزايد مستمر من سنة إلى أخرى أما القروض العقارية أن قطاع ونلاحظ أيضا ، الجديدة 

2014201520162017النشاطقطاع

10110712العموميةالبناءوالأشغال
01020101الصحة

08071008النقل
03010101عقاريةقروض

22211922المجموع

0

2

4

6

8

10

12

14

2014201520162017

البناءوالأشغال
الصحة
النقل
قروض عقاریة
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وكالة حاسي الجزائري البنك الخارجي
.من تمويله للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةهو في تزايد مستمر مسعود

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها )09-02(رقم جدول
2017-2016-2015-2014:نوعية القرض خلال

نوع القرض

2014201520162017

عدد
المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%

قروض 
استثمار

1254,54%0838,09%0421,05%0522,72%

قروض 
استغلال

1045,45%1361,90%1578,94%1777,27%

من إعداد الطالبة من معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعودالمصدر

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها :)04- 02(الشكل رقم 
2017-2016-2015-2014:حسب نوعية القرض خلال 

معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعوداعتمادا على من إعداد الطالبة 

ومنه نلاحظ تناقص عدد القروض،مننوعينمولالبنك الخارجي أنالجدولخلالمنلنايتضح
المؤسسات المستفيدة من القرض الاستثماري من سنة الى اخرى وهذا عاد الى طبيعة المنطقة على عكس ما هو في 

الخ ... مناطق اخرى في الشمال لوجود مصانع إنتاجية مثل مصانع المياه المعدنية ،ومصانع البلاستيك 

قروض الإستثمار
35%
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وكالة حاسي الجزائري البنك الخارجي
.من تمويله للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةهو في تزايد مستمر مسعود

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها )09-02(رقم جدول
2017-2016-2015-2014:نوعية القرض خلال

نوع القرض

2014201520162017

عدد
المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%

قروض 
استثمار

1254,54%0838,09%0421,05%0522,72%

قروض 
استغلال

1045,45%1361,90%1578,94%1777,27%

من إعداد الطالبة من معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعودالمصدر

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها :)04- 02(الشكل رقم 
2017-2016-2015-2014:حسب نوعية القرض خلال 

معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعوداعتمادا على من إعداد الطالبة 

ومنه نلاحظ تناقص عدد القروض،مننوعينمولالبنك الخارجي أنالجدولخلالمنلنايتضح
المؤسسات المستفيدة من القرض الاستثماري من سنة الى اخرى وهذا عاد الى طبيعة المنطقة على عكس ما هو في 

الخ ... مناطق اخرى في الشمال لوجود مصانع إنتاجية مثل مصانع المياه المعدنية ،ومصانع البلاستيك 

قروض الإستغلال
65%
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وكالة حاسي الجزائري البنك الخارجي
.من تمويله للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةهو في تزايد مستمر مسعود

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها )09-02(رقم جدول
2017-2016-2015-2014:نوعية القرض خلال

نوع القرض

2014201520162017

عدد
المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%
عدد

المؤسسات
المستفیدة

%

قروض 
استثمار

1254,54%0838,09%0421,05%0522,72%

قروض 
استغلال

1045,45%1361,90%1578,94%1777,27%

من إعداد الطالبة من معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعودالمصدر

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنك الخارجيتوزيع القروض التي منحها :)04- 02(الشكل رقم 
2017-2016-2015-2014:حسب نوعية القرض خلال 

معطيات البنك الخارجي وكالة حاسي مسعوداعتمادا على من إعداد الطالبة 

ومنه نلاحظ تناقص عدد القروض،مننوعينمولالبنك الخارجي أنالجدولخلالمنلنايتضح
المؤسسات المستفيدة من القرض الاستثماري من سنة الى اخرى وهذا عاد الى طبيعة المنطقة على عكس ما هو في 

الخ ... مناطق اخرى في الشمال لوجود مصانع إنتاجية مثل مصانع المياه المعدنية ،ومصانع البلاستيك 
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من قروض الاستغلال وهذا راجع الى عدة مشاريع تنموية تعرفها بينما نلاحظ إرتفاع عدد المؤسسات المستفيدة 
منطقة حاسي مسعود بإضافة الى المؤسسات الخدماتية مثل الفندقة وإطعام التي من طبعها تقديم خدمات 

لمؤسسات النفطية العامل هناك
:الثانيالفصلخلاصة

بالتعرفلناوالمتوسطةسمحتالصغيرةللمؤسساتصيغ التمويليةحولأجريناهاالتيالتطبيقيةالدراسةإن
لترقيةالوطنيةكالوكالةلتمويلها،الداعمةالجهاتفيوالمتمثلالمؤسساتلهذهتسهيلاتيقدمالذيالمحيطعلى

وكالة-الخارجيالجزائربنكدورزيادةفيساهمتالتسهيلاتهذهالدولة،كلخزينةإلىبالإضافةالإستثمار
00035حاسي مسعود تنميةفيوالمساهمةالمؤسساتمنالنوعهذالتمويلالقروض البنكيةتقديمفي-

الإجراءاتعلىتعرفناكما،مشاريعها
فيأكثروللتعمقالبنكيشترطهاالتيالضماناتومختلفالقروضلمنحالعملية
المؤسساتتمويلفيالدراسةمحلالبنكمساهمةنسبةمعرفةمنمكنتناإحصائيةدراسةبإجراءموضوعنا قمنا

التيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتلإحدىدراسةأجريناكمابحاسي مسعود ولاية ورقلةالصغيرة والمتوسطة
الذكرسابقةإستثمار قرضفيقرض والمتمثلمناستفادت



الخاتمةالخاتمةالخاتمة
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الخاتمة
وهو ألاالإقتصاديةالتنميةعلىتأثيراً وأكثرهاالحيويةالقطاعاتأهملأحدالدراسةمنتقدمماضوءعلى

توفرها التيالبنكيةبالقروضوعلاقتهاتمويلهابكيفيةيتعلقفيماوخاصةوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتقطاع
المؤسسات منالنوعهذافيكبيراهتمامعلىتحوزالبنكيةالقروضأنّ استخلصناالنهايةفيالتجارية،البنوك
المؤسسة تعتمدهالذيالمهمالعاملتمثلفهيالمؤسسات،لهذهالتمويلتوفيرفيتؤديهالذيالفعالللدوروذلك

البنوك كممولإلىوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتلجأمافغالباً إستثمار،أواستغلالمشروعأيفيتفكرأنقبل
.الأخرىالمؤسساتباقيمنأكبروبنسبوأساسيأول

00035حاسي مسعود بورقلةبوكالةالخارجيالجزائرببنكأجريناهاالتيالميدانيةالدراسةخلالومن
علىركّزناكماالمؤسسات،هذهمعالبنكتعاملومجالالقطاعهذاتمويلفيالأخيرلهذاالدور الفعالعلىتعرفنا
تمويلهاكيفية

:النتائج التاليةإلىتوصلناوالتطبيقيةالنظريةالدراسةخلالومنوالاستثمار،الإستغلالبقروض
أهم منالأخيرهذاويعتبروالتمويليةالإداريةالمشاكلمنالعديدوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتواجه-

:ونذكر منها التنمويمسارهاوتعرقلالمؤسساتمنالنوعهذاتواجهالتيالمشاكل
القروضمنحعملياتتسييرفيالشفافيةضعف
القروضلطلبالمقدمةالملفاتوضعف دراسة
تعطيلاالدراساتهذهيجعلمماالقروض،منحعنالناتجةالمخاطرتقييموالجدوىدراساتمجالفيالخبرةنقص

.مفيدةتوضيحات
تستغرقالأموالتحويلإجراءاتنأكماالبيروقراطية،للإجراءاتنتيجةالقروضمنحملفاتدراسةفترةطول

طويلاوقتا
باقيفيأمانشاطهابدايةفيالبنكيةالسيولةعلىكبيرةبدرجةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتعتمد-

الحالات
الدرجةبنفسإليهاتلجألا

فرض خلالمنوذلكوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتإتجاهحذرةإقراضيةسياسةالتجاريةالبنوكتتبع-
.القروضمناستفادافرصمنتقللالتيالضماناتمنالعديد

مناسبة نراهاالتيالإقتراحاتمنجملةنقدمدراستناموضوعحولنتائجمنطرحهسبقماضوءوعلى
:التاليةالنقاطفيونلخصها
أنّ إذالتمويليةالعمليةلتسهيلوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتطويرمتطلباتمعالبنكيالنظامتكييف-

المؤسساتهذهنشاطلتفعيلالميدانيةالمتابعةعلىالاعتماديجببليكفيلاالبنكيالتمويلآلياتتنويع
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صناديقإنشاءعلىبالعملوذلكوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتقطاعبتمويلأكثرالإهتمامضرورة- 
الأساسي المحركالمؤسساتمنالنوعهذاخصوصيةالإعتباربعينتأخذوبالتاليبتمويلهاوبنوك متخصصة

.الإقتصاديةالتنميةلعجلة
:البحثآفاق

الأخرىالبنوكعلىاسقاطهايمكنوالبنك الخارجيفيالدراسةهذهكانتلقد·
المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتمويلمشكلحلفيالاسلاميالتمويلفعالية.
 أساليب التمويل الحديثة كأداة لتمويل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدراسة تقديم.

التي الهامةالجوانبعلىالضوءإلقاءإلىمنامحاولةمجرَدتبقىالمقدمةالإقتراحاتأنّ إلىنشيرالأخيروفي
معالجة فيوفقناقدنكونأنونتمنىوتطويرها،والمتوسطةالصغيرةبالمؤسساتالنهوضيتمحتىمعالجتهايجب

أنالموضوع ونتمنىهذافيالبحثخلالواجهتناالتيالصعوباتكلرغمحقّهاستوفيناهقدنكونوأنموضوعنا
ببحوثعلى القيامومساعدتهالقارئرصيدلزيادةوالواضحةالصحيحةالمعلوماتإيصالفيوفقناقدنكون
.مستقبلاً منهايستفيدأخرى
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:قائمة المراجع 
1998بيروت الجامعيةالدار،الماليةالإدارة،بقيةشريفعلي،توفيقأحمدجميل.1

،والتوزيعوالنشرلطباعةبراكدارا،هتمويلومشكلاتوالمتوسطةالصغيرةمؤسسات،حسانيرفقةخونيرابح.2
2000الجزائر،ومةه،دارالإسلامفيالتنميةوعواملالإقتصاد،مبادئحميدانرشيد.3
2000الجامعيةالمطبوعاتديوان،البنوكاقتصادعلمفيمحاضرات،قزوينشاكر.4
2000الجزائرالجامعيةالمطبوعاتديوان،البنوكتقنياتلطرشرهالطا.5
،التدريبوللبحوثالإسلاميالمعهد،الناميةالبلدانفيالصغيرةالصناعات،أحمديسريالرحمانعبد.6

1995السعودية.جدةللتنميةالإسلاميالبنك

،الأردنوالتوزيعوالنشرللطباعةالصفاءدار،الصغيرةالمشروعات،إدارةوآخرونالسلامعبدالغافرعبد.7
1999الأردنعمانالأوىللطباعةوائلدار.الائتمانإدارةوآخرونالرشيدرضاالمعطيعبد.8
مصرفعلىتطبيقيةدراسةمعا،هاتطور ،ا،هاومه،مفالإسلاميةالبنوك،بوجلالمحمد.9

تاريخبدون،الوطنية  للكتابالمؤسسة،إسلامي
،مصطفىفريد،قرياقصرسميةيمهإبرا،الحناويصالحمحمد.10
ذكردون،رهالأزجامعةألصغيرةللمشروعاتالإسلاميةالتمويلأساليب،عمرالحكيمعبدمحمد.11
سنة
الدار،وتطبيقيةالنظريةدراسات،الإقتصاديةالتنميةناصف،عطيةإيمان،عجميةالعزيزعبدمحمد.12

. 2000الإسكندرية،الجامعية
أطروحات دكتوراء

الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتحالةالاقتصادية دراسةالمؤسساتتمويلدكتوراه إشكاليةأطروحة.13
و الماسترمذكرات الماجستير 

الوطنيالبنكحالةدراسةالجزائرفيالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلسياسةتقييم.14
ماليةوبنوكتخصصالإقتصاديةالعلومفيالماسترشهادةلنيلمقدمةمذكرة-ورقلةوكالة–الجزائري

الوطنيالبنكحالةدراسةالجزائرفيالمتوسطةوالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلسياسةتقييم.15
.ماليةوبنوكتخصصالإقتصاديةالعلومفيالماسترشهادةلنيلمقدمةمذكرة-ورقلةوكالة–الجزائري

العربيةضةهالندار،الناشئةالمشروعاتدعمفيهاودور المخاطرالمالرأسالمؤسساتوفاءالباسطعبد.16
.ةالصغير المشروعاتإدارة،عمرعلييمن1998مصر
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غير،ماجيستيررسالةالمستدامةالتنميةتحقيقفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتدورمشريالناصرمحمد.17
2001سطيففرحات عباس،جامعةمنشورة

مقدمةمذكرةالجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلماجستير إشكاليةمذكرة.18
2008سنة ورقلةمرباحقاصديجامعة،الماجستيرشهادةللاستكمال

قاصديجامعة،الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالمصرفيالتمويلماجستير إشكاليةمذكرة.19
.2008سنةورقلةمرباح

: الجرائد والمجلات
القانون،يتضمن1  10 2017الموافق1438عامالثانيربيع11فيالمؤرخ،1  17رقمقانون.20

02العددالرسمية،الجريدةوالمتوسطة،الصغيرةرلمؤسساتالتطوي.التوجيهي
، 2000جويلية 11، المؤرخ في 190-2000،المرسوم التنفيذي رقم 42الجريدة الرسمية  العدد .21

03- 02- المادة 06ص 2000جويلية 16الصادر في 
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