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Résumé :

Cette étude a pour objectif de comprendre I'importance de la gestion fiscale dans la
réduction des codts fiscaux dans les institutions d'assurance, sur cette base, nous avons abordée
des concepts théorique sur la gestion fiscale et les codts fiscaux ,Comme étant I'un des
facteurs ayant le plus d'impact sur la réputation de I'institution et sa stabilité financiere. Notre
étude est fondé sur deux outils de base: les entretiens personnels et la documentation
institutionnelle.

Selon cette étude,il s'est avéré nécessaire d'ouvrir des établissements de formation pour
les praticiens de la gestion fiscale pour apprendre davantage sur les pratiques fiscales et
d'accroitre leur niveau de compréhension des réductions des colts fiscaux et des mécanismes
de taxation et leur impact sur la performance institutionnelle.

A la fin, nous avons conclu que la compétence scientifique du gestionnaire fiscal et son
application d'un systeme fiscal discipliné dvuans l'institution contribuent de maniére
significative au contréle des colts fiscaux au sein de la méme institution.

Mot clés : gestion fiscale, Colts fiscal. fiscal manager« législation fiscal , assurance.
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ACTIF ~is sy 1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition - Goodwill positif ou négatif
Immobilisations Incorporelles

Immobilisations Corporelles

Terrains

Batiments Exploitation

Batiments Placement

>:_mmm immobilisations corporelles
Immobilisations en Concession
Immobilisations en Cours

Immobilisations Financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées
Autres Immobilisations Financiéres

Préts et autres actifs financiers nan courants
Impbts différés actif

Fonds ou valeurs déposés aupreés des cédants

ACTIFS COURANTS
Provisions Techniques d'Assurance

Part de la coassurance cédée

Part de la réassurance cédée

Créances et Emplois assimilés

Cessionnaires et Cédants débiteurs

Assurés et intermédiares d’assurance débiteurs
Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et Assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
(sauf 509 - versement restant a effectuer)

Trésorerie (sauf 519 - concours bancaires courants)

Montant'Brut:
31/12/2016~

261 096 230,82

5150 464 528,59
7 042 520 894,20
1464 231 323,72
1256 298 661,83

70 987 604,98

o 151 804 925,30
45 646 291 146,26
280 330 359,12
622 772 405,27
8 986 239,95

7 885 862,91
2315 984 340,05

632 256 010,94
4 330 140 466,36
3847 920 000,41

878 017 106,34

95 673 890,84

691479 571,14

2 401 759 803,69

s Amort <Prov'; .

1:31/12/2015

70 263 717,06

1671234 099,69
500 598 075,53
767 225 789,36

139779 828,42

167 110 901,28
32 623 485,51
144 719 683,34

1117 746,85

ran

Montant-Net
31/1272015

190 832 513,76
5150 464 528,59
5371 286 794,51

963 633 248,19

499 072 872 47

70 987 604,98

3012 025 096,88
45 646 291 146,26
280 330 359,12
622 772 405,27

8 986 239,95

7 885 862,91
2 315 984 340,05

632 256 010,94
4 163 029 565,08
3815 296 514,90

733 297 423,00

95 673 890,84

691 479 571,14

2400 642 056,84
o o

Montant Net
31/12/2014

1639 662,56

5 148 438 928,59
5 405 237 159,20
1017 298 662,97
441737 161,71

191 218 330,73

2976 891 908,73
45 239 797 193,21
101 183 433,00
594 669 769,78
7332 318,54

2

7 264 958,91
1852 851 467,52

474 479 294,66
2712007 716,00
1467 329 062,16

807 718 468,34

105 425 160,11

157 577 978,00

2065 447 164,54

OSNOD NYIg
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e
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CAPITAUX 1I.vamm.
Capital émis ou capital social ou fonds de dotation
Capital souscrit non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecarts d'évaluation

Ecarts de réévaluation

Ecarts d’équivalence

Autres capitaux propres - Report & nouveau
Reésultat de I'exercice

TOTAL | - CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes assimilés

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions réglementées

Provisions et produits constatés d’avance (sauf 155)
Fonds de valeurs regus des réassureurs

TOTAL Il - PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Provisions directes

Acceptations

Cessionnaires et Cédants créditeurs

Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs
Impots crédit

Autres Dettes (sauf 444-445-447)

Trésaorerie Passif

TOTAL Ill - PASSIFS COURANTS

PO1

P2

P02

P03

P04

PO4

P05 |

PO1

20 000 000 000,00

9113762 974 58
160 366 421,71

3386 316 257,27
32660 445 653,56

1713 802,88

2048 345 525,71
1 649 854 733,60
1 892 958 968,98
”‘ 5592 873 031,17

28086 372 738,11
270 806 054,06
1406 915 460,73
544 475 863,07
1634 286 816,98
6349 092 941,43
126 959 486,57
418 909 360,95

20 000 000 000,00

7489 285 245,39

= 104 195 500,00

3228 673 229,19
30 613 762 974,58
S

1213 802,88

1923 751 790,81
1888412 902,92
1425343 170,67

5238721 667,28

28 651 918 146,88
308 798 667,36
1072123 162,47
478 188 763,65
1419772 674,80
3091 196 100,34
1063 641,90
34923061 157,40
70 775 545 799,26

JAIMOSNOD NYIg

L0Z 1Bnuuy loddey

o
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BILAN CONSOLIDE
ACTIF AU 31-12-2016

N
ACTIF Note Montant Brut Amort - Prov Montant Net  Montant Net N-1

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou negatif

immobilisations Incorporelies 28565242672 8572694033 169 225 486,39 19C 832 513,76
{ Immcbilisations Corporelles l
| Terrains 5170 5B4 55859 - 517058456858 5167 948 S6839 %

Batiments Exploitation 18 687 686 312,63 1978382928749 167082870234 5371286 794.51

Batiments Placement 1464 23132372 553973 89777 910 257 42595 983 533 24819 1

Autres immobilisations corporelles 1477 13 83049 Q77 24168736 500 472 14313 52205299531

immebilisations en Concessicn 202 683 588,00 18248 73347 184 444 BE4SS -

Imrmobilisations en Cours 151543 1301 - 181543 130N 74 630 86498

Immobilisations Financiéres ¢

Titres mis en équivalence A0l 1252220863582 - 125222063562 1185 780 89740 l

Autres participations et créances rattachees AQ2 390063445384 299 84725706 360080719678 1905131904,65 :

Autres Immobilisations Financieres 45 863333 75187 - | 4588533075187 4543529114626

Préts et autres actifs financiers non courants 285 083 418.29 - 285 063 41829 336 659 75412 |

Impdts différes acuf 631547 73867 - 631547 758,67 66116319113 3

Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants 580089360 - 590089360 898523985 |

TOTALACTIFS HOM COURANTS : 7936983209215 162 824 398 098,86
ACTIFS COURANTS i
Stocks 252349070 | - 262148070 274 92089

Provisions Technigues a'Assurance

3001910 43380 44434022 | 300145509958 2695448358770

TOTALACTIF COURANT ! | 17196744 01549 632 356 181,74 | 16564 387 83375 | 15218 877 055,20

Part de la coassurance cédée 925 8629t - 92586291 7 885852.91
Pan de [a réassurance cédée 1721463155V - 178146315517 | 2315984 34005 01
Créances et Emplois assimiles ‘
Cessionnaires et Cédants débiteurs | 66669342959 | > 666 69322959 i 632 256 01094 !
: Assurés et intermédiares d'assurance debiteurs 5604 216 47757 446 42534431 515779113326 | 4163028 56508
Client 54 86554313 415454870 50 510 99443 36 593 57700
Autres géhiteurs 286183500563 3561226517 282522274148 381395351097
Impdis et assimiiés 2256 317 24924 144 10 683.34 2 M 59826520 764 957 217,88
Autres créances et emplois assimiles 107 854 66075 - 107 854 860.75 S5 673 82084 !
Disponibilités st Assimilés IL
Placemeants at autres actifs financiers courants 848 240 000,00 - | 84824000000 691475 57114 |
(s3uf 509 - versmt restant & effectuer) {
Trésorerie (sauf 519 - concours bancairas :ourants)' | 5‘
;

TOTALGENERAL ACTIF

i 96566576 107,64 | 4555783985221 9201079212242 ‘] 78 044 375154,06

38
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BILAN CONSOLIDE

PASSIF AU 31-12-2016

PASSIF Montant N Montant N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis ou capital social ou fonds de dotation 20000 000 0000C | 20 000 000 000,00

Capital souscrit non appels

Primes et réserves - Réserves consolidées Q)
Ecarts d'évaluation

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Autres capitaux propres - Report & nouveau -

Résultat de l'exercice

TOTALI - CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS

11399 426 605,54

173109 142,47
410 043 082,68
10 440 008,04
338734288263 |

9500 840 822,77
160 366 421,71
393 006 557,95
1013105717

3 565 46141862

Emprunts et dettes assimiles

Impaots (différés et provis onneés)

Autres dettes non courantes ( Droits du concédant)

Provisions reglementées (autres que les provisions techniques)
Provisions et produits constatées d’avince (sauf 155)

Fonds de valeurs recus des réassureurs

TOTAL Il - PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Provisions Techniques d'Assurance

Provisions sur ope‘ratio'ns directes

Provisions sur Acceptations

Dettes et comptes rattachés

Cessionnaires et Cédants créditeurs

Assurés et intermédiares d'assurance créditeurs

Fournisseurs

Impdts crédit

Autres Dettes (sauf 444-445-447)

Trésorerie Passif

TOTAL il - PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF

48

4727343 802,88
14813 222,92
1627 444 85453
2125 438 26892
1646 739 613,16
1406 044 383,73
11547 824 14614

|
26737 213162.58 |

409 468 672,00 |

2314 632 02314
479 683 318,60
2259267279
1811274 96106
13 265 657 333,52 |
6296412531 |

45103486271,00
| 92010792122,42

1713802,88

15 447 683,71
20483455257
1798 107 961,21
1892 958 968,98
5756 573 94249

28086 3727381
270 806 054,06

1406 915 460,73
544 475 863,07
28 861445,34
1719 590 880,87
6494 275 31954
126 959 486,57

38678257 248,29
78 044 375 154,06

S
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if) au 31.12.2014 (En DA)

COMPTE DE RESULTAT CONSOLID
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

61622 €19 82z e

61'622 €20 822 €

8L'9LG 0¥0 ¥P0 €2

£6'G08 €14 212 92

82'€90 8229

€181 902 029
¥5'688 109 268 €
SY'ovL 89Y L1 |
vE'18L €01 61
62°22€ 996G 996G |
60°28L 9EL SVET
vG'GB8 26 622

S8'CEV 22 610 L

co0'eel L00 gyt
20°€0E 219 981
86'886 00S ¥SS
08'eve 2.1 210G
91'0200LL S90 2

¥E£°L0¥ 950 22L 01

LL'SLS 29 6vp
€2'21Y 958 91
05886 86¢ 991

82288 586 L9S €}

99'018 8¥Z €11
29'LL0 LEL ¥SY EL
S8'E1L 66€ 0V8 €2
16'9| 265G 9¢
80°9¥C 855 65V
¥€°259 992 005
9G'vSY £82 9€8 £2
PLOZ/ZH/LE

sajaN suoneledo

12152 91€ 988 €

2152 91E 988 €
99'8LY 661 6SL b2

£6'629 G515 S¥S L2

6¥'G€9 201 82

£2'9/€ 069 816
15°866 £06 9.2 ¥
20°968 052 215 L
2£'809 98/ 81
vE'v0S /86 GBS L
6420t €59 669 2
22'CLy L66 SLL

02'L1L SOE 226

vo'LvL 8EY 8L
90'GeL 189 0l L
6V'928 L0C LIS
G9'99¢€ 189 G90 &
96'LEY 60C 1LV 2

SL'VOL L18 ¥bS OF

LO'ECL BEE LVG
2L'0ee vee 81
EL'ESP 296 655

91°625 2E0 92} ¥I

G1'G66 /8P €
LO'PES v¥S§ 221 pL
0S'01S LIS 621 V2
0L'6£8 096 &2
62'8G/ G8Y 8SE
gL'iey 126 €19
29'989 0L0 V6 €2

£0'ZVE 6YY 9¥0 L

 £0'610804 SEE |

90°19€ LSS 18ET

£0'2Pe 6vP 910 L

£0°2ve 6v 9¥0 L

E0°2YE 6v 9Y0 L

LO'ECE 8EE kPG
cl'oge vee 8l
€1'ESY 296 655

€0°610 80} SEE |

£6°206G 8E2
96'92S 9VE GEE L
L0'V8Y 568226

0L'gre 585 91

0£'665 G9L 2EV ¥

0€'665 S9L ZEY 17

69/ LOE ¥6¥ ST

66°9E0 €0 L2662

6¢'GE9 201 82

£2'9.€ 069 816
PS'OVE ESE £2€ G
20'968 052 2.5 |
2£'809 9EL 81
vE'¥0S 286 S6G |
S'vrb 201 OPLE
CC'ELY L66 GLL

02'L1LL SOE 226

v9'LvL 8EY BYL
90°G2H 189 20k |
6V,9/8 L0C L1G
9'99€ 189 G90 G
96°26V 602 1LV T

81'0vP 992 16S L}

61'8VSG OV} 19P GL

2e'/8y 6ve €
16'090 168 LSF SL
LE'V66 90b 250 L2
01'6£8 096 22
68°000 120 SL€
2L'\2y 126 €19

3010H3aX31 3A L3N LVLIINS3Y -X

JHIVNIGHOVHLIX3 LVIINS3Y -IX,

(,) (sebieyq) saneuipiorXa SjUBWIT

(.) (sunpoud) saseuipior X SJUBWIDIT
JHIVNIGHO LVLINS3Y -1lIA

S3HIVNIQHO

SILIALLOV S3d S3DHVHO S3d TVIOL

. S3HIVNIQHO
S3LIAILOY S3A  S1INA0Yd S3a TV.LOL
saJeu

-1pIO S3eYNSal Uns (Ssuoneura) sasayip sioduw|
(sg|) sesreuipio syeYnsal uns sajqibixe sjodw)
SLOdINI LNVAY JHIVNIGHO LVLINS3Y -lIA
HIIONYNI4 LVLINSTH -IA

sasoueuly sabieyn

SIDIOUEBLILY SPNPOIY

¥0d  TTENNOLLYHIdO INDINHOAL 1YIINS3Y -A

eod
204

cod

Lod

suoisiaoad 18 inajea ap apad ans asuday
sinajea

8p saad 19 SJUBLLISSSILIOWE XNE SUOKEI0Q
sojjeuuoyeiado sabieyo sanny
sppuuonelado synposd sanny

29S1jIqoLUWE UORONPOIY

SOJILUISSE SJUBLUSSIOA 18 Saxe) ‘sjodw)
sjauuostad ap sabreyn
SINBLIBIXE $0IAIBS 19 SIeYOY

Jinyg

JDHVIN/FONVYHNSSY IDHVIN V1 -Al
JONVHNSSY3d 30 SNOISSININOD -1l
suonedasoe INS S8a5I9A SUOISSILULWIOD)
9OURINSSEA) U3 SONJaI SUOISSILUWOD)

3010

-43X3:130 (SIYLSINIS) SNOILVLSIHA -1l
uoneydasor Ins (Sa1SIiG) SUoBISAId
sajo0alp suonelado Ans (SaAsiulg) suonelsald
F010H3X31 V SASINDIY SAWIHG -
seapodal sagydanoe sawud
saapodas sasud sawuy
sagydaoor sawlg
Sa)92.Ip SuoneRdo INS SASIUD S

NOILYNOIS3d

51



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

AU 31-12-2016

JESIGNATION Note Montant N Montant N-1
'rimes acquises 2 l'exercice RO1 23 858 278 213,32 24126 527 802,55
'entes et produits annexes RO2 | 310 588 839,78 254 60130213
'restations (sinistre) de l'exercice RO3 12 095157 43741 13472107 348,40
‘ommissions de réassurance | 520192 288,93 541338 123,01
A i\EAARGE ASSURANCE/MARGE BRUTE i i 712593:901904,62 11450 359 879,29
«chats consommeés et services extérieurs RO4 2750504 952,20 2566 32719512
‘harges de personnels 5434 818 595,3] 5708 S88 748,69
npéts, taxes et versements assimilés 563 356 246,90 537 811970,83
\utres produits opérationnels ROS 335598 971,81 1098906 914,51
utres charges opérationnels 147133 922,90 150 372 120,58
'otations aux amort/prov et 'pertes de valeur 1677102 977,94 998 329 687,44
eprise sur perte de valeur et provisions 168 060 692,19 181083 38745
ESL;JLTAT‘OPERATION NEL: : 3 | 252464487331 2768 520 458,59
roduits financiers 1762727 593,38 1678135140,72
harges financiers 104 498 590,75 18 736 608,32

SULTAT FINANCIER | 165822900265 165939853240

4182 875 876,00 | 4427918 990,99

npdis exigibles sur résultats ordinaires (18S) 2 883134 904,64 961334 473,89
npdts différés (variations) sur résultats ordinaires 28980 97,67 31695 232,07
IA - = = o

DESPRODUITS DESACTIVIESORDINARES - . | 269764656774 - 2791228790244
| 36570760805 44U00815527

397075199969 - 349827974977

1I656488294 6718166945

3387342882,65 1 3565461418,62
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