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       :ملخص

مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ ك  معايتَ تهدؼ ىذه الدراسة إفُ تقييم مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بتطبيق
تطبيق ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في حوؿ دراستتُ، حيث بسحورت الدراسة الأكفُ  حثةكلتحقيق ىذا ابؽدؼ أجرت البا

من خلاؿ دراسة حالة مدل تطبيق تلك ابؼعايتَ في البنوؾ  تطبيقية، كالثانية قانونية تتُ الأكفُظل الالتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ من ناحي
 الذم ىو ابعزائر بنك أف كباعتبار ،ابعزائر في العاملة البنوؾ كل في ابؼطبقة ابؼعايتَ نفس تفُتًض الأختَة ىاتو لأف ابعزائرية كنظرا

اختًنا بنك القرض الشعبي ابعزائرم  بتطبيقها من خلاؿ بؾموعة من النماذج، كافةن  البنوؾ كإلزاـ التعليمات بإصدار يقوـ
(CPA )توزيع استبانات على عينة من خلاؿ اسة ميدانية در ، أما الدراسة الثانية اىتمت ب2016 سنة خلاؿ كنموذج كذلك

% من حجم بؾتمع الدراسة. كعليو تم تقدير 40( بنوؾ، أم ما يعادؿ حوافِ 08من البنوؾ العاملة في ابعزائر عددىا بشانية )
مبادئ ابغوكمة حسب  بموذج ابكدار خطي متعدد يعبر عن العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق

كتم التوصل إفُ أفضل بموذج بالنسبة بؽاتو الدراسة، حيث اتضح من خلالو كجود علاقة  .2016مقررات بعنة بازؿ خلاؿ سنة 
كابؼساكاة كبتُ  العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك طردية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاحتفاظ

 الداخلية. ابؼراجعة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ تزاـال

 بعنة بازؿ. ؛بادئم ؛معايتَ ؛نظاـ مصرفي جزائرم ؛حوكمة مصرفية :الكلمات المفتاحية

Abstract:  

The aim of this study is to evaluate the extent of commitment of the Algerian banking 

system in applying the standards and the principles of corporate governance issued by the 

Basel Committee. To achieve this objective, the researcher conducted two studies. First study 

focused on the application of the Governance in the Algerian banking system under the Basel 

Committee Standards. This study probes two ways; legal issues and second its application 

through the case study of the extent of the application of those standards in Algerian banks, 

assuming the same criteria applied to all banks operating in Algeria. Given that the Bank of 

Algeria is to issue instructions requiring all banks to apply through a group of models. We 

chose the Algerian Popular Credit Bank (CPA) as a model during the year 2016, The second 

study concerned field study through the distribution of questionnaire on a sample of eight (08) 

banks operating in Algeria, equivalent to about 40% of the size of the study. We designed a 

multiple linear regression model to express the relationship between the activation of 

governance in the Algerian banking system and the commitment of the Algerian banking 

system by applying the principles of corporate governance issued by the Basel Committee 

during the year 2016. The best model were estimated for this study that showed that there is a 

positive relationship between the activation of governance in the Algerian banking system and 

the Bank's retention of independent and effective auditing systems and the Bank's 

commitment to apply the principle of internal auditing. 

Keywords: banking corporate governance; Algerian banking system; Standards; Principles; 

Basel Committee. 
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المقدمة العامة:



 المقدمة العامة

  ب
 

 :العامةالمقدمة 
 :تمهيد

لتغتَ يعتبر الاستقرار الاقتصادم كابؼافِ من الأكلويات التي تسعى الدكؿ لضمانها في عافَ أصبحت السمة الغالبة فيو ا
كالتطوّر بشكل متسارع، بفا أدل إفُ تزايد حدة ابؼخاطر كتنوعها بشكل غتَ مسبوؽ خاصة مع التقدـ التكنولوجي ابغاصل، فلم 
يعد بالإمكاف متابعة كمراقبة متغتَات النشاط ابؼافِ كالاقتصادم، كتعاظمت نتيجة لذلك التهديدات كالتحديات للقطاع ابؼافِ 

 مظاىرىا في كقوع أزمات مالية كمصرفية بشكل متكرر كدكرم، باىظة التكلفة في حالة شموليتها. كابؼصرفي العابؼي كبذلت
لقد أدت ىذه الأزمات إفُ نوع من ابػوؼ كعدـ الاطمئناف لدل ابؼسابنتُ في الشركات، كبناءن على ذلك جاءت حوكمة 

صافٌ بتُ ابؼستثمرين كأصحاب رأس ابؼاؿ. كىناؾ الشركات كضركرة لتكوف موجِها كمرشدا جيد بؽا خاصة في حالة تعارض ابؼ
بعض العوامل الأخرل التي ساعدت على ظهور حوكمة الشركات أبنها: اىتزاز الثقة في الأسواؽ ابؼالية، تقييد بعض ابؼعاملات 

رض بعضها إفُ عدد الآجلة في البنوؾ، الانكماش في سوؽ الائتماف الذم انعكس بدكره على أداء البنوؾ من الناحية ابؼالية، فتع
من بـاطر الإفلاس، الديوف ابؼتعثرة، عدـ توفر السيولة كابلفاض أسعار الأسهم كالسندات. كل ىذه العوامل جعلت من حوكمة 

 كغتَه الإدارة بؾلس كمسؤكليات مؤىلات كبرديد بينهم، الشركات إطاران بومي سوؽ الاستثمار، كيكفل بضاية ابؼسابنتُ كابؼساكاة
 الدكلية، المحاسبية كتطبيق ابؼعايتَ ابؼالية، القوائم استخدامات في الشفافية أبنية على كالتًكيز الصلة، ذات كابؼكونات من الأجهزة

 ابؼصلحة. أصحاب حقوؽ كمراعاة
في ىذه الوضعية كالتغتَات الاقتصادية العابؼية تم كضع القطاع ابؼصرفي في الواجهة حتى يتعامل بأسس جديدة مع 

لاقتصادية الأخرل باعتباره القناة الرئيسية اللازمة لانتقاؿ الأمواؿ بتُ بـتلف القطاعات بصورة تسمح بتعظيم ابؼنفعة. القطاعات ا
ككنتيجة بؽذه الأكضاع برزت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية لارتباطها بشكل كبتَ بالدكؿ ابؼتقدمة كبزصصها في القطاع ابؼصرفي بؼعابعة 

ذات طابع  -كإف فَ تكتسِ الصفة الإلزامية –ية التي تواجهها البنوؾ، كجعل ابؼعايتَ كابؼبادئ التي تصدرىا كتسيتَ ابؼخاطر ابؼصرف
دكفِ قابل للتطبيق على مدل كاسع، كبؿاكلة ضبط القطاع ابؼافِ كابؼصرفي الدكفِ، كخلق مناخ يتسم بالاستقرار ابؼافِ كتعميق 

 الية كابؼصرفية.الإشراؼ الدكفِ على سلامة أداء القطاعات ابؼ
كبالنظر لسعي الدكؿ للالتزاـ بأعماؿ بعنة بازؿ كمسابنتها الكبتَة في إرساء نظاـ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي، فإف القطاع 
ابؼصرفي ابعزائرم مطالب بدكره بالعمل على إرساء معايتَ كمبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية السليمة بالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في 

زائر، كابزاذ أعماؿ بعنة بازؿ في إطارىا العاـ مدخلا لتحقيق ذلك، كعلى ىذا الأساس اختًنا القطاع ابؼصرفي ابعزائرم كدراسة ابع
 ميدانية.

 كبذارب بازؿ بعنة مقرّرات ابؼصرفية كفق كمبادئ ابغوكمة كمعايتَ للحوكمة النظرم الإطار لاستعراض الدراسة ىذه تسعى
 تأتي ىاتو ابؼعايتَ كالتي بتطبيق ابعزائرية ابؼصارؼ التزاـ مدل قياس ابغوكمة، مع تطبيق بؾاؿ في كالأجنبية العربية البلداف بعض

 شأنها من التي كالبرامج السياسات كاقتًاح الضعف نقاط كبرديد بؾاؿ ابغوكمة، في ابؼصرفية للرقابة بازؿ بعنة توصيات مع انسجاما
 .ابعزائرم ابؼصرفي القطاع ابغوكمة في معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ بشأف تعزيز

 



 المقدمة العامة

  ت
 

 :إشكالية الدراسة
 الأمريكية، الشركات بعض كفي اللاتينية، كأمريكا آسيا شرؽ في ابؼاضي القرف تسعينات في حدثت التي ابؼالية ابؽزَّات بعد

 الأخذ أبنية تظهر بدأت .الدكؿ ىذه في كالشركات ابؼصارؼ بعض انهيار إفُ أدت التيك  ـ 2008 فيالعابؼية  ابؼالية الأزمة كبعد
ا، كبالتافِ إدارته أمر ىعل القائمتُ في الثقة كإعادة ابؼستثمرة، للأمواؿ ضماف كوسيلة الشركات حوكمة كمبادئ كقواعد بدعايتَ

 وعة منبؾم نشرت قد اللجنة ككانت ابؼصرفي، القطاع في ابغوكمة لتعزيز من ابؼبادئ بؾموعة ابؼصرفية للرقابة بازؿ بعنة أصدرت
 بدأت التي ابؼالية الأزمة أثناء كاضحنا ذلك بها، كأصبح قصور كجود اتضح كالتي ـ2006 عاـ برديثها كتم ـ1999 عاـ ابؼبادئ

 .2015ثم إعادة برديثها سنة  2010ـ، حيث بست معابعتها من خلاؿ توصيات 2008 عاـ
 لتافِ:كفي ىذا السياؽ جاءت إشكالية الدراسة لتعافً التساؤؿ الرئيسي ا

كيف يمكن إرساء مبادئ الحوكمة وفق معايير ومبادئ لجنة بازل ؟ وكيف يمكن إسقاط ذلك على النظام المصرفي 
 الجزائري ؟

 كللإجابة على الإشكالية الرئيسية نقوـ بطرح الأسئلة الفرعية التالية:
 ما ىو مفهوـ حوكمة الشركات؟ ككيف بيكن تطبيقها في ابؼؤسسات ابؼصرفية ؟ 
 ساىم معايتَ بعنة بازؿ في تطبيق ابغوكمة في البنوؾ ؟كيف ت 
 كيف تساىم مبادئ بعنة بازؿ في تطبيق ابغوكمة في البنوؾ ؟ 
 ما مدل تطبيق النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بؼعايتَ بعنة بازؿ ؟ كما مدل تقيده بدبادئها ابؼتعلقة بابغوكمة ؟ 
 نظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في سبيل برقيق حوكمة أفضل ؟كيف بيكن ترشيد تطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في ال 

 : فرضيات الدراسة
 بؼعابعة الإشكالية الرئيسية كالإجابة على الأسئلة الفرعية تم كضع الفرضيات الأكلية التالية: 

 يق؛لا بىتلف مفهوـ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية عن مفهوـ حوكمة الشركات بشكل عاـ، كبالتافِ لا بىتلف التطب 
  التقيد بدعايتَ بعنة بازؿ سواء ابؼتعلقة بكفاية رأس ابؼاؿ أك بالسيولة، من شأنو أف بوقق أداءن أفضلان للبنك من خلاؿ: تطوير

 أساليب الرقابة، تطوير ثقافة إدارة ابؼخاطر، التقليل من نسبة القركض ابؼتعثرة...افٍ؛
 و أف يقوـ بإرساء ابغوكمة في البنوؾ من خلاؿ: ربط علاقات جيدة بتُ إف التقيد بدبادئ بعنة بازؿ ابؼتعلقة بابغوكمة من شأن

ابؼسابنتُ كأعضاء بؾلس الإدارة العليا للبنك، بضاية حقوؽ ابؼودعتُ كابؼسابنتُ، برقيق الإفصاح كالشفافية، إدارة جيدة 
 للمخاطر...افٍ؛

 كبالتافِ فَ يصل بعد إفُ إرساء ابغوكمة الصحيحة؛فَ يطبق النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ بشكل كامل ، 
  لا توجد ىناؾ صعوبات في تطوير كترشيد التطبيق الفعلي بؼعايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كبالتافِ إرساء

 م.ابغوكمة الصحيحة فيو، إذا توفرت ىناؾ إرادة فعلية كظركؼ ملائمة أبنها استقلالية البنك ابؼركز 
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 :منهج البحث والأدوات المستخدمة
 نعتمد على ،سوؼ صحة الفرضيات كاختبارقصد الإحاطة بدختلف جوانب ابؼوضوع كالإجابة على إشكالية البحث 

الأسلوب الاستنباطي، الذم يستدعي الانطلاؽ من فرضيات بحثنا كمن دراسة بؾموعة من البنوؾ ابعزائرية لصعوبة حصر كل بنوؾ 
الوصفي بهدؼ عرض ككصف بـتلف أبعاد ابؼوضوع الضركرية كابؼتمثلة في ابغوكمة ابؼنهج  رفي. كما استخدمنا أيضاالنظاـ ابؼص

 ابغوكمة نظاـ في تفعيل بازؿ بعنة كمبادئ معايتَ كتطوراتها كدكر ابؼاؿ رأس كفاية لقياس بازؿ بعنة كابغوكمة ابؼصرفية، معايتَ
يلي في الاطار التطبيقي من خلاؿ الفصل الرابع كابػامس كذلك بغرض الوصوؿ إفُ النتائج ابؼصرفية. ككذلك اعتمدنا ابؼنهج التحل

كمبادئ بعنة  بدعايتَ الالتزاـ ظل ابعزائرم في ابؼصرفي النظاـ في ابغوكمة تطبيق ابؼنتظرة من البحث. فالدراسة براكؿ معرفة مدل
 بازؿ.

د اعتمدنا على أسلوب ابؼسح ابؼكتبي كذلك بهدؼ التعرؼ أما بالنسبة للأدكات ابؼستخدمة في بصع ابؼعلومات فق
طلاع على ابؼراجع كالدراسات التي بؽا صلة بدوضوع بحثنا، كقد تنوعت ابؼراجع بتُ الكتب كالدراسات التي نشرت في دكريات كالإ

ابؼركزم، كالبحوث العلمية متخصصة أك قدمت في شكل بحوث في ملتقيات علمية كتقارير البنوؾ السنوية إفُ جانب تقارير البنك 
ابؼقدمة على شكل مذكرات ماجيستتَ كأطركحات دكتوراه، بالإضافة إفُ ابؼراجع كالدراسات العلمية ابؼتوفرة على شبكة الأنتًنت. 

( استبانة بدا يتفق مع 41أيضا اعتمدنا على أسلوب ابؼقابلات الشخصية مع مسؤكفِ البنوؾ عينة الدراسة، حيث قمنا بتوزيع )
الدراسة كالاتصاؿ ببعض الأكادبييتُ كابػبراء في المجاؿ ابؼصرفي من داخل كخارج ابعزائر لتحكيم  فركضكاختبار  البحث ىداؼأ

 الاستبياف.

في  23إصدار   SPSSأما أدكات العرض كالتحليل للبيانات المجمعة حوؿ البنوؾ ابؼدركسة، فقد بست الاستعانة ببرنامج 
لدراسة مشاكل الابكدار من أجل بؿاكلة بناء بموذج ابكدار خطي متعدد كفق الأسس  EViews9امج ما يتعلق بالاستبياف كبرن

 العلمية كصولا إفُ أفضل بموذج بيثل متغتَات الدراسة.

 : أىداف الدراسة وأىميتها
وكمة كفقان بؼعايتَ نسعى من خلاؿ ىذه الدراسة إفُ تقييم مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بتطبيق معايتَ كمبادئ ابغ

 كمبادئ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، بالإضافة إفُ برقيق بؾموعة من الأىداؼ أبنها:
 إبراز ابؼفاىيم كابؼبادئ الأساسية التي يقوـ عليها نظاـ ابغوكمة كإبراز أبنيتها ككيفية الاستفادة منها في البنوؾ؛ 
 بازؿ )كفاية رأس ابؼاؿ كالسيولة(؛ إجراء دراسة ميدانية بؼعرفة مدل تطبيق معايتَ بعنة 
 قياس تأثتَ الالتزاـ بدبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ على تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم؛ 
 .تقدفٔ بموذج رياضي يعبر عن متغتَات الدراسة 

ع الدراسة جاء ليغطي النقص في كوف أفَّ موضو  تظهر أبنية الدراسة من خلاؿ جانبتُ يتعلق الأكّؿ بالأبنية العلمية
الدراسات ابؼتعلقة بابغوكمة كتطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم. نظرا لأف معظم الدراسات التي قدِّمت في 
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ية العلمية في أنها براكؿ ابعزائر في ىذا المجاؿ كاف أغلبها يدرس ابعانب النظرم كالإطار القانوفٓ، كعليو تنبع أبنية دراستنا من الناح
 أف تغطي ابعانب التطبيقي للموضوع.

بتطبيق  ابعزائرم ابؼصرفي القطاع التزاـ يتيحو أف بيكن ما أما ابعانب الثافٓ فيتمثل في الأبنية العملية التي تبرز من خلاؿ في
 للإدارة الوصوؿ إفُ بالإضافة كالكفاءة، لأداءا مستول من ترفع كإبهابيات مزايا بازؿ ابؼتعلِّقة بابغوكمة من بعنة معايتَ كمبادئ

ابؼالية. كعليو فإف تفعيل ابغوكمة حسب بعنة بازؿ كالبدء بتطبيق معايتَىا كمبادئها في النظاـ  كابؼؤسسات كالرشيدة للبنوؾ السليمة
ستثمرين كحركة الأمواؿ، كبالتافِ تنشيط ابؼصرفي ابعزائرم يعمل على تطوير أداء الإدارة ابؼصرفية، بفا ينعكس إبهابيِّا على قرارات ابؼ

 الاقتصاد الوطتٍ.
 :حدود الدراسة

جاء ىذا البحث لدراسة العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي كالالتزاـ بتطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ لعينة 
، (BADR)بنك الفلاحة كالتنمية الريفية ، BNA)( بنوؾ عاملة في ابعزائر، كىي: البنك الوطتٍ ابعزائرم )08تتكوف من بشانية )

 ،AGB)بنك ابػليج ابعزائر ) ،CPA)، القرض الشعبي ابعزائرم )BEA)، بنك ابعزائر ابػارجي )BDL)بنك التنمية المحلية )
، كىو في حدكد ما توفر 2016. كىذا خلاؿ سنة NATIXIS)ناتيكسيس بنك ) (،AL-SALAMمصرؼ السلاـ ابعزائر )

 لومات عن البنوؾ بؿل الدراسة بؾتمعة.لنا من ابؼع
 :الدراسات السابقة للموضوع

 :الدراسات الصادرة باللغة العربية .1
"استراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية الحاكمية المؤسسية في القطاع المصرفي  بعنواف( 2006بؿمد أبو زر، ) دراسة -

القطاع  في ابؼؤسسية ابغوكمة فاعلية لتحستُ مقتًحة يجيةاستًات ، ىدفت ىذه الدراسة إفُ تقدف1ٔأطركحة دكتوراهالأردني، 
 كالإدارة ابؼؤسسية ابؼكلفتُ بابغوكمة شملت ميدانية بدراسة القياـ خلاؿ من كذلك ابؼافِ، الإبلاغ خلاؿ من الأردفٓ ابؼصرفي
 .كالأخلاقية كابؼهنية القانونية للمتطلبات إدراكهم لقياس

 عن بالإفصاح الالتزاـ عدـ في تتمثل، الأردنية، للبنوؾ السنوية التقارير في قصوران  ىناؾ أف أبنها نتائج إفُ الدراسة توصلت
 بشكل تتسق الأردنية كالتشريعات القوانتُ أف لوحظ ، كما1999 عاـ الصادرة بازؿ بعنة متطلبات ضوء في ابؼؤسسية ابغوكمة

 تعليمات توجد لا أنو أيضا الدراسة ككجدت ،2004 عاـ OCED)ابؼؤسسية الصادرة عن ) ابغوكمة كمبادئ قواعد مع كبتَ
 الأردفٓ القطاع ابؼصرفي كخاصة عماف، بورصة في ابؼدرجة للشركات السنوية التقارير في ابؼؤسسية عن ابغوكمة بالإفصاح ملزمة

 ابؼؤسسية، ابغوكمة بشأف التدريبية الكافي من الدكرات القدر على برصل فَ الدراسة من البنوؾ عينة أف إفُ أيضا الدراسة كتوصلت
 .العلاقة ذات كالقوانتُ كالتشريعات الدكلية، الداخلي معايتَ التدقيق الدكلية، التدقيق معايتَ ابؼافِ، الإبلاغ كمعايتَ

                                                           
، جامعة )غتَ منشورة( ه، أطركحة دكتورامقترحة لتحسين فاعلية الحاكمية المؤسسية في القطاع المصرفي الأردني استراتيجيةبؿمد أبو زر،  1

 .2006عماف العربية للدراسات العليا ،عماف ، الأردف ،
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 الحاكمية بمبادئ الأردنية العامة المساىمة الشركات التزام "مدى( بعنواف 2007دراسة )بؿمد مطر كعبد الناصر نور،  -
 الشركات التزاـ مدل تقييم إفُ الدراسة ىدفت، 1والصناعي" المصرفي القطاعين بين مقارنة تحليلية اسةدر  :المؤسسية

 من عينة على ميدانية دراسة أجرل الباحثاف ابؽدؼ ىذا كلتحقيق. ابؼؤسسية ابغاكمية بدبادئ الأردنية العامة ابؼسابنة
 ابؼيدانية الدراسة بيانات توفتَ تم شركة، كلقد 20 عددىا بالأردف كالصناعي ابؼصرفي القطاعتُ في العاملة ابؼسابنة الشركات

تغطي ستة بؿاكر رئيسة يغطي كل بؿور منها مبدأ من ابؼبادئ الستة ابؼتعارؼ عليها لنظاـ  أسئلة شملت استبانة طريق عن
 ابغاكمية ابؼؤسسية للشركات. 

 من نوعتُ إفُ بالإضافة، الوصفي الإحصاء تامؤشر  فرضياتها كاختبار سةاالدر  نتائج برليل في الباحثاف استخدـ
 النتائج من بؾموعة عن سةاالدر  كشفت كقد .كيتتٍ-ماف كاختبار الواحدة، للعينة  (T)اختبار :بنا الإحصائية اتالاختبار 
 عاـ ستولبد كلكن جدا، كضعيف قوم بتُ يتًاكح القطاعتُ في العاملة العامة ابؼسابنة الشركاتمستول التزاـ  أف في تتلخص

 جوانب عن أماي. الصناع القطاع حساب على ابؼصرفي القطاع لصافٌ بييل ـاالالتز  مستول أف ملاحظة مع متوسط، أك مقبوؿ
 القاعدة ؾاإشر  كعدـ ابؼهتٍ، السلوؾ بقواعد بهب كما الإدارة بؾالس ـاالتز  عدـ :في رئيسي بشكل فتتًسخ النظاـ تطبيق في ابػلل
 عدـ ذلكك  الإدارة، بؾلس اجتماعات بؿاضر على الاطلاع من كحرمانهم للشركة القرارات الاستًاتيجية ابزاذ في للمسابنتُ العامة
 مشركعة غتَ كسائل استعماؿ إفُ الشركات تلك إدارات بعض كبعوء فيها، تعمل التي للبيئة الاجتماعية بدسؤكليتها الشركات التزاـ

 .العقود على للحصوؿ كالمحسوبية مكالرشاك 
"الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي ( بعنواف 2011اسة )حبار عبد الرزاؽ، در  -

 ابؼصرفية، بيئتو كمتغتَات ابعزائرم ابؼصرفي القطاع كاقع تشخيص ، تناكلت ىذه الدراسة2، أطركحة دكتوراه)حالة الجزائر("
 ككيف ابؼصرفية، للرقابة بازؿ بعنة أعماؿ مع ابعزائر في الناشطة ابؼالية ؤسساتكابؼ البنوؾ تكيف درجة تبياف خلاؿ من كىذا
 بؽا اللجنة كأف خصوصا ابؼصرفي، القطاع في ابغوكمة بنظاـ العمل إرساء إفُ للوصوؿ التكيف ىذا درجة من الرفع بيكن

 استهداؼ من أعمابؽا باقي برملو بؼا افةإض ،ابؼالية كابؼؤسسات بالبنوؾ السليمة ابؼؤسسية ابغوكمة بدبادئ خاصة إصدارات
 .مباشر كغتَ مباشر بشكل ابؼبادئ ىذه برقيق

 حكومية لقرارات أقرب ىي العمومية البنوؾ مدراء تعيتُ توصلت الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج من أبنها: أف معايتَ
 الاقتصادية ابؼؤسسات كعلى عليها السياسية ايةفالوص الإدارم، كالاقتدار معايتَ الكفاءة إفُ سياساتها منو بؼسايرة ىادفة

 .التعيتُ في الأساسي ابؼتحكم ىي لا تزاؿ عاـ بشكل العمومية
 تعديل في ابؼالية بالبنوؾ كابؼؤسسات السليمة ابؼؤسسية ابغوكمة قواعد إرساء في ابعزائرم ابؼصرفي القطاع جهود تركزت

 بؾاؿ في كدكره ابعزائر بنك صلاحيات تدعيم تم حيث كالقرض، بالنقد ابؼتعلق 11-03 الأمر بإصدار 10-90قانوف 
 ضماف بنظاـ ابؼتعلق 03-04النظاـ  إصدار خلاؿ من الودائع نظاـ لتأمتُ ككضع ابؼودعتُ، أمواؿ كضماف ابؼالية ابغوكمة
 للبنوؾ النظاـ ىذا بضل ثحي ابؼالية، كابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بالرقابة ابؼتعلق 03-02 النظاـ كإصدار البنكية، الودائع

 فعالية ابؼراجعة، عابؼية )بعنة بتطبيقات ابؼصرفية للحوكمة كالتوجيهية الأساسية ابػطوط ابعزائر في العاملة ابؼالية كابؼؤسسات
 ...(.الاطلاع ابؼافِ الفعالة، ابؼراجعة كخدمات الداخلية الرقابة الإدارة، بؾلس كمشاركة

                                                           
دراسة تحليلية مقارنة بين القطاعين  :مدى التزام الشركات المساىمة العامة الأردنية بمبادئ الحاكمية المؤسسيةبؿمد مطر كعبد الناصر نور، 1

 .2007 جامعة الأردف،  إدارة الأعماؿ،، المجلة الأردنية في1، العدد3، المجلدالمصرفي والصناعي
، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائرحبَّار عبد الرزَّاؽ، 2

 .2011 ابعزائر، ،3كمالية، جامعة ابعزائر د العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، قسم علوـ التسيتَ، بزصص نقو 
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 بمبادئ الأردنية الإسلامية المصارف التزام مدى ( بعنواف "2013حيمور،  يوسف ارمدراسة )إبياف أبضد ابؽنيتٍ كس -
 إفُ الدراسة ىذه كالإدارية. تهدؼ الاقتصادية للدراسات الإسلامية ابعامعة ، بحث منشور في بؾلة1"المؤسسية الحاكمية

 الإسلامية ابؼصارؼ في الدراسة بؾتمع بسثَّل ثحي ابغاكمية ابؼؤسسية، بدبادئ الأردنية الإسلامية ابؼصارؼ التزاـ مدل بياف
 ابؽدؼ تم ىذا كلتحقيق. الإسلامي دبي الأردف الإسلامي، بنك العربي الأردفٓ، البنك البنك الإسلامي: كىي الثلاثة الأردنية
الإدارات،  دراءابؼدراء العامتُ، م مساعدم من مستجيبا 51 البالغة الدراسة عينة على كتوزيعها اللازمة الاستبانة تصميم
 .الأردنية الإسلامية ابؼصارؼ التدقيق في دكائر الفركع كموظفي مدراء الفركع، مساعدم مدراء

 تلتزـ ، توصلت الدراسة إفُ أف ابؼصارؼ الإسلامية الأردنيةSPSSباستخداـ برنامج  الإحصائي التحليل إجراء كبعد
 ابؼتعلقة ابؼؤسسية ابغاكمية كمبادئ كمعاملتهم بعدؿ، ابؼسابنتُ ؽحقو  على بالمحافظة ابؼتعلقة ابؼؤسسية ابغاكمية بدبادئ

 التنفيذية كالإدارة الإدارة بؾلس صلاحيات برديد على تعمل نظم بإصدار تلتزـ كما ابؼصافٌ، أصحاب حقوؽ على بالمحافظة
 في ابؼهتٍ السلوؾ الأردنية بقواعد ةالإسلامي ابؼصارؼ في التنفيذيوف كابؼديركف الإدارة بؾلس أعضاء كيلتزـ فيها كمسؤكلياتها،

  .المجتمع ابذاه الاجتماعية بابؼسؤكلية ابؼنشورة، كالوفاء بابؼعلومات كالإفصاح الشفافية كتوفتَ مهامهم، بفارسة
الحوكمة المصرفية وفق مبادئ لجنة بازل وأثرىا في تحقيق الأىداف ( بعنواف " 2014بؿمد،  جاسم دراسة )بؿمد -

، بحث منشور في بؾلة العلوـ الاقتصادية 2"مصارف )دراسة عينة من المصارف التجارية الخاصة العراقية(الاستراتيجية لل
كالإدارية. تناكلت ىذه الدراسة برليل الأثر الذم تلعبو ابغوكمة ابؼصرفية كفق مقررات بعنة بازؿ في برقيق الأىداؼ 

بناء بموذج فرضي يصف شكل العلاقة بتُ متغتَات الاستًاتيجية للمصارؼ، حيث ىدفت الدراسة بشكل رئيسي إفُ 
 الدراسة الرئيسية كالفرعية كالتحقق من ابؼصداقية كابعدكل العلمية كالعملية للنموذج ابؼطركح.

كقد توصلت الدراسة إفُ أف ما تتصف بو البيئة ابؼصرفية بصورة خاصة من حالة عدـ التأكد كظهور مؤسسات مالية 
بؼنافسة من جهة كرغبة ابؼصارؼ العاملة في العراؽ على البقاء، جعلها تعمل على تطبيق الاتفاقيات كمصرفية جديدة كزيادة ا

 كابؼعاىدات الدكلية كمنها مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية. 
 الدراسات الصادرة باللغة الأجنبية: .2
 ( بعنواف:Kern Alexander, 2006دراسة ) -

"Corporate Governance and banks: The role of regulation in reducing the principal-

agent problem
3
".  

تهدؼ ىذه الدراسة إفُ برليل بعض القضايا ابؼهمة كابؼتعلقة بحوكمة الشركات في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كالتنظيمات 
لتي قد تشكل خطران بالنسبة ابؼالية. حيث يناقش البحث دكر ابغوكمة ابؼصرفية في التقليل كالتخفيض من التكاليف الاجتماعية ا

                                                           
، المجلد ابغادم كالعشركف، العدد المؤسسية الحاكمية بمبادئ الأردنية الإسلامية المصارف التزام مدى إبياف أبضد ابؽنيتٍ كسارم يوسف حيمور، 1

 .2013 غزة، كالإدارية، الاقتصادية للدراسات الإسلامية ابعامعة الثافٓ، بؾلة
الحوكمة المصرفية وفق مبادئ لجنة بازل وأثرىا في تحقيق الأىداف الاستراتيجية للمصارف )دراسة عينة من المصارف  بؿمد،بؿمد جاس 2

 . 2014، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالإدارية، جامعة بغداد، 80، العدد 20، المجلد التجارية الخاصة العراقية
3
 Kern Alexander, Corporate Governance and banks: The role of regulation in reducing the principal-

agent problem, Vol.7, Journal of banking Regulation, Palgrave Macmillan UK, 2006. 
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للبنك، كما أف التنظيم القانوفٓ كحده الذم بيكن أف يساىم في التوازف في توزيع معايتَ ابغوكمة في البنك أك ابؼؤسسات ابؼالية بدا 
 بوقق أىداؼ التنمية الاقتصادية كالتقليل من الآثار ابػارجية للمخاطر النظامية.

الدكلية الأختَة في بؾاؿ حوكمة الشركات في البنوؾ خاصة تلك ابؼتعلقة بتوصيات بعنة كما يعافً البحث أيضا ابؼبادرات 
بازؿ للرقابة ابؼصرفية. تم إثراء ىذه الدراسة بدراسة ميدانية حوؿ ابغوكمة في البنوؾ العاملة في ابؼملكة ابؼتحدة كمن أىم النتائج 

ئيسي تأخذ بعتُ الاعتبار أبنية دكر التنظيمات القانونية ابؼالية في بسثيل فوائد ابؼتوصَّل إليها أف النموذج التقليدم بؼشكلة العميل الر 
 ابؼسابنتُ.

 ( بعنواف:Jones Day, 2010دراسة منشورة في بؾلة ) -
"Basel Principles For Enhancing Corporate Governance in the Global Banking Sector: 

Do UAE Banks Comply ?
1" 

اسة مبادئ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من أجل تعزيز ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي مع دراسة مدل امتثاؿ عابعت ىذه الدر 
البنوؾ العاملة في الإمارات العربية ابؼتحدة بدبادئ بعنة بازؿ ابؼتعلقة بابغوكمة. كما تناكلت الدراسة بفارسات بؾلس الإدارة، مهاـ 

 ابة الداخلية، ىيكل البنك، ابؼقاصة، الإفصاح كالشفافية.الإدارة العليا، إدارة ابؼخاطر كالرق
كقد توصلت الدراسة إفُ أف البنوؾ في الإمارات العربية ابؼتحدة تطبِّق مبادئ ابغوكمة التي أقرتها بعنة بازؿ لتواكب 

ابؼساىم بدرجة كبتَة في الالتزاـ  التطورات العابؼية في ىذا المجاؿ، كتعمل كتراقب كل التغتَات التي تطرأ على توصيات اللجنة. كأفَّ 
 كالامتثاؿ بتلك التوصيات يتمثل في أعضاء بؾلس الإدارة. 

 (، بعنواف:Shamsi S.Bawaneh, 2011دراسة ) -
"The Effects of Corporate Governance Requirement on Jordan Banking Sector "2 . 

ئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية كعن منظمة تناكلت الدراسة مدل تأثر القطاع ابؼصرفي الأردفٓ بدباد
(. حيث توصلت الدراسة إفُ أف البنك ابؼركزم الأردفٓ قاـ بإصدار دليل ابغوكمة في البنوؾ يتماشى مع OECDالتعاكف كالتنمية )

 قوانتُ بستد للامتثاؿ بأفضل أىداؼ تعزيز ابغوكمة في البنوؾ الأردنية، حيث كاصل البنك ابؼركزم أعمالو من خلاؿ برضتَ
لزاـ البنوؾ العاملة في الأردف ببنود الدليل الذم تم إصداره. كتوصلت الدراسة أيضا إفُ أف البنوؾ إبفارسات ابغوكمة العابؼية مع 

 .الأردنية تتقيد فعلا بدبادئ منظمة التعاكف كالتنمية، كمبادئ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية
 ( بعنواف:Sirinivasa Rao Chilumuri, 2013دراسة ) -

''Corporate Governance in Banking Sector : A case Study of State Bank of India ''
3

. 

تهدؼ ىذه الدراسة إفُ تقييم بفارسات كمبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي عموما كبالأخص في البنوؾ العاملة في دكلة 
راسة إفُ قسمتُ. يتعلق القسم الأكؿ بسرد ابؼفاىيم ابؼتعلقة بحوكمة الشركات كالتطور كلتحقيق ىذا ابؽدؼ تم تقسيم الد ،ابؽند

                                                           
1
 Basel Principles For Enhancing Corporate Governance in the Global Banking Sector: Do UAE Banks 

Comply?, Jones Day, Dubai, December 2010. 
2
 Shamsi S. Bawaneh, The Effects of Corporate Governance Requirement on Jordan Banking Sector, Vol. 

2, No. 9, International Journal of Business and Social Science, Center for Promoting Ideas, May 2011. 
3
Sirinivasa Rao Chilumuri, Corporate Governance in Banking Sector : A case Study of State Bank of India, 

Volume 8, Journal of Business and Management, CHAPMAN University, 2013. 
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التاربىي بؽا مع دراسة دكر كأبنية ابغوكمة في البنوؾ من ابعانب النظرم. أما القسم الثافٓ فتم بزصيصو لتحليل بؿددات ابغوكمة في 
 ، الإفصاح كالشفافية.الإدارة البنوؾ ابؽندية مع مناقشة أىم مبادئها مثل: بفارسات بؾلس

كأف ىذا القطاع يعتبر من أىم  الصادرة عن بعنة بازؿ ابؽندم يلتزـ بدبادئ ابغوكمة توصلت الدراسة إفُ أف القطاع ابؼصرفي
مة القطاعات في العافَ من حيث: حجم الأصوؿ، الودائع، عدد الفركع، كابػدمات ابؼقدمة للزبائن كأف ىذا الامتثاؿ بدبادئ ابغوك

 يظهر من خلاؿ أداء البنوؾ ابؽندية.
 :ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة

يبتُ العرض السابق للدراسات السابقة، أنها حاكلت دراسة مدل مسابنة مبادئ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في تعزيز 
من خلالو بناء بؿتول دراستنا غتَ أفَّ ما بييز ابغوكمة داخل القطاع ابؼصرفي، كبؽذا فقد شكلت ىذه الدراسات الأساس الذم تم 

 ىذه الأختَة عن تلك الدراسات يكمن في:
  إلقاء الضوء على مدل التزاـ ابؼصارؼ ابعزائرية بتطبيق معايتَ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ كابؼتمثلة في معيار كفاية رأس

 ابؼاؿ كمعيار السيولة؛
 ت بعنة بازؿ بشكل خاص مع تقييم مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بتطبيق أىم مبادئ التًكيز على مبادئ ابغوكمة كفق مقررا

 كالنزاىة، احتفاظ الاستقلالية الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ كالتي تتمثل في: بستع
 نظاـ الداخلية، تبتٍ ابؼراجعة ابؼخاطر، مبدأ إدارة دأكابؼساكاة، مب العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك

 كالشفافية؛ الإفصاح كالعدالة، مبدأ بالشفافية يتصف كمكافآت تعويضات
  اختلاؼ البيئة ابؼصرفية بؿل الدراسة، فالدراسات السابقة كل منها يعتٌ بدراسة بيئة مصرفية معينة، كدراستنا تهتم بدراسة

 ؛البيئة ابؼصرفية ابعزائرية
 :صعوبات البحث

 كاجهتنا عدة صعوبات في إبقاز ىذا العمل سواء من الناحية النظرية أك التطبيقية، نذكر منها:
 ندرة ابؼراجع التي تربط بتُ ابغوكمة كمعايتَ كمبادئ بعنة بازؿ؛ 
 ؛صعوبة دراسة كبرليل تأثتَ معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ على إرساء كتفعيل ابغوكمة من الناحية النظرية 
  صعوبة ابغصوؿ على نسبة كفاية رأس ابؼاؿ كمعامل السيولة ابػاصة بالبنوؾ عينة الدراسة، سواء من عند بنك ابعزائر أك من

عند تلك البنوؾ، كىو الأمر الذم أثر على ستَ عملنا البحثي، حيث كانت تهدؼ الدراسة إفُ بناء بموذج بيزج بتُ معايتَ 
ى تفعيل ابغوكمة كإرساءىا في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، كنظرا لعدـ تصريح البنوؾ بابؼعايتَ، كمبادئ بعنة بازؿ كيدرس أثربنا عل

غتَنا بؾرل الدراسة كأصبحت تهدؼ إفُ دراسة ابؼعايتَ على حدة لبنك كاحد، كبناء بموذج ابكدار خطي متعدد يضم مبادئ 
 ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ لعينة الدراسة؛

 ىذا العمل كفق ابؼعايتَ ابؼعهودة.قصتَ جدا كالمحدد لإبقاز ابعدكؿ الزمتٍ ال 
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 :ىيكل البحث
بغرض عرض موضوع الدراسة كالإجابة على إشكاليتو الرئيسية كأسئلتو الفرعية، ارتأينا تقسيم ىذه الدراسة إفُ بطسة 

دمنا في ابعزء النظرم كفي الفصل ( تطبيقية، تسبقها مقدمة. حيث ق02( منها نظرية، كاثنتُ )03( فصوؿ، ثلاثة )05فصوؿ )
كتطوراتها أما في  ابؼاؿ رأس كفاية لقياس بازؿ بعنة الأكؿ مدخلان عامان  للحوكمة كابغوكمة ابؼصرفية، كفي الفصل الثافٓ معايتَ

 ابؼصرفية.  ابغوكمة نظاـ في تفعيل بازؿ بعنة كمبادئ معايتَ الفصل الثالث درسنا دكر
 ابعزائرم في ابؼصرفي النظاـ في ابغوكمة تطبيق خلاؿ فصلتُ، يتعلق الفصل الرابع بتحليل مدلكقدمنا ابعزء التطبيقي من 

. كتطرقنا في الفصل ابػامس -2016 سنة بموذجا ابعزائرم الشعبي القرض بنك حالة دراسة -بازؿ  بعنة بدعايتَ الالتزاـ ظل
 البنوؾ من عينة حالة بازؿ مع دراسة بعنة بدبادئ الالتزاـ ظل ئرم فيابعزا ابؼصرفي النظاـ في ابغوكمة تطبيق كالأختَ إفُ تقييم مدل

. كتضمنت الدراسة في الأختَ خابسة برتوم على ملخص بؼا توصل إليو البحث ككذلك النتائج 2016 سنة خلاؿ ابعزائرية
 كالتوصيات.



 

 

 

 
 
 

 الفصل الأول:
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 تمهيد:
تعتبر حوكمة الشركات إحدل أكجو الإدارة ابؼعاصرة التي يراد بؽا أف تطبق في ىياكل الإدارة بالشركات بؼا 
بؽا من مزايا عديدة كمتعددة على ملاؾ كمسابني تلك الشركات، تّم برديد مفهوـ حوكمة الشركات كفق عدّة 

ت ابؼالية الأختَة التي اكِتشف فيها عدة عناصر تتماثل مع ما كصلت إليو معايتَ كمبادئ كىذا في أعقاب الأزما
النظريات ابؼفسِّرة للحوكمة، حيث تم في ىذا الإطار إصدار عدّة مبادئ كمواثيق كتقارير تعمل كلّها على إرساء 

دتها العديد من ابغوكمة بالشركات حسب البيئة القانونية كالاقتصادية لكل دكلة. كمع تصاعد الأزمات التي شه
البلداف النامية أك ابؼتقدمة في الآكنة الأختَة، كانت ابؼصارؼ القاسم ابؼشتًؾ في معظم الأزمات ابؼالية في تلك 

 البلداف. كما أظهرت ابغساسية الزائدة كالتقلب الذم بيكن أف بودث في القطاع ابؼصرفي. 
غتَىا من الشركات، لأف ابؼصارؼ بسثِّل  إف تكلفة ضعف حوكمة الشركات في ابؼصارؼ أكثر اتساعان عن

كبتَة كشاملة. كما يعد   اجتماعيةمستودعات الثركة للأسرة، كخسائرىا أك فشلها بيكن أف يؤدم إفُ تكاليف 
القطاع ابؼصرفي أحد الركائز الأساسية في أم إقتصاد كخاصة في البلداف النامية إذ بيثل أىم مصادر التمويل بالنسبة 

كقدرتو على جذب رؤكس  الاقتصاد، كأصبح تطور كمتانة أكضاعو معياران للحكم على سلامة بؼعظم الشركات
 الأمواؿ المحلية كابػارجية.

 :مبحثتُ بنايشتمل ىذا الفصل على 
 للحوكمة؛ النظرم الإطار -
 ابؼصرفية. للحوكمة كابؼفاىيمية الفكرية ابؼرتكزات -
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 المبحث الأوّل: الإطار النظري للحوكمة
دت ابغوادث التي كقعت خلاؿ العقدين الأختَين من القرف ابؼاضي إفُ إعطاء الأكلوية للموضوعات ابؼتعلِّقة بحوكمة أ

الشركات ابؼتمثِّلة بالفضائح ابؼالية التي أصابت عددان كبتَان من الشركات العابؼية بصفة عامة كالأمريكية بصفة خاصة، كما تبعها من 
ابؼالية من فساد إدارم كبؿاسبي فضلا عن ضعف رقابي على الأنشطة ابؼالية ابؼختلفة في ابؼؤسسات أحداث متلاحقة في الأسواؽ 

ابؼالية كغتَ ابؼالية. كل ىذه الأسباب أدت إفُ بركز تساؤلات عديدة حوؿ ضركرة كضع بؾموعة من الضوابط الأخلاقية كابؼبادئ 
كل ذلك أسهم في برديد نطاؽ ىذا ابؼفهوـ كإرساء قواعده. إلاَّ أنَّو تولدت ابؼهنية كمرتكزات كفيلة بحماية حقوؽ الأطراؼ ابؼعنية،  

صعوبة في برديد مفهوـ بؿدَّد بؽذا ابؼصطلح، حيث تناكلو الكُتَّاب كالباحثوف كلّ من زاكيتو كنظرتو ابػاصة، كىو ما سنتطرّؽ إليو 
ىداؼ ابغوكمة، النظرياّت الإقتصادية للحوكمة، مبادئ من خلاؿ ىذ ابؼبحث بالإضافة إفُ ابعوانب التالية: مفهوـ كنشأة، كأ

 ابغوكمة، بؿدِّدات كبماذج ابغوكمة. 
 المطلب الأوّل: مفهوم، نشأة، وأىداف الحوكمة

حظي مفهوـ حوكمة الشركات بقدر كبتَ من الاىتماـ في بـتلف أبكاء العافَ، نتيجة للعديد من حالات الفشل التي  لقد
لتي فَ تؤثر فقط في من بؽم صلة مباشرة بالشركات ابؼعنية أم ابؼديرين كابؼسابنتُ كالمحاسبتُ، بل أيضا تعرّضت بؽا الشركات، كا

ابؼوظفتُ كالعملاء كابؼوردين. ىذا من جهة كمن جهة أخرل الاضطراب الإقتصادم الذم شهد العافَ نتائجو من خلاؿ الأزمة 
دفعة قوية لظهور موضوع حوكمة الشركات كتضعو في ابؼقدمة. كللإبؼاـ الاقتصادية الأختَة، فكل ىذه العوامل اجتمعت لتعطي 

، نشأة كالتطور التاربىي كأىداؼ ابغوكمة.  بجوانب ىذا ابؼطلب سنتطرؽ فيو إفُ مفهوـ
 الفرع الأول: مفهوم الحوكمة

Means et Berleيعتبر الباحثاف الأمريكياف 
(*)

ـ من 1932ذلك سنة أكَّؿ من اىتمَّ بدفهوـ حوكمة الشركات، ككاف   
خلاؿ قيَّامهما بدراسة تركيبة رأبظاؿ أكبر الشركات الأمريكية بحيث توصَّلا إفُ ضركرة فصل ابؼلكية عن الإدارة كإلزامية فرض رقابة 

ين بغرض بضاية حقوؽ صغار ابؼسابنتُ.  1على تصرُّفات ابؼستَِّ
 ,governance,governoreبوكم كمنها أتت أم governمشتق من الكلمة الابقليزية  governanceلفظ ابغوكمة 

government,ٍكالتي تعتٍ حوكمة، حاكم، حكومة على التوافِ، كبهذا بذدر الإشارة إفُ أف ىذا ابؼصطلح قد تّم اقتًاحو ... اف 
ة العربية بابعامعة من قبل الأمتُ العاـ لمجمَّع اللغة العربية كقد إستحسنو عدد من متخصصي اللغة العربية كمنهم مركز دراسات اللغ

 Corporate Governance.2الأمريكية بالقاىرة كلذلك تم اقتًاح استخداـ حوكمة الشركات كمرادؼ بؼفهوـ 

                                                           
 لكية ابػاصة".ابؼمشتًكا بعنواف "الشركة ابغديثة ك قدّما عملا  1932في سنة ريكيّاف، درسا في جامعة ىارفرد ك بنا باحثاف إقتصادياف أم(*)

1
Gérard charreaux, vers une theorie du gouvernement des entreprises, IAEDIJON-CREGO/ LATEC, 

bourgogne, France, mais 1996, P 03. 
غرفة التجارة الأمريكية، ، مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، حوكمة الشركات )سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصرية(نرمتُ أبو العطا، 2

 .01، ص 2003كاشنطن، 
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في اللغة  Corporate Governanceتشتَ معظم أدبيات ابغوكمة إفُ عدـ كجود تعريف موحَّد بغوكمة الشركات 
و من كافة الاقتصاديتُ، القانونيتُ كالمحلليتُ، كقد يتعدَّد التعريف لتداخل الأمور العربية كلكن ابؼصطلح باللغة الابقليزية متفق علي

 التنظيمية كالاقتصادية كابؼالية كالاجتماعية للشركات.
لكن ىذا ابؼصطلح اختلفت عليو اللغة العربية حيث أطُلقت عليو عدة تسميات مثل ابغكم الراشد، حوكمة الشركات    

ىذا الصدد فقد عرفّها البعض بأنها الإجراءات ابغاكمة بالشركات لضماف برقيق التوازف في حقوؽ أصحاب  كالإدارة الرشيدة. في
ا مفهوـ التحكم ابؼؤسسي لأغراض معابعة مشكلة الوكالة كبضاية حقوؽ حاملي الأسهم  ابؼصافٌ ابؼتعارضة، كما قد تعُتبر بأنهَّ

ية من الدكفِ كبرقيق العدالة الاقتصاد تفعيل ابؼعايتَ المحاسبية على ابؼستولكبضاية حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ، كالتأكيد على ضركرة 
منظور اقتصاد السوؽ، كبالتافِ فهي تعتبر إطاران يتضمّن القواعد كبفارسات السوؽ التي بردّد كيفية ابزاذ الشركات كخاصة شركات 

فيها، كمدل ابؼساءلة التي بىضع بؽا مديرك كرؤساء تلك الشركات الإكتتاب العاـ لقراراتها، الشفافية التي بركم عملية ابزاذ القرار 
كموظفيها كابؼعلومات التي يفصحوف عنها للمستثمرين كابغماية التي يقدمونها لصغار ابؼستثمرين، كتتضمن أيضا موضوعات خاصة 

سبية التي تُطبَّق على الشركات ابؼقيَّدة بالبورصة بقانوف الشركات كقوانتُ الأكراؽ ابؼالية كقواعد قيد الشركات بالبورصة، كابؼعايتَ المحا
كقوانتُ مكافحة الاحتكار كقوانتُ الإفلاس، كما تتضمن التشريعات الصادرة عن ابغكومة كابعهات التشريعية التي يتعامل معها 

 ابؼسابنوف كالشركات.
السوؽ، إذف فهي النظاـ الذم يتم من كقد اعتبر البعض بأفَّ ابغوكمة ىي امتداد لكل من ابػصخصة، العوبؼة كاقتصاد 

خلالو توجيو أعماؿ ابؼنظمة كمراقبتها على أعلى مستول من أجل برقيق أىدافها كالوفاء بابؼعايتَ اللازمة للمسؤكلية كالنزاىة 
بؼخاطر التي كالشفافية، ككذلك الإجراءات ابؼستخدمة بواسطة بفثلي أصحاب ابؼصلحة في ابؼنظّمة لتوفتَ الإشراؼ كالرقابة على ا

بيكن أف تواجو الإدارة. كفي ىذا المجاؿ ذكُر أيضا بأف ابغوكمة ىي عبارة عن بؾموعة من العلاقات بتُ إدارة الشركة كبؾلس إدارتها 
 1كمسابنيها كابؼهتمتُ بشؤكف الشركات.

ن الإنضباط كالشفافية       أيضا يقصد بحوكمة الشركات بؾموعة الآليات كالإجراءات كالقوانتُ كالنظم كالقرارات التي تضم
كالعدالة. تهدؼ ابغوكمة إفُ برقيق ابعودة كالتميز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الإقتصادية فيما يتعلق 

 .2باستغلاؿ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لديها، بدا بوقق أفضل منافع بفكنة لكافة الأطراؼ ذكم ابؼصلحة كللمجتمع ككل
يلي سرد لبعض التعاريف ابؼتعلّقة بحوكمة الشركات التي قُدِّمت من طرؼ بعض الباحثتُ كالكتّاب كابؼنظمات        فيما 

 كابؽيئات الدكلية: 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، كلية التجارة، ابعامعة جودة التقارير الماليةالحوكمة على الافصاح المحاسبي و  أثر تطبيق قواعدماجد ابظاعيل أبو بضاـ، 1

 .15، ص 2009الاسلامية، غزّة، 
، كرقة عمل، ابؼؤبسر ابػامس مكافأة مراقبي الحسابات في إطار حوكمة الشركاتير و غيتل مقترح لترشيد قرارات اختيار و مدخنور الدين ناصر، 2

 .147، ص 2005حوؿ حوكمة الشركات، الاسكندرية، 
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(*)تعرّؼ بعنة 
Cadbury  ا: "ذلك النظاـ الذم كفقا لو يتم تسيتَ كرقابة ابؼؤسسة كتعتتٍ بإعطاء حوكمة الشركات على أنهَّ

 تسمح بإبهاد التوازف ابؼنطقي للسلطة تفاديا لكل الإبكرافات الشخصية، كتقوـ على ثلاثة ركائز كىي بؾلس الوسائل اللازمة التي
 1الإدارة، التدقيق كإدارة أعماؿ ابؼؤسسة".
(**)تعرَّفها مؤسسة التمويل الدكلية 

IFC "2بأنها: "النظاـ الذم تتم من خلالو إدارة الشركات، كالتحكم في أعمابؽا. 
(***)نظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية تعرّؼ م

OECD حوكمة الشركات بأنّها: "ذلك النظاـ الذم يتم من خلالو توجيو
كإدارة الشركات، كبودد من خلالو ابغقوؽ كابؼسؤكليات بتُ بـتلف الأطراؼ مثل بؾلس الإدارة كابؼديرين كابؼسابنتُ كغتَىم من 

ت إبزاذ القرارات ابؼتعلِّقة بشؤكف الشركة ككذلك برديد ابؽيكل الذم يتم من خلالو أصحاب ابؼصافٌ، كما أنو بودد قواعد كإجراءا
 3كضع أىداؼ الشركة ككسائل برقيقها كآليات الرقابة على الأداء".

كما تعرّؼ على أنها: "الإطار العاـ الذم بهمع القواعد، العلاقات، النظم، ابؼعايتَ، العمليات التي تساعد على بفارسة 
 كالتحكُّم في الشركات، فيتبتُ من خلاؿ ىذا التعريف أف حوكمة الشركات ىي:  السلطة

 بؾموعة من القوانتُ كاللوائح كالقيود التنظيمية ابؼنظمّة لعمل الشركة من الداخل كابػارج؛ القواعد:
شركة، خاصة بتُ ابؼالكتُ تشمل بصيع العلاقات ابؼتداخلة مع الأطراؼ ذات العلاقة كافة أك ذات ابؼصلحة بعمل ال العلاقات:

 كالإدارة العليا كبؾلس الإدارة، فضلان عن العلاقة مع ابؼنظمتُ كالقانونيتُ كابغكومة كالعاملتُ كالمجتمع الكبتَ المحيط بالشركة؛
كابؼعايتَ بؾموعة النظم التي توظفها الشركة بؼمارسة عملها كبرقيق أىدافها، مثل نظم القياس كمعايتَ الأداء  النظم والمعايير:

 المحاسبية كمعايتَ التدقيق الدكلية، كأخلاقيات كسلوكيات ابؼهنة...كغتَىا؛
 :4للتحكم في مفهوـ ابغوكمة ىناؾ عنصراف مهمّاف بنا العمليات:

 ابؼتابعة كالرقابة أك عنصر التفتيش لاكتشاؼ الإبكرافات كالتجاكزات؛ -
 تصحيح الإبكرافات.تعديل كتطوير عمل الشركة عن طريق الضبط كالتحكم بهدؼ 

 من خلاؿ التعاريف السابقة تتضح لنا عدّة مفاىيم حوؿ مصطلح حوكمة الشركات لعلّ أبنها ما يلي: 
 بؾموعة من الأنظمة ابػاصة بالرقابة على أداء الشركات؛ -
 تنظيم العلاقات بتُ بؾلس الإدارة كابؼديرين كابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصافٌ؛ -

                                                           
، تتضمن بفثلتُ عن مستويات الصناعة البريطانية كتتحدد مهمتها في كضع 1992ىي بعنة تدقيق الشؤكف ابؼالية للشركات الريطانية تم تشكيلها سنة (*)
 بادئ التي تساعد الشركات في برديد كتطبيق الرقابة الداخلية.ابؼ

1
 Jaques renard, théorie et pratiques de l’audit interne, 6 ème édition, édition d’organisation, Paris, 2007, 

p439. 
(**)

International Finance Corporation 
2
Almagir-m, corporate governance-a risk perspective-, paper presented to: corporate governance and reform: 

paving the way to financial stability and development, a conference organized by the Egyptian banking institute, 

Cairo, 7/- may, 2007, p07. 
(***)

Organization for Economic Co-operation and Development. 
3
 OECD, Principles of corporate governance, 1999, p02.  

، كرقة عمل مقدمة في ابؼؤبسر السابع حوكمة المؤسسات المالية ودورىا في التصدي للأزمات المالية )التجربة الماليزية(سناء عبد الكرفٔ ابػناؽ،  4
 .07، ص 2009لأعماؿ )التحديات، الفرص، الآفاؽ(، الأردف، بعنواف: تداعيات الأزمة الإقتصادية العابؼية على منظمات ا
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بدوجبها إدارة الشركة كالرقابة عليها كفق ىيكل معتُّ كمنظّم يتضمّن توزيع ابغقوؽ كالواجبات بتُ بؾموعة من القواعد التي يتم  -
 ابؼشاركة في إدارة الشركة، مثل بؾلس الإدارة كابؼديرين التنفيذيتُ كابؼسابنتُ؛

 الآلية كالطريقة التي بدوجبها يدير ابؼديركف مسؤكلياتهم ابذاه ابؼسابنتُ. -
 ة وتطوّر الحوكمةالفرع الثاني: نشأ

( بؼفهوـ حوكمة الشركات في كتابهما "الشركة ابغديثة 1932تطرّؽ علماء الاقتصاد قدبيا مثل )أكدلف بتَفِ كغاردبمينز 
كابؼلكية ابػاصة" الذم يعتٌ بأداء الشركات ابغديثة كالاستخداـ الفعّاؿ للموارد فضلا عن القضايا ابؼرتبطة بفصل ابؼلكية عن 

في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، إذ استطاعت  (*)(Watergate)أفَّ ابؼتتبع بعذكر ىذا ابؼوضوع بهدىا تعود إفُ فضيحة  الإدارة. إلاَّ 
تقدفٔ ابؽيئات التشريعية كالقانونية الأمريكية برديد أسبابها في فشل الرقابة ابؼالية في الشركات كالإسهامات الغتَ مشركعة ابؼتمثِّلة في 

كقد ظهر مفهوـ حوكمة الشركات بشكل  1بؼسؤكلتُ ابغكوميتُ كعدـ الإفصاح كالشفافية في التقارير ابؼالية.الرشاكم لبعض ا
ضمتٍ مصاحبان لانفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة. كعلى مدل العقدين ابؼاضيتُ اكتسبت قضايا ابغوكمة اىتمامان متزايدان، حيث ظهر 

بعنواف "ابعوانب ابؼالية بغوكمة الشركات" ككاف ذلك  Cadburyقرير الشهتَ ابؼصطلح بشكل صريح في ابؼملكة ابؼتحدة ضمن الت
 بداية الإىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات. 

 بيكن رصد أىم بؿطَّات التطوّر التاربىي للحوكمة من خلاؿ ابعدكؿ التافِ:
 (.2004-1932ملخّص تاربىي بغوكمة الشركات في بعض الدكؿ خلاؿ ): 1-1الجدول 

 البلد عالياتالف السنة
الشركة ابغديثة " بؼفهوـ حوكمة الشركات في كتابهما( أكدلف بتَفِ كغاردبمينز) تطرّؽ علماء الاقتصاد قدبيان مثل 1932

ابؼرتبطة  الذم يعتٌ بأداء الشركات ابغديثة كالاستخداـ الفعّاؿ للموارد فضلان على القضايا" ابػاصة كابؼلكية
 بفصل ابؼلكية عن الإدارة؛

 ياتالولا
 ابؼتحدة الأمريكية 

الولايات ابؼتحدة  عرض فكرة تكاليف ابؼعاملات في فهم بؼاذا يتم تأسيس الشركات، ككيف أنها لا تزاؿ تتصرؼ؛ 1937
 الأمريكية

الولايات ابؼتحدة  صياغة قانوف مكافحة الفساد الذم تضمّن قواعد خاصة بؼراجعة نظاـ الرقابة الداخلية؛ 1977
 الأمريكية

Treadwayصدكر أكّؿ تقرير بؽيئة  1987
)**(

الولايات ابؼتحدة  عن ابغوكمة يدعو لوجود بيئة رقابية سليمة كمستقرةّ؛ 
 الأمريكية

                                                           
 ىو إسم لأكبر فضيحة سياسية في تاريخ أمريكا حيث كاف الرئيس نيكسوف يتجسس على مكاتب ابغزب الدبيقراطي ابؼنافس في مبتٌ ككترغيت، كفي(*)

ىم ينصبوف أجهزة تسجيل بفوىة ككاف البيت الأبيض قد ألقي القبض على بطسة أشخاص في كاشنطن بدقر ابغزب الدبيقراطي ك  1972يونيو  17
 مكابؼة، فتفجرت أزمة سياسية ىائلة كتوجهت أصابع الاتهاـ إفُ الرئيس نيكسوف كقدّـ استقالتو على إثر ذلك. 64سجل 

التوزيع، الأكفُ، دار صفاء للنشر ك  الطبعة، الأداء المالي الإستراتيجي للمصارفالحوكمة المؤسسية و علاء فرحاف طالب، ابياف شيحاف ابؼشهدافٓ، 1
 .27، ص 2011عماف، 

 .لدراسة التقارير ابؼالية ابؼزكّرة 1985ىي بعنة كطنية تم تشكيلها سنة )**(
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بداية 
 التسعينيات

 ابؼملكة ابؼتحدة انهيار عدد من الإمبراطوريات التجارية دعا لتحستُ بفارسة حوكمة الشركات؛

ذم ركّز على دراسة العلاقة بتُ الإدارة كابؼستثمرين مع التأكيد على ال Cadburyإصدار أكؿ تقرير للجنة  1992
 فصل مسؤكليات كصلاحيات بؾلس الإدارة كالإدارة التنفيذية؛ 

 ابؼملكة ابؼتحدة

 جنوب إفريقيا يتضمن توصية بإصلاح بؾالس الإدارة؛ Kingنشر تقرير  1994
" بوث الشركات الكندية على تضمتُ تقاريرىا السنوية ؟ديركفصدر تقرير عن بورصة تورنتو عنوانو "أين كاف ابؼ 1994

 مزيدا من ابؼعلومات ابؼتصلة بأساليب بفارسة حوكمة الشركات؛
 كندا

 فرنسا بشأف مسؤكليات كاستقلالية بؾالس الادارة؛ Vienotنشر تقرير  1995
ذم يتضمّن معايتَ لمجالس الإدارة فيما بؼديرم الاستثمار البياف ال الأستًافِ، أصدر الإبراد 1995في يونيو  1995

 يتعلّق بالافصاح عن عملية اختيار كبار ابؼديرين بالشركات؛
 أستًاليا

ICGVتشكيل الشبكة العابؼية لأساليب حوكمة الشركات  1995
بغرض ضماف تطبيق حوكمة الشركات في كافة  (*)

 الأسواؽ؛
 ابؼملكة ابؼتحدة

 ىولندا فضل بفارسات حوكمة الشركات؛بشأف أ Jaap Peterنشر تقرير  1996
 ابؼملكة ابؼتحدة نشر القواعد ابؼوحّدة بغوكمة الشركات؛ 1998
1999 OECD  تنشر أكّؿ معايتَ دكلية، مبادئOECD تضم بؾموعة من  بغوكمة الشركات؛

 الدكؿ
 أبؼانيا نشر القواعد الأبؼانية بغوكمة الشركات؛ 2002
(**)نشر قانوف  2002

Sarbanes-Oxley الولايات ابؼتحدة  لإصلاح قانوف الشركات؛
 كأكربا

 ابؼملكة ابؼتحدة عن الأعضاء الغتَ تنفيذيتُ. Higgsنشر تقرير  2003
أصدرت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية قائمة جديدة بؼعايتَ حوكمة الشركات، مضيفة مؤشر تأمتُ  2004

 الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركات.
ة من تضم بؾموع
 الدكؿ

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على بؾموعة من مراجع البحث. المصدر:
( بعض الأحداث التي حدثت في تطوّر حوكمة الشركات في بعض الدكؿ، حيث تطرّؽ علماء 1-1يوضّح ابعدكؿ رقم )

الذم يعتٌ بأداء " ابغديثة كابؼلكية ابػاصةالشركة " بؼفهوـ حوكمة الشركات في كتابهما( أكدلف بتَفِ كغاردبمينز) الاقتصاد قدبيا مثل
الشركات ابغديثة كالاستخداـ الفعّاؿ للموارد فضلا عن القضايا ابؼرتبطة بفصل ابؼلكية عن الإدارة، كتم عرض فكرة تكاليف 

 (.من ىذا الفصل من مدرسة شيكاغو )سنتطرؽ بؽذه النظرية في ابؼطلب الثافٓ 1937ابؼعاملات سنة 
كما سبق كقد ذكرنا، ككاف ذلك سنة   watergateكابؼتتبّعوف للموضوع أف أصلو يعود إفُ فضيحة  أرجع الباحثوف 
بفاّ ساعد في صياغة قانوف مكافحة الفساد الذم تضمّن قواعد خاصة بؼراجعة نظاـ الرقابة الداخلية التي كانت نواة  1977

                                                           
(*)

International Corporate Governance Network 
 رقابة الداخلية.تعتمد ابؼعلومات ابؼالية من خلاؿ أنظمة الريكي يوجب على الشركات أف تضمن ك ىو قانوف أم(**)
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 Treadwayفي بؾاؿ القركض كالادّخار، كلقد تّم تأسيس ىيئة  ابغوكمة بعد أف تعرّض عدد كبتَ من الشركات إفُ انهيارات مالية

كبسثّل دكرىا الأساسي في برديد أسباب سوء بسثيل الوقائع في التقارير ابؼالية كتقدفٔ التوصيات حوؿ تقليل حدكث  1985عاـ 
 .1987ذلك، كقدّمت ىذه ابؽيئة أكّؿ تقرير بؽا عن ابغوكمة كتّم نشره سنة 

ة جدلان كبتَان في ابؼملكة ابؼتحدة في أكاخر الثمانينات كأكائل التسعينات من القرف ابؼاضي بعد انهيار  أثار موضوع ابغوكم
كبرل الشركات الأمريكية كالأكربية آنذاؾ، بفا قاد ابؼسابنتُ كابؼستثمرين في الشركات كقطاع ابؼصارؼ إفُ القلق على استثماراتهم 

أف التشريعات السائدة كالنظم القائمة تعافٓ من خلل ما، الأمر الذم أدّل ببورصة لندف  كجعل ابغكومة في ابؼملكة ابؼتحدة تُدرؾ
التي تضمَّنت بفثلتُ عن الصناعة البريطانية، كبردّدت مهمّتها بوضع  1991عاـ  Cadburyللأكراؽ ابؼالية أف تقوـ بتشكيل بعنة 

لرقابة الداخلية من أجل بذنيب تلك الشركات ابػسائر الكبتَة. مشركع للممارسات ابؼالية بؼساعدة الشركات في برديد كتطبيق ا
 تم إصدار أكّؿ تقرير عن ىذه اللجنة. 1992كفي عاـ 

البريطافٓ أخذت العديد من الدكؿ بإصدار تقاريرىا  Cadburyيشتَ بعض الباحثتُ إفُ أنوّ بدجرّد إصدار تقرير 
بذدر الإشارة إفُ  تقاريرىا. كما( أيضا إفُ جرد بعض الدكؿ بعناكين 1-1لإصلاح بفارسة الشركات لأعمابؽا، يشتَ ابعدكؿ رقم )

أف الاتفاؽ الذم تم بتُ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية كالبنك الدكفِ على زيادة التعاكف كابغوار في بؾاؿ حوكمة الشركات  
إبصاع دكفِ على أف ابغوكمة تعُدُّ قاعدة أساسية  كاف استجابة للحاجة ابؼتزايدة للدكؿ التي ترغب في تقوية ىذا النظاـ، لوجود

 لاقتصاد السوؽ كآلياتو كللتطوّر على ابؼدل البعيد.
 الفرع الثالث: أىداف الحوكمة

تساعد ابغوكمة ابعيّدة للشركات في دعم الأداء كزيادة القدرات التنافسية، كجذب الاستثمارات للشركات، كبرستُ 
 : 1ؿ الوصوؿ إفُ برقيق الأىداؼ التاليةالاقتصاد بشكل عاـ كذلك من خلا

تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات كعمليات الشركات، كإجراءات المحاسبة كالتدقيق ابؼافِ على النحو الذم بيكن من  .1
 ابغد من ظاىرة الفساد ابؼافِ كالإدارم؛

قرارات الدمج     ستًاتيجية سليمة، كضماف ابزاذ برستُ كتطوير إدارة الشركة، كمساعدة ابؼديريتُ كبؾلس الإدارة على تبتٍّ ا .2
 على أسس سليمة، بدا يؤدّم إفُ رفع كفاءة الأداء؛ كالسيطرة بناءن 

 بذنّب حدكث الأزمات ابؼالية نظران لتأثتَىا على الاقتصاد المحلّي؛ .3
تها، بفاّ يتيح فرص للعمل تقوية ثقة ابعمهور في بقاح عملية ابػصخصة، مع ضماف برقيق الدكلة أفضل عائد على استثمارا .4

 كبرستُ معدّلات النمو الاقتصادم بالدكلة؛
ضماف التعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمسابنتُ كالعاملتُ كالدائنتُ كالأطراؼ الأخرل ذكم ابؼصافٌ خاصّةن في حالة تعرّض  .5

 الشركات للإفلاس؛
 رقابة كمتابعة الأداء التشغيلي كالاستًاتيجي للشركات؛ .6

                                                           
 36-35ص:  ، ص2008التوزيع، القاىرة، مكتبة ابغرية للنشر ك  ،الحوكمة المؤسسيةعطا الله كارد خليل، بؿمد عبد الفتاح العشماكم، 1
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 ءة كفاعلية الشركات كضماف استمرارىا كبموّىا في دنيا الأعماؿ؛برستُ كفا .7
 إبهاد ابؽيكل ابؼناسب الذم تتحدَّد من خلالو أىداؼ الشركة ككسائل برقيق تلك الأىداؼ من برستُ الأداء الكلّي كابعزئي؛ .8
 مراجعة كتعديل القوانتُ ابغاكمة لأداء الشركات؛ .9

 بابؼديرين التنفيذيتُ كمهاـ بؾلس الإدارة كمسؤكليات أعضاءه؛ توضيح كفصل ابؼهاـ كابؼسؤكليات ابػاصّة .10
بسكتُ الشركات من ابغصوؿ على التمويل ابؼرغوب من جانب عدد أكبر من ابؼستثمرين المحليتُ كالأجانب، كذلك من خلاؿ  .11

 بناء كرفع درجة الثقة في الشركات؛
عقولة، الأمر الذم بُيكِّنها من برقيق أفضل أداء تنافسي في برستُ أداء أنشطة الشركة كضماف حصوبؽا على الأمواؿ بتكلفة م .12

 نطاؽ بيئتها الإقتصادية، كىو ما يؤدم إفُ رفع العائد على رأس ابؼاؿ كبرقيق نسب عالية من القيمة الاقتصادية ابؼضافة؛
 .1برستُ معدّلات دكراف العمالة كاستقرار العاملتُ .13

 كمة المطلب الثاني: النظريات الإقتصادية للحو 
التي تطرؽ إليها في  ( آدـ بظيث) إف ظهور بـتلف النظريات الإقتصادية للمنظمات كاف مرتبطا بأعماؿ ابؼفكر الاقتصادم

التي تؤكد على أف ابغراؾ الاقتصادم تتحكّم فيو من " اليد ابػفية" ، خاصة فيما يتعلّق بدبدأ1776 سنة" الأمم ثركة"  كتابو
 .2ىذه الأختَة ىي ابؼسؤكلة عن دفع حركة الإقتصاد كتنشيطو دكف ابغاجة إفُ تدخُّل الدكلة خلاؿ ابؼصافٌ الشخصية، أم أفَّ 
إننا لا نتوقع غذائنا من إحساف ابعزاّر أك صانع ابععة أك ابػبّاز، كإبما نتوقعو من عنايتهم " :كمن أشهر أقوالو في ىذا ابؼوضوع

طب حبهم لذكاتهم، بحيث يرل آدـ بظيث أف الفرد الذم كاف من قبل بلاطب إنسانيتهم كإبما بلا بدصلحتهم ابػاصة، بكن لا
انطلاقا من ىذه الأفكار أصبح الرأبظافِ مسيطرا  .بؿايدان أصبح بسبب مصلحتو الذاتية أك ابػاصة عاملا من أجل ابؼصلحة العامة

فأصبح برديد الأجر كابؼسؤكليات كالقضايا  على الإنتاج فثارت مسألة الربح، ككيفية برديده كتقسيمو، كبذمُّعا لعماؿ في ابؼصانع
الأساسية كغتَىا من التغتَات كابؼعاملات التي فرضت ضركرة البحث عن نظريات تتصدل بؼختلف التحولات الاقتصادية التي 

د كبتَ في إطار البحث عن ىذه النظريات الإقتصادية البديلة ظهرت ثلاثة نظريات متكاملة فيما بينها إفُ ح .عرفتها الشركات
 .، ككانت في نفس الوقت اللبنة الأكفُ لانطلاؽ مفهوـ حوكمة الشركات3شكلت النهج التعاقدم في الشركات

، (نظرية حقوؽ ابؼلكية، نظرية تكلفة ابؼعاملات كنظرية الوكالة) كفي ىذا السياؽ سنتطرّؽ إفُ النظريات الإقتصادية الثلاث
 :كذلك حسب التقسيم الآتي

 
 
 

                                                           
 .2005، كرقة عمل، ابؼؤبسر ابػامس حوؿ حوكمة الشركات، الاسكندرية، الإسلامي في زيادة فاعلية حوكمة الشركات جدور المنهصفاء سعيد، 1

2
Benoit .P, gouvernance, contrôle et audite des organisations, Edition Economica, Paris, 2008, P 16. 

3
Ayadi.N, contrat, confiance, et gouvernance : le cas des entreprises publiques agroalimentaires enAlgérie, 

thèse présentée pour obtenir le grade docteur, option science économique, Université Montpellier1, France, 

2003, p78. 
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 نظرية حقوق الملكية الفرع الأوّل:
يعتبر كل من تبحث نظرية حقوق ابؼلكية على فهم الوظائف الداخلية للمؤسسات اعتمادا على مفهوم حق ابؼلكية. 

Alchian(*) et Demsetz(**) 1972 أف فعالية ابؼؤسسة بىضع لتعريف حقوؽ ابؼلكية، لأف ىذا الأختَ بودد شركط ،
، توجد تفرقة حوؿ  امتلاؾ الفائض الناتج عن نشاط الإنتاج، كابؼشكل معقد بؼا يكوف ىناؾ انفصاؿ بتُ مالك الرأبظاؿ كابؼستَِّ

 :  1حقوؽ ابؼلكية، حيث تصنَّف على النحو التي
 تعتٍ حق استعماؿ ابؼواد؛ حق الاستعمال: -
 مرتبطة بحق استغلاؿ ابؼواد؛ حق الاستغلال: -
 تعتٍ حق بيع ابؼواد.  حق الإفراط: -

 كلفة الصفقات )المعاملات(الفرع الثاني: نظرية ت
(***)النظرية ابغديثة لتاريخ الشركات حسب كوز )

(coase  ىي أفّ ابؼنشأة موجودة كبديل عن أساليب 1973سنة ،
صفقات أكثر تكلفة، فتكاليف الصفقات ابؼتعلقة بالتفاكض كالتعاقد كالتنسيق كأداء ابغقوؽ كالواجبات في إطار بؾموعة من 

من خلاؿ إنشاء ابؼنشأة التي تعمل بدثابة كسيط بتُ ابؼستهلك كمورد ابؼدخلات. كبالتًكيز على فكرة  العقود، بيكن بزفيضها
(coase) ، َ2الشركةلوجود  ان فإف تكاليف الصفقات تعتبر تفست. 

دعا منظرك الإقتصاد ابؼختصوف في البحث عن نظرية تكلفة الصفقات إفُ توحيد ابؼعاملات عن طريق طرحهم للسؤاؿ 
: ما ىي درجة اندماج ابؼعاملات داخل الشركة؟، كلتحقيق ذلك ينبغي تنظيم ابؼعاملات كالصفقات من خلاؿ الإدارة الآتي

 .3)التنظيم بقواعد بؿدّدة(
 الفرع الثالث: نظرية الوكالة

صل بتُ ترجع نشأة حوكمة الشركات إفُ مشكلة الوكالة كما نتج عنها من صراعات بتُ الأطراؼ ابؼشتًكة نتيجة عدـ الف
ابؼلكية كالإدارة كغتَىا من ابؼوضوعات ابؼتفرعة، كابؼديرين ابؼستقلِّتُ كمسؤكلية ابؼديرين كاستغلاؿ النفوذ كابغواجز. حيث بيكن أف 
تؤدم الفجوة التي بيكن أف بردث بتُ مديرم كمالكي الشركة من جرَّاء ابؼمارسات السلبية إفُ الإضرار بالشركة كبالصناعة ككل،  

ت الإشارة إفُ ابؼنظور الإبهابي بؼشكلة الوكالة، حيث اعتبر أف الفصل بتُ ابؼلكية كالإدارة ىو في إطار إعتبار أف ما يربط كما بسَّ 
الأطراؼ داخل ابؼنشأة ىو التعاقدات بتُ أعضائها الذين يعلموف أف عليهم العمل كفريق لأف ابؼصلحة الفردية لن تتحقق إلاَّ من 

                                                           
 (، إقتصادم أمريكي، كأستاذ الإقتصاد في جامعة كاليفورنيا، لوس أبقلوس.2013فبراير  19 – 1914أبريل  12ىو أرمن ألبرت الشتُ )(*)

 امعة كاليفورنيا.بجأستاذ يعمل صادم أمريكي، قتإفي شيكاغو، خبتَ  1930ىاركلد دبيسيتز، كلد في عاـ ىو (**)
1
 .3-2، ص ص 2014، جامعة بسكرة، 05، بؾلة التنظيم كالعمل، العدد آليات الحوكمة في المؤسسات الإقتصاديةبلبركافٓ أـ خليفة،  

رية تكاليف الصفقات كابغائز على (، خبتَ إقتصادم بريطافٓ، يعتبر الأب ابؼؤسس لنظ2013سبتمبر  1، 1910ديسمبر  29) ىو ركنالد كوس(***)
 .1991جائزة نوبل في الاقتصاد في عاـ 

2
Robert cobbaut, théorie financière, 4 eme édition, édition economica, Paris, 1997, P 110. 

3
 Zamir Iqbal et Abbas Mirakhor, stakeholders model of governance in Islamic economic system, The fifth 

international conference on Islamic economics and finance: Sustainable development and Islamic finance in 

muslims countries, kingdom of Bahrain, 7-9 October, 2003. 
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واجهة ابؼنافسة ابػارجية من الفرؽ الأخرل )الشركات الأخرل(. كما أُشتَ َ إفُ أنو بيكن تعبئة كثتَ من خلاؿ ابؼصلحة العامة بؼ
الأمواؿ لتوفتَ السيولة بابؼنشأة كتنشيط حركة الأسواؽ من صغار ابؼسابنتُ، ككذلك إمكانية حل مشكلة الوكالة من خلاؿ التطبيق 

لوكالة على معابعة مشكلات العلاقة بتُ الرئيس كالعوف من ناحية انفصاؿ ابؼلكية .تعمل نظرية ا1ابعيّد لآليات حوكمة الشركات
عن التسيتَ، كاختلاؼ مصادر بسويل ابؼشركع برأس ابؼاؿ، ككذلك مشكلة برمُّل ابؼخاطر...افٍ. فهي تعبتَ للعلاقة التعاقدية بتُ 

دؼ جعل تصرفات العوف )ابؼستَ( تنصب في تعظيم طرفتُ تتضارب أىدافهما، لذلك فهي تهدؼ إفُ صياغة العلاقة بينهما به
 ( يوضِّح ذلك:1.1. كالشكل )رقم 2من خلاؿ ىذه العلاقة تنشأ العديد من ابؼشاكل لعدـ كجود عقود كاملة ،ثركة ابؼالكتُ

 .مشاكل نظرية الوكالة: 1.1الشكل رقم 
 بزويل سلطة ابزاذ القرارات

 
 تولد مشاكل الوكالة

 
 
 
 

 تؤثر في                                     
 

، مداخلة مقدمة إفُ حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل الوكالةبتوؿ بؿمد نورم، علي خلف سليماف،  المصدر:
 .2010مام،  13-12ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الإبداع كالتغيتَ التنظيمي، جامعة البليدة، يومي 

ة تبدك كاضحة، إذ من خلاؿ علاقة العوف مع الرئيس سوؼ تنشأ علاقة ( أف مشاكل الوكال1.1يتضح من الشكل )رقم 
 :3تعاقدية، كنتيجة لعدـ كجود عقود كاملة تنشأ مشاكل عديدة سببها

يعد بحد ذاتو كسيلة لتحقيق الكثتَ من أىداؼ العوف دكف برقيق  ابؼبيعاتأف بؾرد ربط أداء ابؼستَين بالربحية ابؼتحققة أك  -
 مصافٌ الرئيس؛

أف يتابع تصرفات العوف، سيجعل ابؼستَين أكثر  معرفة الأسلوب أك الطريقة التي من خلابؽا يتمكن ابؼدير الرئيسيعدـ  -
 كافة. سيطرة من ابؼالكتُ على شؤكف ابؼؤسسة

 

                                                           
     ،2012 الاسكندرية، ابعامعي، الفكر ارد الأكفُ، الطبعة ،الشركات قانون في الحوكمة مبادئ كأحد والشفافية الإفصاح خضر، علي أبضد1

 .18ص 
 .، بتصرؼ41، ص 2008، الطبعة الثانية، الدار ابعامعية، القاىرة، حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ بضاد، 2
 
3
 وؿ الإبداع، مداخلة مقدمة إفُ ابؼلتقى الدكفِ حدورىا في تخفيض مشاكل الوكالةعلي خلف سليمان، حوكمة الشركات و بتوؿ بؿمد نورم،  
 .2010مام،  13-12التغيتَ التنظيمي، جامعة البليدة، يومي ك 

مشكلة تحمل 
 المخاطرة

 الوكيل  الأصيل

 بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ

مشكلة تضارب 
 المصالح

مشكلة الاختيار 
 المعاكس

مشكلة توفر رؤوس 
 الأموال
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 المطلب الثالث: مبادئ الحوكمة 
ة كبورصات الأكراؽ الدكلية بدعظم نظرا للأبنية ابؼتزايدة لظاىرة حوكمة الشركات، فقد حرصت العديد من ابؼنظّمات الدكلي

الدكؿ ابؼتقدّمة على إصدار بؾموعة من القواعد كابؼعايتَ المحدّدة لمجموعة من مبادئ حوكمة الشركات التي بسثّل خلفية مرجعية قابلة 
بقاح النظاـ ذلك باعتبارىا أساس  1للتطبيق من قبل صانعي السياسات الإقتصادية بدعظم دكؿ العافَ خاصة بالدكّؿ النامية.

 2الإقتصادم القائم في تلك الدكّؿ ككسيلة بزطّي مرحلة الركود كمكافحة الفساد بدا بيثلّو كل ذلك من إعاقة للنمو.
حيث بيكن تعريف مبادئ حوكمة الشركات بأنها: "بؾموعة من الأسس كابؼمارسات التي تطبق صفة خاصة على الشركات 

كتتضمن ابغقوؽ كالواجبات لكافة ابؼتعاملتُ مع الشركة مثل بؾلس الإدارة، ابؼسابنتُ،  ابؼملوكة لقاعدة عريضة من ابؼستثمرين،
الدائنتُ، البنوؾ، كابؼوردين، كتظهر من خلاؿ النظم كاللوائح الداخلية ابؼطبقة بالشركة كالتي بركم بابزاذ قرار قد يؤثر على مصلحة 

 .3الشركة أك ابؼسابنتُ بها
 الشركات الصادرة عن الهيئات الدوليةالفرع الأوّل: مبائ حوكمة 

اىتمّت العديد من ابؽيئات كابؼنظمات الدكلية بإصدار مبادئ بغوكمة الشركات كذلك بغرض كضع أساس لتطبيق حوكمة 
 فعلى ابؼستول الدكفِ كاف بؼنظّمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية بابؼشاركة مع صندكؽ النقد كالبنك الدكليتُ دكر بارز في 4جيّدة،

إرساء بؾموعة من ابؼبادئ الإرشادية لتكوف مرجعيات للإستعانة بها في منظّمات الأعماؿ حوؿ آلية ابغوكمة كمدل فاعليتها بكل 
 .5من الأسواؽ ابؼتقدّمة كالنامية

 :مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -أوّلا
طلب بؾلس منظّمة التعاكف  1998أفريل سنة  28إفُ  27لوزارم في الفتًة من في الإجتماع الذم عقد على ابؼستول ا

الاقتصادم كالتنمية من ابؼنظمة أف تقوـ بالاشتًاؾ مع ابغكومات الوطنية كغتَىا من ابؼنظمات الدكلية كالقطاع ابػاص، بوضع 
بؼنظمة بإنشاء فريق عمل بـصّص بؼهمّة كضع بؾموعة من ابؼعايتَ كالإرشادات عن حوكمة الشركات، كلتحقيق ىذا ابؽدؼ قامت ا

كما بّست الإستفادة من إسهامات عدد من  مبادئ غتَ ملزمة بغوكمة الشركات بسثّل كجهات نظر الدكؿ الأعضاء في ىذا الصدد.
مرين كصندكؽ النقد الدكفِ، كقطاع الأعماؿ، كابؼستثسهامات البنك الدكفِ الدكؿ من غتَ أعضاء ابؼنظمة بالإضافة إفُ إ

 كالإبرادات ابؼهنية، كغتَىا من الأطراؼ ابؼعنية بابؼوضوع.

                                                           
 .38عطا الله كارد خليل، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .47، ص 2010، دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية، حوكمة الشركات المقيّدة بسوق الأوراق الماليةبؿمّد إبراىيم موسى، 2
"، الدار مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةاب،" علي نصر عبد الوى، شحاتو السيد شحاتو3

 .77، ص 2007ابعامعية، الإسكندرية.
 .7، ص 2003، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية، عماف، الحكمانيةزىتَ عبد الكرفٔ الكايد، 4
 .34علاء فرحاف طالب، مرجع سبق ذكره، ص 5
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كقد كافق الوزراء على مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية بغوكمة الشركات في اجتماع بؾلس ابؼنظمة على ابؼستول 
بطسة  " كقد غطّت Principles of Corporate Governance . برت عنواف "19991مام  26/27الوزارم في 

. كبالتافِ تدكر مبادئ حوكمة الشركات 2تّم تعديل ىذه ابؼبادئ كأصبحت تغطّي ستة بؾالات 2004بؾالات، إلّا أنو في سنة 
 حوؿ ابؼبادئ الأساسية التالية: 

ستول يؤُكِّد ىذا ابؼبدأ على أف يعمل ىيكل حوكمة الشركات على رفع م:  توافر إطار فعّال لحوكمة الشركات -المبدأ الأوّل
الشفافية ككفاءة الأسواؽ، كأف يتوافق مع دكر القانوف كبودّد كبوضوح تقسيم ابؼسؤكليات بتُ ابؽيئات ابؼختلفة ابؼسؤكلة عن 

 : 3الإشراؼ كالرقابة كالإلتزاـ بتطبيق القانوف كلقد شدّد على الآتي
لسوؽ كابغوافز التي تقدِّمها للمشاركتُ في أف يتم تطوير ىيكل ابغوكمة مع مراعاة تأثتَىا على الإقتصاد الكلي كنزاىة ا .1

 السوؽ، كالتًكيج لشفافية ككفاءة السوؽ؛
إف ابؼتطلبّات القانونية كالرقابية التي تؤثِّر على بفارسة حوكمة الشركات داخل التشريع ينبغي أف تتوافق مع قواعد القانوف       .2

 كشفافيتو كالالتزاـ بتطبيقو؛
 توزيع ابؼسؤكليات بتُ ابؽيئات ابؼختلفة مع ضماف برقيق مصافٌ ابعمهور؛أف تنص التشريعات بوضوح على  .3
وب أف تتمتّع ابؽيئات الإشرافية كالرقابية ابؼسؤكلة عن تنفيذ القانوف بالسلطة كالنزاىة كتوفتَ ابؼوارد اللازمة للقياـ بواجباتها بأسل .4

 كبطريقة موضوعية.
 بدأ بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ ابؼتضمِّنة:يضمن ىذا ابؼحقوؽ ابؼسابنتُ :  -المبدأ الثاني

 : كتشتمل على ما يلي:الحقوق الأساسية للمساىمين  .1
 تأمتُ أساليب تسجيل ابؼلكية؛  .أ 
 نقل كبرويل ملكية الأسهم؛ .ب 
 ابغصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة بالشركة في الوقت ابؼناسب كبصفة منتظمة؛ .ج 
 ابؼشاركة كالتصويت في الإجتماعات العامة للمسابنتُ؛ .د 
 بؼشاركة في انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة؛ا .ق 
 ابغصوؿ على حصص من أرباح الشركة. .ك 

ات الأساسية في الشركة كمن بينها:   .2  حق ابؼسابنتُ في ابؼشاركة كفي ابغصوؿ على معلومات كافية عن القرارات ابؼتّصلة بالتغتَُّ
 ثائق الأساسية للشركة؛التعديلات في النظاـ الأساسي أك في مواد تأسيس الشركة أك غتَىا من الو  . أ

 طرح أسهم إضافية؛ . ب

                                                           
 ، بتصرّؼ.41ص  مرجع سبق ذكرهبضاد، لعاؿ طارؽ عبد ا1
 ، بتصرّؼ.34علاء فرحاف طالب، مرجع سبق ذكره، ص 2

3
OECD, principles of corporate governance, organization for economic co-operation and development, oecd 

publications service, 2004, France, p.p 17-24 
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 أية تعاملات مالية غتَ عادية. . ت
إتاحة فرصة ابؼشاركة الفعالة كالتصويت للمسابنتُ في الإجتماعات العامة، كما ينبغي إحاطتهم علما بالقواعد التي بركم  .3

 :1اجتماعات ابؼسابنتُ كمن بينها قواعد التصويت ابؼتضمِّنة
لومات الكافية في التوقيت ابؼناسب، بشأف تواريخ كأماكن كجداكؿ أعماؿ الإجتماعات العامة، بالإضافة تزكيد ابؼسابنتُ بابؼع . أ

 إفُ توفتَ ابؼعلومات الكاملة في التوقيت ابؼلائم بشأف ابؼسائل التي يستهدؼ ابزاذ قرارات بشأنها خلاؿ الإجتماعات؛
كلإضافة موضوعات إفُ جداكؿ أعماؿ الإجتماعات العامة على أف إتاحة الفرصة للمسابنتُ لتوجيو أسئلة إفُ بؾلس الإدارة  . ب

 تضع حدكد معقولة لذلك؛
ينبغي أف بسكّن ابؼسابنتُ من التصويت بصفة شخصية أك بالنيابة، كما بهب أف يعطى نفس الوزف للأصوؿ ابؼختلفة سواء   . ت

 كانت حضورية أك بالنيابة.
ة التي بسكن أعداد معينّة من ابؼسابنتُ بفارسة درجة من الرقابة لا تتناسب مع يتعتُ الإفصاح عن ابؽياكل كالتًتيبات الرأبظالي .4

 حقوؽ ابؼلكية التي بووزكنها؛
 الكفاءة كالشفافية في قياـ السوؽ بوظائفو في الرقابة على الشركات؛ .5
ات في أسواؽ رأس ضماف الصياغة الواضحة كالإفصاح عن القواعد كالإجراءات التي بركم حيازة حقوؽ الرقابة على الشرك .6

 ابؼاؿ؛
 عدـ استخداـ كسائل مضادة لعمليات الإستحواذ بغرض بضاية الإدارة من ابؼساءلة؛ .7
في ابغسباف التكاليف كابؼنافع ابؼقتًنة بدمارستهم بغقوقهم في  ابؼؤسسوفينبغي أف يأخذ ابؼسابنوف كمن بينهم ابؼستثمركف  .8

 التصويت. 
تتضمّن قواعد حوكمة الشركات ابؼساكاة في معاملة ابؼسابنتُ من الفئة ذاتها بدا في :  اىمينالمعاملة العادلة للمس -المبدأ الثالث

تعويض فعلي في حالة انتهاؾ ذلك الأقليّة كالأجانب من ابؼسابنتُ، كما ينبغي أف تتاح لكافة ابؼسابنتُ فرصة ابغصوؿ على 
  .حقوقهم

 :2كشدّد ىذا ابؼبدأ على
ية للمسابنتُ داخل كل فئة، كبؽم ابغق في ابغصوؿ على معلومات عن حقوؽ التصويت توفتَ حقوؽ التصويت ابؼتساك  .1

 ابؼرتبطة بكافة فئات الأسهم قبل شراء الأسهم؛
 أف بزضع التغتَات في حقوؽ التصويت التي تؤثِّر سلبا على بعض فئات ابؼسابنتُ بؼوافقتهم؛ .2
 أصحاب الأسهم؛أف يتم التصويت بواسطة ابؼفوَّضتُ بطريقة متفق عليها مع  .3

                                                           
 .44-42ص  ، مرجع سبق ذكره، صطارؽ عبد العاؿ بضاد1
 .151-145، ص ص 2003، غرفة التجارة الأمريكية، كاشنطن، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينمركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، 2
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أف تسمح الإجراءات ابؼتبعة لعقد اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ بابؼعاملة ابؼتساكية لكل ابؼسابنتُ، كعلى الشركة أف  .4
 تتجنّب الصعوبات كارتفاع تكاليف التصويت؛

 تُ؛منع تداكؿ الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح كالشفافية كبحظر الإبذار أك الإطلاع بغساب ابؼطلع .5
على أعضاء بؾلس الإدارة كابؼديرين التنفيذيتُ الإفصاح عن كجود أية مصافٌ خاصة بهم قد تتصل بعمليات أك مسائل بسس  .6

 الشركة. 
ينبغي أف يقر الإطار ابػاص بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات بحقوؽ أصحاب ابؼصافٌ   :دور أصحاب المصلحة -المبدأ الرابع

كيشجَّع التعاكف الفعَّاؿ بتُ الشركات كأصحاب ابؼصافٌ بالشركة توفتَ الاستمرارية للشركات السليمة ، بؿددة في القانوف كما ىي
 :1ماليا كتضمن ما يأتي

 أف يشدِّد إطار القواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات على ضركرة احتًاـ حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ التي بوميها القانوف؛ .1
 على تعويض مناسب عن انتهاؾ حقوقهم؛إتاحة الفرصة لأصحاب ابؼصافٌ للحصوؿ  .2
أف يسمح في إطار حوكمة الشركات بوجود آليات بؼشاركة أصحاب ابؼصافٌ كأف تكفل تلك الآليات بدكرىا مستويات  .3

 الأداء؛
 توفتَ ابؼعلومات لأصحاب ابؼصافٌ كفرض النفاذ بؽا بأسلوب دكرم كفي التوقيت ابؼناسب؛ .4
املتُ من الأفراد كابعهات التي بسثِّلهم الإتصاؿ بحرية بدجلس الإدارة للتعبتَ عن السماح لأصحاب ابؼصافٌ بدا فيهم الع .5

 بـاكفهم ابذاه التصرُّفات غتَ القانونية كابؼنافية لأخلاقيات ابؼهنة بدا لا يؤدم إفُ ابؼساس بحقوقهم؛
 كالتطبيق الفاعل بغقوؽ الدائنتُ. أف يزكّد إطار القواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات بهيكل فعَّاؿ كفء للحماية من الإعسار .6

يعد مبدأ الإفصاح كالشفافية من أىم مبادئ حوكمة الشركات، نظرا بؼا بيثِّلو من استقرار :  الإفصاح والشفافية -المبدأ الخامس
الوقت  كابؼتعاملتُ مع الشركات. حيث اىتم ىذا ابؼبدأ بضماف توافر الإفصاح ابؼتساكم كفيكشفافية كبضاية بعميع الأطراؼ 

ابؼناسب عن ابؼعلومات ابؼادية كغتَ ابؼادية، كاىتم بدسؤكلية ابؼراجع الداخلي كابػارجي عن ابؼعلومات ابؼفصح عنها ككاف من 
رة الطبيعي أف يتناكؿ ىذا ابؼبدأ ابؼبادئ ابغديثة ابؼتمثِّلة في قابلية ابؼساءلة كالمحاسبة للمراجعتُ ابػارجيتُ كالداخليتُ، مع الإشا

 اتهم ابذاه الشركة، كأنهم يقوموف بدمارسة كافة ما تقتضيو العناية كالأصوؿ ابؼهنية في عملية ابؼراجعة.لواجب
على مبدأ الإفصاح كالشفافية، كقد أشارت في ذلك إفُ  2004نصّت مبادئ منظّمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية لسنة 

 :2أنو
صاح السليم الصحيح في الوقت ابؼناسب عن كافة ابؼوضوعات ابؽامة ينبغي في إطار حوكمة الشركات أف يضمن القياـ بالإف .1

 ابؼتعلِّقة بالشركة بدا في ذؾ ابؼركز ابؼافِ، الأداء كحقوؽ ابؼلكية؛
 ينبغي أف يتضمّن الإفصاح، كلا يقتصر على ابؼعلومات التالية:  .2

                                                           
 ، بتصرّؼ.45طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره ص 1
 ، بتصرّؼ.24 -22أبضد علي خضر، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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 النتائج ابؼالية كنتائج عمليات الشركة؛ . أ
 أىداؼ الشركة؛  . ب
 سهم كحقوؽ التصويت؛ابؼلكيات الكبرل للأ . ت
سياسة مكافأة أعضاء بؾلس الإدارة التنفيذيتُ الرئيسيتُ، كابؼعلومات عن أعضاء بؾلس الإدارة بدا في ذلك مؤىلاتهم، عملية  . ث

 إختيار الأعضاء، كابؼديرين الآخرين في الشركة؛
 العملياّت ابؼتصلة بأطراؼ الشركة؛ . ج
 عوامل ابؼخاطرة ابؼتوقعّة؛ . ح
 العاملتُ كأصحاب ابؼصافٌ الآخرين.ابؼوضوعات ابػاصة ب . خ

بهسِّد ىذا ابؼبدأ إطار قواعد حوكمة الشركات من خلاؿ استًاتيجية الشركة  : مسؤوليات مجلس الإدارة -المبدأ السادس
 : 1كمسؤكلية بؾلس الإدارة أماـ الشركة كابؼسابنتُ من حيثلمجلس الإدارة على الشركة، كالرقابة الفاعلة 

 ارة بإخلاص على أساس رعاية الرجل ابغريص بؼا فيو صافٌ الشركة كابؼسابنتُ؛أف يعمل بؾلس الإد .1
 على بؾلس الإدارة إف كانت قراراتو تؤثِّر على بؾموعة من ابؼسابنتُ أف يعمل على برقيق ابؼعاملة ابؼتساكية بعميع ابؼسابنتُ؛ .2
 افٌ الأطراؼ ذكم العلاقة؛كيضع في اعتباره مص ،على بؾلس الإدارة أف يتَّبع معايتَ عالية للأخلاؽ .3
 على بؾلس الإدارة القياـ بابقاز بؾموعة من ابؼهاـ الأساسية ابؼقرَّرة مسبقا بدا في ذلك: .4
كضع إستًاتيجية الشركة كسياسة ابؼخاطر كابؼوازنات كخطط العمل كبرديد أىداؼ الأداء كمراقبة تنفيذ الأداء كالنفقات  . أ

 الرأبظالية كتصفية الإستثمارات؛
 قياّس كفاءة بفارسة الشركة لقواعد حوكمة الشركات كإجراء التعديلات عند ابغاجة؛ متابعة . ب
 اختيار كبار ابؼديرين كبرديد مكافآتهم كمتابعة أدائهم، كإعفاؤىم عند الضركرة؛ . ت
 الإفصاح عن مكافآت ابؼديرين كأعضاء بؾلس الإدارة لتحقيق مصافٌ الشركة كابؼسابنتُ؛ . ث
 فافية لعمليات ترشيح كانتخاب أعضاء بؾلس الإدارة؛توافر نظاـ ربظي يتصف بالش . ج
 الرقابة على حالات تعارض ابؼصافٌ ابػاصة؛ . ح
 التأكّد من سلامة التقارير ابؼالية.  . خ
أف يتوافر لأعضاء بؾلس الإدارة سهولة النفاذ إفُ ابؼعلومات ابؼناسبة الدقيقة في التوقيت ابؼناسب ليتستٌّ بؽم القياـ بدسؤكلياتهم  .5

 و الأكمل.على الوج
 ثانيا: مبادئ الحوكمة الصادرة عن بنك التسويات الدولية )لجنة بازل(

أصدرت بعنة بازؿ عدة أكراؽ عمل حوؿ مواضيع بؿدَّدة تم التًكيز فيها على أبنية حوكمة الشركات، حيث كضعت سنة 
أصدرت بعنة بازؿ نسخة معدلة من  تعليمات كإرشادات تتعلّق بتحستُ ابغوكمة في الشركات ابؼصرفية كابؼالية، ثمَّ  1999

                                                           
 بتصرّؼ.، 38الله كارد خليل، مرجع سبق ذكره، ص عطا 1
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 2010أصدرت نسخة بؿدثة عن مبادئها، ثم نسخة جديدة سنة  2006، كفي فبراير 2005 توصياتها كأعمابؽا السابقة عاـ
. في كل من نسخ كإرشادات ابغوكمة 2015كإصدار النسخة الأختَة في جويلية  ،2014لتقوـ بدراجعتها مرة أخرل في أكتوبر 

نة بازؿ تم التأكيد فيها على أبنية حوكمة الشركات في ابؼصارؼ كونها عنصرا أساسيا لسلامة كقوة ابؼصرؼ. )سيتِّم الصادرة عن بع
 التطرُّؽ بؽذا ابعزء بالتفصيل في الفصل الثالث(.

 ثالثاً: مبادئ الحوكمة الصادرة عن مؤسسة التمويل الدولية
أساسية لدعم ابغوكمة في  قواعد كمعايتَ عامة تراىا 2003سنة  الدكفِ للبنك التابعة الدكلية التمويل مؤسسة كضعت

 :1يلي من خلاؿ ما سواء كانت مالية أك غتَ مالية الشركات
 بؼقبولة للحكم ابعيّد؛ا ابؼمارسات -
 خطوات إضافية لضماف ابغكم ابعيد ابعديد؛ -

 ساسية لتحستُ ابغكم ابعيد بؿلياّن؛أ إسهامات -
 القيادة ابعيدة. -

 

 ئ حوكمة الشركات الصادرة عن بعض ىيئات أسواق المالدلثاني: مباالفرع ا
تعتبر ابغوكمة من الوسائل ابغديثة ابؽامة التي تهدؼ إفُ ابغفاظ كضماف الإستقرار في النظاـ ابؼافِ، كذلك بالتطبيق السليم 

وؽ ابؼسابنتُ كالافصاح كالشفافية في للأسس كابؼبادئ التي تنص عليها ىيئات أسواؽ ابؼاؿ، كالتي تنص في العموـ على ضماف حق
طبيعة الإقتصاد، حيث اختًنا في ىذا ابعزء مبادئ بعض  لاختلاؼإعداد التقارير لكنّها اختلفت من ىيئة إفُ أخرل كذلك نظرا 

 الأسواؽ ابؼالية عشوائياّن كىي كالآتي:
 أوّلًا: مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن ىيئة السوق المالي الأندونيسي

ىي عبارة عن مراجعة للمبادئ  2006واعد كمبادئ حوكمة الشركات التي أصدرتها ىيئة السوؽ ابؼافِ الأندكنيسي سنة ق
تم بسديد نطاؽ تطبيق ىذه القواعد على مستول كل الشركات ابؼدرجة  2006، حيث أف في تقرير 2001التي تم إصدارىا سنة 

 :2الإقتصاد الكلي، تتمثل ىذه ابؼبادئ فيما يليفي السوؽ ابؼافِ الأندكنيسي بالشكل الذم بىدـ 
 .العدالة .3 ابؼسؤكلية؛ .2 الافصاح كالشفافية؛ .1
  الاستقلالية؛ .5 المحاسبة؛ .4

 ئ حوكمة الشركات الصادرة عن ىيئة السوق المالي الأستراليدثانيّاً: مبا
ف يراجعها في كل مرةّ حيث ، ككا2003أصدر السوؽ ابؼافِ الأستًافِ مبادئ كقواعد حوكمة الشركات لأكّؿ مرة سنة 

 :3في شكل دليل بوتوم على ابؼبادئ التالية 2007بست مراجعتها كبرديثها آخر مرةّ في أكت 
 اىتماـ الشركات القوية بوظيفتي التسيتَ كالإشراؼ؛ .1

                                                           
  ، 2003 ، القاىرة،55 لدلمج، النشرة الاقتصادية، العدد الثافٓ، اأسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركاتالبنك الأىلي ابؼصرم، 1

 .11 ص
2
INDONESIA’S Code of Good Corporate Governance, Published by: National Committee on Governance, 2006, 

p 05. 
3
Australian Securities Exchange, Corporate Governance Principles And Recommendationswith 2010 

Amendments, 2
nd

 edition, ASX corporate governance Council, 2007, P 10. 
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 تنظيم بؾلس الإدارة بالشكل الصحيح الذم يضمن برقيق قيمة مضافة للشركة؛ .2
 م أعضاء بؾلس الإدارة لو؛برمّل ابؼستَّ ابزاذ القرار مع دع .3
 ابزاذ إجراءات احتًازية في حالة كجود خطأ في التقارير ابؼالية؛ .4
 الإفصاح كالشفافية في كضع ميزانية الشركات؛ .5
 احتًاـ حقوؽ ابؼسابنتُ؛ .6
 التسيتَ ابعيّد للمخاطر كالتحكم فيها؛ .7
 ابؼكافأة العادلة لأعضاء بؾلس الإدارة. .8

 ادرة عن ىيئة السوق المالي للمملكة العربية السعوديةمبادئ حوكمة الشركات الص :ثالثا
تشمل ابؼبادئ كابؼعايتَ ابؼنظِّمة لإدارة شركات  2010أصدرت ىيئة السوؽ ابؼافِ للمملكة العربية السعودية لائحة سنة 

ابنتُ كحقوؽ أصحاب ابؼسابنة ابؼدرجة في السوؽ، من أجل ضماف الإلتزاـ بأفضل بفارسات ابغوكمة التي تكفل بضاية حقوؽ ابؼس
 :1ابؼصافٌ. كىذه ابؼبادئ ىي

: من خلاؿ ضماف ابغقوؽ العامة للمسابنتُ كحق التصويت كحق الأرباح، مع تسهيل حقوق المساىمين والجمعية العامة .1
 حصوبؽم على ابؼعلومات؛

 ؛الإفصاح والشفافية .2
 تَ.: كذلك بتكوين بعاف بؾلس الإدارة كبرديد مسؤكليات ىذ الأخمجلس الإدارة .3

 مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن ىيئة السوق المالي الروسي :رابعا
كمفتاح مرجعي خاصة في   2014اعتمدت الشركات ابؼدرجة في السوؽ ابؼافِ الركسي على مبادئ كقواعد ابغوكمة سنة 

 :2بلور فيما يليكىذه ابؼبادئ تت ،إعداد تقاريرىا الداخلية بععل أسهم شركاتها أكثر جاذبية في حالة الإستثمار
 ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ كابؼساكاة بينهم؛ .1
 الرقابة الداخلية؛ .2
 الإفصاح كالشفافية في تقدفٔ ابؼعلومات ابؼتعلقة بالشركة؛ .3
 بؾلس إدارة الشركة. .4

 المطلب الرابع: محدِّدات ونماذج الحوكمة
توزيع السلطات داخل الشركة بتُ ابعمعية تشتَ بؿدّدات ابغوكمة إفُ القواعد كالأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات ك 

العامة كبؾلس الإدارة كابؼديرين التنفيذيتُ، كالتي يؤدم توافرىا من ناحية كتطبيقها من ناحية أخرل إفُ تقليل التعارض بتُ مصافٌ 
بزتلف كفقا لمجموعة  ىذه. العافَ الأطراؼ الثلاثة. كما أف ىناؾ العديد من النماذج ابؼختلفة بغوكمة الشركات في بصيع أبكاء

                                                           
 .6، ص 2010ة السعودية، الصادرة عن بؾلس ىيئة السوؽ ابؼالية، ىيئة السوؽ ابؼالية، لائحة حوكمة الشركات في ابؼملكة العربي1

2
Moscow Exchange, Russian Code Of Corporate Governance, Version published on the Official Journal of the 

Bank of Russia No. 40 (1518), 18 April 2014, P 10.  



 مدخل عام إلى الحوكمة والحوكمة المصرفية                                           الفصل الأول:  

 

19 
 

كفيما يلي سيتم عرض لكل من بؿدّدات كبماذج حوكمة  .متنوعة بزتلف من بلد لآخر حيث كل بموذج لديو ميزة تنافسية متميزة
 الشركات بالتفصيل.

 : محدّدات الحوكمة الفرع الأول
ملائم كمناسب بوقق تلك حتّى تتمكّن الشركات من الإستفادة من أىداؼ ابغوكمة السليمة لابد من توافر إطار 

الأىداؼ بشكل سليم، حيث اتَّفقتْ أغلب الدراسات إف فَ نقل كلَّها على برديد ذلك الإطار بدجموعة من المحد َدات          
 أك ابؼيكانيزمات كالتي تنقسم بدكرىا إفُ ثلاثة أنواع، الأكفُ متأتية من خارج الشركة )بؿدِّدات خارجية(، كالثانية داخل الشركة

 .إفُ بؿدّدات أخرل بالإضافة ،)بؿدِّدات داخلية(
 

 محدِّدات خارجية : أوّلا
 تشتمل ىذه المجموعة على ابؼيكانيزمات ابػارجية التي تتمثَّل في:

 : البيئة أك ابؼناخ الذم تعمل من خلالو الشركات كالذم قد بىتلف من دكلة إفُ أخرل، كىو عبارة عن .1
بالبورصات تعكس فرضية عدـ كفاءة إدارة الأعماؿ على مستول الشركة، كتعطي إمكانية : إف أسعار الأسهم  أسواق المال . أ

 بفارسة الرقابة على الشركة من طرؼ ىيئة أخرل، كغياب الفعالية ىنا يضع ابعهاز الإدارم للشركة بؿل التساؤؿ؛
راجعة كالتدقيق عن حالة ككضعية إفَّ منح القركض من طرؼ ابؼصارؼ بيكن أف يكوف مشركطا بتقدفٔ تقارير ابؼ المصارف: . ب

الشركة، مع احتماؿ توقيف العلاقة بتُ ىذه الأختَة كابؼصرؼ، بفاّ بهعل ابؼستَين من مصلحتهم عدـ ابزاذ قرارات إستًاتيجية 
ذات بـاطرة عالية، فيما بىص ىذا ابؼيكانيزـ كالذم يهدؼ إفُ برليل مديونية الشركة، إفُ أم مدل بيكن أف تكوف ىذه 

تَة ذات أثر إبهابي كعامل لتحفيز ابؼستَين للعمل بؼصلحة ابؼسابنتُ؟ في ىذا المجاؿ كنظريا يوجد أثرين بيكن حدكثهما، الأخ
من جهة إف الزيادة ابؼفرطة في التكاليف ابؼالية بيكن أف تؤدم بابؼؤسسة إفُ الإختناؽ ابؼافِ كىو ما يسمى بأثر ابؼقص 

"
(*)Effets Scissorsمن جهة أخرل بيكن أف ينتج عن كضع السيولة برت تصرُّؼ ابؼستَين )التحكُّم  ."، كىو أثر سلبي

من خلاؿ احتًاـ آجاؿ التسديد كىو أثر إبهابي، كىذه الطريقة بذعل ابؼستَين  ابؼافِ(، رقابة مهمِّة من طرؼ ابؼصارؼ
 يستثمركف في أنشطة كبؾالات أكثر ربحية؛

 1شركة على إبهاد طاقم للتسيتَ الفعّاؿ.: من خلاؿ إمكانية أك قدرة ال سوق العمل . ت
القوانتُ كاللوائح التي تنظّم العمل في الأسواؽ، مثل قوانتُ الشركات كقوانتُ أسواؽ ابؼاؿ القوانتُ ابؼتعلِّقة بالإفلاس، كأيضا  .2

 القوانتُ التي تنظِّم ابؼنافسة كتعمل على منع الاحتكار؛

                                                           
ا بنتيجة محيث يعبر الفرؽ بينه ضية كاقتصادية كونها نابذة عن التطورات ابؼختلفة في النواتج كالتكاليف،تعتبر تقنية أثر ابؼقص آلية بسيطة ريا (*)

 – بدفهوـ كاسع – ابؼؤسسة، كمن ثم فإف أثر ابؼقص عبارة عن ميكانيزـ اقتصادم يفسر التطورات ابؼتباعدة للنواتج من جهة كلتكاليف عوامل الانتاج
 .أخرل من جهة

1
Marc-hubert Depert Et-Al, Gouvernement d’Entreprise « enjeux managériaux, Comtables et Financiers », 

1
er 

 Edition, De boeck & Larcier S.A, Bruxelles, 2005, p p 31 32. 
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ويل اللازـ للمشركعات بالشكل ابؼناسب الذم يشجِّع الشركات على التوسُّع كجود نظاـ مافِ جيِّد، بحيث يضمن توفتَ التم .3
 كابؼنافسة الدكلية؛

كفاءة ابؽيئات كالأجهزة الرقابية مثل ىيئات سوؽ ابؼاؿ كالبورصات، كذلك عن طريق إحكاـ الرقابة على الشركات كالتحقُّق  .4
 عقوبات ابؼناسبة كالتطبيق الفعلي بؽا في حالة عدـ التزاـ الشركات؛من دقَّة كسلامة البيانات كابؼعلومات التي تنشرىا، ككضع ال

دكر ابؼؤسسات الغتَ حكومية في ضماف التزاـ أعضائها بالنواحي السلوكية كابؼهنية كالأخلاقية كالتي تضمن عمل الأسواؽ  .5
 1بكفاءة، كتتمثّل في بصعيات المحاسبتُ كابؼدققتُ كنقابات المحامتُ على سبيل ابؼثاؿ.

 : محدِّدات داخلية انياث
كىي تلك ابؼيكانيزمات التي تعمل كتنبثق مباشرة من داخل الشركة، ىدفها ضماف الستَ ابغسن لأنشطة الشركات 
داخليا، كىي تشتمل على القواعد كالأساليب التي تطبَّق داخلها، كالتي تتضمَّن كضع ىياكل إدارية سليمة توضِّح كيفية ابزاذ 

كات كالتوزيع ابؼناسب للسلطات كالواجبات بتُ الأطراؼ ابؼتعلِّقة بعملية ابغوكمة، كذلك بالشكل الذم لا القرارات داخل الشر 
 : . من أىم ىذه المحدِّدات نذكر2يؤدم إفُ كجود تعارض في ابؼصافٌ بتُ ىؤلاء الأطراؼ

دراسات في ىذا الصدد من طرؼ : بيثِّل بؾلس الإدارة أكَّؿ كأىم بؿدِّد داخلي للحوكمة، كىناؾ عدة  مجلس الإدارة .1
الباحثتُ حوؿ دكر كتشكيلة كحجم أعضاء بؾلس الإدارة تم التطرُّؽ بؽا من خلاؿ نظرية الوكالة كنظرية تكاليف ابؼعاملات 
)تم التطرُّؽ بؽما في ابؼطلب الثافٓ(، الذين بينحوف لمجلس الإدارة سلطة الرقابة. بالإضافة إفُ أف بؾلس الإدارة يشرؼ على 

 ؛3كيل بعاف مساعدة لو، بشرط عدـ عضوية الأعضاء التنفيذيتُ، كأبنها بعنة ابؼراجعة كبعنة ابؼكافآت كالتًشيحاتتش
: تتشكّل من بؾموع ابؼسابنتُ الذين يطلق عليهم أيضا مصطلح "ابؼلّاؾ"، كما يعتبركف أيضا الطرؼ  الجمعية العامة .2

 الأساسي في نظرية الوكالة؛
 .4عتٍ ابؼمارسة من قبل ابؽيئتتُ السابقتتُ بشكل متبادؿ فيما بينهما، كما قد بستد إفُ أطراؼ أخرل: كتالرقابة التبادلية .3

خرل ابؼرتبطة فإنها تتأثر بدجموعة من العوامل الأ ،كفي ضوء ما سبق بقد أف المحدّدات سواء كانت خارجية أك داخلية
أثػَّرُ أيضا بالبيئة التنافسية كالقانونية كالتنظيمية داخل الشركة، كبالتافِ  كالإجتماعي كبوعي أفراد المجتمع، كما تتبالنظاـ الإقتصادم 

كلتا المحدِّدات تعمل على زيادة الثقة في الإقتصاد كتعميق دكر سوؽ ابؼاؿ، مع زيادة قدرتو على تعبئة ابؼدَّخرات كرفع معدَّلات 
بغوكمة تّشجِّع على بمو القطاع ابػاص كدعم قدراتو التنافسية، الإستثمار كابغفاظ على حقوؽ الأقلية كصغار ابؼستثمرين، كما أف ا

 . 5كتساعد ابؼشركعات في ابغصوؿ على التمويل كتوليد الأرباح كخلق فرص عمل

                                                           
     ، 2009عية، الإسكندرية، ، الدار ابعامالإداري "دراسة مقارنة"شركات في معالجة الفساد المالي و دور حوكمة البؿمّد مصطفى سليماف، 1

 .20ص 
2
 Robert A.G. Monks and Nell Minow, Corporate Governance, John wiley and sons edition, 5

th 
edition, New 

jersey, USA, 2011, P 102 
3
 Marc-hubert Depert Et-Al, Op.cit., P P 61 64. 

4
 Robert A.G. Monks and Nell Minow, Ibid. 

 . بتصرُّؼ.19، ص مرجع سبق ذكرهمّد مصطفى سليماف، بؿ5
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  ثالثاً: محدِّدات أخرى
                  Williamson(*)بالإضافة إفُ المحدِّدات ابػارجية كالداخلية للحوكمة ىناؾ بؿدِّدات أخرل قدَّمها كل من 

 : 1تصنيفان لمحدِّدات حوكمة الشركات ارتكز على كجود أربعة بؿدِّدات كىي كالآتي Williamsonقدَّـ  .Charreaux(**)ك 
 : بسثِّل السوؽ؛محدِّدات عفوية .1
 : بسثِّل ابؼؤسسة نفسها؛محدِّدات متعمدة .2
 تَ اللائقة للمستَين؛: تنشأ من مؤسسة معيَّنة للحد من ابؼمارسات الداخلية غمحدِّدات مميزة .3
 : كىي تلك المحدِّدات التي بيكن تطبيقها في أم مؤسسة.محدِّدات غير مميزة .4

بموذجا يسمح بتحديد بـتلف بؿدِّدات حوكمة الشركات من خلاؿ تقاطع معيارم،  Charreauxكما اقتًح 
 العفوية/التعمد، كابؼميزة/ غتَ بفيزة، ك ابعدكؿ التافِ يوضِّح ذلك: 

 Charreauxتصنيف بؿدّدات حوكمة الشركات حسب  :2.1جدول 

 محدِّدات غير مميزة محدِّدات مميزة 
 النقابات الوطنية، بصعيات ابؼستهلكتُ، مراجعو ابغسابات النظاميتُ نظاـ الأجور، ابؽيكلة الربظية، ابؼراجعوف الداخليوف محدِّدات متعمدة
 سوؽ السلع كابػدمات، الإعلاـ، المجتمع تُثقافة ابؼؤسسة، السمعة بتُ ابؼوظف محدِّدات عفوية

Source : Charreaux Gérard, le gouvernement d’entreprise, Edition Economica, Paris, 

France, 1996, P 09. 

 : 2( نلاحظ أف بؿدِّدات حوكمة الشركات قُسِّمت كالآتي2.1من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
ت الرقابة ابؼستمدَّة من بيئة الشركات ابػاصة، بغرض كبح أك تقييد بفارسات : تشمل بصيع آليامحدِّدات مميزة/متعمدة .1

 مستَِّ معتُ أك بؾموعة من ابؼستَين؛
 : تظهر بشكل غتَ متعمد في الشركة، كفي نفس الوقت تطبيقها كبقاحها بىتلف بتُ مؤسسة كأخرل؛محدِّدات مميزة/عفوية .2
ات التي لا تطبَّق بشكل خاص في شركة معيَّنة، كلكنها في نفس الوقت : كىي تلك المحدِّدمحدِّدات غير مميزة/ متعمدة .3

 توضع مقصودة بهدؼ تنظيم، ىيكلة، كمراقبة آلية التسيتَ في ابؼؤسسة؛
 : كىي المحدّدات التي بيكن من خلابؽا مراقبة أداء ابؼستَين. محدِّدات غير مميزة/ عفوية .4

 كالشكل التافِ يلَّخِّص ما ذ َكرناه سابقا: 

                                                           
. ك  2009اقتصادم أمريكي حائز على جائزة نوبل في العلوـ الاقتصادية عاـ أكليفر كليامسوف،(*) ىو يعمل في جامعة  بابؼشاركة مع إلينور أكستًكـ

 .كاليفورنيا في بتَكلي
 مة الشركات.ارد، اقتصادم فرنسي كىو من ركاد البحث في حوكتَ شارك ج(**)

1
 Parrat Frédéric, le gouvernement d’entreprise : ce qui a déjà changé ce qui va encore évoluer, Edition 

Maxima, Paris, France, 1999. P 105. 
مؤسسات دراسة حالة مجموعة من ال-مساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية غضباف حساـ الدين، 2

علوـ التسيتَ، جامعة العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك ، رسالة مقدّمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ التسيتَ، بزصص تسيتَ منظمات، كلية -الاقتصادية
 .51، ص 2014بؿمد خيضر، بسكرة، 
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 .بؿدِّدات تطبيق حوكمة الشركات: 2.1شكل ال

 
 بالاعتماد على بؾموعة من مراجع البحث.: من إعداد الباحثة المصدر

 الفرع الثاني: نماذج الحوكمة 
يوجد العديد من الدكّؿ التي اىتمَّت بحوكمة الشركات من منطلق أبنيتها، حيث بيكن التمييز بتُ ثلاثة بماذج أساسية     

 ثِّل السوؽ ابؼافِ كآلياتو، موجود في الولايات ابؼتحِّدة الأمريكية كبريطانيا على كجو ابػصوص، النموذج الثافٓ بيثِّلكىي: بموذج بي
الوساطة ابؼالية كبقده في الياباف كأبؼانيا كدكؿ لاتينية أخرل، أمّا النموذج الثالث بيزج بتُ خصائص النموذجتُ السابقتُ كتعتبر 

 .1م الدكّؿ ابؼنتهِجة لوفرنسا كإيطاليا من أى
 أوّلا: النموذج الأنجلوساكسوني 

تعتبر الولايات ابؼتحدة الأمريكية كبريطانيا من الدكؿ الأساسية ابؼنتهجة بؽذا النموذج ابؼوجّو السوقي، أىم ما بييّز ىذا 
أخرل ليس ىناؾ تقسيم ثنائي بتُ النموذج ىو أنَّو "أحادم"، أم أف الرئيس ابؼدير العاـ ىو نفسو رئيس بؾلس الإدارة، بصيغة 

 .  2مهاـ الإدارة كمهاـ الرقابة، كالشركة عبارة عن جهاز تنفيذم ثنائي يعمل بؼصلحة ابؼسابنتُ
يعتًؼ ىذا النموذج أيضا بالدكر ابؼركزم الذم يلعبو السوؽ ابؼافِ كونو ابؼورد الأساسي لرأس ماؿ الإقتصاد ىذا من جهة، 

 ابزاذلو أيضا، بالإضافة إفُ الدكر الأساسي الذم بينح للمسابنتُ أك بؼمثليهم )ابؼستَين(، حيث أف كمن جهة أخرل يعتبر ضابطا 
. كأىم ميزة في ىذا النموذج ىي أف أصحاب ابؼصافٌ ىم من بيتلكوف قوّة 3القرار يعتمد على معيار إبهاد القيمة كسياسة الأرباح

                                                           
: دكر ابغوكمة في تفعيل أداء ر الدكفِ الثامن حوؿ، ابؼؤبس-مع التركيز على التجربة الجزائرية –واقع الحوكمة في دول مختارة صبابوي نواؿ، 1

 .2013نوفمبر  20ك 19يومي  ابؼؤسسات كالاقتصاديات، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،
2
 Houssem Rachdi, la gouvernance bancaire, Laboratory of Research in Finance, Accounting and Financial 

Intermediation, Faculty of Economic and Management, University of Tunis, El Manar, Tunisia, P 05. 
3
Bertrand Richard et Dominique Miellet, LA DYNAMIQUE DU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE, 

Éditions d’Organisation, Paris, 2003, P 36. 

 محددات خارجية

  ابؼناخ الذم تعمل فيو الشركة؛
 

 القوانتُ كاللوائح

  نظاـ مافِ جيد
 

 كفاءة الأجهزة الرقابية

 محددات داخلية

 بؾلس الإدارة
 ابعمعية العامة
 الرقابة التبادلية

 محددات أخرى

نظاـ الأجور            
ابؽيكلة الربظية           

ابؼراجعتُ الداخليتُ       
ثقافة ابؼؤسسة       

بصعيات ابؼستهلكتُ      
مراجعو ابغسابات النظاميتُ         
سوؽ السلع كابػدمات         

الإعلاـ       
المجتمع       
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نظاـ ابغوكمة حسب ىذا النموذج، أيضا ما بييِّز نظاـ ابغوكمة حسب ىذا التامة في ذلك، حيث أف  الاستقلاليةالقرار كبؽم 
 :1النموذج ما يلي

 ابؼنافسة الشديدة تدفع كل مستَ شركة بكو ابؼخاطرة كبؿاكلة ابغصوؿ على قركض مصرفية؛المخاطرة:  .1
 ؛تلعب الدكلة دكرىا كما ينبغي في السوؽ من أجل المحافظة على النظاـ السوقي السوق مراقب: .2
 تطبيق القوانتُ على كل من يتجاكز حدكده.صرامة القوانين:  .3

 الياباني -ثانيا: النموذج الألماني
تعتبر كل من أبؼانيا كالياباف كبعض الدكؿ اللاتينية من أىم الدكؿ ابؼنتهجة بؽذا النظاـ، أىم ما بييّز ىذا الأختَ ىو كثرة 

ك حزمة كقلة ابؼسابنتُ أصحاب الأغلبية، كنظاـ تسيتَ الشركات ثنائي، أم ابؼالكتُ ابؼسابنتُ أصحاب الأقلية أم في شكل كتل أ
يوجد بؾلس مراقبة كبؾلس إدارة، مع العلم أف أعضاء بؾلس الإدارة يتم تعيينهم كعزبؽم من طرؼ بؾلس ابؼراقبة بالإضافة إفُ أف 

 . 2ىناؾ فصل بتُ مهاـ الإدارة كمهاـ الرقابة
ة الشركات مستقلاِّ ذاتيان كالذم بدلا من التًكيز على منافع بضلة الأسهم فقط، يركِّز على يعتبر النموذج الأبؼافٓ بغوكم

قيم الشراكة بتُ بـتلف أصحاب ابؼصافٌ. كأغلب بلداف النموذج الأبؼافٓ بؽا نظاـ بؾلس مزدكج يضم بؾلس الإدارة كالمجلس 
الإدارة كىو مسؤكؿ عن الرقابة على بؾلس الإدارة، كإعطاء  الإشرافي. كللمجلس الإشرافي ابغق القانوفٓ في تعيتُ كرفض بؾلس

 ابؼشورة لمجلس الإدارة في قراراتو الرئيسية.
الشركات الأبؼانية التي بؽا ألفتُ عامل أك أكثر بهب أف يكوف لديها نصف المجلس الإشرافي مشغوؿ من قبل بفثلي 

لعاملتُ، كفي الشركات الأصغر يكوف ىناؾ ضعف ىذا العدد من العاملتُ. أم يكوف ىناؾ عدد متساكم من ابؼسابنتُ كبفثلي ا
 بفثلي بضلة الأسهم.

بظة أخرل للنظاـ الأبؼافٓ ىي أف ابؼصارؼ الكبتَة تعد من أصحاب ابؼصافٌ ابؼؤثرة للغاية في الشركات. كبيكن للمصارؼ 
 أف مثل ىذه ابؼمارسات مقيَّدة قانونياّن. في أبؼانيا أف برتفظ بحصة كبتَة خلافا بؼا ىو موجود في الولايات ابؼتحدة حيث

تلعب الأسواؽ ابؼالية في النظاـ الأبؼافٓ دكرا أقل نشاطان من بلداف الأبقلوساكسوف، حيث من النادر أف بذد سوؽ بؼراقبة 
قابة الشركات في ىذا النموذج. إف ىيكل ابؼلكية في الشركات الأبؼانية قد يكوف مسؤكلا عن بطوؿ أك ضُعف الأسواؽ لر 

 .3الشركات، كما أف ابؼلكية ابؼركَّزة، كالتي تكوف شائعة في أبؼانيا، بيكن أف تؤثر بشكل مباشر على الأعماؿ الإدارية
كبالنسبة للنموذج اليابافٓ يعد من أكثر النماذج ابؼدفوعة بالبعد الثقافي بغوكمة الشركات. كبشة من يقوؿ إف القيم العائلية 

كمة اليابافٓ. يتميػَّزُ ىذا النموذج بدلكية أسهم الشركات كاستقرار ابؼسابنتُ، كما أف كبار الشركات تشمل كل خصائص نظاـ ابغو 

                                                           
، مذكرة تحسين الأداء دراسة حالة مؤسسة "جنوب"الصغيرة والمتوسطة مدخل لتطبيق الحوكمة و تأىيل المؤسسات  صلواتشي،ىشاـ سفياف 1

 .17-16، ص ص 2008التسيتَ، قسم علوـ التسيتَ، جامعة سعد دحلب البليدة، ابعزائر، جستتَ، كلية العلوـ الإقتصادية ك مقدمة لنيل شهادة ما

 .17ابؼرجع السابق، ص 2
   ، 2011، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَكت، لبناف، دورىا في تحسين الأداء المصرفيآليات الحوكمة في البنوك و عبد الله علي أبضد القرشي، 3

 .64-63ص ص 
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اليابانية عادة مالكتُ مؤسستُ لأسهم شركات أخرل كعادة لا تداكؿ في ىذه الأسهم. ىيكل بؾلس الإدارة للشركات اليابانية 
عدين مع بعض الأعضاء ابػارجيتُ، كىو في الواقع امتداد لإدارة الشركة. كما أف يتألَّف أساسان من كبار ابؼدراء التنفيذيتُ كابؼتقا

 العماؿ كبضلة الأسهم بيارسوف تأثتَان كبتَان على القرارات الإدارية.
أمّا البلداف اللاتينية فتتبع نظاـ حوكمة الشركات كالذم ىو إفُ حد ما بتُ نظاـ الأبقلوساكسوف كالنظاـ الأبؼافٓ، كىو 

إفُ الأختَ. ابؼسابنوف في شركات البلداف اللاتينية بؽم تأثتَ أكبر بفا ىو موجود في النموذج الأبؼافٓ كأقل تأثتَان بفا ىو في  أقرب
النموذج الأبقلوسكسوفٓ. تأثتَ بضلة الأسهم ناجم عن ابغصص ابؼالية كالأسهم ابؼتقاطعة كالرقابة ابغكومية العائلية. كتلعب 

أقل أبنية في البلداف اللاتينية منو في بيئة الأبقلوساكسوف، كبالرغم من غياب سوؽ الإستيلاء، فقد كاف  الأسواؽ ابؼالية دكران 
 .1ىناؾ أكثر من عملية استيلاء عدائية في البلداف اللاتينية عنو في بلداف النظاـ الأبؼافٓ

 الإيطالي(-ثالثا: النموذج الوسيط أو المختلط )الفرنسي
كفرنسا من أىم الدكّؿ ابؼنتهجة بؽذا النموذج ابؼختلط، كىو بموذج كسيط لأف الرقابة تتم في نفس  تعتبر كل من إيطاليا

الوقت من خلاؿ ابؼؤسسات ابؼالية كالسوؽ، يرتكز ىذا النموذج على إبهاد القيمة بعميع الأطراؼ )أصحاب ابؼصافٌ( بالنسبة 
أسلوب التسيتَ ابؼناسب إما أحادم      اختيارلإيطالية بؽم الإختيار في للمؤسسة، خاصة ابؼسابنتُ كالعمّاؿ، الشركات الفرنسية كا

 .2أك ثنائي
 

 المبحث الثاني: المرتكزات الفكرية والمفاىيمية للحوكمة المصرفية
خلاؿ السنوات القليلة ابؼاضية تركّز الاىتماـ على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في ابؼصارؼ نتيجة للتطورات السريعة 

رفها القطاع ابؼافِ كابؼصرفي بشكل خاص. حيث بزتلف ابؼصارؼ عن باقي الشركات لأف زكابؽا ينعكس سلبان على أكبر التي ع
 عدد من الأفراد كيؤثر على النظاـ ابؼافِ ذاتو الأمر الذم يؤدم إفُ إضعاؼ القوة الإقتصادية للبلد. 

حوكمة الشركات على ابؼصارؼ بالتطرّؽ إفُ مفهوـ  دئكمبا في ىذا السياؽ حاكلنا من خلاؿ ىذا ابؼبحث إسقاط معايتَ
، بالإضافة إفُ شرح أىم ابؼرتكزات كالمحدّدات كمستويات الوصايا العشر للحوكمة الرشيدة في البنوؾك كأبنية ابغوكمة في ابؼصارؼ 

 تطبيقها كصولا إفُ التحديات التي تواجهها كمتطلبات تعزيزىا.
 

 عناصر الحوكمة المصرفيةالمطلب الأوّل: مفهوم، أىمية، و 
إف حوكمة ابؼؤسسات قد بقحت في جذب قدر كبتَ من الاىتماـ بسبب أبنيتها للأداء الإقتصادم للمؤسسات 
كالإقتصاد ككل، إلا أنو على الرغم من ىذه الأبنية، فَ يلقى مفهوـ   ابغوكمة ابؼصرفية القدر الكافي من الإىتماـ في الدراسات 

 .3با في ظل الإدراؾ الواضح لأبنية دكر ابؼصارؼ في إحكاـ الرقابة على بـتلف ابؼؤسساتابغديثة، كيعد ذلك غري
 

 
                                                           

 .67-66ص ص  مرجع سبق ذكره، ،عبد الله علي أبضد القرشي1
2
Houssem Rachid, Op.Cit. P 05. 

 .02ص  ،2003فيفرم  ابؼصرم، ابؼركزم البنك ، مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة،المصرفي منظورال من الحوكمةالسعيد،  حلمي ىالة3
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 الفرع الأول: مفهوم الحوكمة المصرفية
تعتٍ ابغوكمة بابعهاز ابؼصرفي مراقبة الأداء من قبل بؾلس الإدارة كالإدارة العليا، كبضاية حقوؽ بضلة الأسهم كابؼودعتُ، 

بقاح  يتمبعلاقة الفاعلتُ ابػارجيتُ، كالتي تتحدد من خلاؿ الإطار التنظيمي كسلطات ابؽيئة الرقابية. بالإضافة إفُ الإىتماـ 
ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي بوضع القواعد الرقابية، كلكن أيضا بأبنية تطبيقها بالشكل السليم، كىذا يعتمد على البنك ابؼركزم 

من جهة أخرل. كبهب أف تكوف إدارة ابؼصرؼ مقتنعة بأبنية القواعد بفا يساعد على كرقابتو من جهة كعلى ابؼصرؼ ابؼعتٍ كإدارتو 
تنفيذىا، كىذا ما يكشف عن دكر كل من بؾلس الإدارة كبعاف ابؼتابعة التي توفر البيانات عن أداء ابؼصرؼ كإدارة التفتيش التي 

وا بدكرىم في الرقابة على الأداء، فضلا عن ابؼسابنة في تعرض تقاريرىا على بؾلس الإدارة كبؾلس ابؼسابنتُ الذين بهب أف يقوم
لا بىرج مفهوـ ابغوكمة ابؼصرفية في معناه العاـ عن مفهوـ حوكمة الشركات . 1توفتَ رؤكس الأمواؿ في حالة حاجة ابؼصرؼ إليها

ع ابؼصرفي                       حتى يذىب بعضهم إفُ اعتماد تسمية حوكمة الشركات للمنظمات ابؼصرفية، حوكمة الشركات في القطا 
أك حوكمة الشركات في ابؼصارؼ، كإف التعاريف التي نوردىا أدناه ما ىي إفُ تعابتَ عن كحدة ابؼفهوـ في بـتلف ابؼؤسسات ابؼالية 

 ىناؾ عدة تعاريف للحوكمة ابؼصرفية نذكر منها: .2كغتَ ابؼالية لكن بصيغ لفظية بـتلفة
ابؼصرفي الأساليب التي تدار بها ابؼصارؼ من خلاؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا، كالتي بردد كيفية تشمل ابغوكمة من ابؼنظور  .1

أىداؼ ابؼصرؼ كالتشغيل كبضاية مصافٌ ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصافٌ، كذلك من خلاؿ الإلتزاـ بالقوانتُ كالنظم  كضع
 ؛3السائدة بدا يضمن بضاية حقوؽ ابؼودعتُ

بؼصرفية بأنها النظاـ الذم تتم بدوجبو إدارة ابؼصارؼ كمراقبتها ابتغاء برقيق غاياتها كأىدافها، فهو النظاـ كما تعرّؼ ابغوكمة ا .2
 ؛4الذم يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤكس الأمواؿ )ابؼسابنتُ كابؼستثمرين ابؼؤسستُ(

دارة العليا للبنك كبضاية حقوؽ بضلة الأسهم نعتٍ كذلك بابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي مراقبة الأداء من قبل بؾلس الإدارة كالإ .3
كابؼودعتُ، بالإضافة إفُ الإىتماـ بعلاقة ىؤلاء بالأطراؼ ابػارجية، كالتي تتحدد من خلاؿ الإطار التنظيمي كسلطات ابؽيئة 

 ؛5الرقابية، كتنطبق ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي على ابؼصارؼ العامة كابػاصة كابؼشتًكة
 

                                                           
العشركف، الأردف، العدد العاشر، المجلد الثافٓ ك  البنوؾ، بؾلة ،الحاكمية المؤسسة في البنوك رتطويتحسين و دبنش نعيم، اسحق أبو زر عفاؼ، 1

 .28، ص 2003ديسمبر 

، 2011الإيداع، الأردف، ، دار اليازكرم العلمية للنشر ك المخاطرةحوكمة البنوك وأثرىا في الأداء و د عبد ابغستُ راضي، حاكم بؿسن الربيعي، بض2
 . 29ص 

، مداخلة مقدمة في ملتقى كطتٍ حوؿ: حوكمة دور حوكمة الجهاز المصرفي في الحد من عملية غسيل الأموالرابح خوفٓ، نسرين فكركف، 3
 .6، ص 2012مام  07-06الإدارم، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، يومي: من الفساد ابؼافِ ك  ت كآلية للحدالشركا

 (،CIPEتربصة مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة ) بغوكمة الشركات، ـ، ابؼنتدل العاإرشادات لأعضاء مجالس إدارة البنوكجونثاف تشاركهاـ، 4
 .9، ص 2005

 .281بؿمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص 5
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ىي الأسلوب الذم من خلالو بوكم بؾلس الإدارة كابؼديرين كالإدارة العليا، أعماؿ كقضايا كمعاملات  ابغوكمة ابؼصرفية .4
 : 1ابؼصرؼ، كيوضح ىذا الأسلوب كيف يتم

 كضع أىداؼ ابؼصرؼ؛ -
 عمليات ابؼصرؼ اليومية كالأساسية؛ -
 الوفاء بالإلتزامات التي قطعت للمسابنتُ؛ -
 بضاية مصافٌ ابؼودعتُ؛ -
لوؾ ابؼصرؼ جنبا إفُ جنب مع توقعاتو كأىدافو ابؼسطرة كالذم سيعمل بأسلوب سليم للوصوؿ إفُ كضع نشاطات كس -

 ذلك.
إضافة إفُ أف نظاـ ابغوكمة في ابؼصارؼ يشمل الطريقة التي تدار بها شؤكف ابؼصرؼ من خلاؿ الدكر ابؼنوط بكل من 

كمراعاة حقوؽ ابؼسابنتُ كبضاية حقوؽ ابؼودعتُ، كبازدياد  بؾلس الإدارة كالإدارة العليا، بدا يؤثر على برديد أىداؼ ابؼصرؼ
التعقيد في نشاط ابعهاز ابؼصرفي أصبحت عملية مراقبة إدارة ابؼخاطر من قبل السلطة الرقابية غتَ كافية كباتت سلامة النظاـ 

 .2ابؼصرفي تتطلب ابؼشاركة ابؼباشرة للمسابنتُ كمن بيثلونهم في بؾلس إدارة ابؼصرؼ
التعاريف الواردة أعلاه، بيكن تلخيص مفهوـ ابغوكمة ابؼصرفية في أنها بؾموعة القواعد كاللوائح القانونية  من خلاؿ

 كالمحاسبية كابؼالية كالإقتصادية التي توجو كبركم الإدارة في أداء عملها، كىي ذلك النظاـ الذم تتم بدوجبو إدارة ابؼصارؼ كمراقبتها
 فهي النظاـ الذم يتعامل ابؼصرؼ بدوجبو مع مصادر رؤكس أمواؿ ابؼسابنتُ كابؼستثمرين ابؼؤسستُ من أجل برقيق غاياتها، كبالتافِ

لوضع ابػطط كالسياسات التي تضمن حسن التنفيذ من خلاؿ التقيد بتطبيق مبدأ الشفافية كالإفصاح، كضع الأنظمة ابؼناسبة 
 كالفعالة للتدقيق كالرقابة الداخلية. 

 ة الحوكمة في المصارف: أىمي الفرع الثاني
تزداد أبنية ابغوكمة في ابؼصارؼ نظرا لطبيعتها ابػاصة، كإف إفلاس ابؼصارؼ لا يؤثر فقط على الأطراؼ ذكم العلاقة 
كلكن يؤثر أيضا على استقرار ابؼصارؼ الأخرل من خلاؿ بـتلف العلاقات ابؼوجودة بينهم فيما يعرؼ بسوؽ ما بتُ البنوؾ 

 لاستقرار ابؼافِ للقطاع ابؼصرفي كمن ثم حتما على الإقتصاد ككل.كبالتافِ يؤثر على ا
ىذا الأمر الذم يؤدم حتما إفُ ارتفاع حجم ابؼخاطر على مستول القطاع ابؼصرفي، كبالتافِ بيكن القوؿ أف ابغوكمة 

تداخل في ابؼصافٌ بتُ بـتلف  ابؼصرفية لديها أبنية كاسعة، كتكوف ابؼراقبة أكثر تشدُّدان على مستول ابؼصارؼ حيث تتميز بوجود

                                                           
1
 Sebastian Molineus, International and Mena wide trends and developments in bank and corporate 

governance, The institute of banking-IFC: Corporate governance for banks in Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-

23 may 2007, P 03. 
 على ابؼوقع الالكتًكفٓ:، 2016-01-04: ، بتاريخحوكمة في البنوكنظام الابؼعهد ابؼصرفي ابؼصرم، 2

http://www.ebi.gov.eg/downloads/Corporate%20Governance%20for%20Info%20Arabic%207.pdf 
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الأطراؼ بشكل معقد، كبالتافِ لا بد من كجود نظاـ حوكمة كاضح كجيد يساىم في توضيح حقوؽ ككاجبات كل الأطراؼ 
 : 2حيث بذدر الإشارة إفُ أف تزايد أبنية تفعيل كتطبيق ابغوكمة في البيئة ابؼصرفية يرجع لسببتُ أساسيتُ بنا .1ابؼعنية

ابؼصرفي من أىم مكونات إقتصاديات الدكؿ من جهة، كمن جهة أخرل تعد ابؼصارؼ من أشد القطاعات يعتبر القطاع  -
 ابغسّاسة للمخاطر بسبب ابػصوصية في تركيبة حقوؽ ابؼلكية؛

خضوع القطاع ابؼصرفي عابؼياّن كبؿلياّن لإجراءات رقابة بزتلف عن باقي ابؼؤسسات، كلذلك لكي تستطيع ابؼؤسسات ابؼصرفية  -
اجهة ابؼصارؼ العابؼية لابد بؽا من الإلتزاـ بابؼعايتَ الرقابية العابؼية مثل معايتَ بازؿ )سنشرحها بالتفصيل في الفصل ابؼوافِ(، مو 

 :3كما بضلتو من ضركرة الالتزاـ بكفاية رأس ابؼاؿ. كما تظهر أبنية ابغوكمة ابؼصرفية كذلك من خلاؿ النقاط التالية
 وجبو توجيو كرقابة العمليات التشغيلية للمصارؼ؛تعتبر ابغوكة نظاما يتم بد -
بسثل ابغوكمة السليمة عنصرا رئيسيا في برستُ الكفاءة الإقتصادية في ابؼصارؼ حيث عكس ذلك قد يؤثر على الاستقرار  -

 ابؼافِ كالإقتصادم.
 

 : الوصايا العشر للحوكمة الرشيدة في البنوك الفرع الثالث
لكن  بابغوكمة الرشيدة، ابؼتاحة أماـ بؾالس إدارات البنوؾ، النصائح كالتوصيات ابؼتعلقة أف ىناؾ العديد منمن رغم الب

 : 4كىي إرساء نظاـ حوكمة رصتُ. بؿوريةن على طريق ىناؾ كصايا أخرل تعتبر
 لبنكل الإستًاتيجية الأىداؼ توجيو الإدارة على لمجلس الرئيسية الاىتمامات تشتمل أف ينبغي : القمة في الأمور ضبط .1

 البنك، في للعاملتُ شرؼ ميثاؽ كضع عن طريق ذلك برقيق كبيكن. تنفيذىا كمراقبة إقرارىا عن كسياساتو، فضلان  كقيمو
 السلطة، كمستويات ابؼسؤكلية، بؾالات بودد بوضوح أف الإدارة بؾلس على يتعتُ كبابؼثل،. الإدارة كأعضاء بؾلس كالإدارة،

 البنك؛ داخل رفع التقارير كمسارات
 ابؼناسبة لكل كابػبرات ابؼعارؼ المجلس يضم أف ينبغي:  المناسبة بالمؤىلات الإدارة مجلس أعضاء تمتع من التأكد .2

 بستع البنك لضماف لأنشطة كمتابعة فعالة حوكمة توفتَ أجل فيها، من العمل البنك ينوم التي ابؼالية الأنشطة من نشاط
 حوؿ توعية بؽم دكرات يوفر أف الإدارة بؾلس على يتعتُ للأعماؿ، للازمتُكالفهم ا بالدراية التنفيذيتُ غتَ ابؼديرين

 أف على لو، ابؼناسبة التدريب كالتطوير دكرات حدة على مدير لكل يُصمم أف ينبغي منتظم، كما كبشكل بؿددة، موضوعات
 لرفع بالمجلس التنفيذيتُ للأعضاءابؼناسبة  التًتيبات كضع كذلك ينبغي كما. الإدارة رئيس بؾلس مع سنويِّا مراجعتها تتم

                                                           
 .7-6، مرجع سبق ذكره، ص ص رابح خوفٓ، نسرين فكركف1

، مداخلة مقدمة في ملتقى الجزائريةارة الأرباح في البنوك التجارية إد نحو تفعيل دور الحوكمة المؤسسية في ضبطىوارم معراج، حديدم آدـ، 2
 .2012مام  07-06الإدارم، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، يومي: ت كآلية للحد من الفساد ابؼافِ ك كطتٍ حوؿ: حوكمة الشركا

 .7رابح خوفٓ، نسرين فكركف، مرجع سبق ذكره، ص 3
، على ابؼوقع 2016-11-14تاريخ الاطلاع: ابػاصة،  الدكلية ابؼشركعات ، مركزوكمة الرشيدة في البنوكالوصايا العشر للحىافٓ أبو الفتوح،  4

 الالكتًكفٓ: 
http://www.cipe-arabia.org/index.php/themes/corporate-governance/1009-2012-01-18-14-34-16 
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 في أكقات أطوؿ قضاء على التنفيذيتُ غتَ ابؼديرين نشجع كما  .ابؼباشرة مسؤكلياتهم برت لا تدخل التي بالمجالات كعيهم
 المجلس؛ يتخذىا التي كالقرارات الاستًاتيجيات في كضع مشاركتهم فاعلية لضماف كذلك الأعماؿ، بؾاؿ

 جعل في تفكر أف البنوؾ ينبغي على المجلس، داخل ابؼستقل العنصر رعاية أجل من : مستقلين يينتنفيذ غير مديرين تعيين .3
 للبنوؾ كبيكن. مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ مديرين ثلاثة عن تقل لا بحيث بها، يعتد نسبة في المجلس ابؼستقلتُ ابؼديرين نسبة

 إمكانية بزصيص التنفيذيتُ غتَ ابؼديرين لدل يكوف أف ينبغي .التنفيذيتُ غتَ ابؼديرين من نسبة أكبر بها توجد أف الأكبر
 ىناؾ ابؼتحدة، ابؼملكة في .الإستًاتيجية حوؿ الصعبة الأسئلة ابؼخاطر كطرح تقييم أجل من العمل؛ بؽذا كاؼ   كقت  

 الوسيط دكر بكلع المجلس، الإدارة برئيس بؾلس تواصل في دكره يتمثل مستقل، مديرين البنوؾ كبتَ تعتُِّ  بأف توصيات
 الضركرة؛ عند غتَ التنفيذيتُ، للمديرين بو ابؼوثوؽ

 مع جنب إفُ جنبنا إدارتو، لتعمل بؾلس داخل بـاطر بعنة البنك يشكل أف بهب : بالمجلس مخاطر حوكمة نظام إرساء .4
 ابؼتطلبات مع تضارب أم من ابؼخاطر، متحللةن  كإدارة استًاتيجيات على ابؼخاطر بعنة أف تركز كينبغي. القائمة ابؼراجعة بعنة
 كإدارة إستًاتيجية السنوم( حوؿ منتظمة )ضمن التقرير تقارير برفع ابؼخاطر بعنة كتقوـ. بعنة ابؼراجعة بها تضطلع التي

 بابؼخاطر يتعلق فيما خاصةن  للمخاطر، افتًاضات إدارتها لاختبار ابػارجية ابؼشورة طلب في ابغق كللجنة ابؼخاطر. ابؼخاطر
 يتمتع رئيسيِّا، بـاطر مسؤكؿ َ  يعتُ البنك أف بهب مستقلة، بـاطر إدارة كجود لأبنية كنظرنا .الكبتَة البنكية ة بابؼعاملاتابؼرتبط

 بعنة إفُ تقاريره التنفيذم ابؼسؤكؿ ىذا أف يرفع كينبغي. المجلس إفُ كنفاذ كموارد كاستقلالية سلطات كمكانة من يلزـ بدا
عنو  كللإفصاح المجلس لقرار الرئيسي ابؼخاطر عن مسؤكؿ الاستغناء بىضع أف كينبغي. بنكال رئيس إفُ ابؼخاطر، ككذلك

 علانية؛
 سياسة جوانب ليغطي كل ابؼكافآت بعنة اختصاصات نطاؽ يتسع أف ينبغي:  المكافآت لجنة اختصاصات نطاق توسيع .5

 ابؼكافآت بعنة ضمن مسئولية كيقع. ابؼخاطر بعد على-خاص بوجو- التًكيز بأسره، مع البنك مستول على ابؼكافآت
 من ينُتظر داخل البنوؾ، زائدة بؾازفة من يُلاحظ ما تقليص أجل كمن .الكبرل كبرامج ابؼكافآت ابؼكافآت فلسفة مراجعة

 عن يقل لا ما دفع يتم ينبغي أف كذلك. ابؼكافآت أك الأجور كخطط الأداء بتُ أىداؼ الربط تعتمد أف أيضنا اللجنة ىذه
 الأجل؛ طويلة برامج حوافز شكل على بؼكافآتا نصف

 ابؼعلومات، تكنولوجيا عمليات تربط بتُ التي البنية ابؼعلومات تكنولوجيا حوكمة توفر:  المعلومات تكنولوجيا حوكمة تطوير .6
 على ارالقر  ابزاذ عملية برستُ فضلان عن آخر، جانب من كأىدافو البنك كاستًاتيجيات من جانب، كابؼعلومات كابؼوارد،
 برديد إمكانية ابؼعلومات تكنولوجيا حوكمةتكفل  كذلك. كابؼساءلة الشفافية من أكسع نطاؽ الإدارة، كإبهاد بؾلس مستول
 ابؼناسبة ابؼراقبة كتوفتَ ابؼعلومات تكنولوجيا نفقات اعتماد الإدارة بؾلس على كيتعتُ كإدارتها. صحيح بشكل ابؼرتبطة ابؼخاطر

 كالإجراءات، النظم ككفاءة خارجية، بدصادر كالاستعانة ابؼشتًيات، ذلك في بدا ابؼعلومات، لوجياتكنو  حوكمة جوانب لكل
 ؛الأمواؿ كغسيل الغش مكافحة أنظمة كملاءمة العملاء، بيانات كبضاية ابؼعلومات، تكنولوجيا كأمن
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 مع كصارمة، أداء ربظية تقييم ليةعم إفُ كبعانو المجلس بىضع أف بهب : مجلس الإدارة تقييم خلال من الفاعلية تحسين .7
 ضمن مستقل قسم التقييم في بياف إدراج يتم أف كينبغي. سنوات ثلاث كل لتلك العملية، لتيستَ خارجي بعنصر الاستعانة

 ذكر بهب خارجي، الاستعانة بعنصر بست ما إذا. المجلس رئيس عليو يوقع الذم التقرير السنوم ضمن أك المجلس، رئيس بياف
 للمسابنتُ؛ بالنسبة مهمة تكوف قد عنو أم معلومات ككذلك البياف، في ابظو

 يتخذ حتى الإدارات، بـتلف بتُ معلوماتية حواجز البنك ينشئ أف بهب:  فعال نحو على المصالح تضارب إدارة .8
 على تؤثر قد كالتي الأخرل، الإدارات للعاملتُ في ابؼتاحة السرية بابؼعلومات دراية دكف إدارة القرارات كل في العاملوف
. التنفيذيتُ كبار أك المجلس لأعضاء مصافٌ أم تضارب عن البنك في بابؼعايتَ الالتزاـ بؼسئوؿ الإفصاح كما ينبغي. قراراتهم

 عنها؛ الإفصاح مع ابؼصافٌ لتضارب البنك سياسة يضع أف الشركات حوكمة في الرشيدة كمن ابؼمارسات
 أف البنك مصلحة من يكوف كقد. ابغوكمة الرشيدة مبادئ عملاؤه يطبق أف للبنك ابؼهم من:  البنك عملاء حوكمة رصد .9

 بشكل يؤثر أف البنك فيها يستطيع لا التي الظركؼ في كحتى .منو تقتًض التي الشركات لدل كبفارساتها إطار ابغوكمة يتفقد
 ؛"بنفسو ابؼثل ضرب" طريق عن مهم تأثتَ لو فقد يكوف منو، ابؼقتًضتُ لدل ابغوكمة بفارسات في مباشر

 يستطيع التي الإجراءات ابؼناسبة تػُف َصِّل سياسة البنك لدل تكوف أف ينبغي:  الحوكمة في المحتملة الفشل مواطن تتبع  .10
 فينبغي. ابؼخالفات( عن بسياسة الإبلاغ يسمى موظفيو )ما أك البنك عمليات استقامة قلق من ساكره ما إذا اتباعها ابؼوظف

 تلك توفر أف كبهب. الإدارة من فعل انتقامي رد أم من لو بضاية توفتَ مع شكوكو عن إمكانية الإبلاغ فللموظ تتوفر أف
" القيادم التسلسل" نطاؽ خارج بعنة ابؼراجعة( المجلس )أك مع ابؼباشر غتَ أك ابؼباشر السرم سلسنا للاتصاؿ تدفقنا السياسة
 من إطار في فيو، يتشككوف ما إمكانية مناقشة بالبنك للعاملتُ تيحي أف مناسبة تواصل قنوات شأف إبهاد فمن. الداخلي
 .الانتقامي الفعل خشية رد كدكف السرية،

 

 المطلب الثاني: ركائز الحوكمة المصرفية
مػػػػن أجػػػػل أف يػػػػؤدم مفهػػػػوـ ابغوكمػػػػة دكره لا بػػػػد مػػػػن تػػػػوافر بؾموعػػػػة مػػػػن الركػػػػائز الػػػػتي تسػػػػاىم في تعزيػػػػز ىػػػػذا النظػػػػاـ في 

عتػػػػػبر الأسػػػػػاس الػػػػػذم عليػػػػػو بيكػػػػػن إرسػػػػػاء مبػػػػػادئ ابغوكمػػػػػة في ابؼصػػػػػارؼ، حيػػػػػث تم تقسػػػػػيم ىػػػػػذه الركػػػػػائز إفُ ابؼصػػػػػارؼ، كالػػػػػتي ت
 ركائز أخلاقية كسلوكية، كأخرل مادية كتنظيمية.

 

 : ركائز أخلاقية وسلوكية الفرع الأوّل
 :  يليفيما يأتي نذكر أىم الركائز الأخلاقية كالسلوكية التي تستند إليها ابغوكمة ابؼصرفية كما 

يشػػػػػتَ ىػػػػػذا ابؼرتكػػػػػز إفُ البنيػػػػػة الأخلاقيػػػػػة كبؾموعػػػػػة القػػػػػيم ابػاصػػػػػة الػػػػػتي يػػػػػتم تعميمهػػػػػا في ابؼصػػػػػرؼ،  : السللللللوك الأخلاقلللللي .1
كبذػػػػدر الإشػػػػػارة ىنػػػػػا إفُ إيضػػػػاح مػػػػػا تعنيػػػػػو القػػػػيم ابػاصػػػػػة، إذ برػػػػػدّد تلػػػػك القػػػػػيم النطػػػػػاؽ ابؼناسػػػػب لإجػػػػػراء ابغػػػػػوار الصػػػػػريح 

ن كونهػػػػػا بسنػػػػػع الفسػػػػػاد كتعػػػػػاطي الرشػػػػػوة في التعػػػػػاملات سػػػػػواء  علػػػػػى في الوقػػػػػت الصػػػػػحيح حػػػػػوؿ حػػػػػل ابؼشػػػػػكلات فضػػػػػلا عػػػػػ
ابؼسػػػػػتول الػػػػػداخلي أـ ابػػػػػػارجي للعمليػػػػػات ابؼصػػػػػرفية، فضػػػػػلا عػػػػػن أنهػػػػػا برػػػػػد مػػػػػن تلػػػػػك النشػػػػػاطات كالعلاقػػػػػات الػػػػػتي برجػػػػػم 
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دكر حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات كػػػػػػػػػالإقراض الػػػػػػػػػداخلي ابؼتصػػػػػػػػػل بابؼسػػػػػػػػػؤكلتُ كالعػػػػػػػػػاملتُ في ابؼصػػػػػػػػػرؼ أك أم تعػػػػػػػػػاملات تفضػػػػػػػػػيلية 
 .1ؼ مقربتُ من ابؼسؤكلتُلأطرا

إفَّ تػػػػػػأثتَ مراعػػػػػػاة النزاىػػػػػػة كالعدالػػػػػػة في العمػػػػػػل كبرمػػػػػػل ابؼسػػػػػػؤكلية كقبػػػػػػوؿ :  العلاقللللللات الجيللللللدة بللللللين أصللللللحاب المصللللللالح .2
المحاسػػػػػبة كالشػػػػػفافية ابذػػػػػاه ابؼسػػػػػابنتُ كأصػػػػػحاب ابؼصػػػػػلحة لا يقتصػػػػػر علػػػػػى برسػػػػػتُ بظعػػػػػة ابؼصػػػػػرؼ كجػػػػػذب رؤكس الأمػػػػػواؿ 

بؼصػػػػارؼ الػػػػتي تتعامػػػػل مػػػػع أصػػػػحاب ابؼصػػػػافٌ بنزاىػػػػة بذعلهػػػػم جػػػػزءا مػػػػن اسػػػػتًاتيجياتها فقػػػػط، بػػػػل يعطيهػػػػا ميػػػػزة تنافسػػػػية. فا
 .2طويلة الأجل، فأصحاب ابؼصافٌ يدركوف أف مصائرىم مرتبطة جزئيا بأداء ابؼصارؼ

 : ركائز مادية وتنظيمية الفرع الثاني
 : 3نذكر منهاىناؾ ركائز مادية كتنظيمية تعتمد عليها ابؼصارؼ من أجل إرساء مبادئ ابغوكمة 

الأساسية الضركرية لاقتصاد  الركائزإف كجود نظاـ بوتـً حقوؽ ابؼلكية ابػاصة يعتبر كاحدا من أىم :  حقوق الملكية .1
أف تضع قوانتُ كلوائح حقوؽ ابؼلكية معايتَ بسيطة ككاضحة بردد بدقة  ميقوـ على أساس السوؽ. كمن الضركر  يدبيقراط

ية ابعمع بتُ ىذه ابغقوؽ أك تبادبؽا، كأف تضع أيضا معايتَ لتسجيل ابؼعلومات ابؼطلوبة، ( كما بردد كيف؟ )من بيتلك ماذا
استثمار رؤكس  فيف سيتًددكف كثتَا ك الوقت ابؼناسب كبتكلفة معقولة ككفاءة كبتَة ابؼستثمر  فيمع كضع كافة ىذه ابؼعلومات 

أف تكوف القوانتُ كاللوائح كاضحة كمفهومة لدل  مر شركات ليست بؽا حقوؽ ملكية قانونية قوية. كمن الضرك  فيأموابؽم 
 تيابؼؤسسات ال كمن ناحية أخرل فإف النقص في كتبادبؽا. كاستخدامها ابعمهور كأف يعرؼ الناس كيفية امتلاؾ الأصوؿ

 كالتخصص كإبراـ عقود من الباطن مع شركات منافسة كتقدفٔ تضمن حقوؽ ابؼلكية بينع الشركات من برقيق اللامركزية
 ؛جنبية كالمحليةستثمارات الأأقساط تأمتُ معقولة كجذب الإ

ليست بصيع ابؼصارؼ ناجحة، كىذا ما دعا إفُ كجود قوانتُ تنظم آليات :  آليات الخروج )الإفلاس ونزع الملكية( .2
ا بكو مصارؼ التصفية كابػركج بطريقة منصفة كاعتبار ىذه الآليات ضركرية حتى يكوف من ابؼمكن تصفية استثمارات كبرويله

كمن الضركرم ىنا أف تكوف ىناؾ قوانتُ كلوائح تلزـ الكيانات ابؼالية كغتَ ابؼالية . منتجة قبل أف تنتهي إفُ الضياع التاـ
بدعايتَ الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼتعلقة بديونها كالتزاماتها، كقوانتُ كلوائح تسمح بإجراءات سريعة ككافية للإفلاس كنزع 

 . العدالة للدائنتُ كغتَىم من أصحاب ابؼصلحةابؼلكية، تراعي 
يعتبر النظاـ القضائي ابؼستقل الذم يعمل بكفاءة أحد أىم مؤسسات الاقتصاد الدبيقراطي :  نظام قضائي مستقل وسليم .3

اـ كلن تكوف للركائز التي سبق أف ذكرناىا أك التي ستَد ذكرىا فيما بعد أم أبنية تذكر في غياب نظ .ابؼتجو بكو السوؽ

                                                           
كرقة عمل مقدمة للمؤبسر العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة  المراجعة الداخلية بالمصارف السودانية،عبد ابغليم، بؿمد فرج، 1

 .286-285، ص ص 2005سبتمبر  26-4الشركات، القاىرة، 

، تاريخ في الاقتصادات النامية والصاعدة والمتحولة تأسيس أساليب ممارسة سلطة الإدارة الرشيدة دليلمركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، 2
  http://www.cipe-arabia.org/files/html/case41.htm : الإلكتًكفٓعلى ابؼوقع  2016-01-10: طلاعالا
 ابؼرجع أعلاه. 3
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كتساعد الآليات التالية على تقوية . قضائي سليم ينفذ القوانتُ باستمرار كبكفاءة كنزاىة كبوافظ على احتًاـ القوانتُ
 : الكفاءات كالقدرات الإدارية الأساسية

 إعداد ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ جيدا؛ -
 التعاقد مع ابؼوظفتُ كترقيتهم على أساس قدراتهم ابؼهنية ابؼؤكدة؛ -
 تُ تدريبا مهنيا على أحدث الأساليب التقنية؛تدريب ابؼوظف -
دفع ركاتب جيدة للموظفتُ بذذب ابؼؤىلتُ منهم للبقاء في العمل كلا تدفعهم إفُ قبوؿ الرشاكم، كتكوف التًقية حسب  -

 (.كليس حسب الأقدمية) الكفاءة
ابة الفاعلة على أداء ابؼصارؼ، على أف يتحتم كجود نظاـ فاعل للتقارير ابؼالية لكي تكتمل أحكاـ الرق : الرقابة والمساءلة .4

يتسم ىذا النظاـ بالشفافية كالإفصاح كبقدر يكفل توفتَ ابؼعلومات ابؼناسبة، كتوافر ىذا ابؼرتكز يضمن الدكر الفاعل 
 .1للسلطات الرقابية كإدراكها لأبنية دكرىا الرقابي لأنها ركيزة من ركائز بناء حوكمة ابؼصارؼ

اخر الثمانينيات أخذت الأعماؿ ابؼصرفية التقليدية بالنقصاف، كقد أتاح بمو الأسواؽ ابؼالية الدكلية      في أك  : إدارة المخاطر .5
كالتنوع الكبتَ في الأدكات ابؼالية للمصارؼ الدخوؿ على مزيد من الأمواؿ بفا أتاح بؽذه ابؼصارؼ تقدفٔ خدمات أكثر تطورا 

على أساس تلقي الودائع -أصبحت ابؼمارسات ابؼصرفية للأعماؿ التقليدية إضافة إفُ استخداـ أساليب فنية جديدة، كىكذا
ىي فقط جزء من أعماؿ ابؼصرؼ الأساسية، كغالبا ما تكوف الأقل ربحية لو. كاليوـ على أساس ابؼعلومات  -كمنح القركض

رح مفاىيم جديدة مثل مبيعات كالتعاملات في الأسواؽ ابؼالية فضلا عن الإبتكارات ابؼالية كتسويق ابؼوجودات من خلاؿ ط
كمبادلات القركض كتوريق ابؼوجودات، كل ذلك أصبح من ابؼصادر الرئيسية لربحية ابؼصرؼ، لكن ذلك أدل إفُ ارتفاع 
تقلبات العائد كالتعرض لدرجات بـاطرة عالية في ذات الوقت. بفا دعا إفُ ضركرة تشكيل إدارة ابؼخاطر التي يتعرّض بؽا 

 .2د من أىم ركائز ابغوكمة، لأف تقليل ابؼخاطر ىو أحد الأىداؼ ابؼهمة لنظاـ ابغوكمةابؼصرؼ كالتي تع
يعد توافر عدد من الإستًاتيجيتُ ابؼؤىلتُ في ابؼصرؼ مع كجود كفاءات تتمتع بابؼهارات اللازمة  : الكفاءات والمهارات .6

تقلالية الكافية كابؼعرفة الفنية ركيزة لا يستهاف بها التي حددىا بؾلس الإدارة، كأيضا كجود أعضاء بؾلس إدارة يتمتعوف بالإس
 في دعم العمليات ابؼصرفية كتعزيز أدائو ابؼافِ.

يكفل كجود ىيكل تنظيمي للمصرؼ برديدا دقيقا بؼدل فاعلية ككاجبات نظاـ ابغوكمة. لذا يشتَ  : الهيكل التنظيمي .7
الداخلي للمصرؼ، كبودد كيفية توزيع مهاـ ابؼصرؼ ككيفية مصطلح ابؽيكل التنظيمي إفُ ذلك البناء الذم بودد التًكيب 

ابغصوؿ على موارده. فضلا عن كيفية تقرير العلاقات كبرديد ابؼستويات في السلم التنظيمي، كيوضح أيضا السلم 
يبتُ  التقسيمات كالتنظيمات فضلا عن الوحدات الفرعية التي تؤدم بـتلف الأعماؿ اللازمة لتحقيق أىداؼ ابؼصرؼ، كذلك

                                                           
بػامس برت ، كرقة عمل مقدمة للمؤبسر العلمي ابؼهتٍ اتفعل التحكم المؤسسيالمعلومات المحاسبية في تعزيز و  دور الإفصاح عنمطر بؿمد، 1

 .4، ص 2003ابؼنشأة، عماف، أكت استمرارية شعار التحكم ابؼؤسسي ك 
 .351-349، مرجع سبق ذكره، ص ص طارؽ عبد العاؿ بضاد2
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كطبيعة العلاقة بتُ أقسامو كيفرض  الإطار العاـ للصلاحيات كابؼسؤكليات كإجراءات تفويضها، أيضا ىو الذم يعكس نوعية
على ابؼصرؼ إختيار أعضاء إدارة أكفاء كقادرين على أف بهمعوا بتُ أيديهم كل خيوط النجاح كالتجديد كالابتكار. إف توفر 

 .1ء نظاـ حوكمة جيد في ابؼصارؼذلك يضمن كجود ركيزة مهمة لبنا
تسهم التشريعات كالأنظمة القانونية في تعزيز كتدعيم البنية العامة لنظاـ ابغوكمة من خلاؿ  : التشريعات والأنظمة القانونية .8

كؿ تلك ابؼتابعة ابؼستمرة بؼخرجاتو باعتبار أف البيئة التشريعية ىي الأساس في تطوير بفارسات ىذا النظاـ كتطبيقو، إذ تتنا
التشريعات كالأنظمة ربظا دقيقا كملزما بغدكد عناصره كأطره العامة بدا يكفل توفتَ بؾموعة من الأدكات اللازمة لتعزيز ابؼمارسة 

 .2العادلة للحقوؽ كبرديدا كاضحا لأنظمة السلوؾ الداخلي في ابؼصرؼ
 

 المطلب الثالث: محدّدات ومستويات تطبيق الحوكمة المصرفية
سػػػػػم بؿػػػػػدِّدات ابغوكمػػػػػة إفُ بؿػػػػػدِّدات داخليػػػػػة كبؿػػػػػدّدات خارجيػػػػػة. يشػػػػػتَ بعػػػػػض البػػػػػاحثتُ إفُ أف بؿػػػػػدّدات عػػػػػادة مػػػػػا تق

ابغوكمػػػػػة الداخليػػػػػة تتمثػػػػػل في سػػػػػياؽ ابؼػػػػػالكتُ أك بؾلػػػػػس الإدارة كقػػػػػدرتهما علػػػػػى السػػػػػيطرة علػػػػػى ابؼػػػػػدراء، في حػػػػػتُ عرفهػػػػػا آخػػػػػركف  
 راقبة.كمجموعة من ابغوافز التي تهدؼ إفُ برستُ ابزاذ القرارات كابؼ

 الفرع الأوّل: محدِّدات الحوكمة المصرفية الداخلية
( يوضػػػػػػح 3.1ىنػػػػػاؾ العديػػػػػػد مػػػػػػن بؿػػػػػدِّدات ابغوكمػػػػػػة الػػػػػػتي تنػػػػػػدرج ضػػػػػمن بؿػػػػػػدِّدات ابغوكمػػػػػػة الداخليػػػػػة، الشػػػػػػكل )رقػػػػػػم 

 عددان من ىذه المحدِّدات كالتي سيتم التطرؽ لكل كاحدة منها على حدة أدناه.
 .بؼصرفية الداخليةبؿدّدات ابغوكمة ا: 3.1الشكل رقم 

          
، ابرػػػػػاد آليلللللات الحوكملللللة فلللللي البنلللللوك ودورىلللللا فلللللي تحسلللللين الأداء المصلللللرفيعبػػػػػد الله علػػػػػي أبضػػػػػد القرشػػػػػي، :  المصلللللدر

 .145ص  ،2011ابؼصارؼ العربية، بتَكت، لبناف، 
ن الأشخاص فضلا عما بزتلف ابؼصارؼ عن عموـ الشركات لأف انهيارىا يؤثر على دائرة أكثر اتساعا م:  مجلس الإدارة .1

قد يؤدم إليو من إضعاؼ النظاـ ابؼافِ ذاتو. كما بودثو من آثار سلبية على الإقتصاد بأسره، كىو ما يلقي بدسؤكلية خاصة 
                                                           

 .56 ص ذكره، سبق مرجع ابؼشهدافٓ، شيحاف ابياف طالب، فرحاف علاء1
خلي في إطار حوكمة ، كرقة عمل مقدمة للمؤبسر العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداالتدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، الوردات خلف عبد الله2

 .148، ص 2005سبتمبر  26-4الشركات، القاىرة، 

محدِّدات الحوكمة 
 المصرفية الداخلية

 ىيكل الملكية

 مجلس الإدارة

 الإفصاح والشفافية

 مكافآت التنفيذيين
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على أعضاء بؾلس إدارة ابؼصرؼ. كتظل ابؼسؤكلية تلاحقهم حتى بالرغم من خضوع عملهم لإشراؼ جهة تنظيمية مهمتها 
م بطريقة تؤدم إفُ الإستقرار. حيث ركزت التوجيهات حوؿ حوكمة الشركات للمصارؼ الصادرة ىي ضماف قيامهم بأعمابؽ

( بشكل خاص على بؾلس الإدارة من خلاؿ مناقشة عدد من ابؼبادئ التي تلخص دكر 2006-1999عن بعنة بازؿ )
مة، بدا في ذلك التعيتُ كالإشراؼ المجلس كتركيبو. كيقع على عاتق أعضاء بؾلس إدارة ابؼصرؼ العديد من ابؼسؤكليات ابؼه

لفريق الإدارة العليا، ككضع السياسات كالأىداؼ الرئيسية كمراقبة الإلتزاـ بهذه السياسات، كابؼشاركة في القرارات ابؼهمة داخل 
وف ابؼصرؼ. كىكذا يلعب الأعضاء دكرا رئيسيا في كضع مؤشرات تعمل في ظلها إدارة ابؼصرؼ، كقرارات المجلس بهب أف يك

 : 1ىاـ على أداء ابؼصرؼ. كىناؾ بؾموعة من المحدّدات التي بردّد كفاءة بؾلس الإدارة كىي كالتافِ بؽا تأثتَ
% تقريبا من ابؼصارؼ  60إف تركيب بؾلس الإدارة مسألة في غاية الأبنية، فقد أظهرت الدراسات أف ىيكل المجلس:  . أ

 قرين للمعرفة ابؼصرفية أك كانوا سلبيتُ إزاء الإشراؼ على شؤكف ابؼصرؼ. الفاشلة كاف لديها أعضاء بؾلس إدارة إما كانوا مفت
(*)البحوث النظرية ؿ سلطت 

Fama and (**)
Jensen  الضوء على الدكر ابؼهم لمجلس الإدارة في عملية ابزاذ قرارات

تقلتُ القادرين على مراقبة الإدارة الشركة، كأشاركا إفُ أف المجالس بهب أف تتألف بشكل كبتَ من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ ابؼس
التنفيذية للشركة. إف كجود أعضاء مستقلتُ بيكن أف يكونوا فاعلتُ في مراقبة ابؼدراء كبضاية مصافٌ ابؼسابنتُ، كبالتافِ التأثتَ 

أف تضمتُ  إفُ 2006الإبهابي على الأداء. كما ألمحت توجيهات بعنة بازؿ حوؿ تعزيز حوكمة الشركات للمصارؼ الصادرة عاـ 
 المجلس للأعضاء الغتَ تنفيذيتُ بيكن أف يعزز الإستقلاؿ كابؼوضوعية لمجلس الإدارة؛

يعتبر حجم المجلس عاملان حابظان كمهمان لفاعلية حوكمة الشركات. عدد من البحوث ذىبت إفُ أف حجم  : حجم المجلس . ب
يستند إفُ البحث التجريبي. إف حجم المجلس بيكن أف يكوف  المجلس قد يرتبط إمّا إبهابيا أك سلبيا بأداء الشركة. كلا الوضعتُ

بظة مهمة بؽيكل المجلس، فالمجالس الكبتَة بيكن أف توفر التنويع الذم من شأنو أف يساعد الشركات على ضماف ابؼوارد 
عوّؽ أداء الشركة تزيد ابغابظة كابغد من بيئة عدـ التأكد. من ناحية أخرل، مشاكل التنسيق كالإتصاؿ كابزاذ القرارات التي ت

 بزيادة عدد الأعضاء؛
بردث الثنائية )الإزدكاجية(، عندما يعهد إفُ نفس الشخص أدكار الرئيس التنفيذم كرئيس المجلس.  : ثنائية الرئيس التنفيذي . ت

دارة. % من الشركات الأمريكية يكوف فيها الرئيس التنفيذم ىو رئيس بؾلس الإ 80تشتَ إحدل الدراسات إفُ أف حوافِ 
ثنائية الرئيس التنفيذم يركز السلطة لديو كيسمح أيضا لو بالسيطرة الكاملة على ابؼعلومات ابؼتاحة للأعضاء الآخرين في 
المجلس كبالتافِ يعرقل الرقابة الفعالة. حيث أف ابؼدير التنفيذم كرئيس بؾلس الإدارة يؤدياف كظيفتتُ بـتلفتتُ بابؼصرؼ، فمن 

                                                           
 .176-146عبد الله علي أبضد القرشي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
، ىو خبتَ إقتصادم أمريكي حائز على جائزة نوبل في الاقتصاد، ككثتَان ما يشار إليو ب "أب 1939فبراير  14ىو فرنسيس أكجن فاما من مواليد (*)

 "، اشتهر بأعمالو التجريبية في نظرية المحفظة كتسعتَ الأصوؿ كسلوؾ سوؽ الأكراؽ ابؼالية.ابؼالية
          2000(، خبتَ إقتصادم أمريكي، يعمل في بؾاؿ الاقتصاد ابؼافِ، عمل بتُ عامي )1939نوفمبر  30ىو مايكل كوؿ جنسن )كلد في (**)

 أعماؿ بجامعة ىارفارد.( لمجموعة شركة مونيتور، كىو أستاذ إدارة 2009ك
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شخصتُ بـتلفتُ بؽذين ابؼنصبتُ حتى يتوفر توزيع كاضح للمسؤكليات على ابؼستول الأعلى الأفضل أف يكوف ىناؾ 
 للمصرؼ كحتى تكوف ىناؾ استقلالية كتوازف في السلطة.

إف بضلة الأسهم باعتبارىم ابؼالكتُ للشركة ىم مراقبتُ بؿتملتُ حيث بؽم حصص ملكية للأسهم في ىيكل الملكية:  .2
 يقتصر فقط على الأعماؿ ابؼصرفية كلكنها موجودة في كل القطاعات الأخرل؛ابؼصرؼ. كىذا المحدّد لا 

إف تعزيػػػػػػز الإفصػػػػػػاح كالشػػػػػػفافية ابؼصػػػػػػرفية بيكػػػػػػن أف يسػػػػػػهم بػػػػػػدكر كبػػػػػػتَ في برسػػػػػػتُ أداء ابؼصػػػػػػرؼ :  الشللللللفافية والإفصللللللاح .3
كمّػػػػان – كبضايػػػػة مصػػػػافٌ ابؼسػػػػابنتُ مػػػػن خػػػػلاؿ اطػػػػلاع كػػػػل أصػػػػحاب ابؼصػػػػافٌ في ابؼصػػػػرؼ علػػػػى مػػػػا يكفػػػػي مػػػػن ابؼعلومػػػػات

حػػػػػوؿ أكضػػػػػاع ابؼصػػػػػرؼ بحيػػػػػث يصػػػػػبح بدقػػػػػدكرىم تقيػػػػػيم ابؼصػػػػػرؼ بطريقػػػػػة صػػػػػحيحة. إف ىػػػػػذه ابؼعلومػػػػػات سػػػػػتجعل -كنوعػػػػػان 
باسػػػػػػتطاعة ابؼػػػػػػودعتُ أف يقػػػػػػرركا مػػػػػػا إذا كػػػػػػاف علػػػػػػيهم الإسػػػػػػتمرار في إبقػػػػػػاء كدائعهػػػػػػم لػػػػػػدل ابؼصػػػػػػرؼ، كسػػػػػػتجعل ابؼسػػػػػػابنتُ 

س الإدارة في معرفػػػػػػػػة مػػػػػػػػا إذا كانػػػػػػػػت الإدارة يقػػػػػػػػرركف إف كػػػػػػػػاف الوقػػػػػػػػت قػػػػػػػػد حػػػػػػػػاف لبيػػػػػػػػع أسػػػػػػػػهمهم. كمػػػػػػػػا ستسػػػػػػػػاعد بؾلػػػػػػػػ
التنفيذيػػػػػة تقػػػػػوـ بدهامهػػػػػا علػػػػػى الوجػػػػػو الأفضػػػػػل، كتسػػػػػاعد ابؼػػػػػراجعتُ ابػػػػػػارجيتُ علػػػػػى إعػػػػػداد تقػػػػػارير موثوقػػػػػة حػػػػػوؿ أكضػػػػػاع 
ابؼصػػػػػػرؼ، كمػػػػػػا ستسػػػػػػاىم في ابزػػػػػػاذ إجػػػػػػراءات تصػػػػػػحيحية مبكػػػػػػرة قبػػػػػػل فػػػػػػوات الأكاف تسػػػػػػاعد في سػػػػػػلامة كمتانػػػػػػة ابؼصػػػػػػرؼ 

فافية عػػػػػن ابؼعلومػػػػػات فػػػػػإف أم مػػػػػن ىػػػػػؤلاء لػػػػػن يصػػػػػبح لديػػػػػو تصػػػػػوّر عػػػػػن كضػػػػػع ابؼصػػػػػرؼ، الأمػػػػػر كمػػػػػن دكف الإفصػػػػػاح كالشػػػػػ
 الذم بهعل بوسع إدارة ابؼصرؼ إخفاء بصيع ابؼشاكل؛

اسػػػػػػتحوذ موضػػػػػػوع تقيػػػػػػيم أداء ابؼػػػػػػدراء كمكافػػػػػػآتهم أبنيػػػػػػة متزايػػػػػػدة في السػػػػػػنوات الأخػػػػػػتَة، كبيكػػػػػػن مكافللللللآت التنفيللللللذيين:  .4
وع تقيػػػػػػػػيم علاقػػػػػػػػة الأداء بالتعويضػػػػػػػػات للمػػػػػػػػدراء إفُ ابؼسػػػػػػػػتويات ابؼفرطػػػػػػػػة بشػػػػػػػػكل إرجػػػػػػػػاع ىػػػػػػػػذا الاىتمػػػػػػػػاـ ابؼتزايػػػػػػػػد بدوضػػػػػػػػ

ملحػػػػػػوظ للمكافػػػػػػآت ابؼدفوعػػػػػػة للمػػػػػػدراء التنفيػػػػػػذيتُ في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة. في حػػػػػػتُ أف العديػػػػػػد مػػػػػػن ابؼصػػػػػػارؼ 
ر معينػػػػان مػػػػن ابػػػػػارج إذا  تبػػػػدأ عملياتهػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ ابؼسػػػػابنتُ الرئيسػػػػتُ الػػػػذين بىػػػػدموف في مواقػػػػع الإدارة، كقػػػػد يكػػػػوف ابؼػػػػدي

كػػػػػػاف ابؼػػػػػػػالكتُ لػػػػػػػيس لػػػػػػػديهم ابػلفيػػػػػػػة أك ابػػػػػػػػبرة في إدارة العمليػػػػػػػات اليوميػػػػػػػة للمصػػػػػػػرؼ أك لػػػػػػػديهم أعمػػػػػػػاؿ أخػػػػػػػرل تأخػػػػػػػذ 
معظػػػػػػم كقػػػػػػتهم. تعيػػػػػػتُ ابؼػػػػػػدراء لربدػػػػػػا أيضػػػػػػا يكػػػػػػوف ابػيػػػػػػار الأفضػػػػػػل عنػػػػػػدما يتعاقػػػػػػد ابؼػػػػػػالكوف الرئيسػػػػػػيوف مػػػػػػن مواقػػػػػػع الإدارة     

راد العائلػػػػػة مػػػػػن لديػػػػػػو القػػػػػدرة لإدارة ابؼصػػػػػرؼ. إف ابؼػػػػػدراء ابؼهنيػػػػػػتُ أك ابؼعينػػػػػتُ قػػػػػد يقػػػػػػدموف كلا يوجػػػػػد مػػػػػن الػػػػػداخليتُ كأفػػػػػػ
 كسيلة بغملة الأسهم بعلب الأشخاص ذكك ابػبرة كالتجربة كابؼنظور ابػارجي لإدارة ابؼصرؼ بشكل جيد.

 الفرع الثاني: محدَّدات الحوكمة المصرفية الخارجية
 راقبةرجية على أنها بؿدّدات تكمل بؿدِّدات ابغوكمة الداخلية ابعيدة لأنها تعرِّض الإدارة بؼينظر إفُ بؿدِّدات ابغوكمة ابػا

القول ابػارجية للمصرؼ كالسلطات التنظيمية. إفُ جانب بؿدِّدات ابغوكمة ابػارجية كشبكات للأماف ابؼافِ للمودعتُ كانضباط 
كمة الشركات نفس القدر من الأبنية في تشكيل حوكمة الشركات السوؽ في القطاع ابؼصرفي، فإف للمحدِّدات الداخلية بغو 

 السليمة للمصارؼ. 
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بؿدِّدات ابغوكمة ابؼصرفية ابػارجية: 4.1الشكل رقم 

 .180، صمرجع سبق ذكرهعبد الله علي أبضد قريشي،  المصدر:
 

 : 1( أعلاه عددان من بؿدِّدات ابغوكمة ابؼصرفية ابػارجية كىي4.1يوضح الشكل )رقم 
إذا فشلت بؿدِّدات ابغوكمة الداخلية للمصرؼ، فإف السوؽ لرقابة الشركات كآلية تأديب تعمل   السوق لرقابة الشركات: .1

كملاذ أختَ. فالمحدِّدات الداخلية غتَ ابؼناسبة تعكس نفسها في الأداء السيء للمصرؼ. كىذا يرسل إشارات إفُ أف 
سوؽ نشطة بؼراقبة الشركات أمر ضركرم للتخصيص الكفء للموارد. ابؼصرؼ يعتبر بؿتمل كهدؼ للإستيلاء. إف كجود 

 حيث أنها تسمح بإزالة ابؼدراء غتَ الأكفاء كاستبدابؽم بددراء قادرين على برقيق أىداؼ ابؼصرؼ كبرستُ الأداء؛
كالأرباح النابذة عن  الشركة عبارة عن بؾموعة من التًتيبات التعاقدية بتُ بـتلف ابؼطالبتُ بابؼنتجات دور أصحاب المصالح: .2

أعماؿ الشركة. كىكذا فإنو بيكن برديد أصحاب ابؼصافٌ بجميع الكيانات التي بؽا علاقة تعاقدية مع ابؼصرؼ. كمن الضركرم 
التعرؼ على أصحاب ابؼصافٌ الذين بهب أف برمى مصابغهم لضماف ابغوكمة السليمة للمصرؼ. إف أصحاب ابؼصافٌ 

 كابؼودعتُ كالدائنتُ كالعاملتُ كابؼنظمتُ كالمجتمع المحلي كالمجهزين كالعملاء. كلكل ىؤلاء بصيعا بيكن أف تشتمل على ابؼسابنتُ
 مصلحة في ابؼصرؼ؛

تعد ابغماية القانونية من أىم آليات ابغوكمة ابػارجية، كىي منظومة من القوانتُ التي بركم نشاط  الحماية القانونية: .3
ية كدرجة تنفيذ تلك القوانتُ تتحدد في ضوئها درجة ابغماية للمستثمرين. إف الشركات. إف كلّا من القوانتُ السار 

الإختلافات عبر البلداف في ىيكل ابؼلكية كأسواؽ رأس ابؼاؿ كالتمويل كسياسات توزيع الأرباح كلها تتعلق بدرجة ابغماية 
 القانونية للمستثمرين من نزع ابؼلكية من قبل ابؼدراء كابؼسابنتُ ابؼسيطرين؛

بزضع ابؼصارؼ لدرجة كبتَة من الإشراؼ التنظيمي، حيث تواجو ابؼصارؼ سيطرة بـتلفة  الإشراف والرقابة التنظيمية: .4
بابؼقارنة بابؼؤسسات الغتَ مالية نظرا لوجود التعليمات كالرقابة ابؼشدّدة. يعمل ابؼنظم كوكيل للمودعتُ لضماف سلامة 

على توافق مع أىداؼ بضلة الأسهم أك ابؼدراء. في أم مصرؼ، مصافٌ مودعي كاستقرار النظاـ ابؼصرفي كالذم ليس دائما 

                                                           
 .186-180، ص ص مرجع سبق ذكرهعبد الله علي أبضد قرشي، 1

محدِّدات الحوكمة 
 المصرفية الخارجية

السوق لرقابة 
 الشركات

دور أصحاب 
 المصالح

الإشراف والرقابة 
 التنظيمية

 الحماية القانونية
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ابؼصرؼ الذين يبحثوف عن مكاف آمن لأموابؽم، ليست بفاثلة بؼصافٌ مسابني ابؼصرؼ الذين بييلوف إفُ الإحتفاظ بدزيد من 
 الأصوؿ المحفوفة بابؼخاطر سعيا منهم إفُ برقيق عائد أعلى.

 طبيق الحوكمة المصرفيةالفرع الثالث: مستويات ت
قامت مؤسسة التمويل الدكلية باقتًاح بـطط عمل من أجل تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية، كذلك 

 من خلاؿ ابؼركر بأربعة مستويات، كىي بفثلة كفق ابعدكؿ الآتي:
 .ت ابؼاليةابػطوات ابؼتوالية بغوكمة الشركات ابػاص بالبنوؾ كابؼؤسسا: 3.1جدول رقم 

 

 السمات

 المستوى الأوّل:

 بفارسات حوكمة الشركات ابؼتعارؼ عليها

 المستوى الثاني:

ابػطوات الإضافية لضماف برقيق 
 حوكمة الشركات

 المسوى الثالث:

الإسهاـ الأساسي في برستُ حوكمة 
 الشركات على ابؼستول الوطتٍ

 المستوى الرابع:

 القيادة

 

 

الإلتزام 
بحوكمة 
 الشركات

لتأكد من بفارسة ابعوانب الشكلية من ا -
 ابغوكمة؛

السياسات  فظ ابؼصرؼ بعدد منبوت -
ابؼصاغة أك ميثاؽ للحوكمة يتناكؿ  

تعامل كحد أدفْ حقوؽ ابؼسابنتُ كال
كالشفافية  معهم كدكر بؾلس الإدارة

 كأخلاقيات ابؼهنة. كالإفصاح

بودد ابؼصرؼ موظف  -
 التزامومسؤكؿ عن ضماف 
اساتو بديثاؽ ابغوكمة كسي

كمراجعة ىذا ابؼيثاؽ كىذه 
 السياسات بشكل دكرم؛

رؼ بشكل يفصح ابؼص -
 دكرم للمسابنتُ عن ميثاؽ

كابؼمارسات كدرجة  ابغوكمة
 ىذه ابؼمارسات التزاـ

بابؼواثيق الإختيارية لأفضل 
 ابؼمارسات في ىذه الدكلة.

بجميع التوصيات  يلتزـ ابؼصرؼ -
ابؼتعلقة بديثاؽ أفضل ابؼمارسات 

 رم القائم في الدكلة؛الإختيا
بوتوم بؾلس الإدارة على بعنة  -

 ابغوكمة.

ابؼصرؼ يعتًؼ  -
بو دكليا بوصفو 
زعيم كطتٍ لو 
موقع بتُ ركاد 

العافَ في 
 ابغوكمة.

 

 

 

 

 

 

 

ينعقد بؾلس الإدارة بصفة دكرية  -
كيتشاكر بشكل مستقل عن الإدارة 

 التنفيذية للمصرؼ؛
بؾلس الإدارة على بوصل أعضاء  -

معلومات مناسبة ككقت كاؼ للتحليل 
كالتشاكر من أجل بفارسة مهامهم 

 ابؼتعلقة بالإشراؼ على ابؼصرفو تنميتو؛
يشتمل المجلس على أعضاء ليسوا من  -

ضمن ابؼوظفتُ التنفيذيتُ بو كلا تابعتُ 
لو كلا ىم أعضاء ضمن بؾموعة 

 ابؼسابنتُ ابؼسيطرين؛

    يتضمن المجلس عضوين -
أك ثلاثة مستقلتُ عن 

الإدارة كابؼسابنتُ 
 ابؼسيطرين؛

لدل المجلس بعنة إدارة  -
ابؼخاطر كبوصل بؾلس 

الإدارة بأكملو على 
ى مراجعات سنوية برتوم عل

آراء من مصادر خبرات 
خارجية بخصوص نظم إدارة 

 ابؼخاطر بابؼصرؼ؛

بوتوم بؾلس الإدارة على بعنة  -
للمراجعة ابغسابية تتكوف من 

 أعضاء مستقلتُ فقط؛
معظم أعضاء بؾلس الإدارة  -

 مستقلتُ؛
تعمل بعنة من بعاف بؾلس  -

الإدارة تتكوف فقط من الأعضاء 
ابؼستقلتُ على إقرار بصيع 

مع  الصفقات ابؽامة ابؼبرمة
التابعتُ للمسابنتُ ابؼسيطرين   
أك مع أعضاء بؾلس الإدارة    

أف يكوف لدل  -
صرؼ ابؼ

مراجعة مستقلة 
للأصوؿ 

)القركض(، 
كأف يتم إخطار 
بؾلس الإدارة 
)أك بعنة من 

بعانو( لضماف 
التعرؼ السريع 
على الأصوؿ 
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ىيكل مجلس 
 الإدارة وعملو

للمراجعة  يشتمل المجلس على بعنة -
تقدـ التوصيات بشأف اختيار ابؼراجعتُ 

ابػارجيتُ كاجتماعات ابؼسابنتُ 
كمراجعة تقارير ابؼراجعتُ الداخليتُ 

كابػارجيتُ كإقرارىا، كما تعد مسؤكلة 
عن الإشراؼ على تنفيذ توصيات 
 ابؼراجع كبرنامج ابؼصرؼ التنظيمي؛

يؤسس بؾلس الإدارة كيراجع على  -
صرؼ فيما أساس دكرم سياسات ابؼ

يتعلق بنوع الصفقات الإئتمانية التي 
تتطلب موافقة ابؼدير كبعنة الإئتماف 

 ككافة مستويات المجلس.

كضع ابؼصرؼ إجراءات  -
خاصة بؼراجعة كاملة لمجلس 
الإدارة حوؿ كافة صفقات 

الإئتماف ابؽامة ابؼبرمة مع 
الأعضاء ابؼنتدبتُ كأعضاء 
 المجلس كالتابعتُ للمصرؼ؛

تكوين بؾلس الإدارة من  -
حيث الإختصاصات 

تنوعة يتناسب كابؼهارات ابؼ
كمهاـ الإشراؼ كإبساـ 

 التقييم السنوم.

 أك الإدارة؛
توجد بعنة متخصصة أخرل  -

منبثقة من المجلس بزتص 
بدوضوعات فنية أك فض نزاعات 

ابؼصافٌ المحتملة )التًشيح 
 ابؼخاطر(؛-كابؼرتبات، إدارة +

بؾلس الإدارة كاملا  انتخابيعاد  -
 بشكل سنوم

ابؼتعثِّرة كحل 
 ىذه ابؼشكلة.

 

 

 

 الشفافية 

 و

 الإفصاح 

يتم إعداد القوائم ابؼالية للمصرؼ كفق  -
النظاـ الدكفِ للمحاسبة كتراجعها 

 شركة مستقلة؛
اسات ابؼصرؼ كبفارستو فيما تلتزـ سي -

يتعلق بتوثيق رأس ابؼاؿ كجودة بؿفظة 
الأكراؽ ابؼالية كمكافحة غسيل الأمواؿ 
كغتَ ذلك من الأمور التنظيمية الوطنية 

 ابؼناظرة بؽا؛
لدل ابؼصرؼ نظاـ قائم من الضوابط  -

الداخلية كابؼراجعة المحاسبية الداخلية 
يتسق دائما مع ابؼراجعتُ ابػارجيتُ 

 د مسؤكلان أماـ بؾلس الإدارة؛كيع
يلتزـ ابؼصرؼ بشركط الإفصاح بصيعها  -

بدوجب القوانتُ السارية كالنظم 
كالقواعد التي بركم القيد، كيتم التعامل 

مع ابؼستثمرين كالمحللتُ ابؼاليتُ 
بالتساكم عند الإفصاح عن 

 ابؼعلومات.

تتخطى حسابات ابؼصرؼ  -
ابؼالية كالتنظيمية كسياسات 

رير كالإفصاح رفع التقا
الشركط القانونية كالتنظيمية 

الوطنية، بحيث تندرج 
عناصر ىامة من أفضل 

ابؼمارسات الدكلية 
 للمصارؼ.

لدل ابؼصرؼ بفارسات الإفصاح  -
عن الشؤكف ابؼالية كغتَ ابؼالية 

 تتفق مع ابؼعايتَ الدكلية؛
تتاح بصيع صور الإفصاح  -

كالإتصالات بابؼسابنتُ على 
الوقت شبكة الأنتًنت في 

 ابؼناسب.

 

 

 

بوصل أقلية ابؼسابنتُ على إخطار في  -
الوقت ابؼناسب بانعقاد إجتماعات 

ابؼسابنتُ بالإضافة إفُ جدكؿ 

بسثيل جيد بؼسابني الأقلية  -
يتمثل في آليات التصويت 
التجميعي كغتَ ذلك من 

لدل ابؼصرؼ آليات فعّالة  -
للتصويت من أجل بضاية أقلية 
ابؼسابنتُ من التصرفات التي 

تاريخ ابؼصرؼ  -
في ابؼساكاة بتُ 

ابؼسابنتُ 
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معاملة 
المساىمين 

 الأقلية

الأعماؿ، مع السماح بؽم بابؼشاركة في 
 التصويت أثناء تلك الإجتماعات؛

يعامل ابؼصرؼ بصيع ابؼسابنتُ ابؼنتمتُ  -
من الأسهم بالتساكم فيما لفئة كاحدة 

يتعلق بحقوؽ التصويت كالإكتتاب 
 كنقل ملكية الأسهم؛

يتم التعامل مع بصيع بضلة الأكراؽ  -
ابؼالية بالتساكم فيما بىص الإفصاح 

 عن ابؼعلومات؛
بوصل ابؼسابنوف على معلومات دقيقة  -

في الوقت ابؼناسب تتعلق بعدد الأسهم 
في كل فئة التي بوملها ابؼسيطركف 

 لتابعوف للمصرؼ.كا

 الأليات؛
كضع ابؼصرؼ بوضوح  -

سياسات قابلة للتطبيق 
تتعلق بالتعامل مع حقوؽ 
أقلية بؼسابنتُ عند تغيتَ 

 السلطة؛
يتبتٌ ابؼصرؼ سياسة  -

مفهومة كبفارسة للإفصاح 
الكامل للمسابنتُ يتعلق 

افة الصفقات ابؽامة مع بك
تابعي ابؼسابنتُ ابؼسيطرين 

أك الأعضاء بدجلس الإدارة 
أك الإدارة )تضارب ابؼصافٌ( 
مع الإفصاح التاـ عن كافة 

اتفاقيات ابؼسابنتُ بتُ 
 ابؼسابنتُ ابؼسيطرين؛

يفصح التقرير السنوم عن  -
ابؼخاطر الرئيسية التي تواجو 
أقلية ابؼسابنتُ فيما يتعلق 

سابنتُ ابؼسيطرين بهوية ابؼ
بابؼصرؼ أك درجة تركيز 

ابؼلكية أك ابؼلكية ابؼشتًكة 
بتُ تابعي ابؼصرؼ، كالوضع 

 بابؼصرؼ. العاـ للأسهم

تتسم بالتحيز ضدىم عند تركّز 
ابؼلكية أك تضارب مصابغهم مع 

 سابنتُ ابؼسيطرين.مصافٌ ابؼ

يساىم في 
التزاـ  إبهاد

يتسق مع 
توقعات السوؽ 

 الدكلية.

Source : Center for International Private Enterprise, IFC Corporate Governance Progression Matrix For 

Banks And Financial Institutions, International Finance Corporation, 2003, vue le : 18/01/2016 sur:  

http://www.kantakji.com/media/165531/file3274.pdf 

 المطلب الرابع: تحديات ومتطلبات تعزيز الحوكمة المصرفية
كمة الشركات في على الرغم من ابعهود الكبتَة التي تبذبؽا ابؼنظمات الدكلية كالإقليمية كابرادات ابؼصارؼ في دعم حو 

القطاع ابؼصرفي إلا أف ابؼصارؼ ما تزاؿ تواجو برديات كبتَة في استيعاب كتطبيق مبادئ ابغوكمة بسبب اختلاؼ طبيعة الأنظمة 
ابغاكمة كالظركؼ المحيطة بكل نظاـ لا سيما في الدكؿ العربية كالنامية، كلذلك فإف برستُ حوكمة الشركات للمصارؼ يستدعي 

كافي لتصميم كعمل   اىتماـات أكسع بكثتَ بفا ىو مطلوب في حالة الشركات الغتَ مالية. كبشكل بؿدد ينبغي إيلاء آفاقان كمتطلب
 ابؽياكل ابؼالية، بدا يضمن بضاية ابؼودعتُ كشبكات الأماف الأخرل.
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 : التحديات التي تواجو الحوكمة المصرفية الفرع الأول
 : 1بغوكمة في ابؼصارؼ من خلاؿ النقاط التاليةبيكن تلخيص التحديات التي تواجو تطبيق ا

يشتَ ىذا ابؼصطلح إفُ تركز ملكية ابؼصارؼ التي بدأت كشركات مدارة من قبل عائلات أك عدد بؿدكد من  : تركّز الملكية .1
بؼالكة أك أقرباء الأفراد، كالتي ما تزاؿ برت سيطرة مؤسسيها أك كارثيهم، إذ أف ابغيازة الأكبر من الأسهم تعود لتك العائلات ا

ى بؾلس إدارتها، كغالبا ما تتأثر بؽم، ككنتيجة طبيعية بيثل ىؤلاء أعلى ابؼراكز الوظيفية في ابؼصرؼ، كمن ثم ىم ابؼسيطركف عل
فاعلية بؾلس الإدارة في ىذه ابؼؤسسات لأف رئيس بؾلس الإدارة ىو ذاتو الرئيس التنفيذم أك عضو في الإدارة العليا بفا يعطيو 

طرة الكاملة على ابؼصرؼ، لذا يصعب فصل بؾلس الإدارة عن الإدارة العليا )التنفيذية( كتلك أحد أىم التحديات التي السي
تواجو عملية تطبيق حوكمة الشركات لأنها تنادم بهذا الفصل بل ىو أحد أىم ابؼهاـ التي ترمي لتحقيقها في تطبيق ابغوكمة، 

عركؼ في الدكؿ ابؼتقدمة كالذم يتكوف من بؾلس مفوضتُ بيثل ابؼسابنتُ، كيشرؼ إذ لا كجود لمجلس إدارة ذم الشطرين ابؼ
عن تنفيذ القرارات الإستًاتيجية في ابؼصرؼ، بفا بهعل الأمر في غاية الصعوبة على  على بؾلس الإدارة كبؾلس إدارة ابؼسؤكؿ

 ج النشاط ابؼصرفي؛بؾلس الإدارة عند تقييم أداء ابؼدير التنفيذم كبرميلو ابؼسؤكلية عن نتائ
بعدـ كفاية الشفافية كضعف الإفصاح ابؼافِ  تتسم القطاعات ابؼصرفية في الدكؿ النامية كمنها العربية الشفافية والإفصاح: .2

كتعود الأسباب إفُ أف تلك ابؼؤسسات ليست معتادة على مبدأ الإفصاح في القوائم ابؼالية أك الشفافية في العمليات ابؼصرفية 
الأختَة للأطر القانونية  الآكنةدأ ابؼشاركة في ابزاذ القرارات على الرغم من بعض التعديلات التي حصلت في كالعمل بدب

كالرقابية نتيجة الأزمات التي مر بها الإقتصاد العابؼي كابؼناداة بدبادئ حوكمة الشركات، إلا أف ابؼمارسات ابػاطئة لتلك ابؼبادئ 
يمة كالتطبيق ابعيد لأساليب ابغوكمة قد يعرقل عمل ابؼصارؼ كذلك لضعف الإلتزاـ مازالت مستمرة لأف ابؼمارسات السل

 بابؼعايتَ المحاسبية الدكلية إفُ جانب ضعف الأجهزة الرقابية؛
بحكم طبيعة ملكية ابؼراكز الوظيفية العليا كشاغليها فإف أكبر ابؼسابنتُ ىم من العائلات  مشاركة وحماية المساىمين: .3

ابؼؤسسات كابؼسيطرين على إدارتها، كىذه السيطرة غالبا ما تغفل حقوؽ صغار ابؼسابنتُ )ذكم ابؼلكية الأقل( ابؼالكة لتلك 
ية القانونية بؽم غتَ كافية، لأف فآلية مشاركة ابؼسابنتُ ذكم ابؼلكية الأقل تصبح ضعيفة في صنع القرارات كغتَ فاعلة كابغما

 ابغصص من الأسهم في ابؼصرؼ على لمجلس الإدارة تتخذ من قبل ابغائزين لأكبر القرارات الأساسية كالتعيينات كالتًشيحات
بو حوكمة الشركات من مبادئ كمنها كفق قاعدة الأغلبية دكف ابغاجة إفُ موافقة صغار ابؼسابنتُ. كىذا بىالف ما جاءت 

 اعتادت العمل على بمط يلبي الطموح ابػاص؛مبدأ ابؼعاملة ابؼتساكية التي ترفض التغيتَ أك التعديل لأنظمتها الداخلية التي 
تواجو بلداف العافَ النامي اليوـ برديا كبتَا فَ تعرفو بلداف العافَ ابؼتقدـ لاسيما أعضاء منظمة القوانين والعلاقات:  .4

(OECD) يتمثل في كيفية الإنتقاؿ من أنظمة قائمة على أساس العلاقات إفُ أنظمة قائمة على أساس القوانتُ، إذ ،
يشتمل نظاـ ابغوكمة على بؾموعة قوانتُ ربظية كغتَ ربظية إفُ جانب آلية بفارسات خاصة كحكومية لغرض تطبيق تلك 

                                                           
، بتَكت، لبناف، 267، العدد الحكم المؤسسي في القطاع المصرفي العربي ومتطلبات ممارستو وفق المعايير الدوليةابراد ابؼصارؼ العربية، 1
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القوانتُ، كبركم ىذه القوانتُ كابؼمارسات كالآليات بؾتمعة العلاقات بتُ ابؼسيطرين عمليا على ابؼؤسسات ابؼصرفية كبتُ 
نوعية السيئة للأنظمة المحلية في تلك المجتمعات أحد أعظم التحديات التي ابؼستثمرين كأصحاب ابؼصلحة، كعليو تشكل ال

تواجو تطبيق ابغوكمة. فكيف بيكن النجاح بغوكمة الشركات بقوانينها كمبادئها في كجو مقاكمة تيار ابؼصافٌ كالنفوذ ابؼهيمنة 
كبتَ على الإعتماد على شخص كاحد )التفرد بؿليا في برويل أنظمة ابغوكمة السياسية كالإقتصادية من أنظمة تقوـ إفُ حد  

 ؛1بالقرار( كترتكز بشدة على العلاقات، إفُ أنظمة أكثر فاعلية تقوـ على أساس القوانتُ
، البعد الثقافي:  .5 من التحديات التي تواجهها ابؼصارؼ في تطبيقها لنظاـ ابغوكمة ىو عدـ الوعي الكامل بأبنية ىذا ابؼفهوـ

ل نابعا من بؾالس الإدارة كالإدارات التنفيذية للمؤسسات ابؼصرفية، إضافة إفُ الثقافة المحلية التي ما لاسيما عندما يكوف ابعه
تزاؿ تنظر إفُ قضايا حوكمة الشركات على أنها قضايا قليلة الأبنية بسبب شيوع ابؼلكية العائلية، فضلا عن ابؼنافسة بتُ 

بهدؼ المحافظة على ابغصة السوقة كبرقيق الأرباح كىذا ناتج عن عدـ  ابؼصارؼ ذاتها تدفع إفُ التخلي عن مبادئ ابغوكمة
 .2الإىتماـ كاللامبالاة بهذه ابؼبادئ

 :3ما يليكما بذدر الإشارة إفُ أف ىناؾ برديات أخرل نذكر منها 
رير كإلغاء القيود ابؼنافسة ليست حادة في القطاع ابؼصرفي كذلك على الرغم من الإبذاه بكو التحضعف المنافسة بين البنوك:  .1

التنظيمية ابؼالية منذ الثمانينات. كبقدر ما تضبط أسواؽ ابؼنتج سلوؾ ابؼدراء، قد تكوف ىذه نقطة ضعف في حالة ابغوكمة 
السوؽ ابؼالية، مثل  استقرارابؼصرفية. إف ابؼنافسة غتَ ابغادة ترجع بشكل كبتَ إفُ التعليمات ابغكومية ابؼختلفة ابؽادفة إفُ 

. حيث السيطرة غائبة إفُ حد كبتَ النامية لدخوؿ كتقييد تقدفٔ ابػدمات كابؼلكية ابغكومية للمصارؼ في بعض الدكؿموانع ا
في القطاع ابؼصرفي. كلذلك ليس لدل مدراء ابؼصارؼ من القوم لتبتٍ نظاـ للحوكمة ابعيدة من أجل بزفيض تكلفة رأس 

 ؛ابؼاؿ أك ضماف مراقبة إداراتهم
حيث جلبت بـاطر أعلى للمؤسسات ابؼالية كأضعفت من  وإلغاء القيود التنظيمية والابتكارات المالية: اتجاىات العولمة .2

عمليات ابغوكمة القائمة. لقد دخلت ابؼؤسسات ابؼالية في أنشطة جديدة كالتعامل مع عملاء جدد كأدكات مالية معقدة. 
ازفة كازدياد التفويض لو من الأعلى كلعلَّ ذلك يرجع إفُ أف ات داخل تلك ابؼؤسسات بالمجفي الوقت نفسو اتسم ابزاذ القرار 

الإدارة العليا لا بستلك ابػبرة الكافية كترتب على ذلك كلو ارتفاع ابؼخاطر كارتفاع الاحتمالات لابزاذ قرارات سيئة. كما أف 
على الأسهم عمليا تفصل حقوؽ  الابتكارات ابؼالية أيضا قد أضعفت آليات ابغوكمة ابغالية. على سبيل ابؼثاؿ الكفالات

 التصويت كالسيطرة من ابغق في تدفق أرباح الشركات؛
بيكن أف تلعب ابؼصارؼ دكرا ىاما في ابغوكمة لعملائها من الشركات  دور المصارف في الحوكمة للشركات الأخرى: .3

كللمصارؼ التجارية مزايا معينة في الأخرل. حيث تعد ابغوكمة ابؼصرفية أمرا حابظا لتقوـ بهذا الدكر على الوجو الصحيح. 

                                                           
 ، على ابؼوقع الالكتًكفٓ: 23/01/2016، تاريخ الاطلاع: لشركاتية: التحدي التنمويالحوكمة اأكماف تشارلز كبلوـ دانييل، 1

http://usinfo.state.gov/journals/ites/0205/oman 
 . 60بؼشهدافٓ، مرجع سبق ذكره، ص علاء فرحاف طالب، ابياف شيحافٓ ا2
 .121-120د الله علي أبضد قرشي، مرجع سبق ذكره، ص ص عب3
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مراقبة عملائها من الشركات، حيث برتفظ بحسابات التسوية كتقدـ خدمات مالية أخرل لعملائها من الشركات، غالبا على 
أساس يومي، كتراجع بانتظاـ جدارتها الائتمانية كآجاؿ استحقاؽ القركض. كعلى أساس ىذه ابؼعلومات المجمعة، ابؼصارؼ 

 بفثلة في بؾالس إدارة ىذه الشركات، كقد تستبدؿ الإدارة بإعادة تنظيم الشركات أك ىيكلتها.قد تكوف 
 الفرع الثاني: متطلبات تعزيز الحوكمة المصرفية

 :1إف تعزيز ابغوكمة في القطاع ابؼافِ بوجو عاـ كابؼصارؼ بشكل خاص يتطلب القياـ بدا يلي
يعد كاحدا من أىم الأسس بغوكمة الشركات في القطاعات ابؼالية كالشركات،  كجود إطار قانوفٓ فعاؿتطوير قانوني فعّال:  .1

كىو بؾموعة من قوانتُ الشركات التي بردد ابغقوؽ القانونية الأساسية كالتزامات كيانات تلك الشركات كابؼدراء بوقق التوازف 
 بتُ مصافٌ بـتلف الأطراؼ؛

أف تسهم في تعزيز ابغوكمة السليمة للشركات في القطاع ابؼصرفي  ىناؾ كسيلة أخرل بيكن نشر الوعي بحوكمة الشركات: .2
كىي تشجيع ثقافة ابغوكمة من خلاؿ قواعد السلوؾ كمبادئ ابؼمارسة ابعيدة. إف تطوير مبادئ ابغوكمة بيكن أف يلعب دكرا 

 ىاما في العمل على زيادة الوعي كتبتٍ ترتيبات حوكمة مصرفية سليمة؛
الانضباط في السوؽ يسهم أيضا بشكل كبتَ في ابغوكمة السليمة كابعيدة للشركات. فعندما  ق:تقوية الإنضباط في السو  .3

يتوفر للمشاركتُ في الأسواؽ معلومات دقيقة ككاقعية كحديثة عن أداء الشركة، فإف قراراتهم الاستثمارية أك الائتمانية ستشكل 
دارة ابؼخاطر على بكو سليم. كبنفس القدر من الأبنية، عوامل ضغط أك حوافز بؼدراء الشركة كبؾلس الإدارة من أجل إ

يستطيع نفس ابؼشاركتُ في الأسواؽ معاقبة ابؼؤسسات التي تقصر في إدارة بـاطرىا بشكل سليم. لذا لابد من دعم انضباط 
ل ابؼخاطر، كالأسلوب الأسواؽ بالإفصاح الكافي، كالالتزاـ بابؼعايتَ المحاسبية السليمة. إف معرفة مدل قدرة الشركة على برم

 ابؼتبع لإدارة تلك ابؼخاطر ضركرم لتقييم الشركة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .134-133ابؼرجع السابق، ص ص  ،عبد الله علي أبضد قرشي1
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 خلاصة الفصل :
لقد قدّمنا من خلاؿ ىذا الفصل الإطار النظرم بؼوضوع َي حوكمة الشركات كابغوكمة ابؼصرفية، حيث تضمّن بـتلف 

، نش أة، أىداؼ ابغوكمة، ابؼبادئ كالنظريات ابؼفسرة بؽا بالإضافة ابعوانب التي تتعلّق بهما. ففي ابؼوضوع الأكؿ تطرقّنا إفُ مفهوـ
، أبنية  ، الوصايا العشر للحوكمة الرشيدة في البنوؾك إفُ بؿدّدات كبماذج ابغوكمة. أمّا بالنسبة للموضوع الثافٓ بّست دراسة مفهوـ
ات تطبيق ابغوكمة في ابؼصارؼ. كفي الأختَ أيضا الأسس الأخلاقية كالتنظيمية التي ترتكز عليها، بالإضافة إفُ بؿددات كمستوي

 ختمنا ىذا الفصل بالتحدِّيات التي تواجو ابغوكمة ابؼصرفية كمتطلبات تعزيزىا.
 كفي ىذا السياؽ تم رصد النتائج التالية: 

أبواب  ظهرت ابغاجة إفُ حوكمة الشركات نتيجة لفصل ابؼلكية عن الإدارة كنتيجة لفتح العوبؼة كبررير أسواؽ رأس ابؼاؿ .1
 جديدة أماـ ابؼستثمرين لتحقيق أرباح؛

العدؿ كالشفافية كابؼسؤكلية كابؼساءلة ىي القيم الأساسية بؼفهوـ حوكمة الشركات، كعلى ىذا الأساس قامت العديد من  .2
 نموذجكالنماذج الثلاث: ال ابؼنظمات كابؽيئات الدكلية ببذؿ جهود لأجل الوصوؿ إفُ مبادئ دكلية بغوكمة الشركات تتلاءـ

 ؛(الإيطافِ-الفرنسي)اليابافٓ، النموذج ابؼختلط -الأبقلوساكسوفٓ، النموذج الأبؼافٓ
تشمل ابغوكمة من ابؼنظور ابؼصرفي الأساليب التي تدار بها ابؼصارؼ من خلاؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كبيكن القوؿ أف  .3

شددا على مستول ابؼصارؼ حيث تتميز بوجود تداخل في ابؼصافٌ ابغوكمة ابؼصرفية لديها أبنية كاسعة فتكوف ابؼراقبة أكثر ت
بتُ بـتلف الأطراؼ بشكل معقد كبالتافِ لابد من كجود نظاـ حوكمة كاضح كجيد يساىم في توضيح حقوؽ ككاجبات كل 

 الأطراؼ ابؼعنية؛
الشركات ابؼتعارؼ عليها، بير التطبيق ابعيد كالسليم للحوكمة في ابؼصارؼ عبر أربعة مستويات ىي: بفارسات حوكمة  .4

ابػطوات الإضافية لضماف برقيق حوكمة الشركات، الإسهاـ الأساسي في برستُ حوكمة الشركات على ابؼستول الوطتٍ، 
القيادة. لكن رغم ذلك فإف ىناؾ برديات كمشاكل تواجو تطبيق ابغوكمة في ابؼصارؼ نذكر منها: ضعف ابؼنافسة بتُ 

 لغاء القيود التنظيمية كالابتكارات ابؼالية، تركّز ابؼلكية، قلة الشفافية كالإفصاح...إفٍ؛البنوؾ، ابذاىات العوبؼة كإ
في الأختَ بؼواجهة ابؼشاكل التي تتعرّض بؽا ابؼصارؼ عند تطبيقها للحوكمة بهب أف يكوف ىناؾ تطوير فعّاؿ للقوانتُ، كأف  .5

 يتم نشر الوعي بحوكمة الشركات مع تقوية الإنضباط في السوؽ.
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 تمهيد:
في ظل التطورات ابؼتسارعة التي يشهدىا عصرنا ابغديث في المجاؿ ابؼافِ كابؼصرفي، بفعل عوامل عديدة كثورة 

لبات الراىنة في الأسواؽ الدكلية...إفٍ، الالكتًكنيات كانتشار آليات العوبؼة كتزايد حدة ابؼنافسة كالأحداث كالتق
أصبحت قدرة ابؼصارؼ على إدارة ابؼخاطر بشكل كقائي أمران حابظان في مواكبة التنافس كتعزيز القوة ابؼالية بؽا 
كبرقيق استقرار النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي ككل. كزادت ابغاجة لأف تتبتُ حكومات الدكؿ كحتى ابؼنظمات الدكلية 

 سياساتها كتعمل على معابعتها بدا في ذلك مساعدة ابؼصارؼ على برستُ نوعية بفارساتها كرفع  نقاط الضعف في
كفاءة أدائها. الأمر الذم أدَّل بالضركرة إفُ تنامي دكر السلطات الرقابة النقدية كما تفرضو من ضوابط ملزمة 

 لكل ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية في إطار الرقابة على نشاطها.
بح أسلوب كضع القواعد كابؼعايتَ في بـتلف المجالات من أىم مظاىر التطور في العلاقات الدكلية كبؼا أص

الراىنة، أصبحت عملية إقرار معايتَ موحدة، تكوف ملزمة لكافة ابؼصارؼ العاملة في النشاط ابؼصرفي على ابؼستول 
موعة الدكلية كعلى رأسها بعنة بازؿ للرقابة الدكفِ أك حتى المحلي كمعايتَ عابؼية كدكلية، من أىم اىتمامات المج

ابؼصرفية التي تنشط في ىذا المجاؿ، كذلك من منظور تعميق ملاءة ابؼصارؼ كالارتقاء بأساليب إدارة ابؼخاطر مع 
 ضماف استقرار النظاـ ابؼافِ في ضوء ابؼستجدات ابغاصلة على مستول البيئة ابؼصرفية العابؼية.

ا الفصل حوؿ معايتَ بعنة بازؿ لقياس كفاية رأس ابؼاؿ كتطوراتها، كالبداية في كعليو، يتمحور مضموف ىذ
طرح ىذا ابؼوضوع ستكوف أكلا بإعطاء نظرة شاملة على بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في ابؼبحث الأكؿ. ثم نتناكؿ في 

 .اابؼبحث الثافٓ اتفاقيات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من حيث مضامينها، كتطوراته
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 المبحث الأوّل: لجنة بازل للرقابة المصرفية، النشأة والأىداف
إف تطوّر النظاـ ابؼصرفي في العافَ كاشتداد ابؼنافسة بتُ ابؼصارؼ أدل إفُ تزايد درجة ابؼخاطر التي تهدِّد سلامة ىذه 

ة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، إذ عملت ىذه اللجنة على ابؼصارؼ، الأمر الذم تولَّد عنو تشكيل بعنة للرقابة ابؼصرفية أطلق عليها بعن
اقِتًاح عدّة معايتَ لتنظيم النشاط ابؼصرفي. فكيف نشأت ىذه اللجنة كمقرراتها؟ كما ىي الأسباب التي أدت إفُ ظهورىا؟ كإفُ ما 

 ؟، ىذا ماسنجيب عليو من خلاؿ ىذا ابؼبحث.  تهدؼ
 

 بة المصرفيةالمطلب الأوّل: تعريف ونشأة لجنة بازل للرقا
 الفرع الأوّل: تعريف لجنة بازل للرقابة المصرفية

Group of Tenبعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ىي اللجنة التي تأسست كتكوّنت من بؾموعة الدكؿ الصناعية العشرة
(*) 

Peter Cookeبددينة بازؿ بسويسرا، كذلك برئاسة BISبرت إشراؼ بنك التسويات الدكلية  1974كذلك مع نهاية سنة 
(**) ،

كقد حدث ذلك بعد أف تفاقمت أزمة الديوف ابػارجية للدكؿ النامية كتزايد حجم كنسبة الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها التي منحتها 
ابؼصارؼ العابؼية كتعثُّر بعض ىذه ابؼصارؼ، كيضاؼ إفُ ذلك ابؼنافسة القوية من جانب ابؼصارؼ اليابانية للمصارؼ الأمريكية 

.تتضمن قرارات بعنة بازؿ كضع ابؼبادئ كابؼعايتَ ابؼناسبة للرقابة على ابؼصارؼ 1بسبب نقص رؤكس أمواؿ تلك ابؼصارؼكالأكركبية 
بغرض برفيز الدكؿ على اتباع تلك ابؼبادئ كابؼعايتَ كالاستفادة منها ككذلك تلجأ بعض ابؼنظمات الدكلية إفُ ربط مساعداتها 

قواعد كابؼعايتَ الدكلية. كىنا بيكن القوؿ أف بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ىي بعنة استشارية فنية للدكؿ الأخرل بددل إحتًامها بؽذه ال
ا لا تستند إفُ أم اتفاقية دكلية كإبما أنشئت بدقتضى قرار من بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية للدكؿ الصناعية، كبالتافِ فمقرَّراتها كتوصياته

م أنها أصبحت ذات قيمة فعلية، كالأمر ىنا لا يتعلق بالإلزاـ الأدبي فقط بل بالناحية إلزامية رغ تتمتع بصفة قانونية أك لا
الإقتصادية كذلك، فتجاىل القواعد كابؼعايتَ الدكلية في ابؼعاملات الاقتصادية كابؼالية قد يتًتّب عليو صعوبة التعامل مع أطراؼ 

. كتتضمن قرارات بعنة بازؿ برامج الإصلاح ابؼافِ لكل من 2ةدكلية عديدة تتطلب خضوع معاملاتها بؼستول معتُ من ابؼهني
الصندكؽ كالبنك الدكليتُ كما تلزـ الدكؿ الأعضاء بإتباع القواعد كابؼعايتَ الدكلية في بؾاؿ الرقابة على ابؼصارؼ كغتَىا من قواعد 

                                                           
من  كل   إفُ بالإضافة ،الأمريكية ابؼتَّحدة الولايات ،حدةابؼتَّ  ابؼملكة السويد، ىولندا، الياباف، إيطاليا، أبؼانيا، فرنسا، كندا، بلجيكا،تتمثَّل في:  (*)
 .كسويسرا سمبورغلوك
 . إبقلتًا بنك مدير نائب، كىو إنكليزم مصرفي خبتَ(**)

، الطبعة الأكفُ، مكتبة المصرفية المخاطر وتقليل بازل لجنة مقرارات كفاية بين المصرفي والانهيار المؤامرة نظريةـ بؿمد بطيس، عبد السلا1
 .252، ص 2014الذاكرة، بغداد، 

، سلسلة أكراؽ عمل، صندكؽ النقد ( والدول النامية2الملامح الأساسية لاتفاقية بازل)كمؤسسات النقد العربية، بؾلس بؿافظي البنوؾ ابؼركزية 2
 .12، ص 2004العربي، أبوظبي، 
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سنويا في بنك التسويات الدكلية بددينة بازؿ أين  . كما بذدر الإشارة إفُ أف بعنة بازؿ بذتمع أربع مراّت1السليمة كمعايتَ الإدارة
 .2يوجد مقر أمانتها

 الفرع الثاني: نشأة لجنة بازل للرقابة المصرفية
أكفُ ابػبراء في بؾاؿ ابؼصارؼ اىتمامان متزايدان بحجم رأس اابؼاؿ، باعتباره خط الدفاع الأكَّؿ في حالة تعرُّض ابؼصرؼ 

يَّات لا بزلو من بـاطر، مثل القركض كالتوظيفات الأخرل، كذلك مقابل التزاـ ىاـ، كىو بػسائر بسبب توظيف أموالو في عمل
 ضماف أمواؿ ابؼودعتُ.

لذلك حاكؿ ىؤلاء ابػبراء كضع معايتَ لقياس كفاية رأس ابؼاؿ منذ كقت مبكِّر، كبأشكاؿ بـتلفة، كأكفُ ابؼعايتَ ابؼستخدمة 
% عابؼيا، 10ـ، كقد حددت ىذه النسبة ب 1914إبصافِ الودائع، كذلك منذ سنة في ىذا المجاؿ كاف نسبة رأبظاؿ البنك إفُ 

ـ، حيث بزلَّت عنو ابؼصارؼ خاصَّة 1942أم أف تكوف الودائع تعادؿ عشرة أضعاؼ رأس ابؼاؿ، كساد ىذا ابؼعيار إفُ سنة 
 الأمريكية منها.

عيار نسبة رأس ابؼاؿ إفُ إبصافِ الأصوؿ باعتبار أفَّ بعد ابغرب العابؼية الثانية استخدمت السلطات النقدية كابؼصارؼ م
تطوَّر الأمر بعد ذلك إفُ  الأىم بالنسبة للمصرؼ ىو كيفيَّة استخداـ الأمواؿ في توظيفات بـتلفة، كمدل سيولة ىذه الأصوؿ.

الصندكؽ كالأكراؽ ابؼالية استخداـ مؤشِّر رأس ابؼاؿ إفُ إبصافِ القركض كالاستثمارات باستثناء بعض الأصوؿ كالنقديَّة في 
ابغكومية، كالقركض ابؼضمونة من ابغكومة على اعتبار أفَّ ىذه الأصوؿ ليست فيها بـاطرة بالنسبة للمصرؼ. كقد ظهرت ىذه 

 .3ـ تقريبان 1948الفكرة منذ سنة 
ؿ من خلاؿ البحث فتًة بـاض للتفكتَ العلمي لإبهاد صيغة دكلية لكفاية رأس ابؼا 1980إفُ  1974كتعتبر الفتًة من 

عن آليات بؼواجهة تلك ابؼخاطر، كإبهاد فكر مشتًؾ بتُ ابؼصارؼ ابؼركزية الدكلية يقوـ على التنسيق بتُ السلطات الرقابية من 
أجل تقليل ابؼخاطر التي تتعرَّض بؽا ابؼصارؼ. فتشكَّلت بعنة بازؿ أك باؿ للرقابة ابؼصرفية من بؾموعة الدكؿ الصناعية العشر كما 

بق كذكرنا برت إشراؼ مصرؼ التسويات الدكلية، كذلك برت كطأة تفاقم أزمة ابؼديونية ابػارجية للدكؿ التي منحتها ابؼصارؼ س
 الدكلية قركضان كتعثَّرت في السداد.

داية كبفَّا زاد من أبنية التوصل إفُ ىذه الآليات، أنو في الوقت الذم ابذو فيو مصرؼ الاحتياطي الفدرافِ الأمريكي في ب
% للمصارؼ الرئيسية 6الثمانينات إفُ زيادة إحكاـ رقابتو على ابؼصارؼ بتحديد نسبة الرافعة ابؼالية )الديوف( لتكوف في حدكد 

% للمصارؼ الإقليمية الكبرل، كاجهت ابؼصارؼ الأمريكية كالأكركبية برديات جديدة بسثلّت في أزمة الديوف الدكلية، كالتي 5ك

                                                           
 .270، ص 2014، دار أسامة للنشر، الأردف، العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربيةغافّ عبد الله، 1
 ، مرجع سبق ذكره، نفس الصفحة.العربية النقد كمؤسسات ابؼركزية البنوؾ بؿافظي بؾلس2
 سطيف، ،فرحات عباسجامعة  بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ، العدد السادس،بازل اتالنظام المصرفي الجزائري واتفاقيسليماف ناصر، 3

 .2-1، ص ص 2006
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عجزىا عن  1982لنامية، كبصفة خاصة دكؿ أمريكا اللاتينية، عندما أعلنت ابؼكسيك في أغسطس طالت معظم الدكلية ا
 .1بليوف دكلار 80تسديد خدمة ديونها ابػارجية البالغة آنذاؾ حوافِ 

كقد تغاضت ابؼصارؼ الدكلية آنذاؾ عن التفكتَ العملي كالعلمي في زيادة رأس ابؼاؿ خركجان من ىذا ابؼأزؽ الذم 
فيو دكف كجود سبيل كاضح للخركج منو، فأموابؽا أصبحت لدل الدكؿ ابؼدينة، كفَ يقف الأمر عند ىذا ابغد، إذ كجدت  أصبحت

ابؼصارؼ الدائنة نفسها تقدِّـ مزيدان من القركض لتلك الدكؿ ابؼتعثِّرة، كي تستخدمها في سداد خدمة الدين كليس أصل الدين، 
 ادة مستحقاتها لدل الدكؿ ابؼقتًضة.كىي مُراكغة من ابؼصارؼ ابؼقرضة لزي

كبالطبع عملت سلطات الرقابة ابؼصرفية في الدكؿ ابؼقرضة على إلزاـ ابؼصارؼ ابؼقرضة على أف تزيد رؤكس أموابؽا بؼواجهة 
بهب أخذه آثار ابؼخاطر الائتمانية، كالتي أدركت أنها كاقعة لا بؿالة، فاكتفي معظم تلك ابؼصارؼ بزيادة رأس ابؼاؿ في حدكد ما 

في الاعتبار من بـصصات للديوف ابعديدة فقط بنفس النسبة ابؼعموؿ بها. كفَ يهتم القائموف على تلك ابؼصارؼ بالديوف ابؼشكوؾ 
على إيرادات ابؼصارؼ ك في برصيلها أك الديوف التي تعتبر في حكم ابؼعدكمة، كإبما انصب اىتمامهم على نتائج أك آثار ىذا التعثر 

عظمها من فوائد تلك الديوف التي توقف ابؼقتًضوف عن سدادىا، كىو ما أثر على نتائج الأعماؿ، فابلفضت أرباحها. كالتي يأتي م
 .2كأدّل ذلك إفُ عدـ قدرة ابؼصارؼ على زيادة رأس ابؼاؿ حيث أف الأرباح غتَ كافية لاحتجاز جزء منها لتدعيم ابؼصرؼ

 

 صرفيةالمطلب الثاني: ىيكلة لجنة بازل للرقابة الم
 تتشكّل بعنة بازؿ من بعاف فرعية متمثِّلة في بطسة بؾموعات رئيسية كالشكل التافِ يوضِّح ذلك:

 ؿ.ابؽيكل التنظيمي للجنة باز : 1.2الشكل رقم 

 
Source : Basel Committee on Banking Supervision, Organization chart, vue le 22-02-2016, 

sur le site web : http://www.bis.org/bcbs/organigram.pdf 

                                                           
1
 .28، ص 2013،  ة الأكفُ، الدار ابعامعية، الإسكندريةالطبع، 3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل عبد ابغميد عبد ابؼطلب،  

 .29-28، ص ص ابؼرجع السابقعبد الطلب عبد ابغميد، 2

لجنة بازل للرقابة المصرفية
   SIGفريق التطوير والاشراف على المعايير 

  PDGفريق تطوير السياسات

  MSGفريق الرقابة الاحترازية الكلية

  AEG  فريق خبراء المحاسبين

  BCG فريق لجنة بازل الإستشارية

http://www.bis.org/bcbs/organigram.pdf
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 : 1ظيمي للجنة بازؿ حيث تتكوف ىذه الأختَة من(، ابؽيكل التن1.2يبتُ الشكل السابق )رقم 
SIGعلى المعايير  والإشراففريق التطوير  .1

(*)
علومات كما تدعو إفُ تعتبر ىذه اللجنة منتدل يتم من خلالو تبادؿ ابؼ:  

، أيضا ىي مسؤكلة عن رصد التطوّرات التي تطرأ 2تطبيق ابؼمارسات السليمة ابؼرتبطة بتطوير الدعامة الثانية لاتفاقية بازؿ 
 . يتمثَّل الدكر الرئيسي بؽذه اللجنة في إصدار ككضع ابؼعايتَ العامة. تهدؼ ىذه اللجنة إفُ برقيق غايتتُ:3على اتفاقية بازؿ 

 عزيز التنفيذ في الوقت ابؼناسب، كذلك بدا يتفق مع مبادئ كمعايتَ بعنة بازؿ؛ت . أ
 برقيق الرقابة ابؼصرفية. . ب

 يعمل فريق التطوير كالإشراؼ على ابؼعايتَ على مناقشة ابؼسائل ابؼرتبطة بػػػػ:
 مراقبة ابؼخاطر التشغيلية؛ . أ

 ؛الائتمانيةناىج الداخلية لقياس ابؼخاطر مناقشة مسألة ملاءمة الأنظمة ابؼستخدمة في ابؼصارؼ لاتباع ابؼ . ب
 تنمية كتطوير ابؼبادئ كابؼعايتَ لتعزيز فعالية الرقابة في كضع مبادئ بعنة بازؿ بؿل التطبيق؛ . ت
 برمُّل مسؤكلية تنمية ابؼراجعة ابؼصرفية. . ث
PDGفريق تطوير السياسات  .2

(**)
مشاكل الرقابة ابؼصرفية يهدؼ ىذه الفريق إفُ تدعيم أعماؿ بعنة بازؿ بدراسة كبرليل  : 

مع تقدفٔ اقتًاحات كبعض الإجراءات بغرض تعزيز سلامة ابعهاز ابؼصرفي كذلك بتحستُ كتطوير معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ 
 : للرقابة ابؼصرفية. كبوتوم ىذا الفريق على بؾموعات فرعية تسعى إفُ

 حل ابؼسائل بؼرتبطة بابؼعايتَ الاحتًازية ككفاية رأس ابؼاؿ؛ . أ
 كالتشغيلية؛ الائتمانيةاس ابؼخاطر قي . ب
 مراجعة الأعماؿ التقنية كالفنية ابؼرتبطة بكتاب التجارة للجنة؛ . ت
 مراجعة التنظيمات ابؼرتبطة بعمليات التوريق؛ . ث
 ؛3بذؿ جهد حوؿ فنيات استخداـ نسبة الرافعة ابؼالية في اتفاقية بازؿ  . ج
 ارين الأكؿ مرتبط بالسيولة كالثافٓ بالتمويل؛التعامل مع بـاطر السيولة، نظران لأف اللجنة لديها معي . ح
 ؛2الالتزاـ بالإفصاح عن الدعامة الثالثة لاتفاقية بازؿ  . خ
تبادؿ ابؼعلومات كابػبرات فيما بتُ السلطات الرقابية في بؾاؿ متابعة متطلبات ابؼصارؼ كدفعها إفُ المحافظة على استقرار  . د

 النظاـ ابؼصرفي لفتًة طويلة.
MSG حترازية الكليةفريق الرقابة الا .3

(***)
تعمل ىذه المجموعة على مراقبة ابؼخاطر النظامية كالتنمية العابؼية ابؼرتبطة :  

بابغذر الكلي كسياسات الرقابة النظامية ابؼصرفية. أيضان كما بىتص ىذا الفريق في البحث عن أ َىم ابؼشاكل التي بسس معايتَ 

                                                           
1
  Basel committee groups, vue le : 23.02.2016 sur le site web: http:// www.bis.org/bcbs/ groups.htm. 

 (*)
Supervision and Implementation Group. 

(**)
Policy Development Group. 

(***)
 Macroprudential Supervision Group. 

http://www.bis.org/bcbs/
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ا برتاج إفُ تغطية الفجوات أك مواجهة العواقب كالآثار الرقابة الاحتًازية الكلية، كتنمية سياسات ا بؼقتًحات ابػاصة التي ربدَّ
 الغتَ بؿتملة كىذا دائمان في إطار الإشراؼ كابغيطة الكلية؛

AEGفريق الخبراء المحاسبين  .4
(*)

ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية كمعايتَ  تعمل ىذه اللجنة من أجل ابؼساعدة على ضماف أفَّ :  
 ، ككذلك ضماف انضباط السوؽ من خلاؿ ضمافصارؼا تساعد على إدارة ابؼخاطر في ابؼتهكتطبيقا الدكليةالتدقيق 
اللجنة على القياـ  ، كمن أجل برقيق ىذه الأىداؼ تعمل ىذهصرفيكما تعمل على ضماف أمن كسلامة ابعهاز ابؼ،  الشفافية

كتضم ىذه ابؽيئة بؾموعة عمل فرعية تعرؼ باللجنة الفرعية . تدقيقبدكر حيوم في تطوير ابؼعايتَ الدكلية المحاسبية كمعايتَ ال
 للتدقيق؛

BCG الاستشاريةفريق لجنة بازل  .5
(**)

تقوـ بعنة بازؿ الاستشارية ابؼتكونة من بؾموعة من ابؼراقبتُ بتقدفٔ تسهيلات  :
 لتطبيق بـتلف اتفاقيات كمبادرات اللجنة. غتَ الأعضاءكمساعدات للدكؿ 

 ث: أسباب إنشاء لجنة بازل للرقابة المصرفيةالمطلب الثال
 :1يلي بيكن القوؿ بأف أسباب كدكافع تأسيس بعنة بازؿ، كانت كما

 تفاقُم أزمة ابؼديونية ابػارجية لدكؿ العافَ الثالث، كازدياد حجم كنسبة الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها؛ .1
 تعثُّر بعض مصارؼ دكؿ العافَ؛ .2
 لة الأـ؛فركع ابؼصارؼ خارج الدك  انتشار .3
 ابؼنافسة القوية التي خلقتها ابؼصارؼ اليابانية إزاء ابؼصارؼ الغربية نتيجة تدفٓ رؤكس أموابؽا؛ .4
 سياسة بزفيف القيود على ابؼصارؼ كخاصة في أمريكا كبريطانيا؛ .5
 ية، افٍ(؛)التضخم، تقلبات أسعار الصرؼ كأسعار الفائدة، العوبؼة، ابػصخصة، الأزمات ابؼال الاقتصاديةالتطوُّرات  .6
 التطوُّرات ابؼصرفية: ظهور تقنيات مصرفية جديدة كابؼشتقات ابؼالية؛ .7
 . الإلكتًكنيةالتطوُّرات التكنولوجية: ابؼقصود ىنا التقدُّـ الكبتَ في نظم الاتصاؿ كابؼعلومات مع زيادة حجم التجارة  .8

ور الرقابة ابؼصرفية. كفي البداية بست مناقشة طرؽ الأعضاء فيما بىص أم تو َفِّر اللجنة بؿفلا للتعاكف ابؼنتظم بتُ البلداف
التعاكف الدكفِ من أجل سد الثغرات في شبكة الرقابة على النطاؽ الأكسع، لتحستُ فهم الرقابة كنوعية الرقابة ابؼصرفية على 

 : 2ابؼستول الدكفِ، كىو ما يتحقق بالآتي
 تبادؿ بؼعلومات بشأف ترتيبات الرقابة المحلية؛ .1
 لية تقنيات الإشراؼ الدكفِ على الأعماؿ ابؼصرفية؛برستُ فعا .2
 ابغد الأدفْ من ابؼعايتَ الرقابية في ابؼناطق التي تكوف مطلوبة فيها. .3

                                                           
(*)

Accounting Experts Group 
(**)

Basel Consultative Group. 
 .29عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 مرجع سبق ذكره، نفس الصفحة.عبد ابؼطلب عبد ابغميد، 2
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لا بستلك اللجنة سلطة رقابية أعلى من السلطة المحلية، فهي لا بستلك سلطة قانونية، أم لا تتمتع بسمة أك طابع الإلزاـ. 
لرقابية كالتوجيهية، كتوصي بأفضل ابؼمارسات التي تقوـ السلطات ابؼختصة كل في بلدىا بابزاذ كإبما تقوـ بصياغة ابؼعايتَ ا

 ابػطوات اللازمة لتطبيقها من خلاؿ ترتيبات مف َصَّلة تتواءـ مع نظمها المحلية.
 

 المطلب الرابع: الأىداف الرئيسية للجنة بازل للرقابة المصرفية
تفاقية بازؿ فيما يتعلق بابؼصارؼ العاملة في السوؽ ابؼصرفي العابؼي تتلخَّص في بيكن القوؿ بأف الأىداؼ الأساسية لا

 الآتي:
 
 

ابؼسابنة في تقوية استقرار النظاـ ابؼصرفي العابؼي خاصة بعد تفاقم أزمة الديوف ابػارجية لدكؿ العافَ الثالث، كالذم كاف سببو  .1
 ؛1ركضها لدكؿ العافَ الثالث بفا أضعف مراكزىا ابؼالية إفُ حد كبتَتوسُّع ابؼصارؼ العابؼية كخاصة الأمريكية في تقدفٔ ق

إزالة مصدر مهم للمنافسة غتَ العادلة بتُ ابؼصارؼ الناشئة من الفركقات في ابؼتطلبات الرقابية الوطنية بشأف كفاية رأس ابؼاؿ  .2
ل الأسواؽ التقليدية للمصارؼ الغربية ابؼصرفي، حيث لوحظ أف ابؼصارؼ اليابانية استطاعت أف تنفذ بقوة كبتَة إفُ داخ

كتنافسها، كقد يكوف ذلك ىو السبب الرئيسي كراء الاندفاع الأكركبي لتحديد حد أدفْ لكفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي، لأف ىذه 
بنتُ ابؼصارؼ اليابانية كانت تقدـ خدماتها بهوامش ربح متدنية جدّان، كما استطاعت برقيق نسبة الربح الصافي نفسها للمسا

 ؛2بسبب ابلاض رؤكس أموابؽا
العمل على إبهاد آليات للتكيف مع ابؼتغتَات ابؼصرفية العابؼية، كفي مقدمتها العوبؼة، كبرستُ الأساليب الفنية للرقابة في  .3

 أعماؿ ابؼصارؼ كتسهيل عملية تداكؿ ابؼعلومات حوؿ تلك الأساليب بتُ السلطات النقدية ابؼختلفة؛
لإطار ابؼبتٍ على عامل ابؼخاطرة ىو استجابة بؼدل تداخل كتأثر الأسواؽ ابؼالية كابؼصرفية في العافَ لقد كاف تطوير ىذا ا .4

ببعضها البعض، كإثبات بؼفهوـ عابؼية ىذه الأسواؽ، لذلك جاءت جهود التعاكف كالتنسيق الدكفِ لتقوية قاعدة رأس ابؼاؿ، 
 .3التكيُّف مع الأكضاع ابؼستجدَّة كالتي تتطور بوتتَة متسارعة سعيان كراء إبهاد نظاـ مصرفي عابؼي مستقر، كقادر على

 تقرير حدكد دنيا لكفاية رأبظاؿ ابؼصارؼ؛ .5
 برستُ الأساليب الفنية للرقابة على أعماؿ ابؼصارؼ؛ .6
اؿ في تسهيل عملية بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بإجراءات كأساليب الرقابة، بتُ السلطات النقدية ابؼتمثلّة في كثتَ من الأحو  .7

 ؛4ابؼصارؼ ابؼركزية كمن ثم بؿافظي ىذه ابؼصارؼ
 تشجيع البنوؾ ابؼركزية على التعاكف في حل مشاكل القطاع ابؼصرفي؛ .8

                                                           
 93، ص 1993، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، اتفاقية بال حول كفاية رأس مال البنوكعيم سابا خورم، ن1
 .127ص  ،2003 القاىرة، ابعامعية، الدار ،البنوك أعمال على وانعكاساتها العالمية التطورات بضاد، العاؿ عبد طارؽ2
 .92، ص ابؼرجع السابقنعيم سابا خورم، 3

 .81، ص2001، الإسكندرية، الدار ابعامعية، العولمة واقتصاديات البنوكعبد ابؼطلب،  عبد ابغميد4
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التنسيق بتُ السلطات النقدية كالرقابية ابؼختلفة كمشاركة تلك السلطات مسؤكلية مراقبة الاستثمار في التكنولوجيا ابؼصرفية  .9
رية لتكوف قادرة على مواكبة ابؼنافسة في الأسواؽ الداخلية كابػارجية كيزيد استخداـ التكنولوجيا ابغديثة كتطبيق الأنظمة العص

من سرعة التسويات كزيادة الشفافية أك يسمح بنشر كافة ابؼعلومات ابؼوجودة فوران بفا يزيد ثقة ابؼستثمرين بابؼصارؼ، كذلك 
توسع كتنويع ابػدمات التي تقدمها لعملائها، كبالتافِ يساىم في رفع  فإف استخداـ التقنيات ابغديثة بيكِّن ابؼصارؼ من ال

 ؛1كفاءة الوساطة ابؼالية كزيادة كفاءة أنظمة ابؼدفوعات
 تكوين مناىج أكثر استيعابان كأحسن معابعة للمخاطر ابؼصرفية تلائم إفُ حد بعيد بصيع ابؼصارؼ في كافة أبكاء العافَ؛ .10
ع ابؼختصتُ كالمحتًفتُ في بؾاؿ الصناعة ابؼصرفية خاصة البنوؾ الدكلية كابؼنظمات الدكلية الفاعلة ابؼراسلة كالاتصاؿ كالتحاكر م  .11

 .2عابؼيا )مثل الابراد الدكفِ للمحاسبة، ابؼفوضية الأكركبية، ابؽيئة الدكلية للجاف الأكراؽ ابؼالية، صندكؽ النقد الدكفِ،...افٍ(
 

 ابة المصرفية، مضامينها، وتطوراتهاالمبحث الثاني: اتفاقيات لجنة بازل للرق
أدفْ للعلاقة بتُ رأس ابؼاؿ بدفهوـ أكثر شمولا من  ان لكفاية رأس ابؼاؿ بأف كضعت حدّ  موحدان  لان قد أرست بعنة بازؿ معدَّ ل

ثر مع إتاحة ابغق لأم دكلة بأف تكوف أك، ناحية كبتُ الأصوؿ كالالتزامات العرضية ابػطرة مرجحة بأكزاف من ناحية أخرل
كأصبح من ابؼتعارؼ عليو أف تقييم ملاءة البنوؾ في بؾاؿ ابؼعاملات الدكلية يرتبط بددل استيفائها بغدكد ىذا ابؼعيار الذم ، تشددا

كعليو بسحور ىذا  انصبت على ابؼخاطر الائتمانية كما تعتٍ ضركرة الاىتماـ بنوعية الأصوؿ ككفاية ابؼخصصات الواجب تكوينها.
 بؿتوياتها. كأىم يات بازؿ الثلاثابؼبحث حوؿ اتفاق

 

 المطلب الأوّل: اتفاقية بازل الأولى لكفاية رأس المال
لقد كرست بعنة بازؿ جهودىا لدراسة موضوع كفاية رأس ابؼاؿ، كقد توصلت في بداية الثمانينات إفُ أف نسبة رأس ابؼاؿ 

الوقت الذم تزايدت فيو حدة ابؼخاطر الدكلية بفا دفع  في ابؼصارؼ دكلية النشاط الأساسية قد تضاءلت بنسبة كبتَة، كذلك في
 .باللجنة إفُ السعي لإيقاؼ تآكل مستويات رؤكس الأمواؿ في ابؼصارؼ كإبهاد نوع من التقارب في نظم قياس كفاية رأس ابؼاؿ

ن برديد معيار بيثل ابغد الأدفْ كفي ضوء ابؼشاكرات التي أجرتها اللجنة قبل إعدادىا للتقرير النهائي، كصلت اللجنة إفُ أنو لابد م
الذم يتوقع من ابؼصارؼ الدكلية أف تبلغو في نهاية ابؼدة الإنتقالية، كأف يوضع ىذا ابؼعيار بدستول يتوافق مع ىدؼ برقيق نسب 

دار رأس ابؼاؿ ابؼستندة إفُ قاعدة سليمة كذلك عبر الوقت كلكل ابؼصارؼ الدكلية، ككاف آخر ىذه ابؼشاكرات كالنقاشات إص
 اتفاقية بازؿ الأكفُ لكفاية رأس ابؼاؿ كىو ما سنتطرَّؽ إليو من خلاؿ ىذا ابؼطلب.

 الفرع الأوّل: مضمون اتفاقية بازل الأولى لكفاية رأس المال
يعود الإىتماـ تاربىيّان بدوضوع كفاية رأس ابؼاؿ إفُ منتصف القرف التاسع عشر، حيث صدر في الولايات ابؼتحدة الأمريكية 

ف للمصارؼ بودد ابغد الأدفْ لرأس ماؿ كل مصرؼ كفقان لعدد السكاف في ابؼنطقة التي يعمل فيها. كفي منتصف القرف قانو 

                                                           
 .45، ص 2006 ،، العدد الثامن عشراقتصادية دراساتبؾلة  ،العراق في والمصرفي صلاح القطاع الماليا عبد اللطيف، أسار فخرم،1
، مرغاد بػضر،  2 أبحاث إقتصادية كإدارية، العدد السادس عشر، بؾلة ، ار الأسواق الماليةفي استقر دور حوكمة المؤسسية المصرفية حوحو فطوـ

 .58، ص 2014ديسمبر  جامعة بؿمد خيضر، بسكرة،
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العشرين كضعت السلكات الرقابية نسب مالية تقليدية مثل حجم الودائع إفُ رأس ابؼاؿ كحجم رأس ابؼاؿ إفُ إبصافِ الأصوؿ،  
في إثبات جدكاىا خاصة في ظل ابذاه ابؼصارؼ بكو زيادة عملياتها ابػارجية،  كمقياس لنجاعة ابؼصرؼ. لكن ىذه الطرؽ شلت

دفع بجمعيات ابؼصرفيتُ في كلايتي نيويورؾ كإلينوم بصفة خاصة سنة  كعلى كجو التحديد ابؼصارؼ الأمريكية كاليابانية، كىو ما
 .1الأصوؿ ابػطرة كنسبتها إفُ رأس ابؼاؿ إفُ البحث عن أسلوب مناسب لتقدير كفاية رأس ابؼاؿ عن طريق قياس حجم 1952

جاءت الأزمات ابؼتتالية للمصارؼ الكبرل في أكاخر السبعينات كبداية الثمانينات كانهيار ابؼصرؼ الأبؼافٓ كإفلاس البنك 
العابؼية في الأمريكي، ككذا ظهور بـاطر جديدة فَ تكن معركفة في السابق مثل بـاطر التسوية، إضافة إفُ استفحاؿ أزمة الديوف 

بداية الثمانينات، بغث الدكؿ كابؼؤسسات الدكلية لإبهاد صيغة عابؼية موحّدة لكفاية رأس ابؼاؿ. تبعاّ بؽذا أقرّت بعنة بازؿ عاـ 
 معياران موحَّدان لكفاية رأس ابؼاؿ ليكوف ملزما لكافة ابؼصارؼ العاملة في القطاع ابؼصرفي كمعيار دكفِ أك عابؼي للدلالة على 1988

 مكانة ابؼركز ابؼافِ للمصرؼ كيقوّم ثقة ابؼودعتُ فيو من منظور تعميق ملاءة ابؼصرؼ.
كأقرّت اللجنة في ىذا الصدد اتفاقية بازؿ الأكفُ التي بدقتضاىا أصبح يتعتُّ على كافة ابؼصارؼ أف تلتزـ بأف تصل نسبة 

 .2% كحد أدف8ْئتمانية، إفُ رأبظابؽا إفُ بؾموع أصوبؽا ابػطرة بعد ترجيحها بأكزاف ابؼخاطر الا
، ليتمَّ ذلك التطبيق بشكل تدربهي خلاؿ 1992أكصت اللجنة من خلالو على تطبيق ىذه النسبة اعتباران من نهاية عاـ 

"، كالذم أصبح بعد COOKE، ككانت ىذه التوصيَّات مبنيَّة على مقتًحات تقدَّـ بها كوؾ "1990ثلاث سنوات، بدءنا من 
اللجنة، لذلك بظِّيت تلك النسبة السابقة لكفاية رأس ابؼاؿ بنسبة بازؿ، أك نسبة كوؾ، كيسمِّيها الفرنسيُّوف أيضنا ذلك رئيسان بؽذه 

 .RSE"3معدَّؿ ابؼلاءة الأكركبي"
 :  4انطوت اتفاقية بازؿ الأكفُ على العديد من ابعوانب لعل من أبّنها

إفُ حساب ابغدكد الدنيا لرأس بؼاؿ أخذان في عتُ الاعتبار ابؼخاطر  حيث تهدؼ الاتفاقيةالتركيز على المخاطر الائتمانية:  .1
الائتمانية أساسا بالإضافة على مراعاة بـاطر الدكؿ إفُ حد ما، كفَ يشمل معيار كفاية رأس ابؼاؿ كما جاء بالاتفاقية عاـ 

 ثمار في الأكراؽ ابؼالية؛مواجهة ابؼخاطر الأخرل مثل بـاطر سعر الفائدة كبـاطر سعر الصرؼ كبـاطر الاست 1988
حيث تم تركيز الاىتماـ على نوعية الأصوؿ تعميق الاىتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها:   .2

كمستول ابؼخصصات التي بهب تكوينها للأصوؿ أك الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها كغتَىا من ابؼخصصات، كذلك لأنو لا 
اية رأس ابؼاؿ لدل مصرؼ من ابؼصارؼ ابغد الأدفْ ابؼقرّر بينما لا تتوافر لديو ابؼخصصات بيكن تصوُّر أف يفوؽ معيار كف

 الكافية في نفس الوقت، فمن الضركرم كفاية ابؼخصصات أكّلا ثم يأتي بعد ذلك تطبيق معيار كفاية رأس ابؼاؿ؛

                                                           
 . 15، ص مرجع سبق ذكرهعبد العاؿ بضاد،  طارؽ1
ـ للملتقى الوطتٍ حوؿ كفاية رأس المال المصرفي على ضوء توصيات لجنة بالالطيب بغيلح، 2  في ابعزائر، جامعة فيبؼصر ا الإصلاح، بحث مقدَّ

 .2005جيجل، 
، بؾلة العلوـ الاقتصادية 14، العدد المعايير الاحترازية في العمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائريةسليماف ناصر، 3

 .42، ص 2014كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
4
 .256-255، مرجع سبق ذكره، ص ص 3  كمقرّرات بعنة بازؿعبد ابؼطلب عبد ابغميد، الإصلاح ابؼصرفي 



 وتطوراتها لقياس كفاية رأس المال نة بازلمعايير لج                      الفصل الثاني: 

 

53 
 

ه النظرة تقسم دكؿ العافَ إفُ بؾموعتتُ طبقان بؽذتقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الائتمانية:  .3
 من الدكّؿ:

كىي بؾموعة  مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ودول ذات ترتيبات خاصة مع صندوق النقد الدولي: -
الدكؿ التي رأت اللجنة أنو بيكن إذا زادت الإيداعات لدل مصارفها أكثر من سنة، فإف كزف ابؼخاطر يقل عن الوزف 

خصص لباقي الدكؿ، كبالتافِ ينظر إفُ ىذه الدكؿ على أنها ذات بـاطر أقل من باقي دكؿ العافَ، كتضم دكؿ ىذه ابؼ
المجموعة الدكؿ كاملة العضوية في منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية كالدكؿ التي يربطها بصندكؽ النقد الدكفِ ترتيبات 

موعة بؼدة بطس سنوات إذا ما قامت بإعادة جدكلة الدين العاـ ابػارجي اقراضية خاصة بشرط استبعاد أم دكلة من ىذه المج
بؽا، كمعتٌ ذلك أف ىذا الشرط يسمح بزيادة أك ابلفاض عدد ىذه الدكؿ التي تتكوف من بلجيكا، كندا، فرنسا، أبؼانيا، 

تحدة الأمريكية، أيسلندا، إيرلندا، إيطاليا، الياباف، لوكسمبورغ، ىولندا، السويد، سويسرا، ابؼملكة ابؼتحدة، الولايات ابؼ
 اسبانيا، استًاليا، البرتغاؿ، اليوناف.

كىي تضم باقي دكؿ العافَ، كينظر إفُ ىذه الدكؿ على أنها ذات بـاطر أعلى من دكؿ  مجموعة الدول الأخرى في العالم: -
 ة أكزاف ابؼخاطر ابؼقرّرة لمجموعة منظمالمجموعة الأخرل كبالتافِ لا تتمتع ىذه الدكؿ كابؼصارؼ العاملة فيها بتخفيضات في

 التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كدكؿ ذات التًتيبات الإقراضية ابػاصة مع صندكؽ النقد الدكفِ.
 – تستهدؼ أكزانا بؼخاطر كضع أسس موحدة للمقارنة بتُ البنوؾوضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول:  .4

كتشجيع البنوؾ على توظيف جزء أكبر من مواردىا في أصوؿ توفر بؽا سيولة عالية،      –فيةعلى اختلاؼ كتعدد النظم ابؼصر 
 :أك أصوؿ ذات بـاطر متدنية نسبيا، كتم برديد ىذه الأكزاف لأصوؿ البنك مصنفة في بطسة بؾموعات تتحدد بـاطرىا بواقع

أساس قدرة ابؼلتزـ أك الكفيل      %، حيث يتحدد الوزف النسبي لدرجة خطورة الأصل على%100، %50، %20، 0
 :،كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التاف1ِأك طبيعة الضماف

 الأكزاف التًجيحية للعناصر داخل ابؼيزانية حسب مقررات بعنة بازؿ: 1.2جدول رقم 
 درجة المخاطرة طبيعة الموجودات

كض ابؼمنوحة لدكؿ منظمة النقدية، القركض ابؼمنوحة للحكومة كالبنك ابؼركزم بالعملة المحلية، القر 
التعاكف الاقتصادم كالتنمية كبنوكها ابؼركزية، لاسيما القركض ابؼعزَّزة بضمانات نقدية من طرفها 

 .كبضمانات أكراؽ مالية أك مضمونة من قبل حكوماتها ابؼركزية

0% 

ض ابؼضمونة من كالقرك  (التي بسارس نشاطها اقتصاديا) القركض ابؼمنوحة بؼؤسسات القطاع العاـ المحلية
 .قبلها باستثناء ابغكومة ابؼركزية

%،   10%، أك 0
%، 50%، أك 20أك

% حسب 100أك 
 تقدير السلطات ابؼعنية

                                                           
منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ غتَ ، مذكرة ماجستتَ )مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازللعراّؼ فايزة، 1
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ية الإفريقي، بنك الإستثمار مالقركض ابؼمنوحة لبنوؾ التنمية الدكلية )البنك الدكفِ، بنك التن
ية صادرة من ىذه ابؼصارؼ، قركض الأكركبي...( ككذلك القركض ابؼضمونة أك ابؼغطاة بأكراؽ مال

بفنوحة بؼصارؼ مرخّصة في دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية أك قركض مضمونة من قبلها، 
قركض بفنوحة بؼؤسسات القطاع العاـ بغكومات منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية أك قركض 

ة التعاكف الأقتصادم كالتنمية مضمونة من قبلها، قركض مضمونة أك بفنوحة لبنوؾ خارج دكؿ منظم
 كتبقى من استحقاقاتها أقل من سنة كاحدة، نقدية جارم برصيلها.

20% 

 %50 قركض مضمونة بالكامل برىن على عقارات لأغراض السكن أك التأجتَ.
قركض بفنوحة للقطاع ابػاص، قركض بفنوحة للبنوؾ خارج منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية كبقي 

اقها أكثر من سنة، قركض منوحة للحكومات ابؼركزية لدكؿ خارج منظمة التعاكف على استحق
ما فَ تكن مقوَّمة بالعملة الوطنية كبفوَّلةبها(، الأصوؿ الثابتة كابؼبافٓ كالآلات )الاقتصادم كالتنمية 

افَ تكن كابؼعدات، العقارات كالاستثمارات الأخرل، الأدكات الرأبظالية الصادرة من قبل بنوؾ أخرل م
 مطركحة من رأس ابؼاؿ، بصيع الأصوؿ الأخرل.

100% 

Source: BIS, The New Basel Capital Accord, Secretarial &The Basel Committee on 

Banking Supervision, January 2001, p3. 

 معاملات تحويل الالتزامات العرضية: .5
 كتنطوم مباشر غتَ ائتماف تعد فهي مباشرة الغتَ إفُ البنك من أمواؿ انتقاؿ عليها يتًتب لا العرضية الالتزامات لأف نظرا

برويل الالتزاـ العرضي إفُ ائتماف مباشر باستخداـ معاملا لتحويل الذم بودد  يتم لذلكر، ابؼباش الائتماف من أقل بـاطر على
م يتم برويل الائتماف ابؼباشر إفُ أصل خطر ، أ(إعتمادات مستندية – خطابات ضماف) درجة ابؼخاطر كفقا لطبيعة الالتزاـ ذاتو 

، فإذا كاف الإلتزاـ الناشئ % 20 مرجحا باستخداـ الوزف التًجيحي للمدين، كمثاؿ ذلك، معاملا لتحويل للإعتمادات ابؼستندية
رة التي ، كبالتافِ فاف درجة ابؼخاط% 100 في ىذه الإعتمادات على عميل من عملاء القطاع ابػاص فإف كزف بـاطره يكوف

%، كإذا كاف الالتزاـ  بالعملة المحلية 20%(= 100% × 20برتسب لرصيد الإعتمادات القائمة في الالتزامات العرضية ىي )
%، أم أف قيمة الالتزامات العرضية برتسب من خلاؿ الوزف التًجيحي ابػاص 0%(= 0%×20على ابغكومة تصبح القيمة )

 .1، كفيما يلي جدكؿ يبتُ معاملات التحويل لتلك التعاملات(1) بالأصوؿ ابؼقابلة في داخل ابؼيزانية 
 معاملات التحويل للالتزامات العرضية حسب مقررات بعنة بازؿ: 2.2جدول رقم 

 درجة المخاطرة الالتزامات العرضية
)مثل الضمانات العامة للقركض بدا في ذلك خطابات الإعتمادات برت الطلب   بدائل الائتماف ابؼباشر

 (.بدا في ذلك التظهتَ الذم يأخذ ىذا الطابع)، كالقبولات ابؼصرفية (اف للقركض كالأكراؽ ابؼاليةكضم
100% 

 %100 .اتفاقيات البيع كإعادة الشراء كبيع الأصوؿ مع حق الرجوع إفُ البنك فيما يتعلق بدخاطر الائتماف
الأكراؽ ابؼالية، كالأسهم ابؼدفوعة جزئيا كالتي ابؼشتًيات ابؼستقبلية للأصوؿ، كالالتزامات عن كدائع مستقبلية، ك 

 .بسثل التزامات عند سحب معتُ
100% 

                                                           
 .58راّؼ فايزة، مرجع سبق ذكره، ص لع 1
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بعض العمليات ابؼتعلقة بالبنود العارضة مثل سندا برسن الأداء كتأمينات العطاءات كالكفالات كخطابات 
 .الإعتمادات ابؼستندية ابؼتعلقة بعمليات معينة

50% 

 %20 (.مثل الإعتمادات ابؼستندية للشحنات ذات الأكلوية) فية الذاتيةالالتزامات قصتَة الأجل ذات التص
Source: BIS, The New Basel Capital Accord, Op.cit., p31. 

 : وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي .6
 كمن ثم أصبح الإطار ابعديد لكفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي يتكوف من ابؼعادلة التالية: 

    
ؿابؼا ابؼساند رأس  رأس ابؼاؿ الأساسي 

 عناصر الأصوؿ كالالتزامات العرضية مرجحة بأكزاف بـاطرىا
 معدّؿ كفاية رأس ابؼاؿ 

 : 1أساسيتتُ شربوتتُ من بازؿ بعنة بؼفهوـ كفقا ابؼاؿ رأس يتكوف
بؼصدرة كابؼدفوعة كتسمى رأس ابؼاؿ الأساسي كيتمثل في حقوؽ ابؼسابنتُ التي تتضمن الأسهم العادية ا:  الأولى الشريحة . أ

 .بالكامل ككذلك الأسهم ابؼمتازة كفقا لتحفظات معينة بالإضافة إفُ الاحتياطات ابؼعلنة كالأرباح المحتجزة
 يلي: كتسمى رأس ابؼاؿ ابؼساند أك التكميلي كيتكوف من ما:  الشريحة الثانية . ب
ح كابػسائر دكف أف تظهر ضمن عناصره عند كىي الاحتياطات التي تتم من خلاؿ حساب الأربا الاحتياطات الغير معلنة:  -

 الإفصاح عن بياناتو من خلاؿ النشر في الصحف، كذلك بشرط أف تكوف مقبولة من السلطة الرقابية؛
كيتم تكوين ىذه الاحتياطات نتيجة لتقييم الأصوؿ لإظهار قيمتها ابغالية، بدلا من :  احتياطات إعادة تقييم الأصول -

ف يكوف تقييم الأصوؿ تقييما يعكس احتماؿ تذبذب أسعارىا، كالقدرة على بيعها بالأسعار التي تم قيمتها الدفتًية، بشرط أ
للتحوط ضد بـاطر تذبذب أسعار %  55 التقييم بها إذا دعت الضركرة لذلك، على أف يتم بزفيض فركؽ التقييم بنسبة

 ؛ىذه الأصوؿ في السوؽ كاحتمالات خضوع ىذه الفركؽ عند برققها للضريبة
كلا يؤخذ بها إلا إذا كانت ابؼخصصات ) كتسمى احتياطات عامةالمخصصات العامة للديون المشكوك في تحصيلها:  -

 .كحد أقصى من الأصوؿ ابػطرة%  1,25 ، كبالنسبة للتي يؤخذ بها بهب أف بسثِّل(المحددة مستوفاة بالكامل
بأجل بؿدد، كمن خصائصها ترتيب سدادىا في كىي تأخذ شكل سندات القروض المساندة متوسِّطة وطويلة الأجل:  -

حالة إفلاس البنك يأتي في مرتبة تالية بغقوؽ ابؼودعتُ بالبنك كقبل سداد ما قد يستحق للمسابنتُ، كمقابل ذلك تتمتع ىذه 
عثره السندات بسعر فائدة بفيز، كما بيكن أف تأخذ ىذه القركض صورة قركض تدعيمية من قبل ابؼسابنتُ بالبنك في حالة ت

كقد أتاحت معايتَ بازؿ تضمتُ عناصر رأس  .بشرط أف يأتي سداد ىذه القركض في مرتبة تالية بعد سداد حقوؽ ابؼودعتُ
من قيمتها كل سنة من السنوات %  20 سنوات، على أف بىصم 5 ابؼاؿ ابؼساند بالقركض ابؼساندة التي تزيد آجابؽا عن

ذلك ىو بزفيض الاعتماد على ىذه القركض كأحد مكونات رأس ابؼاؿ ابؼساند ابػمس الأختَة من آجابؽا، كابؽدؼ من كراء 
 كلما اقتًب أجل استحقاقها؛

                                                           
 .95-94، ص ص 2001 مصر، العدد الأكّؿ كالثافٓ، النشرة الاقتصادية، ،المال رأس كفاية لمعيار الجديد الإطار حولبنك مصر، 1
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بذمع ىذه الأدكات بتُ خصائص حقوؽ ابؼسابنتُ كالقركض من ىؤلاء ابؼسابنتُ، حيث تتسم بابؼشاركة أدوات رأسمالية:  -
ستهلاؾ، مثل الأكراؽ ابؼالية التي بذتمع فيها بعض صفات في برمل خسائر ابؼصرؼ في حالة برققها، كما أنها غتَ قابلة للإ

 .السندات كالأسهم، مثاؿ ذلك السندات التي تتحوؿ إفُ أسهم بعد فتًة بؿدكدة
ؿ ابؼا رأس من التالية البنود ستبعدتُ  بازؿ بعنة بؼعايتَ كفقا ابؼاؿ رأس كفاية معدؿ حساب عندبذدر الإشارة إفُ أنو 

تثمارات في ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية التابعة غتَ ابؼندبؾة التي لا تظهر حساباتها ابػتامية ضمن : الشهرة، الاسالأساسي
 رأس لتضخيم منعاحسابات ابؼركز الرئيسي، الاستثمارات ابؼتداكلة في رؤكس أمواؿ ابؼصارؼ الأخرل كابؼؤسسات ابؼالية. كذلك 

 .1ؿابؼا
 ازل الأولى لكفاية رأس المال الفرع الثاني: حيثيات التعديل في اتفاقية ب

الذم أدل إفُ ظهور أنظمة ابؼصرفية خلاؿ العشرية الأختَة ك ابؼخاطر  كتنوعإف التطور السريع الذم عرفتو أساليب الرقابة 
اية جعل الاتفاؽ الأكؿ للجنة بازؿ حوؿ كف ،تقديرىا على مستول الكثتَ من البنوؾ الكبتَةلإدارة ابؼخاطر ك  ان كتطور  أكثر كفاءةن 

قواعد بعنة بازؿ للتغلب على  قد نشأت جزئيا بسبب التي، ديدات ابؼالية ابغديثة مثل التوريقحرأس ابؼاؿ يبدك عتيقا. كما أف الت
كبالرغم من أف الاتفاؽ قد ألزـ في البداية بنوؾ بؾموعة العشرة . القواعد ابؼوضوعة بشأف رأس ابؼاؿ، أدت إفُ إنقاص فعالية الاتفاؽ

كالواقع أف الاتفاؽ أصبح أقل إلزاما . س أموابؽا، فإف عقدا من التجديد ابؼافِ أكجد بـاطر لا يغطيها إطار مقاييس بازؿبزيادة رؤك 
تكفي كأفَّ كفاءتها في  بصورة متزايدة خاصة بعد تفجر الأزمة الآسيوية التي أكدت على أف السلامة ابؼالية للبنوؾ كحدىا لا

لى ضماف ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ، بل أف الأمر يتعداه لوضع بؾموعة من ابؼبادئ كالضوابط  التعامل مع ابؼخاطر لا تقتصر ع
كمنظومة كاملة كمتكاملة للرقابة ابؼصرفية كالتي تكفل استقرار القطاع ابؼصرفي ككل كتزيد من فعالية البنوؾ في إدارة ابؼخاطر من 

 2.كإعادة النظر في معيار بازؿكظهرت بذلك ابغاجة إفُ التعديل  .جانب التحكم كالتقدير
 (1998-1996الفرع الثالث: التعديلات التي أُدخلت على اتفاقية بازل الأولى لكفاية رأس المال بين )

بعد كضع ىذه النسبة رأت ابؼصارؼ ضركرة إعادة النظر في احتساب كفاية رأس ابؼاؿ لديها، كذلك مقابل ابؼخاطر 
، خاصَّة في ظل انتشار التعامل بالأدكات ابؼالية ابغديثة كابؼشتقات، لذلك أصدرت بعنة بازؿ ابؼتنوِّعة التي أصبحت تتعرَّض بؽا

ف اتِّفاقية خاصَّة لاحتساب ابؼلاءة أم كفاية رأس ابؼاؿ بؼواجهة ابؼخاطر السوقية بعد أف كانت الاتفاقية الأكفُ تعُتٌ بدخاطر الائتما
، كتعتبر ىذه 1995صورتها النهائية بعد أف طرحتها كاقتًاح للنقاش في أفريل كفي  1996فقط، كقد كاف ذلك في يناير من سنة 

 .1998، كمع تلقي ابؼلاحظات كإدخاؿ التعديلات عليها أصبحت جاىزة للتطبيق في سنة 1988الاتفاقية تعديلا لاتفاقية 
جها نتيجة للتحرُّكات في أسعار السوؽ، كتتمثل بـاطر السوؽ في التعرض للخسائر بالنسبة للبنود ابؼتعلقة بابؼيزانية أك خار 

 الأسهم( كأسعار السلع. أسعاركأبنُّها بـاطر أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ كأسعار حقوؽ ابؼلكية )
                                                           

ربية، بتَكت، لبناف، بؾلة ابراد ابؼصارؼ الع تقرير لجنة بال فيما يتعلق بكفاية رأس المال )الملاءة المصرفية(،خليل بؿمد حسن الشماع، 1
 .16، ص 1990

،  2001مارس  صندكؽ النقد الدكفِ، كاشنطن، التنمية،، بؾلة التمويل ك اقتراح جديد من لجنة بازل بشأن رأسمال البنوكجاف فاف دير فوسن، 2
 .2ص 
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من خلاؿ ىذا التعديل بيكن للبنوؾ أف بزتار بتُ الصيغة التنظيمية التي كضعتها اللجنة كالنماذج ابػاصة بكل بنك على 
% كما كرد في اتفاؽ 8اجهة بـاطره السوقية، كمع أفَّ ىذه التعديلات أبقت على معدَّؿ ابؼلاءة الإبصاليَّة عند حده كالتي يضعها بؼو 

ا عدّلت من مكوِّنات النسبة كما يلي:  Iبازؿ   إلاَّ أنهَّ
من بظحت للبنوؾ بإصدار قركض مساندة لأجل سنتتُ لتدخل ضمن الشربوة الثالثة لرأس ابؼاؿ، كذلك بؼواجهة جزء 

بـاطرىا السوقية، كبهذا يصبح رأس ابؼاؿ الإبصافِ يتكوَّف من: الشربوة الأكفُ )رأس ابؼاؿ ابؼدفوع+ الاحتياطيات+ الأرباح المحتجزة( 
+ الشربوة الثالثة )قركض مساندة لأجل 1988+ الشربوة الثانية )رأس ابؼاؿ ابؼساند أك التكميلي(. كىذا كما ىو بؿدَّد في اتفاقية 

 سنتتُ(.
عند احتساب نسبة رأس ابؼاؿ الإبصالية للبنك يتم إبهاد صلة رقمية بتُ بـاطر الائتماف كبـاطر السوؽ عن طريق ضرب 

، كبدا أفَّ ابؼخاطرة السوقيَّة قد بزتلف من بنك لآخر فقد تضمَّنت مقتًحات اللجنة طرقا 12.5 مقياس ابؼخاطرة السوقيَّة في
إضافة إفُ مقاييس كمية  Valuet At Risk (VAR)طرة، منها القيمة ابؼقدَّرة للمخاطرة إحصائيَّة بمطيَّة لقياس ىذه ابؼخا

 .كنوعية أخرل
 :تصبح إذف العلاقة ابؼعدَّلة بغساب كفاية رأس ابؼاؿ كما يلي

   
(شريحة   شريحة   شريحة  ) إجمالي رأس المال

مقياس المخاطرة السوقية      الأصول المرجّحة بأوزان المخاطرة 
 

 

للإشارة فإفَّ اللجنة ترل أنو يتعتَُّ على البنوؾ ابؼستخدمة لنماذج داخليَّة أف يكوف لديها نظاـ متكامل لقياس ابؼخاطرة 
باستخداـ  يعبرِّ عن كل بـاطرىا السوقيَّة، كبالتافِ بهب قياس ابؼخاطرة باستخداـ منهج كاحد، أم باستخداـ النماذج الداخليَّة، أك

 .1بؼوحَّد الصادر عن اللجنةالنموذج ا
 الفرع الرابع: تقييم اتفاقية بازل الأولى في ضوء الممارسات العملية

يلي التطرُّؽ  منذ الانطلاؽ في تطبيق توصيات اتفاقية بازؿ الأكفُ تم تسجيل العديد من ابؼزايا كالعيوب، سنحاكؿ فيما
 لأبنِّها على النحو التافِ:

 

 الأولى أوَّلا: مزايا اتفاقية بازل
 :2بوقِّق التطبيق العملي بؼعيار كفاية رأس ابؼاؿ في اتفاقية بازؿ الأكفُ ابؼزايا التالية

دعم كاستقرار النظاـ ابؼصرفي الدكفِ كإزالة التفاكت فيما بتُ قدرات البنوؾ على ابؼنافسة كبرقيق نوع من العدالة في ىذا  -
 بابؼخاطر التي تتعرض بؽا أصوؿ البنوؾ؛ أس ابؼاؿ كجعلها أكثر ارتباطاالمجاؿ، كتنظيم عمليات الرقابة على معايتَ كفاية ر 

                                                           
 .44-43، ص ص مرجع سبق ذكرهسليماف ناصر، 1
 .101بنك مصر، مرجع سبق ذكره، ص 2
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مضاعفة مسؤكلية ابؼسابنتُ من خلاؿ ابعمعيات العمومية إفُ أدل كجوب زيادة رأس ماؿ البنك بزيادة حجم أصولو ابػطرة  -
يادة رأبظاؿ البنك بدسابنات في الرقابة على أعماؿ البنك كاختيار أعضاء بؾالس إدارات البنوؾ، حتى لو اقتضى الأمر ز 

 جديدة أك بقركض مساندة من ابؼسابنتُ؛
بالرغم من أف برديد أكزاف للمخاطر كتوزيعها على كافة أصوؿ البنك كالالتزامات العرضية اعتمد بشكل أساسي على  -

ود التي بزلو من ابؼخاطر للبن% الاجتهاد، إلا أف ىذا التحديد لأكزاف ابؼخاطر يقوـ على التدرج، حيث بدأ بوزف بـاطرة صفر
 للبنود ذات ابؼخاطر ابؼرتفعة مع توزيع باقي الأكزاف بينهما بشكل منطقي؛%  100 مثل النقدية، كانتهى بوزف بـاطرة

يدخل ابؼعيار الالتزامات العرضية بعد إخضاعها للقياس كبالتافِ يكفل ابؼعيار كجود قدر من رأس ابؼاؿ كاؼ بؼواجهة  -
 بـاطرىا؛

على أف تكوف أكثر حرصا كرشدا في توظيفاتها من خلاؿ الابذاه إفُ التوظيف في أصوؿ ذات أكزاف أقل من  حث البنوؾ -
حيث ابؼخاطرة، كابؼوازنة ابؼستمرة بتُ حجم الأصوؿ ابػطرة كرأس ابؼاؿ ابؼقابل بؽا، بل ربدا تضطر البنوؾ أيضا إفُ تصفية 

كاجهت صعوبة في زيادة عناصر رأس ابؼاؿ لاستيفاء النسبة ابؼطلوبة بؼعيار  أصوبؽا ابػطرة كاستبدابؽا بأصوؿ أقل بـاطرة، إذا 
 كفاية رأس ابؼاؿ؛

 بينها فيما اندماج بعمليات القياـ على البنوؾ يشجع ابؼعيار تطبيق فػإف ابؼاؿ، رأس كفاية معيار استيفاء في البنوؾ من رغبة -
 على كقادرة قوية مصرفية كيانات كجود إفُ يؤدم الذم الأمر ابغجم، كفورات من كالاستفادة التكاليف بزفيض بغرض

 معيار خلاؿ من للبنك ابؼالية السلامة على ابغكم سهولة إفُيؤدم  ابؼعيار بهذا الالتزاـ أف كما .ابؼختلفة ابؼخاطر مواجهة
 نظاـ كبتُ بينو كابؼقارنة ةالدكل في ابؼصرفي النظاـ سلامة على ابغكم ككذا كآخر، بنك بتُ ابؼقارنة كسهولة دكليا، عليو متفق

 .أخرل دكلة في آخر مصرفي
 ثانيا: عيوب اتفاقية بازل الأولى

 :1بالرغم من ابؼزايا التي حقَّقتها اتفاقية بازؿ الأكفُ إلاّ أنها فَ تعد تساير التطوّرات ابعديدة كىذا راجع إفُ
رغم أف الأخطار الأخرل ىي  1996مل بـاطر السوؽ اقتصرت على ابؼخاطر الائتمانية في البداية ثم تم تعديل النموذج ليش -

 عوامل ىامة للتغيتَ مثل ابػطر التشغيلي، ابػطر ابؼرتبط بنسبة الفوائد ابؼرتبطة بالمحفظة البنكية كخطر السيولة؛
 ىاغتَ  حساب علىكالتنمية  الاقتصادم التعاكف منظمة دكؿ كبنوؾ حكومات مديونيات بؼخاطر بفيزا كضعا بازؿ معيار أعطى -

 علىكالتنمية،  الاقتصادم التعاكف منظمة لدكؿ منخفض بـاطر كزف خصص حيث العافَ، دكؿ باقي كبنوؾ حكومات من
 بها الأعضاء غتَ الأخرل العافَ دكؿ تفوؽ قد اقتصادية مشاكل من تعافٓ ابؼنظمة ىذه في الأعضاء الدكؿ بعض أف من الرغم
 ؛كاليوناف تركيا مثل

 التأمتُ شركات مثل ابؼصرفي العمل بؾاؿ دخلت التي ابؼصرفية غتَ ابؼؤسسات من البنوؾ تواجهها التي ابؼنافسة درجة اشتداد -
 ابؼنشآت على تقع التي الإضافية التكلفة عن فضلا ابؼاؿ، رأس كفاية معيار بؼتطلبات بدكرىا بزضع كلا الاستثمار، كصناديق
 ؛ابؼصرفية غتَ ابؼنشآت من أضعف تنافسي موقف في بهعلها بفا يار،ابؼع متطلبات استيفاء سبيل في تتحملها كالتي ابؼصرفية

                                                           
1
 Antoine SARDI, Bale II, édition Afges, paris, 2004, p 14. 
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 في الاستثمار عن كإحجامها ابؼنخفضة ابؼخاطرة درجة ذات السائلة كشبو السائلة الأصوؿ امتلاؾ على البنوؾ تشجيع -
 ابؼخاطرة درجة ذات...(، التكنولوجية الاستثمارات الأساسية، البنية مشركعات صناعية، مشركعات) الضخمة ابؼشركعات

 قياـ لتمويل الأساسية الدعامات أحد البنوؾ تعد حيث خاصة، بصفة النامية الدكؿ في التنمية برقيق مع يتعارض بفا ابؼرتفعة،
 ؛ابؼشركعات ىذه

 ضعف من معاناتو على دلالة يعد بنك، لأم% 8 نسبة عن ابؼاؿ رأس كفاية معيار ابلفاض أف بازؿ بعنة افتًضت -
 التطورات معك  أنواؿ. غتَ الأمو  رؤكس من بفائض البنك بستع يعتٍ النسبة تلك عن ارتفاعو أف كما،  بؼاؿا رأس متطلبات

 عليها ابغكم يسهل للبنوؾ ابؼالية ابؼتانة تعد فَ العافَ، مستول على ابؼالية ابػدمات صناعة شهدتها التي كابؼتلاحقة السريعة
توقف،  بـاطر) مثل لديو الائتماف بـاطر من التخلص بنك لأم بيكنابؼشتقات،  استخداـ فمع ابؼبسطة، النظرة بتلك

 احتياطيات من بفائض متمتعا – بازؿ مقررات منظور من – يصبح كىكذاض( القر  أصل أك الفائدة سداد من ابؼقتًض
 عمليات ظهور أدل الائتماف، كما من بؼزيد منحو خلاؿ من الائتمانية ابؼخاطر من ابؼزيد لتحمل يدفعو قد الأمواؿ رؤكس
 لديها الائتماف بـاطر من للتخلص سعيا سجلاتها في تظهر التي القركض حجم بزفيض من البنوؾ بسكتُ إفُ القركض توريق

 التوريق، كعمليات ابؼشتقات في التوسع فيظل ابؼاؿ، رأس كفاية بؼعيار ابغالية ابؼقررات أف يتضح كىكذا للمستثمرين، كنقلها
 .1الائتمانية ابؼخاطر من ابؼزيد برمل إفُ بالبنوؾ دفعت ةعكسي نتائج إفُ أدت قد

 

 المطلب الثاني: اتفاقية بازل الثانية
بعد التعديلات التي أدُخلت على اتفاقية بازؿ الأكفُ لكفاية رأس ابؼاؿ استقرَّ رأم بعنة بازؿ على أف لا ينصب الاىتماـ 

ف تنتهز اللجنة فرصة التعديل للنظر في موضوع إدارة ابؼخاطر، كفي سبيل فقط على مراجعة ابغدكد الدنيا لكفاية رأس ابؼاؿ، بل أ
 ابؼطلبالوصوؿ إفُ برقيق ىذه الفرصة ارتكز الإطار ابعديد لاتفاقية بازؿ الثانية على ثلاثة دعائم أساسية. فمن خلاؿ ىذا 

 سنحاكؿ الابؼاـ بجوانب اتفاقية بازؿ الثانية.
 
 

 دار اتفاقية بازل اتفاقية بازل الثانيةالفرع الأوّل: مفهوم وأسباب إص
 مفهوم اتفاقية بازل الثانية:-أوّلاً 

مستندا أكلا يهدؼ إفُ اقتًاح إجراء  1999سنوات من إدراج نسبة كوؾ، نشرت بعنة بازؿ في جواف  10بعد مركر 
ذم أعُيد مراجعتو كىذا على ، كالتي عرضت الإطار ال2004جديد لتطبيق متطلبات رأس ابؼاؿ إفُ أف ظهرت الوثيقة في جواف 

أساس مسار استشارم طويل، أين تم قبوؿ ابؼشركع الإدارم الأكركبي كابؼعدَّؿ للإجراء ابعديد عند آخر اجتماع كامل للبربؼاف في 
د . إذ تعتبر اتفاقية بازؿ الثانية إصلاح جبَّار ساىم في تعزيز ابغ20072، إذ دخل ىذا حيّز التطبيق في جانفي 2005سبتمبر 

الأدفْ بؼتطلبات رأس ابؼاؿ من خلاؿ عرض القواعد اللازمة للبنوؾ لتقدير متانة رأس ابؼاؿ كيوفِّر مدخلان شاملا لإدارة ابؼخاطر 
 .3كتدعيم انضباط السوؽ من خلاؿ برستُ الشفافية في إعداد التقارير ابؼالية من قبل ابؼصارؼ

قرة كىي ابؼواصلة في زيادة أك رفع مستول استقرار النظاـ البنكي تبقى الأىداؼ الأساسية ابؼصدرة من طرؼ اللجنة مست
 نذكر: IIالدكفِ، كمن الأىداؼ التي جاءت بها بازؿ 

                                                           
 .65-64لعرَّاؼ فايزة، مرجع سبق ذكره، ص ص 1

2
 Daniel CAPOCCI, Introduction aux Hedge Funds, édition Economica, Paris, 2010, p120. 

3
 Olivier PASTRE et autre, la nouvelle économie bancaire, édition Economica, Paris, 2005, p 35. 
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 حث ابؼصارؼ على برستُ أنظمتها ابػاصة بضبط التسيتَ الداخلي للأخطار؛ -
 تعزيز دكر مراقبي ابؼصارؼ كابزاذ الإجراءات الوقائية؛ -
 التي تتعرّض بؽا ابؼصارؼ؛ر اطالابؼاـ الشامل بجملة ابؼخ -
 ؛1رفع مستول كدكر قياس بـاطر السوؽ -
 برستُ ابؼنافسة في الصناعة ابؼصرفية؛ -
تشجيع ابؼصارؼ على انتهاج بفارسات أفضل لإدارة ابؼخاطر ابػاصة بكل مصرؼ، إمّا بفرض ابغد الأدفْ بؼتطلبات رأس  -

ؿ أساليب متقدِّمة لقياس ابؼخاطر كخاصة تطبيق أنظمة ابؼاؿ مثل ابػطر التشغيلي أك عن طريق مسار ابؼراقبة، كإدخا
 التصنيف الداخلي للمخاطر كأف ىذا يعتبر من أىم منافع الإطار ابؼعدؿ؛

 .2ابغفاظ على مستويات كفاية رأس ابؼاؿ لتتكيف مع ابؼخاطر المحتملة كتغتَ البيئة ابؼصرفية -
 أسباب إصدار اتفاقية بازل الثانية:-ثانيا

(، كقد يرجع إصدار Iبإصدار إطار جديد لكفاية رأس ابؼاؿ ليحل بؿل الإطار السابق )اتفاقية بازؿ  بعنة بازؿقامت 
شهده القطاع ابؼافِ على مستول العافَ من تطوُّرات عديدة بس َثَّلت في التقدُّـ التكنولوجي ابؽائل  اللجنة بؽذا الإطار ابعديد إفُ ما

هور بؾالات نشاط جديدة لاستخداـ ظة جديدة )مثل التوريق كابؼشتقات ابؼالية(، ك في الصناعة ابؼصرفية كاستحداث أدكات مالي
أصوؿ ابؼصرؼ كفَ بردِّد كافة بـاطرىا بالإضافة إفُ انفتاح الأسواؽ على بعضها البعض بصورة متزايدة كغتَىا من العوامل التي 

 ن ملاحقتها.أدَّت إفُ تزايد ابؼخاطر ابؼصرفية بحيث أصبح الإطار القدفٔ عاجزان ع
من تعريف للمخاطر انطول على تبسيط شديد للمخاطر  1988تضمنتو مقرّرات بعنة بازؿ لعاـ  يضاؼ إفُ ذلك أفَّ ما

الفعلية ابؼتعلِّقة بالأصوؿ ابؼصرفية، حيث فَ يغط ابؼخاطر الأخرل مثل بـاطر التشغيل كبـاطر السيولة على الرغم من أف مثل ىذه 
يّان في أزمات تَان سلبياّن على أداء ابؼصارؼ في الوقت ابغافِ، بل إف ىذه ابؼخاطر قد لعبت دكران أساسابؼخاطر أصبحت تؤثر تأث

 ت ببعض الدكؿ خلاؿ التسعينات.ابؼصارؼ التي أبؼ
ا فَ تعد تساير التطوُّرات ابؼتعاقبة التي شهدته 1988كمن ثمَّ تمَّ النظر إفُ مقرَّرات بازؿ ابػاصة بعاـ  ا على أساس أنهَّ

بتعديل معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ السارية منذ عاـ  1999الصناعة ابؼصرفية، كبناءان على ذلك جاء اقتًاح بعنة بازؿ في يونيو 
بغُية تدعيم ابؼلاءة ابؼالية للجهاز ابؼصرفي على مستول العافَ كإبهاد ابؼناخ ابؼناسب للائتماف لضماف تفعيل دكر الرقابة  1988

 على ابؼخاطرة.
صُمِّم َ الإطار ابعديد الذم اقتًحتو بعنة بازؿ للتعامل مع التعقيدات كابؼتغتَات ابعديدة ابؼشار إليها كلتحستُ جودة كقد 

متطلَّبات رأس ابؼاؿ بحيث تعكس الوزف ابغقيقي للمخاطر ابعديدة التي تتعرَّض بؽا البنوؾ. كقد أكَّدت بعنة بازؿ على أفَّ ابؼقتًح 
في ابؼقاـ الأكّؿ إفُ البنوؾ دكلية النشاط غتَ أفَّ الأسس ابؼتعلِّقة بو بهب أف تكوف قابلة للتطبيق على كافة  ابعديد يعُدُّ مُوجَّها

 البنوؾ.

                                                           
1
 Daniel CAPOCCI, Op.cit., p120. 

2
 Antoine SARDI, Op.cit., p15. 
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كيقّدِّـ الإطار ابعديد برليلان لأساليب أكثر تقدُّمان لقياس الأنواع ابؼختلفة للمخاطر بغية برديد مستويات رأس ابؼاؿ التي 
يتًتب عليو في النهاية جعل النظاـ ابؼصرفي أكثر أمانان  أس ابؼاؿ مُرتبطان أكثر بدرجة ابؼخاطر كىو مامعها، كىذا بهعل ر  تتماشى
 كسلامة.

 الفرع الثاني: الدعائم المساندة لمعيار كفاية رأس المال في اتفاقية بازل الثانية
 الثانية كما يلي: سنتناكؿ فيما يلي الدعائم ابؼساندة بؼعيار كفاية رأس ابؼاؿ حسب اتفاقية بازؿ

 الحد الأدنى اللازم لرأس المال لمواجهة المخاطر:-أوَّلاً 
بو َدَّد ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ بؼواجهة بـاطر الائتماف، بـاطر السوؽ، كبـاطر التشغيل التي أضيفت في ىذه الاتفاقية، مع 

نسبة فإف منهجيات كأساليب حساب أكزاف بـاطر %، كرغم عدـ تغتَ ال8برديد ابغد الأدفْ بؼعدَّؿ كفاية رأس ابؼاؿ بواقع 
ت بالإضافة إفُ التزاـ ابؼصارؼ بالاحتفاظ بجزء من رأس ابؼاؿ بؼواجهة بـاطر التشغيل حيث فَ تكن ابؼصارؼ  الائتماف قد تغتََّ

 I.1مطالبة بالاحتفاظ بجزء من رأس ابؼاؿ بؼواجهتها في إطار بازؿ 
من رأس ابؼاؿ الواجب الاحتفاظ بو بؼواجهة بـاطر الائتماف، كبـاطر السوؽ، كبـاطر كما تتمثل ابؼتطلبات في ابغد الأدفْ 

 يتضح من ابؼعادلة التالية: (، كماIIالتشغيل )حسب اتفاقية بازؿ 

       
إبصافِ رأس ابؼاؿ

بـاطر الائتماف بـاطر السوؽ بـاطر التشغيل
 

 

 من خلاؿ ابؼعادلة أعلاه نلاحظ ما يلي:
 ؛1996 ت تذكر على ابؼخاطر السوقية التي قامت اللجنة بإدراجها ضمن إطار معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ عاـفَ بذر تعديلا -
 حسنت اللجنة في طرؽ قياس ابؼخاطر الائتمانية، بينما ظل قياس بـاطر السوؽ دكف تغيتَ؛ -

، كلكن مع تغيتَ %8 بؼاؿ كىوفي بؿورىا الأكؿ على ابغد الأدفْ بؼعدؿ كفاية رأس ا II بازؿ اتفاقية ركزت فقد ثم كمن
 أكزاف حساب كأساليب بؼنهجيات بدائل ىناؾ أصبح حيث ابؼخاطر، أكزاف حساب بكيفية يتعلق فيما Iشامل عن اتفاؽ بازؿ 

 قد II بازؿ اتفاؽ أف إفُ بالإضافة ىذا. أسلوب لكل اللازمة ابؼعايتَ برقق أف شريطة بينها من بزتار أف البنوؾ تستطيع ابؼخاطر
 .2يلالتشغ بـاطر بؼواجهة برأبظاؿ البنك احتفاظ كجوب كىو جديدا شيئا ؼأضا

( فإف أكزاف ابؼخاطر بؿدَّدة من قبل بعنة بازؿ كتستخدـ مقياسان Iبالنسبة لأساليب قياس بـاطر الائتماف في اتفاؽ )بازؿ 
 ، كىي مصنَّفة حسب ابعدكؿ التافِ:( ثلاثة طرؽ بغساب بـاطر الائتمافIIكاحدان يناسب ابعميع بينما طرح اتفاؽ )بازؿ 

 .IIالأساليب ابؼستخدمة لقياس ابؼخاطر في الدعامة الأكفُ من اتفاقية بازؿ : 3.2جدول رقم 
 

 الأساليب المستخدمة لقياس المخاطر طبيعة المخاطر
 لي ابؼتقدِّـ.ابؼدخل ابؼعيارم )النمطي(، مدخل التصنيف الداخلي الأساسي، مدخل التصنيف الداخ - بـاطر الائتماف
 ابؼدخل ابؼعيارم )النمطي(، طريقة النماذج الداخلية. - بـاطر السوؽ
 مدخل ابؼؤشِّر الأساسي، ابؼدخل ابؼعيارم )النمطي(، مدخل أساليب القياس ابؼتقدِّمة - بـاطر التشغيل

 على بعض مراجع البحث. بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:     
                                                           

 .288-287عبد ابغميد عبد ابؼطلب، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
 .72-71لعراّؼ فايزة، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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طرؽ حساب بـاطر الائتماف ابؼتمثِّلة في: الأسلوب النمطي أك ابؼعيارم، أسلوب التصنيف  (،3.2ي َعرض )ابعدكؿ رقم 
الداخلي الأساسي، أسلوب التصنيف الداخلي ابؼتقدِّـ، حيث أف للمصرؼ حق الاختيَّار لواحد من ىذه الأساليب. بالنسبة 

ة التصنيف ابػارجية )موديز، مؤسسة ستاندارد بورز، لأسلوب التصنيف ابؼعيارم فإنو يعتمد على التصنيفات الائتمانية بؼؤسس
ككالات ضماف الصادرات(، كقد قسمت بعنة بازؿ ىذه التصنيفات إفُ ستة فئات كأعطت كل فئة كزف بـاطر حسب فئة 

 :1التصنيف كذلك بالنسبة للدكّؿ كابؼصارؼ كالشركات، كيتضمَّن الأسلوب النمطي
 ت الائتماف؛توسيع مدل الضماف كالضامنتُ كمشتقَّا .1
معاملة بؿدَّدة لتعرضات ابؼخاطر بالنسبة لأنشطة التجزئة، كلأنشطة القركض العقارية بغرض السكن، كالقركض للمؤسسات  .2

 . Iبازؿ  اتفاؽالكبتَة كابؼتوسِّطة، حيث تمَّ إعطاء ىذه الأنشطة أكزاف بـاطر أقل من الأكزاف المحدَّدة في 
 

 .IIر كفق النهج ابؼعيارم حسب اتفاقية بازؿ أكزاف ترجيح ابؼخاط: 4.2جدول رقم 
    +AAA ابؼدين

 إفُ
 AA- 

A+  

 إفُ
 A- 

BBB+ 

 إفُ 
  BBB- 

BB+ 

 إفُ 
 B- 

 أقل
 من 
 B- 

 غتَ خاضع
 لتقييم 

 %100 %150 %100 %50 %20 %0 ابغكومات كالبنوؾ ابؼركزية
مؤسسات القطاع العاـ بخلاؼ 

 ابغكومة ابؼركزية
 2 ابػيار أك 1 للخيار طبقا العاـ القطاع ابؼمنوحة بؼؤسسات ضالقرك  بـاطر أكزاف تقدر

 التفضيلية ابؼعاملة إجراء دكف تطبيقو بهرم 2 ابػيار أختتَ كإذا. للمصارؼ ابؼمنوحة للقركض
 .الأجل قصتَة ابؼمنوحة للقركض

بؼعاملة التفضيلية لمصارؼ كلكن بدكف إجراء اللقركض ابؼمنوحة ل 2تعافً حسب ابػيار  بنوؾ التنمية ابؼتعددة
التي  ابؼتعددةالتنمية مصارؼ  قركضبابؼائة على  0قصتَة الأجل. إذ يطبق التًجيح  لقركضل

 تتمتع بتصنيف مرتفع كالتي تفي بدعايتَ اللجنة.
 

 البنوؾ
 % 100 % 150 % 100 % 100 % 50 %20 ابػيار الأكّؿ
 % 50 % 150 % 100 % 50 % 50 % 20 ابػيار الثافٓ

 % 20 % 150 % 50 % 20 % 20 % 20 أشهر 3البات أقل من ابؼط
 كفاية متطلبات لرقابة بزضع أف بشرط ابؼمنوحة للمصارؼ القركض تعافً مثلما تعافً ابؼؤسسات التي تتعامل بالأكراؽ ابؼالية

 بها تعافً التي الطريقة بنفس تعافً فإنها ذلك كخلاؼ. ابؼخاطر أساس على القائمة رأبظاؿ
 .للشركات ابؼمنوحة القركض

 % 100 % 150 - % 100 % 50 % 20 ابؼؤسسات
 .بابؼائة 75 بػ المحفظة ىذه ضمن تدخل التي للمطالبات بـاطر كزف اللجنة حددت بؿافظ التجزئة

 سواء بابؼائة 50 بػ سكتٍ عقار برىن بالكامل ابؼضمونة للقركض بـاطر كزف اللجنة حددت قركض العقارات السكنية
 تلك من تزيد أف البنوؾ من يطلب كقد. مؤجرا كاف أك يشغلو الذم ىو قتًضابؼ كاف

 .ابغاجة تقتضيو بؼا كفقا التفضيلية الأكزاف

                                                           
1
 .288عبد ابغميد عبد ابؼطَّلب، مرجع سبق ذكره، ص  
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 إفُ الوزف بتخفيض يسمح ابؼركزم البنك موافقة كبعد ابؼتقدمة الأسواؽ باستثناء بابؼائة 100 قركض العقارات التجارية
 مة مرتفعة.كاف العقار ابؼرىوف بقي  إذابابؼائة  50

 بابؼائة 20 من أقل المحددة ابؼخصصات كانت إذا بابؼائة 150 بـاطر كزف اللجنة حددت القركض التي مضى موعد استحقاقها
 بابؼائة 20 عن تقل لا المحددة ابؼخصصات تكوف عندما% 100ك القائم، الدين رصيد من
 موافقة بعد بابؼائة 50 افُ خفضو كبيكن بابؼائة 100 ابؼخاطر ككزف القائم، الدين رصيد من

 .القائم الدين رصيد من بابؼائة 50 عن تقل لا المحددة ابؼخصصات تكوف عندما ابؼراقب
 بابؼائة. 100الوزف النمطي للمخاطر  الأصوؿ الأخرل

Source: Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standards, Bank for international settlements, June 2004, P P 

27-34. 

 أفَّ: نلاحظأكزاف التًجيح كفق النهج ابؼعيارم حسب اتفاقية بازؿ الثانية، حيث  4.2يبتُ ابعدكؿ رقم 
 ذاتو؛ للمصرؼ ابػارجي التصنيف أساس على يقوـ ابؼخاطر كزف -
الوزف أقل بدرجة عن الوزف ابؼمنوح  ذلك يكوف بحيث ابؼخاطر، من كزنا معينة دكلة في دةابؼوجو  ابؼصارؼ لكافة بينح -

 .للحكومات في تلك الدكلة
كبالنسبة لأسلوب التصنيف الداخلي، بدوجبو يستطيع ابؼصرؼ استخداـ تقديراتو الداخلية للملاءة ابؼالية للمقتًض، كذلك 

بغد الأدفْ بؼعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ، كيطبق باستخداـ الطريقة الأساسية أك الطريقة لقياس بـاطر الائتماف كالتي تدخل في حساب ا
ابؼتقدمة. لتطبيق أسلوب التصنيف الداخلي بهب القياـ بػتبويب الفئات ابؼعرّضة للخطر، حيث بهب على ابؼصارؼ القياـ بتبويب 

 :1تعرضاتها للخطر في فئات ابؼوجودات كالتي تتمثل فيما يلي
عرفت اللجنة القركض للشركات بأنها الالتزاـ بدين على الشركة ابؼسابنة أك شركة التضامن، كقامت بالتمييز بتُ  :تالشركا -

القركض ابؼمنوحة للشركات الكبرل كالشركات صغتَة كمتوسطة ابغجم، من حيث كزف ابؼخاطر ابؼمنوح لكل منها، كما قامت 
 .تخصص كحدَّدت بؽا أكزاف بـاطر خاصة بها كشركط معينةاللجنة بتحديد فئات فرعية مستقلة للإقراض ابؼ

حدَّدت اللجنة القركض التي تقع في ظل ىذه الفئة بأنها القركض التي يتم تصنيفها بأنها بعهات سيادية في  :الجهات السيادية -
التنمية متعددة الأفراد التي ظل الأسلوب ابؼعيارم، كيتضمَّن ذلك الدكؿ كبنوكها ابؼركزية، كبعض كحدات القطاع العاـ، بنوؾ 

 .تستوفي معايتَ كزف بـاطر صفر في ظل ابؼنهج ابؼعيارم
حددت اللجنة القركض ابؼمنوحة للبنوؾ في ظل ىذا ابؼنهج بأنها نفس القركض ابؼصنفة في ظل ىذه الفئة كفقا  :البنوك -

ية التي تعامل نفس معاملة البنوؾ، ككذلك بنوؾ للأسلوب ابؼعيارم، كالتي تتضمن القركض للبنوؾ كمنشآت القطاع العاـ المحل
 .تستوفي ابؼعايتَ اللازمة للحصوؿ على كزف بـاطر صفر التنمية الدكلية التي لا

                                                           
، عافَ الكتب ابغديث للنشر الطبعة الأكفُ ،مواجهتها" استراتيجية -العولة –قررات لجنة بازل م ،الإسلاميةصارف مال خضاكنة،اف مأبضد سلي 1

 .123 ص ،2008 ،ب العابؼي للنشر كالتوزيع، الأردف، جدار للكتاكالتوزيع، عماف
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حدَّدت اللجنة بعض ابؼعايتَ الواجب استيفاؤىا بؼعاملة الالتزاـ ضمن ىذه الفئة، كطبيعة ابؼقتًض،  :قروض التجزئة المصرفية -
واحد، كضخامة عدد القركض، كالقركض ابؼقدمة بضماف رىن عقارم سكتٍ، بالإضافة إفُ الأنواع كابلفاض قيمة القرض ال

 .الأخرل من ائتماف التجزئة
حدَّدتها اللجنة بأنها ملكية البنك بغصة في أسهم شركة بذارية أك مؤسسة مالية تعطيها بغق في نصيب من  :حقوق الملكية -

 .لتصويت أك بدكف ىذا ابغقالأصوؿ كالدخل، سواء كاف للبنك حق ا
بالنسبة بؼخاطر السوؽ ترتبط بعمليات الإقراض كالإقتًاض للبنوؾ، بالإضافة إفُ عمليات التمويل كالتوظيف، كىو ينتج 
عن التطور الغتَ عادم لأسعار الفائدة، لأسعار الصرؼ، لأسعار الأصوؿ ابؼالية في الأسواؽ الداخلية أك ابػارجية كأسعار السلع، 

. أ ىذا ابػطر أيضا عن بـاطر السيولة كابؼخاطر القانونية، كقد اقتًحت بعنة بازؿ تطوير متطلبات رأس ابؼاؿ بحيث تغطيهاكينش
كحدَّدت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية طريقتتُ لاحتساب بـاطر السوؽ كيتعلق الأمر بابؼنهج ابؼعيارم، كمنهج النماذج الداخلية، كقد 

 .19971 تتُ من طرؼ البنوؾ مع نهاية سنةبدأ تطبيق ىاتتُ الطريق
كتقوـ ىذه الطريقة على برليل ابػطر ابػاص ابؼتعلق بكل سند دين في بؿفظة البنك، كابػطر العاـ الذم  :الطريقة المعيارية . أ

تتحملو المحفظة ككل، فابػطر ابػاص ينتج عن تغتَ غتَ مناسب في سعر السند لسبب يعود على مصدره ابػاص، كيتم 
 :2ح ىذا ابػطر حسب بطسة أصناؼترجي

 % للإقراضات ابغكومية؛0 -
 أشهر؛ 6 % للإقراضات ذات تاريخ استحقاؽ أقل من0.25 -
 شهر؛ 24ك 6 % للإقراضات ذات تاريخ استحقاؽ بت1ُ -
 شهر؛ 24 % للإقراضات ذات تاريخ استحقاؽ أكبر من1.60 -
 .% للإقراضات الأخرل8 -

و قياس خطر ابػسارة التي تنتج عن تغتَ في سعر الفائدة في السوؽ كلتحديده بيكن تم من خلالأما ابػطر العاـ في
الإستعانة بطريقتتُ، الأكفُ تعتمد على تاريخ الاستحقاؽ كفيها يتم إعداد جدكؿ يصنف الوضعيات القصتَة كالطويلة لسندات 

ترجيح، ثم تتم عملية ابؼقاصة للحصوؿ على يقل عن ثلاثة عشر شربوة تاريخ استحقاؽ كلكل شربوة معامل  الديوف فيما لا
    كضعية كاحدة إما قصتَة أك طويلة، كمن بتُ بؾموع الوضعيات المحصل عليها يؤخذ في ابغساب الوضعية الأصغر لتضرب في

غتَ %. الطريقة الثانية ابؼعتمدة في حساب ابػطر العاـ للسوؽ تقوـ على أساس قياس حساسية الأسعار لكل كضعية حيث تت 10
حسب تاريخ الاستحقاؽ كيتم الاعتماد على جدكؿ تصنف من خلالو بطسة عشر شربوة تاريخ % 0,6ك% 1 ابؼعدلات بتُ

                                                           
ابعزائرم في ظل  النظاـ ابؼصرفي إصلاح ؿدكفِ حو  ملتقىإفُ  مقدـ بحث، تسيير المخاطر المصرفية في البنوك الجزائريةو  2بازل طيبة عبد العزيز، 1

 .16ص  ،2008مارس، كرقلة،  12ك 11يومي  التطورات العابؼية الراىنة
 .17طيبة عبد العزيز، ابؼرجع أعلاه، ص  2
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، ثم تتم عملية ابؼقاصة للحصوؿ على %5 استحقاؽ للحصوؿ على كضعيات قصتَة كطويلة لكل شربوة تضر بكل منها في
 .حجم ابػطر العاـ

لى البنك في اتباع منهج النماذج الداخلية ابغصوؿ على موافقة ىيئات الرقابة كالإشراؼ يشتًط ع :طريقة النماذج الداخليةب. 
 :المحلية التي بدكرىا بررص على برقيقو للعناصر التالية

 كفاءة نظاـ قياس ابؼخاطر ابؼستخدـ كشموليتو للمخاطر؛-
 لنوع من النماذج؛حيازة البنك على تركيبة بشرية مؤىلة ذات كفاءة بسكنها من استخداـ ىذا ا -
 فعاليتها لفتًة طويلة سابقا. التأكد من أف النماذج ابؼستخدمة قد أثبتت -

التي تسمح بتقدير ابػسارة القصول ابؼمكن حدكثها مستقبلان بناءان على معطيات ( VAR) كيرتكز ىذا ابؼنهج على طريقة
برديد حجم ابػسارة القصول التي يتحملها البنك خلاؿ تاربىية عند مستول معتُ من الاحتماؿ، فلجنة بازؿ تطلب من البنوؾ 

، كىي تعتمد 1996، كقد بدأت بعنة بازؿ العمل بهذه الطريقة بداية من السنة (بؾاؿ الثقة% )1 باحتماؿ( مستقبلا) عشرة أياـ
و كلية على البنوؾ على طرؽ إحصائية معقدة تتطلب درجة عالية من مستول الأداء في البنوؾ، كلذلك ينحصر تطبيقها بصفة شب

 .الدكلية النشاط
أمَّا ابؼخاطر التشغيلية فتعرِّفها بعنة على أنها: "بـاطر التعرض للخسائر التي تنجم عن عدـ كفاية أك إخفاؽ العمليات 

 .1الداخلية أك الأشخاص أك الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجية"
 :بؼواجهة ابؼخاطر التشغيلية، كىيتعتمد بعنة بازؿ ثلاثة طرؽ لقياس متطلبات رأس ابؼاؿ 

برتسب متطلبات رأس ابؼاؿ بناءن على مؤشر كاحد كىو الدخل الإبصافِ، كبيكن  :مدخل المؤشر الأساسي-الطريقة الأولى
 قياسو بحاصل ضرب الدخل الإبصافِ في نسبة ثابتة )ألفا(؛

الدخل الإبصافِ ) ا ابؼنهج بناءن على عدة مؤشراتكبرتسب متطلبات رأس ابؼاؿ كفق ىذ :المنهج المعياري-الطريقة الثانية 
. ، كيكوف لكل نوع من الأعماؿ بيتا معينة(بيتا) بحيث يضرب دخل كل نوع من دكائر البنك في نسبة معينة( لقطاعات الأعماؿ

 :كابعدكؿ التافِ يوضح ذلك
 نسبة بيتا ابؼقابلة لكل نوع من الأعماؿ ابؼصرفية: 5.2جدول رقم 

                                                           
1
 Gérard Naulleau et Michel Rouach, Le contrôle de gestion bancaire et financier, Edition la Revue Banque, 

Paris, 2012, p : 284. 

 (2)×( 1متطلبات رأس المال اللازم ) (2بيتا ) (1المؤشر ) خط العمل قطاعات العمل

 %18 ×الدخل الإبصافِ %18 الدخل الإبصافِ بسويل الشركات الاستثمار
 %18 ×الدخل الإبصافِ %18 الدخل الإبصافِ بسويل التجارة

 
 الأعمال المصرفية

 %12 ×افِالدخل الإبص %12 الإبصافِ الدخل ابػدمات ابؼصرفية للأفراد
 %15 ×الدخل الإبصافِ %15 الدخل الإبصافِ الصتَفة التجارية

 %18 ×الدخل الإبصافِ %18 الإبصافِالدخل  ابؼدفوعات كالتسوية
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النظاـ  إصلاح، مداخلة مقدمة في ملتقى وتسيير المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية 2بازل طيبة عبد العزيز،  المصدر:
 .15، ص 2008مارس، كرقلة،  12ك 11يومي  الراىنة العابؼية التطورات ظل في ابعزائرم ابؼصرفي

كلابد من توفر شرطتُ لكي يتمكن البنك من استخداـ ىذه الطريقة، كيتعلق الأمر بوجود إدارة بـاطرة فعالة كرقابة 
 .صارمة، كالتحقق من أف رأس ابؼاؿ المحتسب يغطي ابؼخاطر التشغيلية بالفعل

ر لديها بعض ابؼعايتَ الصارمة باستخداـ النماذج يسمح للبنوؾ التي تتوف :مدخل أساليب القياس المتقدِّمة-الطريقة الثالثة 
منهج القياس الداخلي، منهج توزيع ) التشغيلية، كتوجد عدة طرؽ الداخلية لاحتساب متطلبات رأس ابؼاؿ اللازـ بؼواجهة ابؼخاطر

 : ابؼعايتَ التاليةكحتى يسمح للبنك من استخداـ منهج القياس ابؼتقدـ، لابد لو من توفتَ(. ابػسائر، طريقة بطاقات النقاط
 ؛(كجود كحدة إدارة ابؼخاطر مستقلة، توفر مصادر كمعلومات كافية) :المعايير العامة -
 ؛(دكر بارز لمجلس الإدارة، كجود كحدة لإدارة ابؼخاطر التشغيلية، تقدفٔ تقارير داخلية) :المعايير الوصفية -
 (.ت كبرليلها، بهب استخداـ برامج للاختباراتابؼوازنة مع التعريف، بصع ابؼعلوما) :المعايير الكمية -

 عمليات المراجعة الرقابية: -ثانياً 
 : 1تستند عملية ابؼراجعة على أربعة مبادئ متكاملة كأساسية ىي

 أف تفرض السلطة الرقابية بالدكلة التي تتسم اقتصادياتُها بتقلُّبات ذات قدر مؤثر كالتي تتًاكح بتُ الركاج كالكساد حدّان أدفْ -1
لرأس ابؼاؿ أعلى من ابغد الأدفْ ابؼقرر بدعرفة السلطات الرقابية بالدكؿ الأخرل حيث إفَّ ىذه التقلُّبات تُؤثِّر على نشاط 

كذلك سوؼ يتم إعطاء الصلاحية للمراقبتُ على ابؼصارؼ أف بوتفظوا بجزء يزيد على ابغد الأدفْ فقط كذلك في   .ابؼصرؼ
عوامل تلعب الدكر الأساسي في برديد ابؼبلغ ابؼقرَّر زيادتو على ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ  ىناؾ. ضوء أكضاع ابؼصارؼ كأدائها

في الاتفاقية كتتضمَّن ىذه العناصر خبرة كنوعية إدارة ابؼصرؼ كابؼدراء الرئيسيتُ كابؼخاطر التي يتعرّض بؽا ابؼصرؼ  ابؼقرر
صرؼ كالسيولة، ككذلك مدل تعقيد ابؽيكل التنظيمي كالقانوف كنوعية الايرادات ابػاصة بنشاط ابؼصرؼ كابذاىات خصوـ ابؼ

للمصرؼ ككفاية الادارة الداخلية للمخاطر كنظم الرقابة كنوعية رأبظاؿ ابؼصرؼ كمقدرتو على ابغصوؿ على رأبظاؿ جديد 
 كمدل الدعم كالرقابة من ابؼسابنتُ؛

أنظمة داخلية جيدة لتقوفٔ  مصرؼ ك، بأف يكوف لدل كلأف تتوافر لدل ابؼصرؼ عمليات كلية لتقييم كفاية رأس ابؼاؿ كذل -2
ملاءة رأس ابؼاؿ احتياطات رأس ابؼاؿ ابؼستقبلية كذلك في ضوء ابؼخاطر التي يتعرَّض بؽا ابؼصرؼ كخطَّة عملو ابؼستقبلية، 

                                                           
لطبعة الأكفُ، دار الفكر ، ا( I ،II ،IIIومأزق بازل من منظور المطلوبات والاستيفاء )مقررات بازل  الإسلاميةالبنوك بؿمد بؿمود ابؼكاكم، 1

 .165-163، ص ص  2013ف للنشر كالتوزيع، ابؼنصورة، كالقانو 

 
 أخرى

 %12 ×الدخل الإبصافِ %12 الإبصافِ الدخل بظسرة خدمات الأفراد
 %15 ×الدخل الإبصافِ %15 الإبصافِالدخل  خدمات الوكالة

 %12* الدخل الإبصافِ %12 الإبصافِالدخل  الأصوؿ إدارة
     المجموع الإجمالي
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اؿ كذلك على الرغم كلتحقيق ىذا الغرض بهب على البنوؾ أف تكوف لديها منهجية كاضحة كجيدة فيما يتعلَّق بتوزيع رأس ابؼ
 من الأنظمة ابؼتبعة في التقوفٔ ستكوف بـتلفة باختلاؼ حجم ابؼصرؼ كأعمالو؛

، سيقوـ ابؼراقبوف على ابؼصارؼ بدراجعة كتقوفٔ ملاءة رأبظاؿ ابؼصرؼ IIمراجعة إجراءات كعمليات الرقابة في ضوء بازؿ  -3
، كسيقوـ ابؼراقبوف بعقد اجتماعات مع الإدارة العليا للمصرؼ باستخداـ أسلوب أك أكثر من الأساليب ابؼعركفة في ىذا المجاؿ

بؼناقشة الاستًاتيجية ابؼتعلقة برأبظالو كىياكلو كأىدافو كتطوُّره، كبهب على السلطات الرقابية كالإشرافية أف تركِّز اىتمامها 
 بالدرجة الأكفُ على فهم كتقوفٔ أنظمة الرقابة الداخلية تقوبيان صحيحان؛

لذا فإفّ اتفاقية بازؿ   . طات الرقابية للتدخُّل في مرحلة مبكِّرة بؼنع تدىور مستول رأبظاؿ ابؼصرؼ عن القدر ابؼلائمسعي السل -4
II  تهدؼ إفُ تشجيع السلطات الرقابية الوطنية على مواجهة إجراءات الرقابة بحيث تتمكن الإجراءات كالوسائل الرقابية

، كأف تتخذ الإجراءات (قبل حدكثها) تمل أف تواجهها ابؼصارؼ في مرحلة متقدِّمةابعديدة من برديد ابؼصاعب التي من المح
 :كمن أىم بظات عمليات التقييم المحكمة. التصحيحية قبل حدكث ىذه ابؼشاكل أك الأزمات

 أف تكوف خاضعة لإشراؼ كرقابة الإدارة العليا كبؾلس الإدارة؛ -
 م كابؼستقبلي؛تقييم رأس ابؼاؿ على أساس التخطيط ابعار  -
 التقييم الشامل للمخاطر؛ -
 الرقابة كإصدار التقارير الدكرية؛ -
 . ابؼراجعة الرقابية الداخلية -

جعلت بعنة بازؿ من انضباط السوؽ الركيزة الثالثة التي يقوـ عليها التصريح بابؼلاءة ابؼصرفية، كشدَّدت في  انضباط السوق:-ثالثاً 
لاـ ابؼشاركتُ في السوؽ، ليس فقط بددل ملاءمة الأمواؿ ابػاصة مع بـاطر البنك، بل ككذلك توصياتها بشأنها على ضركرة إع

كأكثر من ذلك، جعلت الاتفاقية الإفصاح كالشفافية شرطا . بابؼناىج كالأنظمة ابؼعتمدة لتقييم ابؼخاطر كاحتساب كفاية رأس ابؼاؿ
كتطالب الاتفاقية بأف تكوف للمصرؼ سياسة إفصاح كاضحة . لذاتيللسماح للمصارؼ باللجوء إفُ مناىج التقييم الداخلي أك ا

كطبعان، . كمقرَّرة من قبل بؾلس الإدارة، خاصة فيما يعود للمعلومات الأساسية التي يؤدم عدـ توفرىا إفُ تغيتَ قرار مستعمليها
حاليا دراسة كصياغة ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية  تشدِّد بعنة بازؿ على أف يكوف الإفصاح مرتبطا بالقواعد المحاسبية الدكلية حيث تعاد

(IAS30) ( الذم تم تعويضو بابؼعيار ابعديدIFRS7). 
إف توخي الزيادة في الاستفادة من انضباط السوؽ إضافة إفُ العملية الإشرافية قد يأخذ شكل اعتماد ابؼشرفتُ في عملهم 

بديل جزئي لإشراؼ على معلومات السوؽ بدرجة أكبر، كلكنو قد يؤدم أيضا في نهاية الأمر إفُ استخداـ انضباط السوؽ ك
كأحد أكثر ابؼقتًحات إثارة للجدؿ في ىذا المجاؿ ىو ضركرة مطالبة ابؼصرؼ بإصدار بيانات دكرية عن القركض . القطاع الربظي

إبهاد طبقة من ابؼستثمرين تتفق دكافعهم مع تلك ابػاصة بابؼشرفتُ على البنوؾ كككالات بضاية  لك ىومن ذالثانوية، كالغرض 
إلا أف إقرار إمكانية استخداـ الدين الثانوم  . لذين يقوموف بدكر إبهابي في مراقبة كبرليل كتنفيذ الانضباط على ابؼصارؼالودائع، كا

كبؽذا فلا بيكن النظر إفُ ابؼقتًحات . كجزء من مواصفة دكلية تستوجب النظر في إمكانية تطبيقو في الدكؿ النامية كالصاعدة
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ة كعلاج عاـ في إنشاء انضباط السوؽ، كإبما ىي أحد العناصر المحتملة في بؾموعة من السياسات الإلزامية بشأف الديوف الثانوي
كبهب أف تشتمل تلك السياسات على مستويات عالية من المحاسبة كالإفصاح، كشبكات سلامة . ابؽادفة إفُ إقرار انضباط السوؽ

كاف يفتًض أنو سيتًتب على اتفاقية بازؿ ابعديدة عند كضعها كىكذا،  . مالية تقوـ على أساس عامل ابؼخاطرة كتنسيق ابغوافز
كتدرؾ بعنة بازؿ مدل ابعهود كالإمكانات ابؼطلوبة . موضع التنفيذ انعكاسات ىامة على إدارة البنوؾ كنظم عملها كربظلتها كأدائها

بيكن تلخيصها بضركرة كعي كقياس ابؼتوخاة، كالتي  الأىداؼمن ابؼصارؼ كالسلطات النقدية كالرقابية على حد سواء برقيق 
. كالشكل التافِ يلخص أىم الابذاىات كابؼبادئ التي تستند إليها الدعائم الثلاث 1كمراقبة كمعابعة أفضل للمخاطر ابؼصرفية

 لاتفاقية بازؿ الثانية:
 .II الدعائم الثلاث لاتفاقية بازؿ:2.2شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كالدكؿ النامية، كرقة من  IIظي البنوؾ ابؼركزية كمؤسسات النقد العربية، ابؼلامح الأساسية لاتفاقية بازؿ بؾلس بؿاف المصدر:
 .  1ص . 2004 سلسلة البحوث كالدراسات ابؼتخصصة، صندكؽ النقد العربي، أبوظبي،

 IIالفرع الثالث: تعديل اتفاقية بازل 
، IIلية عابؼية، أقرَّت بعنة بازؿ بوجود بعض نقاط الضعف في اتفاقية بازؿ بعد أزمة الرىن العقارم كالتي أدَّت إفُ أزمة ما

، بؾموعة من ابؼقاييس لتعزيز القواعد التي بردِّد رأس ابؼاؿ لتغطية بـاطر 2009كلذلك أقرَّت في اجتماعها الذم انعقد في جويلية 
. حيث تعتبر ىذه الأختَة أكَّؿ 2.5باتفاقية بازؿ  سجلات ابؼتاجرة كبرستُ الدعائم الثلاث للاتفاقية، كىو ما اصطلح عليو

بعد الأزمة ابؼالية العابؼية، حيث شملت التعديلات كل من الدعامتتُ الأكفُ كالثالثة، في حتُ تم إضافة  2 تعديل على اتفاقية بازؿ
 دليل مكمِّل للدعامة الثانية. كتتمثل أىم التعديلات فيما يلي:

                                                           
 .53، ص 2001ديسمبر  صندكؽ النقد الدكفِ، كاشنطن، بؾلة التمويل كالتنمية، ،نحو معيار مصرفي عالمي جديد سيم كاراكاداج كمايكل تيلور،1

 لثلاث لإتفاقية بازل الثانيةاالدعائم 

 عمليات المراجعة الرقابية انضباط السوق الحد الأدنى اللازم لرأس المال

كلية لرأس ابؼاؿ امتلاؾ البنوؾ أساليب لتقييم الكفاية ال
 كإستًاتيجية للمحافظة على مستويات رأس ابؼاؿ ابؼطلوبة

متطلبات ابذاه بـاطر 
 السوؽ

متطلبات ابذاه بـاطر 
 الائتماف

مراجعة السلطة الرقابية لأساليب تقييم كفاية رأس ابؼاؿ 
 ابؼستخدمة من طرؼ البنوؾ

عن ىيكلة كحجم  الإفصاح
 ابػاصة الأمواؿ

بـاطر متطلبات ابذاه 
تدخل ابعهة الرقابية بؼنع أم ابلفاض أك تراجع في رأس ابؼاؿ  التشغيل

 ابؼطلوب، كابزاذ الإجراءات التصحيحية 
الإفصاح عن كفاية رأس ابؼاؿ 

 تبعا بغجم ابؼخاطر المحتملة

الإفصاح عن عمليات تقييم 
 إدارتها كإستًاتيجيةر ابؼخاط

 في رأس ابؼاؿ عن ابغد الأدفْ ابؼطلوب إلزاـ البنوؾ بالاحتفاظ بزيادة كتسيتَىا
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 :بالدعامة الأولىالتعديلات الخاصة -أوَّلاً 
ركّزت التعديلات ابؼتعلِّقة بالدعامة الأكفُ على تعزيز كتقوية إطار الإحاطة بدفهوـ ابؼخاطر، حيث أف الأزمة قد كشفت أفَّ 
بعض متطلبّات عمليات التوريق ابؼستندة إفُ أصوؿ ككذلك عمليات إعادة التوريق ترتبط بشكل مباشر كقوم بابؼخاطر ابؼنتظمة 

بكثتَ من عمليات التوريق التقليدية، كلذلك فإنها تتطلَّب أعباء رأس ماؿ أكبر. كبناءان على ذلك فقد كانت أىم بشكل أكبر 
 :1التعديلات ابؼتعلِّقة بهذه الدعامة تتمثَّل في

 خاطر ابؼرتبطة بدثل ىذه ابؼنتجات؛بؼفرض أكزاف بـاطر أعلى لتعرُّضات إعادة التوريق بدا يعكس ا .1
ارؼ باستخداـ التصنيفات التي تستند على التصنيف الضمتٍ للمصرؼ أك ما يشابهها، سواءن في الطريقة عدـ السماح للمص .2

 ابؼعيارية أك طريقة التصنيف الداخلي؛
للتوريق  IIحدَّدت اللجنة متطلبّات تشغيلية لا بد أف بستاز بها البنوؾ كي تتمكّن من استخداـ الأكزاف ابػاصة بإطار بازؿ  .3

ء ىذه ابؼعايتَ ىو التأكد من أف ابؼصارؼ تقوـ باجتهاداتها ابػاصة كلا تعتمد ببساطة على تصنيفات ككالات كابؽدؼ من كرا
 التصنيف، كأف عدـ برقيق مثل ىذه ابؼتطلبّات سينتج عنو مطالبة ابؼصرؼ بالتغطية الكاملة لعملية التوريق.

 :التعديلات الخاصة بالدعامة الثانية-ثانيّاً 
خلاؿ الإضافات التي قدَّمتها على الدعامة الثانية إفُ معابعة عيوب بفارسات تسيتَ ابؼخاطر التي ىدفت اللجنة من 

أظهرتها الأزمة، كلذلك فقد طرحت دليلا مكمِّلان للدعامة الثانية، ىدفو توسيع عملية تسيتَ ابؼخاطر كبزطيط رأس ابؼاؿ. كيشتَ 
 :2يتَ ابؼخاطر لدل ابؼصارؼ، كما يؤُكِّد ىذا الدليل على النقاط التاليةىذا الدليل إفُ العديد من نقاط الضعف في عملية تس

إفَّ عملية التقييم الداخلية لكفاية رأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ ىي أمر جوىرم في أم برنامج قوم لإدارة ابؼخاطر، كالتي بهب أف  .1
ا ابؼصرؼ، بالإضافة إفُ ضركرة قياـ السلطات ينتج عنها برديد بؼستول رأس ابؼاؿ الكافي لتغطية كل ابؼخاطر التي يتعرّض بؽ

الرقابية بتقييم ىذه العملية. كأبنية القياـ بابؼقارنة بتُ نتائج ىذا التقييم كنتائج التقييم الذم تقوـ بو السلطة الرقابية مع 
 الوقوؼ على أسباب الاختلاؼ إف كُجد؛

يلا دقيقان لأدكات رأس ابؼاؿ كأدائها خلاؿ فتًات الأزمات بدا تشمل عملية التقييم الداخلي القياـ باختبار برمُّل يشمل برل .2
 يشمل قدرتها على امتصاص ابػسائر كدعم استمرار عمليات ابؼصرؼ ابؼختلفة؛

إفَّ متطلبات رأس ابؼاؿ التي بيكن اعتبارىا كافية كفق ىذه الدعامة ستزيد بالتأكيد عن متطلبات ابغد الأدفْ المحددة بالدعامة  .3
 الأكفُ.

 
 

                                                           
، بؾلة العلوـ الانسانية، كلية العلوـ اقتصادية كعلوـ التسيتَ، 30/31، العدد كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالمي  3اتفاقية بازل زبتَ عياش، 1

 .451، ص2013جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، مام 
 .452جع أعلاه، ص ابؼر  2
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 التعديلات الخاصة بالدعامة الثالثة -ثالثاً 
بعد تقييم اللجنة بؼمارسات الإفصاح كذلك من خلاؿ مراجعة متطلَّبات الدعامة الثالثة، أكصت اللجنة بضركرة التًكيز 

 : 1خلاؿ عملية الإفصاح على ما يلي
 تعرضات التوريق في سجلات ابؼتاجرة؛ .1
 ابؼيزانية؛كفالة ابؼشاريع ابؼرتبطة بالتزامات خارج  .2
 طريقة التقييم الداخلي لعمليات التوريق؛ .3
 تعرضات عملية إعادة التوريق؛ .4
 التقييم بالأخذ بعتُ الاعتبار تعرضات التوريق. .5

كلقد رأت اللجنة بأف الإطار ابغافِ بؼتطلبات رأس ابؼاؿ ابؼخصَّص بؼواجهة بـاطر السوؽ لا بوقِّق الإحاطة الكاملة بكل 
ابؼتعلقة بسجلات ابؼتاجرة التي  (VAR)ستجابة لذلك قامت بتقدفٔ ملحق لإطار القيمة عند ابؼخاطرابؼخاطر الرئيسية، ككا

كثيقتتُ، الأكفُ برت عنواف: "مراجعة لإطار بـاطر السوؽ  2009. كقد أصدرت اللجنة في جويلية IIجاءت بو اتفاقية بازؿ 
رأس ابؼاؿ للمخاطر الإضافية في سجلات التداكؿ". كيتوقع أف تلتزـ ضمن اتفاقية بازؿ الثانية"، كالثانية بعنواف: "دليل احتساب 

 .2010ديسمبر 31ابؼصارؼ بتطبيق ما جاءت بو الوثيقتتُ ابتداءان من تاريخ 
 IIالفرع الرابع: تقييم اتفاقية بازل 

 :يلي لبيات نذكر مالقد تضمنت اتفاقية بازؿ الثانية بؾموعة من الإبهابيات كالسلبيات، من بتُ ىذه الإبهابيات كالس

 :2اتفاقية بازل الثانية إيجابيات -أوّلاً 
 ابؼخاطر لدل ابؼؤسسات ابؼصرفية؛ برستُ كتطوير سياسات كبفارسات إدارة .1
 برستُ كتطوير سياسات كبفارسات إدارة رأس ابؼاؿ؛ .2
 تعزيز ركائز الاستقرار ابؼصرفي، كتطوير أدكات مالية جديدة في العمل ابؼصرفي؛ .3
 حساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ؛ تطوير أسلوب .4
 إبهاد بماذج اختبار جديدة أكثر ملائمة للتطبيق في ابؼؤسسات ابؼصرفية على كافة مستوياتها؛ .5
 تقليل ابؼخاطر الائتمانية؛ .6
 .برستُ درجات الأماف كالدقة في النظم ابؼالية من خلاؿ تطبيق ابؼراقبة الذاتية الداخلية في ابؼؤسسات ابؼصرفية .7
 
 

                                                           
1
 Banking Executive, Revisions to the Basel 2 Market Risk Frame work, Issue 8, Magazine of the World 

Union of Arab Banker, August 2009, P-17. 
 :الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-04-04البيت الكويتي، اتفاقية بازؿ الثانية، تاريخ الاطلاع: 2

https://albaitalkuwaiti.wordpress.com/2009/08/29 
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 لبيات اتفاقية بازل الثانية:س-ثانيّاً 
يواجو ابؼعيار ابعديد لكفاية رأس ابؼاؿ بعض الاعتًاضات كالتي تعُتبر سلبيات اتفاقية بازؿ الثانية لعلَّ أبنَّها يتمثَّل فيما 

 :1يلي
بسبب  كفقا للمعايتَ التي كضعتها الاتفاقية، ستواجو ابؼؤسسات ابؼصرفية عقبات في استقطاب مصادر التمويل الدكلية، .1

 ؛التصنيفات الائتمانية ابؼتدنية لبعض تلك ابؼؤسسات
فرض ضغوطا على ابؼؤسسات ابؼصرفية لتدعيم مستويات ربظلتها كمعدلات كفاية رأس ابؼاؿ بسبب ابؼخاطر ابعديدة لاسيما  .2

 ؛بـاطر التشغيل
يا من أسلوب التقييم الائتمافٓ مواجهة الضغوط من أجل تطوير سياسات كبفارسات إدارة ابؼخاطر ابؼالية كالانتقاؿ تدربه .3

 ؛ابػارجي إفُ أسلوب التقييم الائتماف الداخلي
 ؛معايتَ الاتفاقية بدا يتوافق لتطلعات الدكؿ الصناعية العشر ابكياز .4
 % ابؼخصصة من رأس ماؿ البنك بؼواجهة بـاطر التشغيل. 20ابؼبالغة في النسبة ابؼقتًحة  .5

 

 ةالمطلب الثالث: اتفاقية بازل الثالث
بعدان جديدان لاتفاقية بازؿ، حيث التزمت ابؼصارؼ بدعايتَ بعنة بازؿ لكنها فَ تسلم  2008أعطت الأزمة الأختَة لسنة 

من الأزمة، لذا تبنت دكؿ بؾموعة العشرين توجهات جذرية بخصوص كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي ككاف ىذا ابغدث الذم بادر في 
 خلاؿ ىذا ابؼطلب ستتم الإحاطة بأىم ما جاءت بو الاتفاقية ابعديدة. . فمنIIIميلاد طبعة ثالثة بظيت بازؿ 

 الفرع الأوّل: مضمون اتفاقية بازل الثالثة
، أم بعد انفجار الأزمة ابؼالية II، بؾموعة كثائق بغرض تطوير الدعائم الثلاثة لبازؿ 2009نشرت بعنة بازؿ منذ يوليو 

، 2009ديسمبر  17نوؾ، كلاحتواء كمواجهة ىذه الأزمة أكثر نشرت اللجنة في كانهيار العديد من الب 2008العابؼية لسنة 
 البنوؾ بؿافظي اجتماع بعد . بغرض إخضاعهما للإثراء كابؼناقشة كالفحص.IIIكثيقتتُ مهمتتُ تعتبراف مسودة اتفاقية بازؿ 

 بددينة الدكلية التسويات ببنك اللجنة مقر في كذلك توسيعها، بعد بازؿ للجنة 27 اؿ للأعضاء ابؼمثلتُ ابؼاليتُ كابؼسؤكلتُ ابؼركزية
 الكورية العاصمة بسيوؿ اجتماعهم في العشرين بؾموعة زعماء من عليها ابؼصادقة كبعد، 2010 سبتمبر 12 في السويسرية بازؿ

 كنُشرت كالسيولة ابؼاؿ رأس لكفاية ابعديدة بابؼتطلبات كابؼتعلقة III بازؿ اتفاقية ربظيان  اعتُمدت ،2010 نوفمبر 12 في ابعنوبية
 سنة إفُ بيتد أجل كخلاؿ ،2013 يناير أكؿ في ربظيان  بالتطبيق الإلزاـ حيّز تدخل أف على ،2010ديسمبر 16: بتاريخ

 أطلقت مرحلي اتفاؽ ىناؾ بأف ترل بازؿ بعنة كانت كإف. 2015ك 2013 سنتي خلاؿ للمراجعة بؿطتتُ كضع مع ،2019
 سنة نهاية تطبيقو أجل يتجاكز ألاّ  على 2009 يوليو في اعتماده تم قد بالتوريق ابؼتعلقة ابؼخاطر ساتقيا يعزز 2.5 بازؿ عليو

    ابؼراحل كعلى 2013 يناير ؿأكَّ  في تطبيقها بداية كقررت الأصلية III بازؿ لجنةال أبقزت 2010ديسمبر في بينما ،2011
 .سابقان  ابؼذكورة أكالمحطات

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق.البيت الكويتي، 1
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 ،2008ك 2007لسابقة، بيكن القوؿ بأف الأزمة ابؼالية العابؼية التي ىزّت العافَ بتُ سنتي كبالنظر إفُ التواريخ ا
الأثر الأكبر في إصدار ىذه الاتفاقية، خاصة بعد أف فشلت الاتفاقية السابقة في بضاية البنوؾ من الإفلاس     كتداعياتها، كاف بؽا

 II.1تعديل أك تصحيح لبعض النسب التي كردت في بازؿ لا تعد ككونها شبو  IIIأك الانهيار، كإف كانت بازؿ 
إفُ زيادة متطلبات رأس ابؼاؿ كإفُ تعزيز جودة رأس ابؼاؿ للقطاع  IIIتهدؼ الإصلاحات ابؼقتًحة بدوجب اتفاقية بازؿ 

ازؿ ابعديد يبدك البنكي حتى يتستٌ لو برمل ابػسائر خلاؿ فتًات التقلبات الاقتصادية الدكرية، حيث أف الانتقاؿ إفُ نظاـ ب
عمليان إذ أنو سوؼ يسمح للبنوؾ بزيادة رؤكس أموابؽا خلاؿ فتًة بشافٓ سنوات على مراحل، إذ أف تبتٍ ابؼعايتَ ابؼقتًحة سوؼ 

 .2يتطلب من البنوؾ الاحتفاظ بنسب عالية من رأس ابؼاؿ ككذلك برأبظاؿ ذم نوعية جيدة
 الفرع الثاني: محاور اتفاقية بازل الثالثة

 :3كىي أساسيةف اتفاقية بازؿ الثالثة من بطسة بؿاكر تتكو 
، كبذعل صارؼينص المحور الأكؿ بؼشركع الاتفاقية ابعديدة على برستُ نوعية كبنية كشفافية قاعدة رساميل ابؼالمحور الأوّل: 

مضافان إليها أدكات رأس  مقتصران على رأس ابؼاؿ ابؼكتتب بو كالأرباح غتَ ابؼوزعة من جهة-Tier1- مفهوـ رأس ابؼاؿ الأساسي
أما رأس ابؼاؿ  .ابؼاؿ غتَ ابؼشركطة بعوائد كغتَ ابؼقيّدة بتاريخ استحقاؽ، أم الأدكات القادرة على استيعاب ابػسائر فور حدكثها

فقد يقتصر بدكره على أدكات رأس ابؼاؿ ابؼقيدة بػمس سنوات على الأقل كالقابلة لتحمل ابػسائر قبل -Tier 2- ابؼساند
كل ما عدا ذلك من مكونات رأس ابؼاؿ التي كانت مقبولة   3دائع أك قبل أية مطلوبات للغتَ على ابؼصرؼ، كأسقطت بازؿ الو 

 .، أم إلغاء ما كاف يعرؼ سابقان بالشربوة الثالثة لرأس ابؼاؿعملان بالاتفاقات السابقة
بـاطر ابعهات ابؼقتًضة ابؼقابلة كالناشئة عن العمليات في  تشدِّد مقتًحات بعنة بازؿ في المحور الثافٓ على تغطيةالمحور الثاني: 

من خلاؿ فرض متطلبات رأس ماؿ إضافية للمخاطر ابؼذكورة، ككذلك لتغطية  (*)ابؼشتقات كبسويل سندات الدين كعمليات الريبو
 .النابذة عن إعادة تقييم الأصوؿ ابؼالية على ضوء تقلبات أسعارىا في السوؽ ابػسائر

كىي تهدؼ - Leverage Ratio- تُدخِل بعنة بازؿ في المحور الثالث نسبة جديدة ىي نسبة الرفع ابؼافِثالث: المحور ال
لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديوف في النظاـ ابؼصرفي، كىي نسبة بسيطة، كما أف ابؼخاطر التي لا تستند إفُ نسبة الرفع ابؼافِ 

ر، كىي تقدـ ضمانات إضافية في كجو بماذج ابؼخاطر كمعايتَ ابػطأ، كتعمل  تستكمل متطلبات رأس ابؼاؿ على أساس ابؼخاط
 .كمعيار إضافي موثوؽ بؼتطلبات ابؼخاطر الأساسية

   
رأس ابؼاؿ الأساسي

إبصافِ ابؼيزانية خارج ابؼوجودات(كقد تم إضافة ابؼوجودات خارج ابؼيزانية)
 نسبة الرفع ابؼافِ 

 

                                                           
 .46مرجع سبق ذكره، ص سليماف ناصر، 1
، بحث مقدـ إفُ ابؼػؤبسر العابؼي التاسع للاقتصاد كالتمويل الإسلاميعلى النظام المصرفي  IIIتأثير مقررات لجنة بازل مفتاح صافٌ، رحاؿ فاطمة، 2

 .2013سبتمبر  10-09، ، تركياإسطنبوؿ، إسلاميالنمو كالعدالة كالاستقرار من منظور : الإسلامي

3
 .3، ص2012، الكويت، ديسمبر معهد الدراسات ابؼصرفية ، العدد ابػامس، نشرة توعوية يصدرىااتفاقية بازل الثالثة، ضاءاتإ
 ء الأكراؽ ابؼالية ابغكومية من البنوؾ التجارية للسيطرة على ابؼعركض النقدم.السعر الذم يستخدمو البنك ابؼركزم في إعادة شرا: ىي عملية الريبو(*)
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سياسات إقراض مواكبة أكثر بفا بهب فتزيد التمويل ابؼفرط  ابؼصارؼتباع الرابع إفُ ابغؤكؿ دكف يهدؼ المحور االمحور الرابع: 
 .للأنشطة الاقتصادية في مرحلة النمو كالازدىار، كبستنع أياـ الركود عن الإقراض فتعمق الركود الاقتصادم كتطيل مداه الزمتٍ

كالتي تبتُ أثناء الأزمة العابؼية الأختَة مدل أبنيتها لعمل النظاـ ابؼافِ يعود المحور ابػامس بؼسألة السيولة، المحور الخامس: 
كالأسواؽ بكاملها، كمن الواضح أف بعنة بازؿ ترغب في بلورة معيار عابؼي للسيولة، كتقتًح اعتماد نسبتتُ، الأكفُ ىي نسبة تغطية 

يومان،  30عالية لتغطية التدفق النقدم لديها حتى كالتي تتطلب من البنوؾ الاحتفاظ بأصوؿ ذات درجة سيولة  LCR السيولة
فهي لقياس السيولة ابؼتوسطة كالطويلة الأمد، كابؽدؼ منها أف يتوفر للبنوؾ مصادر بسويل مستقرة  NSFRالثانية أما النسبة 

 .لأنشطتها
 لاتفاقية بازل الثالثة الإصلاحيةالفرع الثالث: الجوانب 

 : 1ة بازؿ الثالثة فيتتمثل ابعوانب الإصلاحية لاتفاقي
إلزاـ البنوؾ بالاحتفاظ بقدر من رأس ابؼاؿ ابؼمتاز يعرؼ باسم )رأس ماؿ أساسي( كىو من ابؼستول الأكؿ كيتألف من رأس  .1

% على الأقل من أصوبؽا التي تكتنفها ابؼخاطر بزيادة عن النسبة ابغالية 4.5ابؼاؿ ابؼدفوع كالأرباح المحتفظ بها كيعادؿ 
 ؛IIكفق اتفاقية بازؿ % 2كابؼقدرة ب 

% من الأصوؿ، أم أف البنوؾ بهب أف تزيد كمية 2.5تكوين احتياطي جديد من فصل يتألف من أسهم عادية كيعادؿ  .2
كفي حالة ابلفاض نسبة % 7 رأس ابؼاؿ ابؼمتاز الذم برتفظ بو بؼواجهة الصدمات ابؼستقبلية إفُ ثلاث أضعاؼ ليبلغ نسبة

بيكن للسلطات ابؼالية أف تفرض قيودان على توزيع البنوؾ للأرباح على ابؼسابنتُ أك منح          %7 الأمواؿ الاحتياطية عن
 ابؼكافآت ابؼالية بؼوظفيهم، كرغم الصرامة في ابؼعايتَ ابعديدة إلا أف ابؼدة الزمنية لتطبيق ىذه ابؼعايتَ كالتي قد تصل إفُ عاـ

 جعلت البنوؾ تتنفس الصعداء؛ 2019
قية ابعديدة ستحتفظ البنوؾ بنوع من الاحتياطي بؼواجهة الآثار السلبية ابؼتًتبة على حركة الدكرة الاقتصادية بدوجب الاتفا .3

من رأس ابؼاؿ الأساسي )حقوؽ ابؼسابنتُ(، مع توافر حد أدفْ من مصادر التمويل ابؼستقرة % 2.5بنسبة تتًاكح بتُ صفر ك
في منح الائتماف كالاستثمار جنبان إفُ جنب، مع توافر نسب بؿددة من  لدل البنوؾ كذلك لضماف عدـ تأثرىا بأداء دكرىا

 السيولة لضماف قدرة البنوؾ على الوفاء بالتزاماتها بذاه العملاء؛
كعدـ احتساب الشربوة الثالثة في معدؿ كفاية  %6إفُ % 4 رفع معدؿ ابؼستول الأكؿ من رأس ابؼاؿ الإبصافِ ابغافِ من .4

كصولا إفُ بداية العمل بها في  2013 ض أف يبدأ العمل تدربهيان بهذه الإجراءات اعتباران من يناير عاـرأس ابؼاؿ، كمن ابؼفتً 
 ؛2019 كتنفيذىا بشكل نهائي في عاـ 2015 عاـ

 

                                                           
1
 .مرجع سبق ذكره، نفس الصفحةمفتاح صافٌ،  
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إف النقطة المحورية للإصلاح ابؼقتًح ىي زيادة نسبة كفاية رأس ابؼاؿ من  :متطلبات أعلى من رأس المال وجودة رأس المال .5
%، كتركز الإصلاحات ابؼقتًحة أيضان على جودة رأس ابؼاؿ إذ أنها تتطلب قدران أكبر من رأس ابؼاؿ ابؼكوف 10.5 % إف8ُ

 ؛1من حقوؽ ابؼسابنتُ في إبصافِ رأبظاؿ البنك
 ابؼوافقة على ابغصوؿ تستوجب لازالت السيولة بخصوص جديدة مقاييس اعتماد أيضان  تشمل ىذه ابغزمة من الإصلاحات .6

 من أساسي بشكل مكونة للسيولة، أكبر أدكات تقدفٔ البنوؾ على سيتعتُ حيث العشرين، بؾموعة دكؿ قادة طرؼ من
 ؛2السندات مثل السيولة عالية أصوؿ

، كبسثل الأصوؿ داخل كخارج ابؼيزانية بدكف أخذ Leverage Ratioمعيار جديد كىو الرافعة ابؼالية  IIIبازؿ  أضافت .7
 .3%3 رأس ابؼاؿ من الشربوة الأكفُ، كىذه النسبة بهب أف لا تقل عن ابؼخاطر بعتُ الاعتبار إفُ

 :للبرنامج التافِ بازؿ الثالثة كفقا اتفاقيةجاءت بو  سيتم إجراء تعديلات على رأس ابؼاؿ النظامي للبنوؾ حسب ما .8
  IIIبرنامج إدخاؿ التعديلات على رأس ابؼاؿ البنكي كفقا لبازؿ : 6.2جدول رقم 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
الأدفْ من نسبة رأس ابؼاؿ من حقوؽ  ابغد

 ابؼسابنتُ
3.5% 4% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 

ابؼاؿ من حقوؽ  ابغد الأدفْ من نسبة رأس
 رأس ماؿ التحوط +ابؼسابنتُ

3.5% 4% 4.5% 5.12% 5.75% 6.375% 7% 

 1ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ فئة 
TIER 1 

4.5% 5.5% 6% 6% 6% 6% 6% 

 %8 %8 %8 %8 %8 %8 %8 ابغد الأدفْ من إبصافِ رأس ابؼاؿ
رأبظاؿ +  الأدفْ من إبصافِ رأس ابؼاؿ ابغد

 التحوط
8% 8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.5% 

 %100 %100 %80 %60 %40 %20  1التخفيضات من الأسهم العادية للفئة 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر: 

Comité de Bâle sur lecontrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire mondial visant à 

renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, Banque des Règlements 

Internationaux, Bale, Decembre 2010, P 82. 

 كىو ابؼسابنتُ، حقوؽ متطلبات من الأدفْ ابغد رفع يتم أف تقتًح بازؿ بعنة أفّ  ملاحظة بيكن السابق ابعدكؿ خلاؿ من
 بيكن الذم ابؼاؿ رأس من جديدا نوعا الإصلاحات أضافت كقد ابػسائر، يستوعب أف بيكن الذم ابؼاؿ رأس أشكاؿ أعلى

                                                           
 .1 ص ،2010أكتوبر أبحاث اقتصادية، السعودية،اتفاقية بازل نهج علمي، الراجحي ابؼالية، 1
 صافٌ مفتاح، مرجع سبق ذكره، نفس الصفحة2
 .2 ص ،2012جانفي  الأردف، معهد الدراسات ابؼصرفية، ،على البنوك الأردنية IIIفاقية بازل أثر إت فلاح كوكش،3
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الأكفُ  اتفاقيتها تعديلات في أضافتها قد انتك التي الثالثة الشربوة إلغاءب كذلك اللجنة قامت كما التحوطي، ابؼاؿ برأس تسميتو
 .سنتتُ عن اتهحيا مدة تقل لا التي ابؼساندة سندات من تتشكل كالتي

 الفرع الرابع: التطبيق العملي لاتفاقية بازل الثالثة
عبر طرح أسهم ) لكي تستطيع البنوؾ مواكبة ىذه الزيادة الكبتَة في نسبة كفاية رأس مابؽا، فعليها إما رفع رؤكس أموابؽا

، أك الامتناع عن توزيع الأرباح بؼدة طويلة بغرض إعادة ربظلتها،        (جديدة للاكتتاب العاـ، أك إبهاد مصادر أخرل للتمويل
ابعديدة ابؼصارؼ حتى  «بازؿ» أك التقليل من حجم قركضها، كفي ابغالتتُ، فإف الأمر بوتاج لبعض الوقت، لذا فقد منحت اتفاقية

، 2013 (، على أف يبدأ التطبيق تدربهيا مع بداية عاـ6.2فرصة لتطبيق ىذه القواعد كلية كما يبتُ )ابعدكؿ رقم  2019 عاـ
 core» يعرؼ باسم في ابؼائة، كىو ما 4.5 بهب على البنوؾ أف تكوف قد رفعت أمواؿ الاحتياط إفُ نسبة 2015 كبحلوؿ عاـ

tier - one capital ratio»يعرؼ باسم ، كىو ما2019 في ابؼائة بحلوؿ عاـ 2.5 ضافية تبلغ،ثم ترفعها بنسبة إ 
«counter - cyclical .»في ابؼائة،  2.5 كما أف بعض الدكؿ مارست ضغوطا من أجل إقرار نسبة بضاية إضافية بدعدؿ

قت في الاتفاؽ على أخف «بازؿ» في ابؼائة، بحيث يفرض ىذا ابؼطلب في أكقات الرخاء، غتَ أف بؾموعة 9.5 ليصل الإبصافِ إفُ
 .1ىذا الإجراء كتركت أمره للدكؿ الفردية

رحبوا بالقوانتُ ابعديدة، فإف بعضهم قد عبرَّ على الرغم من أفَّ غالبية الاقتصاديتُ كابؼسؤكلتُ ابؼاليتُ في الدكؿ الغربية قد 
يث تضطر إفُ تقليل حجم القركض التي عن خشيتو من أف تؤدم ىذه ابػطوة إفُ كضع ابؼزيد من الضغوط ابؼالية على البنوؾ، بح

. كابعدكؿ التافِ يوضح تقدـ بؾموعة الدكؿ الأعضاء في بعنة بازؿ في تطبيق 2بسنحها بفا سيؤثر بدكره سلبا على النمو الاقتصادم
 اتفاقية بازؿ الثالثة:

 .(2016-2012تطبيق اتفاقية بازؿ الثالثة في بؾموعة الدكؿ الأعضاء ): 7.2جدول رقم 
 ابؼرحلة القادمة )تاريخ نشر تقرير التقييم( مرحلة التقييم دالبل

سبتمبر  28مشركع تعديل القانوف السائر تم الإعلاف عنو من أجل الاستشارة في  تقييم جارم جنوب إفريقيا
 .2015، كالتقرير النهائي يقدـ في جواف 2012

 .2015لاـ البنوؾ بو، كتم تقدفٔ التقرير في سبتمبر القانوف النهائي تم إع تقييم بـطّط ابؼملكة العربية السعودية
 .2016مشركع قانوف نهائي، بـطط تقدفٔ التقرير في مارس  تقييم بـطّط الأرجنتتُ
 .2012أكت  10مشركع القواعد ابػاصة بخطر القرض تم نشره في  - تقييم نهائي أستًاليا

سبتمبر  28عنها في القواعد النهائية ابؼتعلقة برأس ابؼاؿ ابػاص تم الاعلاف  -
. كمشركع القانوف النهائي ابؼتعلق بدتطلبات السيولة تم نشره في نوفمبر 2012
 2014. أما التقرير النهائي في مارس 2012

 .2013مشركع القانوف تم نشره، كتم تعديلو النهائي كنشره في ديسمبر  تقييم نهائي البرازيل
% 7لاـ البنوؾ بأنو يتوجب عليها أف تعادؿ نسبة ، تم إع2011فيفرم  01في  تقييم نهائي كندا

                                                           
 ، مرجع سبق ذكره.ءاتاإض1
 .459زبتَ عياش، مرجع سبق ذكره، ص 2
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، أما القوانتُ 2013فيما يتعلق بابؼتطلبات الدنيا للأسهم العادية ابتداءان من جانفي 
 2014النهائية ابؼتعلقة برأس ابؼاؿ ابػاص تم نشرىا في جواف 

تم نشرىا في جواف  3كبازؿ  2.5كبازؿ  2القانوف ابعديد يتضمن مزيج من بازؿ  تقييم نهائي الصتُ
 .2013، على أف يطبّق كينشر التقرير الأختَ في سبتمبر 2012

على أف يتم تطبيقو في جواف  2012سبتمبر  27مشركع القانوف تم نشره في  تقييم بـطّط كوريا
2016. 

الولايات ابؼتحدة 
 الأمريكية

أف تتم صياغة النص ، على 2012مشركع القانوف بست ابؼصادقة عليو في أكتوبر  تقييم أكّفِ
 .2014النهائي بعد دراسة نتائج الاستشارة العمومية ديسمبر 

، على أف يدخل حيز التطبيق ابتداءان 2012مام  02القانوف النهائي تم نشره في  تقييم جارم ابؽند
 .2015من جواف 

نوؾ كابؼؤسسات من أجل استشارة الب 2012مشركع القانوف تم نشره، في جواف  تقييم بـطّط أندكنيسيا
 .2016ابؼالية، مع التخطيط لتطبيقو في سبتمبر 

 30على أف يدخل حيز التطبيق في  2012القانوف النهائي تم نشره في أكتوبر  تقييم نهائي الياباف
 ، كالقواعد ابؼتعلقة بالاحتفاظ بالأمواؿ ابػاصة فَ يتم بعد نشرىا.2013مارس 

 .2015يتم نشره، في مارس مشركع القانوف س تقييم جارم ابؼكسيك
 .2015مشركع القانوف بـطّط تطبيقو في ديسمبر  تقييم بـطّط ركسيا

 .2013القانوف في صيغتو النهائية تم نشره، في مارس  تقييم نهائي سنغافورا
 .2013قد تم نشره في جواف  3ابؼشركع النهائي ابؼتعلق بتطبيق بازؿ  تقييم نهائي سويسرا
 .2016مشركع القانوف ينتظر نشره في مارس  طتقييم بـطّ  تركيا

 .2014بست ابؼصادقة على ابؼشركع القانوف من قبل البربؼاف الأكركبي في ديسمبر  تقييم نهائي الابراد الأكركبي
 بالاعتماد على: باحثة: من إعداد الالمصدر

Comité de Bâle, l’application de Bâle 3, Rapport intermédiaire, comité de Bâle sur le 

contrôle bancaire, Octobre2012, p  11 .  
 

 3(، نلاحظ أف كل الدكؿ الأعضاء في بعنة بازؿ تسعى لتطبيق ما جاءت بو اتفاقية بازؿ 7.2من خلاؿ )ابعدكؿ رقم 
يق، كفقط تسع دكؿ حيز التطب 3فإف بصيع الدكؿ فَ تدخل قوانينها ابؼتعلقة بتطبيق بازؿ  2012كإفُ غاية نهاية شهر أكتوبر 

)أستًاليا، الصتُ، ابؽند، كندا، أندكنيسيا، الياباف، سنغافورا، ابؼملكة العربية السعودية، كسويسرا(، بسكّنت من نشر قوانينها في 
 صيغتها النهائية، لتكوف أكثر جاىزية من غتَىا، كبالتافِ فهي تكوف قد قطعت شوطا كبتَا في بؾاؿ تطبيق ما جاءت بو الاتفاقية

ابعديدة. أما باقي الدكؿ فقد قامت بنشر مشاريع قوانينها ما عدا تركيا كالتي ينتظر أف تقوـ بنشر مشركع قانونها نهاية سنة 
 ، كالأرجنتتُ التي فَ تقم بعد بصياغة مشركع قانوف من أجل التطبيق السليم للاتفاقية.2012
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 خلاصة الفصل الثاني:
شامل للجنة بازؿ للرقابة  بإبؼاـايتَ بعنة بازؿ لقياس كفاية رأس ابؼاؿ كتطوراتها، بداية لقد تناكلنا من خلاؿ ىذا الفصل مع

بازؿ، ىيكلة كأسباب إنشاء اللجنة كالأىداؼ الرئيسية التي تسعى إفُ برقيقها،  ابؼصرفية من خلاؿ التطرُّؽ إفُ تعريف كنشأة بعنة
 بزصيصو لاتفاقيات بعنة بازؿ من حيث مضامينها، كتطوراتها.  ىذا من خلاؿ ابؼبحث الأكَّؿ، أمَّا ابؼبحث الثافٓ فتم

 :التالية النقاط في الفصل ىذا في إليو التوصل تم ماأىم  تلخيص كبيكن
 بنك إشراؼ برت كذلك العشر، الصناعية للدكؿ ابؼركزية البنوؾ بؿافظي من 1974 عاـ نهاية في بازؿ بعنة تأسست .1

 بأف 1988 ةسن ابؼاؿ رأس لكفاية دان موحَّ  لان معدَّ  اللجنة ىذه كأرست الدكؿ، بؽذه ابؼركزية البنوؾ كبؿافظي الدكلية التسويات
 ابؼرجحة ابػطرة العرضية كالالتزامات الأصوؿ كبتُ ناحية، من شمولا أكثر بدفهوـ ابؼاؿ رأس بتُ للعلاقة أدفْ حدا كضعت

 ؛دان تشدُّ  أكثر كوفت بأف دكلة لأمق ابغ إتاحة مع ،%8قدرىا  أخرل ناحية من بأكزاف
 %؛8تناكلت اتفاقية بازؿ الأكفُ بـاطر الائتماف فقط، ككضعت شربوتتُ لرأس ابؼاؿ مع برديد ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ بػ  .2
 التفاكت كإزالة الدكفِ ابؼصرفي النظاـ كاستقرار كدعم ابؼاؿ، رأس كفاية معيار تطبيق حققها التي كالإبهابيات ابؼزايا من بالرغم .3

 في لو العملي التطبيق عن بقمت التي كالسلبيات الانتقادات بعض إليو هتكجِّ  فقد. ابؼنافسة على البنوؾ قدرات بتُ فيما
 غتَىا حساب علىبؼخاطر مديونيات حكومات كبنوؾ دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  بفيزا كضعا كإعطائو البنوؾ،

 ابؼخاطرة درجة ذات السائلة كشبو السائلة الأصوؿ امتلاؾ على لبنوؾا كتشجيعو العافَ، دكؿ باقي كبنوؾ حكومات من
 الدكؿ في التنمية برقيق مع يتعارض بفا ابؼرتفعة ابؼخاطر ذات الضخمة ابؼشركعات في الاستثمار عن كإحجامها ابؼنخفضة

 ضعف من معاناتو على لالةد يعد بنك، لأم% 8ة نسب عن ابؼاؿ رأس كفاية معيار ابلفاض أف بازؿ بعنة كافتًاض النامية،
 ؛الأمواؿ رؤكس من بفائض البنك بستع يعتٍ النسبة تلك عن ارتفاعو أف كما ابؼاؿ رأس متطلبات

بعد أف كاف موضوع كفاية رأس ابؼاؿ في البنوؾ الدعامة الأساسية لاتفاقية بازؿ الأكفُ، حيث حددت ىذه الاتفاقية طريقة  .4
بازؿ الثانية حيث أدرجت تعديلات جوىرية كبتَة على ىذا ابؼعيار كذلك  اتفاقيةءت معيارية بسيطة لأجل قياس ابؼخاطر، جا

 1من خلاؿ قياس ابؼخاطر بدرجة حساسية أكبر ككذا استخداـ طرؽ قياس متقدمة كمتطورة، أيضا قامت تعديلات بازؿ 
 كما قامت ىذه الاتفاقية بإدراج ابؼخاطر  بإضافة بـاطر السوؽ كشربوة ثالثة لرأس ابؼاؿ مع عدـ تغيتَ بغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ،

 التشغيلية؛
بازؿ الثالثة فيما بىص رأس ابؼاؿ ابؼصرفي كانت نتيجة للأزمة ابؼالية العابؼية كابؼعركفة بأزمة  اتفاقيةالتعديلات التي جاءت بها  .5

بالرفع من قيمة الأسهم العادية  الرىوف العقارية، حيث ركزت ىذه الاتفاقية على الرفع من قيمة رأس ابؼاؿ المحتفظ بو كذلك
الشربوة الثالثة  بإلغاء 3ككذا إضافة ما يسمى برأس ابؼاؿ التحوطي كذلك لأجل مواجهة التقلبات، كما قامت اتفاقية بازؿ 

 %.10.5لرأس ابؼاؿ مع رفع ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ إفُ 
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 تمهيد:
 ابؼؤسسات بها تدار التي تتضمن الطريقة ابؼصرفي ابؼنظور من ابغوكمة فإف ابؼصرفية كفقان للجنة بازؿ للرقابة

 كإدارة أىدافها بوضع ابؼؤسسة قياـ كيفية في تؤثر أف من شأنها كالتي العليا، كإدارتها إدارتها بؾلس بواسطة ابؼصرفية
 العلاقة. ذات الأخرل كالأطراؼ مصافٌ ابؼسابنتُ كمراعاة اليومية اتهاعملي

أصدرت بعنة بازؿ معايتَ  فقد ابؼصرفي، ابعهاز في السليم للحوكمة التطبيق بأبنية بازؿ بعنة من كإدراكان  
يث باتت كمبادئ دكلية تتضمن ابؼمارسات كالتوصيات التي يقوـ عليها نظاـ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية. ح

 بؼصرفية. امعظم الدكؿ ترتكز عليها كتعمل بدقتضاىا حفاظان على سلامة أنظمتها 
 الأشخاص، من أكثر اتساعنا دائرة على يؤثر انهيارىا لأف الشركات باقي عن بزتلف ابؼصارؼ لكوف كنظرنا

 من ابغوكمة مفهوـ أصبح قدف بأسره، على الاقتصاد سيئة آثار لو يكوف بفا ذاتو، ابؼافِ النظاـ إضعاؼ إفُ كيؤدم
بلورة  أجل من ابغوكمة أنظمة تطور أف ابؼصارؼ على لزامنا كأصبح ضركرم، أمر ابؼالية كابؼؤسسات ابؼصارؼ قبل

 ابػارجي. العافَ مع للتعامل اللازمتتُ، كالسرعة بالكيفية فيها القرار صنع كآليات استًاتيجياتها
 التالية:كلتحليل ىذا الفصل ارتكزنا على ابعوانب 

 الإطار العاـ بؼبادئ ابغوكمة ابؼصرفية الصادرة عن بعنة بازؿ -
 عوامل، استًاتيجيات، كبؾالات تبتٍ ابغوكمة ابؼصرفية من منظور بعنة بازؿ -
 تأثتَ تطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصرفية  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 المصرفية الحوكمة تفعيل نظام في بازل لجنة ومبادئ معايير دور                      :لثالفصل الثا

 

80 
 

 مصرفية الصادرة عن لجنة بازلالإطار العام لمبادئ الحوكمة ال المبحث الأوّل:
للجنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية التزاـ طويل الأمد بتعزيز بفارسات ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، حيث نشرت توجيهات 

، لتقوـ مرة أخرل بتحديثها 2010، كالتي بست مراجعتها كإصدارىا عاـ 2006، مع مبادئ منقحة في عاـ 1999أكلية في عاـ 
". ففي كل إصدار بؼبادئ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية ىناؾ 2015جديد بعنواف "مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية  كإصدار بياف

بزدـ ابؼبادئ أيضان كنقطة مرجعية بعهود ابغوكمة ابػاصة بابؼصرؼ. أيضان ك  ،اعتماد بؼمارسات ابغوكمة من قبل ابؼؤسسات ابؼصرفية
تعلِّقة بابغوكمة ابؼصرفية الصادرة عن بعنة بازؿ، كالتي تستخدـ في تقييم مدل فعالية الأنظمة الرقابة ابؼصرفية الفعّالة ابؼ ىناؾ مبادئ

من بينها مبدأ متعلّق بابغوكمة ابؼصرفية كىو ما سنتطرّؽ إليو في  ،كبفارسات الرقابة الداخلية حيث تضم تسعة كعشركف مبدأ
 ابؼطلب الثافٓ.

 المصرفية الصادرة عن لجنة بازل  المطلب الأوّل: المبادئ العامة للحوكمة
      1999الفرع الأوّل: مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل عام 

دليلان بؼساعدة مشرفي ابؼصارؼ لتبتٍ مبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية في  1999أصدرت بعنة بازؿ للإشراؼ ابؼصرفي عاـ 
 ، حيث استلهم ىذا الدليل من مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم(1999ابؼؤسسات ابؼصرفية التي نشرت بداية ذلك العاـ )

، كمتابعة للتطورات ابؼتعلقة بابغوكمة ابؼؤسسية كالتي اجتذبت اىتمامنا خاصنا على ابؼستويات الوطنية كالدكلية كضعت بعنة كالتنمية
 :1ية كأىم ىذه التعليمات ىيتعليمات كإرشادات تتعلق بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼال 1999بازؿ في عاـ 

 كضع مواثيق شرؼ بتُ ابؼؤسسات لتحقيق كتطبيق التصرفات ابعيدة بتُ ىذه ابؼؤسسات؛ .1
 فراد فيها؛كضع استًاتيجية للشركة بدشاركة كمسابنة الأ .2
 برديد كتوزيع ابؼسؤكليات كمراكز ابزاذ القرار بتُ أفراد المجلس؛ .3
 ابػارجي كإدارة مستقلة؛إبهاد نظاـ يتضمن مهاـ التدقيق الداخلي ك  .4
 إبهاد صيغ كآليات تبتُ نوع كشكل التعاكف بتُ بؾلس الإدارة كمدققي ابغسابات؛ .5
 إبهاد نوع من ابؼراقبة بؼراكز ابؼخاطر مثل )كبار ابؼسابنتُ كالإدارة العليا(؛ .6
  سواء كانت ابغوافز مادية أك ترقيات  ،ظفتُتطبيق العدالة كابؼساكاة عند توزيع ابغوافز ابؼادية كالإدارية سواء بتُ ابؼديرين أك ابؼو  .7

 أك إدارية؛
 ضماف توفتَ كتدفق ابؼعلومات ابؼناسبة. .8

 2006الفرع الثاني: مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل عام 
، كقد تم 1999في ضوء عدد من الانهيارات الكبتَة فيما بىص ابغكم ابؼؤسسي، بست مراجعة ابؼبادئ ابؼعلنة في دليل سنة 

كليها في تطبيق كفرض ابغوكمة بدا يتناسب ؤ . بيكن أف يساعد ابؼؤسسات ابؼصرفية كمس2006اعتماد الدليل ابعديد في فبراير 

                                                           
1
 Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance for Banking Organizations, 

bank for international settlement, Basel, September 1999. P P 5-8. 
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كطبيعة ابؼؤسسات ابؼصرفية ككضعها ابؼميز. كقد قدّمت اللجنة بشانية مبادئ للمؤسسات ابؼصرفية من أجل العمل على برستُ 
 :1وكمة كىيكترقية كتعزيز معايتَ ابغ

ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يكونوا مؤىلين حسب المناصب التي يشغلونها، ولديهم فهم واضح عن دورىم  .1
: بؾلس ابؼديرين في النهاية ىو ابؼسؤكؿ عن في الحوكمة، إضافة إلى قدرتهم على الحكم السليم بشأن أعمال البنك

 نة أف المجلس كأعضاؤه بيكنهم تقوية ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية من خلاؿ:السلامة ابؼالية كالتشغيلية للبنك، كترل اللج
 إدراؾ كتنفيذ دكرىم الإشرافي؛ -
 لأعماؿ ابؼصرؼ؛ امةابؼصادقة على الاستًاتيجية الع -
 بذنُّب تضارب ابؼصافٌ في أنشطتهم؛ -
 تطوير كابغفاظ على مستول ملائم من ابػبرة لأجل بمو البنك في ابغجم كالتًكيبة؛ -
 ترقية، أمن كسلامة ابؼصرؼ. -
على بؾلس ينبغي على مجلس المديرين المصادقة والإشراف على الأىداف الاستراتيجية للمصرف وعلى قيَّمو:  .2

ابؼديرين ضماف أف الإدارة العليا تطبق الإجراءات كالسياسات الاستًاتيجية ابؼصمّمة للرفع من النزاىة كالسلوؾ ابؼهتٍ، كما 
ارة العليا تنفِّذ سياسات بسنع الأنشطة كالعلاقات كالوضعيات التي بيكنها تقليص نوعية حوكمة الشركات عليو ضماف أف الإد

أك ابؼراقبتُ ابؼسابنتُ، القياـ بدعاملة تفضيلية لأصحاب للمديرين، مثل: تضارب ابؼصافٌ، الإقراض للرؤساء، للمستخدمتُ، 
 العلاقة كبـتلف الأطراؼ ابؼرغوب فيهم.

بؾلس ابؼديرين الفعَّاؿ حقيقة بودِّد مجلس المديرين وضع وتعزيز الخطوط العريضة للمسؤولية والمساءلة: ينبغي على  .3
السلطات كابؼسؤكليات التي على عاتقو كعلى عاتق الإدارة العليا، كما يعتبر المجلس مسؤكؿ على الإشراؼ على أنشطة الإدارة 

دارة العليا مسؤكلة عن تفويض السلطات كالواجبات إفُ العاملتُ كمدل توافقها مع سياسات المجلس، ككذلك فإفَّ الإ
 بابؼصرؼ؛

الإدارة العليا بحكم ىيكلها من حيث ابؼسؤكلتُ، على المجلس ضمان إشراف ملائم من الإدارة العليا يوافق سياستو:  .4
دات بؾلس ابؼديرين نظاـ للرقابة ىي ابؼساءلة عن الإدارة اليومية للمصرؼ، فمن أىم أدكار الإدارة العليا تأسيس برت إرشا

 الداخلية الفعّالة.
بغي على المجلس والإدارة العليا فعلياًّ، استعمال الأعمال التي تقوم بها وظيفة المراجعة الداخلية والمراجعين ين .5

ؽ جوىرم في على المجلس الاعتًاؼ بأف استقلالية ككفاءة كتأىيل ابؼراجعتُ ىو سياالخارجيين ووظائف الرقابة الداخلية: 
برقيق ابغوكمة، فالمجلس يستعمل أعماؿ ابؼراجعتُ ككظائف الرقابة للحصوؿ على معلومات مضبوطة كدقيقة عن الأداء 

 كعمليات إدارة ابؼصرؼ، كبيكن للمجلس كالإدارة العليا برستُ كفاءة كظيفة ابؼراجعة الداخلية من خلاؿ:
 خلية بابؼصرؼ؛الاعتًاؼ بأبنية عمليات ابؼراجعة كالرقابة الدا -

                                                           
1
Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance for Banking Organizations, 

bank for international settlement, Basel, September, February 2006, P P 6-17. 
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 استعماؿ في الوقت ابؼناسب كبأسلوب فعَّاؿ بـرجات ابؼراجعة الداخلية؛ -
 ترقية استقلالية ابؼراجعتُ الداخليتُ؛ -
 إشراؾ ابؼراجعتُ الداخليتُ في ابغكم على مدل كفاءة الرقابة الداخلية. -

تُ بشأف ضماف عدالة كحيادية القوائم ابؼالية جلس كالإدارة العليا ابؼسابنة في بناء كفاءة للمراجعتُ ابػارجيمكما بيكن لل
 ابؼقدَّمة للبنك باحتًاـ:

 ضماف أف ابؼراجعتُ ابػارجيتُ ملتزمتُ بتطبيق إرشادات كمعايتَ ابؼمارسات ابؼهنية؛ -
 إشراؾ ابؼراجعتُ ابػارجيتُ في رؤية مسار عمل الرقابة الداخلية كابؼتعلق بالإفصاح عن القوائم ابؼالية؛ -
 صرؼ.راجعتُ ابػارجيتُ يفهموف كيدركوف كاجباتهم بكو ابؼضماف كوف ابؼ -
مة ممارسات وسياسات المكافآت مع ثقافة المؤسسات المصرفية ومع الأىداف الاستراتيجية ءعلى البنك ضمان ملا .6

–قة ينبغي على بؾلس ابؼديرين أك بعاف المجلس ابؼصمَّمة بتحديد أك ابؼصادوالطويلة الأجل، وكذلك مع محيط الرقابة: 
تعويضات أعضاء المجلس كالإدارة العليا كضماف أفَّ أم تعويضات بُسنح، تتوافق  على -ملائمةككفق سياسة مكافآت 

 كالعناصر ابؼذكورة؛
الشفافية مهمّة لسلامة تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، فمن الصعب على ينبغي إدارة البنك وفق أسلوب شفَّاف:  .7

لس ابؼديرين كالإدارة العليا في ظل نقص حة كابؼشاركتُ في السوؽ فعلياّن، مراقبة كمساءلة بؾابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصل
الشفافية. كذلك فإف الإفصاح العاـ ابؼلائم يسهِّل انضباط السوؽ كبُيتِِّّ مبادئ ابغوكمة بالبنوؾ، كىذا عندما بوسِّن تقرير 

 لى أمن كسلامة ابؼصرؼ؛ابؼراقبتُ من مقدرة الإشراؼ الفعلي للمراقبتُ أنفسهم ع
ينبغي على المجلس والإدارة العليا فهم الهيكل التشغيلي للبنك من خلال مدى الالتزام بالعمل وفق بيئة قانونية  .8

على بؾلس ابؼديرين أخذ خطوات تضمن أف بـاطر أم عمليات يتم التعامل معها بإدراؾ جيِّد كإدارة حديثة من معيّنة: 
 خلاؿ:

 لإدارة العليا تعي السياسات التي تقوـ بها؛ضماف المجلس، كوف ا -
الاستًاتيجيات كالإجراءات كالسياسات ابؼلائمة، ينبغي أف بركم كتدير ابؽياكل ابؼالية ابؼعقَّدة ابؼصادؽ عليها، إضافة إفُ  -

 ابؼنتجات كالأدكات ابؼالية ابؼقدَّمة للزبائن.
، 2006ك 1999ابؼبادئ التي أقرَّتها بعنة بازؿ سنتي نلاحظ أف مبادئ تعزيز ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية في 

جاءت  2006متشابهة من حيث انطلاقة كل مبدأ كلكن مطوَّرة كمعزَّزة في لب كجوىر كل مبدأ، إضافة إفُ أفَّ مبادئ 
ض بؽا البنك، على ، كابؼتعلِّق بابؼخاطر التشغيلية التي بيكن أف يتعرَّ 1999الثامن الذم يعتبر ابعديد مقارنة بدبادئ  أبابؼبد

اعتبار الافلاسات كالانهيارات التي حصلت في البنوؾ كابؼؤسسات الأخرل، كالتي نتجت عن سوء تقدير ابؼخاطر التشغيلية 
يرين كالإدارة العليا بهذا النوع دفي القوائم ابؼالية(، حيث أفَّ ىذا ابؼبدأ يعمل على تذكتَ بؾلس ابؼ )الاختلاس، التدليس، الغش
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، أم أفَّ ىناؾ 1999بؼصطلح بؾلس ابؼديرين أكثر بفا استعمل في مبادئ  2006طر، ككذلك استعماؿ مبادئ من ابؼخا
 في ىياكل البنك. ان تغيتَ 

 2010الفرع الثالث: مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل لسنة 
في، كللحفاظ على ثقة الزبائن، كىو الأمر الذم تعتبر ابؼمارسات الفعّالة للحوكمة في ابؼصارؼ ضركرية بغماية النظاـ ابؼصر 

يضمن حسن ستَ النظاـ ابؼصرفي. لكن التطبيق الغتَ سليم بؼبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي، بيكن أف يسهم في فشل النظاـ 
نظاـ التأمتُ على  ابؼصرفي لأنّها تصبح بسثِّل تكلفة إضافية بالنسبة للمصرؼ، كتشكّل عواقب جديدة بسبب التأثتَ المحتمل على

. كمن 2007مكانية التأثتَ على أنظمة الدفع. كىذه الآثار قد بذلّت عن الأزمة ابؼالية التي بدأت في منتصف سنة إالودائع مع 
ليات لإدارة العليا، إدارة بـاطر غتَ كافية، كىيككا الإدارةالآثار الأخرل ابؼنبثقة عن الأزمة ابؼالية مراقبة غتَ كافية من قبل بؾلس 

 :1كنشاطات تنظيمية مصرفية معقَّدة دكف مبرر أك مبهمة، بالإضافة إفُ أفَّ التطبيق الضعيف للحوكمة ابؼصرفية بيكن أف يؤدم إفُ
 فقداف الشركات للثقة في ابؼصارؼ؛ -
 عدـ قدرة ابؼصرؼ على إدارة أصولو كخصومو؛ -
 ابؼصرؼ في أزمة(؛عدـ قدرة ابؼصرؼ على تشغيل الودائع كابغصوؿ على السيولة )كقوع  -
 عدـ القدرة على برمُّل ابؼسؤكليات ابذاه ابؼسابنتُ. -

، كأصحاب ابؼصافٌ تُ، ابؼودعتُإفَّ النظاـ القانوفٓ أك التشريعي ابؼصرفي لأم بلد بودِّد مسؤكليات ابؼصرؼ ابذاه: ابؼسابن
 :2مبدأ كالتافِ 14، لتقوـ اللجنة بإصدار بياف جديد يضم 2006الأخرل. لذلك بّست مراجعة مبادئ 

 أغلبية ابؼسؤكلية على شؤكف ابؼصرؼ، كلو ابغق في: الإدارةلمجلس  .1
 ابؼوافقة على تنفيذ الأىداؼ الاستًاتيجية للمصرؼ؛ -
 دارة كتسيتَ ابؼخاطر؛إعلى استًاتيجية  الإشراؼ -
 متابعة تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼصرؼ؛ -
 كالرقابة على الدارة العليا للمصرؼ. الإشراؼ -
مؤىلتُ بالنسبة للوظائف التي يشغلونها، حيث بهب أف يكونوا على دراية كافية لدكرىم  الإدارةأف يكوف أعضاء بؾلس ينبغي  .2

 كقدرتهم على برقيق ابؼمارسات السليمة كتعزيز مبادئ ابغوكمة داخل ابؼصرؼ؛
ؿ متابعة كمراقبة بشكل مستمر برديد بفارسات ابغوكمة ابؼناسبة كابؼلائمة لوظيفتهم، من خلا الإدارةينبغي على بؾلس  .3

 كدكرم لتطبيق مبادئ ابغوكمة، كىذا دائمان في نطاؽ برستُ شؤكف ابؼصرؼ؛
مة سياسات ءمسؤكؿ عن جانب كفاية ابغوكمة، من خلاؿ الكشف عن مدل ملا الإدارةدارة ابؼصرؼ، بؾلس إفي ىيكل  .4

 التي بيكن أف يتعرّض بؽا ابؼصرؼ؛ ككيف تساىم في ابغد من ابؼخاطر ،كميكانزمات ابغوكمة بؽيكل ابؼصرؼ

                                                           
1
 Basel committee on banking supervision, Principles for enhancing corporate governance (Overview of 

bank corporate governance), bank for international settlement, Basel, October 2010, P 13. 
2
 Basel committee on banking supervision, Op.cit, P P 15-37. 
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ىنا التأمتُ على العمليات  ( أف تؤمِّن على أنشطة ابؼصرؼ،الإدارةدارة العليا للمصرؼ )برت توجيو بؾلس ينبغي على الإ .5
 كالأنشطة التي تتوافق كتتناسب مع استًاتيجية عمل ابؼصرؼ؛

جيدة للمخاطر مع ما يكفي من السلطة، ابؼكانة،  دارةإمن أجل  صرؼ نظاـ رقابة داخلي فعَّاؿ،مينبغي أف يكوف لل .6
 الاستقلالية، كموارد؛

من خلاؿ أف يكوف ىناؾ بركُّم جيد بابؼخاطر كمراقبة تأثتَىا على ابؼصرؼ،  ،بهب أف يكوف ىناؾ برديد للمخاطر كمراقبتها .7
 وقوع ابؼخاطر ابػارجية؛من أجل مواكبة أىم التغتَات ابغاصلة على ابؼخاطر كتطوُّراتها مع الاحتماؿ الدائم ل

فمن أجل الوصوؿ إفُ  الفعّالة للمخاطر تتطلب كبرتاج إفُ اتصالات داخلية قوية ما بتُ فركع كأقساـ ابؼصرؼ، الإدارةإف  .8
 دارة أك من خلاؿ تقدفٔ التقارير؛دارة العليا كبؾلس الإتسيتَ فعّاؿ للمخاطر بهب أف يكوف ىناؾ تواصل مباشر مع الإ

 دارة العليا كظائف ابؼراجعة الداخلية، ككظائف الرقابة ابػارجية استخداـ أمثل؛دارة كالإكل من بؾلس الإبهب أف يستخدـ   .9
ابؼصرؼ، كذلك من خلاؿ طريقة تصميمو كالعمليات التي ينجزىا  في على نظاـ التعويضات الإدارةبهب أف يشرؼ بؾلس  .10

 ىذا النظاـ، كما بهب مراقبتو لضماف أنو يعمل كما ينبغي؛
ينبغي أف يكوف ىناؾ تعويض بطريقة مناسبة كملائمة للموظفتُ، كىذا من خلاؿ كجود جداكؿ للتعويضات نظران بغساسية   .11

 للمخاطر؛ كإدارتهمالأفق الزمتٍ للمخاطر حتى تتناسب نتائج التعويضات التي منحت للموظفتُ مع نتائج تسيتَىم 
 أك ابؼتوقعّة؛ علم بابؽيكل التشغيلي للمصرؼ كابؼخاطر ابؼطركحةدارة العليا أف يكوف على دارة كالإبهب على بؾلس الإ .12
بهب على بؾلس الإدارة كالإدارة العليا أف يعملا على التخفيف من خطر عمل ابؼصرؼ لأغراضو ابػاصة أك إزاحة ىذا ابػطر   .13

 ؛أم عدـ التزاـ ابؼصرؼ بابؼعايتَ ابؼصرفية الدكلية ،لأنو يعيق الشفافية داخل ابؼصرؼ كليّا،
 ينبغي أف تكوف ابغوكمة ابؼصرفية أكثر شفافية، بالنسبة للمسابنتُ، ابؼودعتُ، كابؼتعاملتُ في السوؽ ابؼافِ. .14

دارة من خلاؿ: مسؤكليات ( متعلِّقة بدمارسات بؾلس الإ4-1من خلاؿ ابؼبادئ أعلاه نلاحظ أف ابؼبادئ من )
( متعلقة بإدارة ابؼخاطر كالرقابة 9-6رة العليا، أمّا ابؼبادئ من )( مرتبط بالإدا5دارة، الكفاءة، ابؽيكل، كابؼبدأ )بؾلس الإ

( بإدخاؿ مصطلح ابغوكمة 13-12( تنص على تعويضات ابؼوظفتُ، كجاءت ابؼبادئ )11-10الداخلية، كابؼبدأين )
 كابؼبدأ الأختَ يؤكِّد على مبدأ الشفافية كالإفصاح داخل ابؼصرؼ.

 

صور في ابغوكمة التي تم برديدىا خلاؿ الأزمة ابؼالية جرت ملاحظاتها ليس فقط في القطاع نظران للعديد من أكجو القملاحظة: 
على ذلك فقد قامت اللجنة بتنسيق مراجعتها مع ابعمعية الدكلية بؼراقبة التأمتُ. حيث  ابؼصرفي بل أيضا في قطاع التأمتُ. بناءن 

ت التي تركز على قطاع التأمتُ، تسعى اللجنة كابعمعية الدكلية بؼراقبي تقوـ ابعمعية حاليّان بوضع بؾموعة من مبادئ حوكمة الشركا
 التأمتُ إفُ التعاكف في مراقبة التنفيذ السليم بؼبادئ كل منهما.

 2015الفرع الرابع: مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل لسنة 
ت فيو مراجعة مبادئ بعنة بازؿ ابؼتعلقة بابغوكمة في بس ان ، بيان2015جويلية  8أصدرت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في 

لغرض تشجيع  2010"، في ىذه الأختَة تم برديث مبادئ بعنة بازؿ لسنة 2015مبادئ الحوكمة المصرفية ابؼصارؼ بعنواف "
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ظاـ ابغوكمة في كتعزيز بفارسات ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، أيضا جاءت لتعكس مدل التزاـ ابؼؤسسات ابؼصرفية بتطبيق ن
 :2مبدأ كما يلي 13من خلاؿ  2015. حيث حدِّدت مبادئ بعنة بازؿ ابؼتعلقة بابغوكمة لسنة 1صناعتها ابؼالية

 فَ بذر عليها بعنة بازؿ أم تغيتَ؛(: 3-2-1المبادئ رقم ) -
صرؼ بالطريقة التي تتسق دارة(، أف يتحمل إدارة أنشطة ابؼشراؼ بؾلس الإإدارة العليا )برت ينبغي على الإ :4المبدأ رقم  -

 ؛الإدارةدارتو للمخاطر، الأجور كالسياسات الأخرل التي قد كافق عليها بؾلس إمع: استًاتيجية عمل ابؼصرؼ، 
في ىيكل بؾلس الإدارة، للبنك ابؼركزم ابؼسؤكلية الكبرل لضماف إنشاء كتشغيل إطار حوكمة كاضح كمناسب  :5المبدأ رقم  -

 العليا معرفة كل ابؼخاطر التي تهدَّد ابؼصرؼ؛ كالإدارة الإدارةنبغي على بؾلس للمصارؼ التجارية، كما ي
ينبغي أف يكوف لدل ابؼصرؼ نظاـ رقابة داخلي لتسيتَ كإدارة ابؼخاطر مع كفاية ابؼوارد، الاستقلالية كسهولة : 6المبدأ رقم  -

 دارة؛الوصوؿ كالاتصاؿ بدجلس الإ
 تغيتَ؛ فَ بذر عليو اللجنة أم :7المبدأ رقم  -
دارة ابعيّدة كالمحكمة للمخاطر، تتطلّب التواصل القوم مع ابؼصرؼ إف كجود إطار فعّاؿ للحوكمة، كتوفُّر الإ :8المبدأ رقم  -

العليا،   دارة دارة كالإبشأف ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرّض بؽا ابؼصرؼ، فكلابنا يكوف عن طريق الاتصاؿ ابؼباشر مع بؾلس الإ
 التقارير؛ عن طريق تقدفٔ أك

يتعرّض بؽا الصرؼ، كأف يؤسس بؽم مصلحة، كأف  بؾلس إدارة ابؼصرؼ مسؤكؿ عن مراقبة إدارة ابؼخطر التي: 9المبدأ رقم  -
 يصادؽ على سياسات كإجراءات ابؼصرؼ ابؼرتبطة بتحديد، تقييم، كتقدفٔ ابؼشورة، في حالة تعرض ابؼصرؼ إفُ خطر؛

 الإدارة، كأف تدعم بؾلس الإدارةراجعة الداخلية أف توفرّ تأمتُ مستقل لمجلس ينبغي على عمليات ابؼ :10المبدأ رقم  -
 العليا عن طريق تعزيز عملية ابغوكمة الفعّالة لتحقيق سلامة ابؼصرؼ على ابؼدل الطويل؛ كالإدارة

 اطر في ابؼصرؼ؛خلمدارة العادلة لينبغي على ىيكل الأجور أف يتماشى مع مبادئ ابغوكمة السليمة كالإ: 11المبدأ رقم  -
كالشفافية للمسابنتُ، ابؼودعتُ، الفاعلتُ  الإفصاحينبغي أف تكوف ابغوكمة ابؼصرفية ملائمة من خلاؿ مبدأ : 12المبدأ رقم  -

 في السوؽ ابؼافِ؛
مل ينبغي أف يوفِّر ابؼشرفوف )ابؼراقبوف(، دليل خاص بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، يتضمَّن تقييم شا: 13المبدأ رقم  -

جراءات التصحيحية عند دارة العليا، حيث يكوف ىذا الدليل قابل للتحستُ كتوفتَ الإدارة كالإكتفاعل منتظم مع بؾلس الإ
 ابغاجة، بالإضافة إفُ تبادؿ ابؼعلومات حوؿ ابغوكمة ما بتُ ابؼراقبتُ. 

 :أنها جاءت من أجل 2015نلاحظ من خلاؿ مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ لسنة 
 دارة العليا؛دارة كالإتوسيع نطاؽ بؾلس الإ .1
 برديد إطار متتُ للمخاطر؛ .2

                                                           
1
 Basel committee on Banking supervision, Basel Committee Corporate Governance Principles, Banks for 

international settlement, Basel, July 2015, P 1 
2
 Basel committee on Banking supervision, Op.cit, P P 8-9 
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 احتًاـ أكثر للمسؤكليات كتقسيمها؛ .3
 تعزيز ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية؛ .4
 توفتَ إرشادات كتوجيهات للإشراؼ على ابؼصارؼ عند تقسيم العمليات كالأنشطة ابؼصرفية؛ .5
 بؼصرؼ بالشكل ابؼلائم؛ باتُمراجعة تقديرية بؽيكل تعويض العامل .6
 كالشفافية مع احتًاـ قواعد كمبادئ ابغوكمة. الإفصاح .7

، سجّلنا ابؼلاحظات 2010مع تلك الصادرة سنة  2015كعند مقارنة مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ سنة 
 التالية:

دارة ابؼخاطر كبرديدىا إيفة ، كظالإدارةكابؼرتبطة بدسؤكليات، كفاءة كتأىيل، بفارسات بؾلس  (7-3-2-1المبادئ ) .1
 )على التوافِ(، فَ تتغتَ بل بقيت كما ىي؛

 تم إدخاؿ عليو مصلح ابغوكمة؛: 8المبدأ رقم  .2
تم التفصيل فيو من خلاؿ ابؼبدأ رقم  2015، لكن سنة 2010في مبادئ  9ىو نفس ابؼبدأ رقم  :10المبدأ رقم  .3

 ؛10
، كذلك بإضافة الالتزاـ 2015مبدأ كاحد سنة  في 11ابؼبدأ رقم ك  10ىو عبارة عن دمج ابؼبدأ رقم : 11المبدأ رقم  .4

 مبدأ(؛ 13بسثِّل  2015بقواعد كمبادئ ابغوكمة في نظاـ التعويضات )لذلك أصبحت مبادئ 
 : نفسو مع إدخاؿ مبدأ الإفصاح كالشفافية في ابغوكمة؛12المبدأ رقم  .5
 .2010نة بازؿ مقارنة بدبادئ بسثِّل ابؼبادئ ابعديدة التي أضافتها بع (:13-9المبادئ ) .6

 المطلب الثاني: مبادئ الرقابة المصرفية الفعّالة المتعلِّقة بالحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل

، ابغدكد الدنيا الفعلية لتنظيم عمل ابؼصارؼ كالأنظمة ابؼصرفية، كالرقابة عليها ةبسثل ابؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعّال
حتًازم كسليم. كتستخدمها الدكؿ كمؤشر لتقييم جودة أنظمتها الرقابية، كبرديد الاحتياجات ابؼستقبلية للارتقاء بشكل  ا

بدمارسات الرقابة السليمة. كما يستخدـ صندكؽ النقد كالبنك الدكليتُ ىذه ابؼبادئ الأساسية في سياؽ برنامج تقييم القطاع 
متعلِّق  ،ن مبدأ من بينها مبدأيالرقابة ابؼصرفية للدكؿ. كبسثل ىذه ابؼبادئ تسعة كعشر  ابؼافِ، لتقييم فعالية الأنظمة كبفارسات

 .ت صياغتو في ابؼبدأ الرابع عشربابغوكمة ابؼصرفية كالذم بسّ 
تفرض السلطة الرقابية أف يتوفر لدل ابؼصارؼ كالمجموعات ابؼصرفية، سياسات كعمليات منضبطة كشاملة للحوكمة تشمل 

بؼثاؿ، التوجو الاستًاتيجي، ابؽيكل التنظيمي، منظومة الرقابة، مسؤكليات بؾالس إدارات ابؼصارؼ كإداراتها العليا، على سبيل ا
تنبثق  طر لدل ابؼصرؼ كأبنيتو النظامية.التعويضات كابؼكافآت. كتتناسب ىذه السياسات كالعمليات للحوكمة، مع حجم ابؼخا

 :1خدـ في تقييم مدل التزاـ ابؼصارؼ بدبادئ ابغوكمة، كتتمثل فيمن ىذا ابؼبدأ مبادئ فرعية أساسية تُست

                                                           
1

مبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعّالة الصادرة عن لجنة بازل الترجمة العربية للأمانة بؾلس بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية كمؤسسات النقد العربية،  
 .76-74، ص ص 2014، اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية، صندكؽ النقد العربي، 2012للرقابة المصرفية سبتمبر 
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بردد القوانتُ أك اللوائح أك السلطة الرقابية، مسؤكليات بؾلس إدارة ابؼصرؼ كإدارتو العليا التي تتعلق بحوكمة الشركات،   .1
موعات ابؼصرفية، بالتوجيهات بشأف لضماف كجود رقابة فعّالة على بصيع أعماؿ ابؼصرؼ. كتزكد السلطة الرقابية ابؼصارؼ كالمج

 توقعات حوكمة الشركات؛
 كجود سياسات كبردد كعملية تطبيقها، الشركات، حوكمة كبفارسات سياسات منتظم، بشكل الرقابية، السلطة تقُيمّ  .2

السلطة  كتطلب ابؼصرفي. النظاـ في كأبنيتو بـاطره حجم مع تتناسب لدل ابؼصرؼ الشركات بغوكمة كبؿكمة قوية كعمليات
 الوقت ابؼناسب؛ في القصور حالات تصحيح ابؼصرفية، كالمجموعة ابؼصارؼ من الرقابية

 ابؼصرفية كالمجموعة للمصرؼ الإدارة أعضاء بؾلس كتعيتُ لتًشيح ابغوكمة كعمليات ىياكل ملاءمة مدل الرقابية السلطة تقرر .3
 المجالس بعانان للتدقيق ىياكل كتتضمن .ذلك يتًاءل ماأين خبرة، ذكم تنفيذين غتَ المجلس أعضاء عضوية كتشمل بالكامل.

 النظاـ في كالأبنية ابؼخاطر حجم مع بدا يتناسب خبرة ذكم تنفيذين غتَ أعضاء إفُ بالإضافة كابؼكافآت، ابؼخاطر كإدارة
 .ابؼصرفي

 الولاء؛ ككاجب العناية كاجب بيارسوا كأف كفعّاؿ، مناسب بشكل مؤىلتُ المجلس أعضاء يكوف أف .4
 على كقدرتو للمصرؼ، الاستًاتيجي تطبيق التوجيو عملية على كيشرؼ يوافق ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .5

كقيمها،  الشركات حوكمة ثقافة كينشر المجلس كيرسي الصلة. ذات كالسياسات ابػاصة بها، برمل ابؼخاطر كالاستًاتيجية
 قوية؛ طضب كبيئة ابؼصافٌ كيضع أيضا سياسات تضارب

 في كالأىلية الكفاءة معايتَ أرسى قد خلاؼ ذلك، كالقوانتُ اللوائح تنص فَ إذا ابؼصرؼ، إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .6
 .المجلس لاستًاتيجيات العليا الإدارة تنفيذ على كحساس فعّاؿ بشكل للإحلاؿ، كيشرؼ خطط كلديو العليا، الإدارة اختيار

 بؽا؛ المحددة ابؼعايتَ أساس على العليا الإدارة ءأدا متابعة كيشمل ذلك
 ابؼصرفية، كالمجموعة ابؼصرؼ مكافآت كإدارة نظاـ تصميم على بفعالية يشرؼ ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .7

 الأداء تتناسب يتَكمعا ابؼكافآت كأفَّ نظاـ .حصيف بشكل   ابؼخاطر برمل مع تتوافق ابؼناسبة، التي ابغوافز ابؼصرؼ لدل كأف
 قصور؛ أم عند كجود تصحيحها كيتم للمصرؼ، ابؼالية كالسلامة الأجل طويلة الأىداؼ مع

 ابؼصرفية كالمجموعة ابؼصرؼ بهيكل تشغيل كإدراؾ علم لديهم العليا كإدارتو ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .8
كبزفُف  تدار ابؼخاطر أف الرقابية السلطة الشفافية. كتقرر تعيق التي ابؽياكل من استخداـ تنشأ التي ابؼخاطر فيها بدا كبـاطره،

 ذلك؛ أينما يتًاءل بفعالية، حدتها
 كاجباتهم أداء في مقصرين أفراد   أم رأت كجود إذا ابؼصرؼ إدارة بؾلس تشكيل في بتغيتَات ابؼطالبة صلاحية الرقابية للسلطة .9

 .ابؼعيار ىذا بتطبيق تتعلق التي
              تتطلب القوانتُ أك الأنظمة والإشارة إفُ أنو بالإضافة إفُ ابؼبادئ الأساسية الفرعية ىناؾ مبدأ إضافي كىو: أن بذدر

أك السلطة الرقابية قياـ ابؼصارؼ بإخطار السلطة الرقابية بالسرعة ابؼمكنة حابؼا تدرؾ كجود أم معلومات ىامة كصادقة، قد تؤثر 
 مة عضو من أعضاء بؾلس الإدارة أك عضو ما من أعضاء الإدارة العليا.ءكملاعكسيّان على أىلية 
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 المبحث الثاني: عوامل، استراتيجيات، ومجالات تبني الحوكمة المصرفية من منظور لجنة بازل
ئ بدوضوع بعد مراجعة كتنقيح ابؼبادئ الصادرة عن بعنة بازؿ في كل مرة، تعيد اللجنة التأكيد على استمرار صلة ابؼباد

ابغوكمة، كالأبنية ابغابظة لاعتمادىا من قبل ابؼصارؼ كابؼشرفتُ لضماف تنفيذ فعّاؿ للمبادئ كذلك من خلاؿ خلق بيئة داعمة 
 لتطبيق ابغوكمة، التًكيز على بؾالات تبتٍ مبادئ ابغوكمة، كتطبيق استًاتيجيات ابغوكمة ابؼصرفية.

 

 الحوكمة المصرفية من منظور لجنة بازلالمطلب الأوّل: عوامل واستراتيجيات تبني 
نتطرُّؽ إليها ىناؾ عدة عوامل كاستًاتيجيات تساىم في تبتٍ كتطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية حسب بعنة بازؿ س

 على النحو التافِ:
 الفرع الأوّل: عوامل تعزيز وخلق بيئة داعمة لتطبيق الحوكمة المصرفية حسب لجنة بازل

لدعم التطبيق السليم للحوكمة داخل ابعهاز ابؼصرفي نستعرضها فيما  االعناصر الأساسية التي بهب توافرىىناؾ بؾموعة من 
 1:يلي
: تصعب وضع أىداف استراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ التي تكون معلومة لكل العاملين في المؤسسة المصرفية .1

مبادئ للإدارة بيكن الاستًشاد بها، لذا فإنو على بؾلس الإدارة أف إدارة الأنشطة ابؼصرفية بدكف تواجد أىداؼ استًاتيجية أك 
يضع الاستًاتيجيات التي بسكنو من توجيو كإدارة أنشطة ابؼصرؼ كما بهب عليو أيضا تطوير ابؼبادئ التي تدار بها ابؼؤسسة 

كد ىذه ابؼبادئ على أبنية ابؼناقشة سواء تلك التي تتعلق بالمجلس نفسو أك بالإدارة العليا أك بباقي ابؼوظفتُ، كبهب أف تؤ 
الصربوة كالآنية للمشاكل التي تعتًض ابؼؤسسة، خاصة بهب أف تتمكن ىذه ابؼبادئ من منع الفساد كالرشوة في الأنشطة التي 
تتعلق بابؼؤسسة سواء بالنسبة للمعاملات الداخلية أك الصفقات ابػارجية، كما بهب أف يضمن بؾلس الإدارة قياـ الإدارة 

 :العليا بتنفيذ سياسات من شأنها منع أك تقييد ابؼمارسات كالعلاقات التي تضعف من كفاءة تطبيق ابغوكمة مثل
أك تغطية ابػسائر  منح معاملة تفضيلية لبعض الأطراؼ التي بؽا مكانة خاصة لدل ابؼصرؼ كمنح قركض بشركط بفيزة، -

 ابؼرتبطة بابؼعاملات، أك التنازؿ عن العمولة؛
وظفتُ كغتَ ذلك من أشكاؿ التعامل الداخلي دكف مراعاة للشركط الواجب توافرىا عند منح القركض فمثلا بهب إقراض ابؼ -

أف يتم منح الإقراض الداخلي للعاملتُ بابؼؤسسة كفقا لشركط السوؽ، كأف يقتصر على أنواع بؿددة من القركض، مع تقارير 
 .اجعتها من جانب ابؼراجعتُ الداخليتُ كابػارجيتُتم مر تخاصة بعملية الإقراض لمجلس الإدارة على أف 

بهب على بؾلس الإدارة الكفء أف بودد السلطات كابؼسؤكليات  وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية في المؤسسة: .2
لتدرجهم الأساسية للمجلس ككذلك الإدارة العليا. كتعد الإدارة العليا مسؤكلة عن برديد ابؼسؤكليات ابؼختلفة للموظفتُ كفقا 

 الوظيفي مع الأخذ بعتُ الاعتبار أنهم في النهاية مسؤكلوف بصيعا أماـ بؾلس الإدارة عن أداء ابؼصرؼ؛
ضمان كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم للدور المنوط بهم في عملية الحوكمة، وعدم خضوعهم لأي تأثيرات  .3

ية مطلقة عن عمليات ابؼصرؼ كعن ابؼتانة ابؼالية لو، لذا بهب يعتبر بؾلس الإدارة مسؤكلان مسؤكل سواء خارجية أو داخلية:
                                                           

 .11-1، ص ص2003ر، مصالاقتصادية، النشرة  ، المجلد ابػامس كالثلاثوف،دعم الحوكمة في الجهاز المصرفي الإسكندرية،بنك 1
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أف يتوفر لدل بؾلس الإدارة معلومات بغظية كافية بسكنو من ابغكم على أداء الإدارة، حتى بودد أكجو القصور كبالتافِ 
صدار الأحكاـ بصفة يتمكن من ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة. كما بهب أف يتمتع عدد كاؼ من أعضاء المجلس بالقدرة على إ

  مستقلة عن رؤية الإدارة ككبار ابؼسابنتُ. كبيكن تدعيم الاستقلالية كابؼوضوعية من خلاؿ الاستعانة بأعضاء غتَ تنفيذيتُ 
أك بؾلس مراجعتُ بخلاؼ بؾلس الإدارة. حيث بيكن بؽؤلاء الأعضاء الاستفادة من بذارب ابؼؤسسات  أك بؾلس مراقبتُ

التي من شأنها تطوير استًاتيجيات الإدارة في ابؼؤسسة، ففي بعض الدكؿ يفضل بؾلس الإدارة في ابؼصرؼ الأخرل في الإدارة ك 
 :تأسيس بعض اللجاف ابؼتخصصة مثل

كالتي تتوفُ الإشراؼ على أنشطة الإدارة العليا فيما يتعلق بإدارة ابؼخاطر ابؼتعلقة بالائتماف كالسوؽ لجنة إدارة المخاطر:  -
اللجنة بصفة دكرية معلومات من الإدارة العليا عن  ىذلك من أنواع ابؼخاطر ابؼختلفة. كيتطلب ذلك أف تتلقكالسيولة كغتَ 

 أنشطة إدارة ابؼخاطر؛
   تتوفُ الإشراؼ على مراقبي ابؼصرؼ سواء من الداخل أك ابػارج، حيث تكوف بؽا سلطة ابؼوافقة على تعيينهملجنة المراجعة:  -

وافقة على نطاؽ ابؼراجعة كدكريتها، ككذلك استلاـ التقارير ابؼرفوعة منهم، أيضا التحقق من أف إدارة أك الاستغناء عنهم، كابؼ
ابؼصرؼ تقوـ بابزاذ إجراءات تصحيحية ملائمة في حينها بؼواجهة ضعف الرقابة، كالإخلاؿ بتطبيق السياسات كالقوانتُ 

عزيز استقلالية ىذه اللجنة، ينبغي أف تتضمن أعضاء من خارج كاللوائح كغتَىا من ابؼشكلات التي بوددىا ابؼراقبوف. كلت
 ابؼصرؼ على أف تكوف بؽم خبرة مصرفية أك مالية؛

تتوفُ الإشراؼ على مكافآت الإدارة العليا كابؼسؤكليات الإدارية الأخرل، كضماف أف تتفق ىذه ابؼكافآت لجنة المكافآت:  -
 المحيطة؛ مع أنظمة ابؼصرؼ كأىدافو كاستًاتيجيتو كالبيئة

 .تقوـ بتًشيح أعضاء بؾلس الإدارة، كتوجو عملية استبداؿ أعضاء المجلسلجنة الترشيحات:  -
تعد الإدارة العليا عنصرا أساسيا في ابغوكمة، ففي حتُ بيارس بؾلس  ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا: .4

ب على مديرم الإدارة العليا بفارسة دكرىم في الرقابة على ابؼديرين الإدارة دكرا رقابيا بذاه أعضاء الإدارة العليا، فإنو به
التنفيذيتُ ابؼتواجدين في كافة أرجاء ابؼصرؼ. كتتكوف الإدارة العليا من بؾموعة أساسية من مسؤكفِ ابؼصرؼ كىذه المجموعة 

 بهب أف تتضمن أفرادا مثل مدير الشؤكف ابؼالية كرؤساء الأقساـ كمدير ابؼراجعة؛
ستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخليون والخارجيون في إدراك أىمية الوظيفة الرقابية التي الا .5

يعد الدكر الذم يلعبو ابؼراجعوف حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمة. لذا بهب على بؾلس الإدارة كالإدارة العليا إدراؾ  يقومون بها:
ى نشر الوعي بهذه الأبنية لدل كافة العاملتُ بابؼصرؼ، كابزاذ الإجراءات اللازمة لدعم أبنية عملية ابؼراجعة كالعمل عل

استقلالية كمكانة ابؼراجعتُ، كذلك برفع تقاريرىم مباشرة إفُ بؾلس الإدارة، أك بعنة ابؼراجعة، كالاستفادة بفعالية من النتائج 
التي بوددىا ابؼراجعوف، كذلك الاستفادة من عمل ابؼراجعتُ في  التي توصل إليها ابؼراجعوف، مع العمل على معابعة ابؼشاكل

 إجراء مراجعة مستقلة على ابؼعلومات التي يتلقونها من الإدارة حوؿ أنشطة ابؼصرؼ كأدائو؛
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بهب أف يصادؽ بؾلس الإدارة  ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة المصرف وأىدافو واستراتيجيتو والبيئة المحيطة: .6
آت ابػاصة بأعضاء الإدارة العليا كغتَىم من ابؼسؤكلتُ، كضماف أف تتناسب ىذه ابؼكافآت مع أنظمة ابؼصرؼ على ابؼكاف

كأىدافو كاستًاتيجيتو كالبيئة المحيطة، بدا بوفز مديرم الإدارة العليا كغتَىم من الشخصيات ابؼسؤكلة على بذؿ أقصى جهد ىم 
 نطاؽ السياسة العامة للمصرؼ بحيث لا تعتمد على أداء ابؼصرؼ في لصافٌ ابؼصرؼ، كما بهب أف توضع نظم الأجور في

 الأجل القصتَ كذلك لتجنب ربط ابغوافز بحجم ابؼخاطر التي يتحملها ابؼصرؼ؛
لا بيكن تقييم أداء بؾلس الإدارة كالإدارة العليا بدقة في حالة نقص الشفافية كبودث  مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة: .7

ا لا يتمكن أصحاب ابؼصافٌ كابؼتعاملتُ في السوؽ كعامة الناس من ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية عن ىيكل ذلك عند م
كأىداؼ ابؼصرؼ، بحيث يتمكن ابؼشاركوف في السوؽ من تقييم سلامة تعاملاتهم مع ابؼصارؼ حيث يصبحوف قادرين على 

ابؼناسبة، كبالتافِ سيتوجو ابؼتعاملوف إفُ ابؼصارؼ التي تطبق معرفة كفهم أكضاع كفاية رأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ في الأكقات 
ابؼمارسات السليمة للحوكمة كالتي لديها الكفاية ابؼالية اللازمة، بينما سينصرفوف عن تلك ابؼصارؼ التي تقوـ بدخاطرات كبتَة 

افيا من ابؼخاطر حتى تبقي على دكف أف تكوف بؽا بـصصات كافية، كربدا ينصرفوف عن تلك ابؼصارؼ التي لا تتحمل قسطا ك
قدراتها التنافسية. لذا فإف الشفافية مطلوبة لدعم التطبيق السليم للحوكمة، كبالتافِ فإف الإفصاح بهب أف يشمل ىيكلا 

يمي )العدد، العضوية، ابؼؤىلات، اللجاف(، كىيكل الإدارة العليا )ابؼسؤكليات، ابؼؤىلات، ابػبرة(، كابؽيكل التنظ الإدارة لمجلس
الأساسي )ابؽيكل القانوفٓ، ابؽيكل الوظيفي(، كابؼعلومات ابؼتعلقة بنظاـ ابغوافز ابػاص بابؼصرؼ، كطبيعة الأنشطة التي تزاكبؽا 

 الشركات التابعة؛
بهب أف تكوف السلطات الرقابية على دراية تامة بأبنية ابغوكمة كتأثتَىا على أداء ابؼؤسسة. كبهب  دور السلطات الرقابية: .8

تتوقع قياـ ابؼصارؼ بعمل ىياكل تنظيمية تتضمن مستويات ملائمة من الرقابة، كما بهب أف تقوـ السلطات الرقابية  أف
بالتأكد من أف بؾلس الإدارة كالإدارة العليا في ابؼؤسسات ابؼصرفية قادركف على القياـ بواجباتهم كمسؤكلياتهم كما ينبغي. يعد 

ا بابؼصرؼ مسؤكلتُ بصفة أساسية عن أداء ابؼصرؼ، كبذلك فإف السلطات الرقابية تقوـ بؾلس إدارة ابؼصرؼ كالإدارة العلي
بابؼراجعة للتأكد من أف ابؼصرؼ يدار بطريقة ملائمة، كتوجيو انتباه الإدارة لأم مشاكل قد تتكشف أثناء عملية الرقابة، كما 

أف تطالب بابزاذ إجراءات تصحيحية في الوقت ابؼناسب ينبغي على السلطات الرقابية أف تضع بؾلس الإدارة موضع المحاسبة ك 
  كذلك في حالة تعرض ابؼصرؼ بؼخاطر لا بيكن قياسها أك السيطرة عليها.

بفا سبق يتضح أف ابؼسؤكلية الأساسية للتطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي تقع على عاتق بؾلس الإدارة كالإدارة 
مثلا  ،نة بازؿ على ضركرة توافر البيئة ابؼلائمة لدعم التطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفيالعليا للمصرؼ، كمع ذلك تؤكد بع

لقوانتُ كالتشريعات التي تتوفُ ابغكومة إصدارىا كالتي من شأنها بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، كضماف قياـ ابؼصرؼ بنشاطو في بيئة ا
 افٍ.شوة ككضع معايتَ للمراجعة...خالية من الفساد كالر 
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 الفرع الثاني: استراتيجيات تطبيق الحوكمة المصرفية حسب توصيات لجنة بازل
تناكلت الأكراؽ الاستشارية الصادرة عن بعنة بازؿ في بؾملها استًاتيجيات كتقنيات لازمة لدعم التطبيق الصحيح للحوكمة 

 :1ابؼصرفية كىذه الاستًاتيجيات تتمثل في النقاط التالية
 كمعايتَ للسلوؾ ابؼلائم، كنظاـ لقياس مدل الالتزاـ بهذه ابؼعايتَ؛ توافر دليل عمل .1
 استًاتيجية ابؼصرؼ ابؼعدة جيّدان التي بدوجبها بيكن قياس بقاح ابؼصرؼ الكلي كمسابنة الأفراد في ذلك؛ .2
 لأفراد لمجلس الإدارة؛بؼطلوبة من ااالتوزيع السليم للمسؤكليات كمراكز ابزاذ القرار متضمنان تسلسلان كظيفيّان للموافقات  .3
 كضع آلية للتعاكف الفعّاؿ بتُ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كمدققي ابغسابات؛ .4
توافر نظاـ ضبط داخلي قوم يتضمن مهاـ التدقيق الداخلي كابػارجي كإدارة مستقلة للمخاطر عن خطوط العمل مع  .5

 مراعاة تناسب السلطات مع ابؼسؤكليات؛
تضارب ابؼصافٌ بدا في ذلك علاقات العمل مع ابؼقتًضتُ  ابؼخاطر في ابؼواقع التي يتصاعد فيهمراقبة خاصة لتعرُّضات ا .6

 ابؼرتبطتُ بابؼصرؼ ككبار ابؼسابنتُ كالإدارة العليا، أك متخذم القرارات الرئيسية في ابؼصرؼ؛
يرين أك ابؼوظفتُ التنفيذيتُ سواء كانت ابغوافز ابؼالية كالإدارية للإدارة العليا التي برقق العمل بطريقة سليمة، ككذلك للمد .7

 في شكل تعويضات أك ترقيات أك عناصر أخرل؛
 تدفق ابؼعلومات بشكل مناسب داخليّان كخارجياّن. .8

 

 المطلب الثاني: مجالات تبني الحوكمة المصرفية حسب لجنة بازل
 : 2المجالات التي تتضمنها مبادئ حوكمة ابؼصارؼ حسب بعنة بازؿ ىي

كىنا على المجلس أف يضطلع بنشاط بدسؤكليتو الكلية عن ابؼصرؼ،  ص بممارسات مجلس إدارة المصرف:المجال الخا .1
بدا في ذلك استًاتيجية أعمالو كبـاطره، كتنظيمو، السلامة ابؼالية، كابغوكمة، ينبغي على المجلس أيضان توفتَ رقابة فعّالة على 

 لس:العليا. كللقياـ بهذه ابؼسؤكلية على المج الإدارة
 بفارسة حكم سليم كموضوعي كابغفاظ على ابؼؤىلات كالكفاءات ابؼناسبة بشكل منفرد أك بصاعي؛ -
 اتباع بفارسات حوكمة جيدة في عملو ابػاص كمجلس؛ -
 أف يكوف مدعومان بوظائف رقابة كبـاطر كفؤة، كمستقلة، على أف يقوـ المجلس بتأمتُ رقابة فعالة عليها. -
العليا التأكد من أف أنشطة ابؼصرؼ تتفق مع استًاتيجية  الإدارة، بهب على الإدارةتوجيو بؾلس برت  العليا: الإدارةمجال  .2

 الأعماؿ كالتحمُّل للمخاطر، كالسياسات التي كافق عليها المجلس.
ىنا بهب أف يكوف لدل ابؼصرؼ كظيفة مستقلة لإدارة ابؼخاطر )بدا في ذلك رئيس : مجال إدارة مخاطر ورقابة داخلية .3

طر أك ما يوازيو( مع سلطة كافية، مكانة، استقلالية، موارد كإمكانية الوصوؿ إفُ المجلس. كبهب أف يتم برديد ابؼخاطر بـا

                                                           
 .83-82ص ص  مرجع سبق ذكره،، حاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي1
 .341-339 ص عبد ابغميد ، مرجع سبق ذكره، ص ابؼطلب عبد 2
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كمراقبتها على بكو مستمر على ابؼستول الفردم كعلى مستول ابؼصرؼ، كبهب أف يواكب تعقيد إدارة ابؼخاطر كىيكليات 
ت في كضعية بـاطر ابؼصرؼ )بدا في ذلك بموىا( ككضعية ابؼخاطر ابػارجية. حيث البتٌ التحتية للرقابة الداخلية أية تغيتَا

تتطلب إدارة فعالة للمخاطر تواصل صريح كفي الوقت ابؼناسب داخل ابؼصرؼ حوؿ ابؼخاطر، عبر ابؼنظمة، كخلاؿ تقدفٔ 
 العليا. كالإدارة الإدارةالتقارير إفُ بؾلس 

لتعويضات الصادرة عن ل سليمة لى ابؼصارؼ أف تنفذ بالكامل مبادئ بفارساتىنا بهب عمجال المكافآت )التعويضات(:  .4
 Financial Stability) كىو منتدل الاستقرار ابؼافِ سابقا (Financial Stability Board)بؾلس الاستقرار ابؼافِ 

Forum)ابؼطبَّقة التي تنسجم مع مبادئ كمعايتَ  ، كمعايتَ التنفيذ ابؼرافقة )معايتَ بؾلس الاستقرار ابؼافِ(، أك ابؼعايتَ الوطنية
 بؾلس الاستقرار ابؼافِ.

ابؽيكلية العامة للمصرؼ كتطورىا،  االعليا كأف يفهما كيوجه كالإدارةىنا ينبغي أف يعرؼ المجلس مجال ىيكليات المصارف:  .5
تَ مبررة أك غتَ مناسبة. كذلك ليضمنا أف ابؽيكلية )كابؽيئات التي تشكل ىذه ابؽيكلية( مبررة كلا تنطوم على تعقيدات غ

ابؼخاطر ابػاصة التي أف يعرفا دارة العليا، كالمجلس عند الضركرة، أف يفهما الغرض من أية ىيكليات تعيق الشفافية، ك على الإ
 قد تشكلها مثل ىذه ابؽيكليات كيسعيا إفُ بزفيف كتقليل ىذه ابؼخاطر.

عدة على تأكيد كتنفيذ ابؼبادئ الرئيسية بغوكمة جيدة، كيهدؼ ىذا الشفافية ىي أداة للمسا والشفافية: الإفصاحمجال  .6
التوجيو إفُ مساعدة ابؼصارؼ في برستُ أطر ابغوكمة ابؼؤسسية ابػاصة بها كمساعدة ابؼشرفتُ في تقييم نوعية تلك الأطر. 

ة القائمة، إف تطبيق ابؼبادئ على التشريعات كالقوانتُ كالقواعد الوطني يؤكد لكن، لا يهدؼ ذلك إنشاء إطار تنظيمي جديد
          ابؼنصوص عليها بهب أف يكوف متناسبان مع حجم، تعقيد، ىيكلية، كالأبنية الاقتصادية ككضعية ابؼخاطر للمصرؼ

أك المجموعة )إف كجدت( التي ينتمي إليها، إف تطبيق معايتَ ابغوكمة في أم من التشريعات يتوقع أف يتم متابعتها على بكو 
ع التشريعات كالقوانتُ كالقواعد الوطنية، تقر اللجنة أف بعض البلداف كجدت أنو من ابؼناسب أف اعتماد معايتَ كأطر يتفق م

قانونية، بالإضافة إفُ معايتَ المحاسبة كالتدقيق، التي قد تكوف أكثر اتساعان كتنظيمان من ابؼبادئ ابؼنصوص عليها من طرؼ 
 اللجنة. 

 يق معايير ومبادئ لجنة بازل على تحقيق الحوكمة المصرفيةالمبحث الثالث: تأثير تطب
بيكن برليلو من خلاؿ توضيح دكر البنك ابؼركزم في تطبيق  ،إف تأثتَ تطبيق معايتَ بعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصرفية

لتعليمات التنفيذية كمن خلاؿ صدار البنك ابؼركزم بؾموعة من اإمعايتَ بعنة بازؿ كأثرىا في تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ 
أيضان بتعزيز دكر ابؼراقبتُ ابػارجيتُ. أمَّا تأثتَ تطبيق مبادئ بعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصرفية  بتلك التعليماتالتزاـ البنوؾ 

 ففضّلنا اختيار أىم ابؼبادئ الأساسية التي تعكس ذلك التأثتَ. 
 ق معايير لجنة بازل وأثرىا في تفعيل الحوكمة المصرفيةالمطلب الأوّل: دور البنك المركزي في تطبي

تساعد ابغوكمة بالبنوؾ السلطات الإشرافية كالبنوؾ ابؼركزية في فرض رقابتها على ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية، كبرقيق 
نوؾ ابؼركزية أف تتحقق من أف  أىدافها في بضاية حقوؽ ابؼودعتُ كتطبيق السياسة النقدية كالائتمانية، كفي ىذا الإطار بهب على الب
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كل مؤسسة مصرفية خاضعة لإشرافها بسلك ىيكلان تنظيميّان مناسبان، كما ينبغي عليها التأكد من أف ىذا ابؽيكل مصاحب 
بدجموعة من السياسات كالإجراءات الرقابية الداخلية ككسائل الوقاية كالضبط بالقدر الذم بوقق ابغماية الكافية لأصوبؽا كحقوؽ 

 ودعتُ، كيضمن سلامة كمتانة مركزىا ابؼافِ كتدعيم استقرارىا ابؼافِ كالإدارم.ابؼ
 صدار البنك المركزي مجموعة من التعليمات التنفيذية إالفرع الأوّل: تعزيز الحوكمة المصرفية من خلال 

لتنفيذية تلزـ بها بصيع قصد تعزيز ابغوكمة داخل البنوؾ، يتعتُ على السلطة الإشرافية إصدار بؾموعة من التعليمات ا
ابؼؤسسات ابػاضعة لإشرافها، مع كضع آلية للتحقق من مدل التزامها بها ككشف التجاكزات كالابكرافات كالمحاسبة عنها، كمن 

 :1أىم تلك التعليمات
بؼنظومة حيث بسثل نوعية كقدرة العناصر البشرية ابؼؤىلة العامل الأساسي في بقاح ا تعليمات خاصة بالهيكل التنظيمي: .1

كلذلك يتعتُ على البنك ابؼركزم كضع شركط كضوابط على القائمتُ بإدارة البنك كأف لا يكوف بـالفا للقانوف في ، ابؼصرفية
أك استغلاؿ منصبو بؼصلحتو الشخصية، كأف لا يكوف قد تسبب في ضرر أك خسارة في أم مؤسسة   أعماؿ مثل الاحتياؿ

قد أشهر إفلاسو كتوقف عن سداد ديونو، كأف يكوف ذك بظعة جيدة كذك مؤىل كاف مسؤكلا عن إدارتها، كأف لا يكوف 
تعليمي كخبرة مناسبتُ. كفي ىذا الصدد تشتًط العديد من السلطات الإشرافية أخذ موافقتها ابؼسبقة على ترشيح أعضاء 

للشركط كالضوابط المحددة. كىنا   بؾلس الإدارة كتعيتُ ابؼسؤكلتُ الرئيسيتُ في الإدارة التنفيذية كالتدقيق الداخلي كفقا
كمجموعة من الضوابط التي ينبغي للسلطة الإشرافية التأكد من التزاـ البنوؾ بها فيما بىص برديد الاختصاصات كالسلطات 

 كابؼسؤكليات بابؽيكل التنظيمي كأبنها:
 الفصل بتُ اختصاصات كسلطات الإدارة العليا كاختصاصات كسلطات الإدارة التنفيذية؛ -
 لفصل بتُ مهاـ إبراـ كتنفيذ الصفقات كإدارة ابؼخاطر كبرريك الأمواؿ كبتُ مهاـ التسجيل كمهاـ المحاسبة؛ا -
 إدارة مستقلة لتقييم ابؼخاطر تشمل كحدة مركزية لإدارة الطوارئ؛ -
 التدقيق الداخلي كتبعيتو لمجلس الإدارة ابؼباشرة. استقلالية -
 كجود ضركرة فيها على يؤكد تعليمات إصدار ابؼركزم البنك على ينبغي يذية:التنف والإجراءات السياسات وضع تعليمات .2

إجراءات  كجود من التأكد كذلك  كينبغي البنك، كبـاطر أنشطة بصيع تغطي الإدارة بؾلس من كشاملة مناسبة سياسات
ك السياسات كالإجراءات ما كمن أىم تل .تنفيذية بؿددة مناسبة لتنفيذ تلك السياسات كمتوافقة مع قوانتُ البنك ابؼركزم

 يتعلق ب:
 الإقراض كالاستثمار؛  -
 (؛...، الائتماف، أسعار الصرؼ، السيولة)الأسواؽها منكالتحوط  إدارة ابؼخاطر بأنواعها -

                                                           
شارة لحالة الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخل للوقاية من الأزمات المالية والمصرفية بالإبن علي بلعزكز، عبد الرزاؽ حبار، 1

كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف،  الاقتصادية، كلية العلوـ العابؼيةكابغوكمة  الدكلية كالاقتصادية، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمات ابؼالية الجزائر
 .2009أكتوبر 20-21
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 ابؼراقبة الداخلية كالوقاية كالضبط الداخلي؛ -
 مكافحة غسيل الأمواؿ. -
لى البنك ابؼركزم برديد اللجاف الرئيسية التي بهب يتعتُ ع تعليمات تشكيل اللجان وتفويض السلطات والصلاحيات: .3

على ابؼؤسسة تشكيلها من أعضاء الإدارة العليا كالتنفيذية، أبنها بعاف تقييم السياسات، بعاف الإشراؼ كابؼتابعة، بعاف 
لقرار التدقيق الداخلي، كبهب على البنك ابؼركزم التأكد من كجود ضوابط كسقوؼ لتفويض سلطات كصلاحيات ابزاذ ا

عمل بؽا كمواعيد بؿددة كمنظمة لاجتماعاتها، كتسجل بؿاضر الاجتماع بشكل منتظم  كإجراءاتبؽذه اللجاف، ككجود برامج 
بحيث يسهل الرجوع إليها لأغراض ابؼتابعة كالتدقيق مع مراعاة ما تتطلبو القوانتُ في كل دكلة في ىذا الشأف. كتفويض 

 في ىذا الشأف. كالصلاحياتالسلطات 
يتعتُ على البنك ابؼركزم التأكيد على ضركرة كجود نظم ابؼعلومات  :والتقاريرتعليمات عن كفاية وتدقيق المعلومات  .4

ابؼناسبة التي تتيح للإدارة العليا كالإدارة التنفيذية للمؤسسة برديد مواطن تركز ابؼخاطر في بـتلف أنواع الأنشطة، كما يتعتُ 
اليومية كالدكرية بدا بُيكِّن الإدارة العليا كالتنفيذية من أداء  كالتقاريرسب لتدفق ابؼعلومات عليو التأكيد على كجود نظاـ منا

 مهامها كبفارسة سلطاتها في ابزاذ القرار على أسس سليمة.
يتعتُ على البنك ابؼركزم  تعليمات عن دور مجلس الإدارة في الإشراف والرقابة ومسؤولياتو اتجاه السلطات الإشرافية: .5

، التنفيذدار تعليمات تؤكد فيها على ضركرة تفهم أعضاء بؾلس الإدارة بؼهامهم كمسؤكلياتهم في الإشراؼ كالرقابة على إص
 :كيؤكد بؽم أف بؾلس الإدارة ىو ابؼسؤكؿ الأكؿ أمامو عن

 متابعة الوضع ابؼافِ للمؤسسة كعن المحافظة عن حقوؽ ابؼودعتُ؛ -
 ياسات ابؼالية التي يزكدىا البنك للسلطة الإشرافية؛صحة كمصداقية كشفافية ابؼعلومات كالس -
 التزاـ البنك بجميع القوانتُ الصادرة من البنك ابؼركزم كابعهات الربظية الأخرل ذات الاختصاص. -
يتعتُ على البنك ابؼركزم إصدار تعليمات بغث  تعليمات عن دور الإدارة التنفيذية ومسؤولياتها اتجاه البنك المركزي: .6

التنفيذية على القياـ بدهامها كمسؤكلياتها على أكمل كجو، كتوضح بؽما مسؤكلياتها ابذاه البنك ابؼركزم كالتي بيكن الإدارة 
 تلخيصها في:

 الالتزاـ بجميع قوانتُ كتعليمات البنك ابؼركزم؛ -
 المحدد؛الدكرية كالبيانات ابؼالية التي يطلبها البنك ابؼركزم كتزكيدىا في الوقت  التقاريرإعداد كافة  -
 على البنك كتزكيد فريق التفتيش بكل ما يطلبو من معلومات كمستندات؛ ابؼيدافٓتسهيل مهاـ البنك ابؼركزم في التفتيش  -
 في بصيع تعاملاتها مع البنك ابؼركزم. كابؼصداقيةتوخي الشفافية  -

 ك بمقررات لجنة بازلالفرع الثاني: دور البنك المركزي في تفعيل الحوكمة المصرفية من خلال التزام البنو 
تلعب البنوؾ ابؼركزية دكران أساسيان في إرساء نظاـ حوكمة جيد داخل القطاع ابؼصرفي من خلاؿ التأكيد على ضركرة التزاـ 

ة البنوؾ بدبادئ بازؿ كمعايتَىا ابؼختلفة، كذلك بالتنظيم الاحتًازم كالرقابة ابؼصرفية كتأمتُ نظم الدفع، كاعتماد سياسة فعالة لإدار 
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ة ابؼخاطر قصد ابغفاظ على الاستقرار ابؼافِ كابؼصرفي. كقد ألقت الاتفاقية الثانية لبازؿ مسؤكلية كبتَة على البنوؾ ابؼركزية في مراقب
كالتأكد من أف البنوؾ بروز على رؤكس أمواؿ كافية بؼواجهة ابؼخاطر كذلك عبر  ،كمراقبة تطور ابؼخاطر النظامية ،عمل البنوؾ
 :1ردة في المحور الثافٓ للاتفاقية حوؿ ابؼراجعة الرقابية، كمن بتُ تلك ابؼسؤكليات نذكرابؼبادئ الوا

حد أدفْ بؼتطلبات رأس ابؼاؿ، كبرديد مكونات رأس ماؿ البنك آخذة في الاعتبار قدرتو على احتواء ابػسائر، حيث  برديد -
 )معيار كفاية رأس ابؼاؿ(؛لا بهب أف تقل ىذه ابؼتطلبات عن ما ىو بؿدد في اتفاقية بعنة بازؿ 

التأكد من أف البنوؾ تضع سياسات كإجراءات كقواعد ملائمة لتقييم نوعية الأصوؿ ككفاية ابؼخصصات كالاحتياطات  -
 بؼواجهة خسائر القركض؛

التقارير الدكرية ينبغي أف يتألف نظاـ الرقابة البنكية الفعاؿ على أسلوبتُ للمراقبة: الأكؿ الرقابة ابؼكتبية من خلاؿ البيانات ك  -
 كالثافٓ من خلاؿ الرقابة ابؼيدانية؛

ينبغي أف يتوفر للسلطة الرقابية كسائل للحصوؿ على التقارير الدكرية كالإحصائيات الواردة من البنوؾ على مستول كل كحدة  -
 كعلى مستول موحد، كأف تعمل على دراسة كبرليل ىذه التقارير كالإحصائيات؛

رقابية من أف كل بنك بوتفظ بسجلات صحيحة معدة كفقا لسياسات كبفارسات بؿاسبية متكاملة، بهب أف تتأكد السلطة ال -
 لتي تعكس مركزه ابؼافِ بصورة منتظمة؛اكالتأكد من قياـ البنك بنشر ميزانيتها 

لية كبـاطر بهب أف تقتنع السلطة الرقابية بأف لدل البنوؾ سياسات كإجراءات مناسبة لتحديد كمتابعة كضبط ابؼخاطر المح -
برويل الأمواؿ في عمليات الإقراض ابػارجية أك في نشاطات الاستثمار كالسيطرة عليها كالاحتفاظ باحتياطي كاؼ ضد ىذه 

 ابؼخاطر؛
بهب أف يتوفر للسلطة الرقابية كأف يكوف برت تصرفها تدابتَ رقابية كافية كابزاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت ابؼناسب  -

بنوؾ في الالتزاـ بأحد ابؼعايتَ الرقابية مثل: توافر ابغد الأدفْ لكفاية رأس ابؼاؿ ابػاص، أك عندما بردث عندما تفشل ال
 انتهاكات بصورة منتظمة، أك في حالة تهديد أمواؿ ابؼودعتُ بأم طريقة أخرل.

 جيينالفرع الثالث: دور البنك المركزي في تعزيز الحوكمة المصرفية من خلال عمل المدققين الخار 
يسابنوف في ابزاذ قرارات التسيتَ  ابغسابات بدثابة الغتَ بالنسبة للبنك، باعتبارىم لا وف أك بؿافظو ف ابػارجيو ابؼدقق يعتبر

كبؽم مهمة قانونية مستمرة كمستقلة تشمل الإثبات ابػطي للحسابات السنوية كمراجعة مصداقية كصحة ابؼعلومات ابؼوجهة 
ماؿ ابؼدققتُ ابػارجيتُ من حاجة ابؼسابنتُ في ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية بؼعرفة سلامة الأكضاع للجمهور، كما تنبع أبنية أع

ابؼالية كالإدارية في ابؼؤسسات التي يسابنوف فيها، ذلك أف ابؼدققتُ ابػارجيتُ كما يتوافر لديهم من خبرة في ىذا المجاؿ يضطلعوف 
تأكد من سلامة تلك الأكضاع، كبهب أف تتوفر في ابؼدقق ابػارجي الذم تم اختياره من بالنيابة عن ابؼسابنتُ بدسؤكلية التدقيق كال

قبل ابؼصرؼ ابؼؤىلات كابػبرات اللازمة للتدقيق على أعمالو كحساباتو، أم أف يكوف ملما بالقواعد التنظيمية ابػاصة ابؼطبقة على 

                                                           
، بحث مقدّـ إفُ ملتقى دكفِ حوؿ: آليات حوكمة فيدور البنك المركزي في إرساء وتعزيز الحوكمة بالجهاز المصر  حبيبة مداس، أبظاء عدائكة،1

 .2013نوفمبر  26-25ابؼؤسسات كمتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، كرقلة، ابعزائر، 
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النشاط، شريطة أف لا يكوف مدينا لو، كأف لا يكوف لو منفعة فيو  القطاع ابؼصرفي كالتي تسمح لو بضبط ابؼيادين كالأنظمة كتوجيو
 :1أك مستخدمان لدل البنك أك ككيلا لو، كعموما تشمل مسؤكليات ابؼدقق ابػارجي مهاـ كثتَة أبنها  أك موظفان 

 راجعة الدكلية؛على الأحكاـ كالشركط التي تنظم أعماؿ كمهنة ابؼراجعة كالتدقيق كالتقيد بدعايتَ كأدلة ابؼ الاعتماد -
 التقيد بالسرية التامة كعدـ إفشاء ابؼعلومات التي حصل عليها بحكم عملو حتى بعد انتهاء مهمتو في ابؼصرؼ ابؼعتٍ؛ -
ابؼدقق ابػارجي، يتعتُ عليو تقدفٔ تقرير للجمعية العمومية للمصرؼ يبتُ فيو مدل  عمل بعد إطلاع السلطة الرقابية على -

بتاريخ ابؼيزانية العمومية كعن نتائج أعمالو كتدفقاتو النقدية للسنة ابؼنتهية في  للمصرؼ ابؼافِ ركزابؼن تعبتَ البيانات ابؼالية ع
 ذلك التاريخ كفقا بؼعايتَ المحاسبة الدكلية أك ابؼعموؿ بها؛

لك التعليمات بهب أف تشمل التقارير أم بـالفات لأحكاـ التشريعات ابؼعنية كاللوائح كالقرارات الصادرة تنفيذا بؽا كذ -
 الصادرة عن السلطة النقدية؛

 التأكد من صحة كسلامة البيانات التي أعطيت لو خلاؿ عملية التدقيق؛ -
أخرل  كأم أمورتزكيد بؾلس إدارة ابؼصرؼ بتقرير مفصل بشأف أم مواطن ضعف في أنظمة المحاسبة كالرقابة الداخلية  -

 تستدعي انتباىو خلاؿ عملية التدقيق.
التي يقوـ بها بؿافظو ابغسابات في البنوؾ كالتي تتنافى مع مهاـ مع ما يتوقع ابؼسابنوف كأصحاب ابؼصافٌ  كمن ابؼمارسات

 :2ما يلي
 إخفاء حقائق الأكضاع كإظهارىا على غتَ حقيقتها؛ -
 إدماج حسابات متداخلة بشكل لا تظهر حقيقتها؛ -
 تطبيق قواعد بـتلفة في حسابات الاىتلاؾ كغتَىا؛ -
 أسس اىتلاؾ ابػسائر كحسابات الإيرادات كابؼصاريف. تغيتَ كتعديل -

يعتبر البنك ابؼركزم أىم فاعل خارجي يعمل على ضبط ابغوكمة بابؼصارؼ العاملة في ظل أدكاتو  وفي الأختَ بيكن القوؿ أنَّ 
وؿ على موافقتو قبل تعيتُ السلطات الكبتَة التي يتمتع بها مقارنة بالأطراؼ الأخرل، كلذلك يتعتُ ابغصبفضل كأساليبو الرقابية 

ابؼدقق ابػارجي، حيث يلتزـ بتزكيده بنسخ عن أم تقارير يقدمها للمصرؼ في إطار مهمتو التدقيقية التي عُتُِّ َ من أجلها، 
ا كللسلطة الرقابية ابغق في ابغصوؿ منو على أم بيانات أك إيضاحات تراىا لازمة، كما بؽا ابغق في تكليفو بالقياـ بأم مهاـ تراى

 ضركرية في ابؼصرؼ ابؼعتٍ.
 

 المطلب الثاني: دور تطبيق مبادئ لجنة بازل في إرساء الحوكمة المصرفية
ابؼبادئ التي أقرّتها بعنة بازؿ )التي تمَّ التطرُّؽ إليها في ابؼبحث الأكّؿ(، كابؼرتبطة  أىم بيكن معابعة ىذا ابؼطلب من خلاؿ

 ؿ ما يلي:ارتباطان كثيقان بابغوكمة ابؼصرفية من خلا
                                                           

 .428حبيبة مداس، أبظاء عدائكة، نفس ابؼرجع السابق، ص 1
 ابؼرجع أعلاه. 2
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 الفرع الأوّل: دور المبادئ المتعلِّقة بمجلس الإدارة في إرساء الحوكمة المصرفية
يعتبر بؾلس الإدارة من الأدكات الرئّيسية لتوجيو ابؼستَِّ بكو برقيق مصافٌ ابؼسابنتُ، حيث بقد ابؼسابنوف يفوِّضوف سلطة 

لطرفتُ، يتخذ ابؼستَّ قرارات دكف ابؼستول الأمثل، كالتي تضر بدصلحة ابزاذ القرار إفُ ابؼستَّ، كفي إطار تضارب ابؼصافٌ بتُ ا
ابؼسابنتُ، كلتقليل بـاطر مثل ىذا السلوؾ من جانب ابؼستَّين يظهر بؾلس الإدارة كآلية مراقبة داخل ابؼصرؼ، كفي ىذا الصدد 

فقة كالإشراؼ على تنفيذ الأىداؼ الاستًاتيجية بيتلك بؾلس إدارة ابؼصرؼ مسؤكلية ابؼوا .1يتم اعتبار بؾلس الإدارة قلب ابغوكمة
كؿ أيضان عن تأمتُ الإشراؼ على الإدارة ؤ للمصرؼ، كاستًاتيجية ابؼخاطر، كابغوكمة كقيم ابؼصرؼ كقواعد السلوؾ، كالمجلس مس

بؼودعتُ، كأصحاب العليا. كفي قيامو بهذه ابؼسؤكليات بهب على المجلس أف يأخذ في الاعتبار ابؼصافٌ ابؼشركعة للمسابنتُ، ا
بهب أف يكوف كيبقى أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلتُ بدا يكفي من خلاؿ التدريب بؼراكزىم، كينبغي أف يكوف  ابؼصافٌ الأخرل.

لديهم فهم كاضح لدكرىم في حوكمة ابؼصارؼ، كأف يكونوا قادرين على بفارسة حكم سليم كموضوعي حوؿ شؤكف ابؼصرؼ. 
أف بودّد بفارسات ابغوكمة ابؼلائمة لعملو كأف تكوف لو الوسائل لضماف أف مثل ىذه ابؼمارسات  على بؾلس إدارة ابؼصرؼ أيضان 

بادئ ابغوكمة بد. كبالتافِ فإف على بؾلس الإدارة أف بهسَّد من خلاؿ بفارساتو ابػاصة مستمر يتم إتباعها كبذرل مراجعتها بشكل
مبادئ ابغوكمة التي بىضع بؽا كتطبق في ابؼركز الرئيسي، كبالتافِ كىنا ابؼصرفية. كما بهب أف بىضع بؾلس الفرع ابؼصرفي لنفس 

كىذا يبتُّ أبنيّة بؾلس الإدارة كآلية داخلية للحوكمة بالإضافة إفُ مهامو  .2كؿ مسؤكلية كاملة عن ذلكؤ بؾلس إدارة ابؼصرؼ مس
 :3التالية

 برديد الصلاحيات كابؼسؤكليات؛ -
 ارات؛تقييم الأداء كمتابعة فعالية القر  -
 الرقابة على التعويضات كابؼكافآت، كالتحقّق من انسجامها مع قوانتُ كأنظمة البنك الداخلية؛ -
كضع الأنظمة، التعليمات، اللوائح ابػاصة بابؽيكل الإدارم كابؼافِ، بععل ابؼعلومة متاحة بعميع الأطراؼ ذات العلاقة  -

 بالبنك؛
 مراقبة إدارة ابؼخاطر في البنك؛ -
 وزيع الأرباح.متابعة سياسة ت -

في ظل ابؼهاـ السابقة يعتبر بؾلس الإدارة ابعهة ابؼنوط بها عملية تنفيذ ابغوكمة في ابؼصرؼ، باعتبار أنها كاضعة للأىداؼ 
 . 4كابؼراقبة بؼدل تنفيذىا

                                                           
1
 ADJAOUD Fodil, MAMOGHLI Chokri, SIALA Fatma, La réputation de l’audit externe et les mécanismes 

de gouvernement d’entreprise : Interactions et effet sur la performance, France, 23-24-25 mai 2007. 
 .347عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص 2
ابؼهتٍ ابػامس حوؿ التحكم ابؼؤسسي كاستمرارية ابؼنشأة، جامعة ، بحث مقدَّـ إفُ ابؼؤبسر العلمي التحكّم المؤسسي ومدقق الحساباتبضد البشتَ، 3

 .2003أفريل،  25-24تونة، الأردف، الزي
 .191، ص 2005، الطبعة الأكفُ، بؾموعة النيل العربية، القاىرة، حوكمة الشركاتبؿسن أبضد ابػضتَم،  4
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ستَّ كفي نفس ابؼنحتٌ يعتبر بؾلس الإدارة كآلية للحوكمة من خلاؿ دكره الرقابي في ابؼصرؼ لتقليص بـاطر ابكراؼ م
 .1ابؼؤسّسة كطاقمو الإدارم عند تنفيذ الأىداؼ ابؼسطرّة

 كبصفة عامة ىناؾ ثلاث مكونات أساسية بهب أف تتوافر في بؾلس الإدارة:
إف كجود بؾلس إدارة يقظ كمستقل ىو ذلك ابعزء من عملية حوكمة الشركات الذم يضيف أكبر قدر الإشراف المستقل:  .1

 :2موعة من الإرشادات التي توفرىا ابغوكمة لضماف استقلالية المجلس كىيوجد ىناؾ بؾتك  ،إفُ قيمة الشركة
 كجود عدد كاؼ  من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ ابؼستقلتُ لكي يصبح المجلس قادران على بفارسة التفكتَ ابؼستقل؛ -
 كجود شكل من استقلاؿ القيادة في المجلس كابؼتمثِّلة في شخصية رئيس بؾلس الإدارة؛ -
 اجتماع بؾلس الإدارة مع الأعضاء غتَ التنفيذيتُ بدكف الأعضاء ابؼشاركتُ في إدارة الشركة على انفراد لبحث أداء الإدارة؛ -
 قياـ المجلس بنفسو بتحديد طرؽ عملو كخاصة بالنسبة لكيفية اختيار أعضاء المجلس ابعدد. -
رة على التًكيز في أداء كاجباتها كىو القدرة على ىناؾ عامل آخر بؼساعدة الإدا قدرة مجلس الإدارة على التنافس: .2

كأف بول الأفراد ذكم القدرة الأفضل بؿل أكلئك  ،التنافس، كىي الآلية التي بسكن ذكم القدرة الأفضل على القياـ بعمل ما
كباختصار ينبغي  ،بؾلس الإدارة أعضاء ذكم القدرة الأقل، كينبغي أف يعمل القانوف على توفتَ القدرة للمسابنتُ في استبداؿ

أف يكوف التهديد بالاستحواذ قائمان باعتباره أحد مصادر ابغث على الأداء ابعيد، بحيث لا بذمد الإدارة بؼدة طويلة، كعندما 
كثر احتمالان ىو استبداؿ ابؼديرين الأتوفر نظم ابغوكمة في البنوؾ قياـ الإشراؼ الإدارم كالقدرة على التنافس يصبح الأمر 

 .3لإدارة الذين لا يركزكف اىتمامهم على برستُ أداء ابؼصرؼ كاستخداـ الأصوؿ بأفضل درجة بفكنةكبؾالس ا
لعلَّ ىذه الوظيفة من أىم الوظائف التي بهب أف يتمتَّع بها أعضاء  قدرة مجلس الإدارة في وضع استراتيجية المصرف: .3

 ا بعد التغتَات ابؽيكلية التي يتم القياـ بها في داخل غرفةحيث أفَّ النظرة العابؼية الآف أصبحت تنظر إفُ م ،بؾلس الإدارة
إف مشاركة بؾلس الإدارة في كضع كتكوين الاستًاتيجية يعتبر أمران حابظان، فاجتماعات بؾلس الإدارة. كبخصوص ىذا ابؼوضوع 

شاركة في الاستًاتيجية مع كلكي يؤكِّد المجلس ابؼ كيتضمَّن ىذا استًاتيجية كل كحدة من العمل كاستًاتيجية ابؼصرؼ ككل.
المحافظة على الاستقلاؿ فإنو بهب أف يضع جدكؿ أعماؿ خاص بيكن بؾلس الإدارة من أف يكوف لديو الوسيلة بؼراجعة 

 .4الاستًاتيجية بصورة دكرية كبشكل منتظم
ستًاتيجية ىي النواحي في الا ةكبفَّا سبق يتضح لنا أف الإشراؼ النشيط كالاستقلالية كالقدرة على التنافس كابؼشارك

الثلاث التي تظهر كتوضِّح أكثر الارتباط العملي للحوكمة بضماف قياـ بؾلس الإدارة بالمحاسبة عن ابؼسؤكلية ابذاه الإدارة 
 التنفيذية، من أجل الاستمرار كالازدىار في الأداء مع الأبنية البالغة بؼشاركة بؾلس الإدارة في برستُ كتعزيز أداء ابؼصرؼ.
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 .115-114ره، ص ص: ، مرجع سبق ذكدور الحوكمة في معالجة الفساد المالي والإداري )دراسة مقارنة(بؿمد مصطفى سليماف،  2
 .116ابؼرجع أعلاه، ص  3
 .117، ص ذكره بقرجع سم ،بؿمد مصطفى سليماف 4
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 فرع الثاني: دور المبادئ المتعلقة بإدارة المخاطر في إرساء الحوكمة المصرفية ال
من ابغوكمة، نظران لارتباط بفارسة العماؿ ابؼصرفية بدرجة عالية من ابؼخاطر، كباعتبار  ان أساسي ان تعتبر إدارة ابؼخاطر جزء

بدمارسات ابغوكمة ابؼصرفية.  ان كبتَ   ان ؼ، فإفَّ بؽما ارتباطبؾلس الإدارة كالإدارة العليا أىم السلطات الإدارية على مستول ابؼصر 
 حيث لا تدع ابؼبادئ القانونية في القوانتُ كاللوائح ابؼصرفية بؾالان للشك في أفَّ بؾلس الإدارة ينبغي النظر لو على أنوّ طرؼ رئيسي

دل ابؼسابنوف كالأطراؼ الأخرل ذات العلاقة في عملية ابؼخاطر، حيث أنوّ بعد الأزمات التي مرّت بها العديد من البنوؾ، نا
بضركرة برمل بؾالس الإدارة بؼسؤكلياتهم. كفيما يلي سيتم عرض ابؼسؤكليات الأساسية لمجلس الإدارة كالإدارة العليا، على النحو 

 الآتي:
 :1مسؤوليات مجلس الإدارة المتعلِّقة بإدارة المخاطر .1
 ة ابؼخاطر؛صياغة استًاتيجية كاضحة لكل بؾاؿ في إدار  -
 تصميم أك ابؼوافقة على ىياكل تتضمّن تفويضان كاضحان للسلطة كابؼسؤكليات عند كل مستول؛ -
 مراجعة كإقرار سياسات بردّد كمياّن كبوضوح ابؼخاطر ابؼقبولة كبردِّد كمية كجود رأس ابؼاؿ ابؼطلوب للتشغيل الآمن للبنك؛ -
رية للتعرؼ على بـاطر البنك ابؼالية كالتشغيلية كقياسها كمراقبتها كالسيطرة ضماف ابزاذ الإدارة العليا بفعالية ابػطوات الضرك  -

 عليها؛
ا ما تزاؿ مناسبة كإجراء تقييم دكرم لبرنامج صياغة رأس ابؼاؿ طويل  - إجراء مراجعة دكرية للضوابط الرقابية للتأكّد من أنهَّ

 ابؼدل؛
ابؼقرّرة بدا في ذلك إجراء مراجعات للائتماف ابؼمنوح لأعضاء  ابغصوؿ على شركح كتفستَات في حالة بذاكز ابؼراكز للحدكد -

 بؾلس الإدارة كالأطراؼ الأخرل ذات العلاقة الائتمانية ابؽامة ككفاية ابؼخصصات ابؼكونة؛
 ضماف أف كظيفة ابؼراجعة الداخلية تشمل مراجعة الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات؛ -
إفُ الإدارة ربظيّان )كمع ذلك ينبغي على المجلس أف يقيم ابػطة الاستًاتيجية تفويض سلطة صياغة كتنفيذ الاستًاتيجيات  -

 كيوافق عليها في النهاية(؛
 برديد بؿتول كنوعية التقارير؛ -
 كمكافآت سليمة كبيئة عمل إبهابية؛ ضماف كجود بفارسات شغل كظائف -
 إجراء تقييم سنوم لأداء رئيس بؾلس الإدارة؛ -
 اس من مديرين غتَ تنفيذيتُ لتحديد مبالغ مكافآت ابؼديرين التنفيذيتُ كتسمّى بعنة ابؼكافآت.انتخاب بعنة مؤلفة في الأس -
إفَّ السلامة ابؼالية كأداء نظاـ مصرفي ما، تعتمد في النهاية على بؾالس  وليات الإدارة العليا المرتبطة بإدارة المخاطر:ؤ مس .2

ي كطبيعة شكل بـاطرة البنك ككفاية النظم للتعرؼ على شكل ابؼخاطرة الإدارة كالإدارة العليا للبنوؾ، كابؼركز الاستًاتيج
كمراقبتها كإدارتها، كل ىذه الأمور تعكس مدل جودة مراقبة الفريق الإدارم كبؾلس إدارة البنك، كبؽذه الأسباب فإف 

                                                           
 .22ص ، 2007 حزيراف الأردف، ،ابؼدققبؾلة  ،71العدد  ،الحوكمة الرشيدة والمنشآت المالية، ماىر الواكد 1
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عظيم حوافزىم على إدارة البنك الاستًاتيجية الأكثر فعالية للتًكيج لنظاـ مافِ قوم ىو تقوية مسألة أعضاء بؾلس الإدارة كت
كتهدؼ السلطات التنظيمية بشكل  ،التنظيم كالإشراؼيعكس  للمصرؼ بحكمة كرشاده، كلذلك فإف دكر الإدارة العليا

متزايد إفُ تقوية مشاركة كمسؤكلية الإدارة العليا لقبوؿ الاضطلاع بدسؤكلية رئيسية عن ابغفاظ على سلامة البنك. كنلخص 
 :1الإدارة العليا ابؼتعلِّقة بإدارة ابؼخاطر فيما يليأىم مسؤكليات 

 كضع خطط استًاتيجية كسياسات إدارة ابؼخاطر لعرضها للموافقة عليها؛ -
 تنفيذ ابػطط كالسياسات الاستًاتيجية بعد موافقة المجلس عليها؛ -
 إرساء ثقافة مؤسسية تركِّج للمعايتَ الأخلاقية العالية كالنزاىة؛ -
 توم على السياسات كالإجراءات كابؼعايتَ ابػاصة بوظائف البنك الرئيسية كبـاطره؛ضماف إعداد أدلة بر -
 كضع كتنفيذ نظاـ للتقارير الإدارية يعكس بدرجة كافية بـاطر الأعماؿ؛ -
 ضماف قياـ ابؼراجعتُ الداخليتُ بدراجعة كتقييم كفاية الضوابط الرقابية كالقيد بابغدكد كالإجراءات؛ -
لرقابة الداخلية بدا في ذلك التقييم ابؼتواصل لكل ابؼخاطر ابؼادية التي بيكن أف تؤثر بالسلب على برقيق تطبيق نظاـ فعّاؿ ل -

 أىداؼ البنك؛
 ضماف تنفيذ ضوابط رقابية تكفل التقيد باللوائح كالقوانتُ، كضماف الإبلاغ الفورم عن حالات عدـ الامتثاؿ للإدارة.  -

 ابؼسابنتُ طمأنة طريق ابؼصارؼ عن بغوكمة كمنطلقنا ركيزة توفر إدارية كسيلة يى ابؼخاطر إف إدارة القوؿ يتعتُ لذلك
 الإدارة كأف الإدارة، كبؾلس جانب بفثليهم من معركفة استثمارىم التي تواجو ابؼخاطر أف على ابؼصلحة صاحبة الأخرل كالأطراؼ

 ينهضوف بذعل الأفراد لكي ابؼنظمة ثقافة بتغيتَ قتتعل ابغقيقية ابؼخاطر إدارة كإف كمنتظم بفنهج بؽا بشكل بالتصدم تقوـ
 .2للأماـ ابؼصرؼ كدفع على ابؼشكلات التغلب في بدساعدتهم ستقوـ الأداة ىذه أف يعلموف كىم كلياتهمؤ بدس

 الفرع الثالث: دور مبدأ المراجعة الداخلية في تحقيق الحوكمة المصرفية
 عناصر من ىامّان  عنصران  ذاتو الوقت في تعتبر كما ،ابؼصارؼ بغوكمة اللازمةابؽامة ك  الآليات إحدل الداخلية تعتبر ابؼراجعة

 الإدارية السياسات تنفيذ التحقق من في الإدارة مساعدة بهدؼ ابؼصرؼ داخل يتم مستقل نشاط عن عبارة كىي الرقابة الداخلية،
 الداخلية ابؼراجعة كتكتسب ىذا المحاسبية، تكالسجلا تتضمنها الدفاتر التي البيانات دقة كضماف للأصوؿ بضاية تكفل التي

 التأكيد ابؼوضوعي كفي بؽا، ينتموف الذين الداخليتُ ابؼراجعتُ أداء جودة في منها ابؼستفيدة ثقة ابعهات من كمهنة مصداقيتها
ليل دكر مبدأ ابؼراجعة من ىذا ابؼنطلق سنقوـ بتح .3ابؼختلفة ابؼنظمات في كابغوكمة كالرقابة، ابؼخاطر، إدارة بشأف توفره الذم

 الداخلية في برقيق ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ ما يلي: 

                                                           
مػجلػػػة الاقتصاديات ابؼػػػالية البنكيػػػة كإدارة الافتتاحي،  ، العددالحوكمة المصرفية ومساىمتها في إدارة المخاطرفاتح دبلة، بؿمد جلاب، 1

 .212ص  ،2012الأعمػػػاؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
 .342، مرجع سبق ذكره، ص بضاد طارؽ عبد العاؿ 2
 ،المصرية الأعمال بيئة في المنشورة المالية القوائم جودة على وأثرىا الشركات ةحوكم تفعيل في الداخلية المراجعة دور بؿمد، بؾدم سامي3

 .10، ص 2009 الإسكندرية، جامعة ،للبحوث العلمية التجارة كليةبؾلة   ،2العدد 
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 ابغوكمة مبادئ تفعيل المحاسبية الأدبيات تناكلتتأثير تطور الميثاق الأخلاقي للمراجعة الداخلية في تفعيل الحوكمة:  .1
 كما ابغوكمة دكر تدعم مناسبة بيئة كيولد ابغوكمة أساسيات دعم في يساىم الأخلاقي للمهنة ابؼيثاؽ تطور بأف كذلك
 :1يلي بفا يتضح

 الإدارة بؾلس مثل ابغوكمة عملية في دكران ىامّان  بسارس أخرل أطرافنا تستخدـ ما عادة ابؼصارؼ في الداخلية ابؼراجعة كظيفة إف -
 بىضعوف الذين بؽؤلاء قيمة كتضيف بزدـ الداخلية ابؼراجعة كظيفة فإف ذلك بالإضافة إفُ ابػارجي، كابؼراجع ابؼراجعة كبعنة

 عادة الداخلية ابؼراجعة فإف كظيفة لذلك كنتيجة العمليات، كإدارة الفردية، التنظيمية كالوحدات الإدارة بغوكمة ابؼصارؼ مثل:
 بؽا؛ كابػاضعتُ بابؼصارؼ ابغوكمة عن كلتُؤ ابؼس بزدـ ما

بح جزءان من ىيكل الرقابة ابػاص بابؼصرؼ؛ إف كظيفة إف العديد من الأنشطة التي تؤديها كظيفة ابؼراجعة الداخلية تص -
ابؼراجعة الداخلية بيكن أف تتم من داخل ابؼصرؼ أك يتم الاعتماد على مصدر خارجي في أدائها من خلاؿ شركات ابؼراجعة. 

أداء كظيفة  كتشتَ التوجهات ابؼعاصرة في ىذا الصدد إفُ ابذاه معظم دكؿ العافَ بكو الاعتماد على ابؼصدر ابػارجي في
 ابؼراجعة الداخلية للتغلب على ما قد بوتمل من نقص في ابػبرات كالكفاءات كابؼهارات اللازمة؛

إف توسيع نطاؽ كظيفة ابؼراجعة الداخلية لتقدفٔ خدمات استشارية بالإضافة إفُ دكر تلك الوظيفة في تزكيد الإدارة بتقارير  -
 مور التي ينظر إليها البعض ببعض الشك.على كفاية أدكات الرقابة الداخلية ىي من الأ

 تستهدؼ مستقلة كوظيفة تلك الوظيفة، قيمة على خطران  بيثل قد الاستشارية للخدمة الداخلي ابؼراجع تقدفٔ إف حيث
يتضح أثر تطور ابؼيثاؽ  سبق كبفا .ابػارجي ابؼراجع عن يثار عما لا بىتلف قد كذلك ابؼصارؼ، حوكمة عملية فعالية من التحقق

 ابؼراجعة الداخلية بؼهنة الأخلاقي للميثاؽ ابعديدة ابؼبادئ كضع أبنية الأخلاقي للمراجعة الداخلية في تفعيل ابغوكمة من خلاؿ
 الداخلي ابؼراجع استقلالية على كابغفاظ الصراعات المحتملة لتجنب ابؼهنية كالكفاءة كالنزاىة كالسرية ابؼوضوعية ضمنها من كالتي

 ابؼصرفية. وكمةابغ دعم كبالتافِ
  عاـ في ابعديدة الدكلية الداخلية ابؼراجعة معايتَ صدكر بعد: الحوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة معايير تطوّر تأثير .2

 ذات أنشطتها ابؼستجدة تصبح بحيث ،الداخلية للمراجعة التقليدم الدكر تغيتَ بكو التوجو في الفكر المحاسبي مبدأ  2003
 التأكيد بؾافِ في أدائو برستُ تؤدم إفُ الداخلي للمراجع جديدة مهارات إضافة الوقت ذات كفي اقتصادية قيمة

 .2كالاستشارات
ىذه المحاكلات ابعادة من قبل المجامع العلمية كابؼنظمات ابؼهنية ابؼتصلة بأعماؿ ابؼراجعة الداخلية تؤدم إفُ  كلا شك في أف

 :3ابؼراجعة الداخلية كالمحاكر الأساسية بؽا كالتي تتلخص في دعم ابغوكمة، كبيكن التدليل على ذلك بأعماؿ

                                                           
 العربي ابؼؤبسر بحث مقدّـ إفُ ،الداخلية للمراجعة الدولية المعايير إطار في الشركات حوكمة قواعد لتفعيل مقترح وذجنم الفتاح، عبد بؿمد إبراىيم1

 .2005 ،مصر الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقيق حوؿ الأكؿ
 .350الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص  عبد بؿمد إبراىيم2
 .352، ص ابؼرجع السابق 3
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أنها نشاط مستقل عن الإدارة التنفيذية للمنظمة نتيجة لتبعيتو إفُ بؾلس الإدارة داخل دائرة بعنة ابؼراجعة ابؼنبثقة عنو، كما أنو  -
 يقوـ بعرض تقاريره على ىذا المجلس كأيضنا على ابؼلاؾ عند الضركرة؛

خبرة كمهارة عالية سواء من داخل  كوضوعي يقوـ بتنفيذ أعماؿ ابؼراجعة الداخلية من خلاؿ أشخاص مهنيتُ ذك أنها نشاط م -
 أك خارج ابؼنظمة لدعم كإرساء قواعد الشفافية؛

ية ابؼتبعة الالتزاـ من قبل ابؼراجعتُ الداخليتُ بتطبيق معايتَ ابؼراجعة الداخلية الدكلية أكثر من الاعتبارات التنظيمية كالقانون  -
 بابؼنظمة؛

توسيع نطاؽ ابؼراجعة الداخلية ليشتمل على ابػدمات الاستشارية بجانب خدمات التأكيد كالفحص كالتقييم، كفي ىذا بزطي  -
 للمهاـ التقليدية كدخوؿ دائرة إدارة كتقييم ابؼخاطر كدعم نظاـ ابغوكمة ابؼصرفية؛

 تركز على التقييم ابؼوضوعي للأدلة من أجل رأم فتٍ مستقل؛ التزاـ ابؼراجع الداخلي بتأدية خدمات التأكيد التي -
 ككضع الداخلية ابؼراجعة مهنة بفارسة تكوف عليها أف ينبغي التي الصورة عن تعبر التي الأساسية ابؼبادئ من بؾموعة إرساء -

 ابؼطاؼ نهاية في ؤدمت بحيث ،الأداء ىذا قياس على القادرة الأسس من ضوء بؾموعة في أنشطتها أداء لتحستُ عاـ إطار
 مبادئها؛ كتفعيل بابؼصرؼ ابغوكمة عمليات كتعزيز إفُ برستُ

كجود استًاتيجية للمراجعة الداخلية تستهدؼ إضافة قيمة للمنظمة كبرستُ عملياتها أكثر من إضافة القيمة للإدارة التنفيذية  -
 بابؼنظمة؛

دخل اللازـ بؼساعدة منظمات الأعماؿ على توفتَ نظاـ جيد التأكيد على أف اعتبار عناصر نظاـ الرقابة الداخلية ىي ابؼ -
كليات جديدة في بؾالات إدارة ؤ كمقبوؿ للحوكمة، كبناءن عليو فقد أصبح لازمان على ابؼراجع الداخلي مباشرة مهاـ كمس

 ابؼخاطر كالرقابة كنظاـ ابغوكمة؛
بخدمات ابؼراجعة الداخلية كذلك لدعم الثقافة  تطبيق دليل أخلاقيات ابؼراجعة على كل الأطراؼ كالوحدات التي تزكد -

 الأخلاقية بؼهنة ابؼراجعة الداخلية عابؼيّان؛
 كلتُ عن نظاـ ابغوكمة، كما تغطي ابػاضعتُ بؽذا النظاـ؛ؤ توسيع دائرة كظيفة ابؼراجعة الداخلية لتغطي ابؼس -
ابؼصرفية، كبحماية حقوؽ ابؼسابنتُ، كبابؼعاملة  ابؼراجعة الدكلية بؼبادئ ابغوكمة ابؼتصلة بضماف كجود أساس فعاؿ للحوكمة -

كليات بؾلس الإدارة، كذلك لتوفتَ قناعة ؤ ابؼتكافئة بعميع ابؼسابنتُ، كبدكر أصحاب ابؼصافٌ، كبالشفافية كالإفصاح ابؼافِ كبدس
رؼ بفعل كبرديد نقاط الضعف في نظم كىياكل كل مص ،مهنية مقبولة حوؿ مدل توافر ىذه القواعد ابغاكمة للمصرؼ

 تدفٓ عناصر كل مبدأ من ىذه ابؼبادئ.
 على تركز التي الإدارية ابؼراجعة إفُ التقليدم كدكره نطاقو كاتساع الداخلية، ابؼراجعة لوظيفة ابؽاـ الدكر سبق يتضح بفَّا

 من ابغوكمة بدبادئ تزاـالال مدل كمراجعة ابػطر أساس على ابؼراجعة مدخل إدارة ابؼخاطر، كتطبيق في متمثلة للمنشأة قيمة إضافة
 .قبل ابؼصرؼ

 ابؼستول على ترتبط كابؼراجعة المحاسبة كانت بؼاوليات إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل الحوكمة: ؤ تحديد مهام ومس .3
 بؼبادئ كإجراءات بيكن فلا بها، كتأثُّران  تأثتَنا كابؼهنية العلمية المجالات أكثر من باعتبارىا التنظتَم بابغوكمة ابؼستول أك ابؼهتٍ

 أبنية ذات ابغوكمة كإجراءات مبادئ كما تعتبر كابؼراجعة، المحاسبة مهنة دعم بدكف بشارىا كتؤتي بفاعلية تطبق أف ابغوكمة
تأتي ابؼراجعة الداخلية كمحور أساسي للحوكمة لتجسد الفعالية ابؼنشودة،  المحاسبة كابؼراجعة. مهنة تطوير بؾاؿ في كبتَة

تفعيل دكر أصحاب ابؼصافٌ لضماف فعالية ابغوكمة، فيتعتُ على ابؼنظمات من أجل ابغصوؿ على قوائم مالية كذلك في إطار 



 المصرفية الحوكمة تفعيل نظام في بازل لجنة ومبادئ معايير دور                      :لثالفصل الثا

 

103 
 

على درجة عالية من الشفافية كالإفصاح كتتسم بابؼصداقية من قبل أصحاب ابؼصافٌ أف تقوـ بتفعيل عملية ابؼراجعة الداخلية، 
كيشتمل على بؾلس الإدارة  ،د من كجود التنظيم الإدارم كابؼهتٍ ابؼتكاملكلضماف تنفيذ ىذه الأعماؿ في منظومة ابغوكمة لاب

 :1كابؼراجعتُ ابػارجيتُ كإدارة ابؼراجعة الداخلية، الأمر الذم فرض على الإدارة مراعاة ما يلي
ف يتوفُ أف يكوف لدل ابؼصرؼ نظاـ بؿكم للمراجعة الداخلية كأف يتعاكف في كضعو بؾلس الإدارة مع مديرم ابؼصرؼ، كأ -

 تنفيذ ىذا النظاـ إدارة ابؼراجعة الداخلية؛
كؿ متفرغ بابؼصرؼ كيكوف من القيادات الإدارية بها كيتبع مباشرة العضو ابؼنتدب، كما ؤ يتوفُّ إدارة ابؼراجعة الداخلية مس -

 ؛يكوف لو الاتصاؿ مباشرة كالتشاكر مع رئيس بؾلس الإدارة كيقوـ بحضور بصيع اجتماعات بعنة ابؼراجعة
يكوف تعيتُ كبذديد كعزؿ مدير إدارة ابؼراجعة الداخلية كبرديد معاملتو ابؼالية بقرار من العضو ابؼنتدب، على شرط موافقة بعنة  -

 ابؼراجعة؛
 بهب أف تكوف بؼدير ابؼراجعة الداخلية الصلاحيات اللازمة التي بسكنو من القياـ بعملو على أكمل كجو؛ -
لية تقريران ربع سنوم إفُ بؾلس الإدارة كإفُ بعنة ابؼراجعة عن مدل التزاـ ابؼصرؼ بأحكاـ يقدـ مدير إدارة ابؼراجعة الداخ -

 القانوف كالقواعد ابؼنظمة لنشاطها ككذلك عن مدل التزامها بقواعد ابغوكمة؛
مكتوب يصدر بتحديد أىداؼ كمهاـ كصلاحيات إدارة ابؼراجعة الداخلية كأبظاء مديرىا كمن يعاكنوه قرار كاضح كمفصل ك  -

 من بؾلس إدارة ابؼصرؼ؛
تهدؼ ابؼراجعة الداخلية إفُ كضع نظم لتقييم كسائل كنظم كإجراءات إدارة ابؼخاطر في ابؼصرؼ كلتطبيق قواعد ابغوكمة بها  -

 على بكو سليم؛
 ذلك يتم كضع نظم كإجراءات ابؼراجعة الداخلية بناء على تصور كدراسة للمخاطر التي تواجو ابؼصرؼ، على أف يستعاف في -

 بآراء كتقارير بؾلس الإدارة كمراقبي ابغسابات كمديرم ابؼصرؼ كأف يتم برديث متابعة كتقييم تلك ابؼخاطر بشكل دكرم؛
يتضح بفا تقدـ أف إدارة ابؼراجعة الداخلية ىي إدارة أك فريق من ابؼستشارين أك ابؼمارستُ يقدموف خدمات مستقلة 

استشارية لإدارة ابؼنشأة تصمم بغرض إضافة قيمة كبرستُ عملياتها، كما كتساعد كموضوعية للمراجعة الداخلية أك خدمات 
خدمات ابؼراجعة الداخلية ابؼنشأة في برقيق أىدافها بتوفتَ مدخل منظم كمنطقي لتقييم كبرستُ فعالية عمليات إدارة ابؼخاطر 

برقيق أىداؼ الرقابة الداخلية التي تشمل رقابة كفاية كلة عن ؤ كالعمليات الرقابية، كمتابعة تطبيق مبادئ ابغوكمة، كما أنها مس
 .كفاعلية العمليات كسلامة التقارير ابؼالية

 بطسة الداخلية للمراجعة ابؼهتٍ الأداء معايتَ تضمنت الحوكمة: مبادئ تفعيل في الداخلي المراجع استقلالية ودعم توفر .4
 الأنشطة التي عن الاستقلاؿ الداخلي للمراجع يتوفر أف "بهب أنو على ينص كالذم خاص بالاستقلالية أكَّبؽا رئيسية معايتَ

                                                           
 : الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-05-21معيار ابؼراجعة الداخلية، تاريخ الاطلاع 1

http://ir.egytrans.com/pdf/Annual/AnnualReport2011.pdf 
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 ابؼراجع يساعد كالاستقلاؿ بحريةّ كموضوعية، عملو بأداء يقوـ عندما مستقلاِّ  الداخلي ابؼراجع كيعتبر ،"مراجعتها يتوفُ
 :1بنا تُفرعي معيارين خلاؿ من الاستقلاؿ ىذا متحيزة كيتحقق كغتَ نزيهة أحكاـ إصدار على الداخلي

 بهب أف يكوف لإدارة ابؼراجعة الداخلية كضع داخل ابؼنشأة للقياـ بواجباتها كالقياـ بوظيفتها؛ الاستقلال التنظيمي: -
بهب على ابؼراجع الداخلي أف يكوف موضوعينا عند أدائو لأعماؿ ابؼراجعة، كلا بيكن ذلك إلا إذا تم  الاستقلال الموضوعي: -

 راجعة سواء كانت تتعلق بالسجلات أك بالأفراد أك ابؼمتلكات.منحو الصلاحيات اللازمة للم
 أف بهب ككذلك ،يتم تدقيقها التي الأنشطة تنفيذ عن مستقلة الداخلي التدقيق كظيفة تكوف أف الاستقلالية كتتطلب

 تبعية تكوف أف يتطلب الذم الأمر الوظيفة، ىذه كنزاىة يعزز موضوعية بفا اليومية الداخلية الرقابة إجراءات عن مستقلة تكوف
 ابؼستول. ككذلك تتطلب ىذا مع مباشرة الاتصاؿ كيكوف الإدارة، بؾلس في التدقيق بعنة أك لمجلس الإدارة الداخلي التدقيق

كلكي يكوف ابؼراجع الداخلي مستقلاِّ بهب أف تتوافر  .كابؼصرؼ ابؼراجعة موظفي بتُ ما ابؼصافٌ في تضارب كجود عدـ الاستقلالية
 : 2لشركط التاليةفيو ا

 في الإدارة من تأثتَ أم من أك إشرافية، أية رقابة من يتحرر كأف العليا، الإدارة يتبع بأف الداخلي للمراجع التنظيمية ابؼكانة رفع -
 للمراجعة؛ بىضع بؾاؿ أم
 الداخلية ظيفة ابؼراجعةك  دستور ذلك كضع كيتضمن القطاعات كل في الإدارة من الكامل بالتأييد الداخلي ابؼراجع بوظى أف -

ا يتضمن الذم الداخلي؛  للمراجع التنظيمي كلياتها كالوضعؤ كمس كسلطاتها الداخلية ابؼراجعة لأىداؼ كظيفة كربظينا كاضحنا برديدن
 .الداخلية ابؼراجعة كظيفة كنطاؽ

 بؼراجعة؛ا أك بعنة العاـ ابؼدير اختصاص من كعزلو الداخلية ابؼراجعة إدارة رئيس تعيتُ يكوف أف -
 بريز؛ دكف الرأم الأحكاـ كإبداء صنع على قادرنا يكوف كأف الذىتٍ، بالاستقلاؿ الداخلي ابؼراجع يتمتع أف -
 التي الأداء أك كالأحكاـ عملهم نطاؽ على تؤثر جوىرياّن  أف بيكن التي الضركرية غتَ التأثتَات من فو الداخلي ابؼراجعوف يتحرر أف -

 راجعة.ابؼ تقرير في إصدارىا يتم
كبذلك تظهر أبنية الاستقلالية في كظيفة ابؼراجعة الداخلية، حيث كاف اىتماـ معهد التدقيق الداخلي الدكفِ بحوكمة 

بشأف التقرير ابؼافِ في  (Treadway)ابؼصارؼ عند قيامو بتشكيل بعنة بضاية التنظيمات الإدارية ابؼعركفة باسم بعنة تريدكم 
أف أسباب الغش ترجع إفِ نقص في فعالية أنظمة الرقابة الداخلية كنقص فعالية كاستقلالية كظيفة ابؼنظمات العامة حيث أكضحت 

ابؼراجعة الداخلية كبالتافِ ظهر التوجو الدكفِ بكو دعم استقلاؿ ابؼراجع الداخلي، من خلاؿ إبغاؽ تبعيتو إدارة ابؼراجعة لمجلس 
ابؼصارؼ ابعيدة تستدعي توفتَ بؾموعة من السمات كابػصائص كابؼهارات إشرافي مستقل، ككجود اعتًاؼ دكفِ بأف نظاـ حوكمة 

 .3كالقدرات العالية لأطراؼ عمليات ابؼراجعة بابؼصارؼ أك أم أطراؼ أخرل ذات صلة
ا حيث ابغوكمة، مبادئ لتفعيل البالغة الأبنية من ابؼراجعة بعاف موضوع يعتبر دور لجنة المراجعة في تفعيل الحوكمة: .5  أنهَّ

 ابؼنظمة بالقواعد يصدر كالتي بعنة ابؼراجعة تشكيل كيتم لو، الدكرية تقاريرىا تقدفٔ على كتعمل الإدارة بدجلس مباشرة تبطةمر 

                                                           
 في دراسات بؾلة ،23-22بؾلّد  ،بنغازي بمدينة الصناعية تالشركا في الداخلية المراجعة أداء تحكم التي المعايير ابغفيظ، عبد مسعود البدرم1

 .193، ص 2005 ليبيا، قاريونس، جامعة ة،ر كالتجا الاقتصاد
 .29 ، ص2007، ، الأردف70عدد البؾلة ابؼدقق، ، التدقيق الداخليبصعو،  بضيدات 2
ابؼؤبسر العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة  إفُ، بحث مقدـ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتخلف عبد الله،  الوردات3

 .2005مصر،  الشركات،
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 أدفْ كحد بها الالتزاـ القواعد ىذه كضع عند كيتعتُ الإدارة، بؾلس بناءن على اقتًاح للمصرؼ العامة ابعمعية من قرار لعملها
 بعاف كجود أبنية ابؼصارؼ على حوكمة موضوع تناكلت التي الدراسات معظم أكدت كقد بؼصارؼ،ا في بعاف ابؼراجعة لعمل

 لتقييم الرئيسية العوامل أحد يعتبر اللجاف كجود أف إفُ ابغوكمة، كأشارت مبادئ تطبيق إفُ تسعى التي ابؼصارؼ في ابؼراجعة
 تطبيق التأكد من خلابؽا من بيكن التي الآليات مقدمة في ابؼراجعة بعنة دكر أبنية كتأتي كما .في ابؼصرؼ ابغوكمة تطبيق
 رقابة نظاـ كجود أف كما .ابػارجي الداخلي، كابؼراجع كابؼراجع الإدارة، بؾلس مع الواقع أرض على ابؼصارؼ حوكمة مفهوـ

الرقابة  نظاـ كفاية من لتحققا في الرئيس ابؼراجعة بعنة دكر كيأتي بالمجلس، الرئيسة ابؼناطة ابؼسؤكليات أحد يعد فعاؿ داخلية
 مصافٌ كبومي الشركة بوقق أغراض بدا ،كتطويره النظاـ تفعيل شأنها من لو توصيات أم كتقدفٔ بفاعلية، كتنفيذه الداخلية
كيعتبر تعيتُ بعنة للمراجعة من ابؼمارسات ابعيدة السليمة للمصرؼ،  .1معقولة كتكلفة عالية بكفاءة كابؼستثمرين ابؼسابنتُ

تبارىا أمران لا غتٌ عنو، بل كبعض ابعهات الرقابية تشتًط على البنوؾ تأسيس بعنة للمراجعة لكي تقوـ بدهامها الرقابية باع
ابؼنوطة بها. كتعتبر صفتي الاستقلالية كعمق النظر من أىم صفات بعنة ابؼراجعة، فهي لا تندفع بكو الاستغراؽ في أمور 

عما سبق ىناؾ العديد من الأسباب التي تقوـ على  كبناءن  .2حد الأطراؼ ذات العلاقةبؿاسبية كلا تتورط في تغطية أخطاء أ
 :3كجوب تفعيل بعنة ابؼراجعة في ابؼصرؼ كالتي منها

 معرفة على إدارة بؾلس أعضاء إفُ كالتي برتاج العظمى الشركات في كخاصة التقارير إعداد عملية على الفعَّاؿ الإشراؼ برقيق -
 ابؼالية؛ كالإدارة المحاسبة في العالية ابػبرة ذكم الأعضاء ىؤلاء أف يكوف كبهب كالإدارة ابؼالية يالنواح بكل كاملة

 كجودة عالية؛ كفاءة ذات مالية تقارير كإظهار الشخصية ابؼصافٌ على كالقضاء ابغقوؽ بضاية -
 دكرية؛ بصفة ابؼالية التقارير نشر إفُ ابغاجة  -
 الأسهم؛ بضلة بالضرر على يعود غش أك أخطاء أم بكشف اللجاف قياـ لاؿخ من الأسهم بضلة مصافٌ بضاية -
 كبتَ. كبؾهود كدقة خبرة تتطلب كقوائم مالية التقارير كجود إفُ بوتاجوف عددىم كزيادة الإدارة بؾلس أعضاء بتُ التجانس عدـ -

ف و تستخدمها إدارة ابؼصرؼ كابؼراجعوف الداخليلمجلس الإدارة في ضماف إجراء العمليات التي  ان ىام ان تلعب بعنة ابؼراجعة دكر 
كالتي بدكرىا تساعد ابؼصرؼ على الوصوؿ إفُ الأىداؼ المحددة كمساعدة بؾلس  ،ف بدا بوقق ارتفاع نوعية التقارير ابؼاليةو كابػارجي

وكمة في ابؼصارؼ، بل أحد الإدارة على تطبيق معايتَ حوكمة ابؼصارؼ. كعليو فإف بعاف ابؼراجعة تعتبر أداة جيدة من أدكات ابغ
 الدعائم الأساسية لنجاح ابغوكمة فيها.

 الفرع الرابع: دور مبدأ الإفصاح والشفافية في تحقيق الحوكمة المصرفية

كسب ابؼصرؼ لثقة ابؼتعاملتُ معو يتطلّب إفصاحو عن معلومات ملائمة لقراراتو، كتوضيح حقيقة الوضع ابؼافِ 
ن بتُ الوسائل الرقابية ابؼتاحة للمسابنتُ، كباقي الأطراؼ التي تتعامل مع ابؼؤسسة، كما أفّ للمصرؼ، كبهذا يعتبر الإفصاح م

                                                           
 كالإدارة، الاقتصاد بؾلة ،22العدد الأكّؿ، بؾلّد  ،-السعودية حالة – تالشركا حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان سلامة، بن عوض الرحيلي1

 .195، ص 2006جامعة ابؼلك عبد العزيز، السعودية، 
.2006 

، كاشنطن، والتعمير للإنشاءفِ الدو البنك ابػاص، الدكلية ابؼشركعات مركز تربصة ،البنوك إدارة مجالس لأعضاء إرشادات جوناثاف، تشاركهاـ 2
  .29، ص 2003

كؿ حوؿ التدقيق ابؼؤبسر العربي الأبحث مقدّـ إفُ ، المنشأة استمرار لأغراضدور لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات  سلطاف عطية صلاح،3
 .2005 سبتمبر، مصر ،ةابؼؤسسي طار ابغوكمةإالداخلي في 
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 طبيعة كحجم الإفصاح من ابؼمكن أف تؤثرّ على جودة عمليّة ابؼراجعة ابؼاليّة. من القواعد ابؼهمّة التي ترتكز عليها ابغوكمة ابؼصرفية
وقيت ابؼناسب لكل الأمور ابعوىرية ابؼرتبطة بابؼصرؼ، كالتي تشمل ابؼركز ابؼافِ، الأداء، ابعوانب ابؼتعلّقة بالإفصاح الكافي، كفي الت

مة ابؼعلومات التي تتضمَّنها ءابؼلكية. كما أفَّ نظاـ ابغوكمة في البنوؾ بوتاج إفُ مستول جيِّد من الإفصاح من حيث كفاية كملا
أصحاب ابؼصافٌ في ابؼصرؼ، كبرقيق إمكانية مساءلة الأطراؼ الداخليّة القوائم ابؼالية، كذلك من أجل برقيق توازف القول بتُ 

 للمصرؼ عن تصرفّاتهم كقراراتهم.
بفا سبق نستنتج أف الإفصاح بيكن أف يستفيد منو أصحاب ابؼصافٌ، سواء من داخل ابؼصرؼ أك من خارجو، لابزاذ 

اجع ابػارجي الذم يساىم في برقيق الإفصاح من خلاؿ دكره القرارات التي تسمح لو بتحقيق أىدافو، كمن ىذه ابعهات بقد ابؼر 
في إثبات صدؽ كشرعية ابؼعلومات، كما أنو يستفيد من ابؼعلومات التي توفرىا إدارة ابؼصرؼ للقياـ بدختلف خطوات عملية 

 .1ابؼراجعة. كبالتافِ فمن ابؼمكن أف يؤثر الإفصاح على جودة ابؼراجعة ابؼالية
 

 ير تطبيق معايير ومبادئ لجنة بازل في تفعيل الحوكمة المصرفية من خلال بعض التجارب الدوليةالمطلب الثالث: تأث
في ظل تعدد ابؼخاطر ابؼتعلِّقة بالعمل ابؼصرفي، كالتي تشمل بـاطر الائتماف كبـاطر التشغيل كبـاطر سعر الفائدة كبـاطر 

ر على الإطلاؽ، كقد استدعى ابغفاظ على ابؼراكز ابؼالية للبنوؾ من السيولة، إلاَّ أفَّ بـاطر الائتماف تعد من أىم ىذه ابؼخاط
حدكث الأزمات ابؼالية التي شهدتها فتًة التسعينات من القرف العشرين تدخُّل السلطات الرقابية لوضع الأطر التنظيمية لإدارة 

اللازمة لضبط العمل ابؼصرفي كضماف سلامة ابؼخاطر، كضبط أداء العمل ابؼصرفي. كقد قامت بعنة بازؿ بوضع ابؼعايتَ كالضوابط 
ابؼراكز ابؼالية للبنوؾ. كفي ضوء ذلك سنتناكؿ بذارب بعض الدكؿ التي تعتبر بعضها من الاقتصاديات ابؼتقدِّمة كالأخرل من 

 الاقتصاديات النامية في بؾاؿ تطبيق ابغوكمة ابؼصرفية.
 الفرع الأوّل: تجربة القطاع المصرفي المصري

بإعداد أكؿ تقرير  2001حيث أنها قامت في عاـ  ،ورية مصر العربية أكؿ دكلة عربية قامت بتبتٍ مفهوـ ابغوكمةتعتبر بصه
عن بفارسة ابغوكمة في مصر بالتعاكف بتُ كزارة التجارة كىيئة سوؽ ابؼاؿ كبورصة الأكراؽ ابؼالية كبعض ابؼراكز البحثية، كقد قاـ 

تقييم ذلك التقرير كتوضيح أىم نقاط القوة كالضعف عن أكضاع ابغوكمة في مصر، كقد البنك الدكفِ كصندكؽ النقد الدكفِ ب
أخذت مصر بعد ذلك بالقياـ بعدة إجراءات مهمة كفعَّالة لتطوير مفهوـ ابغوكمة لديها حتى استطاعت أف تتوج ذلك بإصدار 

 لسنة 88 رقم القانوف ، حيث بودد2لتبدأ مرحلة جديدة كمهمة للحوكمة في مصر 2005قواعد حوكمة الشركات في عاـ 
 .20113 لسنة 125 رقم بالقانوف ابغوكمة لتفعيل تعديلو تم الذم ك بالبنك ابؼركزم ابؼساءلة ك ابغوكمة عمل إطار 2006

 
                                                           

، أطركحة مقدّمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص مالية كبؿاسبة،  ائرأثر تطبيق الحوكمة على جودة المراجعة المالية دراسة حالة الجز بضادم نبيل، 1
 .155-151، ص ص 2012كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

 .4، ص 2010، الكويت، أكتوبر بؾلة إضاءات ث،ل، العدد الثاتطبيق الحوكمة في بعض الدول العربيةمعهد الدراسات ابؼصرفية، 2
3
  :الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-06-06، تاريخ الاطلاع: المراجعة الداخلية والحوكمة 

.pdfGovernancewww.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/.../InternalAuditand 

http://www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/.../InternalAuditandGovernance.pdf
http://www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/.../InternalAuditandGovernance.pdf


 المصرفية الحوكمة تفعيل نظام في بازل لجنة ومبادئ معايير دور                      :لثالفصل الثا

 

107 
 

 أوّلًا: نبذة حول ىيكل القطاع المصرفي المصري
فرعان، كما يعمل في تلك ابؼصارؼ  3683يضم القطاع ابؼصرفي ابؼصرم أربعتُ مصرفان، تديره شبكة من الفركع تبلغ 

(. ككاف البنك ابؼركزم ابؼصرم قد شجع عمليات الاندماج بتُ ابؼصارؼ ابؼصرية بل دفع 2013موظفان )بنهاية عاـ  105631
. كتقسم ابؼصارؼ في مصر إفُ (2004مصرفان عاـ  57بابذاىها، كىو ما أدل إفُ ابلفاض عدد ابؼصارؼ ابؼصرية )التي بلغت 

 20مصرفان، بالإضافة إفُ  12مصارؼ، مصارؼ أىلية كيبلغ عددىا  8بؾموعات: مصارؼ القطاع العاـ كيبلغ عددىا ثلاث 
 .1( يظُهر تقسيم تلك ابؼصارؼ1.3مصرفان عربياّن كأجنبيّان. كابعدكؿ )رقم 

 لائحة ابؼصارؼ العاملة في مصر :1.3جدول رقم 
 يةبنوك عربية وأجنب بنوك أىلية بنوك قطاع العام

 بنك قطر الوطتٍ الأىلي البنك الأىلي ابؼتحد بنك التنمية الصناعية كالعماؿ ابؼصرم
 البنك الأىلي اليونافٓ البنك الأىلي ابؼصرم البنك الرئيسي للتنمية كالائتماف الزراعي

 البنك العربي البنك التجارم الدكفِ البنك العربي الإفريقي الدكفِ
 البنك الوطتٍ العمافٓ البنك ابؼصرم ابػليجي البنك العقارم ابؼصرم العربي

 البنك الوطتٍ ابؼصرم البنك ابؼصرم لتنمية الصادرات ابؼصرؼ العربي الدكفِ
 بنك أبوظبي الإسلامي بنك الإسكندرية ابؼصرؼ ابؼتحد

 بنك إتش.إس.بي.سي كالإسكافبنك التعمتَ  بنك الاستثمار العربي
 بنك أبوظبي الوطتٍ عربية الدكليةبنك الشركة ابؼصرفية ال بنك مصر

 بنك الابراد الوطتٍ بنك القاىرة 
 بنك البركة مصر ابؼؤسسة العربية ابؼصرفية 
 بنك ابؼشرؽ بنك فيصل الإسلامي ابؼصرم 
 بنك باركليز مصر بنك قناة السويس 
 بنك بلوـ مصر  
 بنك بي إف بي باريبا  
 بنك بتَيوس مصر  
 بنك عوده  
 ريدم اجريكوؿ مصربنك ك  
 بنك مصر إيراف للتنمية  
 بنك أكؼ نوفا سكوتشيا  
 بنك سيتي بنك  

 ، على ابؼوقع الالكتًكفٓ: 2016-06-06القطاع ابؼصرفي ابؼصرم: إعادة إطلاؽ النمو، تاريخ الاطلاع:  المصدر:

http://www.uabonline.org/ar/magazine/ 
 

                                                           
 : الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-06-06، تاريخ الاطلاع: دة إطلاق النموالقطاع المصرفي المصري: إعا1
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 حوكمة القطاع المصرفي المصري في ظل الالتزام بمعايير ومبادئ لجنة بازل: -ثانيا
قاـ البنك ابؼركزم ابؼصرم بابزاذ عدد من الإجراءات في ضوء القواعد الأساسية التي أقرّتها بعنة بازؿ، كيتضمّن الإطار 

ابؼصرم كضع قواعد للرقابة ابغذرة على عمل البنوؾ تشمل: برديد حجم كبؾاؿ القانوفٓ كالتنظيمي كالرقابي لعمل البنك ابؼركزم 
نشاط كل بنك كنسبتي السيولة كالاحتياطي، مراقبة تطبيق معيار كفاية رأس ابؼاؿ، حيث قرر البنك ابؼركزم زيادة ىذه النسبة من 

كزم ابؼصرم بأسلوب تصنيف الأصوؿ، كبرديد %، كطالب البنوؾ بالالتزاـ بها، كفي ىذا السياؽ اىتم البنك ابؼر 10% إفُ 8
ابؼخصصات ابؼناسبة لكل فئة منها، حيث أفّ السلامة ابؼصرفية تتحقّق عندما يتم التصنيف بشكل سليم، كما اىتم بدعيار تركز 

كما أف أك بعملة كاحدة، كذلك بغماية البنك من التقلبات التي بيكن أف بردث في أم من ىذه الفئات،   القركض لعميل كاحد
بقاح ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي لا يرتبط فقط بوضع القواعد الرقابية، كإبّما بضماف تطبيقها عمليّان بشكل  سليم أيضان، كىذا يعتمد 

ف تقتنع أبدكره على كل من البنك ابؼركزم كرقابتو من ناحية، كالبنك ابؼعتٍ كإدارتو من ناحية أخرل، كبالتافِ لابد لإدارة البنك 
 .1ية تطبيق مثل ىذه القواعدبأبن
 :إطار الحوكمة المصرفية في القطاع المصرفي المصري .1

حوكمة الشركات في البنوؾ ىو أمر بالغ الأبنية لضماف ابؼمارسات السليمة كتعزيز الشفافية كالكفاءة في سياؽ القانوف. 
جاح الطويل الأجل للبنك كبرقيق عائدات ثابتة كمستمرة كيلتزـ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا ببنك مصر ابؼركزم بالاستمرار في الن

بؼسابنيو. مبادئ ابغوكمة التي أقرىا البنك ابؼركزم ابؼصرم كغتَىا من ابعهات ىي من الأمور الأساسية في دعم البنوؾ التجارية 
ل في البنك كبؾتمع صافٌ الأخر ابؼصرية في الستَ للتنفيذ الأفضل للأنشطة كخلق قيمة مستدبية للمسابنتُ دكف إغفاؿ أصحاب ابؼ

بنك مصر ابؼركزم يقوـ باستمرار بتطوير إطار ابغوكمة للبنك لتلبية أعلى ابؼعايتَ التي أقرتها ابؽيئات ابؼهنية الرائدة  الأعماؿ ككل.
يتحمل بنك  ارة.بصفة دكرية من قبل بؾلس الإدكابعهات الرقابية كبودد إطار ابغوكمة للبنك منهج متسق عبر البنك كيتم مراجعتو 

مصر ابؼركزم بأكملو متمثلاِّ في بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كبصيع ابؼوظفتُ مسؤكلية تضامنية لدمج إطار ابغوكمة في سياؽ أنشطة 
البنك اليومية. بودد بؾلس الإدارة ابؼنهج على أعلى ابؼستويات ليضمن إف إطار ابغوكمة يتم تنفيذه من خلاؿ بؾموعة قوية من 

 .2ياسات كالإجراءات كعلى ابؼوظفتُ إتباع متطلبات حوكمة الشركات في إطار أنشطو عملهم اليوميالس
كلية تطوير كاعتماد ىيكل ابغوكمة ؤ يتوفُ بؾلس الإدارة مس :الهيكل العام للحوكمة المصرفية في البنك المركزي المصري .2

م أعماؿ البنك كأنشطتو كفقان للتطورات ئات ابغديثة التي تلاكيتم مراجعة ىذا ابؽيكل سنوينا كبرديثو لكي يعكس التغتَ  ،للبنك
 :3المحيطة بو. كابؽيكل العاـ لإطار ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي ابؼصرم يتكوّف من

                                                           
1
 Fawzy.S, Assessment of Corporate Governance in Egypt, Working Paper No. 82, the Egyptian Center for 

Economic Studies, Egypt, April 2003, P 7. 

 
  ، على ابؼوقع الالكتًكفٓ:2016-06-07، تاريخ الاطلاع: إطار الحوكمة2
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للمجموعة، كنزعة ابؼخاطر، كمعايتَ للحوكمة  الاستًاتيجيةكلية كضع الأىداؼ ؤ ؿ بؾلس الإدارة مسو يت الإدارة: مجلس-1.2
كابغفاظ على مصافٌ  بالسلامة ابؼالية للبنك كليات ابؼتعلقةؤ كبرمل كافة ابؼس  ابؼشاركة الفعالة في تنظيم أعماؿ ابؼؤسسةبالإضافة إفُ

كحوكمتها كتعزيز نظم الرقابة الداخلية كأعماؿ  ابؼسابنتُ كابؼودعتُ كأصحاب ابؼصافٌ الآخرين مع التًكيز على إدارة ابؼخاطر
كيتألف بؾلس الإدارة من تسعة أعضاء، سبعة غتَ تنفيذيتُ )كاحد مستقل( كاثنتُ تنفيذيتُ من التدقيق الداخلي كابػارجي. 

 بـتلف المجالات كابػبرات. حيث يتوفُ بؾلس الإدارة الإشراؼ على عدّة مهاـ نذكر منها:
 بتُ العاملتُ؛ لتأكد من نشرىااكالأىداؼ الرئيسية للبنك كالإشراؼ على تنفيذىا ك  الاستًاتيجيةاعتماد التوجهات  -
 كليات في البنك؛ؤ اعتماد ابؽيكل التنظيمي كبرديد ىيكل الصلاحيات كابؼس -
 ماختيار كبار التنفيذيتُ من أعضاء الإدارة العليا بالبنك كالإشراؼ عليهم كاستبدابؽم إذا لزـ الأمر كذلك بعد أخذ رأ -

 كؿ التنفيذم الرئيسي؛ؤ ابؼس
 سياسة كبفارسات ابغوكمة كالرقابة الداخلية بالبنك؛ التقييم الدكرم ابؼستمر لكفاءة كفاعلية -
 نشر ثقافة ابغوكمة بالبنك كتشجيع بصيع العاملتُ كالإدارة العليا على تطبيق بفارسات ابغوكمة؛ -
ابؼوافقة كالتصديق على الاستًاتيجيات كالسياسات ابػاصة بإدارة البنك للمخاطر كمراجعتها دكريا كإعادة تقييمها، ككذلك  -

الواعي للمخاطر التي يتعرض بؽا البنك ككضع حدكد مقبولة بؽا كالتأكد من ابزاذ الإدارة ابػطوات اللازمة لتعريف  الفهم
 كقياس كمتابعة كمراقبة ابؼخاطر كفقا للسياسات كالاستًاتيجيات ابؼوضوعة.

ف عمل أساسية، حيث يتم برديد يتوفُ بؾلس الإدارة مهاـ عملو مدعوما بخمس بعا اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:-2.2
كليات ؤ كليات ككاجبات كل بعنة كتفويض الصلاحيات ابػاصة بها من قبل بؾلس الإدارة. كيتم توثيق كتسجيل ىذه ابؼسؤ مس

كالواجبات في صورة لائحة لكل بعنة تتضمن قائمة بالشركط ابؼرجعية التفصيلية لأعمابؽا. كيتم تشكيل بصيع اللجاف بأغلبية 
 :1فغتَ التنفيذيتُ لمجلس الإدارة من ذكم ابػبرات ابؼطلوبة لكل بعنة كفقان لنطاؽ عملها كتتضمن ىذه اللجاالأعضاء 
كؿ عن الإشراؼ على إطار الرقابة الداخلية للبنك. ؤ بعنة ابؼراجعة ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة ىي ابؼسالمراجعة:  لجنة -1.2.2

لداخلية كذلك على أساس دكرم من خلاؿ التقييمات التي أجريت من قبل إدارة ابؼراجعة تتوفُ اللجنة تقييم فاعلية إطار الرقابة ا
علاكة على ذلك تقوـ اللجنة بعرض تقارير على بؾلس الإدارة بشأف نتائج تقييم مدل كفاءة الضوابط  ،الداخلية بالبنك

الأداء كرفع التوصيات ابػاصة بدكافآت رئيس ابؼراجعة كالعمليات الرقابية القائمة. تتوفُ اللجنة مسئولية التعيتُ كالفصل كتقييم 
الداخلية. في إجراء دكرىا تنسق اللجنة بشكل كثيق مع بعنة ابؼخاطر كبعنة ابغوكمة كالتًشيحات كبعنة ابؼرتبات كابؼكافآت. علاكة 

علق بدراجعة ابغسابات كالبيانات العابؼية. على ذلك تقوـ بعنة ابؼراجعة بدراقبة أداء ابؼراجعتُ ابػارجيتُ كالتنسيق معهم في مواضيع تت
كلة عن تقدفٔ تقرير اجتماع اللجنة إفُ البنك ابؼركزم ابؼصرم كذلك على أساس ربع سنوم متضمنة أىم ؤ بعنة ابؼراجعة مس

 ابؼلاحظات كالإجراءات التي ابزذتها اللجنة بالإضافة إفُ أية مواضيع أخرل ذات صلة.
 ،لبنكا التي يتعرض بؽا كلة عن مراجعة كمراقبة ابؼخاطرؤ ىي ابؼس، ك عن بؾلس الإدارةمنبثقة  بعنة ىي المخاطر: لجنة-2.2.2

كما تتوفُ أيضا إدارة متطلبات رأس ابؼاؿ للبنك عن طريق التأكد من ها،  ابؼخاطر كضبط برديد استًاتيجية للحد من ىذه
أنشطة البنك أيضا. تقوـ اللجنة بدراجعة تقييم مدل كفاية الاحتفاظ بدستول مناسب كنوعية رأس ابؼاؿ كالسيولة بدا يتماشى مع 

 رأس ابؼاؿ كإجراءات اختبارات الضغط كعرض نتائجها على المجلس.
                                                           

 إطار ابغوكمة، نفس ابؼرجع السابق.1
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علاكة على ذلك تقوـ اللجنة بدراجعة العمليات ابؼرتبطة بابؼخاطر كالالتزاـ كتقييم أثر التغيتَات القانونية كالتحقق من تطبيق 
كفقا للسياسة الداخلية كالقواعد  مرتفعةدارة كالإفادة عن أم إجراءات / معاملات برتوم على بـاطر إجراءات ابؼسائلة على الإ

 كلية التعيتُ كالفصل كتقييم الأداء كرفع التوصية ابػاصة بدكافآت رئيس ابؼخاطر.ؤ الصادرة من ابعهات الرقابية. تتوفُ اللجنة مس
إدارة ابؼخاطر كالسياسات ابؼتعلقة  باستًاتيجياتالاقتًاحات فيما يتعلق تتوفُ بعنة ابؼخاطر بصفة دكرية مراجعة كتقدفٔ 

كبالتافِ تطوير السياسات  ،برأس ابؼاؿ كالسيولة كبـاطر الائتماف كبـاطر السوؽ كبـاطر التشغيل كالالتزاـ كبـاطر السمعة
ذه الاستًاتيجيات بعد إضافة التعديلات ابؼتفق كالإجراءات لإدارة بصيع أنواع ابؼخاطر. يتم استيفاء موافقة بؾلس الإدارة على ى

عليها. بالإضافة إفُ ذلك بعنة ابؼخاطر تتوفُ مسؤكلية استعراض كمراجعة دكر ىيكل إدارة ابؼخاطر كابؼسؤكليات التي أكصت بها 
 الإدارة العليا كتقدفٔ توصياتها إفُ المجلس للمراجعة كابؼوافقة.

كلية صياغة سياسات كاضحة ؤ فُ بعنة ابؼرتبات كابؼكافآت ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة مستتو  المرتبات والمكافآت: لجنة-3.2.2
متماشيان مع مستول ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك كمعايتَه المحددة. يلتزـ بؾلس إدارة  ذلك للأجور كتطويرىا بصفو دكريو ليكوف

ن دخل في البنك. عند يح عن ابؼبلغ الإبصافِ الكلي لأعلى عشر البنك بابؼوافقة كالإفصاح عن ىذه السياسات بدا في ذلك الإفصا 
كضع خطة كسياسات الأجور كابؼكافآت بالبنك من الضركرم أف تتماشى مع أىداؼ البنك على ابؼدل الطويل كالأخذ في 

ابؼرتبات كابؼكافآت  الاعتبار بشكل خاص ألاَّ تكوف مكافآت أعضاء اللجنة كالإدارة العليا مرتبطة بأىداؼ قصتَة الأجل. بعنة
كلة أيضا عن برديد حجم الأجور ابؼتغتَة بالبنك كابؼقدرة على برديد سقف لذلك كطريقة توزيعها على إدارات البنك كذلك ؤ مس
كلة عن ؤ على حجم ابؼخاطر خاصة بـاطر السيولة كرأس ابؼاؿ اللازـ لتغطية ىذه ابؼخاطر. بعنة ابؼرتبات كابؼكافآت ىي ابؼس بناءن 

القرار بشأف ابغزـ ابؼالية كابؼكافآت ابػاصة بكبار التنفيذيتُ بالبنك كتقدفٔ الاقتًاحات بابغزـ ابؼالية كابؼكافآت لأعضاء  ابزاذ
ذلك بصيع ابؼكافآت ابؼالية كالراتب كابغوافز كالفوائد غتَ ابؼلموسة( مع الأخذ في الاعتبار الأىداؼ ابؼتوقع برقيقها.  في )بداالمجلس 

 مكافأةاىتماـ خاص بؼهاـ الرقابة الداخلية بالبنك كإدارة ابؼخاطر، إدارة ابؼراجعة الداخلية كإدارة الالتزاـ من حيث  ينبغي توفتَ
 الأداء بشكل موضوعي كبرديد أتعابهم مع مراعاة استقلالية ىذه الوظائف.

رة تدعم المجلس في مراجعة مبادئ بعنة ابغوكمة كالتًشيحات ابؼنبثقة عن بؾلس الإدا الحوكمة والترشيحات: لجنة-4.2.2
كلة عن مراقبة مدل فاعلية السياسات كالإجراءات التي ؤ كبفارسات ابغوكمة ابؼؤسسية للبنك كذلك بصفة منتظمة كىي أيضا مس

كضعت كالتنفيذ الفعاؿ لإطار الإفصاح كعلاكة على ذلك تشرؼ اللجنة على عملية ابؼتابعة كالإبلاغ عن تضارب ابؼصافٌ 
كلة عن ترشيح ؤ لات مع الأطراؼ ذات العلاقة. اللجنة مطالبة بالإشراؼ على صياغة خطة ابػلافة الوظيفية للبنك كمسكابؼعام

أعضاء بؾلس الإدارة المحتملتُ كتدريب الأعضاء ابعدد كرفع كعي أعضاء المجلس ابغاليتُ. كاللجنة تبادر كتشرؼ على عملية تقييم 
كلة عن إعداد تقرير ابغوكمة الشامل للبنك بصفة ؤ اللجنة مكتب ابغوكمة بالبنك. اللجنة مسأعضاء بؾلس الإدارة كاللجاف كيدعم 

منتظمة كأيضا مراجعة التقرير السنوم للبنك خاصة فيما يتعلق ببنود الإفصاح كغتَىا من ابؼعلومات ذات الصلة بابغوكمة. بعنة 
 صرم ابؼتعلقة بابغوكمة كأخذىا بعتُ الاعتبار.ابغوكمة كالتًشيحات مطالبة بدراسة ملاحظات البنك ابؼركزم ابؼ

بيثل أحد  التابعة للبنكإف إدارة عملية الالتزاـ بتطبيق إطار ابغوكمة في بصيع الإدارات كالكيانات الحوكمة:  مكتب-1.4.2.2
للحوكمة يهدؼ إفُ  الأسس ابؽامة لمجلس الإدارة كالإدارة العليا. كبؽذا الغرض، فقد قاـ البنك بتأسيس مكتب مركزم كمستقل

دعم بفارسات ابغوكمة كالالتزاـ بها لضماف جودة تنفيذ إطار ابغوكمة كمساندة بؾلس الإدارة كرئيس بؾلس الإدارة كاللجاف ابؼنبثقة 
  عن المجلس في أداء ابؼهاـ ابؼناطة بهم. كما يتبع مكتب ابغوكمة إفُ بعنة ابغوكمة كالتًشيحات ابؼنبثقة عن بؾلس إدارة البنك.
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كلة عن مراجعة كاعتماد قرارات بعاف الائتماف للبنك. ؤ ىي ابؼس ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة بعنة الائتمافالائتمان:  لجنة-5.2.2
كعلاكة على ذلك تقدـ إفُ بؾلس الإدارة بصيع حالات الائتماف التي تتطلب موافقات لإعادة ابؽيكلة، كإعداـ ابؼديونات 

(، يوضّح كيلخّص ما سبق ذكره، فيما يتعلّق بابؽيكل العاـ لإطار ابغوكمة في القطاع 1.3) رقم القضائية. كالشكلكابؼلاحقات 
 ابؼصرفي ابؼصرم.

 ابؽيكل العاـ لإطار ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي ابؼصرم :1.3شكل 
 

 
 
 
 
 
 

 :الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-06-07إطار ابغوكمة، تاريخ الاطلاع:  المصدر:
http://www.nbk.com.eg/ar/about-nbk---egypt/corporate-governance 

 وحدة الإشراف والرقابة في البنك المركزي المصري )وحدة بازل(: .3
، كانتهت في 2004 بنجاح كالتي بدأت في بؼصرم ابؼرحلة الأكفُ من برنامج الإصلاح ابؼصرفياأتم البنك ابؼركزم 

. كلقد 2012مارس  31ابؼرحلة الثانية من البرنامج ابؼذكور كالتي امتدّت إفُ  2009، ثم بدأ في جانفي 2008ديسمبر 
 في القطاع ابؼصرفي بالتعاكف مع الابراد الأكركبي. 2تضمّنت تلك ابؼرحلة عدّة بؿاكر منها تطبيق مقرّرات بازؿ 

بتُ كل من البنك ابؼركزم ابؼصرم  2008ذلك من خلاؿ توقيع اتفاقية تعاكف مشتًؾ في ىذا الشأف عاـ كلقد تم 
كأبؼانيا  كإيطالياكالبنك ابؼركزم الأكركبي، كسبعة من البنوؾ ابؼركزية الأكركبية المحلية لدكّؿ بلغاريا كركمانيا كاليوناف كفرنسا 

، كتمَّ تشكيل فريق عمل 2009ة للبرنامج قدرىا ثلاث سنوات بدأت في يناير حيث تمَّ برديد مدة زمني ،كبصهورية التشيك
متفرِّغ بؽذه ابؼهمة داخل البنك ابؼركزم ابؼصرم لتوفِ إدارة كافة جوانب التطبيق، بالإضافة إفُ كجود منسق مقيم بدصر من 

كفِ الرقابة كالإشراؼ ؤ لعمل ابؼختص كمسكلقد تضمّنت مراحل البرنامج بناء قدرات كل من فريق ا ،البنك ابؼركزم الفرنسي
كالتنسيق ابؼستمر مع ابعهاز ابؼصرفي من خلاؿ إصدار بؾموعة من أكراؽ ابؼناقشة بشأف  2فيما يتعلّق بدقررات بازؿ 

نات ابؼوضوعات ابعوىرية ابؼختلفة كدراسة الأثر الكمي لتقييم آثار التطبيق الفعلي لتلك ابؼقرّرات كإنشاء إطار لقاعدة البيا
الواردة من البنوؾ فضلا عن إنهاء التعليمات الرقابية ابؼتعلقة بذلك الشأف. ىذا كقد تم الانتهاء من إبقاز تلك ابؼهمة كفقا 

 ةر بؾلس الإدا

 رئيس قطاع ابغوكمةمكتب 
بعنة 

 العضو ابؼنتدب

 رئيس قطاع ابؼخاطر كالالتزاـ كابغوكمة

 بعنة ابؼراجعة بعنة الائتماف

 أمانة سر المجلس

 كالتًشيحات ابغوكمة بعنة بعنة ابؼخاطر آتفكابؼكاات بعنة ابؼرتب

http://www.nbk.com.eg/ar/about-nbk---egypt/corporate-governance
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بابعهاز ابؼصرفي ابؼصرم بدءان من ديسمبر  (الدعامة الأكفُ) 2تعليمات الرقابية ابؼتعلقة بدقرّرات بازؿ الللمخطط لو، كما تقرر 
 . 1السنة ابؼالية لكل بنك بحسب نهاية 2013

 الفرع الثاني: تجربة القطاع المصرفي الفرنسي
تعتبر ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي الفرنسي، المحور الرئيسي لستَ النظاـ ابؼصرفي على الوجو الصحيح، باعتبارىا من أىم 

 دىا بابؼبادئ كابؼعايتَ التي أقرّتها بعنة بازؿ. العوامل التي ترتكز عليها البنوؾ ابؼصرفية في معاملاتها، كذلك مع احتًامها كتقيُّ 
  حول القطاع المصرفي الفرنسي: نبذة -أوّلاً 

ابؼؤسسات  ككالات بلغ عدد 2015يعد القطاع ابؼصرفي من أكّؿ القطاعات الاقتصادية ابػاصة في فرنسا، ففي سنة 
% في القيمة ابؼضافة للاقتصاد الفرنسي الوطتٍ. حيث 60، كما يساىم القطاع ابؼصرفي الفرنسي بحوافِ ككالة  37567ةابؼصرفي

 % خلاؿ سنة.2,3، بدعدّؿ بمو 2014مليار أكرك في آخر ديسمبر  2,018 بلغت إبصافِ القركض ابؼوجّهة بكو الاقتصاد
الاقتصاد، كبالرغم  أدّت التطوُّرات التنظيمية كالتكنولوجية في القطاع ابؼصرفي الفرنسي إفُ برويل البنوؾ إفُ تبتٍ بموذج بسويل

كفي تقرير بنك  .2014من ىذه التطوّرات ابغاصلة في القطاع إلاَّ أفَّ البنوؾ الفرنسية لازالت بموِّؿ ابؼؤسسات كالأفراد كىذا سنة 
كزم فرنسا بذاكزت البنوؾ الفرنسية اختبارات الضغط بنجاح التي نظَّمها البنك ابؼركزم الأكركبي. كما تضاعفت نتائج البنك ابؼر 

 .2الفرنسي كىو الأمر الذم يدؿ على قوة كصلابة القطاع ابؼصرفي، كالتسيتَ ابعيّد كالتحكم في ابؼخاطر
 :منيتشكّل ىيكل ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي الفرنسي  وكمة في القطاع المصرفي الفرنسي:الح ىيكل -ثانياً 

 :3: كبيثِّلوالأعضاء التنفيذيين .1
افظ البنك إدارة البنك الفرنسي، كذلك بدساعدة نائبيو، كما يرأس المجلس العاـ كبُوضر يضمن بؿ محافظ البنك ونوّابو: -1.1

 قراراتو ليجعلها سارية التفيذ، كىو عضو في المجلس العافِ للاستقرار ابؼافِ.
تتكوّف من  تعتبر بعنة الإدارة ابؼركز الرئيسي لتسيتَ أنشطة البنك الفرنسي، كىي برت رئاسة بؿافظ البنك. لجنة الإدارة: -1.2

 نوّاب بؿافظ البنك، ابؼديرين العامتُ، نائب السكريتاريا العامة ابؼتعلقة باستًاتيجيات ابػدمات القانونية.
يلعب أعضاء الإدارة التشغيلية الدكر الكبتَ في قيادة سياسة الاستثمار كعمليات السوؽ  أعضاء الإدارة التشغيلية: -1.3

( كتعتٌ باستًاتيجيات الاستثمار في بؾموعة البنك خصوـ-أصوؿ) كذلك من خلاؿ عاملتُ أساسيتُ بنا: بعنة
الفرنسي، كبعنة تسيتَ ابؼخاطر، كىي برت رئاسة بؿافظ البنك كنوابو. كتهتم بتأطتَ ابؼخاطر ابؼرتبطة بعمليات السوؽ. 

 كتنطوم برت أعضاء الإدارة التشغيلية ثلاثة بعاف أخرل كىي:
 علومات؛بعنة بؾموعة استًاتيجيات معابعة ابؼ -
 بعنة استًاتيجيات العقَّارات؛ -

                                                           
 ، على ابؼوقع الالكتًكفٓ: 2016-06-08، تاريخ الاطلاع: لرقابة والإشراف على البنوكاالبنك ابؼركزم ابؼصرم،  1

http://www.cbe.org.eg/Arabic/ 

 
2
 Fédération Bancaire Française, Le secteur bancaire Français, etudes économiques, Juin 2015, P1. 

3
 Rapport annuel de la banque de France, Gouvernance, 2015, P P 75-78. 
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 بعنة استًاتيجيات ابؼشتًيات. -
مكتب استقباؿ، كىو ما  74فرع ك 96: تتكوّف شبكة البنوؾ الفرنسية من لجنة تنظيم الشبكة والمديرين التنفيذيين -1.4

ة الوصوؿ إفُ ملفَّات يسهِّل عملية كلوج مستخدمي ابػدمات العامة التي تقدِّمها البنوؾ الفرنسية )طلب قرض، إمكاني
 متعلِّقة بالدفع كحقوؽ ابغسابات...(.

 :1تتمثَّل في الأجهزة التداولية والرقابية: .2
يزاكؿ المجلس العاـ أىم عمليات بؾلس الإدارة، كابؼتمثِّلة في بـتلف الأمور ابؼرتبطة بتسيتَ الأنشطة  المجلس العام: -2.1

 ابؼصرفية.
، كابؼتعلِّقة بابؼعلومة ابؼالية، الإدارة الاستعلامات ابؼتحصّل عليها من بؾلس تستند بعنة ابؼراجعة إفُ لجنة المراجعة: -2.2

ابؼراجعة الداخلية كابػارجية، ابؼراقبة الداخلية كالتسيتَ الفعّاؿ للمخاطر. كما بهب أف تكوف على دراية كافية بنتائج 
 عابعة:أعماؿ بؿافظ ابغسابات ابؼتعلِّقة بالنتيجة الأختَة. كما تقوـ اللجنة بد

 النتائج الرئيسية الصادرة عن ابؼراجعتُ الداخليتُ، أيضان ابؼعطيات التي تدار من طرؼ كحدات ابؼراجعة؛ -
 برنامج ابؼراجعة للسنة ابؼالية؛ -
 تطوّرات ميداف ابؼراقبة الدائم، التسيتَ الفعّاؿ للمخاطر )التطوّرات ذات العلاقة بعمليات السوؽ(. -

 ابؼكافآت، ابؼكافآت ابؼرتبطة بالإطارات السامية في البنوؾ الفرنسية.تعافً بعنة  لجنة المكافآت: -2.3
 :2كتنقسم إفُ المراجعة الداخلية والتسيير الفعّال لمخاطر التشغيل: .3

تعمل بعنة ابؼراجعة الداخلية برت قيادة ابؼفتشية العامة للبنك الفرنسي. حيث يرتكز عملها  لجنة المراجعة الداخلية: -3.1
يذ، فعالية عمليات تسيتَ ابؼخاطر، كابؼراقبة الداخلية، مع تقدفٔ ضماف حوؿ درجة التمكُّن من على ضماف ستَ، تنف
راد برقيقها.  ،عملية مراجعة عملياتها

ُ
بالإضافة إفُ تقدفٔ نصائح لدعم البنك الفرنسي كمساعدتو على بلوغ الأىداؼ ابؼ

ابؼعايتَ الدكلية للممارسات ابؼهنية ابؼعرَّفة من طرؼ معهد مع الإشارة إفُ أفَّ ابؼراجعة الداخلية للبنك الفرنسي تساير 
ابؼراجعتُ الداخليتُ. كما أفَّ التزاـ بعنة ابؼراجعة الداخلية بابؼعايتَ الدكلية للمراجعة، يتم تأكيده من خلاؿ عملية التقييم 

 الداخلي كابػارجي.
 بـاطر التشغيل كابؼراقبة ابؼستمرة بؽا بغُية الوصوؿ يضمن البنك الفرنسي تسيتَ لجنة التسيير الفعّال لمخاطر التشغيل: -3.2

 إفُ برقيق ىدفتُ أساسيتُ:
تعزيز تسيتَ ابؼخاطر الكلية، من خلاؿ عملية تقييم بؾموع بـاطر التشغيل كابغد من آليات كخطط العمل من جهة، كمن  -

 جهة أخرل تقييم مدل فعالية كجدكل آليات ابؼراقبة؛
 
 

                                                           
1
 Op.cit., P P 78-81. 

2
 Rapport annuel de la banque de France, Op.cit, P 81. 
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 بها من طرؼ بعنة بازؿ. كابؼوصي، SEBC(*)ارية على مستول النظاـ الأكركبي للبنوؾ ابؼركزية تبتٍ أفضل ابؼمارسات الس -
 صرفي الفرنسي على النحو الآتي:( يلخّص ابؽيكل العاـ للحوكمة في القطاع ابؼ2.3كالشكل )رقم 

 ابؽيكل العاـ للحوكمة في القطاع ابؼصرفي الفرنسي. :2.3شكل رقم 

 .ابؼصرفية حوؿ ابغوكمة 2015بالاعتماد على التقرير السنوم للبنك الفرنسي لسنة  حثةبامن إعداد ال المصدر:
 الحوكمة في القطاع المصرفي الفرنسي في ظل التقيُّد بمبادئ ومعايير لجنة بازل: وضعية-ثالثاً 

وكمة ابؼصرفية تعتبر البنوؾ الفرنسية مؤسسات ذات طابع بذارم، كىي بزضع لنفس القوانتُ كتلتزـ بنفس مبادئ ابغ
 الصادرة عن بعنة بازؿ. كبيكن إبراز كضعية ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي الفرنسي من خلاؿ النقاط التالية:

 ة بالتنظيمات الاقتصادية ابعديدةمن خلاؿ القوانتُ ابؼرتبطالإطار القانوني للحوكمة في القطاع المصرفي الفرنسي:  .1
)**((NRE,2001)، ِكقانوف التأمتُ ابؼاف (LSF,2003))***( يتم استنتاج أف ىاتو القوانتُ تتجو إبهابيّان بكو تطوير ،

بفارسات ابغوكمة في المجاؿ البنكي، أيضان القوانتُ التي جاءت فيما بعد كانت تنص في بؾملها على تنظيم أعماؿ بؾلس 
 الإدارة، ابؼراقبة، بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، برستُ الشفافية.

إف ضركرة تبتٍ البنوؾ الفرنسية ة الفرنسية وأثرىا على الحوكمة في القطاع المصرفي الفرنسي: التنظيمات الاحترازي -1.1
ة بالنسبة  بؼستويات عالية من ابغوكمة يعود إفُ خصوصية البنوؾ التي تقود ابؼشرِّع كابؼنظمتُ إفُ تبيتُ كضعية متغتَِّ

 :1للحوكمة ابؼصرفية كىذا من خلاؿ
، بموذج حوؿ ازدكاجية التسيتَ 1984فرض القانوف ابؼعدّؿ كالصادر سنة مختصّة:  فرض القانون البنكي لمنظمات -

ين مع الأخذ في عتُ الاعتبار  كابؼسؤكلية من خلاؿ إصدار قرارات استًاتيجية، كفي نفس القانوف تم التطرُّؽ إفُ احتًاـ ابؼستَِّ

                                                           
(*)

 Système européen de banques centrales. 
)**(  

La loi sur Les Nouvelles Régulations Economiques:  15، الصادر بتاريخ: 2001-420ىو القانوف الفرنسي رقم-
 .، مرتبط بالتنظيمات الاقتصادية ابعديدة كيتضمن، تنظيمات مالية، تنظيمات خاصة بابؼنافسة، كتنظيمات مرتبطة بابؼؤسسات2001مام
)***(

La loi de Sécurité Financière  : كالذم بىتص بالتأمتُ 2003أكت -01، الصادر بتاريخ: 2003-706ىو القانوف الفرنسي رقم ،
ة جوانب أساسية كىي: تطوير أساليب السلطات الرقابية على الأسواؽ ابؼالية، التأمتُ على ابؼودعتُ، كابؼراقبة القانونية ابؼافِ، كيقوـ بتغطية ثلاث

 للحسابات كالشفافية في القوائم ابؼالية.

1
 Le gouvernement d’entreprise et les établissements de crédit et entreprises d’investissement, Étude du Rapport 

annuel de la Commission bancaire, France, 2005, P P 174-175. 

 الحوكمة

المراجعة الداخلية والتسيير الفعال 
 الأعضاء التنفيذيين الأجهزة التداولية والرقابية لمخاطر التشغيل
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 قيمة ابؼؤسسة. كبالفعل بؾلس الإدارة فيؾ ابؼؤسسات قرارات موافقة ابؼؤسسات التي تؤدم بالضركرة إفُ دمج أخلاقيات كسلو 
 العليا للبنك لا بيكن أف يرُشِّح مُستَِّ لا تتوفر فيو كل الشركط اللازمة؛

إفَّ النموذج الفرنسي ابعديد ابؼتعلِّق بالتنظيمات ابعديدة، يقوـ : سن تنظيمات جديدة متعلِّقة بتعزيز الحوكمة لمصرفية -
 ، الصادرة عن بعنة التنظيمات97-02ية، كيوضِّح الأىداؼ ابؼرجوَّة، كىذا من خلاؿ التنظيم رقم بتعزيز ابؼراقبة الداخل

البنكية كابؼالية، كالتي تعُرِّؼ بدكرىا قواعد تنظيم ابؼراقبة الداخلية. كما بهب أف تشمل القرارات بلوغ مستول الامتثاؿ كابؼراقبة 
كعلى ابؼستول العافِ، تضمن ىذه هات )حتى تكوف القرارات أكثر دلالة(. الداخلية، أيضان طرؽ برديد السياسات كالتوجُّ 

 الصورة بؼباشرة مسؤكلياتو، كيلجأ إفُ التوصيات كابؼبادئ ابؼرافقة بؼبادئ فيابػطوة مستول ابؼعلومة بالنسبة للمشرِّع كتضعو 
 التسيتَ )مع برديد مسؤكلياتو(؛

النصوص التشريعية كالتنظيمية ابؼتعلِّقة بالسلطات الإشرافية بؼراقبة ابؼهنة  إفَّ  إرفاق السلطات الإشرافية باىتمام خاص: -
البنكية دائمان تُدمج اختبار خاص بابغوكمة فيما يتعلّق بعمليات الإشراؼ، كىذا من خلاؿ ازدكاجية القيادة، كابؼراقبة ابؼستمرة 

 للمراجعة الآنية.
 يير لجنة بازل:مدى التزام القطاع المصرفي الفرنسي بمبادئ ومعا .2

إفَّ تنمية مفهوـ ابغوكمة ابؼصرفية في البنوؾ الفرنسية كاف من خلاؿ تقيُّدىا بالتوصيات التي أقرّتها كنشرتها بعنة بازؿ كىي 
 : 1تشمل

 أبنية دكر الإداريتُ كإدراكهم بدكرىم؛ -
 بهب أف تكوف الأىداؼ الاستًاتيجية معركفة داخل البنك؛ -
 ليات كابؼهاـ؛أف يكوف ىناؾ برديد للمسؤك  -
 يتحمّل البنك ابؼركزم مسؤكلية مراقبة بصيع الأنشطة ابؼصرفية، ابؼخاطر؛ -
 بهب أف يستخدـ بؾلس الإدارة أعماؿ ابؼراجعة الداخلية كابػارجية عند ابزاذه للقرارات ابؼتعلِّقة بالبنك؛ -
 سية؛الاىتماـ بسياسة ابؼكافآت، باعتبارىا أىم عنصر بيثّل ابغوكمة في البنوؾ الفرن -
برقيق مبدأ الإفصاح كالشفافية، كقد حدّدت بعنة بازؿ ىذا ابؼبدأ من خلاؿ الشفافية في العوامل التالية: مكوِّنات بؾلس  -

الإدارة كقواعد عملو، كظائف كقدرات ابؼوظفتُ، التنظيم ابعغرافي للجاف، سياسة ابؼكافآت، قانوف البنك كىيكلو، عقود 
 ابؼعاملات مع الشخصيات ابؼهمة؛

 أف يكوف ابؼستَ على دراية كافية بابؽيكل التنظيمي للبنك.  -
 مستجدّات تعزيز الحوكمة في القطاع المصرفي الفرنسي في ظل مبادئ ومعايير لجنة بازل: .3

عرفت ابؼؤسسات ابؼصرفية الفرنسية عدّة تطوّرات في بؾاؿ ابغوكمة ابؼصرفية كذلك بالتزامها بدبادئ كمعايتَ بعنة بازؿ، 
 :2ىذه التطوّرات من خلاؿحيث ظهرت 

                                                           
1
 Op.cit., P P 178-182. 

2
 Op.cit., P P 176-177. 



 المصرفية الحوكمة تفعيل نظام في بازل لجنة ومبادئ معايير دور                      :لثالفصل الثا

 

116 
 

إف ابزاذ القرار فَ يصبح يستحوذ عليو ابؼستَّ، كإبما صارت عملية ابزاذ القرار بعد إدخاؿ مفهوـ مهام اللجان:  تنمية -1.3
 ابغوكمة، تتم بإشراؾ الإداريتُ الغتَ. حيث عرفت اللجاف التطوّرات التالية:

 تول الدكفِ؛أصبحت بعاف ابؼراجعة بزتص في ابؼراجعة على ابؼس -
تقوـ بعنة ابؼخاطر بدمارسة عملها تدربهيا، كىذا نظران لارتفاع حجم التقنيات التي تتبعها ىاتو اللجنة في متابعة ابؼخاطر، كىو  -

 .IIما يلعب دكران ىامّان في التنمية، كفي تطبيق مقرّرات بازؿ 
نتي ابؼراجعة كابؼخاطر إلاَّ أنَّو بيكن للمشرِّع أف يراقب رغم إشراؾ الإداريتُ في ابزاذ القرارات، كابؼستجدات التي عرفتها بع

أعماؿ البنك عن بعد من خلاؿ الأنشطة ابؼصرفية، كالنتائج التي بوقِّقها البنك حتى يضمن الستَ ابغسن للجاف، كيوُفِّر بؽا 
 الوقت الكافي لإبقاز مهامها.

 تقاريرىا ابؼالية، كنشر  فيالبنوؾ الفرنسية، أف تكوف كاضحة  إف القانوف ابؼصرفي الفرنسي يفرض على شفافية الحسابات:-2.3
ا كل ابؼعلومات ابؼالية التي تعُبرِّ عن ابغالة ابؼالية للبنك بالنسبة للحسابات الاجتماعية، كابغسابات ابؼوطّدة، كابؼلاحق أيضان. كم

ومات ابؼالية ابؼهمَّة. مع الإشارة إفُ أفَّ نشر ابؼعلومات بهب على ابؼؤسسات ابؼصرفية أف تقوـ بنشر نتائج المجمَّعات كغتَىا من ابؼعل
 حتى تكوف في متناكؿ بصيع ابؼتعاملتُ سواء أفراد أـ مؤسسات. الإنتًنتيكوف عن طريق 

تعتبر فئة الإداريتُ أىم فئة ذات قدرات كمؤىلات تقنية تسمح بالتفوّؽ كالإبداع في اللجاف ابؼختصة استقلالية الإداريين: -3.3
 تابعة لمجلس الإدارة، ككجودىم يعُبرِّ عن فعالية كأبنية أعماؿ المجلس.ال

 الفرع الثالث: تجربة القطاع المصرفي الماليزي
إف التجربة ابؼاليزية أصبحت اليوـ تصدر إفُ العافَ، كأصبحت تستقطب ابؼتميزين من العلماء كالباحثتُ في بؾاؿ ابؼصرفية 

أك الاستشارات، للإسهاـ  ابؼؤبسرات ككرش العمل كالمحاضرات عبرزيا أك من خلاؿ تقدفٔ بذاربهم من خلاؿ العمل في مالي ،في العافَ
في نهضة ىذا القطاع. كمن اللافت للانتباه الاىتماـ الكبتَ على ابؼستول ابغكومي بقطاع ابؼصرفية الإسلامية، حيث دعمت 

نظاـ يتناسب مع كضع ابؼصرفية، إضافة إفُ النظاـ الأساس الذم  ابغكومة على مستول الأنظمة كالتشريعات البنك ابؼركزم لإبهاد
، كذلك باستقطاب INCEIFكُضع للبنوؾ التقليدية، كما أف البنك ابؼركزم دعم إنشاء مركز للتدريب كالتعليم كالبحث كىو 
ثتُ في ىذا القطاع، كىذا ابؼركز عديد من العلماء كابػبراء في بؾاؿ ابؼصرفية، حيث أف ىذا ابؼركز يعمل فيو عديد من أبرز الباح

أك البحث، كذلك من خلاؿ التعاكف  سواء كاف بغرض الدراسة ،ابؼاليزيتُ أك من خارج ماليزيا يقدـ الآف عديدا من ابؼنح للطلاب
 .1مع عدد من ابؼؤسسات التعليمية كالبنوؾ لتقدفٔ البرامج التعليمية سواء للجامعات أك ابؼعاىد كغتَىا

يعد القطاع ابؼصرفي الإسلامي في ماليزيا ثالث أكبر قطاع على الصعيد العابؼي،  ول القطاع المصرفي الماليزي:ذة حنب-أوّلاً 
 حيث تأتي إيراف كابؼملكة العربية السعودية في ابؼراتب الأكفُ، كيعتبر القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم من أىم القطاعات ابؼسابنة في الناتج

% من إبصافِ الأصوؿ ابؼصرفية. كما أف ماليزيا تسعى 40يا في رفع مسابنتها في ىذا القطاع إفُ المحلي ابؼاليزم، كتهدؼ ماليز 

                                                           
 ، على ابؼوقع الالكتًكفٓ:2016-7-9أبضد السيد كردم، التجربة ابؼاليزية، تاريخ الاطلاع: 1

 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157341 
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دائمان لتطوير كبرديث كافة القطاعات ابؼالية كخصوصان الصتَفة الإسلامية في ظل النمو ابؼتزايد كارتفاع الطلب عليو، إفُ جانب ثقة 
كيشار إفُ أف ابؼصارؼ ابؼاليزية لديها أصوؿ مالية إسلامية تبلغ  ات ابػاصة بو.غتَ ابؼسلمتُ في قطاع التمويل الإسلامي كابؼنتج

كما أف ماليزيا فتحت أبوابها للمصارؼ الإسلامية في  .20131إفُ عاـ  2004% من عاـ 19مليار دكلار، بنسبة بمو  171
تقدـ إلا ابؼنتجات ابؼتوافقة مع الشريعة، ثلاثة منها  لا بنك إسلامي 16العافَ لتقدفٔ خدماتها ابؼصرفية داخل ماليزيا، فلديها اليوـ 

من خارج ماليزيا مثل بيت التمويل الكويتي كبنك الراجحي كبنك قطر الإسلامي، كما أف لديها بنكتُ بؿليتُ بنا بنك معاملات 
ه البنوؾ ملزمة بتعيتُ ىيئات كبنك إسلاـ، إضافة إفُ العديد من البنوؾ التقليدية، التي تقدـ منتجات متوافقة مع الشريعة، كىذ

شرعية تشرؼ على عملها، كما أف لدل البنك ابؼركزم ىيئة شرعية مستقلة تابعة لو للإشراؼ على ما تقدمو البنوؾ من منتجات 
فقة مع التي تعتبرىا متوا الإسلامية كماليزيا اليوـ تعد من أكثر الدكؿ في العافَ التي تقدـ الصكوؾ ترل أنها متوافقة مع الشريعة.

الشريعة، كالتي تنبتٍ على عقود مثل ابؼشاركة كالإجارة كابؼرابحة، كما زالت تصمم العقود كابؼنتجات كالدكرات كالبرامج الأكادبيية 
بنك  59 كيتكوّف القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم من .2التي لا تستهدؼ فقط ماليزيا بل بؽا انتشار أكثر في العافَ خصوصا ابػليج العربي

 .3يتُبنك استثمار، كمؤسستتُ ماليتتُ أخر  11بنوؾ إسلامية أجنبية،  3بنك إسلامي،  16بنك بذارم،  27ة في: بفثَّل
 وكمة في القطاع لمصرفي الماليزي:ىيكل الح-ثانيا

بة كالرقابة بالنس الإشراؼإفَّ أحد ابعوانب الرئيسية لقانوف ابغوكمة، ىو تأسيس إطار حوكمة قوم، مع زيادة تعزيز مهمة  
حيث تمَّ إنشاء بعنتتُ جديدتتُ بنا بعنة  ،نوف ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابؼاليزما. كىذا حسب ما ينص عليو قالإدارةلمجلس 

 تُن تنفيذيي. أعضاء اللجنتتُ ابعديدتتُ في المجلس لا يعتبركف مدير 2010ابغوكمة، كبعنة إدارة ابؼخاطر كالتي قد أنشئت سنة 
. كمنو ىيكل ابغوكمة في 20094سنة  *(BNM)ابغوكمة في البنك ابؼركزم ابؼاليزم )بنك بقارا ابؼاليزم(  حيث تمَّ تفعيل قانوف

 القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم يتشكَّلُ من: بعنة ابؼراجعة، بعنة ابغوكمة، بعنة إدارة ابؼخاطر. كالشكل التافِ يبتُ ذلك:
 ىيكل حوكمة القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم :3.3الشكل رقم 

 
Source: Negara Bank, Governance, Communications and Organisational Development, 

Annual report, Malaysia, 2010, P 109. 

                                                           
  :الالكتًكفٓ، على ابؼوقع 2016-07-09أسواؽ ماليزيا كالعافَ العربي، ماليزيا لديها ثالث أكبر قطاع مصرفي إسلامي عاليّان، تاريخ الاطلاع: 1

http://www.aswaqpress.com/articles/205 
 أبضد السيد كردم، مرجع سبق ذكره. 2

3
List of Licensed Banking Institutions in Malaysia, vue le: 10-07-2016, sur le site web:   

http://www.bnm.gov.my/index.php?ch=13&cat=banking 
*
 Bank Negara Malaysia 

4
Governance, Communications and Organisational Development, Annual report, Negra Bank, Malaysia, 2010, P 

109. 

 مجلس الادارة

 لجنة المراجعة لجنة الحوكمة لجنة المخاطر
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 البنك ابؼركزم ابؼاليزم ثلاثة بعاف كىي: إدارة، أنو ينبثق عن بؾلس 3.3يبتُ الشكل رقم 
على إعداد  الإدارةؿ السنة، من أجل مساعدة بؾلس تعقد ىذه اللجنة أربعة اجتماعات خلا: BAC)*(لجنة المراجعة .1

 :1التقارير ابؼالية للبنك، مع توفتَ بيئة رقابية داخلية كالامتثاؿ مع ابؼتطلبات القانونية كالتنظيمية. تشرؼ بعنة ابؼراجعة على
 كالاحتياجات من ابؼوارد؛ دائرة الرقابة الداخلية للبنك كاعتماد خططها ابؼتعلقة بعملية ابؼراجعة، كذلك في نطاؽ العمل -
تراجع اللجنة أيضا، نتائج التدقيق الداخلي كتوصي بالإجراءات الواجب ابزاذىا من قبل بؾلس الادارة لضماف توفتَ كقت  -

 إضافي من أجل التصحيح؛
بنك لى اجراءات التصحيحية التي بهب عل ذلك النتائج كالإفيمراجعة تقارير التدقيق ابػاصة بقسم التدقيق الوطتٍ بدا  -

 ابزاذىا.
 :2من صلاحيات بعنة ابؼراجعة ما يلي

 مساعدة المجلس في الرقابة على سلامة ابغسابات كالقوائم ابؼالية للبنك، كفعالية نظاـ الرقابة الداخلي؛ -
 برستُ أداء مهاـ كظيفة التدقيق الداخلي؛ -
 الامتثاؿ بالقوانتُ كابؼتطلبات التنظيمية. -
(**)لجنة الحوكمة  .2

BGC :بعنة ابغوكمة بطس مراّت خلاؿ السنة بؼناقشة بـتلف القضايا ابؼتعلقة بدمارسات ابغوكمة  بذتمع
داخل البنك. تقوـ اللجنة بتقدفٔ توصيات حوؿ تعيتُ كل من أعضاء بعنة السياسة النقدية، اللجنة التنفيذية، كالمجلس 

بؼتعلقة بديزانية البنك كخطة العمل ابؼتَّبعة، كذلك تقوـ تقدّـ بعنة ابغوكمة أيضان توصيات بشأف القضايا ا .الاستشارم للشريعة
 :4. من الصلاحيات ابؼخوَّلة بؽذه اللجنة ما يلي3بتقييم أداء بؾلس الادارة

 بادئ كبفارسات ابغوكمة داخل البنك؛مراجعة مدل فعالية توصياتها، كمدل الالتزاـ بد -
 دارة؛مراجعة دكرية بغسابات البنك مع تقدفٔ توصيات لمجلس الا -
 دراسة كبرليل ميزانية كخطة عمل البنك. -
*(*)*لجنة إدارة المخاطر  .3

BRC: ثلاث مرات خلاؿ السنة، من أجل مراجعة ابؼخاطر التي تقوـ  جلساتها تعقد ىذه اللجنة
اؼ البنك، بإدارتها كالتي تواجو البنك، بدا في ذلك بـاطر السيولة ابؼالية، اضطراب العمليات ابؼصرفية، الفشل في برقيق أىد

كابؼخاطر ابؼتبقية الأخرل التي تعطي نظرة سلبية عن بظعة البنك. إف تنمية إطار ابؼخاطر التشغيلية كابؼخاطر ابؼالية ىو جزء 
جهها االتي بيكن أف يو لتعامل مع ابؼخاطر  البنك فيبناء استًاتيجية  من تعزيز الإطار العاـ لإدارة بـاطر البنك كالتي تهدؼ إفُ

  الأخذ في ابغسباف التحديات ابعديدة التي قد تطرأ على ابؼنظومة ابؼصرفية. ابؼصرؼ مع
                                                           

(*)
Board Audit Committee. 

1
 Governance, Communications and Organisational Development, Op.cit. P 116. 

2
 Op.cit. P 115. 

(*)*
 Board Governance Committee. 

3
Governance, Communications and Organisational Development, Op.cit. P 115. 

4
 Op.cit. P 116. 

(*)**
Board Risk Committee. 
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الصلاحيات ابؼخوَّلة لكل بعنة مع البنك بدوجب  بعد عرض ىيكل ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم بيكن القوؿ إف
 :1القانوف تساىم في

 لبنك؛تعزيز إطار ابغوكمة ابؼصرفية كمن تم توفتَ كضع جيِّد كمستقر ل -
 على مكانة البنك في السوؽ ابؼصرفية؛ ظابغفا -
 ابغفاظ على الاستقرار النقدم كابؼافِ؛ -
 توفتَ خطةّ أفضل للاقتصاد ابؼاليزم خلاؿ السنوات ابؼقبلة. -

 معايير ومبادئ لجنة بازل:لمدى امتثال القطاع المصرفي الماليزي -ثالثاً 
لى معيار كفاية رأس ابؼاؿ كالسيولة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، كبهعلها الإصلاحات التي طرأت ع ابؼاليزم بقارايؤيِّد بنك 

صلاحات التي أدُخلت على اتفاقيات بازؿ. كمن الأىداؼ التي يسعى البنك ابؼركزم ابؼاليزم إفُ برقيقها ىي تنفيذ تتماشى مع الإ
مع التقيُّد بابعدكؿ الزمتٍ الذم ينص على التطبيق  ،صلاح في البنوؾ ابؼركزية كفق مستويات رأس ابؼاؿ ابؼتفق عليها عابؼياّن حزمة الإ

كمن أجل توضيح مدل امتثاؿ القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم . 20192إفُ سنة  2013بداية من سنة  IIIالتدربهي لاتفاقية بازؿ 
 بادئكابؼ عايتَلملابؼاليزم الذم يقدِّـ ملخَّص حوؿ امتثاؿ القطاع ابؼصرفي  2.3 عايتَ كمبادئ بعنة قمنا بالاستعانة بابعدكؿ رقمبؼ

 الأساسية للجنة بازؿ.
 الأساسية للجنة بازؿ بادئكابؼ عايتَلملمدل امتثاؿ القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم  :2.3جدول رقم 

 الملاحظات التصنيف المبادئ الأساسية
الصلاحيات،  الاستقلالية، الأىداؼ، .1

 الشفافية، التعاكف
 ابؼسؤكليات كالأىداؼ -1.1

 
 
 
 
 
 

 لية، الشفافية كابؼساءلةالاستقلا -2.1
 
 

 
 

C 

 
 

يلتزـ البنك ابؼاليزم بكل القوانتُ التي يسنها، كىو يعرؼ بشكل كاضح الدكر الذم يقوـ بو في 
اليزم أداء مسؤكلياتو، كأىداؼ السلطات الأخرل كاضحة بالنسبة إليو. أصدر البنك ابؼركزم ابؼ

(، كىو عبارة عن خطة استًاتيجية بردّد ابذاه النظاـ 2020-2011بـطّط القطاع ابؼافِ )
ابؼاليزم ابؼستقبلي. يوصي خبراء في البنك ابؼركزم ابؼاليزم باستخداـ لغة أقول من ابؼبادئ 

من  ابؼتطلبات التنظيمية بدلان  ىالتوجيهية كالتوصيات، كينص بوضوح على أفَّ البنوؾ بهب أف ترع
 لا مراعاة للمتطلبات التنظيمية.

 
LC 
 

 

بيكن زيادة الشفافية في أنشطة سياسة البنك ابؼركزم ابؼاليزم حتى بيكن برقيق ذلك من خلاؿ 
تبتٍ إطار سياسة جديدة. لكن فَ يتم الكشف للجمهور بعد عن تنظيمات ابغوكمة بدا في ذلك 

بؼختلفة داخل البنك ابؼركزم ابؼاليزم من أجل التنفيذية كأدكار مسؤكليات الوظائف ا الإجراءات
 الوضوح كابؼساءلة.

                                                           
1
 Governance, Communications and Organisational Development, Op.cit. P 115. 

2
 Prudential Financial Policy Department Islamic Banking and Takaful Department, Implementation of Basel III, 

Annual report, Bank Negara Malaysia, 2010, P 02. 
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 الإطار القانوفٓ -3.1

 
 

 الصلاحيات القانونية-4.1
 
 

 التعاكف-5.1

 
C 

 

يعزِّز البنك ابؼركزم الشفافية من خلاؿ التشاكر مع ابعمهور حوؿ تدابتَ السياسة العامة ابؼقتًحة 
كذلك برت إطار سياسة التنمية. كمن أجل برقيق الشفافية البنك ابؼركزم ابؼاليزم يعمِّم 

 خدمة في اللوائح كابؼبادئ التوجيهية.ابؼصطلحات ابؼست

 
C 

بيتلك البنك ابؼركزم ابؼاليزم الصلاحية في الربط بتُ القوانتُ كالسلامة ابؼصرفية من خلاؿ منحة 
 من السلطات التشريعية. ـكاسعة تقدّ 

 
LC 

 خرين.لدل البنك ابؼركزم إطار جيِّد للحصوؿ على ابؼعلومات، تبادبؽا، كتشاركها مع ابؼشرفتُ الآ

 
 

 كفاية رأس ابؼاؿ .2
 

 
 
LC 
 
 
 

تظلُّ البنوؾ ابؼاليزية بفوَّلة بشكل جيِّد مع برقيق نسبة رأس ابؼاؿ ابؼرجّحة ابؼخاطر كنسبة 
. إف نطاؽ تطبيق 2011% على التوافِ سنة   12.9% ك 14.9رأس ابؼاؿ الأساسي بنسبة 

ؤسسات ابؼصرفية، كما نصّت حتى يشمل كل ابؼ ان الإطار العاـ لرأس ابؼاؿ بهب أف يكوف كاسع
ائم ععلى ثلاثة د IIعليو بعنة بازؿ في اتفاقيتها الثانية حوؿ نطاؽ التطبيق. تقوـ اتفاقية بازؿ 

أساسية، كالبنك ابؼاليزم يتقيد بالدعامة الأكفُ كالثالثة أما الدعامة الثانية فهي قيد التنفيذ. لكن 
قدما، كقاـ بتعزيز ابغماية القانونية مع مسايرة  بل مضي IIالبنك ابؼاليزم فَ يتوقّف عند بازؿ 

 .IIIالتشريعات ابعديدة كذلك بتطبيق بازؿ 
 

 ابؼخاطر إدارة .3
 
LC 

بيلك البنك ابؼركزم ابؼاليزم إطار جيد لإدارة ابؼخاطر، لكن ىناؾ فرص أخرل للتحستُ أكثر 
ق إدارة ابؼخاطر بشكل نذكر منها: رفع مستويات ابػبرة فيما بىص إدارة ابؼخاطر ابػاصة، تطبي

 كاضح كسليم في ظل القانوف السارم، العمل على تطبيق اختبارات الضغط. 
أصدر البنك ابؼركزم ابؼاليزم مبادئ توجيهية بردِّد توقعات كمتطلبات ابؼؤسسات ابؼصرفية في  C تعثُّر الأصوؿ كابؼؤكنات كالاحتياطات .4

 ات.يليات تضمن كفاية ابؼؤكنات كالاحتياطالعمل على إرساء نظاـ فعّاؿ لإدارة الأصوؿ كعم
بيلك البنك ابؼركزم ابؼاليزم برنامج بُؿكم لضماف فعالية ابغوكمة كتنفيذ كظيفة الرقابة في البنك  C الرقابة الداخلية كابؼراجعة .5

ـ برامج تدريب في ىذا ابػصوص.  كىو يقدِّ
بغاجة إفُ التواصل أكثر مع مدققي حسابات البنوؾ. تعكس ردكد الفعل ابؼشاركتُ في السوؽ ا C المحاسبة كالإفصاح .6

كبالتافِ يوصي البنك ابؼركزم ابؼاليزم بالتواصل أكثر مع ابؼدققتُ كذلك بالقياـ بإجراءات ابؼراجعة 
 العادية.

C: َمتوافقة بغد كبت LC:  متوافقة قليلان 
Source: The World Bank financial and private sector development vice presidency East Asia 

and pacific region presidency, International monetary fund, monetary and capital markets 

department, The World Bank Basel core principles for effective banking supervision, 

Report N 79210, February 2013, P P 104-113. 
 

ا لتأثتَ تطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ بعض التجارب الدكلية من خلاؿ توضيحن
سا لتمثِّل الدكؿ الأكربية، أمّا نكالتي تم اختيار مصر كدكلة بسثِّل الدكؿ العربية خاصَّةن كأنها أكّؿ دكؿ عربية تبنَّت ابغوكمة، كاختًنا فر 

. كحسب ما تمَّ عرضو لاحظنا أفَّ تطبيق قانوف ابغوكمة في القطاعات ابؼصرفية الثلاث يتفق في ستَ ماليزيا لتمثل الدكؿ الآسيوية
ة نظاـ ابغوكمة داخل البنوؾ، كأفَّ ىذه القطاعات تضع قواعد للرقابة الاحتًازية كالتي تتماشى مع ابؼعايتَ كابؼبادئ التي أقرَّتها بعن

عض عناصر ابؽيكل العاـ للحوكمة ابؼصرفية. ففي القطاعتُ ابؼصرفيتُ ابؼصرم كالفرنسي بازؿ بعنة بازؿ لكنَّها بزتلف من حيث ب
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كالتي لا بوتوم عليها ىيكل ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي ابؼاليزم، أيضا في ىيكل القطاع ابؼصرفي بقد بعنة ابؼرتَّبات كابؼكافآت، 
 بقد بعنة تنظيم الشبكة.  ابؼصرم بقد بعنة الائتماف كفي ىيكل القطاع ابؼصرفي الفرنسي
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 خلاصة الفصل:
من خلاؿ ىذا الفصل الذم يعبّر عن ربط مفهوـ ابغوكمة بابؼعايتَ كابؼبادئ التي أقرَّتها بعنة بازؿ، بيكن تلخيص أىم 

كمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية من خلاؿ الاستنتاجات التي تمَّ التوصُّل إليها فيما يتعلَّق بدكر معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في تفعيل ابغو 
 النقاط التالية:

، كأصحاب ابؼصافٌ الأخرل، تُ، ابؼودعتُإفَّ النظاـ القانوفٓ التشريعي ابؼصرفي لأم بلد بودّد مسؤكليات ابؼصرؼ بذاه ابؼسابن .1
جديدة حتّى توحِّد تطبيق  بؼبادئ ابغوكمة ابؼصرفية في كل مرةّ بدراجعتها كإجراء إضافات إصدارىابؽذا قامت بعنة بازؿ عند 

 معايتَىا كمبادئها؛
يعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية كفقان للمعايتَ كابؼبادئ لتي أصدرتها بعنة بازؿ، أمران ضركريان لإبهاد نظاـ رقابي  .2

للجهات كتوزيعو  بؿكم موّحد بيكن أف يساىم في برستُ أداء ابؼصرؼ، من خلاؿ عملية برستُ إدارة ابؼخاطر بتحديده
 للمسؤكليات كالصلاحيات في بـتلف الأطراؼ ابؼشاركة للحد من ىذه ابؼخاطر؛

يقُيم مدل التزاـ ابؼصارؼ بدبادئ ابغوكمة ابؼصرفية التي كضعتها بعنة بازؿ بػػػػػ: مدل برديد القوانتُ كاللوائح، مدل تقييم  .3
مة ىياكل كعمليات ابغوكمة لتًشيح كتعيتُ أعضاء ء، مدل ملاالسلطة الرقابية لسياسات كبفارسات كعملية تطبيق ابغوكمة

 بؾلس الادارة. كغتَىا من ابؼؤشرات التي سبق كذكرناىا في بؿتول ىذا الفصل؛
ىناؾ بؾموعة من العوامل التي تساىم في تعزيز كخلق بيئة داعمة لتطبيق ابغوكمة ابؼصرفية من أبرزىا: مراعاة الشفافية عند  .4

كمة داخل ابعهاز ابؼصرفي، كما أف الأكراؽ الاستشارية التي أصدرتها بعنة بازؿ نصّت على كجود تطبيق مبادئ ابغو 
استًاتيجيات كتقنيات لازمة من أجل التطبيق السليم بؼبادئ ابغوكمة كذلك حسب المجالات التي تتضمنها مبادئ حوكمة 

دارة ابؼخاطر كالرقابة الداخلية، ابؼكافآت، ىيكل إليا، دارة العدارة ابؼصرؼ، الإإابؼصارؼ كابؼتمثِّلة في: بفارسات بؾلس 
 فصاح كالشفافية؛ابؼصرؼ، الإ

دكر البنك ابؼركزم في تطبيق  إبرازية يكوف من خلاؿ: فإفَّ تأثتَ تطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصر  .5
حرصو على التزاـ البنوؾ الأخرل بدقررات بعنة بازؿ، للتعليمات التنفيذية كمن خلاؿ  إصدارهمعايتَ بعنة بازؿ من خلاؿ 

أيضان من خلاؿ تعزيز عمل ابؼدققتُ ابػارجيتُ. كما تساىم معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ 
 كالشفافية؛ الإفصاحدارة ابؼخاطر، الراجعة الداخلية، إ، بعنة الإدارةتعزيز دكر كل من: بؾلس 

يتفق في ستَ نظاـ ابغوكمة  )مصر، فرنسا، ماليزيا( لاحظنا أف تطبيق ابغوكمة القطاعات ابؼصرفية الثلاثمن خلاؿ بذارب  .6
داخل البنوؾ، كأفَّ ىذه القطاعات تضع قواعد للرقابة الاحتًازية كالتي تتماشى مع ابؼعايتَ كابؼبادئ التي أقرَّتها بعنة بازؿ بعنة 

 .حيث بعض عناصر ابؽيكل العاـ للحوكمة ابؼصرفيةبازؿ لكنَّها بزتلف من 
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 مهيد:ت
ثتَ تطبيق معايتَ بعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصرفية في الفصل من الناحية النظرية كمن خلاؿ دراستنا لتأ
ابؼصرفية،  ابغوكمة تفعيل في كأثرىا ابؼعايتَ تطبيق تلك في ابؼركزم السابق، كضحنا كيف بيكن أف يساىم البنك

التنفيذية،  ماتالتعلي من لمجموعة إصداره خلاؿ من ابؼصرفية ابغوكمة كذلك بإبرازنا لدكر البنك ابؼركزم في تعزيز
 . ابػارجيتُ ابؼدققتُ عمل بازؿ كتعزيز بعنة بدقررات لإلزاـ البنوؾ

كللإبؼاـ أكثر بابؼوضوع ارتأينا تدعيم ابعانب النظرم بدراسة ميدانية بؼدل تطبيق ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي 
فس ابؼعايتَ ابؼطبقة في كل البنوؾ ابعزائرم في ظل الالتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ، كنظرا لأف ىاتو الأختَة تفُتًض ن

العاملة في ابعزائر. كباعتبار أف بنك ابعزائر ىو الذم يقوـ بإصدار التعليمات كإلزاـ البنوؾ كافةن بتطبيقها، اختًنا 
 . حيث تم تقسيم ىذا الفصل إفُ:2016( كنموذج كذلك خلاؿ سنة CPAبنك القرض الشعبي ابعزائرم )

 عن النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمنظرة عامة  المبحث الأوَل:

 الإطار القانوفٓ لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية المبحث الثاني:
 عايتَ بعنة بازؿ في البنوؾ ابعزائرية بد للالتزاـ طار التطبيقي: الإالمبحث الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



في ظل الالتزام بمعايير لجنة بازل  صرفي الجزائريالفصل الرابع: مدى تطبيق الحوكمة في النظام الم
 (6102سنة  )دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري خلال

 

125 
 

 المبحث الأوَل: نظرة عامة عن النظام المصرفي الجزائري
بذلت السلطات ابعزائرية كل ما بوسعها بعد الاستقلاؿ مباشرة لاستًجاع كامل سيادتها بدا في ذلك حقها في إصدار 

ـ، كجعلت من الدينار ابعزائرم عملتها 1962 ديسمبر 13النقد كإنشاء عملة كطنية، فقامت بإنشاء البنك ابؼركزم ابعزائرم في 
عرفت ىذه الفتًة تأسيس النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم الذم مر عبر بؾموعة من  ـ، كما1966ـ كأبفت بنوكها سنة 1964سنة 

المحطات كالتي سنتطرؽ إليها من خلاؿ ىذا ابؼبحث بالتفصيل باعتبارىا مراحل نشأة كتكوين ىذا النظاـ، مركرا بابؽيكل ابعديد 
مع عرض أىم ابؼؤشرات التي تعطينا صورة عن  الذم أصبحت عليو ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية بعد الإصلاحات التي مرت بها،

 كضعية ىذه ابؼنظومة.
 

 (2003 -1962المطلب الأول: أىم المراحل التاريخية لتطور النظام المصرفي الجزائري خلال الفترة ) 
ة       ابؼصرفي ابعزائرم خلاؿ الفتً  ابعهاز عرفها التي كالإصلاح التطور مسار بؿطات أبرز برديد إفُ ابؼطلب ىذا يهدؼ

 ؟. ؟ كما ىي أىم ابؼراحل التي مر بها بهدؼ معرفة كيف نشأ ىذا النظاـ (، كذلك2003 -1962) 
 (1985-1962الفرع الأول: المرحلة الأولى ) 

 لقد مر تكوين النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بعد الاستقلاؿ بثلاث مراحل أساسية كىي:
 ابؼركزم، البنك ابػزينة، كىي: أساسية مؤسسات أربع ميلاد الفتًة هىذ عرفت(: 1963-1962مرحلة إضفاء السيادة )-أولا

 :فيما يلي نتناكبؽا كالاحتياط للتوفتَ الوطتٍ الصندكؽ ككذا للتنمية، الصندكؽ ابعزائرم
، حيث تقوـ بدمارسة الأنشطة التقليدية، مع منحها امتيازات ىامة تتمثل في 1962أكت  29تم إنشاء ابػزينة في  الخزينة: .1

منح قركض الاستثمار للقطاع الاقتصادم كقركض التجهيز الفلاحي، حيث بسيّزت ابػزينة بوظيفة استثنائية ألا كىي تقدفٔ 
 .1(1967-1966كبدأت بالتطوُّر في أداء مهامها بالرغم من أفَّ تأميم البنوؾ كاف خلاؿ ) ،قركض للاقتصاد

ديسمبر  13سسة نقدية يتم تأسيسها في ابعزائر، كقد كاف ذلك في يعتبر البنك ابؼركزم أكؿ مؤ البنك المركزي الجزائري:  .2
. كقد كرث البنك ابؼركزم ابعزائرم اختصاصات بنك ابعزائر الذم تم تأسيسو في 144-62بدوجب القانوف رقم  1963

في كضع ابؼؤسسات  عهد الاستعمار. كبتأسيسو أرادت ابعزائر أف تبتُ إرادتها في قطع أم عهد بؽا بالاستعمار، كإبراز نيتها
التي تعبر عن سيادتها كاستقلابؽا. كقد أككلت للبنك ابؼركزم كل ابؼهاـ التي بزتص بها البنوؾ ابؼركزية في كل دكؿ العافَ. فهو 
ابؼسؤكؿ عن إصدار النقود، برديد معدؿ ابػصم، كالبنك ابؼركزم حسب قانوف تأسيسو ىو بنك البنوؾ كبهعلو ذلك مسؤكلان 

لنقدية. كىو أيضا بنك ابغكومة، كبوتّم عليو ذلك أف يقدـ تسهيلاتو بؽا بواسطة إعطاء تسبيقات للخزينة     عن السياسة ا
 .2أك إعادة خصم سندات مكفولة من طرفها

                                                           
1
 Choaib El-Hassar, réformes et opportunités d’investissements dans le secteur bancaire algérien, Media 

bank, n°48, banque d’Algérie, juin 2000, P P 4-8. 
، الطبعة السابعة، ديواف تقنيات البنوك دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائريةالطاىر لطرش، 2

 .186، ص 2010معية، ابعزائر، ابؼطبوعات ابعا
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مام  07الصادر في  165-63لقد تأسس الصندكؽ ابعزائرم للتنمية بدوجب القانوف رقم  الصندوق الجزائري للتنمية: .3
. كقد كرث البنك ابعزائرم للتنمية ىيكليا عند تأسيسو فعاليات 1972و إفُ البنك ابعزائرم للتنمية في كتم برويل إبظ 1963

أربع مؤسسات للإئتماف متوسط الأجل كمؤسسة كاحدة للإئتماف طويل الأجل كانت كلها تعمل أثناء الاستعمار. كلقد 
بؾاؿ القرض، كانت مهمتو تتمثل في منح القركض متوسطة  أنيط بهذا البنك تعبئة الادخار متوسط كطويل الأجل. بينما في

كطويلة الأجل من أجل بسويل عمليات التًاكم. كقد ازدادت ىذه الأبنية بصفة خاصة بعد الشركع في تنفيذ ابؼخططات 
 .1التنموية

بدوجب القانوف  1964أكت  10تم تأسيس الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط في الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط:  .4
. كتتمثل مهمة الصندكؽ في بصع الادخارات الصغتَة للعائلات كالأفراد. أما في بؾاؿ القرض فإف الصندكؽ 64/227رقم 

مدعو لتمويل ثلاثة أنواع من العمليات: بسويل البناء، ابعماعات المحلية كبعض العمليات ابػاصة ذات ابؼنفعة الوطنية. كفي 
 .2ختَة، فإف الصندكؽ بإمكانو القياـ بشراء سندات التجهيز التي تصدرىا ابػزينة العموميةإطار ىذه العمليات الأ

بسيزت ىذه ابؼرحلة بتأميم البنوؾ الأجنبية كالتي عرفت ميلاد ثلاثة بنوؾ بذارية كتتمثل (: 1967-1966مرحلة التأميم )-ثانيا
 في:
ة للتخطيط ابؼافِ كدعامة للفكر الاشتًاكي كالزراعي بدوجب الأمر : يعتبر أكؿ بنك بذارم ليكوف أداالبنك الوطني الجزائري .1

. كىو بيثل نقطة بروّؿ مهمة للاقتصاد الوطتٍ من طرؼ السلطات في إطار 1966جواف  13ابؼؤرخ في  178-66رقم 
صادية. كذلك بتأميم إنشاء منظومة بنكية كطنية كبذسيد الإرادة السياسية التي بدت كاضحة في استًداد البلاد لسياستها الاقت

ابؼصارؼ الأجنبية كاستًجاع نشاطها كتتمثل في: القرض العقارم ابعزائرم التونسي، البنك الوطتٍ للقرض كالصناعة لإفريقيا، 
. كباعتباره بنكا بذاريا، فإف البنك الوطتٍ ابعزائرم يقوـ بجمع 3القرض الصناعي كالتجارم، بنك باريس كالأراضي ابؼنخفضة

ض قصتَة الأجل. كتبعا بؼبدأ التخصص في النظاـ البنكي ابعزائرم، فقد تكفل البنك الوطتٍ ابعزائرم بدنح كمنح القرك 
 . 4القركض للقطاع الفلاحي، كالتجمعات ابؼهنية للاستتَاد، كابؼؤسسات العمومي كالقطاع ابػاص

ديسمبر  29ابؼؤرخ في  36-66بدوجب ابؼرسوـ رقم  1966ديسمبر  29كالذم أنشئ في القرض الشعبي الجزائري:  .2
ليخلف البنوؾ الشعبية العديدة التي كانت متواجدة  1967مام  11ابؼؤرخ في  75-67ابؼعدؿ كابؼتمم بالأمر رقم  1966

في ابعزائر قبل ىذا التاريخ، كىذه البنوؾ ىي: البنك الشعبي التجارم كالصناعي الوىرافٓ، البنك التجارم كالصناعي للجزائر، 
وم التجارم كالصناعي لعنابة، البنك ابعهوم للقرض الشعبي ابعزائرم الذم تم تدعيمو بعد ذلك بضم البنك البنك ابعه

                                                           
 .187ابؼرجع السابق، ص  1
 .188ابؼرجع السابق، ص  2
، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ )غتَ إصلاحات الجهاز المصرفي الجزائري وآثارىا على تعبئة المدخرات وتمويل التنميةعلي بطاىر،  3

 ، بتصرؼ.36، ص 2006-2005تسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ ال

 .189الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  4
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، كالشركة الفرنسية للتسليف 1968جواف  30، كضم الشركة ابؼارسيلية للبنوؾ في 1968ابعزائرم ابؼصرم في أكؿ جانفي 
صرفية التقليدية، بالإضافة إفُ بسويل القطاع العمومي كخاصة . كبيارس ىذا البنك بصيع العمليات ابؼ1971كالبنك في سنة 

السياحة كالأشغاؿ العمومية كالبناء كالرم كالصيد البحرم، كما أنو يقوـ بتمويل عدد كبتَ من ابؼؤسسات ابػاصة قصد تدعيم 
 .1الصناعة المحلية كالتقليدية كابؼهن ابغرة

أكتوبر  12، حيث امتلك بنك كريدم الليوفٓ في 1967وبر أكت 01: كالذم أنشئ في البنك الخارجي الجزائري .3
بسلك البنك ابػارجي ابعزائرم الشركة  1968، كالذم كاف بدكره قد ضم البنك الفرنسي للتجارة ابػارجية. كفي سنة 1967

ىذا البنك العامة كبنك باركلتُ كالبنك الصناعي للجزائر كبنك البحر الأبيض ابؼتوسط كبنك تسليف الشماؿ، كقد بزصص 
 .2كما أنو بيارس بصيع العمليات ابؼصرفية التقليدية كأم بنك جزائرم آخرند إنشائو في العمليات مع ابػارج،ع

 1982إف إعادة ابؽيكلة العضوية التي شرع فيها ابتداء من سنة (: 1985-1982مرحلة إعادة الهيكلة العضوية ) -ثالثا
 لقطاع ابؼصرفي كبظحت بظهور بنكتُ جديدين كبنا: بعميع مؤسسات القطاع العاـ مسَّت أيضان ا

-82بدقتضى ابؼرسوـ رقم  1982مارس  3تم تأسيس بنك الفلاحة كالتنمية الريفية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية:  .1
 فُإ ابعزائرية النقدية السلطات عمدت . كفي ابغقيقة كاف تأسيسو تبعا لإعادة ىيكلة البنك الوطتٍ ابعزائرم، حيث206
 عبأ يرفع كذلك الوطتٍ، كالادخار ابؼالية للموارد أكبر تعبئة برقيق بهدؼ ابؼصرفي، النظاـ ملكية لإعادة إجراءات عدة ابزاذ
الريفية، كىو بنك بذارم  كالتنمية الفلاحة بنك إفُ التخصص ىذا كاسند ابعزائرم الوطتٍ البنك على الزراعي القطاع بسويل

ء كانت جارية أك لأجل، كبيثل أيضا بنك تنمية باعتباره يستطيع أف يقوـ بدنح قركض متوسطة حيث بيكنو بصع الودائع سوا
 .3كطويلة الأجل ىدفها تكوين رأس ابؼاؿ الثابت

. كىو آخر بنك 1985أفريل  30ابؼؤرخ في  85-85تأسس بنك التنمية المحلية بدوجب ابؼرسوـ رقم  بنك التنمية المحلية: .2
بعزائر قبل الدخوؿ في مرحلة الإصلاحات، كذلك تبعا لإعادة ىيكلة القرض الشعبي ابعزائرم. يقوـ بذارم يتم تأسيسو في ا

 .4بنك التنمية المحلية بجمع الودائع، كيقوـ أيضان بدنح القركض لصافٌ ابعماعات كابؽيئات العامة المحلية
 (2003-1986الفرع الثاني: المرحلة الثانية )

م إصلاحات ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، كقد بذسَّد ذلك من خلاؿ إصدار القانوف ( أى2003-1986) عرفت الفتًة
 1988جانفي  12ابؼؤرخ في  01-88ابػاص بنظاـ البنوؾ كشركط الإقراض، كالقانوف  1986أكت  19ابؼؤرَّخ في  86-12

                                                           
، أطركحة مقدمة (2012-1998أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي دراسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة )عادؿ زقرير،  1

، كل ، 2015-2014ية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، لنيل شهادة دكتوراه علوـ
 .201ص 

 .156، ص 1992ابعزائر،  ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،البنوك اقتصاد في محاضراتالقزكيتٍ،  شاكر 2
 .63ابؼرجع السابق، ص  3

 .191 الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 4
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(، 10-90ور في قانوف النقد كالقرض )ابؼعتٍ بدنح استقلالية حقيقية للمؤسسات الاقتصادية العمومية، كآخر أىم إصلاح تبل
 الذم جاء ليكمّل الإطار القانوفٓ لإصلاح ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية. 1990أفريل  14الصادر بتاريخ 

 :1986الإصلاح النقدي لسنة  -أوّلا
إصلاح ابؼتعلّق بنظاـ البنوؾ كالقرض، كبدوجب ىذا القانوف تمَّ إدخاؿ  12-86أكت صدر القانوف رقم  19في  

 :1جذرم على الوظيفة البنكيَّة حيث جاء في القانوف بدا يلي
استعادة البنك ابؼركزم لدكره كبنك للبنوؾ، كأصبح يتكفَّل بابؼهاـ التقليدية للبنوؾ ابؼركزية من الرقابة كالإشراؼ عليها،  .1

 ابؼيداف خاصة في ظل النظاـ كإف كانت ىذه ابؼهاـ تبدك في أحياف كثتَة مقيَّدة لأنها فَ تتعزَّز بتطبيق صارـ في
 الاقتصادم ابؼوجَّو؛

كضع نظاـ بنكي ذم مستويتُ، كبدوجب ذلك تمَّ الفصل بتُ البنك ابؼركزم كملجأ أختَ للإقراض كبتُ نشاطات البنوؾ  .2
 التجاريَّة؛

ركض في إطار استعادة مؤسسات التمويل لدكرىا داخل النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من خلاؿ تعبئة الادّخار كتوزيع الق .3
 ابؼخطَّط الوطتٍ للقرض؛

 تقليل دكر ابػزينة في نظاـ التمويل، كتغييب الطابع ابؼركزم للموارد ابؼالية؛ .4
إنشاء ىيئات رقابة على النظاـ البنكي كىيئات استشارية أخرل، حيث نصَّ القانوف على إنشاء بؾلس أعلى للقرض،  .5

كإبقاز خطَّة كطنيَّة في ىذا المجاؿ، كما تمَّ تأسيس بعنة مراقبة أعماؿ مهمَّتو ضبط التطوُّر في ميداف النقود كالقركض 
 ، كقد أككلت بؽا نفس ابؼهاـ.1971البنوؾ لتحلَّ بؿلَّ اللجنة التقنية للبنوؾ لسنة 

 :وتكييف الإصلاح 1988قانون  -ثانيّاً 
الأحكاـ التي جاء بها فَ  ، كعليو فإف بعض1988قبل صدكر قوانتُ الإصلاحات في عاـ  1986جاء صدكر قانوف 

تعد تتماشى كىذه القوانتُ، كما أنو فَ يأخذ بالاعتبار ابؼستجدات التي طرأت على مستول التنظيم ابعديد للاقتصاد. ككاف من 
 01-88اللازـ أف يكيف القانوف النقدم مع ىذه القوانتُ بالشكل الذم يسمح بانسجاـ البنوؾ كمؤسسات مع القانوف رقم 

ىو إذف إعطاء  1988السالف الذكر. كمضموف قانوف  12-86ابؼعدّؿ كابؼتمَّم للقانوف  1988جانفي  12 الصادر في
 :3. كالعناصر الرئيسية التي جاء بها ىذا القانوف تتمثل في2الاستقلالية للبنوؾ في إطار التنظيم ابعديد للاقتصاد كابؼؤسسات

                                                           
     ، 2006، الطبعة الأكفُ، مكتبة الرياـ، ابعزائر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيَّة في ظل المتغيرات الدولية الحديثةسليماف ناصر، 1

 .268 -267ص ص
 .195الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  2
 ، نفس الصفحة.ابؼرجع السابق 3
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ية بزضع بؼبدأ الاستقلالية ابؼالية كالتوازف المحاسبي. كىذا يعتٍ أف نشاط بدوجب ىذا القانوف يعتبر البنك شخصية معنوية بذار  .1
لكي بوقق ذلك، ك البنك بىضع ابتداء من ىذا التاريخ إفُ قواعد التجارة كبهب أف يأخذ أثناء نشاطو بدبدأ الربحية كابؼردكدية. 

 بهب أف يكيف نشاطاتو في ىذا الابذاه؛
ة أف تقوـ بعمليات التوظيف ابؼافِ كابغصوؿ على أسهم أك سندات صادرة عن مؤسسات بيكن للمؤسسات ابؼالية غتَ البنكي .2

داخل التًاب الوطتٍ أك خارجو. بيكن أيضان بؼؤسسات القرض أف تلجأ إفُ ابعمهور من أجل الاقتًاض على ابؼدل الطويل،  
 كما بيكنها أف تلجأ إفُ طلب ديوف خارجية؛

 لبنك ابؼركزم في تسيتَ السياسة النقدية.كعلى ابؼستول الكلي تمَّ دعم دكر ا .3
 :11-03الأمر و  10-90الجزائري على ضوء قانون  إصلاح النظام المصرفي -ثالثاً 

 1988ك 1986يعد قانوف النقد كالقرض نقطة التحوُّؿ في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، حيث اعتمد على القانونتُ 
ابغافِ الذم بظح بدوجبو بالاستثمار الأجنبي كأمكن من إنشاء بنوؾ خاصة كأجنبية، كضمن  ليعطي النظرة ابعديدة للنظاـ ابؼصرفي

ىذا السياؽ أدخلت تعديلات جذرية مهمة على ىيكل النظاـ القائم بفا أعطى للبنك ابؼركزم كابؼؤسسات ابؼالية صلاحيات بؿدَّدة 
 .10-90تطرَّؽ إفُ أىم النقاط ابؼتعلّقة بالقانوف . فيما يلي سن111-03لأمر رقم اكفق القانوف كأعيد برديدىا في 

كابؼتعلق بالنقد كالقرض نصِّا تشريعيِّا  1990الصادر في أفريل  10-90يعتبر القانوف رقم : 10-90قانون النقد والقرض  .1
الأساسية  يعكس بحق اعتًافا بأبنية ابؼكانة التي بهب أف يكوف عليها النظاـ البنكي. كيعتبر من القوانتُ التشريعية

، فقد بضل أفكاران جديدة فيما 1988ك 1986للإصلاحات. كبالإضافة إفُ أنو أخذ بأىم الأفكار التي جاء بها قانونا 
يتعلق بتنظيم النظاـ البنكي كأدائو. كما أف ابؼبادئ التي يقوـ عليها كميكانيزمات العمل التي يعتمدىا تتًجم إفُ حد كبتَ 

 :3. كتتمثُّل أىم مبادئ ىذا القانوف فيما يلي2ىذا النظاـ في ابؼستقبل الصورة التي سوؼ يكوف عليها
ابزاذ القرارات النقدية على أساس أىداؼ السياسة النقديَّة لا على أساس الأىداؼ الكمّيَّة للاقتصاد، حيث إنو في ظل  -

بؼوارد لتمويل البرامج ابؼخطَّطة التخطيط ابؼركزم للاقتصاد فَ تكن ىناؾ أىداؼ نقدية بحتة، بل كاف ابؽدؼ ىو تعبئة ا
 للتنمية، كفي ظل قانوف النقد كالائتماف أصبحت القرارات تػُتَّخذ على أساس أىداؼ بردّدىا السلطات النقديَّة؛

الفصل بتُ عمل البنك ابؼركزم كسلطة نقديَّة كعملو كمموَّؿ بػزينة الدكلة، حيث كانت ابػزينة في النظاـ السابق تلعب دكران  -
ا في تدبتَ التمويل اللازـ بؼيزانيَّة الدكلة عن طريق الإصدار النقدم ابعديد، كفي ظل قانوف النقد كالائتماف فَ تعد ىذه ىامِّ 

العمليَّة تتميَّز بالتلقائيَّة كبلا حدكد، بل أصبحت بزضع لبعض القواعد، فمثلان القركض أك التسبيقات التي بيكن أف تستفيد 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم جزائري واتفاقيات بازلالنظام المصرفي التومي إبراىيم،  1

 .14، ص 2008-2007العلوـ الاقتصادية، بزصص نقود كبسويل، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
 .196الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .270-269سليماف ناصر، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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فقط )كحد أقصى( من الإيرادات العادية بؼيزانيَّة الدكلة ابؼسجلة  %10ليَّة معيَّنة تكوف في حدكد منها ابػزينة خلاؿ سنة ما
يومان متتالية أك غتَ متتالية خلاؿ السنة الواحدة،   240في السنة ابؼاليَّة السابقة، كبهب أف لا تتجاكز مدة ىذه التسبيقات 

 كما ينبغي تسديدىا قبل انقضاء ىذه السنة.
مرة  كلأكؿ ابعزائرم، ابؼصرفي النظاـ ىيكل في مهمة تعديلات 90/10كالقرض  النقد قانوف أدخل لقد: 11-03الأمر  .2

 سنة شهدت كقد بنوؾ خاصة، بإنشاء بظح أنو كما ابعزائر، في نشاطاتها بسارس أف الأجنبية للبنوؾ بظح التأميم مرحلة كمنذ
 الأزمات إثر على 2003 أكت 26 ابؼؤرَّخ في 11-03رقم  بدوجب الأمر 10-90 كالقرض النقد قانوف الغاء 2003
 للسلطات بظح بفا ابعزائرم كالصناعي التجارم كالبنك ابػليفة بنك إفُ إفلاس أفضت كالتي ابؼرحلة ىذه ميزت التي ابؼصرفية
 :1من خلاؿ برديد ما يلي 10-90النظر في قانوف  بإعادة العمومية

 من خلاؿ: لصلاحياتو: لأحسنا التطبيق من الجزائر لبنك السماح . أ
 كالقرض؛ النقد كبؾلس الإدارة بؾلس بتُ ابعزائر بنك في الفصل -
 كالقرض؛ النقد بؾلس صلاحيات توسيع -
 تتوفُ حراسة بنك ابعزائر؛ مراقبة ىيئة إنشاء -
 .عاـ بأمتُ كتدعيمها ابؼصرفية اللجنة استقلالية تدعيم -
 ككزارة ابعزائر بنك بتُ مشتًكة بعنة من خلاؿ إنشاء :المالية شؤونال في والحكومة الجزائر بنك بين التشاور تدعيم . ب

 .للبلد ابؼالية كالسلامة ابؼالية ابؼعلومات تبادؿ كالدين ابػارجي كبرستُ ابػارجية ابؼداخيل لتسيتَ ابؼالية
 ابعمهور: كذلك عن طريق: كادخار للبنوؾ بضاية بأفضل السماح . ت
 على ابؼخالفتُ؛ جزائية عقوبات كتسليط البنوؾ، كمستَم بنوؾلل الاعتماد منح كمعايتَ شركط تعزيز -
 ابؼصرفي؛ النشاط بفارسة بدناسبة الابكرافات ضد العقوبات تسليط -
 البنك؛ بؼستَم أك للمؤسستُ التابعة ابؼؤسسات أنشطة بسويل منع -
 ابعزائر؛ بنك طرؼ من كاعتمادىا ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ بصعية صلاحيات تدعيم -
 ابؼخاطر. مركزية ستَ شركط توضيح ك تعزيز -

 من ابؼبتغاة الأىداؼ برقيق من أجل بها العمل ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ بفثلي كعلى توفرىا بهب رئيسية شركط ثلاثة ىناؾ أفَّ  كما
 :كىي التشريعي النص ىذا
 ابعزائر؛ بنك بغساب الأكفاء ابؼراقبتُ من معتبر عدد تكوين -
 كسريعة مؤمنة؛ مصداقية ذات ابؼعلومة لتحويل تقنية دعائم على مرتكزة لاميةالإع للأنظمة مكانة كجود -
 .شبهة كل عن كبعيد صلب مصرفي بنظاـ مدعمة السوؽ موارد بواسطة الاقتصاد بسويل -

                                                           
1
 Abdelkrim Sadeg, Système Bancaire Algérien, Edition ABEN, Algérie, 2005, p p  23 -24 
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(، نلاحظ أف 2003-1962من خلاؿ الإصلاحات ابؼصرفية التي عرفتها ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية خلاؿ الفتًة )
لت جهدان حتى تبتٍ ىذه ابؼنظومة، كبذلّى ذلك عبر عدّة بؿطات )سبق كذكرناىا من خلاؿ ابؼراحل التاربىية لتطوُّر ابعزائر بذ

النظاـ ابؼصرم ابعزائرم(، كفي ىذا السيَّاؽ استخلصنا أفَّ كل من ىذه الإصلاحات تهدؼ إفُ إرساء قواعد كاستًاتيجيَّات  
زائرم، كالتي تساىم بدكرىا في بناء نظاـ مصرفي يتماشى مع ابؼعايتَ العابؼية في بؾاؿ التطوير كالتحديث في ابعهاز ابؼصرفي ابع

العمل ابؼصرفي، كفي مقدِّمتها تبتٍ مقرَّرات بعنة بازؿ كتطبيق مفهوـ ابغوكمة ابؼصرفية باعتبارىا من أىم الآليات ابغديثة التي 
 تدعو إفُ تطوير ابؽياكل الداخلية للبنك.

 

 : تشخيص واقع المنظومة المصرفية الجزائريةالمطلب الثاني
 الفرع الأوَّل: ىيكل المنظومة المصرفية الجزائرية 

  لقد أ َدخل قانوف النقد كالقرض تعديلات مهمَّة في ىيكل النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم سواء تعلَّق الأمر بهيكل البنك ابؼركزم
التأميم بظح للبنوؾ الأجنبية أف بسارس نشاطها في ابعزائر كغتَىا من التغتَات أك بهيكل البنوؾ التجارية. كلأكَّؿ مرَّة كمنذ مرحلة 

 التي طرأت على ىيكل ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية إفُ غاية ما ىي عليو.
 :بنك الجزائر -أوَّلاً 

تَّع بالشخصية ابؼعنوية أف بنك ابعزائر مؤسَّسة كطنية تتم 09في مادَّتو رقم  11-03يعرِّؼ الأمر رقم تعريف بنك الجزائر:  .1
كالاستقلاؿ ابؼافِ، كيعدُّ تاجران في علاقاتو مع الغتَ. كبوكمو التشريع التجارم ما فَ بىالف ذلك أحكاـ ىذا الأمر. كيتَّبع 

اعده قواعد المحاسبة التجارية كلا بىضع لإجراء المحاسبة العمومية كمراقبة بؾلس المحاسبة. يتوفَُّ إدارة بنك ابعزائر بؿافظ يس
ثلاثة نواب بؿافظ، يعتُ بصيعهم بدرسوـ من رئيس ابعمهورية. تتمثَّل مهمة بنك ابعزائر في ميادين النقد كالقرض كالصرؼ في 

 .1توفتَ أفضل الشركط كابغفاظ عليها لنمو سريع للاقتصاد مع السهر على الاستقرار الداخلي كابػارجي للنقد
 : إدارة بنك الجزائر .2

 .بنك ابعزائر إدارة :1-4شكل رقم 

 .بالنقد كالقرض ابؼتعلق، 2003أكت  26ابؼؤرخّ في  11-03الأمر رقم : من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر

                                                           
 بالنقد كالقرض. ابؼتعلق ،2003أكت  26ابؼؤرخّ في  11-03من الأمر رقم  35ك 13ك 09أنظر ابؼواد  1

 بنك الجزائر

 المحافظ نواب المحافظ مجلس النقد والقرض
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 :1من خلاؿ الشكل أعلاه نلاحظ أنَّو يتوفُّ إدارة بنك ابعزائر كل من

 : المحافظ . أ
 ىذه ألغى قد ،03/11 الرئاسي الأمر أف غتَ ،كاحدة مرة للتجديد قابلة سنوات ستة بؼدة رئاسي بدرسوـ المحافظ يعتُ

 ابعارية كابغسابات العاـ التقرير كيقدـ ابعزائر، بنك عمليات العقود بغساب ابعزائر كل بنك المحافظ باسم بيضي حيث ابؼدة،
 الدكفِ النقد صندكؽ عقدىاي التي الندكات في كابؼشاركة) الدكلية المحافل في ابعزائر بنك بيثل أنو كما كالدائنة، ابؼدينة بأرصدتها

 الذم الصحي العجز: فقط حالتتُ في كيكوف أيضا رئاسية بدراسيم مهامو إنهاء تتم كما(. الإقليمية كابؽيئات ابؼنظمات ككذا مثلا
  :2يتمتع بؿافظ بنك ابعزائر بصلاحيات كاسعة كمن خلابؽا يتوفُ  الفادح. كابػطأ القانوف بواسطة يثبت

 ؛زائرإدارة شؤكف بنك ابع -
 ؛التنفيذية كيقوـ بجميع الأعماؿ في إطار القانوف يتخذ بصيع الإجراءات  -
 ؛يوقع باسم بنك ابعزائر بصيع الاتفاقيات كالمحاضر ابؼتعلقة بالسنوات ابؼالية كنتائج نهاية السنة كحسابات الربح كابػسارة  -
 ؛ل ابؽيئات ابؼالية الدكلية، كبشكل عاـ لدل الغتَبيثل بنك ابعزائر لدل السلطات العمومية، كسائر البنوؾ ابؼركزية كلد  -
 ؛ بيثل بنك ابعزائر كمدعي كمدعى عليو كيتخذ بصيع التدابتَ التنفيذية كالاحتياطية التي يراىا ملائمة  -
 ؛يشتًم كيبيع بصيع الأملاؾ ابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة، كينظم مصافٌ بنك ابعزائر كبودد مهامها -
 ؛القانوف الأساسي بؼستخدمي بنك ابعزائر ضمن الشركط المحددة في القانوف الأساسي يؤسس بالاتفاؽ مع المجلس -
 ؛يعتُ بفثلي بنك ابعزائر في بؾالس ابؼؤسسات الأخرل، في حالة إقرار مثل ىذا التمثيل -
 ؛لنقدمتستشتَه ابغكومة كلما كجب عليها مناقشة في مسائل بزص النقد كالقرض أك تلك التي بؽا انعكاسات على الوضع ا -
 برديد صلاحيات نوابو كسلطاتهم. -
لرئيس  03/11بدقتضى الأمر   ىم أيضا يعينوف بدرسوـ رئاسي بؼدة بطس سنوات كىذه ابؼدة ألغيت: نوَّاب المحافظ . ب

قانونا، أك ابػطأ الفادح،  العجز الصحي ثبوت حالة في المحافظ نواب، كتتم إقالة نواب  كعدد النواب ىو ثلاثة ابعمهورية،
  .يصدر من طرؼ رئيس ابعمهورية بدوجب مرسوـ رئاسي كذلك

حيث  إدارم كيعمل كعضو لبنك ابعزائر بالنسبة و يؤدم دكر بؾلس الإدارةلأنَّ  ى بؾلسان يسمَّ  مجلس النقد والقرض: . ت
ثلاثة ، نواب المحافظ الثلاثة كأعضاء للمجلس، المحافظ كرئيس للمجلس كيتكوف من:  كالبنكية  الأسس النقدية  يؤطر أنو

كيتم تعيتُ  موظفتُ سامتُ معينتُ بدوجب مرسوـ من رئيس ابغكومة بحكم كفاءتهم كقدراتهم في الشؤكف الاقتصادية كابؼالية،

                                                           
ـ إفُ ابؼؤبسر العلمي الدكفِ الثافٓ حوؿ:"قياس استقلالية البنك المركزي في ظل الإصلاحات المصرفية الحديثةعزكز علي،  1 إصلاح  ، بحث مقدَّ

 .2008مارس  12ك 11ة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، في ظل التطورات العابؼية الراىن النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم
 .بقاسالرجع ابؼ 2
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بىوؿ للمجلس صلاحيات بصفتو سلطة نقدية في  ثلاثة مستخلفتُ ليحلو بؿل ابؼوظفتُ ابؼذكورين إذا اقتضت الضركرة.
 :1ابؼيادين ابؼتعلِّقة بدا يأتي

 ر النقد؛إصدا -
 خصم السندات برت نظاـ الأمانة كرىن السندات العامة كابػاصَّة كالعمليات ابؼتَّصلة بابؼعادف الثمينة كالعملاء؛ -
برديد السياسة النقدية كالإشراؼ عليها كمتابعتها كتقييمها. كبؽذا الغرض، بودِّد المجلس الأىداؼ النقدية لاسيما فيما يتَّصل  -

ية كالقرضية، كبودِّد استخداـ النقد ككذا كضع قواعد الوقاية في سوؽ النقد، كيتأكَّد من نشر معلومات في بتطوُّر المجاميع النقد
 السوؽ ترمي إفُ تفادم بـاطر الاختلاؿ؛

 بؼقاصة؛اغرؼ  -
 ستَ كسائل الدفع كسلامتها؛ -
يد ابغد الأدفْ من رأبظاؿ البنوؾ شركط اعتماد البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كفتحها، ككذا شركط إقامة شبكاتها لاسيَّما برد -

 كابؼؤسسات ابؼالية؛
 شركط فتح مكاتب بسثيل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية في ابعزائر؛ -
ابؼقاييس كالنسب التي تطبق على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لاسيما فيما بىص تغطية ابؼخاطر كتوزيعها، كالسيولة كالقدرة على  -

 اـ؛الوفاء كابؼخاطر بوجو ع
 بضاية زبائن البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لاسيما في بؾاؿ العمليات مع ىؤلاء الزبائن؛ -
ابؼقاييس كالقواعد المحاسبية التي تطبَّق على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية مع مراعاة التطور ابغاصل على الصعيد الدكفِ في ىذا  -

اسبية الإحصائية كالوضعيات لكل ذكم ابغقوؽ، لاسيما منها بنك ابؼيداف ككذا كيفيات كآجاؿ تبليغ ابغسابات كالبيانات المح
 ابعزائر؛

 الشركط التقنية بؼمارسة ابؼهنة ابؼصرفية كمهنتي الاستشارة كالوساطة في المجالتُ ابؼصرفي كابؼافِ؛ -
 برديد أىداؼ سياسة سعر الصرؼ ككيفية ضبط الصرؼ؛ -
 التنظيم القانوفٓ للصرؼ كتنظيم سوؽ الصرؼ؛ -
 تياطات الصرؼ.تسيتَ اح -

ا أشخاص معنوية مهمَّتها العادية  114: يعرِّؼ قانوف النقد كالقرض في مادَّتو البنوك التجارية-ثانيِّا البنوؾ التجارية على أنهَّ
من ىذا القانوف، كبالرجوع إفُ ىذه ابؼواد بقد أف البنوؾ  113، 112، 111، 110كالرئيسية إجراء العمليات ابؼوصوفة في ابؼواد 

 :2تجارية ىي تلك ابؼؤسسات التي تقوـ بالعمليات التاليةال
 بصع الودائع من ابعمهور، كمنح القركض؛ -

                                                           
 بالنقد كالقرض. ابؼتعلق ،2003أكت  26ابؼؤرخّ في  11-03من الأمر رقم  62ابؼادَّة  1

 ، ابؼتعلِّق بالنقد كالقرض.1990أفريل  14ابؼؤرَّخ في  10-90من قانوف  114ابؼادة  2
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 توفتَ كسائل الدفع اللازمة ككضعها برت تصرؼ الزبائن كالسهر على إدارتها؛ -
بفَّا أدَّل إفُ انفتاح ساعد قانوف النقد كالقرض على دفع الاستثمار ابؼباشر للبنوؾ الأجنبية كابؼؤسسات ابؼالية في ابعزائر،  -

 النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم على العافَ كازدياد بفثليو.
بنك خاص كبنك بـتلط، كىذا حسب قائمة  13بنوؾ عمومية، ك 6بنكنا بذاريِّا منها  20تتألَّف البنوؾ ابعزائرية من 

                         (.01 يومنا ىذا. )أنظر ابؼلحق رقم ، كالتي فَ يتم إجراء أم تعديلات عليها إف2011ُجانفي  2البنوؾ ابؼعتمدة إفُ غاية 
ا أشخاص معنوية  115عرّؼ قانوف النقد كالقرض في مادّتو المؤسسات المالية غير مصرفية: -ثالثاً ابؼؤسسات ابؼالية على أنهَّ

كتتكوف من ابؼؤسسات التي بيثِّلها الشكل  .1مهمتها العادية كالرئيسية القياـ بالأعماؿ ابؼصرفية ما عدا تلقي الأمواؿ من ابعمهور
 التافِ:

  11/01/2017ابؼؤسسات ابؼالية الغتَ مصرفية ابؼعتمدة في ابعزائر : 2-4شكل رقم 
 
 
 
 
 

  من إعداد الباحثة بالاعتماد على بؾموعة من ابؼعلومات في موقع بنك ابعزائر.: المصدر
 :2 ابعزائر في ابؼؤسسات التاليةتتمثَّل مكاتب التمثيل فيمكاتب التمثيل:  -رابعًا

      العربي؛ البريطافٓ التجارم البنك -
 الفرنسية؛ العربية البنوؾ ابراد -
                          كالتجارم؛ الصناعي القرض -
 ساباديل؛ بانكو -
 .سينا دم باشي دم مونتي -

 (2016-2010الفرع الثاني: تحليل أىم مؤشرات المنظومة المصرفية خلال )
م تشخيص كاقع ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية من خلاؿ تقدفٔ دراسة لأىم مؤشرات النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، بهدؼ سيت

 إعطاء صورة عن نشاط كعمل ىذا النظاـ.

                                                           
 .10-90من قانوف النقد كالقرض  115ابؼادَّة  1

2
Banque d’Algérie, Banques et établissements financiers agrées au 11 janvier 2017, vue le 16-05-2017  sur le 

site web : http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bureauxderepresentation.pdf. 

 

  

 المالية الغير مصرفية لمؤسساتا

الشركة العربية للإبهار 
 ALC ابؼافِ
 

ابؼغاربية للإبهار ابؼافِ 
 MLA ابعزائر –

 

 سيتيلاـ ابعزائر
CETELEM 

 

للتعاضدية  الوطتٍ الصندكؽ
 CNMA الفلاحية

التمويل  شركة إعادة
 SRH  الرىتٍ

 الشركة ابؼالية للاستثمار كابؼسابنة
 Sofinance كالتوظيف
 



في ظل الالتزام بمعايير لجنة بازل  صرفي الجزائريالفصل الرابع: مدى تطبيق الحوكمة في النظام الم
 (6102سنة  )دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري خلال

 

135 
 

 (:2016-2010حجم الودائع والقروض حسب الأجل في النظام المصرفي الجزائري خلال ) -أوّلاً 
ئع ابؼصدر الأساسي الذم تعتمد عليو البنوؾ في القياـ بنشاطها، حيث عرفت : تعتبر الوداحجم الودائع حسب الأجل .1

 ( بموِّا معتبرنا، كابعدكؿ التافِ يبتُِّ ذلك:2016-2010الودائع في البنوؾ ابعزائرية خلاؿ الفتًة )
 (2016-2010تطوُّر الودائع حسب الأجل في البنوؾ ابعزائرية خلاؿ ): 1-4جدول رقم 

 نار: مليار ديالوحدة
 السنوات                

 الودائع 
2010 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 :ودائع تحت الطلب
 بنوؾ عمومية:
 بنوؾ خاصة:
 كدائع أخرل:

2870.7 
1680.7 
910.7 
279.3 

3495.8 
2005.3 
1039.7 
450.8 

3356.4 
1667.1 
1224.2 
465.1 

3537.4 
1585.7 
1403.8 
547.9 

4434.7 
2008.8 
1581.0 
844.9 

3891.7 
1825.7 
1527.8 
538.2 

3791.3 
1699.0 
1684.3 
408.0 

 :ودائع لأجل
 بنوؾ عمومية:
 بنوؾ خاصة:
 :كدائع أخرل

2524.2 
579.5 

1935.5 
9.2 

2787.5 
625.7 

2152.3 
9.5 

3333.6 
862.9 

2420.4 
50.3 

3691.7 
1022.5 
2597.4 

71.8 

4083.8 
1189.1 
2795.3 

99.4 

4443.4 
1211.9 
3139.5 

92.0 
 

4403.2 
1068.0 
3248.1 

87.1 

 8194.5 8335.1 8518.5 7229.1 6690 6283.3 5394.9 الودائع إجمالي
 (.2016-2010: من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير بنك ابعزائر )المصدر

(، حيث 2016-2010تطوُّر الودائع حسب الأجل في كل البنوؾ ابعزائرية خلاؿ الفتًة ) 1-4يبتُِّ ابعدكؿ رقم 
كىو الأمر الذم يساىم في تعزيز رؤكس الأمواؿ القابلة للإقراض  ،نلاحظ أف إبصافِ الودائع خلاؿ ىذه الفتًة في ارتفاع مستمر

 لدل البنوؾ التجارية كابؼرساة على موارد مستقرَّة كمتزايدة )أم كضعية جيِّدة للسيولة(.
ثم عرفت ابلفاض  2014ت الطلب كانت في ازدياد إؿ غاية سنة لكن رغم ىذا التطوُّر للودائع نلاحظ أف الودائع بر 

مليار دينار على التوافِ، كىذا راجع إفُ التقلُّص الذم  100.4مليار دينار ك  543قُدِّر ب  2016، 2015خلاؿ سنتي 
 حصل في كدائع قطاع المحركقات. 

الودائع لأجل للبنوؾ العمومية حيث بيكن إرجاع أيضان نلاحظ أف حجم الودائع لأجل بالنسبة للبنوؾ ابػاصة يفوؽ حجم 
 ذلك إفُ توجُّو كإقباؿ العملاء ابؼتزايد على البنوؾ ابػاصَّة.

تعتبر القركض الاستخداـ الرئيسي لأمواؿ الغتَ )الودائع(، كابؼصدر الأساسي لتمويل حجم القروض حسب الأجل:  .2
دكؿ الآتي عرض حجم القركض حسب الأجل في البنوؾ ابعزائرية الاقتصاد بهدؼ برقيق الأرباح. كبؽذا حاكلنا من خلاؿ ابع

 (. 2016-2010خلاؿ الفتًة )
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 .      (2016-2010حجم القركض حسب الأجل في البنوؾ ابعزائرية ): 2-4جدول رقم 
 : مليار دينار                                       الوحدة

 السنوات                         
 القركض

2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

 1992.8 1710.6 1608.7 1423.4 1361.7 1363.0 1311.0 قركض قصتَة ابؼدل
 5987.5 5566.6 4895.9 3732.9 2926.0 2363.5 1957.1 قركض متوسطة كطويلة ابؼدل

 7980.3 7277.2 6504.6 5156.3 4287.7 3726.5 3268.1 إجمالي القروض
 (.2016-2010من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير بنك ابعزائر ) المصدر:

أفَّ القركض ابؼوزَّعة من طرؼ البنوؾ العاملة في ابعزائر للمؤسسات كالأسر، سواء  2-4يتَّضح من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
عل من ابعزائر إحدل البلداف (، كىو ما به2016-2010قصتَة أك متوسِّطة كطويلة الأجل، ىي في ارتفاع مستمر خلاؿ الفتًة )

كىذا برت تأثتَ النمو القوم للقركض ابؼتوسِّطة كطويلة الأجل التي ارتفعت حصَّتها من إبصافِ  الناشئة ذات النمو السريع للقركض
، كىو ما يؤُكِّد ديناميكية التمويل ابؼتوسِّط كالطويل الأجل بؼشاريع 2016سنة   %75إفُ  2010سنة   %59القركض من 

 لاستثمارات. ا

 
 (.2-4ك  1-4: من إعداد الباحثة بالاعتماد على ابعدكلتُ )رقم المصدر

، تطوُّر حجم الودائع كالقركض حسب الأجل في البنوؾ التجارية العاملة في ابعزائر خلاؿ الفتًة 3-4يتًجم الشكل رقم 
ض، كىو ما يعكس الاستخداـ ابعيِّد للتدابتَ (، كىو يبتُِّ بمو حجم الودائع بوتتَة أكبر من بمو حجم القرك 2010-2016)

 ابؼتَّخذة من طرؼ البنوؾ في تسيتَ مواردىا.
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تطوُّر الودائع والقروض حسب الأجل في البنوك الجزائرية خلال : 3-4شكل رقم 
(2010-2016:) 

 

 حجم الودائع

 حجم القروض
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 (: 2015-2010دراسة أىم مؤشِّرات الاستقرار المالي في البنوك الجزائرية خلال الفترة ) -ثانيِّا
 :(2015-2010أىم مؤشِّرات الاستقرار ابؼافِ في البنوؾ ابعزائرية خلاؿ ) -3-4جدول رقم 

 السنوات                    
 مؤشِّرات الاستقرار ابؼافِ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 :مردودية الأموال الخاصَّة
 بنوؾ عمومية -
 بنوؾ خاصَّة -

 
29.77 
20.34 

 
26.06 
21.39 

 
22.69 
24.75 

 
17.93 
21.64 

 
25.06 
19.61 

 
27.71 
15.74 

 :نسبة القروض المتعثِّرة
 بنوؾ عمومية -
 ؾ خاصَّةبنو  -

 
20.47 
4.08 

 
16.06 

4.0 

 
12.35 
5.16 

 
11.41 
4.80 

 
9.74 
5.14 

 
9.55 
8.67 

 :كفاية رأس المال
 بنوؾ عمومية -
 بنوؾ خاصَّة -

 
21.70 
31.64 

 
21.91 
31.16 

 
21.55 
31.92 

 
19.95 
28.48 

 
14.86 
20.90 

 
16.22 
20.65 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر
Fonds Monétaire International, Algérie évaluation de la stabilité du système financier, 

Rapport du FMI, Numéro 14/161et 16/127. 
-2010، أىم مؤشِّرات الاستقرار ابؼافِ في البنوؾ التجارية العاملة في ابعزائر خلاؿ الفتًة )3-4يبتُِّ ابعدكؿ رقم 

 (. كىي كالآتي:2015

 
 .3-4د الباحثة بالاعتماد على ابعدكؿ رقم من إعداالمصدر: 

 -2010تعتبر مردكدية الأمواؿ ابػاصَّة من حيث ابؼستول أعلى في البنوؾ العمومية من البنوؾ ابػاصَّة خلاؿ السنوات )
( كانت مردكدية الأمواؿ ابػاصة أعلى في البنوؾ ابػاصة 2013ك 2012(، لكن في السنتتُ )2015 -2014 -2011
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 (2015-2010)مردكدية الأمواؿ ابػاصة في البنوؾ ابعزائرية : 4-4شكل رقم 

 بنوك خاصة بنوك عمومية
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في   %20.57مقارنة ب   %24.51بنوؾ العمومية، حيث قُدِّر متوسِّط مردكدية الأمواؿ ابػاصة في البنوؾ العمومية مقارنة بال
  البنوؾ ابػاصَّة.

 
 .3-4من إعداد الباحثة بالاعتماد على ابعدكؿ رقم المصدر: 

في ابؼقابل كانت أعلى قيمة   %20.47أمّا بالنسبة للقركض ابؼتعثِّرة فهي مرتفعة جدّا في البنوؾ العمومية بأعلى قيمة 
. لكن رغم ىذا التباين إلاَّ أفَّ البنوؾ العمومية سعت بكو بزفيض ىذه النسبة منذ سنة   %8.67بؽذه النسبة في البنوؾ ابػاصَّة 

القركض ابؼوزَّعة   . كيعود ىذا التحسُّن إفُ الأثر ابؼزدكج لابلفاض مستول القركض ابؼتعثِّرة كارتفاع مستول2015إفُ غاية  2010
 . 5-4كىو ما يوُضُّحو الشكل رقم 

 
 .3-4من إعداد الباحثة بالاعتماد على ابعدكؿ رقم المصدر: 

-2010نلاحظ أفَّ كلاِّ من البنوؾ العمومية كابػاصة خلاؿ الفتًة ) 3-4أمّا كفاية رأس ابؼاؿ، كمن خلاؿ ابعدكؿ رقم 
يوضِّح أف ىذه النسبة ترتفع بوتتَة أكبر في  6-4ا. بالرغم من أفَّ الشكل رقم ( قد حقّقت كفاية جيدة في رؤكس أموابؽ2015
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البنوؾ ابػاصة من البنوؾ العمومية، كقد يرجع ذلك إفُ مدل الالتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ في البنكتُ حيث سيتم التطرُّؽ إفُ ىذه 
 التاليتُ.النسبة ككيفية تطبيقها في البنوؾ ابعزائرية بالتفصيل في ابؼبحثتُ 

في الأختَ كمن خلاؿ ىذا ابؼبحث بيكن القوؿ أفّ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ىو في تطوُّر مستمِّر، لأنَّو فَ يقتصر على تنمية 
عدد البنوؾ كفركعها كحجمها، بل قاـ بتنويع الأنشطة التي يزاكبؽا كذلك من خلاؿ بؾموعة الإصلاحات التي قاـ بها، لكن رغم 

اؾ تباين بتُ نوعية كجودة ابػدمات التي تقدِّمها البنوؾ ابعزائرية مقارنة بتلك التي تقدِّمها البنوؾ العابؼية كىذا نظران ذلك فلا يزاؿ ىن
للتحديات التي يواجها النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم التي من أبنها نذكر: نقص السيولة، القركض ابؼتعثِّرة، ضعف استخداـ تكنولوجيا 

لبنكية، ضعف الكثافة ابؼصرفية... كغتَىا من التحديات التي بهب على البنوؾ أف تضبطها حتى ترفع من ابؼعلومات كالاتصاؿ ا
 كزنها أماـ البنوؾ العابؼية.

 

 المبحث الثاني: الإطار القانوني لتطبيق معايير لجنة بازل في المنظومة المصرفية الجزائرية
لنقد كالقرض كالتعديلات التي تلتو كالذم يعد الإصلاح الأىم في تبنت السلطات النقدية في ابعزائر، من خلاؿ قانوف ا

، ك عملت على تطبيق ىذه التوصيات بشيء من 1988ابؼنظومة ابؼصرفية، التوصيات الصادرة عن بعنة بازؿ في اتفاقيتها الأكفُ 
لبنك بالأخطار ابؼمكن أف يتعرض بؽا، التمهل كالتدرج، يدفعها ك بوذكىا في ذلك ما يوفره ىذا الإطار من إمكانية لربط رأبظاؿ ا

في الصناعة ابؼصرفية كدكره في برقيق  البنك مع بركز أبنية لرأبظاؿك ما يعزز سلامة الوحدات ابؼصرفية ك النظاـ ابؼافِ بشكل عاـ، 
قواعد ابغيطة كابغذر،  السلامة كالاحتياط من ابػسائر، ابذهت السلطات النقدية في ابعزائر إفُ إقرار بؾموعة من التدابتَ تتمثل في

الصادرة في نوفمبر  74/94سعت من خلابؽا إفُ تعزيز ىذا التوجو لدل البنوؾ ابعزائرية، ك يعتبر ما جاءت بو التعليمتتُ : 
 .الأىم في ىذا الصدد 2014ديسمبر 30الصادرة في  04/14ك 1994

 جزائريةالمنظومة المصرفية الفي  Iواقع تطبيق اتفاقية بازل  المطلب الأوّل:
 04/07/1990بتاريخ  01-90في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، كانت بصدكر التنظيم رقم  Iأكّؿ مسايرة لاتفاقية بازؿ 

ادتو الرابعة ما يلي: "ينبغي أف بسثِّل مكابؼتعلِّق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر، حيث جاء في 
بتاريخ  09-91. ثمَّ صدر بعد ذلك التنظيم رقم  %8المحدّدة على ىذا النحو، نسبة تغطية الأخطار لا تقل عن  الأمواؿ ابػاصة

المحدد لقواعد ابغيطة كابغذر في تسيتَ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، حيث نصَّ في مادَّتو الثانية على كجوب كضع  14/08/1991
لبنك، كابؼبلغ الذم بيثِّل بؾموع الأخطار التي يواجهها من خلاؿ عملياتو، كلكن فَ حد أدفْ للنسبة بتُ مبلغ الأمواؿ ابػاصة ل

 . 1بودِّد ىذه النسبة كما في التنظيم السابق، بل أشار إفُ أنها ستحدد لاحقا بتعليمة من طرؼ بنك ابعزائر
حيث  رأس ابؼاؿ الأساسي كالتكميلي،بنوع من التفصيل إفُ مكوِّنات  01-90التنظيم رقم أشار  الأموال الخاصة:  -أوَّلاً 

 ابهعايستا بيكن لا صعوبات كجود حالة في الأختَ ابؼلجأ كىي ابؼالية ابؼؤسسة بؼلاءة أساسيِّا عنصرنا الاحتًازيةتعتبر الأمواؿ ابػاصة 
                                                           

، بؾلة العلوـ الاقتصادية 14، العدد المعايير الاحترازية في العمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائريةسليماف ناصر،  1
 .51-50، ص ص 2014كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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 بل ذاتو حد في للتسيتَ امعيارن  تعتبر كلا ابغقوؽ لأصحاب الأختَ الضماف تعتبر ذابه ابؼؤكنات، كىي أك العادية الأرباح طريق عن
 في ابغذر قواعد بتحديد ابؼتعلقة 1994 نوفمبر 29 في ابؼؤرَّخة 94-74رقم  للتعليمة ككفقنا التنظيمية، النسب بـتلف في تساىم
 : من تتكوف ابػاصة الأمواؿ فإف ابؼالية، ابؼؤسسات  البنوؾ تسيتَ

 :1: يتكوَّف منرأس المال الأساسي  .1
 رأس ابؼاؿ الاجتماعي؛ -
احتياطيات أخرل غتَ تلك ابؼتعلِّقة بإعادة التقييم )الاحتياطيات القانونية، الاحتياطيات التعاقدية، الاحتياطيات التنظيمية،  -

 كاحتياطيات أخرل...(؛
 الرصيد ابؼرحل الدائن؛ -
 نتيجة السنة ابؼالية الأختَة مغلقة في انتظار بزصيصها مطركح منها الأرباح ابؼوزَّعة ابؼتوقعة؛ -
 كنات ابؼخاطر البنكية العامة ابؼتعلقة بالديوف ابعارية.مؤ  -

 بيكن أف يتضمّن رأس ابؼاؿ الأساسي صافي الربح عند تواريخ كسيطة بشرط أف:
 بعد حساب كل الأعباء ابؼتعلقة بالفتًة كبـصصات الاىتلاؾ كابؼؤكنات؛ ان يكوف بؿدَّد -
 ابؼصرفية؛ تتم مراجعتو من طرؼ بؿافظي ابغسابات كتصادؽ عليو اللجنة -
 يكوف بؿسوبان على أساس صافي الضرائب ابؼتوقَّعة كتقديرات الأرباح، حيث يطُرح منو: -
 حصة رأس ابؼاؿ الاجتماعي الغتَ بؿررة؛ 
 الأسهم ابؼملوكة بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة؛ 
 ؛ان الرصيد ابؼرحَّل عندما يكوف مدين 
 الأصوؿ الغتَ مادية بدا فيها مصاريف التأسيس؛ 
 جة إذا كانت سلبية بؿددة في التواريخ الوسيطة؛النتي 
  .مؤكنات بـاطر القرض الغتَ كافية حتى يقيمها بنك ابعزائر 
 :2كيتضمن رأس المال التكميلي:  .2
 احتياطيات إعادة التقييم؛ -
 العناصر التي تتوفر فيها الشركط التالية: -

 التغطية العادية للمخاطر ابؼرتبطة بنتيجة  بيكن استخدامها من طرؼ البنك كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية من أجل
 النشاط البنكي في حالة عدـ برديد ابػسائر كالابلفاض في القيمة؛

                                                           
1
Article n

0 
05, instruction n° 74-94 du 29 novembre 1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion 

des banques et établissements financiers. 
2
article n

0 
06, instruction n° 74-94 du 29 novembre 1994, Op.cit. 
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 أف تظهر في بؿاسبة البنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية؛ 
  أف تكوف قيمتها ثابتة كبؿددة من طرؼ مديرية البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية، كتتم مراجعتها من طرؼ بؿافظي

 إبلاغ اللجنة ابؼصرفية بذلك؛ابغسابات مع 
 التي بهب أف تتوفر فيها الشركط التالية:ك الأمواؿ ابؼتأتية من إصدار السندات خاصة غتَ بؿدَّدة ابؼدَّة كالنابذة عن الاقتًاض،    -

 بدبادرة ابؼقتًض كبدوافقة مسبقة من طرؼ اللجنة ابؼصرفية؛ لاّ أف لا يتم تعويضها إ 
  ًض ابػيار في تأجيل الدفع؛القركض التي يكوف فيها للمقت 
 .ُحقوؽ ابؼقرض على ابؼؤسسة مرتبطة بديوف باقي الدائنت 

ينص عقد الإصدار أك القرض على أف الدين كالفوائد الغتَ مدفوعة، بيكن أف بستص ابػسائر بالطريقة التي تسمح للبنوؾ      -
 أك ابؼؤسسات ابؼالية أف تستمر في أداء نشاطها؛

دار السندات أك القركض ابؼساندة التي لا تتوفر فيها الشركط سابقة الذكر بهب أف تتوفر فيها الشركط الأمواؿ النابذة عن إص -
 البديلة التالية:

  إذا كاف العقد ينص على أجاؿ بؿددة للتسديد، فإفَّ الفتًة الأكلية لا بهب أف تقل عن بطس سنوات، كإذا كانت
 بعد إشعار مسبق بخمس سنوات؛ ا إلاّ الآجاؿ غتَ بؿددة فإفَّ الديوف لا بيكن تسديدى

  إذا كاف العقد لا يتضمن شركطا للتسديد تنص على أنو في ظركؼ بؿددة أخرل غتَ تصفية البنك بهب أف يتم
 تسديد قيمة الدين قبل الآجاؿ المحددة.

حساب الأمواؿ على أنو لا بيكن إدخاؿ الأمواؿ ابػاصة التكميلية في  94-74من التعليمة  07كما نصت ابؼادة رقم 
ابػاصة إلا في حدكد مبلغ الأمواؿ ابػاصة الأساسية، من جهة أخرل الأمواؿ ابػاصة التكميلية لا بيكن أف تضم إلا في حدكد 

 من الأمواؿ ابػاصة الأساسية.  50%
ة كبهب احتسابها السابق الذكر إفُ العناصر التي تشكل بـاطر  09-91ظيم رقم نأشار الت :1تحديد المخاطر وترجيحها -ثانيّاً 

في مقاـ النسبة. كبالتافِ بهب أخذ تلك العناصر في التًجيح كمن ثم برديد القواعد الاحتًازية، كيتعلق الأمر بدخاطر العناصر 
 التالية:

 قركض للزبائن؛ -
 قركض للمستخدمتُ؛ -
 ابؼسابنات للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية؛ -
 سندات التوظيف؛ -
 سندات ابؼسابنة؛ -

 سندات الدكلة؛ -
 وؽ أخرل للدكلة؛حق -
 أصوؿ ثابتة صافية من الاىتلاكات؛ -
 حسابات التسوية كالربط ابػاصة بالزبائن كابؼراسلتُ؛ -
 القركض بالتوقيع. -

                                                           
1
article n

0
 09, instruction n° 74-94 du 29 novembre 1994, Op.cit.  
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 حيث يطرح من العناصر أعلاه ما يلي:
 مبالغ الضمانات المحصلة من طرؼ الدكلة، ىيئات التأمتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية؛ -
 من طرؼ الزبائن في شكل كدائع أك أصوؿ مالية كالتي يسهل برويلها إفُ سيولة دكف أف تتأثر قيمتها؛ابؼبالغ المحصلة كضمانات  -
 ابغقوؽ أك لابلفاض قيمة السندات.مبالغ ابؼؤكنات ابؼشكلة لتغطية  -

ترجيح بميِّز في ترجيح بـاطر ىاتو العناصر أكزاف حدد بنك ابعزائر أكزاف ترجيح استخدامات كالتزامات البنوؾ حيث 
 ابؼخاطر داخل ابؼيزانية كأكزاف ترجيح ابؼخاطر خارج ابؼيزانية على النحو الآتي:

 ، %5،  %0يتم ترجيح عناصر ميزانية البنوؾ ابؼعتمدة في ابعزائر كفقا للنسب التالية: ترجيح المخاطر داخل الميزانية:  .1
لأطراؼ ابؼقابلة في ابؼعاملات بيكن تلخيص ، كذلك حسب درجة ابؼخاطرة كمدل سلامة الوضعية ابؼالية ل100%،  20%

 ىذه الأكزاف في ابعدكؿ التافِ:
 :94-74ترجيح ابؼخاطر داخل ابؼيزانية في البنوؾ ابعزائرية حسب التعليمة  -4-4جدول رقم 

 المخاطر المحتملة )الاستخدامات( أوزان الترجيح
 بهة لسندات الدكلة، حقوؽ أخرل على الدكلة(؛)سندات الدكلة، سندات مشا يشابهها أك ما الدكلة على حقوؽ - 0%

 كدائع لدل بنك ابعزائر. -
قركض للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابعزائر )حسابات عادية، توظيفات، سندات التوظيف كابؼسابنة للبنوؾ  - 5%

 كابؼؤسسات ابؼالية ابؼقيمة في ابعزائر(.
رج ابعزائر )حسابات عادية، توظيفات، سندات التوظيف كابؼسابنة قركض للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة خا - % 20

 للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼقيمة خارج ابعزائر(.
 قركض للزبائن ) الأكراؽ ابؼخصومة، القرض الإبهارم، ابغسابات ابؼدينة(؛ - 100 %

 للمستخدمتُ؛ قركض -
 ابؼالية؛سندات ابؼسابنة كالتوظيف غتَ تلك ابػاصة بالبنوؾ كابؼؤسسات  -
 التثبيتات. -

 .94-74من التعليمة رقم  11ة رقم بالاعتماد على ابؼاد الباحثة: من إعداد المصدر
 بتحديدكابؼتعلقة  94-74التعليمة رقم  2007أكتوبر  25الصادرة بتاريخ  07-09لقد عدّلت كأبسَّت التعليمة رقم 

 :1للعناصر التالية  %50ترجيح بوزف ، حيث أضافت ابؼالية ابؼؤسساتؾ البنو  تسيتَ في ابغذر قواعد
% كذلك بشرط  50يتم ترجيح القركض ابؼمنوحة لشراء مسكن كابؼضمونة برىن من الدرجة الأكفُ بدعامل ترجيح يقدر ب  -

 ؛ %100% من قيمة ابؼسكن، كفي حالة العكس يتم استخداـ معامل ترجيح يقدر ب  70عدـ بذاكز مبلغ القرض 

                                                           
1
Article n

0
 04, Instruction n° 09-07 du 25 octobre 2007 modifiant et complétant l’instruction n° 74-94 du 

29 novembre 1994 relative a la fixation des règles prudentielles de gestion des banques et établissements 

financiers. 
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% كذلك بشرط عدـ بذاكز قيمة التمويل ابؼمنوح  50تَم على العقارات بدعامل ترجيح يقدر ب يتم ترجيح التمويل التأج -
 . %100% من قيمة العقار ابؼموؿ، كفي حالة العكس يتم تطبيق معامل ترجيح يقدر ب  50

 طرؼ من ابؼقتًحة لطريقةل كبتَ بغد ان مشابه ابؼيزانية خارج للالتزامات ابؼخاطر ترجيح يعتبرترجيح المخاطر خارج الميزانية:  .2
من  صنف لكل التحويل معامل باستعماؿ القرض بـاطر لدرجة كفقا ابؼيزانية خارج الالتزامات تصنيف بازؿ، كيتم بعنة

 ابؼرجحة للمخاطر ابؼخاطر على ابغصوؿ ليتم ابؼدين طبيعة على تتوقف كالتي للتًجيح الثانية ابؼرحلة إفُ ينتقل ثم ابػطر،
 كابعدكؿ التافِ يوضح ذلك:. ابؼيزانية خارج

 :94-74ترجيح ابؼخاطر خارج ابؼيزانية في البنوؾ ابعزائرية حسب التعليمة : 5-4جدول رقم 
 معامل الترجيح طبيعة الخطر درجة المخاطر
 ؛رسالات القبوؿ )مثل قبوؿ الكمبيالات كالوعد بدفعها عند نهاية صلاحيتها( - خطر مرتفع

 كابؼقيدة؛فتح القركض القابلة للإلغاء  -
 لقركض ابؼوزعة.لضمانات  -

100% 

 التزامات الدفع النابذة عن الاعتمادات ابؼستندية؛ - خطر متوسط
 قيود السوؽ العاـ، الضمانات كالالتزامات ابعمركية كالضريبية؛ -
في حدكد ابؼدة الأكلية كالتي  الإقراضالتسهيلات الغتَ مستخدمة لتغطية التزامات  -

 تفوؽ سنة.

50  % 

 %20 الاعتمادات ابؼستندية ابؼمنوحة في حالة مقابلة البضائع كضماف. - دلخطر معت
التسهيلات الغتَ مستخدمة لتغطية التزامات الإقراض خلاؿ ابؼدة الأكلية كالتي  - خطر ضعيف

 تكوف أقل من سنة كبدكف شركط مسبقة.
0% 

 .94-74بؼيزانية من التعليمة رقم مات خارج اكملحق تصنيف الالتزا 11بالاعتماد على ابؼادة  الباحثةمن إعداد المصدر: 
 

الإشارة إفُ أف التعليمة السابقة  در، حيث بذIبازؿ  اتفاقيةابؼلاءة في ابعزائر حسب معايتَ  كىكذا يتم حساب نسبة
 بشكل فرضهاتم  كقد % 8( قد حدّدت نسبة كفاية رأس ابؼاؿ التي تلتزـ بها البنوؾ ابعزائرية بأكبر أك تساكم 74-94)

 :1تدربهي كفق الرزنامة التالية
 (؛ %4) 1992نهاية شهر ديسمبر  -
 (، %5) 1993نهام شهر ديسمبر  -
 (. %8) 1995نهاية شهر ديسمبر  -

ؿ أدناه على لكن البنوؾ ابعزائرية فَ تتمكن من تطبيق الرزنامة أعلاه، لذلك تم الغاءىا كتعويضها بالرزنامة ابؼمثلة في ابعدك 
 النحو التافِ :

                                                           
 .51مرجع سبق ذكره، ص  سليماف ناصر، 1
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في  94-74رزنامة التحديد التدربهي للحد الأدفْ لكفاية رأس ماؿ البنوؾ حسب التعليمة  -6-4قم جدول ر 
 :البنوؾ ابعزائرية

 8 7 6 5   4 ( %معدّؿ كفاية رأس ابؼاؿ )
نهاية جواف  الأجل المحدَّد

1995 
نهاية ديسمبر 

1996 
نهاية ديسمبر 

1997 
نهاية ديسمبر 

1998 
نهاية ديسمبر 

1999 
 .94-74من التعليمة  3بالاعتماد على ابؼادة رقم  الباحثةمن إعداد  مصدر:ال    

، أنو بهب على كل من 94-74من التعليمة رقم  13كما بذدر الإشارة إفُ أف بنك ابعزائر قد حدَّد في ابؼادّة رقم 
 ديسمبر كل سنة.  31جواف ك  30لبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف تصرِّح بنسب ملاءتها في ا

أك بعدىا بقليل، لا  1998، فلم يسايره التنظيم الاحتًازم في ابعزائر في ابؼوعد المحدد كىو سنة Iلنسبة لتعديلات بازؿ كبا
رأس ابؼاؿ في بسط النسبة ابػاصة بحساب كفاية رأس ابؼاؿ، كلا من حيث إدراج بـاطر السوؽ في لمن حيث إضافة شربوة ثالثة 

بتاريخ:  08-11ف. لكن بذدر الإشارة ىنا، إفُ أف بنك ابعزائر أصدر التنظيم رقم مقاـ تلك النسبة مع بـاطر الائتما
كابؼتضمن ابؼراقبة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كالذم بهبر البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية على تأسيس أنظمة  28/11/2011

لسوقية كالتشغيلية، ىذه الأختَة يسميها العملياتية. كبالنسبة للمراقبة الداخلية، تساعدىا على مواجهة بـتلف ابؼخاطر الائتمانية، ا
انية كخارج ابؼيزانية النابصة عن تقلبات بـاطر خسائر على مستول كضعيات ابؼيز بؼخاطر السوؽ فهو يعرفها في مادتو الثانية ب "

، كلا 1"كخطر الصرؼ ات ابؼلكية لمحفظة التفاكضة كسندكتشمل ابؼخاطر ابؼتعلقة بالأدكات ابؼرتبطة بدعدلات الفائد ،أسعار السوؽ
تَ إفُ خطر معدؿ الفائدة كنوع مستقل من ابؼخاطر كيصفو بالإبصافِ. يشتَ بوضوح إفُ خطر تقلبات أسعار السلع، بينما يش

كبالتافِ فإف التنظيم الاحتًازم في ابعزائر كمن خلاؿ ىذا التنظيم يعتًؼ بدا يسمى بدخاطر السوؽ، كلكن دكف أف يدرجها في 
 .2حساب كفاية رأس ابؼاؿ من خلاؿ تعليمة تفصيلية

 في المنظومة المصرفية الجزائرية IIبازل  : واقع تطبيق اتفاقيةالمطلب الثاني
في جعل البنوؾ كابؼؤسسات  1994-11-29الصادرة عن بنك ابعزائر بتاريخ  94-74بعدما بقحت التعليمة رقم 

لاءة ابؼالية ابعزائرية تتمكن من مسايرة الاتفاقية الأكفُ، فَ تعد الرقابة ابؼصرفية ضمن الاتفاقية ابعديدة متوقفة على برقيق نسبة م
مبدأ من الاتفاقية،  25، بل أصبح من الضركرم توفتَ الإفصاح كالشفافية كالالتزاـ بالرقابة ابؼصرفية الفعالة كفقا ؿ 8 %قدرىا 

كاعتماد نظم متطوِّرة للاتصاؿ كلقياس ابؼخاطر، كىي بذلك ترفع من درجة مسؤكلية البنوؾ لتحقيق بصيع ىذه الأىداؼ ابؼتكاملة 
اف كسلامة الأنظمة ابؼصرفية، كبزفيض حدة تأثتَات الأزمات ابؼالية كابؼصرفية، كفي ظل ىذا التوجو لاتفاقية بازؿ في سبيل توفتَ أم

                                                           
 وؾ كابؼؤسسات ابؼالية.نتعلق بالرقابة الداخلية للب، ي2011نوفمبر  28ابؼوافق  1433بؿرـ ستة  3في  مؤرخ 08-11رقم  من النظاـ 2 ابؼادة 1
 .53-52سليماف ناصر، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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في البنوؾ  IIإبراز كاقع تطبيق اتفاقية بازؿ  ابؼطلبكبالتافِ سنحاكؿ من خلاؿ ىذا  .1الثانية تصبح البنوؾ ابعزائرية ملزمة بالتكيف
 الثلاث الأساسية للاتفاقية على النحو الآتي: ابعزائرية من خلاؿ الدعامات

تعتبر الدعامة الأكفُ لاتفاقية بازؿ الثانية كابؼتعلقة بابغد الأدفْ من  :متطلبات الحد الأدنى لرأس المال بالبنوك الجزائرية -أوَّلاً 
تشغيل المحور الأساسي في الاتفاقية، رأس ابؼاؿ الواجب الاحتفاظ بو في البنوؾ بؼواجهة بـاطر الائتماف كبـاطر السوؽ كبـاطر ال

باستثناء إدراج بـاطر السوؽ  ،% في الاتفاقية الثانية عن الاتفاقية الأكفُ كثتَا8حيث فَ بزتلف نسبة كفاية رأس ابؼاؿ كالتي ىي 
 حنا ذلك في ابعانب النظرم.ضّ ك كالتشغيل في مقاـ النسبة كطرؽ جديدة في ابغساب كترجيح ابؼخاطر كما سبق ك 

-74قامت البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر منذ إصدار بنك ابعزائر التعليمة  بة الملاءة في البنوك الجزائرية:نس .1
، كابعدكؿ أدناه يوضِّح 2004الصادرة سنة  IIبالالتزاـ بنسبة ابؼلاءة كذلك في إطار مواصلة الامتثاؿ بدعايتَ بعنة بازؿ  94

%، مع ملاحظة الفوارؽ ابؼسجلة 8ية بقحت في ذلك كبدعدّلات أعلى من ابغد الأدفْ المحدَّد ب أف البنوؾ كابؼؤسسات ابؼال
 بتُ البنوؾ العمومية كالبنوؾ ابػاصة.

 :(2009-2005نسبة ابؼلاءة ابؼصرفية في البنوؾ ابعزائرية خلاؿ الفتًة ) -7-4جدول رقم 
 السنوات

 (%نسبة الملاءة)
2005 
 

2006 2007 2008 2009 

 21.78 16.5 12.94 15.15 12 قطاع المصرفي الجزائريال
 19.10 15.97 11.62 14.37 11.69 البنوك العمومية
 35.26 20.24 23.48 21.59 23.66 البنوك الخاصة

 (.2009-2006-2005بالاعتماد على تقارير بنك ابعزائر للسنوات ) باحثةمن إعداد ال المصدر: 
 

بفا  ،IIالقطاع ابؼصرفي ابعزائرم قد التزـ بدعدّؿ أعلى بفا ىو بؿدَّد في اتفاقية بازؿ  نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف
بفا يقدِّـ بضاية أفضل لأمواؿ ابؼودعتُ كىي أىم نقطة من الأىداؼ ابؼرجوَّة  ،بوقق الإدارة ابعيدة للمخاطر كبوقق الاستقرار ابؼصرفي

ب آخر يظهر من خلاؿ ابؼعدّلات المحقّقة مسابنة بؾلس الإدارة )الإدارة من ابغوكمة ابؼصرفية ابعيدة ىذا من جانب، كمن جان
أيضا بذدر الإشارة إفُ أف السبب الرئيسي لتحقيق القطاع ابؼصرفي ابعزائرم   برقيق ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ.كالإدارة العليا( في

، إفُ أف البنوؾ ابػاصة العاملة في ابعزائر IIازؿ ( أكبر من ما ىو بؿدد في اتفاقية ب2009-2005بؼعدلات ملاءة خلاؿ الفتًة )
رغم الابلفاض تارة كالارتفاع تارة أخرل، إفُ أف بلغت ابؼستول القياسي   %20قد حقَّقت خلاؿ نفس الفتًة معدّلات تفوؽ 

نشاطها ابؼصرفي . كيعود ىذا التفوّؽ في البنوؾ ابػاصة على البنوؾ العمومية إفُ بركُّمها ابعيد في  %35.26ب  2009سنة 
 ككفاءتها في إدارة ابؼخاطر.

                                                           
 .127تومي إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص  1
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، أمّا IIبفا سبق نلاحظ أف ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية التزمت بنفس نسبة كفاية رأس ابؼاؿ التي فَ تتغتَ في اتفاقية بازؿ 
الذم سبق كتطرقنا لو  08-11الاتفاقية فإف ابؼشرع تطرؽ بؽا في النظاـ رقم  في الأساسي المحور التشغيل التي تعتبر بالنسبة بؼخاطر

 سبنناجم عن عدـ التأقلم أك خلل قد ي عن ناجم طرخعلى أنو " الثانيةحيث عرؼ بـاطر التشغيل )ابػطر العملياتي( في مادتو 
". خارجية، كيدرج في ىذا الاطار بـاطر الغش الداخلي كابػارجي عواملإفُ  كأ أنظمة داخلية إفُ الإجراءات كابؼستخدمتُ كإفُ

رأس ابؼاؿ كىو ما يؤكّده ابؼلحق  التشغيل عند حساب معيار كفايةبغسباف بـاطر ، البنوؾ تأخذ باأم أنو من خلاؿ ىذا التعريف
 .(S3000بموذج ) العملياتي من خلاؿ ابػطر بدوجب ابؼرجّحة ( الذم يعبّر عن كيفية حساب التعرّضات08)رقم 

في برقيق نسبة ملاءة جيّدة. كفي إطار  ان مهمّ  ان تشكل رؤكس أمواؿ البنوؾ عنصر  :القواعد الرأسمالية في البنوك الجزائرية .2
تعزيز ابزاذ القرارات ابؼصرفية الصائبة كالرفع من مستول الأداء تمَّ برديد ابغد الأدفْ لرأس ماؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في 

 ر بإصدار نظاـ كتم تعديلو بعد ذلك حيث تّم من خلاؿ:ابعزائ
، كابؼتعلق بابغد الأدفْ لرأس ماؿ البنوؾ كابؼؤسسات 1990-07-04الصادر بتاريخ:  01-90رقم  نظاـمن ال 1ابؼادة  -

 ؛1مليوف دج 100مليوف دج بالنسبة للبنوؾ، كبالنسبة للمؤسسات ابؼالية ب  500ابؼالية العاملة في ابعزائر، كلأكّؿ مرة ب 
، ابؼتعلق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ 2004مارس  4ابؼوافق  1425بؿرـّ عاـ  12ابؼؤرخّ في  01-04ثمَّ إصدار النظاـ رقم  -

كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر. كالذم نص في مادّتو الثانية:" على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼؤسسة في شكل شركة 
قانوف ابعزائرم أف بستلك عند تأسيسها رأبظالا بؿرَّرا كليا كنقدا يساكم على الأقل: مليارين كبطسمائة مسابنة خاضعة لل

دج( فيما يتعلّق  500.000.000دج( بالنسبة للبنوؾ كبطسمائة مليوف دينار ) 2.500.000.000مليوف دينار )
 ؛ 2بابؼؤسسات بؼالية

، يتعلَّق بابغد الأدفْ 2008ديسمبر سنة  23ابؼوافق  1429ابغجة عاـ  ذم 25مؤرَّخ في  04-08ثمَّ إصدار النظاـ رقم  -
مليار  3.5مليار دج ك  10لرأبظاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليَّة العاملة في ابعزائر، الذم رفع ابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ إفُ 

 .3دينار لرأبظاؿ ابؼؤسسات ابؼالية
أصدرتها بعنة بازؿ من معايتَ  تعد ابؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعَّالة التي :زائريةالمراجعة الرقابية في البنوك الج -ثانيّا

كقد أصدرت اللجنة ابؼبادئ الأساسية كمسابنة منها في تقوية النظاـ ابؼافِ  ،ابؼمارسات الرقابية السليمة كىي قابلة للتطبيق عابؼيِّا
لدكلة ما، سواءن كانت دكلة نامية أـ متقدمة، الاستقرار ابؼافِ سواءن على صعيد  العابؼي. فقد تهدد نقاط الضعف في نظاـ مصرفي

الدكلة نفسها أك على الصعيد الدكفِ. كترل اللجنة أف تطبيق كافة الدكؿ للمبادئ الأساسية، سيشكل خطوة مهمة بكو تعزيز 
                                                           

 .، كابؼتعلق بابغد الأدفْ لرأس ماؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر1990-07-04الصادر بتاريخ:  01-90رقم  نظاـمن ال 1ابؼادة  1
، ابؼتعلق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 2004مارس  4ابؼوافق  1425بؿرّـ عاـ  12ابؼؤرخّ في  01-04رقم من النظاـ  2ابؼادة  2

 العاملة في ابعزائر.
نوؾ ، يتعلّق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ الب2008ديسمبر سنة  23ابؼوافق  1429ذم ابغجّة عاـ  25مؤرخّ في  04-08من النظاـ رقم  2ابؼادّة  3

 كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر.
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تعزيز تطور الأنظمة الرقابية الفعّالة. كقد أقرت الغالبية لا ن الاستقرار ابؼافِ على الصعيدين المحلي كالدكفِ، كسيوفر كذلك منطلقان جيد
أساسياّن للنظاـ الرقابي ليعمل  أن مبد 29العظمى من الدكؿ ىذه ابؼبادئ الأساسية كطبقتها. حيث بردد ابؼبادئ الأساسية ابؼنقحة 

( على صلاحيات 13إفُ  1)ابؼبادئ من  بكفاءة. كقد تم تصنيف ىذه ابؼبادئ بشكل كاسع إفُ بؾموعتتُ: تركز المجموعة الأكفُ
( على الأنظمة كابؼتطلبات 29إفُ  14السلطات الرقابية كمسؤكلياتها كمهامها، في حتُ تركز المجموعة الثانية )ابؼبادئ من 

 .1الاحتًازية للمصارؼ
 :مدل مسايرة بنك ابعزائر للمبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعّالة -8-4جدول رقم 

 مجهودات بنك الجزائر الرقابة المصرفية حسب لجنة بازلمبادئ 
ات، الأىداؼ كالصلاحي ابؼسؤكليات، :10-9-8-1المبادئ 

 .التقارير الرقابية على التوافِ أدكات كآليات الرقابة، الرقابة، أساليب
نوفمبر سنة  28ابؼوافق  1433عاـ  بؿرـ 3مؤرخّ في  08-11إصدار نظاـ رقم 

 بة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.اقر ن الكالذم يتضمّ  2011
الاستقلالية، ابؼساءلة، كتوفر ابؼوارد، كابغماية  -3و 2المبادئ 

 .القانونية للمراقبتُ، التعاكف كالتنسيق على التوافِ
مارس  22ابؼوافق  1412رمضاف عاـ  17مؤرخ في  05-92إصدار نظاـ رقم 

تتوفر في مؤسسي البنوؾ كابؼؤسسات  يتعلق بالشركط التي بهب أف 1992سنة 
 ابؼالية كمستَيها كبفثيلها.

أبريل  8ابؼوافق  1434بصادل الأكفُ عاـ  26مؤرخ في  01-13إصدار نظاـ رقم  .الأنشطة ابؼسموح بها -4المبدأ 
بودّد القواعد العامة ابؼتعلقة بالشركط البنكية ابؼطبّقة على العمليات  2013سنة 

 ابؼصرفية.
فبراير  20ابؼوافق ؿ 1422ذم ابغجة عاـ  8مؤرخّ في  01-02إصدار نظاـ رقم  .معايتَ التًخيص -5 المبدأ

       بودِّد شركط تكوين ملف خاص بطلب التًخيص بالاستثمار 2002سنة 
ك/أك إقامة مكتب بسثيل في ابػارج للمتعاملتُ الاقتصاديتُ ابػاضعتُ للقانوف 

 ابعزائرم.
 ( ابؼتعلق بالنقد كالقرض.11-03من الأمر ) 110من ابؼادة  2الفقرة  .بتُ السلطتتُ الرقابيتتُ الأـ كابؼستضيفة العلاقات -13المبدأ 

حوكمة الشركات، بـاطر  26-25-23-22-17-14المبادئ 
الائتماف، بـاطر السوؽ، بـاطر أسعار الفائدة، ابؼخاطر التشغيلية، 

 .التدقيق كالرقابة الداخلية على التوافِ

 .08-11صدار النظاـ رقم إ

مام  24ابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  21مؤرَّخ في  03-11إصدار النظاـ  عملية إدارة ابؼخاطر -15المبدأ 
 راقبة بـاطر ما بتُ البنوؾ.، يتعلّق الأمر بد2011سنة 

( ككذا النظاـ 04-95( ك النظاـ )09-91تم برديد معدّؿ ابؼلاءة في النظاـ ) كفاية رأس ابؼاؿ  -16المبدأ 
(14-01.) 

بـاطر الائتماف، بـاطر البلداف كبـاطر التحويل  21-17المبادئ 
 .على التوافِ

 .08-11من النظاـ رقم  02ابؼادة 

-34خلاؿ التعليمتتُ ) فقد حدد التنظيم ابعزائرم تصنيف كبـصصات الديوف من .كالاحتياطيات ابؼخصصات شأنها ملاحظات،أصوؿ ب 18 المبادئ
 (.94-74ك)( 91

                                                           
الترجمة العربية للمبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عن لجنة بازل أمانة بؾلس بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية كمؤسسات النقد العربية،  1

 .16، ص 2014العربي، ، اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية، صندكؽ النقد 2012للرقابة المصرفية سبتمبر 



في ظل الالتزام بمعايير لجنة بازل  صرفي الجزائريالفصل الرابع: مدى تطبيق الحوكمة في النظام الم
 (6102سنة  )دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري خلال

 

148 
 

فبراير  20ابؼوافق  1433ربيع الأكّؿ عاـ  27مؤرخّ في  01-12إصدار نظاـ رقم  .بـاطر التًكز كحدكد التعرضات الكبتَة -19المبدأ 
 ن تنظيم مركزية بـاطر ابؼؤسسات كالأسر كعملها.، يتضمَّ 2012سنة 

 24ابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  21مؤرخّ في  04-11إصدار نظاـ رقم  .بـاطر السيولة –24المبدأ 
 ، يتضمَّن تعريف كقياس كتسيتَ كرقابة خطر السيولة2011مام سنة 

صاح التقارير ابؼالية كالتدقيق ابػارجي، الإف: 28-27المبادئ 
 .كالشفافية على التوافِ

أكتوبر سنة  18ابؼوافق  1430شواؿ عاـ  29مؤرَّخ في  05-09إصدار نظاـ رقم 
 يتضمّن إعداد الكشوؼ ابؼالية بالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كنشرىا. 2009

ابة ابؼصرفية الفعَّالة حسب بالاعتماد على بؾموعة من الأنظمة الصادرة عن بنك ابعزائر كمبادئ الرق باحثةمن إعداد ال المصدر:
 بعنة بازؿ.

( يتّضح أفَّ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم قاـ بدجموعة 8-4)ابعدكؿ رقم من خلاؿ ف  ،حاكؿ بنك ابعزائر مسايرة ىاتو ابؼبادئ
منها   %69.23مبدأ، حيث ساير  13من المجهودات بخصوص صلاحيات السلطات الرقابية كمسؤكلياتها كمهامها التي بسثل 

(  فقد طبقت حوافِ 29إفُ  14لمجموعة الثانية )ابؼبادئ من ىي نسبة لا بأس بها لأنها بسثِّل أكثر من النصف، كبالنسبة لك 
أم أف القطاع ابؼصرفي يساير بشكل جيد الأنظمة كابؼتطلبات الاحتًازية للمصارؼ حسب ابؼبادئ الأساسية للرقابة  ، 87.5%

 نة بازؿ.  ابؼصرفية الفعَّالة التي أصدرتها بع
من  %20.68(، التي فَ يطبقها النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم فهي بسثل 29-20-12-11-7-6أمَّا بالنسبة للمبادئ )

 مبدأ فهي نسبة ضئيلة، كيرجع عدـ التطبيق بؽا لسبب رئيسي كىو عدـ الانفتاح على العافَ ابػارجي.   29إبصافِ 
لثالثة لاتفاقيتها الثانية تدعيم عنصر الأماف ابعنة بازؿ من خلاؿ الدعامة  تقتًح :انضباط السوق المصرفي الجزائري-ثالثا

كذلك من خلاؿ تعزيز درجة الشفافية كعملية الإفصاح، كحتى يتستٌّ برقيق ىذا ابؽدؼ لا بد من توافر نظاـ دقيق  ،بالسوؽ
بنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كبصيع الأطراؼ ابؼشاركة كسريع للمعلومات بيكن الاعتماد عليو، كتدخل الدعامة الثالثة في إطار بسكتُ ال

في السوؽ ابؼصرفي من فهم أفضل ابؼخاطر كبالتافِ التمكن من تسيتَىا كمتابعتها، كمن منظور ابغوكمة تعتمد بعنة بازؿ في 
نشر معلومات بسسات ابؼالية اتفاقيتها الثانية من خلاؿ ىذه الدعامة على اليد ابػفية للأسواؽ المحلية كالدكلية لتلتزـ البنوؾ كابؼؤ 

 .1شفافة ذات مصداقية كمنتظمة حوؿ: ابؼخاطر ابؼنتظمة، الإجراءات ابؼتخذة بؼواجهة ابؼخاطر كالوفاء بأموابؽا الذاتية
ابؼتضمِّنة لنماذج إعلاف البنوؾ  2002ديسمبر  26ابؼؤرَّخة في  08-02من جانب آخر يأتي إصدار التعليمة رقم 

 1999أفريل  07ابؼؤرَّخة في  99-02الوسطاء ابؼعتمدين عن مستول التزاماتهم ابػارجية، كالتعليمة رقم كابؼؤسسات ابؼالية ك 
ابؼتعلقة بالإعلاف عن القركض ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية للمدراء كابؼسابنتُ، يأتي في إطار إدراؾ السلطات 

لق فقط بدحيط نشاطها مع العملاء بل قد يصدر من داخل البنك ذاتو، كىنا يتم النقدية أف ابؼخاطر التي تواجهها البنوؾ لا تتع

                                                           
، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائرحبَّار عبد الرزَّاؽ،  1

 .296، ص 2011، 3زائر العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، قسم علوـ التسيتَ، بزصص نقود كمالية، جامعة ابع
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ابغديث عن ابػطر التشغيلي ابؼرتبط بدخاطر التعرض للخسائر التي تنجم عن عدـ كفاية أك إخفاؽ العمليات الداخلية           
 .1أك الأشخاص أك الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجية

 

 في المنظومة المصرفية الجزائرية IIIع تطبيق اتفاقية بازل : واقالمطلب الثالث
إفُ الرفع من متطلبات رأس ابؼاؿ كإفُ تعزيز جودة رأس ابؼاؿ للقطاع  IIIتهدؼ الإصلاحات ابؼقتًحة بدوجب اتفاقية بازؿ 

إفُ نظاـ بازؿ ابعديد يبدك عمليان  ابؼصرفي حتى يتستٌ لو برمل ابػسائر خلاؿ فتًات التقلبات الاقتصادية الدكرية، كما أف الانتقاؿ
إذ أنو سوؼ يسمح للبنوؾ بزيادة رؤكس أموابؽا خلاؿ فتًة بشافٓ سنوات على مراحل )كما سبق كذكرنا في ابعانب النظرم(، إذ أف 

 تبتٍ ابؼعايتَ ابؼقتًحة سوؼ يتطلب من البنوؾ الاحتفاظ بنسب عالية من رأس ابؼاؿ ككذلك برأبظاؿ ذم نوعية جيدة.
في ىذا السياؽ عمل بنك ابعزائر على مواكبة ىاتو التطوّرات من خلاؿ خطوات أكّلية تهيِّئ لو مسار تطبيق اتفاقية بازؿ ك 

 الثالثة من خلاؿ ابؼركر بابػطوات التالية:
 23ابؼوافق  1429ذم ابغجة عاـ  25مؤرَّخ في  04-08إصدار النظاـ رقم : رفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك -

، يتعلَّق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليَّة العاملة في ابعزائر، الذم رفع ابغد الأدفْ لرأبظاؿ 2008سنة  ديسمبر
 مليار دج. 10البنوؾ إفُ 

الذم يتضمن تعريف كقياس  2011مام  24مؤرخّ في  04-11: في ىذا الصدد تم إصدار النظاـ رقم فرض نسبة سيولة -
حيث جاء في مادتو الثانية بأنو بهب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف بروز فعليا كفي كل كقت  ،السيولة كتسيتَ كرقابة خطر

على السيولة الكافية بؼواجهة التزاماتها، في قدر استحقاؽ أدائها بواسطة بـزكف من الأصوؿ السائلة، كأف تسهر على تأمتُ 
دكريا إمكانيات الاقتًاض  حقاؽ كالطرؼ ابؼقابل، كأف بزتبراؿ الاستتنويع كاؼ بؼصادرىا من التمويل حسب ابؼبالغ كآج

على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  ب حالة أزمة. أيضا بهفيابؼتاحة بؽم لدل الأطراؼ ابؼقابلة إف كاف ذلك في ظركؼ عادية أك 
 .2 %100أف تقدِّـ في كل كقت معامل سيولة يساكم 

ىذا النظاـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية باحتًاـ بصفة مستمرة، على أساس فردم      ، حيث ألزـ إصدار نظام نسبة الملاءة -
بتُ بؾموع أموابؽا ابػاصة القانونية، من جهة، كبؾموع بـاطر القرض كابؼخاطر   %9.5أك بؾمع، معامل أدفْ للملاءة قدره 

بهب أيضان على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف  العملياتية كبـاطر السوؽ ابؼرجّحة، من جهة أخرل. زيادة على ىاتو التغطية
 .3من بـاطرىا ابؼرجّحة  %2.5تشكل كسادة أماف تتكوّف من أمواؿ خاصة قاعدية تغطي 

 

                                                           
 .299، ص ابؼرجع السابق 1
، يتضمن تعريف كقياس كتسيتَ 2011مايو سنة  24ابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  21مؤرَّخ في  04-11من النظاـ رقم  3ك 2أنظر ابؼواد  2

 كرقابة خطر السيولة.
، يتضمّن نسب ابؼلاءة ابؼطبَّقة على 2014فبراير سنة  16ابؼوافق  1435ربيع الثافٓ غاـ  16مؤرخّ في  01-14من النظاـ  4ك 2أنظر ابؼواد  3

 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.
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)دراسة حالة بنك القرض الشعبي المبحث الثالث: الاطار التطبيقي للالتزام بمعايير لجنة بازل في البنوك الجزائرية 
 (2016الجزائري سنة 
برليل مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بتطبيق معايتَ بعنة بازؿ من الناحية العملية، قمنا بعدّة مقابلات مع مسؤكفِ  في إطار

للجنة البنوؾ بؿل الدراسة فيما بىص ابؼعايتَ التي أقرّتها بعنة بازؿ كابؼتمثِّلة في معيار كفاية رأس ابؼاؿ كمعيار السيولة الذم أضافتو ا
بدراسة تطبيقية بزص كيفية حساب معيارم ابؼلاءة كالسيولة حسب ما  ابؼبحثاكتفينا من خلاؿ ىذا كقد لثة. في اتفاقيتها الثا

 (CPA) القرض الشعبي ابعزائرمىو  تنص عليو التشريعات التي بزص البنوؾ العاملة في ابعزائر كذلك بالتطبيق على بنك كاحد
كفق ما جاءت بو التعليمة  في ىذا البنك برليل معامل ابؼلاءة كمعامل السيولةنقوـ بإبراز ك سكالذم سيمثِّل البنوؾ الأخرل. حيث 

 .2014الصادرة في ديسمبر  14-04رقم 
 

 : التطبيق العملي لمعيار كفاية رأس المال المطلب الأول
 )محسوبة على أساس فردي(: CPA 2016نموذج الأموال الخاصة القانونية في بنك  -الفرع الأول

اؿ ابػاصة القانونية من الأمواؿ ابػاصة القاعدية كالأمواؿ ابػاصة التكميلية، حيث يتم حسابها كفق بموذج تتكوّف الأمو 
(S1000)كىذا النموذج كالنماذج  ،2014ديسمبر  30بتاريخ  14-04أصدره بنك ابعزائر من خلاؿ التعليمة رقم  ، الذم

 البنوؾ العاملة في ابعزائر.التي سنتطرؽ إليها فيما بعد ىي نفسها ابؼعتمدة في كافة 
 :حساب الأموال الخاصة القاعدية )رأس المال الأساسي( -أولا

أف الأمواؿ ابػاصة القاعدية تتكوَّف من حاصل بصع ما يأتي: )رأس ابؼاؿ الاجتماعي، علاكات  (02 )ابؼلحق رقميوضِّح 
تقييم(، الأرصدة الدائنة ابؼرحَّلة من جديد، ابؼؤكنات ات )خارج فوارؽ إعادة التقييم أك اليذات الصلة برأس ابؼاؿ، الاحتياط

 القانونية، نتائج السنة الأختَة ابؼقفلة )صافية من الضرائب كمن الأرباح ابؼرتقب توزيعها(. يطرح من ىذه العناصر ما يأتي: 
 الأسهم الذاتية ابػاصة ابؼعاد شراؤىا؛ -
 الأرصدة ابؼدينة ابؼرحَّلة من جديد؛ -
 سابنات كمن كل مستحق آخر بفاثل للأمواؿ ابػاصة المحوزة في بنوؾ كمؤسسات مالية أخرل%  من مبلغ ابؼ50 -
 ابؼبالغ التي تتجاكز ابغدكد ابػاصة بابؼسابنات؛ -
 النواتج العاجزة المحددة سداسيا؛ -
 ابؼؤكنات التكميلية ابؼفركضة من طرؼ اللجنة ابؼصرفية؛ -
 ت كمن ابؼؤكنات التي تشكل قيما معدكمة؛الأصوؿ الثابتة غتَ ابؼادية صافية من الاىتلاكا -
 النواتج العاجزة قيد التخصيص. -

من أجل التوضيح أكثر بغساب الأمواؿ ابػاصة القاعدية لبنك القرض الشعبي ابعزائرم )نفس الطريقة بالنسبة للبنوؾ 
 (:02رقم )ابؼلحق لدينا من  2016-12-31الأخرل(، بتاريخ 
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 2المجموع  – 1= المجموع  إجمالي الأموال الخاصة القاعدية
 حيث:

 ألف دج 126259209= 78259209+  48000000= 1المجموع 
 ألف دج 1809619= 1625792+183827 = 2المجموع 

 :  أم أفَّ 
                                                                             1809619 -126259209 = إجمالي الأموال الخاصة القاعدية
 ألف دج      124449590 =                                    

 :حساب الأموال الخاصة التكميلية -ثانيا
 :2016-12-31حساب الأمواؿ ابػاصة التكميلية لبنك القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ  -9-4جدول رقم 

 المبالغ )بالألف دج( الرمز عناصر الأموال الخاصة التكميلية
 7960367  1019 ن مبلغ فوارؽ إعادة التقييمم  50%
من مبلغ فوائض القيمة الكامنة كالنابصة عن التقييم بالقيمة ابغقيقية للأصوؿ ابؼتاحة للبيع   50%

 )خارج سندات ابؼسابنة المحوزة على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية(
1020  205289 

ابؼستحقات ابعارية للميزانية، في حدكد مؤكنات لتغطية ابؼخاطر ابؼصرفية العامة، مكونة على 
 من الأصوؿ ابؼرجحة بػطر القرض  1.25%

1021  7919415 

   1022 سندات ابؼسابنة كسندات أخرل ذات مدة غتَ بؿددة
-14من النظاـ  10الأمواؿ ابؼتأتية من إصدار سندات أك اقتًاضات التي تستجيب لشركط ابؼادة 

01 
1023   

إصدار سندات أك قركض مشركطة التي لا تستجيب لشركط ابؼذكورة في ابؼادة  الأمواؿ ابؼتأتية من
 01-14من النظاـ  10

1024   

 D 16085072 1025 إجمالي الأموال الخاصة التكميلية
من مبلغ ابؼسابنات كمن كل مستحق آخر بفاثل للأمواؿ ابػاصة المحوزة لدل البنوؾ   50%

 كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل
1026 E 1625792 

من الأمواؿ ابػاصة   %50السندات ابؼشركطة ضمن الأمواؿ ابػاصة التكميلية إلّا في حدكد 
  القاعدية

1027 F  

 1028 G 14495280  (D-E-F) إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية قبل ابغد الأقصى
 Si (G<=C, H=G),si,بعد ابغد الأقصى إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية

(G>C,H=C) 
1029 H 14459280 

 1030 I 138908870 (C+H)إبصافِ الأمواؿ ابػاصة القانونية 
 كابؼصرح بو لدل بنك ابعزائر. CPA ابػاص ببنك (S1000)النموذج  بالاعتماد على الباحثة: من إعداد المصدر

 ( نلاحظ أف الأمواؿ ابػاصة التكميلية تتكوّف من:9-4انطلاقان من ابعدكؿ رقم )
 التقييم؛ إعادة مبلغ فوارؽ من  50% -
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من مبلغ فوائض القيمة الكامنة كالنابصة عن التقييم بالقيمة ابغقيقية للأصوؿ ابؼتاحة للبيع )خارج سندات ابؼسابنة    50% -
 المحوزة على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية(؛

من الأصوؿ ابؼرجحة   %1.25، في حدكد مؤكنات لتغطية ابؼخاطر ابؼصرفية العامة، مكونة على ابؼستحقات ابعارية للميزانية -
 بػطر القرض؛

 سندات ابؼسابنة كسندات أخرل ذات مدة غتَ بؿددة؛ -
 :1شرط أف اقتًاضاتالأمواؿ ابؼتأتية من إصدار سندات أك  -
 لا تكوف قابلة للتسديد إلاّ بدبادرة من ابؼقتًض كبدوافقة مسبقة من اللجنة ابؼصرفية؛ 
  الفوائد إف كاف مستول مردكديتو لا يسمح بهذا الدفع؛ عدفتعطي للمقتًض إمكانية تأجيل 
 ( سنوات، إلاَّ إذا تعلَّق الأمر بتحوي05يكوف التسديد ابؼسبق غتَ بفكن قبل بطس )ىذا التسديد إفُ أمواؿ خاصة؛ ل 
  ين؛يأتي استًداد مستحقات ابؼقرض على البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية بعد استًداد مستحقات بصيع ابؼستحقتُ الآخر 
  .تكوف متاحة لتغطية خسائر حتى إف كاف ذلك بعد توقف النشاط 
 :2الأمواؿ ابؼتأتية من إصدار سندات أك قركض مشركطة، دكف الاستجابة للشركط ابؼذكورة أعلاه، تستوفي الشركط الآتية -
  ( سنوات، كإذا فَ بودد 5)إذا كاف العقد ينص على أجل استحقاؽ بؿدد للتسديد، بهب أف لا تقل ابؼدَّة الأكَّلية عن بطس

 ( سنوات؛5أم أجل للاستحقاؽ، فلا بيكن تسديد الدين إلاَّ بعد إخطار مسبق ب )
  ،لا يتضمّن عقد القرض بند سداد يشتَ إفُ أنَّو، في ظركؼ معينة غتَ تلك ابؼتعلقة بتصفية البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية ابػاضعة

 ق عليو كبعد تسديد كافة الديوف الأخرل ابؼستحقة عند تاريخ التصفية.يستوجب تسديد الدين قبل أجل الاستحقاؽ ابؼتف
 7919415+ 205289+ 7960367 إجمالي الأموال الخاصة التكميلية =كعليو فإف:  

 ألف دج 16085072 =                                                  
اف لإبهاد الأمواؿ ابػاصة القاعدية ليس المحسوب أعلاه بل لكن مبلغ الأمواؿ ابػاصة التكميلية الذم يأخذ في ابغسب

من مبلغ   %50حيث يتم طرح من إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية ، إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية بعد ابغد الأقصى
كالسندات ابؼشركطة ضمن ابؼسابنات كمن كل مستحق آخر بفاثل للأمواؿ ابػاصة المحوزة لدل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل 

إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية قبل نتحصل على   ،من الأمواؿ ابػاصة القاعدية  %50الأمواؿ ابػاصة التكميلية إلّا في حدكد 
 ابغد الأقصى، كإذا كاف:

                                                           
، يتضمّن نسب ابؼلاءة ابؼطبَّقة على البنوؾ 2014فبراير سنة  16ابؼوافق  1435ربيع الثافٓ غاـ  16مؤرخّ في  01-14من النظاـ  10ابؼادة  1

 كابؼؤسسات ابؼالية.
 .ابؼرجع السابق 2
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  ،بحيث إبصافِ الأمواؿ إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية قبل ابغد الأقصى أقل أك يساكم إبصافِ الأمواؿ ابػاصة القاعدية
 ابػاصة التكميلية قبل ابغد الأقصى يساكم إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية بعد ابغد الأقصى؛

  إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية قبل ابغد الأقصى أكبر من إبصافِ الأمواؿ ابػاصة القاعدية، بحيث إبصافِ الأمواؿ ابػاصة
 .بصافِ الأمواؿ ابػاصة القاعديةالتكميلية بعد ابغد الأقصى يساكم إ

إبصافِ الأمواؿ ابػاصة التكميلية بعد ابغد الأقصى. كفي الأختَ كبالتافِ إذا برقق شرط من الشركط أعلاه نتحصل على 
 كما يلي:  2016ديسمبر  31يتم ابغصوؿ على الأمواؿ ابػاصة القانونية لبنك القرض الشعبي ابعزائرم خلاؿ 

 الأمواؿ ابػاصة القاعدية + الأمواؿ ابػاصة التكميلية )بعد ابغد الأقصى( نية =الأموال الخاصة القانو 
                            =124449590 +14459280  
 ألف دج 138908870 =                           

 2016 الجزائري الشعبي القرضالتعرّضات المرجّحة بموجب خطر القرض في بنك  الفرع الثاني:
برديد ترجيحات خطر القرض، حسب طبيعة كنوعية الطرؼ ابؼقابل، تستعمل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التنقيط  ميت

ابؼمنوح من طرؼ ىيئات خارجية لتقييم القرض، كالتي بُردد قائمتها من طرؼ اللجنة ابؼصرفية، أك تستعمل التًجيحات ابعزافية 
تنقيط من طرؼ ىيئة خارجية لتقييم القرض. في حالة تعدد التنقيط ابػارجي    التي ينص عليها ىذا النظاـ في حالة عدـ كجود

 . تتم آلية برديد التعرضات ابؼرجحة بدوجب خطر القرض من خلاؿ ما يلي:ابؼمنوح لنفس الطرؼ ابؼقابل
 

 : صنف القروض الجارية -أولا
حسب الفئات التي بيثلها  ابؼالية بـاطر القرضترجح ابؼخاطر باستعماؿ أدفْ تنقيط بفنوح حيث توزع البنوؾ كابؼؤسسات 

 فيو. كتطبَّق عليها ابؼعدّلات ابؼشار إليها( 03بؼلحق رقم ا)
التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض في بنك القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ ( ك 04ك 03يتضح من ابؼلحقتُ رقم )

لشعبي ابعزائرم يطبِّق تنقيط ستاندار أند بورز )أم أف بنك القرض ا (S2000/A)حسب النموذج ك ، 2016ديسمبر  31
 البنوؾ العاملة في ابعزائر تطبِّقو أيضا(. 

إفَّ التًجيحات ابؼطبّقة على أجزاء ابؼستحقات ابؼصنَّفة الصافية من الضمانات ابؼنصوص  صنف المستحقات المصنّفة: -ثانيا
 : بهب توضيح أف حيث(. 05ابؼلحق )رقم ؤكنات ابؼكونة يبينها كبعد طرح ابؼ 01-14من النظاـ  18ك 17عليها في ابؼادتتُ 

عندما تفوؽ ابؼؤكنات ابؼكوّنة   %50ترجيح  للقروض العقارية للاستعمال السكني )قروض السكن غير المسدّدة(: -
قائم  من إبصافِ  %20عندما تكوف ابؼؤكنات ابؼكوّنة أقل أك تساكم   %100من إبصافِ قائم ابؼستحق. كترجيح   20%

 ابؼستحق.
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من إبصافِ قائم   %50عندما تفوؽ ابؼؤكنات ابؼكونة   %50: ترجيح أما بالنسبة للمستحقات المصنَّفة الأخرى -
من إبصافِ قائم ابؼستحق.   %50أك تساكم  كتقل  %20عندما تفوؽ ابؼؤكنات ابؼكونة   %100مستحق، ترجيح 

 من إبصافِ قائم مستحق.    %20ك تساكم عندما تكوف ابؼؤكنات ابؼكوّنة أقل أ  %150كترجيح 
 طبّق على الأصوؿ الأخرل ما يلي:نلاحظ أنَّو يُ ( 06ابؼلحق )رقم  خلاؿ من :صنف الأصول الأخرى -ثالثا
 لية لبريد ابعزائر؛اعلى القيم ابؼتواجدة بالصندكؽ كالقيم ابؼماثلة بؽا ككذا الودائع لدل ابؼصافٌ ابؼ  %0ترجيح  -
 قيم قيد التحصيل؛على ال  %20ترجيح  -
على صافي الأصوؿ الثابتة كعلى سندات ابؼلكية كابؼستحقات غتَ تلك ابؼطركحة من الأمواؿ ابػاصة كغتَ   %100ترجيح  -

 سندات التداكؿ إذا طبق عليها خطر السوؽ، كعلى حسابات الارتباط كحسابات ابؼدينتُ ابؼتنوعتُ؛
 راء خاص.على الأصوؿ الأخرل التي ليست بؿل إج %100ترجيح  -

إفّ عوامل التحويل ابؼطبَّقة على بـتلف العناصر خارج ابؼيزانية في بنك القرض الشعبي ابعزائرم  :الالتزامات خارج الميزانية -رابعا
 ( ىي كالآتي:07رقم ) ابؼلحقكحسب  2016-12-31بتاريخ 

ض غتَ ابؼستعملة التي بيكن : تشمل تسهيلات السحوبات على ابؼكشوؼ كالالتزامات بالإقرا %0عامل التحويل ب  .1

 إلغاؤىا بدكف أم كقت كبدكف إخطار مسبق؛

: يطبق على الاعتمادات ابؼستندية ابؼمنوحة أك ابؼؤكّدة عندما تشكل السلع بؿل الاعتمادات  %20عامل التحويل ب  .2

 ضمانا؛

 : يطبق على: %50عامل التحويل ب  .3

 اية كالالتزامات ابعمركية كالضريبية؛الكفالات ابػاصة بالصفقات العمومية كضمانات حسن النه -

 الالتزامات بالدفع ابؼتًتبة على الاعتمادات ابؼستندية عندما لا تشكل السلع بؿل الاعتمادات ضمانا؛ -

التسهيلات غتَ القابلة للرجوع فيها كغتَ ابؼستعملة كالسحب على ابؼكشوؼ كالالتزامات بالإقراض التي تفوؽ مدتها الأصلية  -

 سنة كاحدة.

 : كفيو:   %100مل التحويل ب عا .4

 القبوؿ؛ -

 فتح القركض غتَ القابلة للرجوع فيها كالكفالات التي تشكل بدائل القركض؛ -
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 ضمانات القركض ابؼمنوحة؛ -

 الالتزامات بالتوقيع الأخرل غتَ القابلة للرجوع فيها كغتَ ابؼذكورة أعلاه. -

رجحة بدوجب خطر القرض بالنسبة لكل من القركض ( طريقة حساب التعرضات ابؼ7، 6، 5، 4، 3) ابؼلاحقتُوضِّح 
 ابعارية، ابؼستحقات ابؼصنَّفة، الأصوؿ الأخرل كالالتزامات خارج ابؼيزانية كابعدكؿ التافِ يلخص النتائج ابؼتوصَّل إليها:

 الشعبي القرض( في بنك S2000/Eج التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض )بموذ إبصافِ  -10-4جدول رقم 
 :2016-12-31 بتاريخ ائرمابعز 

 )بالألف دج(المبلغ  الرمز الفئة
 508911178.90 2035 إبصافِ ابؼخاطر الصافية ابؼرجَّحة للقركض ابعارية

 54110389 2042 إبصافِ ابؼخاطر الصافية ابؼرجَّحة للمستحقات ابؼصنَّفة
 57354890 2058 إبصافِ ابؼخاطر الصافية ابؼرجَّحة للأصوؿ الأخرل

 330576695 2084 افِ ابؼخاطر الصافية ابؼرجَّحة للالتزامات خارج ابؼيزانيةإبص
 950653154.09 2090 التعرّضات المرجّحة بموجب خطر القرضإجمالي 

 .كابؼصرح بو لدل بنك ابعزائر CPAبنك ب ابػاص (S2000/E) النموذجبالاعتماد على  الباحثةمن إعداد  المصدر:
 المرجحة بموجب الخطر العملياتي )مخاطر التشغيل(التعرضات  الفرع الثالث:

يقصد بابػطر العملياتي خطر ابػسارة النابصة عن نقائص أك اختلالات متعلقة بالإجراءات كابؼستخدمتُ كالأنظمة 
بينما  الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أك متعلقة بأحداث خارجية. كيستثتٍ ىذا التعريف ابػطر الاستًاتيجي كخطر السمعة

من متوسط صافي النواتج البنكية   %15يشمل ابػطر القانوفٓ. إفَّ متطلب الأمواؿ ابػاصة اللازمة لتغطية ابػطر العملياتي يعادؿ 
 السنوية للسنوات ابؼالية الثلاث الأختَة. كعند حساب ىذا ابؼتوسط، لا تؤخذ بعتُ الاعتبار إلا النواتج البنكية الصافية الإبهابية.

 .1(08ابؼلحق رقم )أنظر 
 التعرضات المرجحة بموجب خطر السوقالفرع الرابع: 

 ة على بؿفظة التداكؿ كخطر الصرؼ.تغطي متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر السوؽ، خطر الوضعي
اختياريا  : تشمل بؿفظة التداكؿ السندات ابؼصنَّفة في أصوؿ التعامل غتَ تلك ابؼقيمةخطر الوضعية على محفظة التداول -أولا

 .بالقيمة ابغقيقية
 
 

                                                           
 .01-14من النظاـ  21ك 20أنُظر ابؼواد 1
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بتاريخ:                      ابعزائرم الشعبي القرض( في بنك /AS4000خطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ )بموذج  -11-4جدول رقم 
31-12-2016: 

 : بالألف دجوحدةال                                                                                              
 (Sالسداسي ) الرمز (S-1السداسي ) الرمز البنود

 360 26223450 363 9918312 (a)متوسط قيمة بؿفظة التداكؿ للسداسي 
 361 2323504350 364 2503495612  (b)إبصافِ ابؼيزانية كخارج ابؼيزانية في نهاية السداسي 

 % 362 1.13  % 365 0.40 (b)/(a)ابؼعدؿ 
 .    كابؼصرح بو لدل بنك ابعزائر CPA ابػاص ببنك( S4000/A)النموذج بالاعتماد على  الباحثةمن إعداد  :المصدر

يقدّر خطر السوؽ على بؿفظة التداكؿ من خلاؿ ابػطر العاـ ابؼرتبط بالتطوّر الشامل للأسواؽ كابػطر ابػاص ابؼرتبط 
 بالوضعية ابػاصة للمُصدر.

عاـ بالنسبة لسندات ابؼستحقات على أساس آجاؿ الاستحقاؽ، كيقدر بصفة جزافية بالنسبة : يقدر ابػطر الالخطر العام .1
 لسندات ابؼلكية.

       بتاريخ: ابعزائرم الشعبي القرضخطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ )ابػطر العاـ( في بنك   -12-4جدول رقم 
31-12-2016: 

 : بالألف دجالوحدة                                                                                                       
قيمة السند  الرمز ترتيب السندات حسب آجاؿ استحقاقها

(1) 
 (2التًجيح )

(%) 
(= 3ابػطر العاـ )

(1(*)2) 
 0 0.5  4001 سندات ذات أجل استحقاؽ أقل من سنة

 0 1  4002 سنوات سندات ذات أجل استحقاؽ ما بتُ سنة كبطس 
 0 2  4003 سندات ذات أجل استحقاؽ أكبر من بطس سنوات

 0 2  4004 سندات ابؼلكية
 0  0 4005 إجمالي الخطر العام

 .                ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S4000/A) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
( يتضح لنا أنوّ بغساب ابػطر العاـ ترُتب سندات ابؼستحقات حسب آجاؿ 12-4) لسابقا من خلاؿ ابعدكؿ

 استحقاقها كبزص بؽا التًجيحات التالية:
 بالنسبة لآجاؿ الاستحقاؽ الأقل من سنة كاحدة؛ % 0.5 -
 بالنسبة لآجاؿ الاستحقاؽ المحصورة بتُ سنة كبطس سنوات؛ % 1 -
 وؽ بطس سنوات؛بالنسبة لآجاؿ الاستحقاؽ التي تف % 2 -
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 .% 2بىصص لسندات ابؼلكية ترجيح جزافي بنسبة  -
 يقدر ابػطر ابػاص بصفة جزافية من خلاؿ تنقيط ابؼصدر كما يبتُ ابعدكؿ التافِ: الخطر الخاص: .2

          بتاريخ:  ابعزائرم الشعبي القرضخطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ )ابػطر ابػاص( في بنك   -13-4جدول رقم 
31-12-2016: 

 : بالألف دجالوحدة                                                                                                            
 ترتيب السندات حسب

 نوعية ابؼصدر 
 (2التًجيح ) (1قيمة السند ) الرمز

 (%) 
 (=3ابػطر ابػاص )

(1(*)2) 
 0 0  4006 الدكلة ابعزائرية كبذزئتها
 A+ 4007  0.5 0إفُ  AAAابؼصدرين ابؼنقطتُ من 
 BB- 4008  1 0إفُ   A ابؼصدرين ابؼنقطتُ من

 BB- 4009  2 0ابؼصدرين ابؼنقطتُ لأقل من 
 0 2  4010 ابؼصدرين غتَ ابؼنقطتُ

 0  0 4011 إجمالي الخطر الخاص
 . ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S4000/A) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:

 

 كعليو تكوف متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ كالآتي:
 الشعبي القرضمتطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ في بنك   -14-4جدول رقم 

 :2016-12-31: بتاريخ ابعزائرم
 ابؼبلغ )بالألف دج( الرمز البياف

 0 4005 إبصافِ ابػطر العاـ
 0 4011 إبصافِ ابػطر ابػاص

 0 4012 متطلبات الأموال الخاصة بموجب خطر الوضعية على محفظة التداول
 .ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S4000/A) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
 ات عند تواريخ الإقفاؿ الثلاثية.بذدر الإشارة إلا أف حساب ابػطر العاـ أك ابػاص  يكوف على أساس الوضعي ملاحظة:

من الرصيد بتُ بؾموع صافي  % 10يساكم ابؼتطلب من الأمواؿ ابػاصة بؼوجب خطر الصرؼ نسبة خطر الصرف:  -ثانيا
 % 2صعبة. كبهب تغطية ىذا ابؼتطلب عندما يفوؽ ىذا الرصيد الوضعيات القصتَة كبؾموع صافي الوضعيات الطويلة بالعملة ال

 ؼ في بنك القرض الشعبي ابعزائرم.من إبصافِ ابؼيزانية. كابعدكؿ أدناه بوضح كيفية حساب خطر الصر 



في ظل الالتزام بمعايير لجنة بازل  صرفي الجزائريالفصل الرابع: مدى تطبيق الحوكمة في النظام الم
 (6102سنة  )دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري خلال

 

158 
 

              بتاريخ: ابعزائرم الشعبي القرضمتطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الصرؼ في بنك   -15-4جدول رقم 
31-12-2016: 

 : بالألف دجالوحدة                                                                                                               
كضعية الصرؼ خارج  كضعية الصرؼ في ابؼيزانية العملة الرمز

 ابؼيزانية
 الوضعية الصافية للعملة

 طويلة قصتَة طويلة قصتَة طويلة قصتَة
 18072302.00 0.00   18072302  الدكلار الأمريكي 4020
 0.00 18295203.00    18295203 الأكرك الأكركبي 4021
 1069302.00 0.00   1069302.00  الفرنك السويسرم 4022
 275602.00 0.00   275602.00  التُ اليابافٓ 4023
 1238635.00 0.00   1238635.00  ابعنيو الإستًليتٍ 4024
 665203.00 0.00   665203.00 0 عملات أخرل 4025
 21321044.00 18295203.00  المجموع  4026
 3025841.00 (aالرصيد بتُ بؾموع كضعيات الصرؼ القصتَة كبؾموع كضعيات الصرؼ الطويلة ) 4027
 1502726002 (bإبصافِ ابؼيزانية في نهاية الفتًة ) 4028
 % 0.20 ( b( / )aابؼعدّؿ ) 4029
 0 متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الصرؼ 4030

 . ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S4000/A) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
ابؼصرفية   عند حساب كضعيات الصرؼ لا تؤخذ بعتُ الاعتبار سندات ابؼسابنة المحررة بالعملة الصعبة حيث بيكن للجنة

 أف تفرض على البنوؾ نسب ترجيح أعلى بػطر الصرؼ في حالة خطر خاص.
فإف التعرُّضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر السوؽ لبنك القرض الشعبي  01-14بفا سبق كحسب ما ينص عليو النظاـ 

 ابعزائرم يبينها ابعدكؿ أدناه:
بتاريخ                   ابعزائرم الشعبي القرض( في بنك   S4000/Cجالتعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر السوؽ )بموذ  -61-4جدول رقم 

31-12-2016: 
 ابؼبلغ )بالألف دج( الرمز الفئة

 0 4012 متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الوضعية على بؿفظة التداكؿ
 0 4030 متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوجب خطر الصرؼ

 0 4031 ب خطر السوؽ إبصافِ متطلبات الأمواؿ ابػاصة بدوج
 0 4032 التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر السوؽ

 .ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S4000/C) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
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 :2016 الجزائري خلال الشعبي القرضفي بنك معامل الملاءة  الفرع الخامس:
 في ابعزائر كفقا للصيغة التالية:في البنوؾ العاملة يتم حساب معامل ابؼلاءة 

الأمواؿ ابػاصة القانونية
بؾموع التعرضات ابؼرجحة بؼخاطر القرض كابؼخاطر العملياتية كبـاطر السوؽ     معامل ابؼلاءة 

عتماد على النظاـ ابعداكؿ السابقة كبالاك  ابؼلاحق سنقوـ بحساب معامل ابؼلاءة لبنك القرض الشعبي ابعزائرم انطلاقا من
 بالتفصيل من خلاؿ ابعدكؿ الآتي: 01-14رقم 

 :2016-12-31بتاريخ  القرض الشعبي ابعزائرم( في بنك S5000حساب معامل ابؼلاءة )بموذج  -71-4جدول رقم 
 المبلغ )بالألف دج( البيان الرمز

 124449590 الأمواؿ ابػاصة القاعدية 1018
 138908870 لقانونيةإبصافِ الأمواؿ ابػاصة ا 1030
 950953154 إبصافِ التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر القرض 2090
 100540991 إبصافِ التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب ابػطر العملياتي 3006
 0 إبصافِ التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر السوؽ 4032
 1051494145 إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ( 5001
 %11.84 معامل الأموال الخاصة القاعدية 5002
 %13.21 معامل الملاءة 5003
 99891944 01-14من النظاـ  2الأمواؿ ابػاصة القانونية اللازمة لتغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼادة  5004
 2رة في ابؼادة الفائض بالزيادة أك النقصاف للأمواؿ ابػاصة القانونية بعد تغطية ابؼعايتَ ابؼذكو  5005

 01-14من النظاـ 
39016926 

 73604590 01-14من النظاـ  3الأمواؿ ابػاصة القاعدية اللازمة لتغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼادة  5006
 3الفائض بالزيادة أك النقصاف للأمواؿ ابػاصة القاعدية بعد تغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼادة  5007

 01-14من النظاـ 
50845000 

 26287354 01-14من النظاـ  4الأمواؿ ابػاصة القاعدية اللازمة لتغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼادة  5008
 3الفائض بالزيادة أك النقصاف للأمواؿ ابػاصة القاعدية بعد تغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼواد  5009

 01-14من النظاـ  4ك
24557646 

 .    ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك ابػاص( S5000) النموذج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
حيث تم  2016-12-31يبتُ ابعدكؿ أعلاه كيفية ابغصوؿ على معامل ابؼلاءة في بنك القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ 

 التوصُّل إفُ معامل ابؼلاءة طريق حساب ما يلي:
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العملياتية، السوؽ(= إبصافِ التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر القرض+ إبصافِ  )القرض، إجمالي المخاطر المرجحة -
 التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر العملياتي+ إبصافِ التعرضات ابؼرجَّحة بدوجب خطر السوؽ

                                                     =950953154 +100540991+0 
 ألف دج 1051494145=                                                     

× = )الأمواؿ ابػاصة القاعدية/ إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ(( معامل الأموال الخاصة القاعدية -
100  

                                ( =124449590 /1051494145)×100 
                                =  11.84%  

 100× = )إبصافِ الأمواؿ ابػاصة القانونية/ إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ(( معامل الملاءة  -
               (=138908870 /1051494145) ×100 
                =13.21%  

اـ كبصفة مستمرة، على أساس فردم        فإف البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية تلتزـ باحتً  01-14من النظاـ  2كحسب ابؼادة 
بتُ بؾموع أموابؽا ابػاصة القانونية، من جهة، كبؾموع بـاطر القرض كابؼخاطر   %9.5أك بؾمع، معامل أدفْ للملاءة قدره 

العملياتية كبـاطر السوؽ ابؼرجّحة، من جهة أخرل. كبالإسقاط على بنك القرض الشعبي ابعزائرم فإف الأمواؿ ابػاصة 
 السابقة الذكر برسب كما يلي: 2القانونية اللازمة لتغطية ابؼعايتَ ابؼذكورة في ابؼادة 

   %9.5×معامل تغطية ابؼخاطر ابؼرجحة بالأمواؿ ابػاصة القانونية= إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ(
                                                  =1051494145× 0.095 
 ألف دج 99891944=                                                  

 كالآتي:   %9.5كعليو بكصل على فائض بالزيادة بوقق شرط التغطية ب 
 معامل تغطية ابؼخاطر ابؼرجحة بالأمواؿ ابػاصة القانونية -الفائض= إبصافِ الأمواؿ ابػاصة القانونية

 ألف دج )فائض موجب( 39016926 =138908870-99891944=    
على أف تغُطي الأمواؿ ابػاصة القاعدية كلا من بـاطر القرض كابؼخاطر العملياتية  01-14من النظاـ  3تنص ابؼادّة 
 تكوف على النحو الآتي:  CPAعلى الأقل. كعليو فإف الأمواؿ ابػاصة القاعدية في بنك   % 7كبـاطر السوؽ بواقع 
  %7× = إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ(ر المرجحة بالأموال الخاصة القاعديةمعامل تغطية المخاط

                                                          =1051494145× 0.07 
 ألف دج 73604590=                                                          

 ألف دج. 50845000ق شرط التغطية كينتج عنو فائض بالزيادة يقدر ب كىذا أيضا  بوق
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منو، فإنو بهب على ابؼصارؼ  4من نفس النظاـ السابق كحسب ابؼادة  2كزيادة على التغطية ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
كبنك القرض  ،بؼرجحةمن بـاطرىا ا % 2.5كابؼؤسسات ابؼالية أف تشكل كسادة أماف تتكوّف من أمواؿ خاصة قاعدية تغطي 

نتحصل على   %2.5× الشعبي ابعزائرم بوتـً ىذا الشرط لأنو بؼاّ نضرب إبصافِ ابؼخاطر ابؼرجحة )القرض، العملياتية، السوؽ(
( كالبنك حقق نسبة  %12= 2.5+9.5كأفَّ ) ألف دج. 24557646ألف دج بفائض موجب يقدّر ب  26287354

 وب.( كىي أعلى من ابؼطل %13.21ملاءة )
 : التطبيق العملي لمعامل السيولة المطلب الثاني

لقدرة على مواجهة الالتزامات أك عدـ القدرة على فك أك تعويض كضعية نظرا بغالة اتعرؼ بـاطر السيولة كمخاطر عدـ 
 :1السوؽ، كذلك في أجل بؿدد كبتكلفة معقولة. كمن ىذا ابؼنطلق بهب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف

 عليا كفي كل كقت على السيولة الكافية بؼواجهة التزاماتها في قدر استحقاؽ أدائها بواسطة بـزكف من الأصوؿ السائلة؛بروز ف -
 تسهر على تأمتُ تنويع كاؼ بؼصادرىا من التمويل حسب ابؼبالغ كآجاؿ الاستحقاؽ كالطرؼ ابؼقابل؛ -
 كاف ذلك في ظركؼ عادية أك في حالة أزمة؛  سواءابلة بزتبر دكريا إمكانيات الاقتًاض ابؼتاحة بؽم لدل الأطراؼ ابؼق -
 ،برتـً نسبة بتُ بؾموع الأصوؿ ابؼتوفرة كابؼمكن برقيقها على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من البنوؾ من جهة -

 كمن جهة أخرل بتُ بؾموع الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة.
نسبة التي برتًمها البنوؾ بابؼعامل الأدفْ للسيولة كالذم حدِّدت مكوناتو كطرؽ إعداده بتعليمة من بنك ابعزائر تسمى ال

  .% 100حيث بهب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف تقدـ في كل كقت معامل سيولة يساكم على الأقل 
ة معامل السيولة في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، ديسمبر ابؼتضمن 11الصادرة بتاريخ  11-07حيث جاءت التعليمة رقم 

 الذم يضمن تعريف كقياس كتسيتَ كرقابة خطر السيولة.  2011مام  24الصادر بتاريخ  04-11لتنفيذ مواد النظاـ رقم 
الشهرين  تبلّغ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في نهاية كل ثلاثي بنك ابعزائر بابؼعامل الأدفْ للسيولة للشهر ابؼوافِ كمعاملي

 .5002ك 5001، 5000خلاؿ النماذج  الأختَين للثلاثي ابؼنقضي من
 الأصول المتاحة والمحققة على المدى القصير والتزامات التمويل المستلمة من البنوكالفرع الأول: 

رؼ البنوؾ يتم حساب بؾموع الأصوؿ ابؼتاحة كالتي بيكن برقيقها على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من ط
 كفق ابعدكؿ التافِ: 5000من خلاؿ تطبيق النموذج 

 

 

                                                           
 . ضمن تعريف كقياس كتسيتَ كرقابة خطر السيولةت، ي2011بفايو سنة  24مؤرخ في  04-11من النظاـ رقم  3ك 2أنظر ابؼواد  1
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حساب الأصوؿ ابؼتاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من البنوؾ في بنك  -18-4جدول رقم 

    :2016-12-31بتاريخ  ابعزائرم الشعبي القرض

         : بالألف دجالوحدة                                                                                                       

 (2(*)1ابؼبلغ ابؼرجَّح  ) (%( )2التًجيح ) (1ابؼبلغ ) الرمز عناصر ابغساب
 4013303 100 4013303 101 رصيد الصندكؽ )بالدينار(

 5625091 100 5625091 102 ئررصيد حسابات الأمواؿ ابػاصة بالعملة الصعبة لدل بنك ابعزا
الودائع برت الطلب بالدينار لدل بنك ابعزائر التي تستجيب 
للاحتياطي ابغر كالاستثمارات لأجل بالدينار التي لا يتجاكز أجل 

 استحقاقها شهر كاحد

103 338477825 100 338477825 

 87798971 100 87798971 105 الودائع لدل ابػزينة العمومية كبريد ابعزائر
ابغسابات ابؼدينة برت الطلب لدل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 

 كابؼراسلتُ الأجانب
106 1502640 100 1502640 

قركض السوؽ النقدية ما بتُ البنوؾ التي لا يتجاكز استحقاقها 
 شهر كاحد

107 0 100 0 

سندات ابػزينة القابلة للتداكؿ في السوؽ الثانوم للأكراؽ ابؼالية 
 ةابغكومي

108 31489844 100 31489844 

 0 100 0 109 سندات ابػزينة القابلة للاستًجاع عند أكؿ طلب
السندات كغتَىا من الأكراؽ ابؼالية ذات الدخل الثابت الصادرة 

 عن الدكلة كابؼدرجة في سوؽ ربظية
110 6919406 100 6919406 

 0 100 0 111 الرصيد في حالة ابؼقرض )حسابات التحصيل(
مواؿ بؼدة أقصاىا شهر كاحد يتم منحها للعملاء في شكل الأ

قركض تشغيل، قركض استثمار، اعتمادات مستندية كعمليات 
 تأجتَ

112 5259086 75 3944315 

السندات كغتَىا من الأكراؽ ابؼالية ذات الدخل الثابت الصادرة 
 عن ابؼؤسسات العامة كابػاصة ابؼدرجة في سوؽ الربظية.

113 8673030 60 5203818 

التزامات التمويل الواردة من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼرخصة في 
من التعليمة  7ابعزائر التي برتـً الشركط ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

 .11-07رقم

114 0 50 0 

الأسهم كالأكراؽ ابؼالية الأخرل ذات الدخل ابؼتغتَ ابؼدرجة في 
 السوؽ الربظية.

115 86998 10 8700 

بصافِ الأصوؿ ابؼتاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات إ
 التمويل ابؼستلمة من البنوؾ

116 489846194  484983912 

 كابؼصرح بو لدل بنك ابعزائر. CPA( ببنك 5000النموذج ) بالاعتماد على الباحثةمن إعداد  المصدر:
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ابؼتاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل  من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه نلاحظ أنو للحصوؿ على إبصافِ الأصوؿ
يتم ترجيح كل عنصر من العناصر ابؼكونة للأصوؿ ابؼتاحة  2016-12-31بتاريخ  CPAابؼستلمة من البنوؾ في بنك 

 التًجيح.  دكالتزامات التمويل ابؼستلمة ثم بذمع ابؼبالغ بقيمتها بع
 : لى المدى القصير والالتزامات الممنوحةالاستحقاقات تحت الطلب وعالفرع الثاني: 

كما   5001يتم حساب الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة من خلاؿ تطبيق النموذج 
 يبتُ ابعدكؿ التافِ:
 القرضحساب الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة في بنك  -19-4جدول رقم 

       : 2016-12-31بتاريخ  ابعزائرم شعبيال

 .  ابعزائر بنك لدل بو كابؼصرح CPA ببنك( 5001) جالنموذ  على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
( للحصوؿ على 19-4من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه يتم تطبيق نفس طريقة التًجيح كابعمع ابؼطبق في ابعدكؿ السابق )

 إبصافِ ابؼستحقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة كالاختلاؼ يكوف في أكزاف التًجيح فقط.

 (1ابؼبلغ ) الرمز عناصر ابغساب
 )بالألف دج(

 (2التًجيح )
 (%) 

 ابؼبلغ ابؼرجَّح 
(1(*)2) 

 47157787 100 47157787 117 ابغسابات الدائنة برت الطلب للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية
ر عمليات السياسة النقدية إعادة ابػصم عند بنك ابعزائر كابؼؤسسات ابؼالية في إطا

 تعدل شهر كاحدت)ابؼعاشات، ابؼناقصات( لا 
118 0 100 0 

 0 100 0 119 السندات في السوؽ النقدية ما بتُ البنوؾ ابؼستحقة في أجل لا يتعدّل شهر كاحد
 1960 100 1960 120 السندات الإجبارية، كأخرل مستحقة لأجل لا يفوؽ شهر كاحد

ة من اتفاقيات إعادة التمويل ابؼمنوحة للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابغصة الغتَ مستعمل
 ( شهرا؛06الأخرل التي لا تتجاكز ستة )

121 0 100 0 

 10699148 100 10699148 122 الرصيد في حالة ابؼقتًض )حسابات التحصيل(
 9518206 70 13597437 123 الودائع لأجل )بالدينار( كسندات ابػزينة التي لا تزيد عن شهر كاحد

 44787851 30 149292838 124 حسابات التوفتَ البنكي
 103248097 25 412992389 125 كدائع برت الطلب )بالدينار( للمؤسسات

 15665302 20 78326508 126 كدائع لأجل أخرل )بالدينار(
 1117844 15 7452292 127 حسابات الادخار السكتٍ

، %100البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل الذين أخذكا الالتزامات خارج ابؼيزانية لصافٌ 
 كالالتزامات خارج ابؼيزانية لصافٌ العملاء.

128 194136724 5 9706836 

 241903028  913657080 129 إبصافِ الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة
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 معامل السيولةلثالث: الفرع ا
 كما يلي:  5002لاؿ تطبيق النموذج يتم حساب معامل السيولة من خ

 :2016-12-31بتاريخ  القرض الشعبي ابعزائرمحساب معامل السيولة في بنك  -20-4جدول رقم 
        : بالألف دجالوحدة                                                                                                 

 المبلغ  الرمز البيان
 484983912 116 إبصافِ الأصوؿ ابؼتاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من البنوؾ

 241903028 129 إبصافِ الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة
 % 200 130 معامل السيولة

 243080884 131 الفائض/ عجز في السيولة
 .  كابؼصرح بو لدل بنك ابعزائر CPA( ببنك 5002النموذج ) بالاعتماد على الباحثةمن إعداد  المصدر:

أنَّو للحصوؿ على معامل السيولة بهب ابؼركر بثلاث مراحل، تتمثَّل الأكفُ في  20-4نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
تاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من البنوؾ، كالثانية في حساب بؾموع حساب بؾموع الأصوؿ ابؼ

ثم نقوـ في ابؼرحلة الثالثة بإبهاد معامل السيولة عن طريق  ،الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة
 : التالية ةحساب النسب

مويلالت ابؼستلمة من البنوؾ بؾموع الأصوؿ ابؼتاحة كالمحققة على ابؼدل القصتَ كالتزامات 
بؾموع الاستحقاقات برت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼمنوحة

 معامل السيولة 
 

نلاحظ من  ،% 100البنوؾ أف تقدـ في كل كقت معامل سيولة يساكم على الأقل ككما ذكرنا سابقا أنَّو بهب على 
أف ىذا البنك بوتـً ىذه التعليمة كبذلك بوتفظ بفائض سيولة بفا يساىم في زيادة   %200تحصل عليها كابؼقدّرة ب النتيجة ابؼ

 القدرة على سداد الأمواؿ كبزطي الأزمات. 
بذدر الإشارة إفُ أفّ ىناؾ معامل سيولة آخر كيتم حسابو بنفس الطريقة ابؼطبّقة في العنصر السابق لكن يطلق عليو معامل 

كذلك لفتًة ثلاثة أشهر ابؼوالية لتاريخ الاقفاؿ. كما بيكن للجنة ابؼصرفية  ،ابؼراقبة بؼعرفة مدل بقاعة البنوؾ في الاحتفاظ بالسيولة
 أف تطلب من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف تقوـ بحساب معامل السيولة في تواريخ أخرل.

 

 بمعايير لجنة بازلالمطلب الثالث: تقييم مدى التزام البنوك الجزائرية 
خصصنا ىذا ابؼطلب إفُ تقييم مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بدعايتَ بعنة بازؿ كمقارنتها مع تلك التي أصدرتها اللجنة من 

 .IIIك IIك Iخلاؿ مقرَّرات بازؿ 
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 Iالفرع الأوّل: تقييم مدى التزام البنوك الجزائرية بمعيار كفاية رأس المال حسب بازل 
يتعتُّ على كافة ابؼصارؼ أف تلتزـ بأف تصل نسبة رأبظابؽا إفُ بؾموع أصوبؽا ابػطرة  وبازؿ في اتفاقيتها الأكفُ أنأقرّت بعنة 

% كحد أدفْ، حيث أكصت اللجنة من خلاؿ مقرَّراتها على تطبيق ىذه النسبة 8بعد ترجيحها بأكزاف ابؼخاطر الائتمانية، إفُ 
. كمن ىذا ابؼنطلق 1990لك التطبيق بشكل تدربهي خلاؿ ثلاث سنوات، بدءنا من ، ليتمَّ ذ1992اعتباران من نهاية عاـ 

 .Iفي ابعزائر بتطبيق اتفاقية بازؿ  ابؼنظومة ابؼصرفيةسنحاكؿ تقييم مدل التزاـ 
 :Iتقييم مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ حسب بازؿ  -21-4جدول رقم 

 يق في البنوك الجزائريةبيان التطب Iاتفاقية بازل 
التًكيز على ابؼخاطر الائتمانية تعميق الاىتماـ بنوعية 

 الأصوؿ ككفاية ابؼخصصات الواجب تكوينها.
بنوع من التفصيل إفُ مكوِّنات رأس ابؼاؿ الأساسي  01-90أشار التنظيم رقم 

ع كالتكميلي ككذا العناصر التي تشكل بـاطرة كبهب احتسابها في مقاـ النسبة م
 الأخذ في ابغسباف ابؼخاطر الائتمانية.

تم برديد أكزاف ترجيحية لدرجة بـاطر الأصوؿ للبنوؾ ابعزائرية مصنفة في بطسة  كضع أكزاف ترجيحية بـتلفة لدرجة بـاطر الأصوؿ
%، حيث 100%، 50%، 20،  %5%، 0بؾموعات تتحدد بـاطرىا بواقع: 

أساس قدرة ابؼلتزـ أك طبيعة الضماف يتحدد الوزف النسبي لدرجة خطورة الأصل على 
،  %0ىذا بالنسبة للعناصر داخل ابؼيزانية، أما أكزاف العناصر خارج  ابؼيزانية فكانت 

20  ،%50 ،%100.% 
 قواعد بتحديد ابؼتعلقة 1994 نوفمبر 29 في ابؼؤرَّخة 94-74رقم  للتعليمة كفقنا كضع مكونات كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي

 ابػاصة الأمواؿ فقد حدّدت مكونات ابؼالية، ابؼؤسسات البنوؾ تسيتَ في ابغذر
 لتكميلية(.)الأمواؿ ابػاصة الأساسية كا

يشتًط بنك ابعزائر على البنوؾ العاملة في ابعزائر أف برتفظ بحد أدفْ من الأمواؿ  % 8برديد معدّؿ كفاية رأس ابؼاؿ ب 
جحة بأكزاف ابؼخاطر، كىي من استخداماتها كالتزاماتها مر  % 8ابػاصة يقدر ب 

 نفس النسبة التي حددتها بعنة بازؿ في اتفاقيتها الأكفُ.
 % في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، كىي بفاثلة بؼا تعمل بو بعنة بازؿ. 60تقدر ب  الدائمة كابؼصادر الذاتية الأمواؿ نسبة

 التنظيم ابؼصرفي ابعزائرم. وانتُكق Iبالاعتماد على مقررات بازؿ  باحثة: من إعداد الالمصدر
، بينما حدّدت بعنة 1999وؾ ابعزائرية إفُ نهاية سنة أنو قد تأخر تطبيقها من طرؼ البن  I يُلاح َظ بالنسبة لاتفاقية بازؿ

كما أف ىذه اللجنة منحت للبنوؾ فتًة انتقالية مدتها ثلاث سنوات للالتزاـ . 1992خر أجل لتطبيقها بنهاية سنة بازؿ آ
ارىا، بينما منح بنك ابعزائر للبنوؾ ابعزائرية فتًة تصل إفُ بطس سنوات لتطبيق ىذا ابؼعيار كيرجع ىذا إفُ الفتًة الانتقالية التي  بدعي

 .1كاف بير بها الاقتصاد ابعزائرم بكو اقتصاد السوؽ ابغر كالإصلاحات الاقتصادية التي طرأت عليو

                                                           
 .52ق ذكره، ص بسليماف ناصر، مرجع س1
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أف النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم قد التزـ بأىم  ،ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائريةفي  Iبازؿ كاقع تطبيق اتفاقية بفا تم تقدبيو في يتضح 
مقررات بعنة بازؿ حسب اتفاقيتها الأكفُ كابؼتمثلة في التًكيز على ابؼخاطر الائتمانية تعميق الاىتماـ بنوعية الأصوؿ ككفاية 

. لكن بالنسبة  %8 كبرديد معدّؿ كفاية رأس ابؼاؿ ب ابؼخصصات الواجب تكوينها، كضع مكونات كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي
كضع أكزاف ترجيحية بـتلفة لدرجة بـاطر الأصوؿ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم فَ يطبِّق نفس الأكزاف، فحسب اتفاقية بازؿ لعنصر 

حتُ أف ىاتو الأكزاف %، في 100%، 50%، 20،  %10%، 0الأكفُ فإفَّ أكزاف ابؼخاطر لتًجيح عناصر ابؼيزانية  تتًاكح بتُ 
 %.100%، 50%، 20،  %5%، 0 التًجيحية في البنوؾ ابعزائرية تتًاكح بتُ 
أك بعدىا بقليل،  1998، فلم يسايرىا النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في ابؼوعد المحدد كىو سنة Iبالنسبة لتعديلات اتفاقية بازؿ 

اصة بحساب كفاية رأس ابؼاؿ، كلا من حيث إدراج بـاطر السوؽ في لا من حيث إضافة شربوة ثالثة رأس ابؼاؿ في بسط النسبة ابػ
 مقاـ تلك النسبة مع بـاطر الائتماف.

 IIالفرع الثاني: تقييم مدى التزام البنوك الجزائرية باتفاقية بازل 
ايرتها لاعتبار البنوؾ إلا أنو بسكّن إفُ حد  ما من مس Iبالرغم من تأخُّر النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في تطبيق اتفاقية بازؿ 

 IIابعزائرية قد التزمت بأىم عنصر كىو التقيد بدعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ مثل ما أكصت بعنة بازؿ. بعد ذلك ظهرت اتفاقية بازؿ 
سنقوـ بتقييم  وكعلي ،بل تعدل الأمر إفُ عدّة معايتَ أخرل  %8حيث فَ تعد الرقابة ابؼصرفية متوقفة على برقيق نسبة ابؼلاءة 

 ل التزاـ البنوؾ ابعزائرية باتفاقية بازؿ الثانية من خلاؿ ابعدكؿ التافِ:مد
 :IIتقييم مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية باتفاقية بازؿ  -22-4جدول رقم 

 بياف التطبيق في البنوؾ ابعزائرية IIاتفاقية بازؿ 
 الدعامة الأولى:

ابغد الأدفْ اللازـ 
لرأس ابؼاؿ بؼواجهة 

 ابؼخاطر

بنسبة ابؼلاءة المحددة في الاتفاقية الثانية للجنة بازؿ كبنسبة أعلى بفا  ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائريةتمَّ التزاـ  كفاية رأس ابؼاؿ:معدّؿ  
 (. 7-4% )أنُظر جدكؿ 8ىو بؿدد  

أضافها من خلاؿ  النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمأيضا أضافت بعنة بازؿ بـاطر السوؽ كبـاطر التشغيل  ابؼخاطر:
 .08-11النظاـ 

تعمل البنوؾ ابعزائرية بأسلوب التصنيف الداخلي لقياس بـاطر الائتماف لكن لا تتوفر على الأنظمة   طرؽ قياس ابؼخاطر:
 كالطرؽ ابغديثة الأخرل التي أكصت بها بعنة بازؿ

ابؼتضمن ابؼراقبة الداخلية  2011-11-28در في الصا 08-11من النظاـ رقم  05حدَّدت ابؼادة  : عمليات ابؼراجعة الرقابيةالدعامة الثانية
ابؼنظومة ابؼصرفية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، طبيعة نظاـ مراقبة العمليات كالإجراءات الداخلية أم أف 

كما تلتزـ أيضا بأىم   مع الإشارة إفُ أف ىذا النظاـ سبق الاتفاقية، تتوفر على نظاـ مراقبة ابعزائرية
 (.8-4   قابة ابؼصرفية الفعالة الصادرة عن بعنة بازؿ )أنظر جدكؿابؼبادئ الأساسية للر 

 كجود ضركرة تصر على بازؿ بعنة فقواعد العمومية، ابعزائرية البنوؾ مستول على الشفافية انعداـ انضباط السوؽالدعامة الثالثة: 
 الأطراؼ تطيعتس حتى عليو الاعتماد بيكن للمعلومات كسريع دقيق نظاـ توافر خلاؿ الشفافية من

 ابؼخاطر. إدارة على اتهقدر كمعرفة اتهكفاء كمدل ابؼؤسسات أداء السوؽ تقييم في ابؼشاركة
 وانتُ التنظيم ابؼصرفي ابعزائرم.كق IIبالاعتماد على مقررات بازؿ  باحثة: من إعداد الالمصدر
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 III: تقييم مدى التزام البنوك الجزائرية باتفاقية بازل الثالثالفرع 
على ما تم تقدبيو في ابعانب النظرم من ىذه الدراسة من  IIIدنا في تقييم مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية باتفاقية بازؿ اعتم

خلاؿ إسقاط ابعوانب الإصلاحية التي جاءت بها الاتفاقية ابعديدة على ما يتضمّنو التنظيم ابعزائرم في ىذا المجاؿ حيث سجّلنا 
 ابؼلاحظات التالية: 

التنظيم ابعزائرم ك %، 10.5% إفُ 8طة المحورية للإصلاح في اتفاقية بازؿ الثالثة ىي زيادة نسبة كفاية رأس ابؼاؿ من إف النق .1
= 2.5+9.5إجبارية فإف )  %2.5، كنظرا لأف التشريع ابعزائرم يضع الشربوة 3أكثر من بازؿ نص على رفعها إفُ 

  ؛IIIمثل ما ىو معموؿ بو في بازؿ  كفاية رأس ابؼاؿ  معيار ، كما فَ تتم الإشارة إفُ طريقة حساب(  12%
فَ يرد تعريف جديد بؼكونات رأس ابؼاؿ الأساسي، لكن أشار التنظيم ابعزائرم إفُ أف تغطي الأمواؿ ابػاصة القاعدية كلا  .2

 ؛% 7خاطر العملياتية كبـاطر السوؽ بواقع من بـاطر القرض كابؼ
كالتي تتطلب من  LCRاعتماد نسبتتُ بؼعيار السيولة، الأكفُ ىي نسبة تغطية السيولة   تقتًح بعنة بازؿ في اتفاقيتها الثالثة .3

فهي نسبة  يومان، أما النسبة الثانية 30البنوؾ الاحتفاظ بأصوؿ ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدم لديها حتى 
مد، كابؽدؼ منها أف يتوفر للبنوؾ مصادر بسويل فهي لقياس السيولة ابؼتوسطة كالطويلة الأ NSFRصافي التمويل ابؼستقر 

 مستقرة لأنشطتها. كحسب البنوؾ ابعزائرية فهي تلتزـ بتطبيق معيار السيولة على ابؼدل القصتَ فقط؛
بدوجب الاتفاقية ابعديدة ستحتفظ البنوؾ بنوع من الاحتياطي بؼواجهة الآثار السلبية ابؼتًتبة على حركة الدكرة الاقتصادية  .4

التزـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم نستنتج أف  01-14من النظاـ  4ابؼادة  كمن. كىي اختيارية %2.5ة تتًاكح بتُ صفر كبنسب
بالنسبة الإجبارية ابػاصة بحماية رأس ابؼاؿ كفَ يلتزـ بالنسبة الاختيارية ابؼتعلقة بدواجهة الأزمات الدكرية كبالتافِ ىو فَ يلتزـ 

 .IIIمعموؿ بو في اتفاقية بازؿ بشربوة الأزمات مثل ما ىو 
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 خلاصة الفصل: 
مدل تطبيق ابغوكمة في النظاـ في الأختَ ككخلاصة إفُ ما تم التطرّؽ إليو من خلاؿ الفصل الرابع الذم بسحور حوؿ 

 ائج أبنُّها:خلصنا إفُ بصلة من النتابؼصرفي ابعزائرم في ظل الالتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ من الناحية القانونية كالتطبيقية. 
النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ىو في تطوُّر مستمِّر، لأنَّو فَ يقتصر على عدد تنمية عدد البنوؾ كفركعها كحجمها بل قاـ بتنويع  -

 الأنشطة التي يزاكبؽا كذلك من خلاؿ بؾموعة الإصلاحات التي قاـ بها؛
 ؛1999ة من طرؼ البنوؾ ابعزائرية إفُ نهاية سن I تأخر تطبيق اتفاقية بازؿ -
التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بأىم مقررات بعنة بازؿ حسب اتفاقيتها الأكفُ كابؼتمثلة في التًكيز على ابؼخاطر الائتمانية تعميق  -

الاىتماـ بنوعية الأصوؿ ككفاية ابؼخصصات الواجب تكوينها، كضع مكونات كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي كبرديد معدّؿ كفاية 
 ؛Iالأكزاف التًجيحية لدرجة بـاطر الأصوؿ حسب بازؿ  ابؼطبقة في فَ يطبِّق نفس الأكزاف. ك  %8رأس ابؼاؿ ب 

 ؛Iفَ يساير النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم تعديلات اتفاقية بازؿ  -
 ، فلم تتم إضافة بـاطر التشغيل، عدـ توفرIIيها اتفاقية بازؿ لفَ يساير النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كل الدعائم التي تقوـ ع -

 العمومية؛ ابعزائرية البنوؾ مستول على الشفافية انعداـالنظاـ على الطرؽ ابغديثة لقياس ابؼخاطر ك 
 الاقتصادية الدكرة حركة على ابؼتًتبة السلبية الآثار بؼواجهة الاحتياطي من بنوع البنوؾ ستحتفظ ابعديدة الاتفاقية بدوجب -

 التزـ ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ أف نستنتج 01-14 النظاـ من 4 ادةابؼ كمن. اختيارية كىي% 2.5ك صفر بتُ تتًاكح بنسبة
 فَ يساير ىو كبالتافِ الدكرية الأزمات بدواجهة ابؼتعلقة الاختيارية بالنسبة يلتزـ كفَ ابؼاؿ رأس بحماية ابػاصة الإجبارية بالنسبة
 ؛ IIIبازؿ اتفاقية في بو معموؿ ىو ما مثل الأزمات شربوة

في معيار كفاية رأس ابؼاؿ  كابؼتمثلةحالة بنك القرض الشعبي ابعزائرم اتضح أنو بوتـً معايتَ بعنة بازؿ من خلاؿ دراسة  -
 كمعيار السيولة؛

أف الالتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ يفرض على البنوؾ ابعزائرية إعداد استًاتيجيات جديدة معتمدة على تقديرات السوؽ بغجم  -
 الأنشطة كابؼخاطر ابؼصرفية؛

 
 



 

 

 
 

 الفصل الخامس: 
وكمة في النظام مدى تطبيق الح

في ظل الالتزام  المصرفي الجزائري
 بمبادئ لجنة بازل

 (6102)دراسة حالة عينة من البنوك الجزائرية خلال سنة  
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 تمهيد:
يكتسب تطبيق مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم أبنية كبتَة نظرا لأنو 

من السلامة ابؼصرفية كبوقق الكفاءة في الأداء من جهة كيدعم الاقتصاد الوطتٍ من جهة أخرل. كفي ىذا يض
الإطار سعت ابعزائر بكو إصلاح النظاـ ابؼصرفي حتى يتماشى مع متطلبات الاقتصاد العابؼي كذلك بضماف 

 حوكمة جيدة بؼؤسساتها ابؼصرفية.
لفصل مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بتطبيق مبادئ بناءن على ما سبق، سندرس من خلاؿ ىذا ا

ابغوكمة التي أقرّتها بعنة بازؿ، كذلك بالتطرؽ إفُ كاقع تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼنظومة القانونية ابؼصرفية ابعزائرية 
 ىذا المجاؿ، من خلاؿ ابغاجة إفُ تبتٍ ابغوكمة كتشخيص كضعيتها بالاعتماد على التقارير الربظية ابؼنشورة في

 بالإضافة إفُ التعرؼ على المحددات التي تقوـ عليها ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.
 ابؼصرفي النظاـ التزاـ مدل كللإبؼاـ أكثر بهذا ابعانب من موضوع الدراسة، قمنا بدراسة ميدانية حوؿ

بيق على عينة من البنوؾ ابعزائرية )بنك بازؿ من خلاؿ التط بعنة عن الصادرة ابغوكمة مبادئ بتطبيق ابعزائرم
 ،القرض الشعبي ابعزائرم ،بنك التنمية المحلية بنك الفلاحة كالتنمية الريفية، السلاـ، البنك الوطتٍ ابعزائرم،

. حيث اختبرنا فرضيات 2016بنك ابعزائر ابػارجي( خلاؿ سنة  ،ناتيكسيس بنك، بنك ابػليج ابعزائر
تَ إفُ تقدير بموذج ابكدار خطي متعدد يعبر عن العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ الدراسة، كتوصلنا في الأخ

 ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة حسب مقررات بعنة بازؿ.
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 واقع ومحددات الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري: الأول المبحث
م بدقررات بعنة بازؿ كبؿاكلتو بؼواكبة تطورات ىاتو اللجنة أساسان بيكن العمل عليو للتطبيق بيثل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائر 

السليم بؼبادئ ابغوكمة ابؼصرفية في البنوؾ العاملة في ابعزائر. كعليو سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث تقدفٔ كاقع ابغوكمة في البيئة 
إفُ تبتٍ ابغوكمة فيها، بؿددات تطبيق ابغوكمة كتشخيص كضعية ابغوكمة في ىاتو  القانونية ابؼصرفية ابعزائرية بالتطرؽ إفُ ابغاجة

 ابؼنظومة.
 

 المطلب الأوّل: الحاجة إلى تبني الحوكمة في المنظومة القانونية المصرفية الجزائرية
ادئ ابغوكمة ابؼصرفية حتى بالرغم من الإصلاحات التي مرَّ بها النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم إلاَّ أنَّو أكفُ الاىتماـ لوضع مب

يستطيع أف يسد الثغرات كالأزمات ابؼصرفية التي تواجهو. كعليو سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إفُ أىم جوانب الضعف 
 ابؽيكلي في البنوؾ ابعزائرية كأزمة البنوؾ ابػاصة في ابعزائر. 

 الفرع الأول: جوانب الضعف الهيكلي في البنوك الجزائرية
 : 1م ابعوانب التي تعبرِّ عن الضعف ابؽيكلي في البنوؾ ابعزائرية ما يليمن أى

 : صغر حجم رأس مال البنوك الجزائرية -1
 صغر من تعافٓ تزاؿ لا أنها إلا أموابؽا، كرؤكس أصوبؽا زيادة حيث من ابعزائرية البنوؾ شهدتو الذم التطور من الرغم على

 بيكن بحيث كفاءتها كتعزيز مكانتها تقوية أجل من بينها فيما الاندماج بكو تتجو التي بيةكالأجن العربية البنوؾ مع مقارنة أحجامها
 :ابؼوافِ ابعدكؿ خلاؿ من ابعزائرية البنوؾ لرأبظاؿ الأدفْ ابغد على طرأ الذم التطور تلخيص

 :ابعزائر في العاملة ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ لرأبظاؿ الأدفْ ابغد تطور -1-5جدول رقم 
 : مليوف دجالوحدة                                                                          

 2008 2004 1990 السنة
 10000 2500 500 البنوؾ 

 3500 500 100 ابؼؤسسات ابؼالية
ؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على الأنظمة ابؼتعلقة بابغد الأدفْ لرأس ماؿ البنوؾ كابؼالمصدر

 (.04-08من النظاـ  02، ابؼادة 01-04من النظاـ  02، ابؼادة 01-90من النظاـ  1)ابؼادة 
: لقد أدّت السياسة التنموية ابؼتَّبعة في ابعزائر كابؼرتكزة على بزصيص ابؼوارد ابؼالية بطريقة بـططة تجزئة النشاط البنكي -2

الاقتصادم من أجل برقيق التنمية الشاملة، إفُ خلق نوع من التخصص في النشاط البنكي. لتشمل بـتلف أكجو النشاط 
كىذا بإتاحة القركض لقطاع معتُ بذاتو، بفا انعكس على بذزئة النشاط البنكي كما ترتب عنو من كبت العمل بآلية أساسية 

                                                           
، 2016، الدار ابعامعية ابعديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، الجزائر(حوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالمية )دراسة حالة سدرة أنيسة، 1

 .234 -229ص ص 
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، ككذا تقليل ابغوافز أماـ تلك ابؼؤسسات لتنويع تعتبر بدثابة بؿرؾ للنشاط بشكل عاـ ألا كىي ابؼنافسة في السوؽ البنكي
 بؿافظها ابؼالية كتسيتَ  ابؼخاطر ابؼتًتبة عنها؛

: يتسم ىيكل ملكية النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بابؼسابنة الكبتَة للقطاع العمومي كالتي تصاحبها سيطرة  ىيكل ملكية البنوك -3
ر كجود ابؼلكية كالسيطرة في ابؽيكل ابؼافِ للبنوؾ على استًاتيجيات كاملة بؽذا القطاع على إدارة كعمليات البنوؾ، كقد أثَّ 

كعمليات ابؼؤسسات البنكية بشكل كبتَ، فعلى الرغم من سياسة التقليل من نسبة ملكية القطاع العمومي في البنوؾ إلاَّ أنَّو 
 لازاؿ بيتلك حصة الأسد في النظاـ البنكي ابعزائرم؛

 الأمر كىو البنوؾ قركض بؿافظ نوعية في ملحوظ تدىور إفُ ابعزائر في السابقة الإشراؼ ارساتبف تأدَّ القروض المتعثِّرة:  -4
. الوساطة مهاـ أداء على البنوؾ مقدرة من حدَّ  الذم الأمر ابؼواتية، غتَ العامة الاقتصادية الأكضاع بسبب لاحقا تفاقم الذم

 ، الفصل الرابع(.3-4)أنظر جدكؿ رقم 
 البنكية التكنولوجيا في الاستثمار مستول زيادة إفُ ابعزائر في البنكي النظاـ بوتاجلوجيا والرقابة: ضعف استخدام التكنو  -5

 كما .كابػارجية الداخلية الأسواؽ في ابؼنافسة مواكبة على قادرا يكوف حتى كذلك ،العصرية كالبرامج الأنظمةكتطبيق  ابغديثة
 يزيد بفا فورا، ابؼوجودة ابؼعلومات كافة بنشر يسمح إذ ،الشفافية كزيادة تالتسويا سرعة من يزيد التكنولوجيا اسِتخداـ أف
 يتطلب كىذا ،موحدة معايتَ كفق للمقارنة قابلة بيانات كجود تتطلبَّ  الدكلية ابؼنافسة أف كما ،بالبنوؾ ابؼستثمرين ثقة من

 .الأجانب ابؼستثمرين ذببع مناسب بشكل ابؼالية كالقوائم البيانات كنشر الشفافية قواعد تطوير بدكره
تعافٓ البنوؾ ابعزائرية من مشاكل تنظيم لا تسمح بؽا بالتحرر بدا فيو الأسلوب المركزي والبيروقراطي في اتخاذ القرار:  -6

ة الكفاية من أجل مباشرة ابؼهاـ القاعدية ابؼنوطة بها، كالتي تتميز بدركزية مفرطة بحيث يتم اللجوء إفُ السلطة الإقليمية ابؼشرف
على الوكالة في غالب الأحياف. كىذا ما حوّؿ الوكالات البنكية إفُ بؾرّد مكاتب تبليغ، كجعل ابؼوظفتُ لا يبذلوف جهودىم 

 للنظر في ابغاجات الأساسية لزبائنهم.
 خصوصا التكوين كنقص البنكية كالكفاءة ابػبرة ذات البشرية ابؼوارد في الكبتَ النقص نتيجة كذلكضعف الكفاءة الإدارية:  -7

 ابغديثة ابؼعلومات كنظم التكنولوجيا استخداـ في الكبتَ الضعف إفُ الإضافةب ،الائتمانية المحافظ دارةإك  ابؼخاطر بؾالات في
 .البنكي العمل بفارسة في

 لفرع الثاني: أزمة البنوك الخاصة في الجزائرا
أفريل  14بتاريخ  10-90كالقرض رقم  النقد فقانو  صدكر خاصة بعد ابؽزات من العديد ابعزائرم ابؼصرفي ابعهاز كاجو

 بنك ىي ظهرت آنذاؾ التي البنوؾ أىم من ابعزائر، كلعل في نشاطها بؼمارسة كالأجنبية ابػاصة للبنوؾ المجاؿ فتح ، الذم1990
 كبعد قبل البنوؾ هعلى ىذ  ابؼركزم البنك رقابة ضعف ىذه ابؼرحلة ميز ما أىم لكن. ابعزائرم كالتجارم الصناعي كالبنك ابػليفة
ابعزائرم  ابؼواطن قبل من الثقة فقداف إفُ بالإضافة ابعزائرم، ابؼصرفي ابعهاز أزمات ىزت في الوقوع إفُ بها أدل بفا نشاطها، بداية

 ىذين تصفية ابعزائرية بعد السوؽ دخلت التي كالأجنبية ابػاصة البنوؾ على كثتَان  أثر ما كىو عامة، ابػاصة بصفة البنوؾ في
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البنكتُ. إفَّ ما ميَّز النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في تلك الفتًة بطبيعة ابغاؿ ىو سوء ابغوكمة، كقد أشارت اللجنة ابؼصرفية في إحدل 
مذكراتها ابؼتعلقة بنشاط الرقابة كالتفتيش، أف من بتُ أىم أسباب الأزمات ابؼالية التي كاجهها البنكا السابقي الذكر ىو سوء 

ميزت الوظيفة الرقابية لبنك ابعزائر في تلك الفتًة. بالنسبة لبنك ابػليفة فقد ظهرت سوء ابغوكمة من خلاؿ النقائص ابغوكمة التي 
، التالية: عدـ احتًاـ الإجراءات المحاسبية للمؤسسة، التأخُّر في تقدفٔ التقارير لبنك ابعزائر، ابؼراجعة الغتَ منتظمة بؼلفات التوطتُ

بة، عدـ احتًاـ قواعد ابغيطة كابغذر. أما بالنسبة للبنك الصناعي كالتجارم فقد كجدت العديد من التجاكزات غياب ابؼتابعة كالرقا
عدـ احتًاـ التسيتَ ابعيد للمهنة خاصة ما يتعلق بدعابعة الشيكات للقواعد القانونية كالتنظيمية ابػاصة بالنشاط البنكي كمن بينها 

 بذاكزات لقوانتُ الصرؼ.، الاحتياطي الإجبارم ، عدـ احتًاـارم للبنك لدل بنك ابعزائرعدـ كفاية ابغساب ابع، غتَ ابؼدفوعة
كقد شهد القطاع ابؼصرفي العديد من الأزمات بعد تصفية ىذين البنكتُ بعد إعلاف عدـ قدرتهما على التسديد، حيث قامت 

 .1عد عمليات الرقابة  التي قامت بهااللجنة البنكية كبؾلس القرض كالنقد بسحب الاعتماد من عدة بنوؾ خاصة ب
 

 المطلب الثاني: محدِّدات تطبيق الحوكمة في المنظومة القانونية المصرفية الجزائرية
حتّى تتمكّن البنوؾ ابعزائرية من الاستفادة من أىداؼ ابغوكمة السليمة لابد من توافر إطار ملائم كمناسب بوقق تلك 

 ىا إفُ بؿدِّدات داخلية كخارجية.ة من المحد َدات أك ابؼيكانيزمات التي تنقسم بدكر الأىداؼ بشكل سليم، حيث ىناؾ بؾموع
 الفرع الأوّل: المحدِّدات الداخلية

 تتمثل المحددات الداخلية الواجب توفرىا في البنوؾ ابعزائرية لتطبيق ابغوكمة في:
طوُّر الاقتصادم كذلك عن طريق تبتٍ الأساليب :  لقد حاكؿ ابؼشرِّع ابعزائرم مسايرة التمجلس الإدارة ومجلس المديرين .1

ابعديدة كالعصرية في نظاـ الشركات التجارية سواء من حيث ىيكلتها أك إدارتها. لذلك سنتعرض إفُ أىم جهازين في التسيتَ 
 باعتباربنا الأطراؼ الفاعلة في حوكمة البنوؾ.

إدارة يتألف من ثلاثة أعضاء على الأقل كمن اثتٍ عشر عضوان : يتوفُّ إدارة شركة ابؼسابنة في ابعزائر بؾلس مجلس الإدارة . أ
على الأكثر. تنتخب ابعمعية العامة التأسيسية أك ابعمعية العامة العادية القائمتُ بالإدارة كبردد مدة عضويتهم في القانوف 

لأسهم بيثل على الأساسي دكف أف يتجاكز ذلك ست سنوات. كما بهب على بؾلس الإدارة أف يكوف مالكا لعدد من ا
 ؛2بووزه كل قائم بالإدارة الذمكبودد القانوف الأساسي العدد الأدفْ من الأسهم  ،من رأس ماؿ الشركة % 20الأقل 

: يدير شركة ابؼسابنة بؾلس مديرين يتكوّف من ثلاثة إفُ بطسة أعضاء، كبيارس بؾلس ابؼديرين كظائفو برت مجلس المديرين . ب
 بدكره أعضاء بؾلس ابؼديرين كيسند الرئاسة لأحدىم. يتمتع ىذ المجلس بالسلطات الواسعة رقابة بؾلس مراقبة الذم يعتُ

                                                           
، بحث ضمن فعاليات ابؼلتقى العلمي الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية دور وأىمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفيعمر شريقي،  1

 .10-09فرحات عباس، سطيف، ص ص عة ، جام2009أكتوبر 21-20كابغوكمة العابؼية، 
2
-04-25ابؼؤرخ في  08-93ابؼعدّؿ بابؼرسوـ التشريعي رقم  1975-09-26ابؼؤرخّ في  59-75من الأمر  619، 611، 610أنظر ابؼواد  

 (.2007ابؼتضمن القانوف التجارم )إصدار  1993
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للتصرؼ باسم الشركة في كل الظركؼ كبيارس ىذه السلطات في حدكد موضوع الشركة مع مراعاة السلطات التي بىوبؽا 
ثة أشهر على الأقل كعند نهاية كل سنة مالية، القانوف لمجلس ابؼراقبة كبصعيات ابؼسابنتُ. يقدـ بؾلس ابؼديرين مرة كل ثلا

 .1تقريرا لمجلس ابؼراقبة حوؿ تسيتَه
لا بيكن لأم عضو ك  ،: يتكوف بؾلس ابؼراقبة من سبعة أعضاء على الأقل كمن اثتٍ عشر عضوا على الأكثرمجلس المراقبة .2

ركة غتَ أف أعماؿ التصرؼ كالتنازؿ عن العقارات س ابؼديرين. بيارس بؾلس ابؼراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشلالانتماء إفُ بؾ
كالتنازؿ عن ابؼشاركة، كتأسيس الأمانات ككذا الكفالات، تكوف برت ترخيص صريح من بؾلس ابؼراقبة حسب الشركط 

و أف ابؼنصوص عليها في القانوف الأساسي. يقوـ بؾلس ابؼراقبة في أم كقت من السنة بإجراء الرقابة التي يراىا ضركرية كبيكن
 ؛2يطلع على الوثائق التي يراىا مفيدة للقياـ بدهمتو

 : بييز القانوف التجارم في ابعمعية العامة للمسابنتُ ثلاثة أنواع كىي:الجمعية العامة للمساىمين .3
 سيةتأسي عامة بصعية ابؼكتتبتُ إفُ باستدعاء كالدفعات بالاكتتاب التصريح بعد ابؼؤسسوف يقوـ الجمعية العامة التأسيسية: . أ

 كأف بساما بو مكتتب ابؼاؿ رأس أف ىذه ابعمعية تثبت بحيث التنظيم، طريق عن عليها ابؼنصوص كالآجاؿ الأشكاؿ حسب
 بصيع آراء بإبصاع إلا التعديل يقبل لا الذم الأساسي على القانوف ابؼصادقة في رأيها كتبدم ،الدفع مستحق الأسهم مبلغ

 ؛3ابغسابات مندكبي من أكثر أك كاحد كتعتُ ابؼراقبة بؾلس أك أعضاء لأكلتُا بالإدارة القائمتُ كتعتُ ابؼكتتبتُ،
بزتص ابعمعية العامة غتَ العادية كحدىا بصلاحيات تعديل القانوف الأساسي في كل أحكامو،  الجمعية العامة غير عادية: . ب

ا دالتزامات ابؼسابنتُ، ما عيكن. كمع ذلك لا بهوز بؽذه الأختَة أف ترفع من  كيعتبر كل شرط بـالف لذلك كأف فَ
العمليات النابذة عن بذمع الأسهم التي بست بصفة منتظمة. كلا يصح تداكبؽا إلا إذا كاف عدد ابؼسابنتُ ابغاضرين أك ابؼمثلتُ 
 بيلكوف النصف على الأقل من الأسهم في الدعوة الأكفُ كعلى ربع الأسهم ذات ابغق في التصويت أثناء الدعوة الثانية. فإذا

كذلك من يوـ استدعائها  ،فَ يكتمل ىذا النصاب الأختَ جاز تأجيل اجتماع ابعمعية الثانية إفُ شهرين على الأكثر
 .4للاجتماع مع بقاء النصاب ابؼطلوب ىو الربع دائمان 

قفل السنة  ابعمعية العامة العادية مرة على الأقل في السنة خلاؿ الستة أشهر التي تسبق ع: بذتمالجمعية العامة العادية . ت
ابؼالية، فيما عدا بسديد ىذا الأجل بناء على طلب بؾلس الإدارة أك بؾلس ابؼديرين حسب ابغالة. كيقدـ بؾلس الإدارة       

أك بؾلس ابؼديرين إفُ ابعمعية العامة بعد قراءة تقريره جدكؿ حسابات النتائج كالوثائق التلخيصية كابغصيلة. كما بهب على 

                                                           
1
 من ابؼرسوـ التشريعي أعلاه. 656، 648، 644، 643أنظر ابؼواد  

2
 ، سبق ذكره.59-75من الأمر  661، 657، 655، 654ابؼواد أنظر  
3
 ، سبق ذكره.59-75من الأمر من الأمر  600أنظر ابؼادة رقم  

 ، سبق ذكره.59-75من الأمر  674أنظر ابؼادة رقم  4
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لس ابؼديرين أف يبلغ ابؼسابنتُ أك يضع برت تصرفهم قبل ثلاثتُ يوما من انعقاد ابعمعية العامة، الوثائق بؾلس الإدارة أك بؾ
 .1الضركرية لتمكينهم من إبداء الرأم عن دراية كإصدار قرار دقيق فيما بىص إدارة أعماؿ الشركة كستَىا

 : نو ن الداخليو المراجع .4
 خلاؿ الوسائل من يهدؼ احتًازم إجراء باعتبارىا ابؽامة الرقابية الأدكات من بنك كل في الداخلية الرقابة أنظمة تعتبر
 التمسك على ابؼوظفتُ كتشجيعهم كفاءة كرفع البنك أصوؿ كبضاية المحاسبية الأعماؿ صحة من التأكد إفُ ابؼتبعة كالإجراءات
الداخلية للبنوؾ، فقد أصدر بنك ابعزائر النظاـ رقم  للرقابة كالعشرين ابػمسة بازؿ مبادئ مع كتوافقا ، كعليوةابؼرسوم بالسياسات

ابؼتضمن الرقابة الداخلية في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كىذا بهدؼ تعزيز ىذا النوع من  2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  02-03
السابق فإفَّ أنظمة الرقابة  من النظاـ 03رؼ البنك، ككفقا للمادة طدفْ من الضوابط الواجب احتًامها من الأد ابغالرقابة كبرديد 

 :2الداخلية التي على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية إقامتها ينبغي أف برتوم على
 ؛(تنظيم بؿاسبي كمعابعة ابؼعلومات)نظاـ مراقبة العمليات كالإجراءات الداخلية  -
 أنظمة تقييم ابؼخاطر كالنتائج؛ -
 أنظمة الرقابة كالتحكم في ابؼخاطر؛ -
 علاـ.نظاـ التوثيق كالإ -

 الفرع الثاني: المحدِّدات الخارجية
زيادة على المحددات الداخلية التي سبق كذكرناىا، ىناؾ بؿددات خارجية بسثل الدكر الرقابي كالإشرافي على أنشطة البنك، 

 ا يلي:كفي نفس الوقت تعمل على بضاية حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ الآخرين. بحيث تتمثل ىاتو ابؽيئات الرقابية كالإشرافية فيم
يلعبو في بضاية الأطراؼ  متنبع الأبنية الكبتَة بؽذا الطرؼ في ابؽيكل العاـ للحوكمة من الدكر ابعوىرم الذبنك الجزائر:  .1

بؼصرفية كفقان للقوانتُ التي بركم الدكلة، كبالتافِ يعتبر اذات ابؼصافٌ ابؼرتبطة بالنظاـ ابؼصرفي، كذلك من خلاؿ عنصر الرقابة 
يعمل على الضبط العملي للحوكمة بالبنوؾ العاملة في ظل أدكاتو كأساليبو الرقابية كالصلاحيات التي يتمتع  رجياأىم فاعل خ

بها. كحتى يقوـ بنك ابعزائر بأداء مهامو كإثبات دكره في تدعيم حوكمة النظاـ ابؼصرفي بهب أف يتوفر فيو ابغد الأدفْ من 
تحضتَ الأكفِ لتنفيذ السياسات ابؼستقبلية. كلذلك عليو الأخذ بعتُ الاعتبار الاستقلالية التي تعبرِّ عن مدل قدرتو على ال

 لعناصر الأساسية الداعمة للحوكمة.ا
ىا قانوف النقد كالائتماف للرقابة على النظاـ ابؼصرفي، كالتي تعمل قرَّ تتمثل في تلك ابؽياكل التي أ الهيئات الرقابية المختصة: .2

 على مستول بنك ابعزائر كىي:

                                                           
1
 ، سبق ذكره.59-75من الأمر  677ك  676أنظر ابؼواد  

 ابؼتضمن الرقابة الداخلية في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية. 2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02من النظاـ رقم  03ابؼادة رقم  2
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في تدعيم حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم نظرا للصلاحيات التي يتمتع بها في بؾاؿ  فاعلان  ان : يعتبر طرفلس النقد والقرضمج . أ
 ابزاذ الإجراءات كالقرارات اللازمة لستَ عمل ابعهاز ابؼصرفي.

 :1تتكوف اللجنة ابؼصرفية مناللجنة المصرفية:  . ب
 المحافظ رئيسا؛ -
 كفاءتهم في المجاؿ ابؼصرفي كابؼافِ كالمحاسبي؛ثلاثة أعضاء بىتاركف بحكم   -
 ف ينتدباف من المحكمة العليا بىتاربنا الرئيس الأكؿ بؽذه المحكمة بعد استشارة المجلس الأعلى للقضاء.اقاضي -

ة على تكلّف اللجنة بدراقبة مدل احتًاـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية للأحكاـ التشريعية كالتنظيمية ابؼطبقة عليها، كابؼعاقب
التي تتم معاينتها. كما تفحص اللجنة شركط استغلاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كتسهر على نوعية كضعياتها ابؼالية  الاختلالات

كتسهر على احتًاـ قواعد حسن ستَ ابؼهنة. أيضان تعاين عند الاقتضاء ابؼخالفات التي يرتكبها أشخاص بيارسوف نشاطات البنك 
دكف أف يتم اعتمادىا، كتطبق عليهم العقوبات التأديبية ابؼنصوص عليها في ىذا الأمر دكف ابؼساس بابؼلاحق أك ابؼؤسسة ابؼالية 

 .2الأخرل ابعزائية كابؼدنية
ميع أبظاء ابؼستفيدين من تكلف ىذه الآلية من المحددات ابػارجية للحوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بجمركزية المخاطر:  . ت

قرض من بصيع البنوؾ كابؼؤسسات  لقركض ابؼمنوحة كسقفها كابؼبالغ ابؼسحوبة كالضمانات ابؼعطاة لككطبيعة ال القركض
ابؼالية. يتعتُ على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الابلراط في مركزية ابؼخاطر، كيبلغ بنك ابعزائر لكل بنك كمؤسسة مالية، بطلب 

 . 3منهما، ابؼعلومات التي يتلقاىا عن زبائن ابؼؤسسة
بالرغم من كجود مركزية للمخاطر على مستول بنك ابعزائر، إلّا أف ذلك لا يلغي بشكل  : المبالغ غير المدفوعةمركزية  . ث

 بإحداث ضمن ىياكلو مركزية 02-92كامل ابؼخاطر ابؼرتبطة بالقركض. كلذلك فقد قاـ بنك ابعزائر بدوجب النظاـ رقم 
 : 4يتُ بحيث تتوفُ ىذه ابؼركزية ما يليابؼال الوسطاء بصيع تضم ابؼدفوعة غتَ للمبالغ

 تنظيم فهرس "مركزم لعوائق الدفع" كما قد يتًتب عليها من متابعات، ثم تسيتَ ىذا الفهرس كتنظيمو؛ -
 قائمة عوائق الدفع كما قد يتًتب عليها من متابعات؛بتبليغ الوسطاء ابؼاليتُ ككل سلطة أخرل معنية دكريا  -

ابؼاليوف "مركزية ابؼبالغ غتَ ابؼدفوعة" بعوائق الدفع التي تطرأ على القركض التي منحوىا    ىذا، كبهب أف يعُلم الوسطاء 
 .5ك/أك على كسائل الدفع ابؼوضوعة برت تصرؼ زبائنهم

                                                           
 ، يتعلق بالنقد كالقرض.2003غشت سنة  26ابؼوافق  1425بصادل الثانية عاـ  27مؤرخ في  03-11من الأمر  106ابؼادة  1
 ، مرجع سبق ذكره.03-11من الأمر  105ابؼادة  2
 من الأمر أعلاه. 98أنظر ابؼادة  3
يتضمن تنظيم مركزية للمبالغ غتَ ابؼدفوعة  1992مارس سنة  22ابؼوافق  1412رمضاف عاـ  17مؤرخ في  02-92من النظاـ رقم  3ادة ابؼ 4

 كعملها.
 ، سبق ذكره. 02-92من النظاـ  04ابؼادة  5
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 3ابؼؤرخ في  07-96: تم إنشاء مركزية ابؼيزانيات كتسيتَىا في بنك ابعزائر كذلك بدوجب النظاـ رقم مركزية الميزانيات . ث
كذلك طبقا بؼهامها ابؼتمثلة في مراقبة كتوزيع القركض التي بسنحها البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كتتمثل مهمة  ،1996جويلية 

من نفس النظاـ في بصع ابؼعلومات ابؼالية كالمحاسبية كمعابعتها كنشرىا، كفي ىذا  9ك 8ك 7مركزية ابؼيزانيات حسب ابؼواد 
 .1الية الانضماـ بؽذه ابؼصلحة، كأف برتـً قواعد تسيتَىاالإطار فإنو على كل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼ

: بيكن اعتبار صندكؽ التأمتُ على الودائع من أىم المحددات ابػارجية بغوكمة النظاـ ابؼصرفي صندوق تأمين الودائع .3
الصعبة من بـاطر  ابعزائرم، كذلك على اعتبار أف ىذه الآلية تصب في إطار بضاية صغار ابؼودعتُ بالعملة المحلية كالعملة

إفلاس البنوؾ أك توقفها عن الدفع من خلاؿ مسابنة البنوؾ في صندكؽ ضماف الودائع الذم يتعتُ على كل بنك أف يدفع 
كلا بيكن استعماؿ ىذا الضماف إلا في حالة توقف  ،إليو علاكة سنوية نسبتها كاحد في ابؼائة على الأكثر من مبلغ كدائعو

 .2البنك عن الدفع
رجب  16ابؼػؤرخّ في  01 -10: يتم تنظيم مهنة ابؼراجع ابػارجي في ابعزائر من خلاؿ القػانوف رقم و الحساباتمحافظ .4

يتػعػلق بدػهن ابػػبػيػر المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد. جاء ىذا  2010يػونػيػو سػنة  29ابؼػوافق ؿ  1431عػاـ 
فاعلة في ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ بضاية كضماف حقوؽ ابؼسابنتُ كأصحاب القانوف في إطار دعم أحد أىم الأطراؼ ال

ابؼصلحة. ففي مفهوـ ىذا القانوف يعد بؿافظ حسابات كل شخص بيارس بصفة عادية بابظو ابػاص كبرت مسؤكليتو مهمة 
 . 3وابؼصادقة على صحة حسابات الشركات كابؽيئات كانتظامها كمطابقتها لأحكاـ التشريع ابؼعموؿ ب

 :4يقوـ بؿافظ ابغسابات بابؼهاـ التالية
ككذا الأمر بالنسبة للوضعية  ،يشهد بأف ابغسابات السنوية منتظمة كصحيحة كمطابقة بساما لنتائج عمليات السنة ابؼنصرمة -

 ابؼالية كبفتلكات الشركات كابؽيئات؛
يتَ الذم يقدمو ابؼستَكف للمسابنتُ أك الشركاء يفحص صحة ابغسابات السنوية كمطابقتها للمعلومات ابؼبينة في تقرير التس -

 أك حاملي ابغصص؛
 يبدم رأيو في شكل تقرير خاص حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية ابؼصادؽ عليها من بؾلس الإدارة كبؾلس ابؼديرين أك ابؼستَ؛ -
 ؛يقدـ شركط إبراـ الاتفاقيات بتُ الشركة التي يراقبها كابؼؤسسات أك ابؽيئات التابعة بؽا -
 يعلم ابؼستَين كابعمعية العامة، بكل نقص قد يكتشفو أك اطلع عليو. -

                                                           
 يتضمَّن تنظيم مركزية ابؼيزانيات كستَىا.، 1996يوليو سنة  3ابؼوافق  1417صفر عاـ  17ابؼؤرخ في  07-96من النظاـ  9ك 8ك 7أنُظر ابؼواد  1

 ع سبق ذكره.ج، مر 03-11 الأمرمن  118ابؼادة   2
يتػعػلق بدػهن ابػػبػيػر المحاسب كبؿافظ  2010يػونػيػو سػنة  29ابؼػوافق ؿ  1431رجب عػاـ  16ابؼػؤرخّ في  01 -10من القػانوف رقم  22ابؼادة 3

 .ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد
 أعلاه. 01-10من القانوف  23ابؼادة  4
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بزص ىذه ابؼهاـ فحص قيم ككثائق الشركة أك ابؽيئة كمراقبة مدل مطابقة المحاسبة للقواعد ابؼعموؿ بها، دكف التدخل في 
 التسيتَ.

 : 1ابغسابات إعداد ما يلي يكزيادة على ابؼهاـ السابقة يتًتب على بؿافظ
ر ابؼصادقة بتحفظ أك بدكف برفظ على انتظاـ كصحة الوثائق السنوية كصورتها الصحيحة أك عند الاقتضاء، رفض تقري -

 ابؼصادقة ابؼبرر؛
 تقرير ابؼصادقة على ابغسابات ابؼدعمة أك ابغسابات ابؼدبؾة عند الاقتضاء؛ -
 تقرير خاص حوؿ الاتفاقيات ابؼنظمة؛ -
 ت؛بطس تعويضا ىتقرير خاص حوؿ تفاصيل أعل -
 تقرير خاص حوؿ الامتيازات ابػاصة ابؼمنوحة للمستخدمتُ؛ -
 تقرير خاص حوؿ تطور نتيجة السنوات ابػمس الأختَة كالنتيجة حسب السهم أك حسب ابغصة الاجتماعية؛ -
 تقرير خاص حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية؛ -
 تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد بؿتمل على استمرار الاستغلاؿ. -

لدينا الشكل التافِ الذم يوضّح المحددات الفاعلة في عملية ابغوكمة ابؼصرفية حسب طبيعة كمتطلبات النظاـ  في الأختَ
 ابؼصرفي ابعزائرم:

 :المحددات الفاعلة في حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم :1-5شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مراجع البحثبالاعتماد على بؾموعة من  باحثة: من إعداد الالمصدر
                                                           

 من نفس القانوف السابق. 25ابؼادة  1

بؿددات ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي 
 ابعزائرم

 الداخليةالمحددات 

 

 المحددات ابػارجية
 بنك ابعزائر

 ابؽيئات الرقابية ابؼختصة

 بؿافظو ابغسابات

 صندكؽ تأمتُ الودائع

 بؾلس الادارة كبؾلس ابؼديرين

 بؾلس ابؼراقبة

 ابعمعية العامة للمسابنتُ

 ابؼراجعتُ الداخليتُ
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في النظاـ ابؼصرفي  ابغوكمة ابؼصرفية ابؼسابنة في تفعيلمن أىم الأطراؼ التي يبينها الشكل أعلاه، بؿدِّدات ابغوكمة عتبر ت
ن بؽما القدرة على ابغصوؿ على كل ابؼعلومات ياللذ ،بؾلس الإدارة كبؾلس ابؼديرين ،تُن داخلييانطلاقا من أىم بؿدِّد ابعزائرم،

بتُ الأطراؼ الداخلية  كتعتبر كذلك بؿور تنسيق ابؼهاـ ،مدل تنفيذ كتطبيق مبادئ ابغوكمة بالبنك التي بسكنهما من متابعة
في إرساء مبادئ ابغوكمة في البنوؾ نظرا  ان جوىري ان كصولان إفُ أىم بؿدد خارجي كىو بنك ابعزائر الذم يؤدم دكر  ،كابػارجية

لإشارة إفُ أف ابغوكمة ابؼصرفية في أم نظاـ مصرفي لا تتوقف على فعالية بذدر ا يتميز بها بحكم أنو بنك البنوؾ. للسلطات التي
ا بستد لأبعد من ذلك لتشمل شركات التصنيف الائتمافٓ المحلية  ،(1-5المحددات الداخلية كابػارجية ابؼوضّحة في الشكل )رقم  كإبمَّ

 ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.  كسوؽ مافِ منفتح، كبنا عنصراف غائباف عن لعب الدكر ابؼنوط بهما لتدعيم
 

 المطلب الثالث: تشخيص وضعية الحوكمة في المنظومة القانونية المصرفية الجزائرية
بتُ  الواسع الانتشار يلق فَ ابؼصطلح ىذا أف حتى ابعزائر،  في للنقاش مطركحة تكن فَ عاـ ابغوكمة بشكل قضية إف
 تبتٍ بضركرة كالبنك العابؼي الدكفِ النقد صندكؽ سهاأر  كعلى الدكلية ابؼالية ابؽيئات إبغاح كبعد كلكن الإعلاـ، كأجهزة ابؼسؤكلتُ
في  ابعزائر لتصنيف كنظران  ابؼؤسسات، في إدارة ابعزئي ابؼستول على أك الاقتصاد، إدارة في الكلي ابؼستول على سواء ابغوكمة،

دفع  الذم الأمر بإبغاح، يطرح ابغوكمة تبتٍ أصبح الاستثمار، اخكضعف من البتَكقراطية ابؼشاكل قضية في متقدمة مراتب جد
أنو  إلا خارجية، أطراؼ لإرضاء موجها اللجنة ىذه تأسيس كاف إف كحتى، بلجنة ابغكم الراشد بظيت بعنة تكوين إفُ بالدكلة

كمناخ  الدكؿ اقتصاديات تقييم في العابؼية ابؼعايتَ من أصبحت كالتي ابغوكمة مفهوـ تبتٍ بأبنية بداية الإحساس ذلك نعتبر
  .. كلذلك أصبح تبتٍ مبادئ ابغوكمة في البنوؾ يشكل ضركرة لا مفر منها1فيها الاستثمار

 ملامح تطبيق بعض مبادئ الحوكمة في المنظومة القانونية المصرفية الجزائرية الفرع الأول:
ابؼنظومة القانونية ابؼصرفية ابعزائرية توصلنا إفُ  مة فيبعد إسقاط ابعانب النظرم على ما تم التوصل إليو في مبادئ ابغوك

 ملامح التطبيق التالية:
  : ملامح تطبيق مبدأ مجلس الإدارة ومجلس المديرين .1

 عقود الكفاءة كبرستُ دكر بؾالس الإدارة كإدارة كضع خلاؿ من العمومية البنوؾ مستول على ابغوكمة في إطار برستُ
كىي تشمل نظاما جديدا لركاتب مستَم البنوؾ  ،2004جاعة ابعديدة إثر تقييم العقود ابؼوقعة في البنوؾ، تم إعداد عقود الن

 ككضع تنظيمات داخلية جديدة تقضي على كجو ابػصوص بإنشاء ،كتواصل برستُ دكر بؾالس الإدارة من خلاؿ إعادة تشكيلها

                                                           
 الاقتصادية الإصلاحات بؾلة  ،01العدد الجزائر،  حالة إلى الإشارة مع المصرفية المنظومة في الحوكمة مبادئ تطبيق قواعد بريش، القادر عبد1

 .55 ، ص2006العليا للتجارة،  العابؼي، ابؼدرسة الاقتصاد كالاندماج، في
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دارة عبر إعداد ميثاؽ للمسؤكليات الإدارية كمدكنة أخلاقيات بعنة تدقيق. كىذا الدكر سيعزَّز من خلاؿ خبرة الأعضاء كبرستُ الإ
 .1ابؼهنة

 : ملامح تطبيق مبدأ حقوق المساىمين .2
سنستعتُ في ىذا المجاؿ  ،ابؼصرفية ابعزائرية  من أجل برديد ملامح تطبيق مبدأ بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ في ابؼنظومة القانونية

يقيس حقوؽ ابؼسابنتُ في حوكمة الذم  ،التمويل ن طرؼ البنك الدكفِ كمؤسسةبدؤشر ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ ابؼعتمد م
أبعاد في ابغوكمة الرشيدة: حقوؽ ابؼسابنتُ كدكرىم في ابزاذ القرارات الكبرل ابؼتعلقة بالشركة )مؤشر  3الشركات من خلاؿ بسييز 

من سيطرة المجلس ابؼفرطة كابؼنتهكة بغقوقهم )مؤشر مدل نطاؽ حقوؽ ابؼسابنتُ(، ضمانات في ابغوكمة تتعلق بحماية ابؼسابنتُ 
كشفافية الشركات فيما يتعلق بحصص ابؼلكية، كالتعويض، كمراجعة ابغسابات كالتوقعات ابؼالية )مؤشر  ،مدل ابؼلكية كالإدارة(

حة في الشركات ما إذا كانت بؾموعة فرعية من ابغقوؽ كالضمانات متا نطاؽ الشفافية في الشركات(. كيقيس ابؼؤشر أيضا
حاصل بصع كل من متوسط مؤشر نطاؽ حقوؽ ابؼسابنتُ، كمؤشر مدل ابؼلكية مؤشر ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ ىو المحدكدة. 

"، مع ملاحظة أف القيم الأعلى تشتَ 10كتتًاكح قيمة ىذا ابؼؤشر بتُ "صفر" ك" في الشركات. كالإدارة، كمؤشر نطاؽ الشفافية
 .2رين في حوكمة الشركاتإفُ حقوؽ أقول للمستثم

 :ك بيكن توضيح أداء ابعزائر في ىذا ابؼؤشر مقارنة بعينة من الدكؿ ابؼختارة من خلاؿ ابعدكؿ التافِ
 

 :2017مقارنة أداء ابعزائر في مؤشر ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ بعينة من الدكؿ ابؼختارة سنة  -2-5جدول رقم 
 ابؼؤشر              

 الدكلة
 مؤشر نطاؽ

 حقوؽ ابؼسابنتُ
 مؤشر ابؼلكية

 كالإدارة
 مؤشر نطاؽ الشفافية

 في ابغوكمة
 مؤشر ابغوكمة 
 كحقوؽ ابؼسابنتُ

 10 2 5 3 ابعزائر
 15 5 7 3 مصر

 15 7 4 4 ابؼملكة العربية السعودية
 22 7 7 8 ماليزيا
 22 8 8 6 فرنسا
 12 9 2 1 الصتُ

 قاعدة بيانات البنك الدكفِ.بالاعتماد على  الباحثةمن إعداد  المصدر:  

                                                           
، 2008، نوفمبر الوطنية الارتكاز نقطة/النظراء قبل من للتقييم الإفريقية الآلية، برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة تنفيذحول حالة  تقرير 1

 .149-148ابعزائر، ص ص 

  :الإلكتًكفٓ، على ابؼوقع 2017-09-20، تاريخ الاطلاع: حماية المستثمرين الأقليةالبنك الدكفِ، 2
                              http://arabic.doingbusiness.org/Methodology/protecting-minority-investors 
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يقارف ابعدكؿ أعلاه أداء ابعزائر في مؤشر ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ بعينة من بطسة دكؿ بـتارة كابؼتمثلة في مصر، ابؼملكة 
مؤشر  العربية السعودية، ماليزيا، فرنسا كالصتُ. نلاحظ أف ابعزائر بالرغم من أنها برتل ابؼرتبة الأختَة بتُ ىاتو الدكؿ بخصوص

نقاط. كبالنسبة للدكؿ  10ك 0نقاط من ىذا ابؼؤشر الذم تتًاكح قيمتو ما بتُ  10ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ إلا أنها حققت 
ثم تليهما مصر كابؼملكة العربية  الأداء ابعيد في مؤشر ابغوكمة، ابؼختارة الأخرل تأتي ماليزيا كفرنسا في ابؼرتبة الأكفُ بفا يدؿ على

نقاط في الدكؿ  10ابؼرتبة الثانية كالصتُ في ابؼرتبة الثالثة. بالتافِ نلاحظ مؤشر ابغوكمة كحقوؽ ابؼسابنتُ يفوؽ  السعودية في
 بحقوؽ أقول للمستثمرين في حوكمة الشركات. بفا يدؿ على بسيز ىاتو الدكؿ ،ابػمس

 الرقابة الداخلية للبنوؾ )سبق ذكره(، إضافةابؼتعلق ب 03-02مثَّل صدكر النظاـ رقم  ملامح تطبيق مبدأ الرقابة الداخلية: .3
الداخلية التي بهب على  الرقابة برديد مضموف إفُ النظاـ ىذا ىدؼ حيث للبنوؾ، ابؼؤسسية ابغوكمة في كمهمة أساسية

 .1كالتحكم فيها ها، لا سيما الأنظمة ابؼتعلِّقة بتقدير كبرليل ابؼخاطر كالأنظمة ابػاصة بدراقبتهاتالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية إقام
 بتطبيقات للحوكمة ابؼصرفية كالتوجيهية الأساسية بابؼرتكزات ابعزائر في العاملة ابؼالية كابؼؤسسات للبنوؾ النظاـ ىذا كما جاء

 .ابؼافِ الاطلاع الفعالة، كخدمات ابؼراجعة الداخلية الرقابة الإدارة، بؾلس كمشاركة فعالية التدقيق، عابؼية مثل: بعنة
نوؾ في إدارة بلتبرز دكر ال 03-02من النظاـ  22: في ىذا الصدد جاءت ابؼادة طبيق مبدأ إدارة المخاطرملامح ت .4

ابؼخاطر المحتملة من خلاؿ تقدير كبرليل ابؼخاطر كتكييف ىذ الأختَة مع طبيعة كحجم عملياتها بغرض توخي ابؼخاطر من 
سيما ابؼخاطر ابؼرتبطة بالقركض، السوؽ، معدلات الفائدة،  بـتلف الأنواع التي تتعرض بؽا من جراء ىذه العمليات، لا

 .2التسوية كالسيولة
: تكتسي شفافية عمليات ابؼصارؼ كىياكلها كأدائها ابؼافِ أبنية كبتَة لعدد من ملامح تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية .5

ة الصادرة عن بعنة بازؿ من خلاؿ بغوكماالأسباب تتًاكح بتُ القواعد الاحتًازية كحوكمة الشركات، فقد نصت مبادئ 
 ،مبدأىا ابؼتعلق بالإفصاح كالشفافية على ضركرة أف يكفل إطار حوكمة الشركات برقيق الإفصاح الدقيق كفي الوقت ابؼناسب

كفي ىذا السياؽ حاكؿ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم أف يتماشى مع ىاتو ابؼبادئ من خلاؿ إصداره للعديد من التعليمات 
مثلا بعنة بازؿ فالتي تلزـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بالقياـ بالإفصاح عن بـتلف البيانات ذات العلاقة بنشاطها. كالأنظمة 

ركّزت على كجوب قياـ البنوؾ بالإفصاح بشكل دقيق كفي الوقت ابؼناسب عن متطلبات رأس ابؼاؿ الذم برتفظ بو بؼواجهة 
كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابعزائر على القياـ بالإعلاف كل ثلاث أشهر عن قد ألزمت اللجنة ابؼصرفية البنوؾ ك  ،ابؼخاطر

 معدؿ ابؼلاءة ابػاص بها.
 

 
 

                                                           
 ، سبق ذكره.03-02من النظاـ  01أنظر ابؼادة رقم  1
 ، سبق ذكره.03-02من النظاـ لنظاـ  22أنظر ابؼادة  2
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 مؤشرات ضعف تطبيق الحوكمة في المنظومة القانونية المصرفية الجزائرية الفرع الثاني:
 ىذا أف إلا ابعزائرية، في البنوؾ ابغوكمة مبادئ تطبيق بأبنية الوعي ببداية توحي التي الأكلية ابؼلامح بعض كجود رغم

 الدكؿ بعضل اخلاف كذلك ابعزائرية، البنوؾ لدل ميثاؽ ابغوكمة غياب مثلا فنلاحظ ابؼطلوب، ابؼستول إفُ بعد يرؽ فَ التطبيق
 ماؿأع كضوح عدـ بها، ابؼتعلقة ابؼواثيق كضع من انطلاقا البنوؾ حوكمة إرساء مبادئ في مهمة ان أشواط قطعت التي العربية

 كاستًاتيجيات كاضحة أىداؼ تبتٍ على إدارتها بؾالس تعمل لا منها العمومية خاصة البنوؾ فمعظم بؾلس الإدارة كمسؤكليات
  .الأقلية إفُ ابؼنتمتُ كخاصة ابؼسابنتُ حقوؽ بضاية عدـ إفُ إضافة للبنك،

 حصوؿ أف إلا للنصوص التنظيمية، كفقا تتم كالإشراؼ الرقابة لسلطات البنوؾ إفصاح عملية كانت كإف أنو نلاحظ كما
 أف أيضا كيلاحظ بفكن، غتَ الأحياف أغلب كفي أمرا صعبان  يبقى بالبنوؾ ابؼتعلقة كابؼعلومات ابؼعطيات بـتلف على العاـ ابعمهور
 على ابغصوؿ زاؿي لا كالتي البنوؾ، أنشطة تغطي لا عاـ بشكل بابعزائر ابؼصرفي ابػاصة بالقطاع ابعزائر بنك كمنشورات إعلانات

 كمعايتَ المحاسبية الدكلية ابؼعايتَ تطبيق إطار في ابعزائرية البنوؾ منها تعافٓ أخرل نقائص إفُ بالإضافة ىذا .ان صعب معلومات عنها
 التزاـ مدل أيضا ننسى أف بهب كلا كعمليات التزكير، الاختلاسات ككثرة كبؿسوبية رشوة من ابؼافِ الفساد كانتشار ابؼراجعة،

 كجود مع 2 بازؿ تطبق ابعزائرية البنوؾ ،3 بازؿ تطبيق على البنوؾ تتنافس فيو الذم الوقت ففي بازؿ، بعنة بدعايتَ ابعزائرية لبنوؾا
 من بدجموعة ابعزائرية البنوؾ التزاـ الأمر يستدعي ىذه الضعف مؤشرات ابؼخاطر. كبؼعابعة ترجيح مثل معدلات الاختلافات بعض

 بؽذا يكوف ابؼناسبة حتى البيئة توفر أجل من ابغوكمة نظاـ تطبيق على يساعد الذم الضركرم المحيط كتوفر الآليات الداخلية،
 :1كذلك من خلاؿ الأخذ بعتُ الاعتبار العوامل التالية ،ملموس أثر النظاـ

 الارتقاء بالعنصر البشرم؛ -
 مواكبة التكنولوجيا في المجاؿ البنكي؛ -
 دكلية؛مواكبة ابؼعايتَ المحاسبية ال -
 الانفتاح على الأسواؽ ابؼالية العابؼية. -

 

 المبحث الثاني: دراسة ميدانية حول مدى التزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة عن لجنة بازل 
فعيل ابغوكمة، من خلاؿ دراستنا النظرية لعنصر تأثتَ تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية الصادرة عن بعنة بازؿ على برقيق كت

كضحنا كيف تساىم مبادئ ابغوكمة التي أقرتها بعنة بازؿ في إرساء ابغوكمة بالبنوؾ. كمن أجل الإبؼاـ أكثر بهذا ابعانب ارتأينا 
تدعيمو بدراسة ميدانية لقياس مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بتطبيق تلك ابؼبادئ كاختبار الفرضيات بالأساليب الإحصائية 

( لإجراء التحليل الإحصائي للبيانات المجمعة من خلاؿ SPSS 23دّدة في إطار منهجية الدراسة من خلاؿ استخداـ برنامج )المح
 ( لاختبار شركط ابؼربعات الصغرل لنموذج الدراسة.Eviews 9الاستبيانات التي تم توزيعها على عينة الدراسة كبرنامج )

                                                           
، أطركحة دكتوراه )غتَ منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية ن أداء البنوك التجاريةأثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسينوم فطيمة الزىراء، 1

 .209-208، ص ص 2017كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 
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 الميدانية المطلب الأوّل: الإطار المنهجي للدراسة
 الفرع الأوّل: تحديد مجتمع وعينة الدراسة

 مجتمع الدراسة:  -أوّلا
يتكوف المجتمع الإحصائي للدراسة من البنوؾ العاملة في ابعزائر، فالاستبياف كاف موجهِّا للأطراؼ التي بؽا علاقة بتطبيق 

 ابؼخاطر. إدارة الداخليتُ كابػارجيتُ، مدير العليا، ابؼراجعتُ كالإدارة الإدارة بؾلس ابغوكمة في البنوؾ كىي: أعضاء
بشانية بنوؾ كىي  من تتكوف الدراسة بؽذهمتنوعة  عينة اختيار تم ابؼيدانية، الدراسة بدتطلبات الوفاء بغرض: عينة الدراسة -ثانيا

 بفثلة في الشكل التافِ: 
 :عينة الدراسة -2-5شكل رقم 

 
 
 

                                    
     (NATIXIS)ناتيكسيس بنك                                           (BEA)بنك ابعزائر ابػارجي                       

                          (AGB)بنك ابػليج ابعزائر                                        (BNA)البنك الوطتٍ ابعزائرم                       
 (AL-SALAM)بنك السلاـ                                (BADR)بنك الفلاحة كالتنمية الريفية                       
  (BDL)بنك التنمية المحلية                       

 : من إعداد الباحثة.       المصدر             
( بنوؾ 05بنوؾ عاملة في ابعزائر، حيث تنقسم إفُ بطسة )( أف عينة الدراسة تتكوّف من بشانية 2-5يبتُ الشكل رقم )

( منها كىي عينة الدراسة التي 38( استبانة في ىذا المجاؿ كتم استًجاع )41( بنوؾ خاصة، إذ كُزِّعت )03عمومية كثلاثة )
ات من قبلهم لغرض القياـ استهدفنا من خلابؽا العاملتُ الذين تربطهم علاقة بابغوكمة ابؼصرفية، كذلك من أجل تعبئة الاستبان

 بالتحليل الإحصائي كابعدكؿ التافِ يبتُ توزيع عينة الدراسة:
 :خلاؿ عدد الاستبانات تبعا بؼتغتَ البنك نكصف عينة الدراسة م -3-5جدول رقم 

 (%النسبة ابؼئوية ) التكرار البنك
BEA 04 10.52 
BNA 05 13.16 

BADR 05 13.16 
BDL 05 13.16 

 عينة الدراسة

 بنوؾ خاصة بنوؾ عمومية
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 : من إعداد الباحثة.المصدر

( عاملان، تمَّ اختيارىم بطريقة بركمية، حيث اختًنا من 38من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه نلاحظ أف عينة البحث شملت )
للإجابة على استمارات الاستبياف، كقد بؼسنا ركح التعاكف لدل مديرم البنوؾ  لديهم معرفة كخبرة بدوضوع الدراسة كأبدكا استعدادان 

 للبنك تعكس ذلك.  %15.79ابؼدرجة في العينة خاصة بنك القرض الشعبي ابعزائرم كالنسبة ابؼئوية ابؼقدرة ب 
 الفرع الثاني: حدود ومنهج الدراسة

 حدود الدراسة: -أولا
دل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بتطبيق مبادئ ابغوكمة التي أصدرتها بعنة بازؿ اقتصرت : في إطار دراسة مالحدود الزمانية .1

 مباشرة في الفتًة ىاتو (، حيث قمنا خلاؿ2017-11-05( إفُ )2016-11-03دراساتنا على الفتًة ابؼمتدة من )
 سنة؛ العمل ىذا إبقاز تطلب إذ ،كمعابعتو بذميعو توزيعو، من الاستبياف بصيع مراحل بزطي حيث التطبيقي من الشق

في ابؼديريات العامة للبنوؾ عينة الدراسة كابؼتواجدة على مستول ابعزائر  ابؼكانية الدراسة حدكد تتمثل: الحدود المكانية .2
  العاصمة.

السابقة التي  برقيقان لأىداؼ الدراسة تم استخداـ ابؼنهج الاستقرائي من خلاؿ الاطلاع على الدراساتمنهج الدراسة:  -ثانيا
تتضمن مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية للاستفادة من بذارب باحثيها، كالاطلاع على أىم النتائج كالتوصيات التي توصلوا إليها. كذلك 
استعناّ بابؼنهج الوصفي لتفستَ كبرليل نتائج الدراسة التطبيقية لاختبار الفرضيات كالتحقق من نتائج الاختبار من خلاؿ بصع 

 ن أفراد عينة الدراسة. البيانات م
 الفرع الثالث: فرضيات الدراسة

بسَّت صياغة الفرضية الرئيسية: "لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
 :كالالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ" كتقسيمها إفُ الفرضيات ابعزئية التالية

 بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء بستع لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك 
 النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ؛ الاستقلالية، الأىلية،

  احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك
 )مبدأ الامتثاؿ(؛ كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة

CPA 06 15.79 
NATIXIS 05 13.16 

AGB 05 13.16 
AL-SALAM 03 7.89 

 100 38 المجموع
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 ابؼخاطر؛ إدارة مبدأ بتطبيق توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ 

  ابؼراجعة  مبدأ كمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيقلا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغو
 الداخلية؛

  لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات
 كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة؛

  ُتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بت
 كالشفافية.

 الفرع الرابع: أسلوب جمع البيانات
كاختبار  البحث بدا يتفق مع أىداؼ أسلوب ابؼقابلة الشخصية منا باستخداـق أىدافو كبرقيق البحث فركض لاختبار

بعد استعادة استمارات الاستبياف اتضح أف القوائم ك انة على البنوؾ بؿل الدراسة. ( استب41الدراسة، حيث قمنا بتوزيع ) فركض
 كابعدكؿ التافِ يبتُ ذلك:  % 92.68( استمارة كىذا يعتٍ أف نسبة الردكد بلغت 38ابؼستًجعة )

 :عدد استمارات الاستبياف ابؼوزعة كابؼستًجعة من عينة الدراسة -4-5جدول رقم 
 عدد الاستمارات ابؼستًجعة ت ابؼوزّعةعدد الاستمارا البنوؾ
BEA 05 04 
BNA 05 05 

BADR 05 05 
BDL 05 05 
CPA 06 06 

NATIXIS 05 05 
AGB 05 05 

AL-SALAM 05 03 
 38 41 المجموع
  %92.68  %100 نسبة الردود

 : من إعداد الباحثة.المصدر
بردد راسة كفي ابؼقابل عدد الاستبانات ابؼستًجعة. حيث يبتُ ابعدكؿ أعلاه عدد الاستبانات ابؼوزعة على عينة الد

، كدراستنا بلغت  %50 - %40نسبة الردكد ابؼعتمد عليها بؼواصلة التحليل الإحصائي للاستبياف في البحوث ابؼيدانية من 
 كىي كافية لإبساـ البحث.   %92.68نسبة الردكد فيها 
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 الفرع الخامس: متغيرات ونموذج الدراسة
 تم برديد متغتَات الدراسة بناءن على الدراسات السابقة كىي كالآتي:متغيرات الدراسة:  -أولا
 تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمالمتغير التابع:  -
 :تتمثل فيالمتغيرات المستقلة:  -
 ؛بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةأعضاء بؾلس  بستع -
 كابؼساكاة؛ العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة قيقتد بأنظمة البنك احتفاظ -
 التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر؛ -
 بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية؛ابؼصرؼ  التزاـ -
 يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة؛ -
 التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية. -

 : انطلاقان من الدراسات السابقة تمَّ برديد بموذج الدراسة التافِ:ةنموذج الدراس -ثانيا
 :بموذج الدراسة -3-5شكل رقم 

 المتغيرات المستقلة                
 

 

 المتغير التابع                                                                                          
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 باحثة.إعداد ال من المصدر:

 مراحل إعداد الاستبيان الفرع السادس:
 : اعتمدنا في بناء الاستبياف على النقاط التالية:بناء الاستبيان -أولا
 الاطلاع على عدة دراسات سابقة في بؾاؿ تطبيق ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي؛ -

تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي 
 ابعزائرم

 بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةأعضاء بؾلس  بستع

 كابؼساكاة العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك احتفاظ

 رالتزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاط

 التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية

 يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة

 كالشفافية الإفصاح مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ التزاـ
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ية كاستغلالو في كضع فقرات الاستبانة في شكلها إسقاط ابعانب النظرم ابؼتعلق بدبادئ ابغوكمة على موضوع الدراسة ابغال -
 الأكفِ؛

 الاعتماد على فرضيات الدراسة في صياغة فقرات الاستبانة؛ -
 خضوع الاستبياف إفُ التعديل قبل كضع الصيغة النهائية بعد أخذ رأم المحكمتُ؛ -

 حيث تتكوّف الاستبانة من المحاكر كالفقرات كما يبينو ابعدكؿ التافِ:
 

 :مكوّنات الاستبياف -5-5جدول رقم 
 

 عدد الفقرات عنواف المحور القسم

 - عينة الدراسة أفراد حوؿ شخصية بيانات : بيانات شخصيةالقسم الأوّل
 

 
 

 :القسم الثاني
قياس مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي 

ابعزائرم بدبادئ ابغوكمة التي أقرّتها 
 بعة بازؿ

 04 ابعزائرم رفيابؼص النظاـ في ابغوكمة إطار تفعيل -أولا

 06 النزاىة الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء بستع -ثانيا
 07 كابؼساكاة العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك احتفاظ -ثالثا
 05 ابؼخاطر إدارة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ يلتزـ -رابعا

 05 الداخلية ابؼراجعة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ يلتزـ -خامسا

 03 كالعدالة بالشفافية يتصف كمكافآت تعويضات نظاـ ابؼصرؼ يتبتٌ -سادسا
 06 كالشفافية الإفصاح بدبدأ ابؼصرؼ التزاـ مدل قياس -سابعا

 36  بؾموع فقرات الاستبياف
 ة.باحث: من إعداد الالمصدر

حتواءه على قسمتُ، يتعلق القسم الأكّؿ بالبيانات الشخصية يوضِّح ابعدكؿ أعلاه كيفية تقسيم الاستبياف من خلاؿ ا
لأفراد عينة الدراسة )ابعنس، العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼركز الوظيفي، سنوات ابػبرة في العمل ابؼصرفي(. أما القسم الثافٓ فيتعلَّق 

وكمة التي أقرّتها بعة بازؿ كتنبثق منو سبعة قياس مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدبادئ ابغبأسئلة كفقرات الاستبياف حوؿ 
طلُب من أفراد عينة الدراسة أف بودِّدكا استجاباتهم عن ما تصفو كل عبارة كفق  الاستبياف. الأساس الذم يقوـ عليوبسثل  عناصر

بازؿ في النظاـ مقياس ليكرت ابػماسي الذم يتكوف من بطس مستويات، لتعكس درجة تطبيق مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة 
 ابؼصرفي ابعزائرم كابعدكؿ التافِ يوضح ذلك:

 :مقياس ليكارت ابػماسي ابؼستخدـ في الإجابة عن الاستبياف – 6-5جدول رقم 
 

 غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق  موافق بساما التصنيف
 01 02 03 04 05 الوزن

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر
 pro.fr/accueil/articles/73/echelles_attitude_liker-https://questionnaire 

https://questionnaire-pro.fr/accueil/articles/73/echelles_attitude_liker
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 : اختبار صدق وثبات الاستبيان -ثانيا
 استبيافكوف يأف ف يقيس بالفعل ما يراد قياسو. أم : يشتَ اختبار صدؽ الاستبياف إفُ ما إذا كااختبار صدق الاستبيان .1

حيث قمنا بقياس . كقياس ما كضع لأجلو بدا بوقق أىداؼ الدراسة كبهيب على أسئلتها كفرضياتها إبقازعلى  ان الدراسة قادر 
 صدؽ الاستبياف من خلاؿ:

براء للحكم على صلاحية : تم عرض الاستبياف على بؾموعة من المحكمتُ ابػالصدق الظاىري )تصديق المحكمين( . أ
 عبارات الاستبانة بشكل عاـ كقدرتها على قياس متغتَات الدراسة. حيث تّم تقدبيو للتحكيم من طرؼ:

 الأستاذ الدكتور سليماف ناصر، أستاذ بكلية العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية )جامعة كرقلة(؛ 
  ـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية )جامعة كرقلة(؛الدكتور دكيس بؿمد الطيب، أستاذ بكلية العلو 
 جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا؛ بكلية الدراسات العليا، الدكتور الطاىر بؿمد أبضد بؿمد بضاد، أستاذ 
 الدكتور عماد ابراىيم أبو شعباف، أستاذ بقسم المحاسبة، جامعة الأزىر )فلسطتُ(؛ 
 َمصرفي ببنك ابعزائر. الدكتور بؿمد بن بحاف، خبت 
ثبات الاستبياف، حيث قمنا باستخداـ كاحد منها كىو معامل "ألفا   ىناؾ عدة طرؽ لقياساختبار ثبات الاستبيان:  .2

 كركنباخ"، كابعدكؿ التافِ يلخص نتائج حسابو:
 :اختبار ثبات الاستبياف )معامل ألفا كركنباخ( -7-5جدول رقم 
 ونباخمعامل ألفا كر  عدد الفقرات البيان

 0.663 04 ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ في ابغوكمة إطار تفعيل -أولا
 0.708 06 النزاىة الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء بستع -ثانيا

 0.758 07 كابؼساكاة العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك احتفاظ -ثالثا
 0.872 05 ابؼخاطر إدارة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ التزاـ -رابعا
 0.786 05 الداخلية ابؼراجعة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ يلتزـ -خامسا

 0.771 03 كالعدالة بالشفافية يتصف كمكافآت تعويضات نظاـ ابؼصرؼ يتبتٌ -سادسا
 0.699 06 كالشفافية الإفصاح بدبدأ ابؼصرؼ التزاـ مدل قياس -سابعا

 0.922 36 معامل الثبات العام

 (.11-10، )ابؼلاحق 23إصدار  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر: 
( فإف قيمة ىذا ابؼعامل بالنسبة لكل 7-5كحسب ابعدكؿ رقم ) ، %60القيمة ابؼقبولة إحصائيا بؼعامل ألفا كركنباخ ىي 

بفا يدؿ على أفَّ أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من   %92.2كمعامل الثبات العاـ يقدر ب  ، %60بؿاكر الاستبياف تفوؽ 
 الثبات، أم بيكن الاعتماد عليها لإبساـ الدراسة ابؼيدانية.
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 المطلب الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية 
 

 الفرع الأول: عرض وتحليل البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة
ابعنس، العمر، ابؼؤىل البيانات الشخصية ابؼتعلقة بأفراد عينة الدراسة كبرليلها من حيث  سيتم من خلاؿ ىذا الفرع عرض

 العلمي، ابؼركز الوظيفي، سنوات ابػبرة في العمل ابؼصرفي.
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ ابعنس: -أولا

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ ابعنس -8-5جدول رقم 
 

 (%النسبة ) رالتكرا الجنس
 76.3 29 ذكر
 23.7 9 أنثى

 100 38 المجموع
 (.12، )ملحق 23إصدار  SPSS: من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر

من الإناث. يرجع   %23.7من عينة الدراسة ىم من الذكور،   %76.3( نلاحظ أف 8-5من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
كؿ طبيعة المجتمع ابعزائرم الذم يضع بعض القيود على تواجد ابؼرأة في ميداف العمل، كالثافٓ انعداـ ىذا التفاكت إفُ عاملتُ، الأ

 تواجد فئة الإناث في بؾلس الإدارة كالإدارة العليا للمصارؼ.
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ العمر كابؼؤىل العلمي: -ثانيا

 :العمر كابؼؤىل العلمي متغتَ سبح الدراسة عينة أفراد توزيع -9-5 رقم جدول
 

 (%النسبة ) التكرار البياف
 
 

 الفئة العمرية

25-34 6 15.8 
35-44 16 42.1 
45-54 13 34.2 

 7.9 3 فما فوؽ
 100 38 المجموع

 
 

 ابؼؤىل العلمي

 2.6 1 ثانوم
 10.5 4 مهتٍ

 42.1 16 جامعي
 44.7 17 دراسات عليا

 100 38 المجموع
 (.12 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر                       

( من إبصافِ أفراد عينة الدراسة  %42.1( من أفراد عينة الدراسة بيثلوف ما نسبتو )16يتضح من ابعدكؿ أعلاه أف )
مباشرة. يعكس ارتفاع عدد الأفراد  ( %34.2( بنسبة )54-45ة )( سنة ثم تليها الفئة العمري44ك 35تتًاكح أعمارىم بتُ )
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في الفئتتُ السابقتتُ  مقارنة بالفئات الأخرل مستول النضج في العمل ابؼصرفي مع الإشارة إفُ أف التباعد ما بتُ عدد الأفراد في 
من أفراد عينة الدراسة متحصلتُ على  ( %44.7الفئات العمرية يساعد على إعطاء إجابات بزدـ أىداؼ الدراسة. أيضا لدينا )

( متحصلتُ على شهادات جامعية، بفا يشتَ إفُ أف العاملتُ في البنوؾ ابعزائرية مؤىلتُ علميّا كبفا  %42.1دراسات عليا ك)
 يساىم في إعطاء إجابات بستاز بالدقة كالسلامة.

 :المركز الوظيفي متغير حسب الدراسة عينة توزيع أفراد -ثالثا
 :ابؼركز الوظيفي متغتَ حسب الدراسة عينة توزيع أفراد -10-5قم جدول ر 

 المجموع أخرل مدير إدارة ابؼخاطر مراجع حسابات مدير عضو بؾلس إدارة المركز الوظيفي
 38 14 3 5 14 2 التكرار
 100 36.8 7.9 13.2 36.8 5.3 (%النسبة )

 (.12 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
أفراد العينة  مدراء حيث كاف بؽذه الفئة دكر كبتَ في دعم تطبيق مبادئ من   %36.8( أفَّ  10-5يبتُ ابعدكؿ رقم )

( كىي ضئيلة جدا كيعود السبب في ذلك إفُ صعوبة  %5.3ابغوكمة ابؼصرفية. لكن أعضاء بؾلس الإدارة كانت نسبتهم ) 
 ستبياف إليهم. التواصل كإيصاؿ الا

 :سنوات الخبرة في المجال المصرفي متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع -رابعا
 :سنوات ابػبرة في العمل ابؼصرفي متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد توزيع -11-5 رقم جدول

 

 المجموع فما فوؽ 25 -21 20 -16 15 -11 10 -6 5 -1 سنوات الخبرة
 38 04 02 08 15 06 03 التكرار
 100 10.5 5.3 21.1 39.5 15.8 7.9 (%النسبة )
 (.12 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
 

(  %21.1سنة، ك ) 15إفُ  11( من أفراد عينة الدراسة لديهم خبرة من  %39.5( أف )11-5يبتُ ابعدكؿ أعلاه )
من أفراد العينة لديهم خبرة في المجاؿ ابؼصرفي، كىذه النتيجة توضح  ( %60.6ة. أم أف حوافِ )سن 20إفُ  16لديهم خبرة من 

 أفَّ ىنالك ارتفاع في مستول ابػبرة بدبادئ ابغوكمة ابؼصرفية.
 

 الفرع الثاني: عرض وتحليل نتائج متغيرات الدراسة
 صوص بؿاكر الاستبياف.سيتم من خلاؿ ىذا الفرع عرض كبرليل إجابات أفراد عينة الدراسة بخ

 : مدى التزام النظام المصرفي الجزائري بمبادئ الحوكمة التي أقرّتها لجة بازل قياس -أولا
قمنا بقياس مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدبادئ ابغوكمة التي أقرتها بعنة بازؿ عن طريق التحليل الإحصائي لإجابات 

 عينة الدراسة من خلاؿ ما يلي: 
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 :يل إطار الحوكمة في النظام المصرفي الجزائريتفع .1
 :إجابات عينة الدراسة بخصوص تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم -12-5جدول رقم 

المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ موافق 

 بساما
يلتزـ ابؼصرؼ بدبادئ ابغوكمة كفقان 

 ئرلتوجيهات بنك ابعزا
 1 0.39 4.81 - - - 7 31 التكرار

 - - - 18.4 81.6 النسبة 
يتحقق ابؼصرؼ من إدراؾ العاملتُ 

 بدبادئ ابغوكمة
 4 1.27 3.81 5 2 7 8 16 التكرار
 13.2 5.3 18.4 21.1 42.1 النسبة

ؤكليات يوجد بابؼصرؼ توزيع للمس
كالصلاحيات في بصيع ابؼستويات 

 الإدارية

 2 0.72 4.50 - - 5 9 24 التكرار
 - - 13.2 23.7 63.2 النسبة

يقوـ ابؼصرؼ بالإفصاح عن مدل 
 تطبيقو بؼبادئ حوكمة الشركات

 3 1.29 4.00 1 4 4 11 18 التكرار
 2.6 10.5 10.5 28.9 47.4 النسبة

 - 0.91 4.28 - المتوسط العام 
 (.14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
 

(، يتضح أف أفراد عينة الدراسة موافقوف بشدة على تفعيل إطار 12-5من خلاؿ النتائج ابؼوضَّحة في ابعدكؿ رقم )
 ث بيكن برليل نتائج ابعدكؿ كما يلي:(. حي4.28ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدتوسط عاـ يقدر ب )

( من  %81.6( بدرجة موافق بساما، إذ أف )0.39( كابكراؼ معيارم )4.81احتلت العبارة الأكفُ الرتبة الأكفُ بدتوسط ) -
أفراد عينة الدراسة يؤكدكف على تفعيل إطار ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، كما يعكس ذلك قياـ بنك ابعزائر 

ات لإرساء ابغوكمة في البنوؾ ابعزائرية، كبذلىّ ذلك من خلاؿ إصداره للأنظمة كالتعليمات ابؼتعلقة بتطبيق أىم مبادئ بدجهود
 ابغوكمة؛

 ( بدرجة موافق بساما؛1.27( كابكراؼ معيارم ) 3.81احتلت العبارة الثانية الرتبة الرابعة بدتوسط ) -
 ( بدرجة موافق بساما؛0.72( كابكراؼ معيارم )4.50)احتلت العبارة الثالثة الرتبة الثانية بدتوسط  -
 ( بدرجة موافق بساما.1.29( كابكراؼ معيارم )4.00احتلت العبارة الرابعة الرتبة الثالثة بدتوسط ) -

من خلاؿ التحليل الإحصائي لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
كل الإجابات جاءت بدرجة موافق بساما بفاّ يدؿ على أفَّ ىناؾ ارتفاع في مستول ابؼعرفة أدّل إفُ قبوؿ تفعيل ابغوكمة   نلاحظ أفَّ 

في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم. حيث ترُجع الباحثة ىاتو النتائج إفُ أفَّ تفعيل ابغوكمة في البنوؾ ىو من صميم عمل بؾلس الإدارة 
الذم ينتج عنو كعي من قبل أفراد عينة الدراسة. كعليو بيكن القوؿ أف تنفيذ توجيهات بنك ابعزائر  كالإدارة العليا للبنك كىو
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بالبنك سيساىم في زيادة تفعيل كإرساء ابغوكمة  للمسؤكليات كالصلاحيات في بصيع ابؼستويات الإدارية السليم توزيعكالالتزاـ بال
 ة بدا بوقق استمرارية في نشاط البنك كابؼسابنة في برستُ أدائو.بداخلو، كيزيد من فرص برستُ تطبيق مبادئ ابغوكم

 :بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةتمتع أعضاء مجلس قياس مدى  .2
 

 :النزاىة الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء إجابات عينة الدراسة حوؿ بستع -13-5جدول رقم 

 .(14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد : منالمصدر
( يتضح أفَّ أفراد عينة الدراسة موافقوف بدرجة موافق بسامان على بستع أعضاء بؾلس الإدارة 13-5من خلاؿ ابعدكؿ رقم )

( كىو متوسط يقع في الفئة ابػامسة من فئات ابؼقياس 5من  4.27ية، الاستقلالية كالنزاىة بدتوسط عاـ )بالكفاءة، الأىل
 ( كىي الفئة التي تشتَ إفُ خيار موافق بساما. حيث جاءت النتائج على النحو التافِ:5-4.20) 1ابػماسي

                                                           
 .538، ص 2017رزـ العلمية، جدة، ، خوا1، الطبعة SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام عز عبد الفتاح، 1

 المتوسط المرجح 1.79- 1 2.59 - 1.80 3.39 - 2.60 4.19 - 3.40 5 -4.20
 المستوى غتَ موافق بساما غتَ موافق بؿايد موافق موافق بشدة

 

المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ 

موافق 
 بساما

من خلاؿ خبراتهم  الإدارةيتم انتخاب أعضاء بؾلس 
 التي يتمتعوف بها الإدارية

 4 0.71 4.23 1 - 3 20 14 التكرار

 2.6 - 7.9 52.6 36.8 النسبة
 خارجها العمومية أك ابعمعية أعضاء من الأكفاء يحترش

 الإدارة بؾلس لعضوية
 5 0.98 4.18 1 - 12 4 21 التكرار
 2.6 - 31.6 10.5 55.3 النسبة

 مؤىلات ذكم بنككم في الإدارة ابغاليتُ بؾلس أعضاء
 .مناسبة علمية

 6 1.21 3.86 4 2 6 11 15 التكرار
 10.5 5.3 15.8 28.9 39.5 النسبة

 بتُ الفصل الإدارة لمجلس الرقابية الوظيفة تنفيذ يقتضي
 في بصعها كعدـ التنفيذية كالإدارة الإدارة بؾلس مسؤكليتي
 كاحد شخص

 1 0.72 4.55 - - 5 7 26 التكرار
 - - 13.2 18.4 68.4 النسبة

 بؾلس كرئاسة التنفيذية الوظيفتتُ بتُ الفصل يساىم
 كيساعد كالصلاحيات السلطة تركز بذنب في الإدارة

 للوظيفتتُ ابؼختلفة الأعباء توزيع على

 2 0.82 4.47 1 - 5 7 25 التكرار

 2.6 - 13.2 18.4 65.8 النسبة
يتم تقييم كفاءة كأداء المجلس لتحقيقو للأىداؼ 

 الاستًاتيجية كمعايتَ قياس الأداء الأخرل
 3 0.93 4.34 - 1 6 9 22 التكرار

 - 2.6 15.8 23.7 57.9 النسبة
  0.89 4.27  المتوسط العام
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( من أفراد % 52.6(، حيث كافق )0.71رم )( كابكراؼ معيا4.23: احتلت ابؼرتبة الرابعة بدتوسط )(01العبارة رقم ) -
، مع التنويو إفُ أف فرد كاحد التي يتمتعوف بها الإداريةمن خلاؿ خبراتهم  عينة الدراسة على أنو يتم انتخاب أعضاء الإدارة

 فقط فَ يوافق بشدة على ىاتو العبارة؛
( كابكراؼ معيارم كابكراؼ معيارم 4.18سابي ): احتلت ابؼرتبة ابػامسة بدرجة موافق بساما بدتوسط ح(02العبارة رقم ) -

( من أفراد عينة الدراسة على ترشيح الأكفاء من أعضاء ابعمعية العمومية        %55.3(. في ىاتو العبارة كافق )0.98)
 ( منهم فَ يكونوا على دراية بهاتو العبارة؛ %31.6أك خارجها لعضوية بؾلس الادارة. لكن )

(، حيث ميزنا 1.21( كابكراؼ معيارم )3.86ءت في ابؼرتبة السادسة كالأختَة بدتوسط حسابي ): جا(03العبارة رقم ) -
 مناسبة؛ علمية مؤىلات ذكم بنكهم في ابغاليتُفيها تفاكتان بتُ آراء أفراد عينة الدراسة بخصوص أفَّ أعضاء بؾلس الإدارة 

(. حيث أف أغلبية أفراد العينة  0.72كابكراؼ معيارم ) (4.55: احتلت ابؼرتبة الأكفُ بدتوسط حسابي )(04العبارة رقم ) -
 بتُ الفصل الإدارة لمجلس الرقابية الوظيفة تنفيذ (، على أنو يقتضي %68.4كانوا موافقتُ بدرجة موافق بساما بنسبة )

 كاحد؛ شخص في بصعها كعدـ التنفيذية كالإدارة الإدارة بؾلس مسؤكليتي
(  %65.8(. حيث أجاب )0.82( كابكراؼ معيارم )4.47الثانية بدتوسط حسابي ) : احتلت ابؼرتبة(05العبارة رقم ) -

 تركز بذنب في الإدارة بؾلس كرئاسة التنفيذية الوظيفتتُ بتُ الفصل من أفراد عينة الدراسة بدوافق بساما، على أف يساىم
ف ىاتو العبارة مرتبطة بالعبارة السابقة كأفّ للوظيفتتُ. كما نلاحظ أ ابؼختلفة الأعباء توزيع على كيساعد كالصلاحيات السلطة

 الإجابات كانت متقاربة بفا يعكس لنا صدؽ آراء المجيبتُ؛
( من  %57.9(، حيث أف )0.93( كابكراؼ معيارم )4.34: احتلت ابؼرتبة الثالثة بدتوسط حسابي )(06العبارة رقم ) -

كفاءة كأداء المجلس لتحقيقو للأىداؼ الاستًاتيجية كمعايتَ قياس تقييم  أفراد العينة أجابوا بدرجة موافق بساما، على أف يتم 
 .الأداء الأخرل

 :)مبدأ الامتثال( احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة وفعالة تحقق مبدأ العدالة والمساواةقياس مدى  .3
 العدالة مبدأ قبرق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك إجابات عينة الدراسة حوؿ مدل احتفاظ -14-5جدول رقم 

 :كابؼساكاة
المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ 

موافق 
 بساما

بوتوم ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ على أنظمة رقابة 
 داخلية مستقلة بؽا سلطات كصلاحيات كاضحة

 7 1.18 4.13 4 2 - 13 19 التكرار

 10.5 5.3 - 34.2 50 النسبة

 4 0.86 4.44 2 - 3 9 24 التكرارمناسبة بسكن العاملتُ بو من  إجراءاتيوفر ابؼصرؼ 
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 (.14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد : منالمصدر
 ( بيكن استخلاص ما يلي:14-5من ابعدكؿ رقم )

( بدرجة موافق بساما، 0.44( ك ابكراؼ معيارم )4.73( أعلى درجة استجابة بدتوسط حسابي )05حققت الفقرة رقم ) -
 قة في ابؼصرؼ؛على أف يقوـ ابؼراجع الداخلي كابػارجي بتقوفٔ دكرم لأنظمة الضبط كالرقابة الداخلية ابؼطبَّ 

( 0.63( كابكراؼ معيارم )4.63( بدتوسط حسابي )05( ابؼرتبة الثانية مباشرة بعد العبارة رقم )06حققت العبارة رقم ) -
 ( من أفراد عينة الدراسة بدوافق بساما حوؿ استفادة ابؼصرؼ من نتائج عمل ابؼراجع الداخلي؛ %71.1حيث أجاب )

(، 1.18( كابكراؼ معيارم )4.13بة الأختَة باحتلابؽا ابؼرتبة السابعة بدتوسط حسابي )( في ابؼرت01جاءت العبارة رقم ) -
( من أفراد عينة البحث قد أجابوا بدوافق بساما على احتواء ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ على أف  %50كذلك بالرغم من أف )

( منهم من فَ يوافقوا كمن فَ  %10.5)( ك  %5.3، )أنظمة رقابة داخلية مستقلة بؽا سلطات كصلاحيات كاضحةىناؾ 
 يوافقوا بساما على ىاتو العبارة على التوافِ.

 برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك احتفاظ قُدِّر ابؼتوسط العاـ بؼدل احتواء ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ على مدل
)سبق كذكرناىا في الفصل  2015نة بازؿ الصادرة سنة كابؼساكاة كىو ما يطلق عليو "مبدأ الامتثاؿ" حسب مبادئ بع العدالة مبدأ

 .0.83( كابكراؼ معيارم 4.42الثالث(. ب ) 
 : قياس مدى التزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبدأ إدارة المخاطر .4

 5.3 - 7.9 23.7 63.2 النسبة عن أم بـالفات بؿتملة الإبلاغ
 بابؼصرؼ بعنة للمراجعة الإدارةيوجد لدل بؾلس 

 الداخلية
 6 1.35 4.18 1 4 4 4 25 التكرار
.10 10.5 10.5 65.8 النسبة

5 
2.6 

 لإجراءات شامل تقوفٔ بعمل ابؼراجعة بعنة تقوـ
 بابؼصرؼ الداخلية كالرقابة الضبط

 5 0.68 4.42 - - 4 14 20 التكرار
 - - 10.5 36.8 52.6 النسبة

 لأنظمة دكرم بتقوفٔ كابػارجي الداخلي ابؼراجع يقوـ
 ابؼصرؼ في ابؼطبقة الداخلية بةكالرقا الضبط

 1 0.44 4.73 - - - 10 28 التكرار

 - - - 26.3 73.7 النسبة
 2 0.63 4.63 - - 3 8 27 التكرار الداخلي ابؼراجع عمل نتائج من ابؼصرؼ يستفيد

  - 7.9 21.1 71.1 النسبة

 ابؼعايتَ مع يتوافق بدا عملو بأداء ابػارجي ابؼراجع يلتزـ
 ابؼراجع أف من ابؼصرؼ كيتأكّد للمراجعة يةابؼهن

 العناية ببذؿ يتعلق فيما كاجباتو جيِّدان  يفهم ابػارجي
 اللازمة ابؼهنية

 3 0.72 4.47 - - 5 10 23 التكرار

 - - 13.2 26.3 60.5 النسبة

  0.83 4.42   المتوسط العام
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 :إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدل تطبيق النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بؼبدأ إدارة ابؼخاطر -15-5جدول رقم 
 

 (.14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
على (، يتضح أف أفراد عينة الدراسة موافقوف بدرجة موافق بساما 15-5من خلاؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ رقم )

(. كما يظهر لنا ابعدكؿ أيضا أف ىناؾ تفاكتان بتُ موافقة 4.38تطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدتوسط عاـ )
(. مع 4.57-4.23أفراد عينة الدراسة على قياس مدل تطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر، حيث تراكحت متوسطات موافقتهم ما بتُ )

، 02، 01نسبة ضئيلة جدا من أفراد عينة الدراسة قد أجابت بدرجة غتَ موافق بساما على العبارات رقم )الإشارة إفُ أف ىناؾ 
لكن ذلك فَ يؤثر على ابؼتوسط العاـ للعبارات لأنها كلها جاءت  ( %2.6،  %2.6،  %5.3،  %5.3( بنسب )04، 03

 بدرجة موافق بشدة كما يلي:
 سياسات تراجع ابؼخاطر إدارة بعنة بابؼصرؼ انية بدرجة موافق بساما على أنو يوجد: احتلت ابؼرتبة الث(01العبارة رقم ) -

 (؛0.88( كابكراؼ معيارم )4.42ابؼخاطر، بدتوسط حسابي ) كاستًاتيجيات
  %73.3(، حيث كافق بساما 0.82( كابكراؼ معيارم )4.57: احتلت ابؼرتبة الأكفُ بدتوسط حسابي )(02العبارة رقم ) -

 كابؼتوقعة؛ ابغالية ابؼخاطر بتقوفٔ ابؼصرؼ في ابؼخاطر إدارة تقوـنة الدراسة على أنو من أفراد عي
( حيث ميزنا في ىاتو العبارة أف 0.78( كابكراؼ معيارم )4.23: احتلت ابؼرتبة الرابعة بدتوسط حسابي )(03العبارة رقم ) -

 المحتملة  بدرجة موافق بساما ابؼخاطر مواجهة من كنوبي الذم ابغد إفُ ابؼاؿ رأس زيادة على ابؼصرؼ عدد المجيبتُ على عمل
 ( بؾيب؛16ىو نفسو العدد المجيب بدرجة موافق كذلك ب )

المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ 

موافق 
 بساما

 تراجع ابؼخاطر إدارة بعنة بابؼصرؼ يوجد
 ابؼخاطر كاستًاتيجيات سياسات

 2 0.88 4.42 2 - 4 8 24 التكرار

 5.3 - 10.5 21.1 63.2 النسبة
 ابؼخاطر بتقوفٔ ابؼصرؼ في ابؼخاطر إدارة تقوـ

 كابؼتوقعة ابغالية
 1 0.82 4.57 2 - 2 6 28 التكرار
 5.3 - 5.3 15.8 73.7 النسبة

 ابغد إفُ ابؼاؿ رأس زيادة على ابؼصرؼ يعمل
 المحتملة ابؼخاطر مواجهة من بيكنو الذم

 4 0.78 4.23 1 - 5 16 16 التكرار
 2.6 - 13.2 42.1 42.1 النسبة

 كحجم طبيعة عن دكرية تقارير اللجنة ترفع
 .ابؼصرؼ بؽا يتعرّض التي ابؼخاطر

 3 0.94 4.26 1 - 10 5 22 التكرار
 2.6 - 26.3 13.2 57.9 النسبة

 ابؼخاطر إدارة استخداـ اللجنة تراقب
 ابؼخاطر قياس في الدكلية كابؼعايتَ للأساليب

 2 0.88 4.42 - 1 4 10 23 التكرار
 - 2.6 10.5 26.3 60.5 النسبة

  0.86 4.38  المتوسط العام
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( %57.9(، حيث كافق بساما )0.94( كابكراؼ معيارم )4.26: احتلت ابؼرتبة الثالثة بدتوسط حسابي )(04العبارة رقم ) -
 ابؼصرؼ؛ بؽا يتعرّض التي خاطرابؼ كحجم طبيعة عن دكرية تقارير اللجنة ترفععلى أف 

: احتلت ابؼرتبة الثانية لأنها حققت نفس ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم الذم حققتو العبارة الأكفُ (05) العبارة رقم -
  %26.3بدوافق بساما،   %60.5بالرغم من الاختلاؼ في نسب الإجابة حيث كاف ىناؾ تفاكت في الإجابات. أجاب 

 غتَ موافق.   %2.6لا أدرم ك   %10.5بدوافق، 
يتضح من التحليل السابق أف الاىتماـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر لو أثر كبتَ على استقرار ابؼصارؼ ابعزائرية، كما بهدر 

اـ رقابي بؿكم كفعاؿ التنويو إفُ أفَّ تطبيق مبادئ ابغوكمة في البنوؾ كفقا للمبادئ التي أقرَّتها بعنة بازؿ يعتبر أمرا ضركريا لإبهاد نظ
 يساىم في برستُ أداء ابؼصرؼ من خلاؿ التحكم في عملية إدارة ابؼخاطر.

 :مبدأ المراجعة الداخليةقياس مدى الالتزام بتطبيق  .5
 :الداخلية ابؼراجعة مبدأ بتطبيق الالتزاـ إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدل -16-5جدول رقم 

 (.14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر

لمتوسط ا درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ 

موافق 
 بساما

 ابؼصرؼ لدل الداخلية للمراجعة بؿكم نظاـ يوجد
 ابغوكمة مبادئ تفعيل في يساىم

 2 0.63 4.60 - - 3 9 26 التكرار

 - - 7.9 23.7 68.4 النسبة

 كضع في ابؼصرؼ مديرم عم الإدارة بؾلس يتعاكف
 .الداخلية الرقابة نظاـ

 5 1.49 3.92 1 6 4 6 21 التكرار
 2.6 15.8 10.5 15.8 55.3 النسبة

 للتأكد إجراءات الداخلية ابؼراجعة نظاـ في يوجد
 ابغوكمة مبادئ بتطبيق القياـ من

 3 0.68 4.52 - - 4 10 24 التكرار
 - - 10.5 26.3 63.2 النسبة

 الرقابة نظاـ بدناقشة الداخلية ابؼراجعة إدارة وـتق
 دقتو مدل بؼعرفة ابػارجي ابؼدقق مع الداخلية
 كمناسبتو

 4 0.98 4.31 2 1 2 12 21 التكرار
 5.3 2.6 5.3 31.6 55.3 النسبة

 الداخلي ابؼراجع قبل من الإجراءات ىناؾ فحص
 كالنظم كابػطط للسياسات مطابقتها من للتأكد

 مبادئ تفعيل في مسابنتها كمدل كاللوائح انتُكالقو 
 ابغوكمة

 1 0.63 4.63 - - 3 8 27 التكرار

 - - 7.9 21.1 71.1 النسبة

  0.88 4.39  المتوسط العام
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ابؼوافقة على مدل الالتزاـ بدبدأ ابؼراجعة الداخلية مرتفعة، إذ يتًاكح ابؼتوسط  من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه نلاحظ أف درجة
(، حيث حققت عبارة فحص الإجراءات من قبل ابؼراجع الداخلي للتأكد من مطابقتها للسياسات 4.63-3.92ابغسابي بتُ )

( كابكراؼ 4.63كفُ بدتوسط حسابي )تبة الأكابػطط كالنظم كالقوانتُ كاللوائح كمدل مسابنتها في تفعيل مبادئ ابغوكمة ابؼر 
تطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية في ( بيكن القوؿ أف الالتزاـ ب16-5(. من خلاؿ النتائج التي يوضحها ابعدكؿ رقم )0.63معيارم )

ىم بالتقييمات النابذة خلاؿ تزكيدالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم سيساعد أعضاء بؾلس الإدارة كالإدارة العليا على تفعيل مسؤكلياتهم من 
ة بوابة عن عملية ابؼراجعة كالرقابة الداخلية. كما تعزك الطالبة إفُ أف الالتزاـ بدبدأ ابؼراجعة الداخلية في البنوؾ ابعزائرية يعتبر بدثاب

مراجعة داخلية أماف لكل بنك كلذلك بهب أف تتصف أعمابؽا بابؼوضوعية، ابغيادية كالاستقلالية بهدؼ تقدفٔ أفضل أداء لتحقيق 
 كبأقل تكلفة. كما أف برستُ معايتَ ابؼراجعة الداخلية سيساىم في برستُ عملية ابغوكمة في البنوؾ.

 :والعدالة بالشفافية يتصف ومكافآت تعويضات نظام قياس مدى التزام المصرف بتبني .6
 :كالعدالة فافيةبالش يتصف كمكافآت تعويضات نظاـ نتائج مدل التزاـ البنوؾ بتبتٍ -17-5جدول رقم 

 (.14-13ملحق ) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
بالشفافية  يتصف كمكافآت ويضاتتع نظاـ ( إفُ أف درجة ابؼوافقة على التزاـ البنوؾ بتبت17ٍ-5يشتَ ابعدكؿ رقم )

-3.26(. كتراكحت متوسطات العبارات بتُ )1.10( كابكراؼ معيارم )3.54كالعدالة كانت بدرجة موافق بدتوسط عاـ )
( كابكراؼ 3.42بدتوسط حسابي ) 02ابؼرتبة رقم  01(، كمن خلاؿ إجابات أفراد عينة الدراسة احتلت العبارة رقم 3.94

 العاملتُ، لدل كمعركؼ الإدارة بؾلس قبل من معتمد كمكافآت تعويضات نظاـ يوجدموافق على أنو  ( بدرجة1.10معيارم )
(، كما يلاحظ أف نسبة 1.13( كابكراؼ معيارم )3.26ابؼرتبة الثالثة بدرجة موافق بدتوسط حسابي ) 02العبارة رقم كاحتلت 

في  03العبارة رقم جاءت بالعدالة كابؼوضوعية كابغيادية، ثم  ( من المجيبتُ يركف أنو ليس ىناؾ ىيكل أجور كاضح يتسم % 29)

المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ موافق 

 بساما
 قبل من معتمد كمكافآت تعويضات نظاـ يوجد
 العاملتُ لدل كمعركؼ الإدارة بؾلس

 2 1.10 3.42 9 1 7 15 6 التكرار

 23.7 2.6 18.4 39.5 15.8 سبةالن
 بالعدالة يتسم كاضح أجور ىيكل ىناؾ

 كابغيادية كابؼوضوعية
 3 1.13 3.26 8 3 6 18 3 التكرار
 21.1 7.9 15.8 47.4 7.9 النسبة

 بشكل الإدارة بؾلس أعضاء مكافآت برديد يتم
"  كالتعويضات ابؼكافآت" بعنة خلاؿ من عادؿ

 لسالمج من بقرار ابؼشكلة

 1 1.08 3.94 1 2 8 13 14 التكرار
 2.6 5.3 21.1 34.2 36.8 النسبة

  1.10 3.54  المتوسط العام
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ابؼرتبة الأكفُ بدرجة موافق بساما على أنو يتم برديد مكافآت أعضاء بؾلس الإدارة بشكل عادؿ من خلاؿ بعنة ابؼكافآت 
 كالتعويضات ابؼشكلة بقرار من المجلس.

 :قياس مدى التزام المصرف بمبدأ الإفصاح والشفافية .7
 :إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدل التزاـ ابؼصرؼ بدبدأ الإفصاح كالشفافية 18-5رقم جدول 

 (.14-13 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من: المصدر
( يتضح أفَّ أفراد عينة الدراسة موافقوف بدرجة موافق على الالتزاـ بتطبيق مبدأ 18-5من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم )

توسط يقع في الفئة الرابعة من فئات ابؼقياس (، كىو م5من  4.57الإفصاح كالشفافية في بؾاؿ ابغوكمة ابؼصرفية بدتوسط )
( كىي الفئة التي تشتَ إفُ خيار )موافق(. كيتضح من النتائج أف ىناؾ تفاكتان في موافقة أفراد 4.19إفُ  3.40ابػماسي من )

 3.00) عينة الدراسة على قياس مدل تطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية في ابؼصرؼ، حيث تراكحت متوسطات موافقتهم ما بتُ
يلتزـ ابؼصرؼ في  (، حيث نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف أفراد عينة البحث غتَ موافقتُ على: العبارة الأكفُ كىي: "4.15إفُ 

( 3.00" بابؼرتبة السادسة كالأختَة بدرجة غتَ موافق بدتوسط )إعداد كعرض التقارير كالقوائم ابؼالية بابؼعايتَ الدكلية للتقارير ابؼالية
يتيح ابؼصرؼ ، ثم جاءت العبارة الثانية بابؼرتبة الرابعة من حيث عدـ موافقة أفراد عينة الدراسة على أف (1.06عيارم )كابكراؼ م

(، كجاءت العبارة الرابعة بابؼرتبة 1.07( كابكراؼ معيارم )3.15بدتوسط حسابي ) ابؼعلومات ابؼالية للمسابنتُ في الوقت ابؼناسب

المتوسط  درجة الموافقة المقياس العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
موافق 

 بساما
غتَ  لا أدرم موافق

 موافق
غتَ 

موافق 
 بساما

يلتزـ ابؼصرؼ في إعداد كعرض التقارير 
 ئم ابؼالية بابؼعايتَ الدكلية للتقارير ابؼاليةكالقوا

 6 1.06 3.00 1 14 11 8 4 التكرار

 2.6 36.8 28.9 21.1 10.5 النسبة
يتيح ابؼصرؼ ابؼعلومات ابؼالية للمسابنتُ في 

 الوقت ابؼناسب
 4 1.07 3.15 - 14 9 - 5 التكرار
 - 36.8 23.7 26.3 13.2 النسبة

مات اللازمة عن الأداء يوفر ابؼصرؼ ابؼعلو 
 للجهات الرقابية

 1 0.43 4.15 - - 1 30 7 التكرار
 - - 2.6 78.9 18.4 النسبة

ينشر ابؼصرؼ قوائمو ابؼالية بكل كسائل النشر 
 ابؼتاحة

 5 1.14 3.13 - 17 4 12 5 التكرار
 - 44.7 10.5 31.6 13.2 النسبة

الية يتأكد بؾلس الإدارة من صحة التقارير ابؼ
 بواسطة ابؼراجع ابػارجي كبعنة ابؼراجعة

 2 0.27 4.07 - - - 35 3 التكرار

 - - - 92.1 7.9 النسبة
 كذات ملائمة معلومات ابؼصرؼ يقدـ

 السنوية التقارير خلاؿ من مصداقية
 3 0.43 3.97 - - 4 31 3 التكرار
 - - 10.5 81.6 7.9 النسبة

  0.73 3.57  المتوسط العام
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. بينما بقد قوائمو ابؼالية بكل كسائل النشر ابؼتاحةلنشر ابؼصرؼ ( من أفراد عينة الدراسة على  %44.7ابػامسة حيث فَ يوافق )
 أف العبارات الثلاثة ابؼتبقية جاءت بدرجة موافق. 

 كعليو فإننا نستنتج من خلاؿ ىذا التحليل أف ىناؾ تباينان في آراء المجيبتُ من حيث ابؼوافقة كعدـ ابؼوافقة على تطبيق مبدأ
الإفصاح كالشفافية إلّا كأنو من خلاؿ ما قمنا بدراستو حوؿ كاقع تطبيق ابغوكمة في ابؼنظومة القانونية ابؼصرفية ابعزائرية تبتُ أف 
ىاتو الأختَة لا تطبق ىذا ابؼبدأ كالواقع يعكس ذلك. إلّا أنو بهدر القوؿ أف توفتَ ابؼعلومات كالإفصاح عنها بالطرؽ ابؼلائمة 

 قيق الشفافية كىذا بىدـ ابؼسابنتُ، أصحاب ابؼصافٌ كابؼستثمرين في ابزاذىم القرارات السليمة حوؿ ابؼصرؼ.سيؤدم إفُ بر
من خلاؿ العرض السابق كبرليل نتائج متغتَات الدراسة بيكن قياس مدل الالتزاـ الكلي للنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدبادئ 

 ح ذلك:بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، كابعدكؿ التافِ يوض
 :قياس مدل الالتزاـ الكلي للنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدبادئ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية -19-5 جدول رقم

 مستول التطبيق العاـ 6ابؼبدأ  5ابؼبدأ  4ابؼبدأ  3ابؼبدأ  2ابؼبدأ  1ابؼبدأ  ابؼبدأ
 4.095 3.57 3.54 4.39 4.38 4.42 4.27 متوسط التطبيق للمبدأ

 81.9 71.4 70.8 87.8 87.6 88.4 85.4 (%ق للمبدأ )نسبة التطبي
 (.18-5 -17-5، 16-5، 15-5، 14-5، 13-5بالاعتماد على ابعداكؿ ) باحثة: من إعداد الالمصدر

( نتائج قياس مدل الالتزاـ الكلي بدبادئ ابغوكمة التي أقرتها بعنة بازؿ، حيث تبتُ النتائج أف 19-5يظُهر ابعدكؿ )
( كىي نسبة جيدة، لكن بذدر  %81.9( أم بنسبة )4.095ية تلتزـ بدبادئ بعنة بازؿ بدتوسط عاـ يقدر ب )البنوؾ ابعزائر 

الإشارة إفُ أف ىذه النسبة تبقى تعبر دائما عن آراء عينة البحث، لأننا بؼا نقوؿ الالتزاـ بهب أف يكوف ىذا الأختَ بالتطبيق مع 
نفتاح كابؼشاركة الشاملة لأصحاب ابؼصلحة، توفتَ ابؼعلومات كالإفصاح عنها في الوقت توفُّر بؾموعة من ابؼتطلبات نذكر منها: الا

ابؼناسب، الانفتاح على كل القرارات كالإجراءات كفق التنبؤات كابؼخرجات كالنتائج من الناحية ابؼثالية، الأخذ أيضا في الاعتبار 
 مصلحة الأجياؿ القادمة... كغتَىا من ابؼتطلبات.  

 لثالث: اختبار فرضيات الدراسةالمطلب ا
تم اختبار الفرضية الرئيسية: "لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

 كمبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ"، عن طريق اختبار الفرضيات الفرعية  كما يلي:
 رضية الفرعية الأكفُ نضع الفرضيتتُ التاليتتُ:: لاختبار الفالفرضية الفرعية الأولى

H0الإدارة بؾلس أعضاء بستع : لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك 
 النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ؛ الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة،

H1بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء بستع وية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معن 
 النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ. الاستقلالية، الأىلية،
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بالكفاءة، الأىلية،  الإدارةبستع أعضاء بؾلس ( ك Yلإبهاد العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم )
 ( تم إجراء برليل علاقات الارتباط كالابكدار كما يوضح ابعدكؿ الآتي:X1) ة، النزاىةالاستقلالي

 الإدارةبستع أعضاء بؾلس نتائج الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك  -20-5جدول رقم 
 :بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة

                                                   بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةاء بؾلس بستع أعض: المتغير المستقل
 : تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمالمتغير التابع

معامل 
 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

 مستول ابؼعنوية ستودنت  T قيمة قيمة ابؼعامل ابؼعاملات

معامل الابكدار 
 αالثابت 

0.872 1.346 0.187 

 β 0.798 5.315 0.000معامل الابكدار  0.000 28.24 0.440 0.663
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على : من إعداد الباحثة بالاعتمادالمصدر

بتُ ابؼتغتَ التابع تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كابؼتغتَ  ( نتائج الارتباط كالابكدار20-5يوضح ابعدكؿ رقم )
 النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ كما يلي: الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء ابؼستقل  بستع

 الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء كجود ارتباط طردم قوم بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كبستع -
 (؛0.663النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ، كذلك من خلاؿ قيمة معامل الارتباط التي بلغت ) الاستقلالية،

( من التغتَات التي بردث في  %44( كذلك من قيمة معامل التحديد، أم أف )0.440بلغت القدرة التفستَية للنموذج ) -
 بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةبستع أعضاء بؾلس رفي ابعزائرم يشرحها كيفسرىا تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼص

 كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ؛
( كبالتافِ 0.000( كىي دالو عند مستول معنوية )28.24بموذج الابكدار مقدر معنوم، حيث بلغت قيمة فيشر المحسوبة ) -

  ابؼستقل كابؼتغتَ التابع؛بيكن تأكيد أف ىناؾ علاقة بتُ ابؼتغتَ
بالكفاءة،  الإدارةأعضاء بؾلس ( التي تشتَ إفُ أف قوة أك درجة التأثتَ، أفَّ درجة الزيادة في بستع 0.798) βيتضح من قيمة  -

ئرم ب ( يتبعها زيادة في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزا %1كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ ب ) الأىلية، الاستقلالية، النزاىة
 ( كىي دالة إحصائيا، حيث بيكن صياغة معادلة الابكدار على النحو التافِ: 0.798)

Y= 0.872+ 0.798X1+ e 
 : حيث

Yتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم : 
X1 : كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة الإدارةبستع أعضاء بؾلس 
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eوائي: ابػطأ العش 
( التي تقوؿ بأنو لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ H0بللص في الأختَ إفُ رفض الفرضية الصفرية )

النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة  الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كبستع
( أم أنو توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي H1ة )بازؿ، كنقبل الفرضية البديل

 النزاىة كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ. الاستقلالية، الأىلية، بالكفاءة، الإدارة بؾلس أعضاء ابعزائرم كبستع
 تاليتتُ:: لاختبار الفرضية الفرعية الثانية نضع الفرضيتتُ الالفرضية الفرعية الثانية

H0 احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق : لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك
 )مبدأ الامتثاؿ(؛ مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة

H1 احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق في ابعزائرم ك : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصر
 )مبدأ الامتثاؿ(. مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة

 :نتائج الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كمبدأ الامتثاؿ -21-5جدول رقم 
 )مبدأ الامتثاؿ( برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة: احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة المتغير المستقل

 : تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمالمتغير التابع
معامل 
 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

 مستول ابؼعنوية ستودنت  T قيمة قيمة ابؼعامل ابؼعاملات

معامل الابكدار 
 αالثابت 

0.531 0.796 0.431 

 β 0.846 5.665 0.000معامل الابكدار  0.000 32.09 0.471 0.687
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على : من إعداد الباحثة بالاعتمادالمصدر

كفعالة  لاختبار الفرضية الفرعية الثانية تم إجراء برليل علاقات الارتباط كالابكدار بتُ احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة
(، كبتطبيق أسلوب الارتباط Y( ك تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم )X2برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة )مبدأ الامتثاؿ( )

احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق ( كجود ارتباط طردم قوم بتُ 21-5كالابكدار أظهرت نتائج ابعدكؿ رقم )
(، 0.687اكاة كتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، كذلك من خلاؿ قيمة معامل الارتباط التي بلغت )مبدأ العدالة كابؼس

احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق ( على أفَّ نسبة ما يفسره 0.471تدؿ قيمة معامل التحديد التي قدِّرت ب )
 (. %47النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ىي )مبدأ العدالة كابؼساكاة من تفعيل ابغوكمة في 

(، كىي دالة عند مستول معنوية أقل من 32.09بموذج الابكدار مقدر معنوم حيث بلغت قيمة فيشر المحسوبة )كأفَّ  
 احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة علىأم كجود تأثتَ ذك دلالة معنوية لزيادة درجة  0.05

 بعد تقدير معافَ بموذج الابكدار بيكن صياغة معادلة الابكدار كما يلي: تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.



 مدى تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري في ظل الالتزام بمبادئ لجنة بازلالفصل الخامس: 
 (6102الجزائرية خلال سنة  )دراسة حالة عينة من البنوك 

 

202 
 

Y= 0.531+ 0.846X2+ e 
 حيث: 

Y :تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
X2 :احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة 

e :ابػطأ العشوائي 
احتفاظ البنك بأنظمة ( أنها تشتَ إفُ قوة أك درجة التأثتَ، أم أف الزيادة في درجة β( )0.846يتضح من قيمة معامل )

( يتبعها زيادة في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ب  %1تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة بنسبة )
( التي H0بللص في الأختَ إفُ رفض الفرضية الصفرية ) (.βستودنت معنوية معامل الابكدار ) Tن قيمة يظهر م( ك 0.87)

احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق ك تقوؿ بأنو لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
( أم أنو توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ H1كنقبل الفرضية البديلة ) مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة ،

 احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة.ك تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
 التاليتتُ: لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة نضع الفرضيتتُ: الفرضية الفرعية الثالثة

H0إدارة مبدأ : لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق 
 ابؼخاطر؛

H1رابؼخاط إدارة مبدأ بتطبيق : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ. 
 :نتائج الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر -22-5جدول رقم 
 زائرم: تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعالمتغير التابع                              ابؼخاطر إدارة مبدأ بتطبيق : الالتزاـالمتغير المستقل

معامل الارتباط 
R 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

قيمة  ابؼعاملات
 ابؼعامل

 مستول ابؼعنوية ستودنت  T قيمة

معامل الابكدار الثابت 
α 

2.277 3.489 0.001 

 β 0.458 3.113 0.004معامل الابكدار  0.004 9.691 0.212 0.461
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على الاعتماد: من إعداد الباحثة بالمصدر

 (، ما يلي:22-5أظهرت نتائج ابعدكؿ رقم )
كجود ارتباط طردم متوسط بتُ الالتزاـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر في البنوؾ ابعزائرية عينة الدراسة كتفعيل ابغوكمة، كذلك  -

 (؛0.461من خلاؿ قيمة معامل الارتباط )
امل التحديد على أف نسبة ما يفسره الالتزاـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر كفق ابؼبادئ التي أقرتها بعنة بازؿ من تدؿ قيمة مع -

 (؛ %21ابؼتغتَ التابع )تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم( ىي )
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 (؛0.004( عند مستول معنوية )9.691بموذج الابكدار ابؼقدر معنوم حيث بلغت قيمة فيشر ) -
 ؛0.004( كىي دالة إحصائيا عند مستول معنوية β( )0.45بوت معنوية معامل الابكدار حيث بلغت قيمة )ث -

كىذه النتيجة تدؿ على كجود علاقة ذات دلالة معنوية بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل كالتابع، كعليو جاء بموذج الابكدار البسيط في 
 لتزاـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر.( الاX3حيث بيثل )  .Y= 2.277+0.458X3الصيغة التالية: 

( نرفض الفرضية الصفرية كنقبل الفرضية البديلة أم أنو توجد علاقة ارتباط 22-5من خلاؿ برليل نتائج ابعدكؿ )
 ابؼخاطر. إدارة مبدأ بتطبيق ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ

 : لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة نضع الفرضيتتُ التاليتتُ:بعةالفرضية الفرعية الرا
H0ابؼراجعة  مبدأ : لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق

 الداخلية؛
 H1ابؼراجعة  مبدأ بتطبيق ظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في الن

 .الداخلية
ابؼراجعة الداخلية اختبرنا الابكدار  مبدأ بتطبيق لتحديد العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ

 كالارتباط كبػصنا النتائج في ابعدكؿ التافِ:
 :فعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخليةنتائج العلاقة بتُ ت -23-5جدول رقم 
 : تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمالمتغير التابع          ابؼراجعة الداخلية            مبدأ بتطبيق : الالتزاـالمتغير المستقل

معامل 
 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

قيمة  ابؼعاملات
 ابؼعامل

  T قيمة
 ستودنت

مستول 
 ابؼعنوية

معامل الابكدار الثابت 
α 

1.324 2.368 0.023 

 β 0.672 5.356 0.000معامل الابكدار  0.000 28.68 0.443 0.666
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على : من إعداد الباحثة بالاعتمادالمصدر

لتحديد علاقة الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية 
 (، حيث استخرجنا معادلة الابكدار البسيط التالية:23-5استعنا بابعدكؿ أعلاه )

Y= 1.324+ 0.672X4+e 
 حيث: 

Y ابعزائرم: تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي 
X4: ابؼراجعة الداخلية مبدأ بتطبيق الالتزاـ 

eابػطأ العشوائي : 
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( إفُ كجود علاقة طردية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كبتُ الالتزاـ بتطبيق 23-5يشتَ ابعدكؿ رقم )
ابغوكمة بدقدار كحدة كاحدة أدّل إفُ زيادة  مبدأ ابؼراجعة الداخلية حسب مبادئ ابغوكمة التي أقرتها بعنة بازؿ. فزيادة تفعيل

( فهي تشتَ إفُ أف ىذه القيمة 0.666(، كبدا أف قيمة معامل الارتباط )0.672الالتزاـ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية بدقدار )
(  %44.3فُ أف )( إR2تفسر كجود علاقة ارتباط خطي متوسط بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼستقل، كما تشتَ قيمة معامل التحديد )

 من التغتَ في تفعيل ابغوكمة يعزل للتغتَ في مدل الالتزاـ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية. 
(، كقد كانت النتائج 15)أنُظر ابؼلحق رقم  ANOVAكلاختبار معنوية الابكدار البسيط تم استخداـ برليل التباين 

(، فإننا نرفض الفرضية الصفرية، 0.05مة أقل من مستول ابؼعنوية )(، كبدا أف ىذه القي0.000تشتَ إفُ أف مستول الدلالة )
كنقوؿ بأنو توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة 

 الداخلية.  
 الفرضيتتُ التاليتتُ: : لاختبار الفرضية الفرعية ابػامسة نضعالفرضية الفرعية الخامسة

H0 لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات :
 كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة؛

 H1 كتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم
 كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة

لتحديد العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية 
 كالعدالة اختبرنا الابكدار كالارتباط كبػصنا النتائج في ابعدكؿ التافِ:

 تعويضات لنظاـ ابؼصرؼ تبتٍئج الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك نتا -24-5جدول رقم 
 :كالعدالة بالشفافية يتصف كمكافآت

                                                  : تبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالةالمتغير المستقل
 : تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمير التابعالمتغ

معامل 
 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

قيمة  ابؼعاملات
 ابؼعامل

 مستول ابؼعنوية ستودنت  T قيمة

معامل الابكدار 
 αالثابت 

2.694 7.126 0.000 

 β 0.448 4.336 0.000معامل الابكدار  0.000 18.80 0.343 0.586
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على : من إعداد الباحثة بالاعتمادالمصدر

 حيث:  Y= 2.694+0.448X5+e( نستخرج معادلة الابكدار البسيط: 24-5من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم )
Yتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم : 



 مدى تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري في ظل الالتزام بمبادئ لجنة بازلالفصل الخامس: 
 (6102الجزائرية خلال سنة  )دراسة حالة عينة من البنوك 

 

205 
 

:X5 ضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالةتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعوي 
eابػطأ العشوائي : 

(  أم أف 0.343( قد بلغت )R2تشتَ نتائج ابعدكؿ إفُ أف القدرة التفستَية للنموذج من خلاؿ قيمة معامل التحديد )
ؼ لنظاـ تعويضات ( من التغتَات التي بردث في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم يشرحها تبتٍ ابؼصر  %34.3نسبة )

كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة. كما أظهرت نتائج الارتباط ابػطي كجود علاقة طردية متوسطة ذات معنوية بتُ تفعيل 
ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كتبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة حيث بلغت قيمة معامل 

  (.0.586الارتباط )
(، أم 0.000( عند مستول معنوية )18.80يتضح من النموذج معنوية العلاقة حيث بلغت قيمة فيشر المحسوبة )

كجود تأثتَ ذك دلالة معنوية لزيادة تبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة على زيادة تفعيل ابغوكمة في 
( كالتي تشتَ إفُ قوة أك درجة التأثتَ، أم أف الزيادة في تبتٍ ابؼصرؼ β( )0.448مة )النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم. كما يتضح من قي

( يتبعها زيادة في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم  %1لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالعدالة كالشفافية بنسبة )
 معنوية معاملات الابكدار ابؼقدَّرة.( ستودنت T)(، كما يتضح أيضا من خلاؿ نتائج قيمة  %0.448بنسبة )

( أم توجد علاقة ارتباط ذات دلالة H1( كنقبل الفرضية البديلة )H0بللص بفا سبق إفُ رفض الفرضية الصفرية )
 تبتٍ ابؼصرؼ لنظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة.إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كبتُ 

 : لاختبار الفرضية الفرعية السادسة نضع الفرضيتتُ التاليتتُ:ضية الفرعية السادسةالفر 
H0 لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح :

 كالشفافية؛
H1ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح  : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل

 كالشفافية
 مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ نتائج الارتباط كالابكدار بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالتزاـ -25-5جدول رقم 

 :كالشفافية الإفصاح
 : تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرمالمتغير التابع         شفافية                : الالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالالمتغير المستقل

معامل 
 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R2 

 Fقيمة 
 فيشر

مستول 
 ابؼعنوية

 مستول ابؼعنوية ستودنت  T قيمة قيمة ابؼعامل ابؼعاملات

معامل الابكدار 
 αالثابت 

3.259 4.085 0.000 

 β 0.286 1.297 0.203معامل الابكدار  0.203 1.682 0.045 0.211
 (.15 ملحق) ،23 إصدار SPSS برنامج بـرجات على : من إعداد الباحثة بالاعتمادالمصدر
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لتحديد العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية توصلنا إفُ معادلة 
 دار البسيط التالية:الابك

Y=3.259+ 0.286X6+ e 
 : ابػطأ العشوائيe، الالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية X5:: تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، Yحيث: 

ـ بتطبيق ( إفُ كجود علاقة طردية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزا25-5تشتَ نتائج ابعدكؿ رقم )
مبدأ الإفصاح كالشفافية. فزيادة مستول تفعيل ابغوكمة بدقدار كحدة كاحدة يؤدم إفُ زيادة الالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح 

(، فهي تشتَ إفُ أف ىذه القيمة تفسر كجود علاقة ارتباط 0.211( كبدا أف قيمة معامل الارتباط )0.286كالشفافية بدقدار )
وكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية، كما تشتَ قيمة معامل طردم ضعيف بتُ تفعيل ابغ

( من التغتَ في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم يعزل إفُ التغتَ في مستول الالتزاـ 0.045( إفُ أف )R2التحديد )
 بتطبيق مبدأ الإفصاح.

ئج (، كقد بينت النتا15 )أنظر ابؼلحق رقم  ANOVAابػطي البسيط تم استخداـ برليل التباينكلاختبار معنوية الابكدار 
(، كبدا أف ىذه القيمة أكبر من القيمة المحددة 0.203( عند مستول معنوية )1.682)أف قيمة فيشر المحسوبة قدرت بػػػػ 

ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ (، فإننا نقبل الفرضية الصفرية التي تقوؿ بأنو لا توجد علاقة 0.05)
 ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية.

 

 المبحث الثالث: تقدير نموذج الالتزام بمبادئ الحوكمة في البنوك عينة الدراسة وتفعيل الحوكمة المصرفية
مة التي أقرتها بعنة بازؿ كتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم  لتحديد العلاقة بتُ الالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوك

ابؼبحث تقدير بموذج إحصائي يسمح لنا بدعرفة مدل ارتباط  امن خلاؿ ىذ حاكلنااستخدمنا أسلوب الابكدار ابؼتعدد. حيث 
كد من صحة شركط ابؼربعات الصغرل استعملنا كبعد التأ ،كمدل تأثتَ ىاتو ابؼبادئ على تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم

 بموذج لدراستنا ابؼيدانية. ن كأفضلالابكدار ابؼتعدد التدربهي كذلك من أجل اختيار أحس بأسلو 
 

 المطلب الأوّل: النموذج المقترح ومنهجية الدراسة
 الفرع الأوّل: تعريف النموذج المقترح

لتحليل كتفستَ العلاقة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة الستة )مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية(  تقوـ الدراسة ابؼيدانية على ابؼنهج التحليلي،
حسب مبادئ بعنة بازؿ كابؼتغتَ التابع )تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم(، كذلك من خلاؿ بسثيل النموذج ابؼقتًح حسب 

 ة التالية:منهج بعض الدراسات السابقة التي تناكلت موضوع الدراسة بابؼعادل
 
 

 حيث:

Y= a+ b1X1+ b2X2+ b3X3+ b4X4+ b5X5+ b6X6+ e 
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Yتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم : 
aمقدار ثابت : 

b1 : b6معاملات التغتَ لكل متغتَ مستقل من ابؼتغتَات ابؼستخدمة في بناء النموذج : 
X1بستع أعضاء بؾلس الإدارة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة : 
X2 تقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة: احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مس 
X3التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر : 
X4التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية : 
X5يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة : 
X6التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية : 

e ائي: ابػطأ العشو 
بيكن كتابة بموذج الابكدار  ،(16كبإسقاط بيانات الدراسة ابؼيدانية على ابؼعادلة السابقة كبالاعتماد على ابؼلحق )رقم 

 ابؼتعدد كما يلي: 
Y= 0.227+ 0.162X1+ 0.508X2- 0.252X3+ 0.437X4+ 0.179X5- 0.096X6 

 رحالفرع الثاني: منهجية الدراسة المعتمدة في بناء النموذج المقت
في برليل الارتباط كالابكدار لاختبار الفرضية الرئيسية للدراسة ابؼيدانية قمنا بإجراء بعض الاختبارات، كذلك من ء قبل البد

 مة البيانات لافتًاضات برليل الابكدار. كحتى تكوف دراستنا منطلقة من أسس علمية اتبعنا ابػطوات التالية:ءأجل ملا
 من الفرضية الرئيسية الخاصة بالدراسة الميدانية افتراض فرضيتين جزئيتين -أولا

: لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق H0الفرضية الأولى 
 مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ

تُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبادئ : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بH1الفرضية الأولى 
 ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ

 دراسة شروط المربعات الصغرى لنموذج الدراسة: -ثانيا
 : اختبار وجود مشكلة التعدد الخطي .1

ستقلة استعنا باختبار معامل تضخم للتحقق من كجود ظاىرة الازدكاج أك التعدد ابػطي من عدـ كجودىا بتُ ابؼتغتَات ابؼ
(، الذم يوضح الابكدار ابػطي ابؼتعدد لنموذج الدراسة، بقد أف بصيع معاملات 16( كبالعودة إفُ ابؼلحق )رقم VIFالتباين )

ية( ( بفا يعتٍ عدـ كجود ازدكاج أك تعدد خطي بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة )مبادئ ابغوكمة ابؼصرف5( أقل من )VIFتضخم التباين )
  النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.فيعليو فقد أصبح بالإمكاف قياس أثر تطبيق مبادئ ابغوكمة على تفعيل ابغوكمة  كبناءن 
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 :الذاتي للأخطاء الارتباطاختبار  .2

(، من خلاؿ Durbin-Watsonبتُ الأخطاء )البواقي(، بالاعتماد على اختبار ) رتباطمدل كجود ا فيتم التحكم 
، كبالعودة إفُ جدكؿ (1.507)( بلغت Durbin-Watsonلذم يلخص بموذج الدراسة، يتضح أف قيمة )( ا17ابؼلحق )رقم 

 =dLبلغت  ،0.05كعند مستول معنوية  n=38ك  K=6(، بقد أف القيم ابغرة عند Durbin-Watsonالقيم ابغرجة ؿ )

الذاتي للبواقي كفقا  رتباطا بىص الا، فإنو لا بيكننا ابزاذ قرار بؿدد فيمdL<1.507<dUكبدا أف   dU=1.864ك 1.146
 (. Durbin-Watson)لاختبار 

 (Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test( من خلاؿ اختبار )EViewsكعليو استعنا ببرنامج )
كما يؤكد ذلك أيضا مستول ( 0.05( ك ىو أكبر من )0.4177( قدر ب )Fحيث أظهرت لنا النتائج أف مستول معنوية )

(. كبالتافِ نقوؿ أنو لا توجد علاقة ما بتُ الأخطاء أم 0.05أيضا من ) أكبر (RESID (-1))ك ( RESID (-1)ية )معنو 
 (.18أنها لا ترتبط ذاتيا )أنظر ابؼلحق رقم 

  :(Heteroscedasticity)اختبار عدم ثبات تباين الأخطاء  .3
( ARCHاين ابؼشركط بالابكدار الذاتي )لاختبار فرضية اختلاؼ التباين، استخدمنا اختبار عدـ ثبات التب

(Autoregressive Conditional Heteroscedasticity حيث بككم على النتائج سواء إمكانية قبوؿ فرضية العدـ .)
بتُ القائلة بثبات تباين ابػطأ العشوائي في النموذج ابؼقدّر أك رفض الفرضية الصفرية كقبوؿ الفرضية البديلة أم غياب ثبات التباين 

 الأخطاء.
( باختبار العلاقة بتُ مربع البواقي كمتغتَ تابع كمربع  البواقي ابؼبطأة لفتًة كاحدة لاختبار الفرضية ARCHأجرينا اختبار )

( التي تقرر قبوؿ الفرضية 19لتحصُّلنا على النتائج التي يظُهرىا ابؼلحق )رقم  (EViews)الصفرية القائلة بثبات التباين من برنامج 
 Fكىذا يأكد لنا صحة فرضية طريقة ابؼربعات الصغرل كالتي تنص على ثبات التباين. كذلك لأف إحصائية  ،فرية بثبات التباينالص

 (. %5) أكبر من Obs*R-squaredفيشر كالاحصائية 
 الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي:  اختبار أن .4

( نلاحظ أنها أكبر من مستول ابؼعنوية 0.31ب ) التي قدرت(  Jarque-Bera)من خلاؿ نتائج احتماؿ احصائية 
 (.20كعليو بيكن القوؿ أف شرط اعتدالية التوزيع الاحتمافِ متوفر )أنظر ابؼلحق رقم  ،(0.05)
 

 المطلب الثاني: تقييم نتائج تحليل العلاقة بين تفعيل الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري والالتزام بتطبيق مبادئها
ل العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق مبادئها ) نقصد تلك ابؼبادئ لتقييم نتائج برلي

الصادرة عن بعنة بازؿ كابؼتعلقة بابغوكمة(، كذلك من كجهة نظر العاملتُ في البنوؾ ابعزائرية بؿل الدراسة، استخدمنا أسلوب 
، لأف ىاتو الطريقة تساىم في إبهاد أفضل بموذج ابكدار، حيث يتم من خلالو (Stepwise)الابكدار ابػطي ابؼتعدد التدربهي 
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تغتَات ابؼستقلة الأخرل التي يكوف إضافة برديد أىم ابؼتغتَات ابؼستقلة كالتي برسِّن القدرة التنبؤية للنموذج، كفي ابؼقابل إزالة ابؼ
 ة التنبؤية لنموذج الدراسة.أحدىا أك بعضها للنموذج ليست لو دلالة معنوية في برستُ القدر 

 الفرع الأول: دراسة القدرة التفسيرية للنموذج المقترح الجديد وتحليل التباين
 تحديد المتغيرات الداخلة في النموذج:  -أولا

علمان أف ابؼتغتَ الداخل  ،يتم إدخاؿ ابؼتغتَات ابؼستقلة الستة كاحدان بعد الآخر إفُ النموذج (Stepwise)بدوجب طريقة 
 عرضة للاستبعاد في ابػطوات اللاحقة إذا ثبت عدـ معنويتو بدوجب ابؼتغتَات الأخرل. 

احتفاظ البنك كابؼتغتَات التي أدخلت في معادلة الابكدار كبنا متغتَاف فقط:  ( على طريقة ابؼعابعة21بوتوم ابؼلحق )رقم 
كابؼتغتَات ، (X4)تزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية كال ،(X2بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة )

 التي استبعدت من الدخوؿ في ابؼعادلة.
احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة أكؿ ابؼتغتَات الداخلة إفُ النموذج في لقد كاف 

(، كيلاحظ من )ابؼلحق رقم 16)أنظر ابؼلحق رقم  tتافِ أكبر قيمة لإحصائية ابػطوة الأكفُ لأف لو أكبر معامل ارتباط جزئي كبال
( أم أقل من مستول الدلالة 0.05( كىي أقل من )0.000، تساكم )tابؼرافقة لإحصائية  P-Value( أف قيمة  24

التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إفُ النموذج. كفي ابػطوة الثانية تم إدخاؿ ابؼتغتَ الثافٓ أم  X2. كيسمح ىذا بادخاؿ للإدخاؿ
. كعليو نستنتج أف طريقة                  tابؼراجعة الداخلية لأنو جاء في ابؼرتبة الثانية من حيث الارتباط ابعزئي كدلالة إحصائية 

 ((Stepwise د من معنوية دخاؿ ابؼتغتَ الذم لو أعلى معامل ارتباط جزئي مع ابؼتغتَ ابؼعتمد مع التأكإوة على طتقوـ في كل خ
 ( لعدـ معنويتها.X1, X3, X5, X6لو كلذلك فَ تدخل ىاتو الطريقة ابؼتغتَات ) tابؼتغتَ من خلاؿ إحصائية 

 :دراسة القدرة التفسيرية للنموذج -ثانيا
 :ملخص النموذج ابؼقتًح ابعديد -26-5جدول رقم 

 معامل التحديد ابؼصحح معامل التحديد Rمعامل الارتباط  النموذج
1 0.782 0.611 0.589 

 (.22، )ملحق 23إصدار  SPSSبالاعتماد على بـرجات برنامج  الباحثة : من إعدادالمصدر
( إفُ أف درجة الارتباط بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة التي تم اعتمادىا في النموذج ابؼقتًح ابعديد 26-5تشتَ نتائج ابعدكؿ )رقم 

( كالتزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة X2قلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة )كابؼتمثلة في احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مست
بفا يعتٍ كجود علاقة ارتباط  ،( كىي قيمة كبتَة %78.2كبتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بلغت ) (X4)الداخلية 

ر بدكره على زيادة تفعيل كإرساء ثَّ أاد الالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة قوية بتُ الارتباط بتُ ابؼبادئ كبتُ تفعيل ابغوكمة، أم كلما ز 
ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم. كما بقد أف درجة مسابنة الالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بلغت 
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بازؿ ساىم في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي  كىذا يفسر أف الالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة حسب مقررات بعنة ،(0.611)
 .( من التباينات ترجع إفُ عوامل عشوائية أخرل %38.9( كأف ) %61.1ابعزائرم بنسبة )

 اختبار المعنوية الكلية للنموذج )تحليل التباين(: -ثالثا
 :(ANOVAبرليل التباين للنموذج ابؼقتًح ابعديد ) -72-5جدول رقم 

ربعات مجموع م النموذج
 الانحدار

درجات حرية 
 الانحدار

قيمة اختبار تحليل التباين  متوسط المربعات
 Fلخط الانحدار 

    Sig  مستوى المعنوية
 

 0.000 27.463 5.580 2 11.160 الابكدار
 0.20 35 7.111 ابؼتبقي
  37 18.271 المجموع

 (.24، )ملحق 23إصدار  SPSSبالاعتماد على بـرجات برنامج  الباحثة : من إعدادالمصدر
( 0.05(، كبدا أف ىذه القيمة أصغر من القيمة )0.000( أف مستول الدلالة يساكم )27-5 من ابعدكؿ )رقم تُيب

يو يتم قبوؿ لفيتم تأكيد القبوؿ الكلي للنموذج كالقدرة التفستَية العالية لنموذج الابكدار ابؼتعدد من الناحية الإحصائية. كع
ية البديلة التي تقوؿ بأنو توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم الفرضية الرئيس

 ئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ.كالالتزاـ بتطبيق مباد
 للدراسة الفرع الثاني: تحديد أفضل نموذج انحدار متعدد

تغتَ مستقل مالابكدار ابؼتعدد التدربهي، من أجل برديد أبنية كل  لتحديد أفضل بموذج ابكدار متعدد استخدمنا أسلوب
بؼسابنة في النموذج الرياضي، الذم بيثل أثر الالتزاـ بتطبيق مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ )بستع أعضاء اعلى حدة في 

يق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة، بؾلس الإدارة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة، احتفاظ البنك بأنظمة تدق
التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية، يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت 

 النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.يتصف بالشفافية كالعدالة، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية( في تفعيل ابغوكمة في 
 المتغيرات التي لها أثر معنوي: -أولا

 :ابؼقتًح ابعديد معلمات  النموذج -28-5جدول رقم 
 المعاملات  المتغيرات

 المقدرة
الارتباط  مستوى المعنوية (t)قيمة اختبار 

 الجزئي
 نتيجة الفرضية

   0.736 (0.339 -) (0.209 -) قيمة ثابت الابكدار
بنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة احتفاظ ال

 (X2  (برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة
 قبول 0.548 0.000 3.879 0.582

التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية 
(X4) 

 قبول 0.514 0.001 3.542 0.435

 (.24، )ملحق 23إصدار  SPSSبالاعتماد على بـرجات برنامج  الباحثة من إعدادالمصدر: 
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(، ابؼتغتَات ابؼستقلة التي تدخل في معادلة الابكدار كالتي بؽا أثر معنوم ، حيث تم إدخاؿ ابؼتغتَ 28-5ابعدكؿ )رقم  يبتُ
( من  %54.8ابؼستقل )احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة( أكّلان باعتباره يفسر ما مقداره )

(. ثم إدخاؿ ابؼتغتَ ابؼستقل 0.000ع )تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم( عند مستول معنوية )التباين في ابؼتغتَ التاب
( من التباين في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي  %51.4)التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية( ثانيِّا حيث يفسر )

 (. 0.001متغتَ تابع عند معنوية )ابعزائرم ك
 من النموذج )ليس لها أثر معنوي(:المتغيرات المستبعدة  -ثانيا

 :ابؼتغتَات ابؼستبعدة من النموذج -29-5جدول رقم 
 بيتا  المتغيرات

 ألن
 قيمة اختبار 

(t) 
 مستوى

 
 المعنوية

الارتباط 
 الجزئي

نتيجة 
 الفرضية

بستع أعضاء بؾلس الإدارة بالكفاءة، الأىلية، 
 (X1الاستقلالية، النزاىة )

 مرفوضة 0.166 0.333 0.982 0.163

 مرفوضة 0.261 (- 0.192) (1.144 -) (0.181 -) (X3التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر )
يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف 

 (X5بالشفافية كالعدالة )
 مرفوضة 0.252 0.138 1.517 0.200

 مرفوضة 0.044 0.389 0.700 0.067 (X6شفافية )التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كال
 (.25، )ملحق 23إصدار  SPSSبالاعتماد على بـرجات برنامج  الباحثة من إعدادالمصدر: 

(، ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼستبعدة من النموذج أم أف معادلة الابكدار فَ تتضمن ىاتو 29-5يوضح ابعدكؿ أعلاه )رقم 
الإدارة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر، يتبتٌ ابؼتغتَات )بستع أعضاء بؾلس 

ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية( ذلك لعدـ معنوية 
( سنجد أف 25كابؼلحق )رقم  (29-5) (. فلو بسعنا في نتائج ابعدكؿ %5) معاملات ارتباطها بابؼتغتَ ابؼعتمد بدستول دلالة

الارتباط ابعزئي للمتغتَات ابؼستبعدة ضعيف جدا كمستول ابؼعنوية للمتغتَات كلها أكبر من مستول الدلالة. كبذدر الإشارة إفُ أف 
 ابػطوة اللاحقة. إفُ النموذج في "بيتا ألن" بسثل ابؼعلمة ابؼعيارية للمتغتَ فيما لو أدخل 

 نتيجة نموذج الدراسة: -ثالثا
(، تم قبوؿ صحة الفرضية 29-5)( ك28-5من خلاؿ عرض نتائج بموذج الابكدار ابػطي ابؼتعدد في ابعدكلتُ رقم )

كابؼساكاة، التزاـ الثانية كالرابعة، لثبوت ابؼعنوية بؼتغتَاتها ابؼستقلة )احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة 
ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية(، بينما تم رفض صحة الفرضيات الأكفُ كالثالثة كابػامسة كالسادسة لعدـ ثبوت ابؼعنوية 
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خاطر، بؼتغتَاتها ابؼستقلة )بستع أعضاء بؾلس الإدارة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼ
 يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة، التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية(.

(، كأف درجة مسابنة ابؼتغتَات 0.209-( إفُ أف قيمة ثابت الابكدار )28-5ات النموذج )ملتشتَ نتائج جدكؿ مع
 ابؼستقلة كانت كما يلي:

X2 :؛0.582مة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة= احتفاظ البنك بأنظ 
X4:  =0.435التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية. 

بينما بقد أف ىناؾ بعض ابؼتغتَات أك العوامل التي فَ يكن بؽا تأثتَ فعاؿ ذك أثر معنوم على بموذج الدراسة أم تعتبر 
 في تفستَ التنبؤ في ابؼتغتَ التابع كىي: متغتَات ضعيفة كغتَ مهمة إحصائيا

X1 : =؛0.163بستع أعضاء بؾلس الإدارة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية، النزاىة 
X3( =؛0.181-: التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر) 
X5 =؛0.200: يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة 
X60.044رؼ بتطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية= : التزاـ ابؼص. 

 كعليو يصبح النموذج ابؼقتًح في صيغتو النهائية التالية:
 
 

 

في الأختَ كبعد التوصل إفُ أفضل بموذج بالنسبة بؽاتو الدراسة، يتضح من خلاؿ ابؼعادلة أعلاه أنو توجد علاقة طردية بتُ 
 كابؼساكاة كبتُ التزاـ العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك تفاظتفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاح

 مستقلة تدقيق بأنظمة البنك الداخلية، فزيادة فعالية ابغوكمة بوحدة كاحدة أدل إفُ زيادة احتفاظ ابؼراجعة مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ
(. كما بذدر الإشارة إفُ أف 0.435بدأ ابؼراجعة الداخلية ب )( كزيادة تطبيق م0.582كابؼساكاة ب ) العدالة مبدأ برقق كفعالة

. كعليو بيكن القوؿ في ىذه (X4)ك  (X2)في حالة انعداـ ابؼتغتَات  (Y)( تدؿ على قيمة 0.209-قيمة ثابت الابكدار )
 مبدأ يطبِّق كابؼساكاة كفَ العدالة دأمب برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة بالاحتفاظابغالة أنو إذا فَ يلتزـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

 الداخلية سينتج عنو سوء تطبيق بؼبادئ ابغوكمة ابؼصرفية.  ابؼراجعة
 
 
 
 
 

Y= - 0.209+ 0.582X2+ 0.435X4+ e 
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 خلاصة الفصل:
لقد تم تركيز الاىتماـ في ىذا الفصل على دراسة العلاقة بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالالتزاـ بتطبيق 

 عن بعنة بازؿ حيث توصلنا إفُ النتائج التالية:مبادئ ابغوكمة الصادرة 
بالرغم من توافر الإطار التشريعي كابؼلائم ككجود بعض الدلالات كابؼؤشرات التي توحي ببداية الوعي بأبنية تطبيق مبادئ  -

يثاؽ ابغوكمة ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، إلا أف ىذا التطبيق فَ يرؽ إفُ ابؼستول ابؼطلوب كذلك في ظل غياب م
 لدل البنوؾ ابعزائرية؛

تفعيل ابغوكمة في البنوؾ ابعزائرية ىو من صميم عمل بؾلس الإدارة كالإدارة العليا للبنك، كىو الذم ينتج عنو كعي من قبل  -
لاحيات في للمسؤكليات كالص السليم توزيعأفراد عينة الدراسة. كعليو بيكن القوؿ أف تنفيذ توجيهات بنك ابعزائر كالالتزاـ بال

بالبنك سيساىم في زيادة تفعيل كإرساء ابغوكمة بداخلو، كيزيد من فرص برستُ تطبيق مبادئ  بصيع ابؼستويات الإدارية
 ابغوكمة بدا بوقق استمرارية في نشاط البنك كابؼسابنة في برستُ أدائو؛

ة بالكفاءة، الأىلية، الاستقلالية كالنزاىة كعليو أفراد عينة الدراسة موافقوف بدرجة موافق بسامان على بستع أعضاء بؾلس الإدار  -
بيكن القوؿ أف امتلاؾ الإدارة التنفيذية للبنوؾ ابعزائرية للمؤىلات كابػبرات يساعد على ارتفاع مستول ابؼعرفة بالأىداؼ 

 الإستًاتيجية كإمكانية تنفيذىا، كىذا سيساىم بدكره في تفعيل ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم؛
)مبدأ الامتثاؿ( أف  احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاةاتضح من خلاؿ قياس مدل  -

 أفراد عينة الدراسة يوافقوف بساما على ىذا ابؼبدأ؛
كىذا  في ابعزائرم، يتضح أف أفراد عينة الدراسة موافقوف بدرجة موافق بساما على تطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر في النظاـ ابؼصر   -

الاىتماـ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر لو أثر كبتَ على استقرار ابؼصارؼ ابعزائرية، كما بهدر التنويو إفُ أفَّ تطبيق مبادئ 
ء ابغوكمة في البنوؾ كفقا للمبادئ التي أقرَّتها بعنة بازؿ، يعتبر أمرا ضركريا لإبهاد نظاـ رقابي بؿكم كفعاؿ يساىم في برستُ أدا

 ابؼصرؼ من خلاؿ التحكم في عملية إدارة ابؼخاطر؛
 الداخلية ابؼراجعة مبدأ بتطبيق الالتزاـ أف القوؿ مرتفعة، كبالتافِ بيكن الداخلية ابؼراجعة بدبدأ الالتزاـ مدل على ابؼوافقة درجة -

 تزكيدىم خلاؿ من لياتهممسؤك  تفعيل على العليا كالإدارة الإدارة بؾلس أعضاء سيساعد ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ في
 الداخلية؛ كالرقابة ابؼراجعة عملية عن النابذة بالتقييمات

 بالشفافية كالعدالة كانت بدرجة موافق؛ يتصف كمكافآت تعويضات نظاـ درجة ابؼوافقة على التزاـ البنوؾ بتبتٍ -
معابعة ىذا ابؼبدأ لأف توفتَ ابؼعلومات  عدـ موافقة أفراد عينة الدراسة على تطبيق مبدأ الإفصاح كالشفافية. كبالتافِ بهب -

كالإفصاح عنها بالطرؽ ابؼلائمة سيؤدم إفُ برقيق الشفافية كىذا بىدـ ابؼسابنتُ، أصحاب ابؼصافٌ كابؼستثمرين في ابزاذىم 
 القرارات السليمة حوؿ ابؼصرؼ.



 مدى تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري في ظل الالتزام بمبادئ لجنة بازلالفصل الخامس: 
 (6102الجزائرية خلال سنة  )دراسة حالة عينة من البنوك 
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ة طردية بتُ تفعيل ابغوكمة في النظاـ تم التوصل إفُ أفضل بموذج بالنسبة بؽاتو الدراسة، حيث اتضح من خلالو كجود علاق -
 مبدأ بتطبيق ابؼصرؼ كابؼساكاة كبتُ التزاـ العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة البنك ابؼصرفي ابعزائرم كاحتفاظ

 مبدأ برقق الةكفع مستقلة تدقيق بأنظمة البنك الداخلية، فزيادة فعالية ابغوكمة بوحدة كاحدة أدل إفُ زيادة احتفاظ ابؼراجعة
أنو إذا فَ يلتزـ (. كما بذدر الإشارة إفُ 0.435كزيادة تطبيق مبدأ ابؼراجعة الداخلية ب ) ،(0.582كابؼساكاة ب ) العدالة

الداخلية  ابؼراجعة مبدأ يطبِّق كابؼساكاة كفَ العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة بالاحتفاظالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
 عنو سوء تطبيق بؼبادئ ابغوكمة ابؼصرفية.  سينتج

 



 

 

 
 
 
 

 الخاتمة:
 
 

 
 
 
 
 
 



 الخاتمة
 

216 
 

 : الخاتمة
يعتبر الاستقرار ابؼصرفي من الأكلويات التي تسعى الأنظمة ابؼصرفية لضمانها في عافَ أصبحت السمة الغالبة فيو التطور 

ا من عدـ الاستقرار ابؼصرفي كأدل إفُ كقوع أزمات مالية بشكل متسارع، كذلك تزامنا مع موجة العوبؼة كالتحرير ابؼافِ، بفا خلق جوِّ 
 الاقتصاد شهده ما ككذلك العشرين، القرف من التسعينات عقد في كسيار آسيا، أمريكا اللاتينية ك  شرؽ دكؿ من كمصرفية، في عدد

. نتج عن ىذه الأزمات 2002 عاـ خلاؿ العابؼية الأمريكية الشركات أقطاب من لعدد ابؼالية تداعيات الانهيارات من الأمريكي
خسائر على الصعيد الاقتصادم كالاجتماعي الأمر الذم جعل من ابعهات الرقابية كالإشرافية تعمل على إبهاد معايتَ كمبادئ 

 لأفضل ابؼمارسات كالإجراءات في الرقابة على البنوؾ من أجل ضماف الأىداؼ ابؼرسومة.
 لأبنيتها نظرا أخص البنوؾ بشكل كفي كابؼؤسسات، الشركات في ابغوكمة ئمباد تطبيق بأبنية الاعتقاد تعاظم ىنا من

الأخرل     ابؼؤسسات في ابغوكمة بؼبادئ السليم التطبيق في تعزيز الفعاؿ كدكرىا ذاتو، حد في البنكي النشاط خصوصية من ابؼستمدة
ت الشركات كالبنوؾ، كذلك في إطار بضاية حقوؽ حيث يعتبر تطبيق مبادئ ابغوكمة أحدث توجو عابؼي لأحكاـ الرقابة على إدارا

ابؼسابنتُ كغتَىم من أصحاب ابؼصافٌ، كتوفتَ الإفصاح كالشفافية في التقارير ابؼالية، كتؤدم ابغوكمة ابعيدة الفعالة إفُ الاكتشاؼ 
 ج كقائي من الأزمات ابؼالية.ابؼبكر لسوء إدارة ابؼخاطر بالبنوؾ كعلاجو فور اكتشافو، كعليو بيكن اعتبار ابغوكمة بدثابة علا

لقد توصلنا من خلاؿ ىذه الدراسة إفُ أفَّ تطبيق معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ يلعب دكران كبتَان في تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية.  
ؾ. كفيما كما توصلنا إفُ أفَّ ىذا التفعيل سيؤدم بدكره إفُ زيادة فرص التمويل، ابغد من الفساد ابؼافِ كبرستُ كفاءة كأداء البنو 

 يلي سنستعرض اختبار فرضيات البحث كنتائج الدراسة، كالتوصيات التي كضعت على أساسها، بالإضافة إفُ آفاؽ البحث.
 :اختبار الفرضيات ونتائج الدراسة

مكن " كيف ي قمنا باختبار فرضيات الدراسة التي تعتبر كإجابات أكلية عن الأسئلة الفرعية ابؼنبثقة من الإشكالية الرئيسية
 ،إرساء مبادئ الحوكمة وفق معايير ومبادئ لجنة بازل؟ وكيف يمكن إسقاط ذلك على النظام المصرفي الجزائري؟"

  بالاعتماد على نتائج الدراسة )النظرية كالتطبيقية( ابؼتوصَّل إليها كما يلي:
الشركات بشكل عاـ، كبالتافِ لا بىتلف لا بىتلف مفهوـ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية عن مفهوـ حوكمة  الفرضية الأولى: "

 التطبيق".
 تم قبوؿ كإثبات الفرضية الأكفُ بناءن على النتائج التالية:

يقصد بحوكمة الشركات بؾموعة الآليات كالإجراءات كالقوانتُ كالنظم كالقرارات التي تضمن الانضباط كالشفافية        .1
يز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق كالعدالة. تهدؼ ابغوكمة إفُ برقيق ابعودة كالتم

 باستغلاؿ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لديها، بدا بوقق أفضل منافع بفكنة لكافة الأطراؼ ذكم ابؼصلحة كللمجتمع ككل؛
ات كالضوابط الضركرة لتحفيزه كابغد من إف مركز اىتماـ نظرية ابغوكمة ىو سلوؾ ابؼستَ في الشركة، ككيف بيكن أف توفر الآلي .2

الآثار السلبية التي قد تنشأ من كبر سلطتو التقديرية أك بؾاؿ تدخلو ككيف بيكن جعلو يتصرؼ في ابؼؤسسة كما لو كانت 
 ملكو؛
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الإطار تعتبر تعبر ابغوكمة البنكية عن النظاـ الذم يتم من خلالو إدارة كتوجيو كرقابة البنك من قبل بؾلس الإدارة، كفي ىذا  .3
 إدارة ابؼخاطر كالشفافية كالإفصاح كالرقابة الداخلية من أىم الركائز التي تشكل منطلقان للحوكمة ابؼصرفية؛

 كدرجة مالو رأس تكلفة كعلى البنك تقييم على كالتأثتَ للاستمرار القابلية ابؼالية كابؼؤسسات بالبنوؾ السليمة ابغوكمة تعزز .4
 النظاـ أماف استقرار ضمافبالإضافة إفُ   ابؼودعتُ أمواؿك  حقوؽ بضاية إفُ دؼفهي إذف ته ائو،كأد يتحملها التي ابؼخاطر
 ؛عاـ بشكل كابؼافِ ابؼصرفي

 ككسائل ضوابط كضع ىو ابغوكمة أف يعتبر كالذم كالشركات، ابؼؤسسات في مفهومو عن البنوؾ في ابغوكمة مفهوـ بىتلف لا .5
 السليمة ابؼمارسات أف كما بالبنك، الصلة ذات الأطراؼ مصافٌ على بوافظ بدا البنك إدارة حسن تضمن التي الرقابة

ى عل كالقدرة ابؼافِ، الأداء من كالرفع الاستثمارات، جذب على عاـ بشكل كالاقتصاد البنوؾ ستساعد ابؼؤسسية للحوكمة
 .الطويل ابؼدل على ابؼنافسة

تعلقة بكفاية رأس ابؼاؿ أك بالسيولة، من شأنو أف بوقق أداءن أفضلان للبنك من : "التقيد بدعايتَ بعنة بازؿ سواء ابؼالفرضية الثانية
 .خلاؿ: تطوير أساليب الرقابة، تطوير ثقافة إدارة ابؼخاطر، التقليل من نسبة القركض ابؼتعثرة...افٍ"

 تم قبوؿ كإثبات الفرضية الثانية بناءن على النتائج التالية:
أصدرتها بعنة بازؿ، أمران ضركريان لإبهاد نظاـ رقابي بؿكم  التيلمعايتَ لبؼؤسسات ابؼصرفية كفقان يعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ا .1

موّحد بيكن أف يساىم في برستُ أداء ابؼصرؼ، من خلاؿ عملية برستُ إدارة ابؼخاطر بتحديده للجهات كتوزيعو 
 أم تطوير ثقافة إدارة ابؼخاطر؛ اطرللمسؤكليات كالصلاحيات في بـتلف الأطراؼ ابؼشاركة للحد من ىذه ابؼخ

دكر البنك ابؼركزم في تطبيق معايتَ بعنة  إبرازية يكوف من خلاؿ: فبعنة بازؿ على برقيق ابغوكمة ابؼصر  إفَّ تأثتَ تطبيق معايتَ .2
ان من كمن خلاؿ حرصو على التزاـ البنوؾ الأخرل بدقررات بعنة بازؿ، أيض ،للتعليمات التنفيذية إصدارهبازؿ من خلاؿ 

بفا يساىم في ضبط النشاط ابؼصرفي كالتقليل من ابؼشاكل . كتطوير أساليب الرقابة خلاؿ تعزيز عمل ابؼدققتُ ابػارجيتُ
 ابؼصرفية كابغد من القركض ابؼتعثرة.

لاؿ: ربط علاقات : " التقيد بدبادئ بعنة بازؿ ابؼتعلقة بابغوكمة من شأنو أف يقوـ بإرساء ابغوكمة في البنوؾ من خالفرضية الثالثة
جيدة بتُ ابؼسابنتُ كأعضاء بؾلس الإدارة العليا للبنك، بضاية حقوؽ ابؼودعتُ كابؼسابنتُ، برقيق الإفصاح كالشفافية، إدارة جيدة 

 للمخاطر...افٍ".
 تم قبوؿ كإثبات الفرضية الثالثة بناءن على النتائج التالية:

لق بيئة داعمة لتطبيق ابغوكمة ابؼصرفية من أبرزىا: مراعاة الشفافية عند ىناؾ بؾموعة من العوامل التي تساىم في تعزيز كخ .1
تطبيق مبادئ ابغوكمة داخل ابعهاز ابؼصرفي، كما أف الأكراؽ الاستشارية التي أصدرتها بعنة بازؿ نصّت على كجود 

تي تتضمنها مبادئ حوكمة استًاتيجيات كتقنيات لازمة من أجل التطبيق السليم بؼبادئ ابغوكمة كذلك حسب المجالات ال
دارة ابؼخاطر كالرقابة الداخلية، ابؼكافآت، ىيكل إدارة العليا، دارة ابؼصرؼ، الإإابؼصارؼ كابؼتمثِّلة في: بفارسات بؾلس 

 فصاح كالشفافية؛ابؼصرؼ، الإ
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 أما. ىذا على ابؼستول ابعزئيإدارتو  للبنك كبرستُ السوقية القيمة ابغوكمة في البنوؾ إفُ ارتفاع مبادئ يؤدم الالتزاـ بتطبيق .2
 كبرستُ كالشفافية الإفصاح مبادئ تدعيم خلاؿ من ابؼافِ السوؽ أداء كتفعيل فإنها تساىم في توسيع الكلي ابؼستول على

 على كعملها. الشفافية على التأكيد خلاؿ من كالداخلية ابػارجية الاستثمارات جذب على ابؼعلومات، كما تساعد نوعية
 من النظاـ ابؼصرفي كقاية إفُ تطبيقها يؤدم كما. الاستثمار عملية كوابح أىم من يعد الذم كالإدارم ابؼافِ دمعابعة الفسا

 الأزمات؛ في الوقوع
راجعة دارة ابؼخاطر، ابؼإ، بعنة الإدارةتساىم مبادئ بعنة بازؿ في تفعيل ابغوكمة ابؼصرفية من خلاؿ تعزيز دكر كل من: بؾلس  .3

 .الشفافيةك  الإفصاحالداخلية، 
: "فَ يطبق النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم معايتَ كمبادئ بعنة بازؿ بشكل كامل، كبالتافِ فَ يصل بعد إفُ إرساء ابغوكمة الفرضية الرابعة

 الصحيحة".
 تم قبوؿ كإثبات الفرضية الرابعة بناءن على النتائج التالية:

 :النتائج المتعلقة بالمعايير .1
 نسبيا قصتَا يعد الوقت ، كىذا ليس في صابغها لأف عاملI زائرية في تطبيقها بؼعايتَ اتفاقية بازؿتأخّر ابؼنظومة ابؼصرفية ابع -

ابؼوعد المحدد كىو سنة  كفَ تساير ابؼنظومة تعديلات اتفاقية بازؿ فيبدعايتَ بعنة.  كالكامل كالفعاؿ السليم الالتزاـ لضماف
ثة رأس ابؼاؿ في بسط النسبة ابػاصة بحساب كفاية رأس ابؼاؿ، كلا أك بعدىا بقليل، لا من حيث إضافة شربوة ثال  1998

، لكنها تقيدت بأىم ابؼتطلبات كابؼتمثلة في نسبة كفاية من حيث إدراج بـاطر السوؽ في مقاـ تلك النسبة مع بـاطر الائتماف
 رأس ابؼاؿ كالتًكيز على ابؼخاطر الائتمانية؛

 ما كىذا – أقررنا كإفة، حد على ركيزة كل في التفصيل يتطلب ايتَ اتفاقية بازؿ الثانيةابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية بؼع مسايرة -
 للبنوؾ تسمح الأكفُ فالركيزة ،2 بازؿ مع التوافق سبيل في معوقات عدة بوجود – الدراسة ىذه خلاؿ من إليو توصلنا
 ابؼصرفي التشريع أف من بالرغم التشغيلية بؼخاطرا كقياس تقدير في يقع ابؼشكل أف غتَ بفكنة خيارات عدة بتطبيق ابعزائرية
 الركيزة أف كما ابؼعلومات، نظاـ ضعف إفُ بالأساس راجع كىذا اليوـ إفُ التطبيق يتم أف دكف بذلك البنوؾ يلزـ ابعزائرم

 القطاع على لإشرافيكا الرقابي أدائو في مستمر برسن في ابعزائر بنك أف بقد الرقابية السلطات جهود حوؿ تتمحور التي الثانية
كالدليل أنو أصدر  مع الإشارة إفُ أف ىذا النظاـ سبق الاتفاقية، تتوفر على نظاـ مراقبة ، كابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائريةابؼصرفي
قبل صدكر الاتفاقية  ابؼتضمن ابؼراقبة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 2002-11-14الصادر في  03-02رقم  النظاـ
 القطاع في ابؼتعاملتُ بصيع على بابؼسؤكلية تلقي فهي ابؼصرفي السوؽ بانضباط ابؼتعلقة الثالثة الركيزة أما ،2004سنة الثانية 

 ؛كامل بشكل كابؼصرفي ابؼافِ للنظاـ كالصلابة الأماف درجة لدعم كالإفصاح الشفافية إضفاء على كابؼصرفي ابؼافِ
يرد تعريف جديد بؼكونات رأس ابؼاؿ   اتفاقية بازؿ الثالثة بشكل كامل لأنو فَفَ تساير ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرم معايتَ -

كالتزمت بتطبيق نسبة  % 12كفَ تضف الشربوة ابؼتعلقة بالأزمات إلا أنها رفعت ابغد الأدفْ لرأس ابؼاؿ إفُ  الأساسي
 السيولة على ابؼدل القصتَ فقط.
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 :النتائج المتعلقة بالمبادئ .2
الاطار التشريعي كابؼلائم ككجود بعض الدلالات كابؼؤشرات التي توحي ببداية الوعي بأبنية تطبيق مبادئ  بالرغم من توافر -

ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، إلا أف ىذا التطبيق فَ يرؽ إفُ ابؼستول ابؼطلوب كذلك في ظل غياب ميثاؽ ابغوكمة 
 ستقلالية الكافية لمجلس الإدارة من خلاؿ برديد التًكيبة ابؼثالية لو؛لدل البنوؾ ابعزائرية، كعدـ كجود قوانتُ تضمن الا

بالبنك سيساىم  للمسؤكليات كالصلاحيات في بصيع ابؼستويات الإدارية السليم توزيعتنفيذ توجيهات بنك ابعزائر كالالتزاـ بال -
ة بدا بوقق استمرارية في نشاط البنك في زيادة تفعيل كإرساء ابغوكمة بداخلو كيزيد من فرص برستُ تطبيق مبادئ ابغوكم

 كابؼسابنة في برستُ أدائو؛
 كابؼساكاة، كفَ العدالة مبدأ برقق كفعالة مستقلة تدقيق بأنظمة بدبدأ الاحتفاظإذا فَ يلتزـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم تم إثبات أنو  -

 ابؼصرفية.الداخلية، بفا سينتج عنو سوء تطبيق بؼبادئ ابغوكمة  ابؼراجعة مبدأ يطبِّق
: "لا توجد ىناؾ صعوبات في تطوير كترشيد التطبيق الفعلي بؼعايتَ كمبادئ بعنة بازؿ في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم الفرضية الخامسة

 كبالتافِ إرساء ابغوكمة الصحيحة فيو، إذا توفرت ىناؾ إرادة فعلية كظركؼ ملائمة أبنها استقلالية البنك ابؼركزم".
 كأىم ىذه فعاليتها من برد التي النقائص من لعديداتعافٓ  ابعزائرية البنوؾ لأفَّ  ت الفرضية ابػامسة نظران فَ يتم قبوؿ كإثبا

 النقائص:
 الأختَة ىذه قياـ عدـ البنوؾ، بتُ ابؼنافسة إضعاؼ ركح في تسبب الذم الأمر ابؼصرفي النشاط على العمومية البنوؾ سيطرة -

 ؛الأكمل الوجو على ابؼصرفية بوظائفها
 كالاقتدار معايتَ الكفاءة إفُ منو سياساتها بؼسايرة ىادفة حكومية لقرارات أقرب ىي العمومية البنوؾ مدراء تعيتُ معايتَ  -

 في الأساسي ابؼتحكم ىي لا تزاؿ عاـ بشكل العمومية الاقتصادية ابؼؤسسات كعلى عليها السياسية فالوصاية الإدارم،
 .التعيتُ

 :توصيات الدراسة
 أف ابعزائرية كالبنوؾ للسلطات بيكن التي التوصيات بعض نصيغ أف بيكن الدراسة في ىذه نتائج من تقدـ ما في إطار

 :التوصيات ىذه أىم يلي كفيما أفضل، بشكل مهامها تأدية من تتمكن حتى تتبعها لتفعيل ابغوكمة ابؼصرفية
 كالاستفادة البنوؾ، حوكمة بؾاؿ في الرائدة الدكؿ ارببذ من بالاستفادة كذلك ابعزائرية للبنوؾ ابغوكمة دليل أك ميثاؽ كضع .1

 للبيئة ابؼميزة ابػصائص الاعتبار بعتُ الأخذ مع البنوؾ، على كالرقابة الإشراؼ بؾاؿ في بازؿ للجنة الطويلة التجربة من
 ؛ابعزائرية ابؼصرفية

الأكزاف التفضيلية كفق مقررات بازؿ الثانية لتوفتَ  إنشاء شركات التصنيف الائتمافٓ المحلية، بغية استفادة الوحدات ابؼصرفية من .2
 تكاليف التصنيف الائتمافٓ الأجنبي؛

مع إدراج  IIIكزيادة الاىتماـ بدعايتَ بازؿ  II بازؿ معايتَ اعتماد للإشراؼ كالرقابة، مع مواصلة التشغيلي الإطار برستُ .3
في  كابػبرات تنمية الكفاءات الكلية، الاحتًازية الرقابة شربوة الأزمات في احتساب معيار كفاية رأس ابؼاؿ من أجل: برستُ

 ابؼقاكمة؛ اختبار بؾاؿ
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تفعيل مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية الصادرة عن بعنة بازؿ كتطبيق إجراءاتها بدقة لتحستُ ابؼلاءة ابؼالية كتوفتَ البيئة المحيطة لدعم  .4
 ابغوكمة من خلاؿ:

 الإدارية، ابؼستويات إفُ بصيع ككصولا الإدارة بؾلس أعضاء من بدءان  ابعزائرم رفيابؼص القطاع في للعاملتُ ابؼستمر التدريب 
 العمل في ابؼستجدات معرفة كفي ابؼصرفي، في العمل ابغديثة ابؼطلوبات تطبيق في تساعدىم التي ابؼهارات كالقدرات كتنمية

 ابؼصرفية؛ كابغوكمة ابؼصرفي
 كالرقابية، الإشرافية مهامو تأدية بدساعدتو في لتقوـ ابؼصارؼ ابعزائرية في وكمةبابغ بزتص الإدارة لمجلس مساعدة بعاف تكوين 

 بدكرىا؛ تقوـ حتى كالصلاحيات السلطات ابؼعلومات كتعطى كل بؽا يقدـ
 برقيق في ذلك يساعد حتى بـالفتها بها، كعدـ كالالتزاـ بؼعايتَ بعنة بازؿ كفقان  ابغديثة، ابؼصرفية ابؼخاطر قياس أساليب تطبيق 

 ابؼصارؼ؛ أداء كبوسن التعثر ابؼصرفي مشاكل من ابعزائر كيقلل في ابؼصرفي الاستقرار
 ابػاصة نشر ابؼعلومات كحتمية بذانسها، كضركرة البنك كأداء بنتائج ابؼتعلقة ابؼعلومات مستول على الشفافية توفر ضركرة 

 المحاسبة معايتَ تطبيق الإسراع في من لابد ابؼسعى ىذا عزيزكلت. منتظمة كالعامة، بصفة السوؽ في ابؼتعاملتُ لكافة بالبنوؾ
 موظفتُ ذكك باستخداـ متطورة معلوماتية أنظمة كاعتماد البنك في الدكائر من العديد مسابنة كذلك الأمر الدكلية، كيتطلب

 بازؿ. بعنة معايتَ عم توافق درجة أكبر لضماف توفتَىا ابعزائرية البنوؾ على التي العناصر كىي عالية، كفاءة درجة
 : آفاق البحث

 :بإجراء الدراسات ابؼستقبلية في ابؼواضيع الآتية ةوصي الباحثت
 ؛ابؼؤسسية ابغوكمةمبادئ  تطبيق دكر البنك ابؼركزم في -
 ؛في البنوؾ ابعزائرية ابؼصرفية ابؼؤسسية ابغوكمة آليات بتطبيق الالتزاـ في كأثره ابؼاؿ رأس كفاية معيار -
 صارؼ في برقيق ابؼلاءة ابؼالية في إطار مقررات بعنة بازؿ؛دكر حوكمة ابؼ -

        
 
 

شكره.تم بحمد الله و                                                                                             
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 .2003 مصر، الاقتصادية، النشرة كالثلاثوف، ابػامس المجلد ابؼصرفي، ابعهاز في ابغوكمة دعم الإسكندرية، بنك .8
 .2001 مارس كاشنطن، كالتنمية، التمويل بؾلة البنوؾ، رأبظاؿ بشأف بازؿ بعنة من جديد اقتًاح فوسن، دير فاف جاف .9

 .29 ص ،2007 الأردف، ،70 العدد ابؼدقق، بؾلة الداخلي، تدقيقال بصعو، بضيدات .10
، حوحو .11  العدد كإدارية، إقتصادية أبحاث بؾلة ابؼالية، الأسواؽ استقرار في ابؼصرفية ابؼؤسسية حوكمة دكر بػضر، مرغاد فطوـ

 .2014 ديسمبر بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة عشر، السادس
 العربية، ابؼصارؼ ابراد بؾلة ،(ابؼصرفية ابؼلاءة) ابؼاؿ رأس بكفاية يتعلق فيما ؿبا بعنة تقرير الشماع، حسن بؿمد خليل .12

 .1990 لبناف، بتَكت،
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 الثافٓ المجلد العاشر، العدد البنوؾ، بؾلة البنوؾ، في ابؼؤسسة ابغاكمية كتطوير برستُ عفاؼ، زر أبو اسحق نعيم، دبنش .13
 .2003 ديسمبر الأردف، كالعشركف،

 بؾلة ،22 بؾلّد الأكّؿ، العدد ،-السعودية حالة – الشركات حوكمة دعائم كأحد ابؼراجعة بعاف لامة،س بن عوض الرحيلي .14
 .195 ص ،2006 السعودية، العزيز، عبد ابؼلك جامعة كالإدارة، الاقتصاد

 العلوـ كلية نية،الانسا العلوـ بؾلة ،30/31 العدد العابؼي، البنكي النظاـ بؼتطلبات كاستجابة 3 بازؿ اتفاقية عياش، زبتَ .15
 .2013 مام بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة التسيتَ، كعلوـ اقتصادية

 بيئة في ابؼنشورة ابؼالية القوائم جودة على كأثرىا الشركات حوكمة تفعيل في الداخلية ابؼراجعة دكر بؿمد، بؾدم سامي .16
 .2009 ندرية،الإسك جامعة العلمية، للبحوث التجارة كلية بؾلة ،2 العدد ابؼصرية، الأعماؿ

 فرحات جامعة التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ بؾلة السادس، العدد بازؿ، كاتفاقيات ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ ناصر، سليماف .17
 .2006 سطيف، عباس،

 العلوـ بؾلة ،14 العدد ابعزائرية، ابؼصرفية ابؼنظومة في تطبيقها كمدل ابؼصرفي العمل في الاحتًازية ابؼعايتَ ناصر، سليماف .18
 .2014 سطيف، عباس، فرحات جامعة التسيتَ، كعلوـ الاقتصادية

 .2001 ديسمبر كاشنطن، كالتنمية، التمويل بؾلة جديد، عابؼي مصرفي معيار بكو تيلور، كمايكل كاراكاداج سيم .19
 ابؼػػػالية الاقتصاديات مػجلػػػة الافتتاحي، العدد ابؼخاطر، إدارة في كمسابنتها ابؼصرفية ابغوكمة جلاب، بؿمد دبلة، فاتح .20

 .2012 بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة التسيتَ، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية الأعمػػػاؿ، كإدارة البنكيػػػة
 بؾلة ،01 العدد ابعزائر، حالة إفُ الإشارة مع ابؼصرفية ابؼنظومة في ابغوكمة مبادئ تطبيق قواعد بريش، القادر عبد .21

  .2006 للتجارة، العليا ابؼدرسة العابؼي، الاقتصاد في كالاندماج، اديةالاقتص الإصلاحات
   .2006 عشر، الثامن العدد اقتصادية، دراسات بؾلة العراؽ، في كابؼصرفي ابؼافِ القطاع اصلاح فخرم، أسار اللطيف، عبد .22
 .2007 حزيراف الأردف، ابؼدقق، بؾلة ،71 العدد ابؼالية، كابؼنشآت الرشيدة ابغوكمة الواكد، ماىر .23
 مقارنة برليلية دراسة: ابؼؤسسية ابغاكمية بدبادئ الأردنية العامة ابؼسابنة الشركات التزاـ مدل نور، الناصر كعبد مطر بؿمد .24

 .2007 الأردف، جامعة الأعماؿ، إدارة في الأردنية المجلة ،1العدد ،3المجلد كالصناعي، ابؼصرفي القطاعتُ بتُ
 .2010 أكتوبر الكويت، إضاءات، بؾلة الثالث، العدد العربية، الدكؿ بعض في ابغوكمة تطبيق ابؼصرفية، الدراسات معهد .25
   .1993 لبناف، العربية، ابؼصارؼ ابراد بؾلة البنوؾ، ماؿ رأس كفاية حوؿ باؿ اتفاقية خورم، سابا نعيم .26

 أوراق البحث:
 الفعّالة ابؼصرفية للرقابة الأساسية للمبادئ العربية بصةالتً  العربية، النقد كمؤسسات ابؼركزية ابؼصارؼ بؿافظي بؾلس أمانة .1

 . 2014 العربي، النقد صندكؽ ابؼصرفية، للرقابة العربية اللجنة ،2012 سبتمبر ابؼصرفية للرقابة بازؿ بعنة عن الصادرة
 الفعالة ابؼصرفية للرقابة يةالأساس للمبادئ العربية التًبصة العربية، النقد كمؤسسات ابؼركزية ابؼصارؼ بؿافظي بؾلس أمانة  .2

 .2014 العربي، النقد صندكؽ ابؼصرفية، للرقابة العربية اللجنة ،2012 سبتمبر ابؼصرفية للرقابة بازؿ بعنة عن الصادرة
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 ية،الوطن الارتكاز نقطة/النظراء قبل من للتقييم الإفريقية الآلية ابغكامة، بؾاؿ في الوطتٍ العمل برنامج تنفيذ حالة حوؿ تقرير  .3
 .ابعزائر ،2008 نوفمبر

 الدكلية ابؼشركعات مركز تربصة الشركات، بغوكمة العاـ ابؼنتدل البنوؾ، إدارة بؾالس لأعضاء إرشادات تشاركهاـ، جونثاف .4
 .2003 كاشنطن، ابػاصة،

 الدكلية ركعاتابؼش مركز تربصة الشركات، بغوكمة العاـ ابؼنتدل البنوؾ، إدارة بؾالس لأعضاء إرشادات تشاركهاـ، جونثاف .5
 .2005 ابػاصة

 .2010أكتوبر السعودية، اقتصادية، أبحاث علمي، نهج بازؿ اتفاقية ابؼالية، الراجحي .6
 .2012 جانفي الأردف، ابؼصرفية، الدراسات معهد الأردنية، البنوؾ على III بازؿ إتفاقية أثر كوكش، فلاح .7
 أكراؽ سلسلة النامية، كالدكؿ( 2)بازؿ لاتفاقية الأساسية لامحابؼ العربية، النقد كمؤسسات ابؼركزية البنوؾ بؿافظي بؾلس .8

 .2004 أبوظبي، العربي، النقد صندكؽ عمل،
 .2003 كاشنطن، الأمريكية، التجارة غرفة كالعشرين، ابغادم القرف في الشركات حوكمة ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز .9

 ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز ،(ابؼصرية التجربة على الضوء قاءإل مع التقدـ سبيل) الشركات حوكمة العطا، أبو نرمتُ .10
 .2003 كاشنطن، الأمريكية، التجارة غرفة

 .2003 فيفرم ابؼصرم، ابؼركزم البنك ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز ابؼصرفي، ابؼنظور من ابغوكمة السعيد، حلمي ىالة .11
 .2010 ابؼالية، السوؽ ىيئة بؾلس عن الصادرة السعودية، العربية بؼملكةا في الشركات حوكمة لائحة ابؼالية، السوؽ ىيئة .12

 الملتقيات والمؤتمرات:
 مقدّـ بحث الداخلية، للمراجعة الدكلية ابؼعايتَ إطار في الشركات حوكمة قواعد لتفعيل مقتًح بموذج الفتاح، عبد بؿمد إبراىيم .1

 .2005 مصر، الشركات، حوكمة طارإ في الداخلي التدقيق حوؿ الأكؿ العربي ابؼؤبسر إفُ
 ابؼلتقى إفُ مقدمة مداخلة الوكالة، مشاكل بزفيض في كدكرىا الشركات حوكمة سليماف، خلف علي نورم، بؿمد بتوؿ .2

 .2010 مام، 13-12 يومي البليدة، جامعة التنظيمي، كالتغيتَ الإبداع حوؿ الدكفِ
: حوؿ دكفِ ملتقى إفُ مقدّـ بحث ابؼصرفي، بابعهاز ابغوكمة كتعزيز ساءإر  في ابؼركزم البنك دكر عدائكة، أبظاء مداس، حبيبة .3

 .2013 نوفمبر 26-25 ابعزائر، كرقلة، ابؼستدامة، التنمية برقيق كمتطلبات ابؼؤسسات حوكمة آليات
 الداخلي التدقيق حوؿ الأكؿ العربي للمؤبسر مقدمة عمل كرقة السودانية، بابؼصارؼ الداخلية ابؼراجعة فرج، بؿمد ابغليم، عبد .4

 .2005 سبتمبر 26-4 القاىرة، الشركات، حوكمة إطار في
 ابؼؤسسي التحكم حوؿ ابػامس ابؼهتٍ العلمي ابؼؤبسر إفُ مقدَّـ بحث ابغسابات، كمدقق ابؼؤسسي التحكّم البشتَ، بضد .5

 .2003 أفريل، 25-24 الأردف، الزيتونة، جامعة ابؼنشأة، كاستمرارية
 التدقيق حوؿ الأكؿ العربي للمؤبسر مقدمة عمل كرقة الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقيق ،الوردات الله عبد خلف .6

 .2005 سبتمبر 26-4 القاىرة، الشركات، حوكمة إطار في الداخلي
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 كطتٍ ملتقى في مقدمة مداخلة الأمواؿ، غسيل عملية من ابغد في ابؼصرفي ابعهاز حوكمة دكر فكركف، نسرين خوفٓ، رابح .7
 مام 07-06: يومي بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة كالإدارم، ابؼافِ الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة: ؿحو 

2012. 
 العربي ابؼؤبسر إفُ مقدّـ بحث ابؼنشأة، استمرار لأغراض الشركات حوكمة دعم في ابؼراجعة بعاف دكر صلاح، عطية سلطاف .8

 .2005 سبتمبر مصر، سسية،ابؼؤ  ابغوكمة إطار في الداخلي التدقيق حوؿ الأكؿ
 في مقدمة عمل كرقة ،(ابؼاليزية التجربة) ابؼالية للأزمات التصدم في كدكرىا ابؼالية ابؼؤسسات حوكمة ابػناؽ، الكرفٔ عبد سناء .9

 الأردف، ،(الآفاؽ الفرص، التحديات،) الأعماؿ منظمات على العابؼية الإقتصادية الأزمة تداعيات: بعنواف السابع ابؼؤبسر
2009. 

 في ابغوكمة دكر: حوؿ الثامن الدكفِ ابؼؤبسر ،-ابعزائرية التجربة على التًكيز مع – بـتارة دكؿ في ابغوكمة كاقع نواؿ، صبابوي .10
 الشلف، بوعلي، بن حسيبة جامعة التسيتَ، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية كالاقتصاديات، ابؼؤسسات أداء تفعيل
      .2013 نوفمبر 20ك 19 يومي

 الشركات، حوكمة حوؿ ابػامس ابؼؤبسر عمل، كرقة الشركات، حوكمة فاعلية زيادة في الإسلامي ابؼنهج دكر سعيد، صفاء .11
 .2005 الاسكندرية،

 في ابؼصرفي الإصلاح حوؿ الوطتٍ للملتقى مقدَّـ بحث باؿ، بعنة توصيات ضوء على ابؼصرفي ابؼاؿ رأس كفاية بغيلح، الطيب .12
 .2005 جيجل، عةجام ابعزائر،

، مداخلة مقدمة في ملتقى إصلاح النظاـ وتسيير المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية 2بازل طيبة عبد العزيز،  .13
 .2008مارس، كرقلة،  12ك 11الراىنة يومي  العابؼية التطورات ظل في ابؼصرفي ابعزائرم

 الثافٓ الدكفِ العلمي ابؼؤبسر إفُ مقدَّـ بحث ابغديثة، صرفيةابؼ الإصلاحات ظل في ابؼركزم البنك استقلالية قياس علي، عزكز .14
 مارس 12ك 11 كرقلة، مرباح قاصدم جامعة الراىنة، العابؼية التطورات ظل في ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ إصلاح:" حوؿ

2008. 
 كابؼصرفية ابؼالية الأزمات من للوقاية مدخل: كابؼصرفية ابؼالية ابؼؤسسات في ابغوكمة حبار، الرزاؽ عبد بلعزكز، علي بن .15

 كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية العابؼية، كابغوكمة الدكلية كالاقتصادية ابؼالية الأزمات حوؿ الدكفِ ابؼلتقى ابعزائر، بغالة بالإشارة
 .2009 أكتوبر21-20 سطيف، عباس فرحات جامعة التسيتَ،

 ابؼالية الأزمة حوؿ الدكفِ العلمي ابؼلتقى فعاليات ضمن بحث صرفي،ابؼ النظاـ استقرار في ابغوكمة كأبنية دكر شريقي، عمر .16
 سطيف. عباس، فرحات جامعة ،2009أكتوبر 21-20 العابؼية، كابغوكمة الدكلية كالاقتصادية

 ابؼهتٍ العلمي للمؤبسر مقدمة عمل كرقة ابؼؤسسي، التحكم كتفعل تعزيز في المحاسبية ابؼعلومات عن الإفصاح دكر بؿمد، مطر .17
 .2003 أكت عماف، ابؼنشأة، كاستمرارية ابؼؤسسي التحكم شعار برت ابػامس

 التاسع العابؼي ابؼػؤبسر إفُ مقدـ بحث الإسلامي، ابؼصرفي النظاـ على III بازؿ بعنة مقررات تأثتَ فاطمة، رحاؿ صافٌ، مفتاح .18
 .2013 سبتمبر 10-09 تركيا، إسطنبوؿ، إسلامي، منظور من كالاستقرار كالعدالة النمو: الإسلامي كالتمويل للاقتصاد
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 عمل، كرقة الشركات، حوكمة إطار في ابغسابات مراقبي كمكافأة كتغيتَ اختيار قرارات لتًشيد مقتًح مدخل ناصر، الدين نور .19
 .2005 الاسكندرية، الشركات، حوكمة حوؿ ابػامس ابؼؤبسر

 مداخلة ابعزائرية، التجارية البنوؾ في الأرباح إدارة ضبط في ابؼؤسسية ابغوكمة دكر تفعيل بكو آدـ، حديدم معراج، ىوارم .20
: يومي بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة كالإدارم، ابؼافِ الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة: حوؿ كطتٍ ملتقى في مقدمة

  .2012 مام 06-07
 قوانين ومراسيم:

 .رضكالق بالنقد ابؼتعلق ،2003 أكت 26 في ابؼؤرخّ 11-03 رقم الأمر .1
 ابؼتضمن 1993-04-25 في ابؼؤرخ 08-93 رقم التشريعي بابؼرسوـ ابؼعدّؿ 1975-09-26 في ابؼؤرخّ 59-75 الأمر .2

 (.2007 إصدار) التجارم القانوف
 .كالقرض بالنقد ابؼتعلِّق ،1990 أفريل 14 في ابؼؤرَّخ 10-90 رقم القانوف .3
 المحاسب ابػػبػيػر بدػهن يتػعػلق 2010 سػنة يػونػيػو 29 ؿ وافقابؼػ 1431 عػاـ رجب 16 في ابؼػؤرخّ 01 -10 رقم القػانوف .4

 .ابؼعتمد كالمحاسب ابغسابات كبؿافظ
 العاملة ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ ماؿ لرأس الأدفْ بابغد كابؼتعلق ،1990-07-04: بتاريخ الصادر 01-90 رقم النظاـ .5

 .ابعزائر في
 .كستَىا ابؼيزانيات مركزية تنظيم يتضمَّن ،1996 سنة يوليو 3 وافقابؼ 1417 عاـ صفر 17 في ابؼؤرخ 07-96 النظاـ .6
 البنوؾ لرأبظاؿ الأدفْ بابغد ابؼتعلق ،2004 مارس 4 ابؼوافق 1425 عاـ بؿرّـ 12 في ابؼؤرخّ 01-04 رقم النظاـ .7

 .ابعزائر في العاملة ابؼالية كابؼؤسسات
 لرأبظاؿ الأدفْ بابغد يتعلّق ،2008 سنة ديسمبر 23 وافقابؼ 1429 عاـ ابغجّة ذم 25 في مؤرخّ 04-08 رقم النظاـ .8

 .ابعزائر في العاملة ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ
 كتسيتَ كقياس تعريف يتضمن ،2011 سنة مايو 24 ابؼوافق 1432 عاـ الثانية بصادل 21 في مؤرَّخ 04-11 رقم النظاـ .9

 .السيولة خطر كرقابة
 على ابؼطبَّقة ابؼلاءة نسب يتضمّن ،2014 سنة فبراير 16 ابؼوافق 1435 غاـ فٓالثا ربيع 16 في مؤرخّ 01-14 النظاـ .10

 .ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ
 المواقع الإلكترونية:

 : الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-7-9: الاطلاع تاريخ ابؼاليزية، التجربة كردم، السيد أبضد .1
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157341 

 على ،2016-07-09: الاطلاع تاريخ عالياّن، إسلامي مصرفي قطاع أكبر ثالث لديها ماليزيا العربي، كالعافَ ماليزيا أسواؽ .2
 http://www.aswaqpress.com/articles/205: الالكتًكفٓ ابؼوقع

 :الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-06-07: الاطلاع تاريخ ابغوكمة، إطار .3
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 http://www.nbk.com.eg/ar/about-nbk---egypt/corporate-governance 

 : الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،23/01/2016: الاطلاع تاريخ التنموم، التحدم: الشركاتية ابغوكمة دانييل، كبلوـ تشارلز أكماف .4
http://usinfo.state.gov/journals/ites/0205/oman 

 : الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-06-08: الاطلاع تاريخ ،البنوؾ على كالإشراؼ الرقابة ابؼصرم، ابؼركزم البنك .5
http://www.cbe.org.eg/Arabic/ 

 :الإلكتًكفٓ ابؼوقع على ،2017-09-20: الاطلاع تاريخ الأقلية، ابؼستثمرين بضاية الدكفِ، البنك .6
  http://arabic.doingbusiness.org/Methodology/protecting-minority-investors 

 : الإلكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-04-04: الاطلاع تاريخ الثانية، بازؿ اتفاقية لكويتي،ا البيت .7
https://albaitalkuwaiti.wordpress.com/2009/08/29 

 :الإلكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-06-06: الاطلاع تاريخ النمو، إطلاؽ إعادة: ابؼصرم ابؼصرفي القطاع .8
 http://www.uabonline.org/ar/magazine / 

 :الإلكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-06-06: الاطلاع تاريخ كابغوكمة، الداخلية ابؼراجعة .9
 www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/.../InternalAuditandGovernance.pdf   

 كالصاعدة النامية الاقتصادات في الرشيدة الإدارة سلطة بفارسة أساليب تأسيس دليل ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز .10
 : الإلكتًكفٓ ابؼوقع على 2016-01-10: الاطلاع تاريخ كابؼتحولة،

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/case41.htm  

 : الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-01-04: بتاريخ البنوؾ، في ابغوكمة نظاـ ابؼصرم، ابؼصرفي ابؼعهد .11
http://www.ebi.gov.eg/downloads/Corporate%20Governance%20for%20Info%20Arabic%20

7.pdf 

 :الإلكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016-05-21 الاطلاع تاريخ الداخلية، ابؼراجعة معيار .12
 http://ir.egytrans.com/pdf/Annual/AnnualReport2011.pdf 

-11-14: الاطلاع ختاري ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز البنوؾ، في الرشيدة للحوكمة العشر الوصايا الفتوح، أبو ىافٓ .13
 :الالكتًكفٓ ابؼوقع على ،2016

 http://www.cipe-arabia.org/index.php/themes/corporate-governance/1009-2012-01-18-14-34-

16 

 المراجع باللغة الفرنسية:
Livres : 

1. Abdelkrim Sadeg, Système Bancaire Algérien, Edition ABEN, Algérie, 2005. 

2. Antoine SARDI, Bale II, édition Afges, paris, 2004.  

3. Benoit .P, gouvernance, contrôle et audite des organisations, Edition Economica, Paris, 

2008. 

4. Bertrand Richard et Dominique Miellet, LA DYNAMIQUE DU GOUVERNEMENT 

D’ENTREPRISE, Éditions d’Organisation, Paris, 2003. 

5. Daniel CAPOCCI, Introduction aux Hedge Funds, édition Economica, Paris, 2010. 

6. Gérard charreaux, vers une theorie du gouvernement des entreprises, IAEDIJON-

CREGO/ LATEC, bourgogne, France, mais 1996. 



 قائمة المصادر والمراجع 

230 
 

7. Gérard Naulleau et Michel Rouach, Le contrôle de gestion bancaire et financier, Edition la 

Revue Banque, Paris, 2012. 

8. Jaques renard, théorie et pratiques de l’audit interne, 6 ème édition, édition d’organisation, 

Paris, 2007. 

9. Marc-hubert Depert Et-Al, Gouvernement d’Entreprise « enjeux managériaux, Comtables 

et Financiers », 1er  Edition, De boeck & Larcier S.A, Bruxelles, 2005. 

10. Olivier PASTRE et autre, la nouvelle économie bancaire, édition Economica, Paris, 2005. 

11. Parrat Frédéric, le gouvernement d’entreprise : ce qui a déjà changé ce qui va encore 

évoluer, Edition Maxima, Paris, France, 1999.  

12. Robert cobbaut, théorie financière, 4 eme édition, édition economica, Paris, 1997. 

13. Robert A.G. Monks and Nell Minow, Corporate Governance, John wiley and sons edition, 

5th edition, New jersey, USA, 2011. 

Thèses : 

1. Ayadi.N, contrat, confiance, et gouvernance : le cas des entreprises publiques 

agroalimentaires enAlgérie, thèse présentée pour obtenir le grade docteur, option science 

économique, Université Montpellier1, France, 2003. 

Revues 

2. Banking Executive, Revisions to the Basel 2 Market Risk Frame work, Issue 8, Magazine 

of the World Union of Arab Banker, August 2009,  

3. Basel Principles For Enhancing Corporate Governance in the Global Banking Sector: Do 

UAE Banks Comply?, Jones Day, Dubai, December 2010. 

4. Choaib El-Hassar, réformes et opportunités d’investissements dans le secteur bancaire 

algérien, Media bank, n°48, banque d’Algérie, juin 2000,  

5. Houssem Rachdi, la gouvernance bancaire, Laboratory of Research in Finance, 

Accounting and Financial Intermediation, Faculty of Economic and Management, 

University of Tunis, El Manar, Tunisia,  

6. Kern Alexander, Corporate Governance and banks: The role of regulation in reducing the 

principal-agent problem, Vol.7, Journal of banking Regulation, Palgrave Macmillan UK, 

2006. 

7. Shamsi S. Bawaneh, The Effects of Corporate Governance Requirement on Jordan 

Banking Sector, Vol. 2, No. 9, International Journal of Business and Social Science, 

Center for Promoting Ideas, May 2011. 

8. Sirinivasa Rao Chilumuri, Corporate Governance in Banking Sector : A case Study of 

State Bank of India, Volume 8, Journal of Business and Management, CHAPMAN 

University, 2013. 

Documents de travail : 

1. ADJAOUD Fodil, MAMOGHLI Chokri, SIALA Fatma, La réputation de l’audit externe 

et les mécanismes de gouvernement d’entreprise : Interactions et effet sur la performance, 

France, 23-24-25 mai 2007. 

2. Almagir-m, corporate governance-a risk perspective-, paper presented to: corporate 

governance and reform: paving the way to financial stability and development, a 

conference organized by the Egyptian banking institute, Cairo, 7/- may, 2007. 



 قائمة المصادر والمراجع 

231 
 

3. Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire mondial visant 

à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, Banque des Règlements 

Internationaux, Bale, Decembre 2010. 

4. Fawzy.S, Assessment of Corporate Governance in Egypt, Working Paper No. 82, the 

Egyptian Center for Economic Studies, Egypt, April 2003.  

5. KAROUI Lotfi, KHLIF Wafa, Formes d’activation des conseils d’administration dans les 

PME : Une étude exploratoire dans le contexte français. XVIème Conférence 

Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6-9 Juin 2007. 

6. Sebastian Molineus, International and Mena wide trends and developments in bank and 

corporate governance, The institute of banking-IFC: Corporate governance for banks in 

Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-23 may 2007.  

7. Zamir Iqbal et Abbas Mirakhor, stakeholders model of governance in Islamic economic 

system, The fifth international conference on Islamic economics and finance: Sustainable 

development and Islamic finance in muslims countries, kingdom of Bahrain, 7-9 October, 

2003. 

Rapports : 

1. Australian Securities Exchange, Corporate Governance Principles And Recommendations 

with 2010 Amendments, 2nd edition, ASX corporate governance Council, 2007. 

2. Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance for Banking 

Organizations, bank for international settlement, Basel, September 1999. 

3. Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standards, Bank for international settlements, June 2004. 

4. Basel committee on banking supervision, Principles for enhancing corporate governance 

(Overview of bank corporate governance), bank for international settlement, Basel, 

October 2010. 

5. Basel committee on Banking supervision, Basel Committee Corporate Governance 

Principles, Banks for international settlement, Basel, July 2015. 

6. BIS, The New Basel Capital Accord, Secretarial &The Basel Committee on Banking 

Supervision, January 2001. 

7. Comité de Bâle, l’application de Bâle 3, Rapport intermédiaire, comité de Bâle sur le 

contrôle bancaire, Octobre2012, p  11 .  

8. Fédération Bancaire Française, Le secteur bancaire Français, études économiques, Juin 

2015. 

9. Fonds Monétaire International, Algérie évaluation de la stabilité du système financier, 

Rapport du FMI, Numéro 14/161et 16/127. 
10. Le gouvernement d’entreprise et les établissements de crédit et entreprises 

d’investissement, Étude du Rapport annuel de la Commission bancaire, France, 2005. 

11. Governance, Communications and Organisational Development, Annual report, Negra 

Bank, Malaysia, 2010. 

12. INDONESIA’S Code of Good Corporate Governance, Published by: National Committee 

on Governance, 2006. 

13. Moscow Exchange, Russian Code Of Corporate Governance, Version published on the 

Official Journal of the Bank of Russia No. 40 (1518), 18 April 2014. 



 قائمة المصادر والمراجع 

232 
 

14. Negara Bank, Governance, Communications and Organisational Development, Annual 

report, Malaysia, 2010. 

15. OECD, Principles of corporate governance, 1999. 

16. OECD, principles of corporate governance, organization for economic co-operation and 

development, oecd publications service, France,2004. 

17. Prudential Financial Policy Department Islamic Banking and Takaful Department, 

Implementation of Basel III, Annual report, Bank Negara Malaysia, 2010. 

18. Rapport annuel de la banque de France, Gouvernance, 2015. 

19. The World Bank financial and private sector development vice presidency East Asia and 

pacific region presidency, International monetary fund, monetary and capital markets 

department, The World Bank Basel core principles for effective banking supervision, 

Report N 79210, February 2013. 

Instructions : 

1. instruction n° 74-94 du 29 novembre 1994 relative à la fixation des règles prudentielles de 

gestion des banques et établissements financiers. 

2. Instruction n° 09-07 du 25 octobre 2007 modifiant et complétant l’instruction n° 74-94 du 

29 novembre 1994 relative a la fixation des règles prudentielles de gestion des banques et 

établissements financiers. 

Site web : 

1. Basel committee groups, vue le : 23.02.2016 sur le site web: http:// www.bis.org/bcbs/ 

groups.htm. 

2. Banque d’Algérie, Banques et établissements financiers agrées au 11 janvier 2017, vue le 

16-05-2017  sur le site web : 

 http://www.bank-of algeria.dz/pdf/bureauxderepresentation.pdf.  

3. Center for International Private Enterprise, IFC Corporate Governance Progression Matrix 

For Banks And Financial Institutions, International Finance Corporation, 2003, vue le : 

18/01/2016 sur:  http://www.kantakji.com/media/165531/file3274.pdf 

4. List of Licensed Banking Institutions in Malaysia, vue le: 10-07-2016, sur le site web: 

http://www.bnm.gov.my/index.php?ch=13&cat=banking 

 



 

 

  
 
 

 الملاحق:
 

  
 

 
 



 الملاحق
 

234 
 

 : قائمة الملاحق
 .11/01/2017ىيكل البنوؾ التجارية ابغافِ ابؼعتمد في ابعزائر : 01رقم  الملحق

 
 
 
 

                                     ابػارجي؛                 بنك ابعزائر         
                                                                     

 بنك البركة ابعزائرم. البنك الوطتٍ ابعزائرم؛                          ناتيكسيس بنك؛           
 سوسيتي جنراؿ؛     لريفية؛               ية ابنك الفلاحة كالتنم         

 سيتي بنك؛                                                  بنك التنمية المحلية          
 القرض الشعبي ابعزائرم؛                          البنك العربي بي أؿ سي ابعزائر؛         
 بي.أف.بي.باريس ابعزائر؛    ياط           للتوفتَ كالاحتالصندكؽ الوطتٍ         

 ترست بنك ابعزائر؛                            بنك ابعزائر ابػارجي؛         
 بنك ابػليج ابعزائر؛                                                           
 ك الإسكاف للتجارة كالتمويل؛ بن                                                           
 فرنسا بنك ابعزائر؛                                                           
 ابعزائر؛-كاليوف                                                             
 زائر؛بنك السلاـ ابع                                                           
 ابعزائر )فرع بنك(؛-.إس.بي.سيشأت                                                           

                                                 ابعزائر؛ –ابؼؤسسة ابؼصرفية العربي                                                           
 بالاعتماد على بؾموعة من ابؼعلومات في موقع بنك ابعزائر. لباحثة: من إعداد االمصدر

 :2016-12-31حساب الأمواؿ ابػاصة القاعدية لبنك القرض الشعبي ابعزائرم بتاريخ : 20الملحق رقم 
 المبالغ )بالألف دج( الرمز عناصر الأموال الخاصة القاعدية

 48000000  1001 رأس ابؼاؿ الاجتماعي
 0  1002 الصلة برأس ابؼاؿعلاكات ذات 

 78259209  1003 الاحتياطات )خارج فوارؽ إعادة التقييم أك التقييم(
 0  1004 الأرصدة الدائنة ابؼرحَّلة من جديد

 0  1005 ابؼؤكنات القانونية

 البنوك التجارية في الجزائر

 بنك مختلط البنوك الخاصَّة البنوك العمومية



 الملاحق
 

235 
 

نتائج السنة الأختَة ابؼقفلة )صافية من الضرائب كمن الأرباح ابؼرتقب 
 توزيعها(

1006  0 

 0  1007 ريخ كسيطةأرباح بتوا
 A 126259209 1008 1 المجموع

 0  1009 الأسهم الذاتية ابػاصة ابؼعاد شراؤىا
 0  1010 الأرصدة ابؼدينة ابؼرحَّلة من جديد

 0  1011 النواتج العاجزة قيد التخصيص
 0  1012 النواتج العاجزة المحددة سداسيا

 0  1013 صرفيةابؼؤكنات التكميلية ابؼفركضة من طرؼ اللجنة ابؼ
الأصوؿ الثابتة غتَ ابؼادية صافية من الاىتلاكات كمن ابؼؤكنات التي 

 تشكل قيما معدكمة
1014  183827 

من مبلغ ابؼسابنات كمن كل مستحق آخر بفاثل للأمواؿ ابػاصة   50%
 المحوزة في بنوؾ كمؤسسات مالية أخرل

1015  1625792 

 0  1016 بابؼسابنات ابؼبالغ التي تتجاكز ابغدكد ابػاصة
 B 1809619 1017 2 المجموع

 1018 C 124449590 (A-B)إجمالي الأموال الخاصة القاعدية 
 .CPAكعلى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة ابؼخاطر ببنك  14-04بالاعتماد على التعليمة  باحثة: من إعداد الالمصدر
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( في S2000/Aبموذج  الصفحة الأكفُ طر القرض )صنف القركض ابعارية التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خ: 30الملحق رقم 
              :2016-12-31بتاريخ  القرض الشعبي ابعزائرمبنك 

                                                                                                                                                                       : بالألف دجالوحدة                                                                                                               
التنقيط  الرمز الفئات

الخارجي 
 للقرض

المبلغ الخام 
(1) 

 

 الضمانات
 (2المقبولة )

 المبلغ الصافي
(1)-(2=)(3 ) 

معدّلات 
الترجيح 

(4) 
(% ) 

صافي الخطر 
 المرجَّح

(3)×(4(=)5) 

ابؼستحقات على الدكؿ 
 الأخرل كبنوكها

2010 AAA 
à 

AA- 
A+ à 
A- 

BBB+ 
à 

BBB- 
BB+ 

à 
BB- 
B+ à 
B- 

أقل من 
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

 
 
 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
20 
50 

100 
100 
150 
100 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

ى ابؼستحقات عل
ابؽيئات العمومية دكف 

 الإدارات ابؼركزية

2011 AAA 
à 

AA- 
A+ à 
A- 

BBB+ 
à 

BBB- 

 
 
 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

20 
50 
50 

100 
100 
150 
50 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
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BB+ 
à 

BB- 
B+ à 
B- 

أقل من 
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

ابؼستحقات على البنوؾ 
كابؼؤسسات ابؼالية أك 

ابؼماثلة كابؼقيمة بابػارج 
ات أجل استحقاؽ ذ

 يفوؽ ثلاثة أشهر

2012 AAA 
à 

AA- 
A+ à 
A- 

BBB+ 
à 

BBB- 
BB+ 

à 
BB- 
B+ à 
B- 

أقل من 
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

 
 
 
 
 
 

9251337 

 
 
 
 
 
 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

9251337 

20 
50 
50 

100 
100 
150 
50 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

4625669 

ابؼستحقات على البنوؾ 
كابؼؤسسات ابؼالية أك 

ابػارج ابؼماثلة كابؼقيمة ب
ذات أجل استحقاؽ 

أك يساكم   أكفِ أقل 
 ثلاثة أشهر

2013 AAA 
à 

AA- 
A+ à 
A- 

BBB+ 
à 

 
 
 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

20 
20 
20 
50 
50 

150 
20 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
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BBB- 
BB+ 

à 
BB- 
B+ à 
B- 

أقل من 
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

ابؼستحقات على 
ابؼؤسسات الكبتَة 

 كابؼتوسطة

2014 AAA 
à 

AA- 
A+ à 
A- 

BBB+ 
à 

BBB- 
BB+ 

à 
BB- 
B+ à 
B- 

أقل من 
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

 
 
 
 
 
 

890245339 

 
 
 
 
 
 

508336812 

 
 
 
 
 

 
381908527 

 
 
 
 
 
 

100 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

381908527 

 386534196  391159864 508336812 899496676  2015 1المجموع 
 .CPAى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة بـاطر بنك كعل 14-04بالاعتماد على التعليمة  باحثةمن إعداد ال: المصدر
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  :2016-12-31بتاريخ  القرض الشعبي ابعزائرمبنك ( في S2000/Aبموذج الصفحة الثانية  التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض )صنف القركض ابعارية  :40الملحق رقم 
                                                                                                                                                                                                         : بالألف دجالوحدة                                                                                                                                                                                       

 الفئات
 

 (1المبلغ الخام ) الرمز
 

 المبلغ الصافي (2) الضمانات المقبولة
(1)-(2( =)3) 

 

 حمعدّلات الترجي
(4% ) 

 صافي الخطر المرجح
(4)×(3( =)5) 

 
 0 0 300904930  300904930 2020 ابؼستحقات على خزينة الدكلة
 0 0 111338153  111338153 2021 ابؼستحقات على بنك ابعزائر 

 0 0 14985232  14985232 2022 ابؼستحقات على الإدارات العمومية
ابؼستحقات على ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتعددة 

 الأطراؼ
2023 0  0 0 0 

 0 20 0  0 2024 ابؼستحقات على الإدارات المحلية
ابؼستحقات على ابؽيئات العمومية ذات 

 طابع إدارم
2025 0  0 20 0 

ابؼستحقات على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 
 ابؼقيمة في ابعزائر

2026 3023522  3023522 20 604704 

ابؼستحقات على بنك التجزئة التي تستوفي 
 )*(الشركط 

2027 0  0 75 0 

ابؼستحقات على بنك التجزئة التي لا 
 )*(ستوفي الشركطت

2028 100638452  100638452 100 100638452 
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القركض العقارية للاستعماؿ السكتٍ التي 
 )**(تستجيب للشركط

2029 0  0 35 0 

القركض العقارية للاستعماؿ السكتٍ التي 
 )**(لا تستجيب للشركط

2030 28178436  28178436 75 21133827 

 )رمز القركض العقارية للاستعماؿ السكتٍ
  %50( التي تستفيد من معدؿ 2030

 بدوافقة اللجنة ابؼصرفية

2031 0  0 50 0 

القركض العقارية للاستعماؿ التجارم 
ابؼضمونة برىوف ربظية على الأملاؾ العقارية 

 للاستعماؿ ابؼهتٍ أك التجارم

2032 0  0 75 0 

القركض العقارية للاستعماؿ التجارم في 
مالية عملياتية شكل اعتمادات إبهارية 

 متضمنة حق الشراء 

2033 0  0 50 0 

 122376983  559068725 0 559068725 2034 2المجموع 
إجمالي القروض الجارية 

(2015+2034) 
2035 1458565401 508336812 950228589  508911179 

من النظاـ  14من ابؼادة  5ابؼقصود بها الشركط ابؼذكورة في النقطة )*( . CPAعليها من إدارة بـاطر بنك كعلى البيانات ابؼتحصل  14-04بالاعتماد على التعليمة  باحثةمن إعداد ال المصدر:
 .01-14من النظاـ  14من ابؼادة  6ابؼقصود بها الشركط ابؼذكورة في النقطة )**(، 14-01
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 :2016-12-31بتاريخ  القرض الشعبي ابعزائرم ( في بنكS2000/Bج وذ التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض )صنف ابؼستحقات ابؼصنَّفة بم: 05الملحق رقم 
الضمانات المقبولة  (2المؤونات ) ( 1المبالغ الخامة الغير مسدّدة ) الرمز طبيعة المستحقات المصنّفة

(3) 
صافي الخطر المرجّح  (%( )5الترجيح  ) (4صافي المبلغ )

(5(*)4) 
القركض العقارية للاستعماؿ 

 السكتٍ
2040 7053662 2723580 0 4330082 50 2165041 

29523 0 0 29523 100 29523 
 55061 50 110122 0 34120530 34230652 2041 ابؼستحقات ابؼصنّفة الأخرل

22876745 7869332 0 15007413 100 15007413 
27329251 2760350 0 24568901 150 36853352 

 54110389  44046041 0 47473792 91519833 2042 إبصافِ ابؼستحقات ابؼصنَّفة
 . CPAكعلى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة بـاطر بنك  14-04بالاعتماد على التعليمة  باحثةمن إعداد ال المصدر:
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 :2016-12-31بتاريخ  بعزائرما الشعبي القرض ( في بنكS2000/Cج التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض )صنف الأصوؿ الأخرل بموذ  :60الملحق رقم 
 : بالألف دجالوحدة                                                                                                                                              

 (4)×(3صافي الخطر المرجّح ) (%)( 4الترجيح ) (3المبلغ الصافي ) (2المؤونات ) (1المبلغ الخام ) الرمز الفئة
 0 0 10226045  10226045 2050 القيم ابؼوجودة في الصندكؽ كالقيم ابؼماثلة بؽا

 0 0 718374  718374 2051 الودائع لدل ابؼصافٌ ابؼالية لبريد ابعزائر
 0 20 0  0 2052 القيم قيد التحصيل

 14361252 100 14361252  14361252 2053 صافي الأصوؿ الثابتة
 37793558 100 37793558 443092 38236650 2054 سندات التداكؿ إذا طبق عليها خطر السوؽ

 0 100 0  0 2055 حسابات الارتباط
 0 100 0  0 2056 حسابات ابؼدينتُ ابؼتنوعتُ

 5200081 100 5200081 422242 5622323 2057 أصوؿ أخرل
 57354890  68299309 865335 69164644 2058 إجمالي الأصول الأخرى

 . CPAكعلى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة بـاطر بنك  14-04بالاعتماد على التعليمة  باحثةمن إعداد ال المصدر:     
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 2016-12-31بتاريخ  شعبي ابعزائرمالقرض البنك ( في S2000/Dج التعرّضات ابؼرجّحة بدوجب خطر القرض )صنف الالتزامات خارج ابؼيزانية بموذ  -07الملحق رقم 
الضمانات  (1ابؼبلغ ابػاـ ) الرمز البياف

 (2ابؼقبوضة )
مقابل 

الضمانات 
ابؼقبوضة 

(3) 

موؤكنات 
ابؼخاطر 

كابؼصاريف 
(4 ) 

ابؼبلغ الصافي 
(5( =)1)-(2)-

(3)-(4 ) 

معامل 
  (6التحويل )

ما يعادؿ بـطر 
 القرض 

(7( =)6)×(5) 

التًجيح 
(8) 

بؼرجّح صافي ابػذر ا
(9( =)8)×(7) 

 0  0 % 0 497177 0 0 0 497177 2060 %0معامل التحويل 

           % 20معامل التحويل 
الاعتمادات ابؼستندية ابؼمنوحة أك ابؼؤكّدة 

 عندما تشكل السلع بؿل الاعتمادات ضمانا
2061 95751702 22787557 0 0 72964145  14592829  14592829 

 0  % 0 431 %   20 2155 0 0 137235 139390 2062 ةالإدارات ابؼركزي -
 0 % 20 0 % 20 0 0 0 0 0 2063 ابؽيئات العمومية خارج الإدارات ابؼركزية -

 14592398 % 100 14592398 % 20 72961990 0 0 22650322 95612312 2064 ابؼؤسسات ابؼقيمة في ابعزائر -
           % 50معامل التحويل 

ستندية ابؼمنوحة أك ابؼؤكّدة الاعتمادات ابؼ
عندما لا تشكل السلع بؿل الاعتمادات 

 ضمانا

2065 0 0 0 0 0 0 0  0 

 0 % 0  0 % 50 0 0 0 0 0 2066 الإدارات ابؼركزية -
 0 % 20 0 % 50 0 0 0 0 0 2067 ابؽيئات العمومية خارج الإدارات ابؼركزية -
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 0 % 100 0 % 50 0 0 0 0 0 2068 ابؼؤسسات ابؼقيمة في ابعزائر -
الكفالات ابػاصة بالصفقات العمومية 
كضمانات حسن النهاية كالالتزامات 

 ابعمركية كالضريبية

2069 540415866 28350254 0 950332 511115280  255557640  152972467 

 0 % 0 232593 % 50 465186 0 0 38 465224 2070 الإدارات ابؼركزية -
 0 % 20 0 % 50 0 0 0 0 0 2071 ات ابؼركزيةابؽيئات العمومية خارج الإدار  -
 102352580 % 50 204705160 % 50 409410320 0 0 0 409410320 2072 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أك ما يعادبؽا -

101239477 950332 0 28350216 130540322 2073 ابؼؤسسات ابؼقيمة في ابعزائر -
4 

50 % 50619887 100 % 50619887 

تَ القابلة للرجوع فيها كغتَ التسهيلات غ
ابؼستعملة كالسحب على ابؼكشوؼ 

كالالتزامات بالإقراض التي تفوؽ مدتها الأصلية 
 سنة كاحدة

2074 315216512 0 0 0 315216512  157608256  157608256 

 157608256 % 100 157608256 % 50 315216512 0 0 0 315216512 2075 ابؼؤسسات ابؼقيمة في ابعزائر -
 0 % 100 0 % 50 0 0 0 0 0 2076 ابػواص -

           %100عامل التحويل 
 0  0 % 100 0 0 0 0 0 2077 القبوؿ: -
 0  0 % 100 0 0 0 0 0 2078 البنوؾ -



 الملاحق
 

245 
 

 0 % 100 0 % 100 0 0 0 0 0 2079 ابؼؤسسات ابؼقيمة في ابعزائر -
فتح القركض غتَ القابلة للرجوع فيها 

 ل القركضكالكفالات التي تشكل بدائ
2080 0 0 0 0 0 100 % 0 100 % 0 

 0 % 100 0 % 100 0 0 0 0 0 2081 الالتزامات ابؼضمونة
 0 % 20 0 % 100 0 0 0 0 0 2082 ضمانات القركض ابؼمنوحة

الالتزامات بالتوقيع الأخرل غتَ القابلة للرجوع 
 فيها كغتَ ابؼذكورة أعلاه

2083 5413219 9645 0 0 5403574 100 % 5403574 100 % 5403574 

 330576695  433162300  905196689 950332 0 51147455 957294476 2084 إجمالي الالتزامات خارج الميزانية
 .CPAكعلى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة بـاطر بنك  14-04بالاعتماد على التعليمة  الباحثةمن إعداد  المصدر:
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 :2016-12-31بتاريخ  CPA( في بنك  S3000ججّحة بدوجب ابػطر العملياتي )بموذ التعرّضات ابؼر  -08الملحق رقم 
 ابؼبلغ )بالألف دج( الرمز الفئة

 3001 60722322.00 (n)صافي الناتج البنكي الإبهابي للسنة الأختَة 
 3002 57021203.00 (n-1)صافي الناتج البنكي الإبهابي للسنة الأختَة 

 3003 43122060.00 (n-2)ابي  للسنة الأختَة صافي الناتج البنكي الإبه
 53621861.67 3004 متوسط النواتج البنكية الصافية الإيجابية

 8043279.25 3005 متطلّبات الأموال الخاصة
 100540990.63 3006 التعرّضات المرجّحة بموجب الخطر العملياتي

 .CPAكعلى البيانات ابؼتحصل عليها من إدارة بـاطر بنك  14-04الاعتماد على التعليمة ب باحثةمن إعداد ال المصدر:
 

 :بموذج الاستبياف -09 الملحق رقم
 ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية
 كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي

 -كرقلة–جامعة قاصدم مرباح 
 سيدم )ة( الفاضل )ة(/

 السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتو
 برية كاحتًاما،

هدؼ ىذا الاستبياف إفُ دراسة آراء السادة أعضاء بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كابؼراجعتُ الداخليتُ كابػارجيتُ كمدير ي
". كنظرا بؼا مدى التزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازلإدارة ابؼخاطر في "

لمجاؿ نأمل تفضلكم بابؼشاركة في إبساـ ىذه الدراسة، كذلك من خلاؿ تكرمكم بالإجابة على أسئلة تتمتعوف بو من خبرة في ىذا ا
كفقرات الاستبياف بكل دقة كموضوعية علمان بأف الاجابات التي سيتم بصعها سوؼ تعُامل بسرية تامة كلن تستخدـ إلاَّ لأغراض 

 الاستبياف ابؼقدّـ. البحث العلمي فقط. نشكركم مسبقا على الاجابة على أسئلة
 الباحثة/ مرفٔ ىافٓ

 بيانات شخصية القسم الأوّل:

 ( في ابػيار ابؼناسبXيرجى من سيادتكم كضع علامة )

 ابعنس: ذكر                       أنثى   .1

 فما فوؽ             54-45            44-35            34-25الفئة العمرية:  .2
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 نوم        مهتٍ         جامعي        دراسات عليا       ابؼؤىل العلمي: ثا .3

 ابؼركز الوظيفي: عضو بؾلس إدارة     مدير     مراجع حسابات     عضو مراجعة     مدير إدارة ابؼخاطر  .4

 فما فوؽ         25-21      20-16      15-11    10-6     5-1  سنوات ابػبرة في العمل ابؼصرفي: .5

 قياس مدل التزاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بدبادئ ابغوكمة التي أقرّتها بعة بازؿ. لقسم الثاني:ا

 تفعيل إطار ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم:-أوّلا

A غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

A1 نك ابعزائريلتزـ ابؼصرؼ بدبادئ ابغوكمة كفقان لتوجيهات ب      

A2 يتحقق ابؼصرؼ من إدراؾ العاملتُ بدبادئ ابغوكمة      

A3 يوجد بابؼصرؼ توزيع للمسؤكليات كالصلاحيات في بصيع ابؼستويات الإدارية      

A4 يقوـ ابؼصرؼ بالإفصاح عن مدل تطبيقو بؼبادئ حوكمة الشركات      

 ىلية، الاستقلالية، النزاىة:بستع أعضاء بؾلس الادارة بالكفاءة، الأ-ثانيا

B غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

B1 .يتم انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة من خلاؿ خبراتهم الإدارية التي يتمتعوف بها      

B2 .ترشيح الأكفاء من أعضاء ابعمعية العمومية أك خارجها لعضوية بؾلس الإدارة      

B3 ابغاليتُ في بنككم ذكم مؤىلات علمية مناسبة.  أعضاء بؾلس الإدارة      

B4  يقتضي تنفيذ الوظيفة الرقابية لمجلس الادارة الفصل بتُ مسؤكليتي بؾلس الادارة كالادارة
 التنفيذية كعدـ بصعها في شخص كاحد.

     

B5  ة في بذنب تركز السلطة يساىم الفصل بتُ الوظيفتتُ التنفيذية كرئاسة بؾلس الادار
 كالصلاحيات كيساعد على توزيع الأعباء ابؼختلفة للوظيفتتُ.

     

B6  يتم تقييم كفاءة كأداء المجلس لتحقيقو للأىداؼ الاستًاتيجية كمعايتَ قياس الأداء
 الأخرل.

     

 :احتفاظ البنك بأنظمة تدقيق مستقلة كفعالة برقق مبدأ العدالة كابؼساكاة -ثالثا
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C غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

C1  بوتوم ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ على أنظمة رقابة داخلية مستقلة بؽا سلطات
 كصلاحيات كاضحة.

     

C2 .يوفر ابؼصرؼ اجراءات مناسبة بسكن العاملتُ بو من الابلاغ عن أم بـالفات بؿتملة      

C3  بؾلس الادارة بابؼصرؼ بعنة للمراجعة.يوجد لدل      

C4 .تقوـ بعنة ابؼراجعة بعمل تقوفٔ شامل لإجراءات الضبط كالرقابة الداخلية بابؼصرؼ      

C5  يقوـ ابؼراجع الداخلي كابػارجي بتقوفٔ دكرم لأنظمة الضبط كالرقابة الداخلية ابؼطبقة في
 ابؼصرؼ.

     

C6 مل ابؼراجع الداخلي.يستفيد ابؼصرؼ من نتائج ع      

C7  يلتزـ ابؼراجع ابػارجي بأداء عملو بدا يتوافق مع ابؼعايتَ ابؼهنية للمراجعة كيتأكّد ابؼصرؼ
 من أف ابؼراجع ابػارجي يفهم جيِّدان كاجباتو فيما يتعلق ببذؿ العناية ابؼهنية اللازمة.

     

 :التزاـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ إدارة ابؼخاطر-رابعا

D غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

D1 .يوجد بابؼصرؼ بعنة إدارة ابؼخاطر تراجع سياسات كاستًاتيجيات ابؼخاطر      

D2 .تقوـ إدارة ابؼخاطر في ابؼصرؼ بتقوفٔ ابؼخاطر ابغالية كابؼتوقعة      

D3 لذم بيكنو من مواجهة ابؼخاطر المحتملةيعمل ابؼصرؼ على زيادة رأس ابؼاؿ إفُ ابغد ا      

D4 .ترفع اللجنة تقارير دكرية عن طبيعة كحجم ابؼخاطر التي يتعرّض بؽا ابؼصرؼ      

D5 .تراقب اللجنة استخداـ إدارة ابؼخاطر للأساليب كابؼعايتَ الدكلية في قياس ابؼخاطر      

 :داخليةيلتزـ ابؼصرؼ بتطبيق مبدأ ابؼراجعة ال -خامسا  

E غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

E1 .كجود نظاـ بؿكم للمراجعة الداخلية لدل ابؼصرؼ يساىم في تفعيل مبادئ ابغوكمة      

E2 الداخلية الرقابة نظاـ في كضع ابؼصرؼ مديرم مع الإدارة بؾلس يتعاكف.      

E3 ابغوكمة مبادئ بتطبيق القياـ للتأكد من إجراءات الداخلية ابؼراجعة نظاـ في يوجد.      



 الملاحق
 

249 
 

E4 مدل بؼعرفة ابػارجي ابؼدقق مع الرقابة الداخلية نظاـ بدناقشة الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ 
 دقتو كمناسبتو.

     

E5 كابػطط للسياسات مطابقتها من الداخلي للتأكد ابؼراجع قبل من الإجراءات فحص 
 ابغوكمة. تفعيل مبادئ في مسابنتها كمدل كاللوائح كالقوانتُكالنظم 

     

 :يتبتٌ ابؼصرؼ نظاـ تعويضات كمكافآت يتصف بالشفافية كالعدالة-سادسا

F غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

F1 العاملتُ. دلكمعركؼ ل الإدارة بؾلس قبل من معتمد كمكافآت تعويضات نظاـ يوجد      

F2 كابغيادية. كابؼوضوعية بالعدالة يتسم كاضح أجور ىيكل ىناؾ      

F3 ابؼكافآت"بعنة  خلاؿ من عادؿ بشكل الإدارة بؾلس أعضاء مكافآت برديد يتم 
 المجلس. من بقرار " ابؼشكلة كالتعويضات

     

 قياس مدل التزاـ ابؼصرؼ بدبدأ الإفصاح كالشفافية: -سابعا

 غتَ موافق بساما غتَ موافق لا أدرم موافق بساما موافق العبارات 

G1 يلتزـ ابؼصرؼ في إعداد كعرض التقارير كالقوائم ابؼالية بابؼعايتَ الدكلية للتقارير ابؼالية      

G2 يتيح ابؼصرؼ ابؼعلومات ابؼالية للمسابنتُ في الوقت ابؼناسب      

G3  مة عن الأداء للجهات الرقابيةيوفر ابؼصرؼ ابؼعلومات اللاز      

G4 ينشر ابؼصرؼ قوائمو ابؼالية بكل كسائل النشر ابؼتاحة      

G5 يتأكد بؾلس الإدارة من صحة التقارير ابؼالية بواسطة ابؼراجع ابػارجي كبعنة ابؼراجعة      

G6 يقدـ ابؼصرؼ معلومات ملائمة كذات مصداقية من خلاؿ التقارير السنوية      

  شكرا على تعاكنكم.       
 معامل ألفا كركنباخ لمحاكر الدراسة: 10الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,663 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,708 6 



 الملاحق
 

250 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,771 3 

 

 SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 الكلي )العاـ( معامل ألفا كركنباخ: 11الملحق 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,922 36 

 SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة: 12الملحق رقم 

 الجنس
 

Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 76,3 76,3 76,3 29 ركر 

 100,0 23,7 23,7 9 أنثي

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 الفئة العمرية
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 25-34 6 15,8 15,8 15,8 

35-44 16 42,1 42,1 57,9 

45-54 13 34,2 34,2 92,1 

 100,0 7,9 7,9 3 فوق فما 54

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 العلمي_المؤىِّل
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ً2,6 2,6 2,6 1 ثانو 

 13,2 10,5 10,5 4 مهنٌ

 55,3 42,1 42,1 16 جامعٌ

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,758 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,786 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,872 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,699 6 
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 دراسات

 علَا

17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 الوظيفي_المركز
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 إدارة مجلس عضو 

 42,1 36,8 36,8 14 مذٍر

 55,3 13,2 13,2 5 حسابات مراجع

 63,2 7,9 7,9 3 مخاطر إدارة مذٍر

 100,0 36,8 36,8 14 أخرى

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 الخبرة_سنوات
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 3 7,9 7,9 7,9 

6-10 6 15,8 15,8 23,7 

11-15 15 39,5 39,5 63,2 

16-20 8 21,1 21,1 84,2 

21-25 2 5,3 5,3 89,5 

 فما 25 

 فوق

4 10,5 10,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0 
 

 SPSSرنامج بـرجات بالمصدر: 
 : نتائج بؿاكر الاستبياف13الملحق رقم 

 الجزائر بنك لتوجيهات وفقاً  الحوكمة بمبادئ المصرف يلتزم
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 18,4 18,4 18,4 7 موافق 

 100,0 81,6 81,6 31 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 الحوكمة بمبادئ العاملين إدراك من رفالمص يتحقق
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 موافق غَر 

 18,4 13,2 13,2 5 تمامًا موافق غَر

 36,8 18,4 18,4 7 أدرً لا

 57,9 21,1 21,1 8 موافق

 100,0 42,1 42,1 16 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0 
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 الإدارية المستويات جميع في والصلاحيات للمسؤوليات توزيع بالمصرف يوجد
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13,2 13,2 13,2 5 أدرً لا 

 36,8 23,7 23,7 9 موافق

 موافق

 تمامًا

24 63,2 63,2 100,0 

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 الشركات حوكمة لمبادئ تطبيقو مدى عن بالإفصاح لمصرفا يقوم
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,5 10,5 10,5 4 موافق غَر 

 13,2 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غَر

 23,7 10,5 10,5 4 أدرً لا

 52,6 28,9 28,9 11 موافق

 100,0 47,4 47,4 18 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 .بها يتمتعون التي الادارية خبراتهم خلال من الادارة مجلس أعضاء انتخاب يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غَر 

 10,5 7,9 7,9 3 أدرً لا

 63,2 52,6 52,6 20 موافق

 100,0 36,8 36,8 14 اتمامً  موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .الادارة مجلس لعضوٌة خارجها أو العمومٌة الجمعٌة أعضاء من الأكفاء ترشٌح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير 

 34,2 31,6 31,6 12 أدري لا

 44,7 10,5 10,5 4 موافق

 100,0 55,3 55,3 21 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .مناسبة علمٌة مإهلات ذوي بنككم فً الحالٌٌن  الإدارة مجلس أعضاء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 موافق غير 

 15,8 10,5 10,5 4 تمامًا موافق غير

 31,6 15,8 15,8 6 ريأد لا

 60,5 28,9 28,9 11 موافق

 100,0 39,5 39,5 15 تمامًا موافق
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Total 38 100,0 100,0  

 

 .واحد شخص فً جمعها وعدم التنفٌذٌة والادارة الادارة مجلس مسإولٌتً بٌن الفصل الادارة لمجلس الرقابٌة الوظٌفة تنفٌذ ٌقتضً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13,2 13,2 13,2 5 أدري لا 

 31,6 18,4 18,4 7 موافق

 100,0 68,4 68,4 26 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .للوظٌفتٌن فةالمختل الأعباء توزٌع على وٌساعد والصلاحٌات السلطة تركز تجنب فً الادارة مجلس ورئاسة التنفٌذٌة الوظٌفتٌن بٌن الفصل ٌساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير 

 15,8 13,2 13,2 5 أدري لا

 34,2 18,4 18,4 7 موافق

 100,0 65,8 65,8 25 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .الأخرى الأداء قٌاس ومعاٌٌر الاستراتٌجٌة هدا للأ لتحقٌقه المجلس وأداء كفاءة تقٌٌم ٌتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 موافق غير 

 18,4 15,8 15,8 6 أدري لا

 42,1 23,7 23,7 9 موافق

 موافق

 تمامًا

22 57,9 57,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 .واضحة وصلاحٌات سلطات لها مستقلة داخلٌة رقابة أنظمة على للمصر  التنظٌمً الهٌكل ٌحتوي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 موافق غير 

 15,8 10,5 10,5 4 تمامًا موافق غير

 50,0 34,2 34,2 13 موافق

 100,0 50,0 50,0 19 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .محتملة مخالفات أي عن الابلاغ من به العاملٌن تمكن مناسبة اجراءات المصر  ٌوفر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 تمامًا موافق غير 

 13,2 7,9 7,9 3 أدري لا

 36,8 23,7 23,7 9 موافق

 100,0 63,2 63,2 24 تمامًا موافق
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Total 38 100,0 100,0  

 

 للمراجعة لجنة بالمصر  الادارة مجلس لدى ٌوجد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,5 10,5 10,5 4 موافق غير 

 13,2 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير

 23,7 10,5 10,5 4 أدري لا

 34,2 10,5 10,5 4 موافق

 100,0 65,8 65,8 25 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .بالمصر  الداخلٌة والرقابة الضبط لإجراءات شامل تقوٌم بعمل المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,5 10,5 10,5 4 أدري لا 

 47,4 36,8 36,8 14 موافق

 100,0 52,6 52,6 20 تمامًا وافقم

Total 38 100,0 100,0  

 

 .المصر  فً المطبقة الداخلٌة والرقابة الضبط لأنظمة دوري بتقوٌم والخارجً الداخلً المراجع ٌقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 26,3 26,3 26,3 10 موافق 

 100,0 73,7 73,7 28 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .الداخلً المراجع عمل نتائج من المصر  ٌستفٌد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 7,9 7,9 7,9 3 أدري لا 

 28,9 21,1 21,1 8 موافق

 100,0 71,1 71,1 27 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .المراجع أن من المصر  وٌتؤكّد للمراجعة المهنٌة المعاٌٌر مع ٌتوافق بما عمله بؤداء الخارجً مراجعال ٌلتزم

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13,2 13,2 13,2 5 أدري لا 

 39,5 26,3 26,3 10 موافق

 100,0 60,5 60,5 23 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  
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 .المخاطر واستراتٌجٌات سٌاسات تراجع المخاطر إدارة لجنة بالمصر  ٌوجد

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 تمامًا موافق غير 

 15,8 10,5 10,5 4 أدري لا

 36,8 21,1 21,1 8 موافق

 100,0 63,2 63,2 24 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .والمتوقعة الحالٌة المخاطر بتقوٌم المصر  فً المخاطر إدارة تقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 تمامًا موافق غير 

 10,5 5,3 5,3 2 أدري لا

 26,3 15,8 15,8 6 موافق

 100,0 73,7 73,7 28 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 المحتملة المخاطر مواجهة من ٌمكنه الذي الحد إلى المال رأس زٌادة على المصر  ٌعمل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير 

 15,8 13,2 13,2 5 أدري لا

 57,9 42,1 42,1 16 موافق

 100,0 42,1 42,1 16 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .المصر  لها ٌتعرّض التً المخاطر وحجم طبٌعة عن دورٌة تقارٌر اللجنة ترفع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير 

 28,9 26,3 26,3 10 أدري لا

 42,1 13,2 13,2 5 افقمو

 100,0 57,9 57,9 22 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .المخاطر قٌاس فً الدولٌة والمعاٌٌر للأسالٌب المخاطر إدارة استخدام اللجنة تراقب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 موافق غير 

 13,2 10,5 10,5 4 أدري لا

 39,5 26,3 26,3 10 موافق

 100,0 60,5 60,5 23 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  
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 .الداخلٌة الرقابة نظام وضع فً المصر  مدٌري مع الإدارة مجلس ٌتعاون

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 15,8 15,8 15,8 6 موافق غير 

 18,4 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير

 28,9 10,5 10,5 4 أدري لا

 44,7 15,8 15,8 6 موافق

 100,0 55,3 55,3 21 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .الحوكمة مبادئ بتطبٌق القٌام من للتؤكد إجراءات الداخلٌة المراجعة نظام فً ٌوجد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,5 10,5 10,5 4 أدري لا 

 36,8 26,3 26,3 10 موافق

 100,0 63,2 63,2 24 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .ومناسبته دقته مدى لمعرفة الخارجً المدقق مع الداخلٌة الرقابة نظام بمناقشة الداخلٌة المراجعة إدارة تقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 موافق غير 

 7,9 5,3 5,3 2 تمامًا موافق غير

 13,2 5,3 5,3 2 أدري لا

 44,7 31,6 31,6 12 موافق

 100,0 55,3 55,3 21 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الحوكمة مبادئ تفعٌل فً ٌساهم المصر  لدى الداخلٌة للمراجعة محكم نظام وجود

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 7,9 7,9 7,9 3 أدري لا 

 31,6 23,7 23,7 9 موافق

 100,0 68,4 68,4 26 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 .الحوكمة مبادئ تفعٌل فً مساهمتها ومدى واللوائح والقوانٌن والنظم والخطط للسٌاسات امطابقته من للتؤكد الداخلً المراجع قبل من الإجراءات فحص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 7,9 7,9 7,9 3 أدري لا 

 28,9 21,1 21,1 8 موافق

 100,0 71,1 71,1 27 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  



 الملاحق
 

257 
 

 العاملٌن لدى ومعرو  الإدارة مجلس قبل من معتمد ومكافآت تعوٌضات نظام ٌوجد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 موافق غير 

 26,3 23,7 23,7 9 تمامًا موافق غير

 44,7 18,4 18,4 7 أدري لا

 84,2 39,5 39,5 15 موافق

 100,0 15,8 15,8 6 مًاتما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .والحٌادٌة والموضوعٌة بالعدالة ٌتسم واضح أجور هٌكل هناك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 7,9 7,9 7,9 3 موافق غير 

 28,9 21,1 21,1 8 تمامًا موافق غير

 44,7 15,8 15,8 6 أدري لا

 92,1 47,4 47,4 18 فقموا

 100,0 7,9 7,9 3 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 .المجلس من بقرار المشكلة " والتعوٌضات المكافآت" لجنة خلال من عادل بشكل الإدارة مجلس أعضاء مكافآت تحدٌد ٌتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5,3 5,3 5,3 2 موافق غير 

 7,9 2,6 2,6 1 تمامًا موافق غير

 28,9 21,1 21,1 8 أدري لا

 63,2 34,2 34,2 13 موافق

 100,0 36,8 36,8 14 تمامًا موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 المالٌة للتقارٌر الدولٌة بالمعاٌٌر المالٌة والقوائم التقارٌر وعرض إعداد فً المصر  ٌلتزم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 تماما موافق غير 

 39,5 36,8 36,8 14 موافق غير

 68,4 28,9 28,9 11 أدري لا

 89,5 21,1 21,1 8 موافق

 100,0 10,5 10,5 4 تماما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 المناسب الوقت فً اهمٌنللمس المالٌة المعلومات المصر  ٌتٌح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 36,8 36,8 36,8 14 موافق غير 

 60,5 23,7 23,7 9 أدري لا

 86,8 26,3 26,3 10 موافق
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 100,0 13,2 13,2 5 تماما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 الرقابٌة للجهات لأداءا عن اللازمة المعلومات المصر  ٌوفر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,6 2,6 2,6 1 أدري لا 

 81,6 78,9 78,9 30 موافق

 100,0 18,4 18,4 7 تماما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 المتاحة النشر وسائل بكل المالٌة قوائمه المصر  ٌنشر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 44,7 44,7 44,7 17 موافق غير 

 55,3 10,5 10,5 4 أدري لا

 86,8 31,6 31,6 12 موافق

 موافق

 تماما

5 13,2 13,2 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 مراجعةال ولجنة الخارجً المراجع بواسطة المالٌة التقارٌر صحة من الإدارة مجلس ٌتؤكد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 92,1 92,1 92,1 35 موافق 

 100,0 7,9 7,9 3 تماما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 

 السنوٌة التقارٌر خلال من مصداقٌة وذات ملائمة معلومات المصر  ٌقدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,5 10,5 10,5 4 أدري لا 

 92,1 81,6 81,6 31 موافق

 100,0 7,9 7,9 3 تماما موافق

Total 38 100,0 100,0  

 SPSSبـرجات برنامج المصدر: 

 البيانات الوصفية بؼتغتَات الدراسة: 14رقم  الملحق
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
 39286, 4,8158 38 ابعزائر بنك لتوجيهات كفقان  ابغوكمة بدبادئ رؼابؼص يلتزـ

 1,27035 3,8158 38 ابغوكمة بدبادئ العاملتُ إدراؾ من ابؼصرؼ يتحقق
 72597, 4,5000 38 الإدارية ابؼستويات بصيع في كالصلاحيات للمسؤكليات توزيع بابؼصرؼ يوجد

 1,29448 4,0000 38 الشركات حوكمة بؼبادئ تطبيقو مدل عن بالإفصاح ابؼصرؼ يقوـ
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 71411, 4,2368 38 .بها يتمتعوف التي الادارية خبراتهم خلاؿ من الادارة بؾلس أعضاء انتخاب يتم
 98242, 4,1842 38 .الادارة بؾلس لعضوية خارجها أك العمومية ابعمعية أعضاء من الأكفاء ترشيح
 1,21190 3,8684 38 .مناسبة علمية ؤىلاتم ذكم بنككم في ابغاليتُ  الإدارة بؾلس أعضاء
 كعدـ التنفيذية كالادارة الادارة بؾلس مسؤكليتي بتُ الفصل الادارة لمجلس الرقابية الوظيفة تنفيذ يقتضي
 .كاحد شخص في بصعها

38 4,5526 ,72400 

 كيساعد حياتكالصلا السلطة تركز بذنب في الادارة بؾلس كرئاسة التنفيذية الوظيفتتُ بتُ الفصل يساىم
 .للوظيفتتُ ابؼختلفة الأعباء توزيع على

38 4,4737 ,82975 

 93798, 4,3421 38 .الأخرل الأداء قياس كمعايتَ الاستًاتيجية للأىداؼ لتحقيقو المجلس كأداء كفاءة تقييم يتم
 1,18939 4,1316 38 .كاضحة كصلاحيات سلطات بؽا مستقلة داخلية رقابة أنظمة على للمصرؼ التنظيمي ابؽيكل بوتوم

 86046, 4,4474 38 .بؿتملة بـالفات أم عن الابلاغ من بو العاملتُ بسكن مناسبة اجراءات ابؼصرؼ يوفر
 1,35278 4,1842 38 للمراجعة بعنة بابؼصرؼ الادارة بؾلس لدل يوجد

 68306, 4,4211 38 .بابؼصرؼ الداخلية كالرقابة الضبط لإجراءات شامل تقوفٔ بعمل ابؼراجعة بعنة تقوـ
 44626, 4,7368 38 .ابؼصرؼ في ابؼطبقة الداخلية كالرقابة الضبط لأنظمة دكرم بتقوفٔ كابػارجي الداخلي ابؼراجع يقوـ

 63335, 4,6316 38 .الداخلي ابؼراجع عمل نتائج من ابؼصرؼ يستفيد
 72548, 4,4737 38 .ابؼراجع أف من ابؼصرؼ كيتأكّد مراجعةلل ابؼهنية ابؼعايتَ مع يتوافق بدا عملو بأداء ابػارجي ابؼراجع يلتزـ

 88932, 4,4211 38 .ابؼخاطر كاستًاتيجيات سياسات تراجع ابؼخاطر إدارة بعنة بابؼصرؼ يوجد
 82631, 4,5789 38 .كابؼتوقعة ابغالية ابؼخاطر بتقوفٔ ابؼصرؼ في ابؼخاطر إدارة تقوـ

 78617, 4,2368 38 المحتملة ابؼخاطر مواجهة من بيكنو الذم ابغد إفُ ابؼاؿ رأس زيادة على ابؼصرؼ يعمل
 94966, 4,2632 38 .ابؼصرؼ بؽا يتعرّض التي ابؼخاطر كحجم طبيعة عن دكرية تقارير اللجنة ترفع

 88932, 4,4211 38 .ابؼخاطر قياس في الدكلية كابؼعايتَ للأساليب ابؼخاطر إدارة استخداـ اللجنة تراقب
 63839, 4,6053 38 .ابغوكمة مبادئ تفعيل في يساىم ابؼصرؼ لدل الداخلية للمراجعة بؿكم ـنظا كجود

 1,49561 3,9211 38 .الداخلية الرقابة نظاـ كضع في ابؼصرؼ مديرم مع الإدارة بؾلس يتعاكف
 68721, 4,5263 38 .ابغوكمة مبادئ بتطبيق القياـ من للتأكد إجراءات الداخلية ابؼراجعة نظاـ في يوجد

 98927, 4,3158 38 .كمناسبتو دقتو مدل بؼعرفة ابػارجي ابؼدقق مع الداخلية الرقابة نظاـ بدناقشة الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ
 كالقوانتُ كالنظم كابػطط للسياسات مطابقتها من للتأكد الداخلي ابؼراجع قبل من الإجراءات فحص

 .ابغوكمة مبادئ تفعيل في مسابنتها كمدل كاللوائح
38 4,6316 ,63335 

 1,10604 3,4211 38 العاملتُ لدل كمعركؼ الإدارة بؾلس قبل من معتمد كمكافآت تعويضات نظاـ يوجد
 1,13147 3,2632 38 .كابغيادية كابؼوضوعية بالعدالة يتسم كاضح أجور ىيكل ىناؾ

 ابؼشكلة " كالتعويضات كافآتابؼ" بعنة خلاؿ من عادؿ بشكل الإدارة بؾلس أعضاء مكافآت برديد يتم
 .المجلس من بقرار

38 3,9474 1,08919 

 1,06543 3,0000 38 ابؼالية للتقارير الدكلية بابؼعايتَ ابؼالية كالقوائم التقارير كعرض إعداد في ابؼصرؼ يلتزـ
 1,07870 3,1579 38 ابؼناسب الوقت في للمسابنتُ ابؼالية ابؼعلومات ابؼصرؼ يتيح
 43659, 4,1579 38 الرقابية للجهات الأداء عن اللازمة ابؼعلومات رؼابؼص يوفر
 1,14304 3,1316 38 ابؼتاحة النشر كسائل بكل ابؼالية قوائمو ابؼصرؼ ينشر

 27328, 4,0789 38 ابؼراجعة كبعنة ابػارجي ابؼراجع بواسطة ابؼالية التقارير صحة من الإدارة بؾلس يتأكد
 43414, 3,9737 38 السنوية التقارير خلاؿ من مصداقية كذات ئمةملا معلومات ابؼصرؼ يقدـ

 60168, 4,5526 38 التعثر بـاطر ابؼصرؼ بذنيب في مهما دكرا ابؼؤسسية ابغوكمة مبادئ تطبيق يلعب
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 58914, 4,6316 38 كالإدارم ابؼافِ الفشل كبذنب القرار ابزاذ فاعلية من ابغوكمة تطبيق يزيد
 76042, 4,4474 38 .حقوقهم ضماف كيعزز بالثقة ابؼسابنتُ يشعر ابؼؤسسية كمةابغو  قواعد تطبيق
 أداء مؤشرات بتطور كثيقة علاقة بؽا ابؼؤسسية ابغوكمة مبادئ تطبق كمؤسسة ابؼصرؼ في ابؼتزايدة الثقة

 ابؼصرؼ
38 4,5263 ,55687 

 67941, 4,6053 38 ابغوكمة تطوير في كالصلاحيات ابؼسؤكليات برديد يساىم
 متطلبات لتنفيذ موضوعية كطريقة مهتٍ بأسلوب بواجبها السوؽ في كالرقابية الإشرافية ابؽيئات تقوـ

 .ابؼصرفية ابغوكمة
38 4,4474 ,79517 

 بؿدكدية إفُ يؤدم ككاجباتها التنظيمية الادارات بؾالس ابذاه التنظيمية الثقافة إفُ العليا الإدارة افتقار
 بؼصرفيةا ابغوكمة مبادئ تطبيق

38 4,1053 ,86335 

 85216, 4,2368 38 ابؼصرفية ابغوكمة مبادئ تطبيق عدـ على يؤثر كالاقتصادية ابؼالية السياسات في التحوّؿ سرعة
 1,03838 4,0526 38 .البنك في ابغوكمة تطبيق يعيق بدا التنظيمية كاللوائح القوانتُ في كضوح كجود عدـ
 59455, 4,6053 38 ابؼصرفية ابغوكمة بؼبادئ السليم تطبيق على يؤثر بابؼصرؼ لعاملتُل ابغوكمة بدبادئ التعريف عدـ
 1,13555 4,1842 38 .البنوؾ في العمل تنظيم على تساعد كآلية تطبيقها عدـ على ساعدت ابغوكمة تكاليف زيادة
 1,15911 4,1842 38 ابؼستثمرين ابؼسابنتُ مع علاقتو لتطوير خطة الادارة بؾلس لدل

 1,06175 4,1842 38 الالكتًكنية ابؼعاملات
 1,18219 4,1842 38 ابػارجي العافَ على الانفتاح

 1,73902 2,9474 38 عمومي( بنك كنتم كخوصصتو )إذا البنك ماؿ رأس فتح
Valid N (listwise) 38   

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 بؼتغتَات الدراسة : برليل الارتباط كالابكدار15ملحق رقم 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,663
a
 ,440 ,424 ,53329 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8,033 1 8,033 28,247 ,000
b
 

Residual 10,238 36 ,284   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X1 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,872 ,648 
 

1,346 ,187 
  

X1 ,798 ,150 ,663 5,315 ,000 1,000 1,000 
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a. Dependent Variable: Y 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,687
a
 ,471 ,457 ,51801 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8,611 1 8,611 32,0

92 

,000
b
 

Residual 9,660 36 ,268   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,531 ,668  ,796 ,431 

X2 ,846 ,149 ,687 5,665 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,461
a
 ,212 ,190 ,63237 

a. Predictors: (Constant), X3 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3,875 1 3,875 9,691 ,004
b
 

Residual 14,396 36 ,400   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,277 ,653  3,489 ,001 

X3 ,458 ,147 ,461 3,113 ,004 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,666
a
 ,443 ,428 ,53147 

a. Predictors: (Constant), X4 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,324 ,559  2,368 ,023 

X4 ,672 ,126 ,666 5,356 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,586
a
 ,343 ,325 ,57740 

a. Predictors: (Constant), X5 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,269 1 6,269 18,805 ,000
b
 

Residual 12,002 36 ,333   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X5 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,694 ,378  7,126 ,000 

X5 ,448 ,103 ,586 4,336 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8,103 1 8,103 28,687 ,000
b
 

Residual 10,169 36 ,282   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X4 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,211
a
 ,045 ,018 ,69633 

a. Predictors: (Constant), X6 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,816 1 ,816 1,682 ,203
b
 

Residual 17,456 3

6 

,485   

Total 18,271 3

7 

   

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X6 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,259 ,798  4,085 ,000 

X6 ,286 ,220 ,211 1,297 ,203 

a. Dependent Variable: Y 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
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 ابػطي ابؼتعدد لنموذج الدراسةار الابكد: 16ملحق رقم 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 
 
 
 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 Constan

t 

,227 ,787  ,288 ,775      

X1 ,162 ,201 ,135 ,808 ,425 ,663 ,144 ,084 ,386 2,588 

X2 ,508 ,193 ,412 2,629 ,013 ,687 ,427 ,273 ,438 2,284 

X3 -,252 ,165 -,254 -1,526 ,137 ,461 -,264 -,158 ,389 2,572 

X4 ,437 ,172 ,433 2,535 ,017 ,666 ,414 ,263 ,369 2,709 

X5 ,179 ,111 ,234 1,615 ,116 ,586 ,279 ,168 ,512 1,953 

X6 -,096 ,165 -,071 -,582 ,565 ,211 -,104 -,060 ,725 1,380 

a. Dependent Variable: Y 
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 ملخص بموذج الدراسة ابؼقتًح: 17ملحق رقم 
 Model Summary

b 
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 ,816
a
 ,666 ,602 ,44360 1,507 

a. Predictors: (Constant), X6, X4, X2, X5, X3, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 

 :لأخطاءللاستقلاؿ الذاتي ل Godfrey Serial Correlation LM-Breusch ختبار: ا81 ملحق رقم

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.899705     Prob. F(2,29) 0.4177 

Obs*R-squared 2.220094     Prob. Chi-Square(2) 0.3295 
     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   

Method: Least Squares   

Date: 10/26/17   Time: 09:34   

Sample: 1 38    

Included observations: 38   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     X1 -0.031854 0.223756 -0.142360 0.8878 

X2 -0.062354 0.209075 -0.298238 0.7676 

X3 0.000182 0.170461 0.001069 0.9992 

X4 0.016956 0.176550 0.096042 0.9241 

X5 0.015536 0.112833 0.137688 0.8914 

X6 0.039807 0.168831 0.235781 0.8153 

C 0.134465 0.810151 0.165975 0.8693 

RESID(-1) 0.224047 0.207450 1.080003 0.2890 

RESID(-2) 0.109569 0.220151 0.497700 0.6224 
     
     R-squared 0.058424     Mean dependent var 1.64E-16 

Adjusted R-squared -0.201322     S.D. dependent var 0.406411 

S.E. of regression 0.445446     Akaike info criterion 1.423911 

Sum squared resid 5.754232     Schwarz criterion 1.811760 

Log likelihood -18.05430     Hannan-Quinn criter. 1.561905 

F-statistic 0.224926     Durbin-Watson stat 1.834901 

Prob(F-statistic) 0.983345    
     
     

 

 .Eviews 9بـرجات برنامج المصدر: 
 (ARCHاختبار عدـ ثبات التباين ابؼشركط بالابكدار الذاتي ): 19الملحق رقم 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.716747     Prob. F(1,35) 0.4030 

Obs*R-squared 0.742498     Prob. Chi-Square(1) 0.3889 
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Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 10/26/17   Time: 16:44   

Sample (adjusted): 2 38   

Included observations: 37 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.184057 0.038121 4.828200 0.0000 

RESID^2(-1) -0.145815 0.172234 -0.846609 0.4030 
     
     R-squared 0.020068     Mean dependent var 0.161527 

Adjusted R-squared -0.007931     S.D. dependent var 0.165376 

S.E. of regression 0.166030     Akaike info criterion -0.700758 

Sum squared resid 0.964809     Schwarz criterion -0.613682 

Log likelihood 14.96403     Hannan-Quinn criter. -0.670060 

F-statistic 0.716747     Durbin-Watson stat 1.964593 

Prob(F-statistic) 0.402965    
     
 .Eviews 9بـرجات برنامج المصدر:      

 (:Jarque-Bera) بار التوزيع الطبيعي للأخطاء: اخت20الملحق رقم 

0

2

4

6

8

10

-0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

Series: Residuals
Sample 1 38
Observations 38

Mean       1.64e-16
Median   0.154700
Maximum  0.680730
Minimum -0.773486
Std. Dev.   0.406411
Skewness  -0.342168
Kurtosis   2.002472

Jarque-Bera  2.317014
Probability  0.313954

 .Eviews 9: بـرجات برنامج المصدر
 : برديد ابؼتغتَات الداخلة في النموذج ابؼقتًح ابعديد21الملحق رقم 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X2 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= ,050, 

Probability-of-F-to-remove >= ,100). 

2 X4 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= ,050, 

Probability-of-F-to-remove >= ,100). 

a. Dependent Variable: Y 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
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 ملخص النموذج ابؼقتًح ابعديد: 22لملحق رقم ا
Model Summary

c
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 ,687
a
 ,471 ,457 ,51801  

2 ,782
b
 ,611 ,589 ,45076 1,746 

c. Dependent Variable: Y 

a. Predictors: (Constant), X2  

b. Predictors: (Constant), X2, X4 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
   : جدكؿ برليل التباين23الملحق رقم 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8,611 1 8,611 32,092 ,000
b
 

Residual 9,660 36 ,268   

Total 18,271 37    

2 Regression 11,160 2 5,580 27,463 ,000
c
 

Residual 7,111 35 ,203   

Total 18,271 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2 

c. Predictors: (Constant), X2, X4 

 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
 : معلمات النموذج ابؼقتًح ابعديد24الملحق رقم 

                                                                                       Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig.  

B Std. Error Beta Partial  correlation 

1 (Constant) ,531 ,668  ,796 ,431  

X2 ,846 ,149 ,687 5,665 ,000 ,687 

2 (Constant) -,209 ,617  -,339 ,736  

X2 ,582 ,150 ,472 3,879 ,000 ,548 

X4 ,435 ,123 ,431 3,542 ,001 ,514 

a. Dependent Variable: Y 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 
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 : ابؼتغتَات التي تم استبعادىا من النموذج25الملحق رقم 
Excluded Variables

a
 

Model Beta In t Sig. Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF Minimum 

Tolerance 

1 X1 ,349
b
 2,079 ,045 ,331 ,477 2,098 ,477 

X3 ,176
b
 1,293 ,204 ,214 ,778 1,286 ,778 

X4 ,431
b
 3,542 ,001 ,514 ,752 1,330 ,752 

X5 ,354
b
 2,880 ,007 ,438 ,810 1,235 ,810 

X6 ,002
b
 ,014 ,989 ,002 ,907 1,103 ,907 

2 X1 ,163
c
 ,982 ,333 ,166 ,404 2,474 ,404 

X3 -,181
c
 -1,144 ,261 -,192 ,441 2,267 ,426 

X5 ,200
c
 1,517 ,138 ,252 ,620 1,612 ,576 

X6 ,044
c
 ,389 ,700 ,067 ,897 1,115 ,677 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors in the Model: (Constant), X2 

c. Predictors in the Model: (Constant), X2, X4 

 .23اصدار  SPSSبـرجات برنامج المصدر: 



 

 

 


