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  :الملخص

ذ    بؤ بتعثر القروض المصرفية، ومن لالمؤسسات المصرفية على ا الدراسة إ التعرف إ أي مدى تعتمد تهدف  سب المالية للت
اء و الأسلوب الثاني ين  الأسلوب الأول الاستقصأجل ذلك أجريت دراسة ميدانية لمعالجة الموضوع و ذلك باستخدام أسلوب

تائج التالية  تم التوصل إ الانحدار المتدرجالإحصائي بتطبيق طريقة       : ال
اذ القرار - سب المالية في ا ك يعتمد على استخدام ال  ؛الائتماني الب
بؤ بتعثر القروض المصرفية؛ - ماذج الإحصائية للت ك لا يطبق ال  الب
بؤ بتعثر القروض المصرفيةعمر المؤسسة ونسبة دوران المخزون ع -  .املان أساسيين لت

   
بؤ  -اليل الم :كلمات المفتاح          The age of institution and the inventory turnover ratio of two main factors to predict a stalled bank loans  Kev words:   Financial analysis  ، Default loans, Basl - ؛The bank does not apply statistical models to predict FALTERING bank loans - ؛abaster:   The aim of this study is to identify to what extent the banking institution adopt the use of financial ration ( financial analysis ) to predect the default bank loans، For this purpose a case study of national bank of Algeria ( bank of ourgla) has been appted، The study consist of two parts questionnaire study and statical regression study  the main result are :  - World Bank supports the use of financial ratios to make credit decision   .بازل  -التعثر–الت
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 قائمة الجداول
 الصفحة الجداول عنوان

 53 يوضح أوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب نسبة بازل:  1-2الجدول رقم 

ويل الائتمان للتعهدات خارج الميزانية:  2-2 الجدول رقم  53 يوضح ومعاملات 

ا :  5-2 الجدول  45 من اتفاقية بازل الثانية ج قياس المخاطر في الدعامة الأويوضح م

ة الدراسة:  1-5الجدول   33 يوضح المؤسسات المتعثرة و الجيدة عي

موذجالمتغيرات المحاسبية الداخلة  :  2-5الجدول رقم   36 في ال

موذج:  5-5الجدول رقم  اسبية الداخلة في ال  38 المتغيرات الغير 

موذج الانحدار المتدرج :4-5لجدول رقم ا  67 الإحصائيات المتعلقة بال

وي :3-5الجدول  ةيوضح الإحصائيات الأكثر المع  61 

 62 الغير المعيارية  βمعاملات : 3-5الجدول 
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 حققائمة الملا

 الصفحة عنوان الملحق

  81 ستقصاءالا : 10الملحق رقم 
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ةـــمقدم  
اعات الاقتصادية والتي لها دور كبير على الاقتصاد الوطني فهد    م ص ي من أ قيق ربح فالمؤسسات المصرفية  و  ها الأساسي 

وك في إيجاد حلول لهذ المخاطر و في نفس الوقت التقليل من المخاطر تمام إدارة الب ل ا  .و التي أصبحت 
 

قيقي لا يقتصر على  ،لدى مستعمليه يوما بعد يوم لما يقدمه من معلوماتفالتحليل الما يكتسب أهمية كبيرة        فمدلوله ا
بؤ  ،رد قراءة للأرقام التي تظهر في القوائم المالية إنما يتعدى ذلك إ البحث عما وراء تلك الأرقام من دلالات تساعد على الت

ات مستقبلية ا حت أهمية خاصة لهاو قد كانت المصارف التجارية واحدة من جه. با  .ات التي م
 

شاط الشركات        وانب المختلفة ل فتحليل الما بمجموعة أدواته و أساليبه التي يستخدمها المحلل الما للوصول إ تقييم ا
سب المالية و التي أصبحت من الأ ،طالبة للقرض ذات أهمية كبيرة لإدارة المصارف ا و أقدمها التحليل بال دوات ومن أشهر

ذا التحلـيل الما ،الرئيسية المستعملة في التعبير و تقييم القوائم المالية ية على أساس نتائـج  فان  ،إذ أصبحت القرارات الائتمانية مب
اطئة قد تؤدي إ تعثر القروض مما يؤثر على نتائج أعمال المصرف  . القرارات ا

 
ذا البحث ف      طر تعثر القروض المصرفية التي من خلال معرفة أتتجلى أهمية  بؤ  همية استخدام أدوات التحليل الما في الت

زائرية  تواجهها المصارف بؤ المبكر يؤدي إ سلامة الوضع الما المصارفا  . باعتبار الت
 
    :  ة البحثـشكاليإ

سبة للمصارف إذ    امة بال سب المالية خطوة  ها ما سوف  يعتبر التحليل الما بواسطة ال يقتصر على جوانب عدة و من بي
: نقوم بدراسته و علي فان إشكالية الدراسة تتمحور حول   

بؤ بتعثر القروض المصرفيةما      سب المالية للت  و اتخاذ القرارات الائتمانية مدى اعتماد المؤسسات المصرفية على ال
  ؟

   : التالية من خلال الإشكالية العامة نستخلص الإشكاليات الفرعية
زائري على  ل يعتمد  - ك الوطني ا سب الماليةالب اذ القرار ال بؤ بتعثر القروض الصرفية و ا ؟الائتماني في الت  
ي  - زائريتعثر القروض المصرفية في  أسبابما  ك الوطني ا ؟الب  
بؤ بتعثر القروض المصرفية اولةل يمكن  -  ؟تطبيق نماذج الإحصائية للت
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ةـــمقدم  
 

    : ات ـالفرضي
زائرييعتمد   - ك الوطني ا اذ القرار الائتماني  الب سب المالية لا بؤ بالتعثر القروض و على ال لا يعتمد عليها في الت

 المصرفية؛
 و السبب الرئيسي في حدوث تعثر القروض المصرفية؛ (المقترض)العميل   -
اولة تطبيق نماذج إحصائية    - بؤ بتعثر القروض المصرفية يرات لها القدرةتغللمكلما كانت يمكن   . على الت

 
 :  الدراسةداف ـأ

ا استخدما؛ - بؤ بتعثر و أكثر  التعرف على مدى اعتماد المصارف على أساليب التحليل الما كأداة للت
اء - هنموذج إحصائي  ب  ؛السليمة و المتعثرة التمييز بين المؤسسات الغرض م
 التعرف على  -
م - سب المالية)  العوامل أ زائري ( ال ك الوطني ا اء نموذج المقترح الأمثل لب  .التي تعتمد لب

 
 :  مبررات اختيار الموضوع

د من تعثر القروض المصرفية و باستعمال طرق -  الإحصائيةحداثة موضوع في الاعتماد على أدوات التحليل الما في ا
 ؛الرياضية

 .اختلال التوازن على الدولة إعلى اقتصاد الوطني فتعثر يؤدي  من تأثير  أهمية القطاع المصرفي نظرا لما له-
 

هج الدراسة    :و أدوات المستخدمة م
اءا على     هجين ب دافالمطروحة و  الإشكاليةقد تم الاعتماد على م هج الوصفي الأ هج  .المرجوة الم الإحصائي في دراسة و الم

الة بالاستعانة    .SPSS  الإحصائيو برنامج   المتدرج أداة الانحدارا
 
 :  دود الدراسةـح

 ذ الدراسة تم التركيز سب المالية " أدوات التحليل الما  على إحدى في   ؛ "ال
 م ما جاءت به من تسيير المخاطر ة بازل الثلاث و أ يم المتعلقة بالتعثر المصرفي بالتركيز على   استخدام بعض المفا

 الائتمانية؛
 ظرية على قاطإس زائري و وكالاتها  مديرية الدراسة ال ك الوطني ا و على الاعتماد على بيانات  (تقرت  –ورقلة ) الب

ك(  2-) مستخرجة من القوائم المالية خلال فترة   .لمؤسسات مقترضة من الب
 

 
 



 

4  

ةـــمقدم  
 

   : الدراسات السابقة
وان   2الكحلوت  - "  ية على التحليل المالي في ترشيد القرار الائتمانيمدى اعتماد المصارف التجار " بع

 .دراسة ميدانية على المصارف العاملة في قطاع غزة
ذ الدراسة     ، و لهذا التعرف على مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل الما كأداة لترشيد قراراتها الائتمانية إدفت 

للي الائتمان في المصارف التجارية  إتحقيق الغرض المطلوب و قد توصل الغرض استخدم الباحث أداة الاستبيان ل أن أغلب 
ح الائتمان لا اذ قرار م سب الماليةيعتمدون على التحليل الما لا  .، و عدم إدراكهم بالتحليل الما بواسطة ال

 
وان  2002عمر الطويل  -2 بؤ " بع دراسة تطبيقية على المصارف  " بالتعثرمدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للت

ية في قطاع غزة  .التجارية الوط
بؤ بالتعثر، و اعتمد ت دراسته على     ية على التحليل الكما للت دفت دراسة إ التعرف على مدى اعتماد المصارف التجارية الوط

ة  الاعتماد على أداة الاستبيان و قد توصل إ أن المصارف التجارية تعتمد  على التحليل الما بدرجة كبير و ذلك لأغراض معي
اذ القرارات، ال   كتقييم أداء المصارف و ا ح دورات تدريبية للموظفين لتطوير قدراتهم في  كما توصل إ إهمال المصارف في م

بؤ بتعثر الما ماذج الت بؤ بتعثر و عدم استخدامها ل  .الت
 

ة  -3 وان  2002فاطمة بن ش ا في الحد من القروض المتعثرة إدارة" بع دراسة تطبيقية " المخاطر الائتمانية و دور
زائرية  .للمصارف ا

ذ الدراسة     د من تعثر يم التعرف على مدى مساهمة أدوات التحليل الما و الائتماني في تقي إدفت  خاطر الائتمان و ا
 :و اعتمدت في دراستها أسلوبين  القروض المصرفية

اء نموذج رياضي : الأسلوب الأول    طوة  باستخدام طريقة التحليل التمييزي دفت إ ب متغيرات  22 باستعمال ذلكو خطوة 
سب المالية)اسبية  سب المالية  ( ال فقط و تم التوصل إ دالة التمييز القانونية المعيارية للتمييز بين المؤسسات متكونة من ال

   :التالية 
 .نسبة الديون قصيرة الأجل إ المتاحات ،نسبة رقم الأعمال إ الأصول الثابتة ،لأجور إ القيمة المضافةنسبة ا

د استعمال و  اسبية و  22ع اسبةمتغيرات  4متغيرة  تائج إتم التوصل  غير    :التالية  ال
شاط،  تلاكات طبيعة ال موع  ،القيمة المضافة إنسبة الا القدرة على التمويل الذاتي، عمر المؤسسة، نسبة فائض  إالديون نسبة 

 .الإجما للاستغلال إ الأصول المتداولة، نسبة رقم الأعمال إ الأصول الثابتة
تلف في موعة أخرى و توصلت أن قدرة المتغيرة على التمييز  موعة أخرى من المتغيرات عن  ها مع   .د

م المخاطر لمجموعة موظفين و توصلت إعلى أداة الاستبيان  اعتمدت : و الأسلوب الثاني    ي  أن أ زائرية  وك ا التي تواجه الب
اصة بالعميل و بالتسهيل حسب درجة الأهمية و أن  أن, المخاطر المتعلقة بالمقترض للي الائتمان يرتكزون على عوامل ا

ح تؤخذ ومعلومات المالية  الضمانات  .القرار الائتماني بعين الاعتبار في م
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وان  2002كريم زرمان  -4 ك التجاري باستخدام نموذج ذي متغيرات كمية" بع دراسة تطبيقية "  التوقع بخطر قرض الب

ة طي زائري البانوراميك قس  .بوكالة القرض الشعبي ا
ذ الدراسة     اء نموذج  إدفت  اسبية 33باستعمال  إحصائيب سب المالي)  متغيرات  اسبية   4و ( ة ال يسمح غير 

م في عملي طر القرض أي يسا ح القرار الائتماني بالاعتماد على طريقة الانحدار المتدرج ةيتوقع   الأمامي، تم التوصل إ  م
طر القرض متكون من  تيجة الصافية إ إجما الأصول، نسبة  4أفضل نموذج للتوقع  ي عمر المؤسسة، نسبة ال متغيرات و

اصةإجم تيجة الصافية إ الأموال ا  .ا الديون إ إجما الأصول، و نسبة ال
 
باري  -5 وان  2002اشم الش ع القرار الائتماني في المصارف التجارية" بع  " التحليل المالي و دور في ص

اذ القرار الائتماني حيث    اعتمد على استخدام أداة  دفت دراسته إ التعرف على مدى استخدام التحليل الما في ا
ية وقد توصل إ أن المصارف لا تعتمد على التحليل الما بدرجة كبيرة و أنهم يرتكزون على  وك الفلسطي الاستبيان لموظفي الب

سب المالية حسب الترتيب   ح القرار الائتماني و يعتمدون على التحليل بمجموعات ال ية ) المعلومات أخرى لم  ، %40نسب الر
شاط %34نسب السيولة  سبة % 33،  نسب ال سب الأخرى ب  % (.33.1، و على ال

 
سب  إمكانيةالبحث مدى  إدفت دراسته    Altman 1968دراسة  -6 بؤ بالتعثر الما للشركات من خلال دراسة ال الت

بؤ بتعثر الشركات ، و المؤشرات المالية ة الدراسة وق ، و قد استخدم طريقة التحليل التمييزي للت شركة  33د اشتملت عي
نسب مالية لها  5 إفقد توصل  ، نسبة مالية مستخرجة من القوائم المالية 22و استخدم  شركة غير مفلسة 33مفلسة و 

ي على التوا رأس مال العامل  بؤ بوقوع الإفلاس و  موع  إالمحتجزة  الأرباح، الأصول إجما إالقدرة على الت
قوق المساهمين ، موع الأصول إقبل الفوائد و الضرائب  لأرباحا، الأصول القيمة الدفترية لمجموع  إالقيمة السوقية 

 .موع الأصول المبيعات إ، الالتزامات
ماذج التينشير أن  اكم الة العميل المقبلةتلجأ  نموذج التمان من أحد ال بؤ    .إليها إدارة الائتمان للت

 
 :ث ة البحــخط
    :من أجل الإحاطة بموضوع البحث قمن بتقسيمه إ ثلاث فصول    

 سب المالية وان ال ت ع اول فيه  و الفصل الأول   : ثلاث مباحثليل المخاطر الذي ت
يم المتعلقة بالتحليل الما مفهومه و استعمالاته و أدواته مدخل التحليل الما المبحث الأول  للعرض بعض المفا

سب المالية بحث الثانيالم  يمبعض  إو تم التعرض فيه  استخدام ال سب المالية و خصائصها ب المتعلقة مفا م  إو ال أ
 .موعاتها

م أنواعهاالمبحث الثالث  يم لمخاطر الائتمانية مفهومها و أ  .تعرض إ بعض مفا
 اول فيه وان التعثر الما المصرفي الذي تم ت ت ع     : مبحثين الفصل الثاني 

ة بازلالمبحث الأول  ة بازل  قياس المخاطر وفق   ؛و تطوراتها  من خلال إ مفهوم 



 

6  

ةـــمقدم  
ية الديون المصرفية المتعثرة  مفهوم التعثر الما و القروض المصرفية المتعثرة و أسبابها و  إمن خلال عرض المبحث الثاني ما

بؤ بالتعثر مؤشراتها؛  ونماذج الت
 

 وان الفصل ال ت ع زائري خلال فترة دراسة حالة ثالث  ك الوطني ا بؤ بتعثر القروض المصرفية في مديرية الب للت
اولو الذي  2-      : فيه ثلاث مباحث ت

  ا بعرض المبحث الأول زائريقم ك الوطني ا للي الائتمان في الب  ؛استقصاء موظفي و
  ا  الثانيوفي المبحث بؤ بتعثر القروض المصرفيةتطبيق طريقة اقم  ؛لانحدار المتدرج للت
 ا بتحليل نتائج و المبحث الثالث  . الدراسة مع اختبار الفرضيات قم
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 :تمهيد 
 

ن  منا من   يعتبر التحليل الما من  المااينيا النز ان أاأ   ين      النز  الأأ اتر الاقن      صرن  ا الينا الينبيع باصت نارأ من   
     إأارةسنناافي ننناخ متلننا اللمنن ار ،        لالنن  اليرننا  صلي ننا، سنناافي   لالنن  اسننتلباا الأمنناا  ،يسننتعبه  ننا متلننا اللمنن ار المننا

ب صلى  ،بش نات الأصما له مرلح  ط ف  خ    .اللم ار  خ يكاخ لارا   اختيار الأأ ات متلا  صلى ال غ  م    ي  
 
ا بننل اتعننب   لنن   إأارةيلمترنن    ينن  التحليننل المننا صلننى  لا       أائني ننا لمننا ننن  منن  مرننا  ات لننب  مالكي ننا إالشنن نات  لننب

ا الماافظ  صلي ا للحرا  صلى  أق المعلامات ص  ا  .لمؤسس    مب  سلام  م ن 
 
  بننأن   منن   سننلاد معتمننبا صلننى النسننب المالينن  ال سنني   لتسننا    المسنناصبة للتن ننؤ بشننكل  بأشننكالهفتحليننل المننا  ننافي      

  .انبف إابتبائي للمشاريا الاقتراأي  لأنها اعب مؤش ا للاصا  
ليل الملاط  الائتما ي    الز م  خلانا الميي  الايا الما للش ن فنجب التحليل   ااع بالإياف  إ التحليل الم     .ا يا ب 
 
ي  للتحليل الما ،ثلاث م الع إاا الفرل بالت  ق  ف  عالجناا ساف     ، ففي الم حع الأ   ساف  لماا بع ض لأ  المفا

ي  الملناط  الائتما ين       الم حنع ال ناي،  ه  بملتلن  ال ن ق   سنالي،    ظ ا لأ يته ف ا يستعمل    ن   م  غ ض ن  مفنا  
ليل الملاط  الائتما ي      ااص ا  ليل  الملاط   فتحليل.ال نائ  الأساسي     اا ما ا  قنا له   الم حنع ال النع المايت عه     

ا التحليل بالنسب المالي  الز اعتمب صلي ا إأارة ماصاتها     .الائتماخ بملتل  
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 لتحليل المالي ا إلى مدخل :لمبحث الأولا
 
اا الم حع  قسنحا   الت      ، اع ي  لا فك ة  إص افي إ    .الات ا  يلمهثم الت  ق لمج التحليل الما
 

 التحليل المالي تعريف : الأولالمطلب 
 
نناا الم حننع إ اع ينن  التحليننل المننانسنن نن  الأطنن اف المسننتفيبة لنننه    النننات فتلنن  بملتلنن  قرافي الاقترنناأيبه   ت  ق       

  . أ ات المستعمل    التحليل الما
 

  مينالمي ا ين  العما )   المالين  ا صملي  لتحايل الك  انائل م  ال يا ات   الأرقاا المالي  التارفي  المب      اللماائ"التحليل الما     
نننا نننن   قنننل مننن  المعلامنننات   الأن ننن  فائنننبة لعمليننن    إ(   قائمننن  النننبخل  الائتمننناخ   ال ننننا   إأارة من نننا قننن ارات  ،تاللمننن ارا ا

       1."التجاري 

  
ا     يمك   يا اع ي   خ  للتحليل الما      افيب ص  منب  المنبا الشن ن   فحص اللماائ  المالي  بلمرب المبيم معلامات " ه  

 2." .خلا  فترات أراس    التن ؤ بنتيج   صما     شاط الش ن  ص  فترات ملم ل 
 
 3 : ل الماالتحلي خبأ اع ي   خ  إص افيأيم    

 ايلا  سيل  شكل يمك  استلبامه م شبا لتلميي  إاللمائ  الما  ال يا ات المحاس ي  الز اظ       يتمك  م  خلانا 
 .   الم ن  النلمبتالم ن  الما

   ننا صملينن  فحننص اللمنناائ  المالينن  المنشننارة منن  ق ننل شنن ن  مننا  ننبف المننبيم معلامننات افيننب لتحبيننب مننب  المننبا الشنن ن   
 .خلا  فترة البراس    التن ؤ المستلم لي  تيج   صمانا

 
ماع "   ص ف ن يستياخ زم اطا التحليل الما   بأة لتحاي م ا  اس ي     ل ما للملمته المؤسس  م   تائج أ ات   إ ثائق 

 4".معلامات اقتراأي    مالي  متعللم  بالمؤسس 
 
 
 

                                                 
ماأ ال بيبت - 1 اش  الشن ارت - 2 . 952، صخصما، مؤسس  الاراق للنش    التازيا، 1، ط الائتمان المصرفي و التحليل المالي إدارة، حم ة  ع القرار الائتماني في مصارف التجارية ال التحليل المالي، رامي  ، 9002الأم يكي ، امع  العالم ، مان ة ما ستير، عاملة في فلسطينو دور في ص
 .73ص

 .979، ص 9002، صماخ، ، مكت   المجتما الع بي للنش   التازيا1، طالإدارة المالية و التحليل الماليمب صلمل مفلح،  3
4 - Christian zambatto، corinne zambotto Gestion financier، 8 edition،  dunop، Paris، 2009 p   
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 1: الما   الجاا ب التالي  التحليل  بشكل صاا يمك  لر   غ اض
 

  ؛بيب اللمبرة الاي اأي  للش ن 

 ؛بيب لج  الم يعات المناسب 

  ؛بيب قيم  الش ن  الرافي 

  ؛العليا الإأارةالميي   أافي 

    يا السياسات البرامج المستلم لي المساصبة . 

 
اسن ي  منن  اللمنناائ  المالينن  إ بيا نات يمكنن  الاسننتعا    ننا لأغنن اض  "خ التحليننل المناأيمكن  اللمننا  بنن     ايننل بيا ننات  ننا صملينن  

ا  اللم ارات الائتما ي     ".التن ؤ   ا
 

 المالي استعمالات التحليل:  المطلب الثاني
 
تلف منه ا  نالغاي تحليل الماللالات الااسع  نالاستعم إخ    تماا العبيب م  مما   ،ليرا  صلى معلامات  ا  الا   عل منه 

ا ، نل لسب التيا اتها(الأط اف المستفيبة )  الج ات  2 : يلي ما للص من ا  الج ات  أ م  
 

ا  ق اراته  الاست ماري  م لللحرا   حليل الماي ت  المست م  خ م  الت  : نالمستثمرو  -1     : صلى المعلامات المالي  ق ل ا

 يَ ؛  أافي المؤسس  الما صلى المب  طايل   قبرتها صلى  لميق ال 
 ي  المؤسس ؛ اأ ر  ا

 سياس  اازيا الأرباح؛ 

   ا إمكا ي   .ا ار المؤسس  نما

 

ون -2    المؤسس  الم اأ منح ا قبرة بالتحليل الما لتلميي   ي تماخ   ي  م ل المرارف التجاري ل   عني  ا المؤسسات الما : الدائ
 : اس يلات مالي  ائتما ي  صلى الافافي بالت اماتها  الز يمك  المسيم ا للحرا  صلى المعلامات التالي 

  تها   الأ ل اللمرير؛ فضل المؤش ات صلى الافافي بالت اما اسيال  المؤسس  باصت ار 

  ي  المؤسس  ؛  مراأر الأماا  المستلبم  ،ر

 ا للمؤسس مب  سلام  الم ن  الم. 

                                                 
بؤ بالتعثرصمار  ن ا صم  طايل،  -1 تير، الجامع  مان ة ما س أراس  ا  يلمي  صلى المرارف التجاري  الاطني  بلم اع غ ة، -مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للت

 .01-01،  ص 2112ي ، غ ة، فلس به،الإسلام
ماأ الكحلات - 2 ، مان ة ما ستير، أراس  ا  يلمي  صلى المرارف العامل    ق اع غ ة-مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل في ترشيد القرار الائتماني، خالب 

 .22، ص2111،فلس به ، غ ةالجامع  الإسلامي 
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 1: ليع ي بفاخ م  التحليل الما للتع ف صلى : سماسرة الأوراق المالية -3   
   ؛اغيرات    سعار الأس  

 ك   خ اكاخ ف ص  است ماري   يبةاليرا  صلى  س   الش نات الز يم. 

 
 : ليع ي تماخ بنتائج التحليل الما لس  به  ا : لمؤسسةالعاملون با -4   

 از؛اع ي  الشعار بالا تم  افي   الا

 ب يم  الظ  ف الاقتراأي  للمؤسس التع ف صلى اليب المعلما  م  الم ال  
 

ا  اللم ارات    ا نما  2: يستعمل التحليل الما لعبة  غ اض ماياع التحليل   ا
 
 :التحليل الائتماني  -0

اأ الملمترض،ي بف التحليل الائتماي إ التع ف صلى ملمبرة المبي  صلى السباأ  ت الافافي ب   من  خنلا    ل   الت امااه المالي  ا
  .التحليلإ  افي التحليل المناسب لللماائ  المالي  للملمترض   تم  اللم افية لمناس   للنتائج المستل    م  

 
 : التحليل الاستثماري -2

ا  الميني  الاسنت مار    يلمات العملي  للتحليل يعتبر  فضل الت   ي الز استعمل    ناا يعناأ بالفائنبة ، سن   الشن ناتالما   
ا تماماته  صلى سلام  استماراته    نفاي  صاائب  .صلى الأف اأ   الش نات الاي  ينرب ا

اا التحليل الم  .الميي  المؤسسات  فس ا   الكفافية الإأاري  بل يمتب ليشمل ا صلى الميي  الأس     السنبات،  لا يلمتر  
 
 : التخطيط -3

ا  سننا لمسننتلم ل  منن ا ينن  ريا لكننل مؤسسنن    يعتننبر صملينن  التل نني  ل اق المنتجننات  لنن  بسنن ب التعلميننبات الشننبيبة الننز اشنن ب
ننن ،خنننبماتالملتلفننن  مننن  السنننلا    أافي السنننابق ننننا أافي الشننن ن  المتاقنننا بالاسترشننناأ بنننالأاأ العمليننن  مننن  خنننلا   ينننا ارنننارا لأ ينننت  

اأ العملي  بشلمي ا مالز نا أ ر بالاستعما   أ ات التحليل الما   .السابق   المبي  الأأافي المتاقا ليع الميي  الأأافي  ا م ما   
 
 
 
 
 
 1:تحليل الاندماج و الشراء  -4

                                                 
 .23، م  ا س ق  ن أ،  ص ماأ الكحلاتخالب  -1
 .231--234ص ،م  ا س ق  ن أ ،مفلح صلمل -2
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نا ببلا م  الميني  ننل شن ن     ينتج صنب رغ   الش ن    ش افي ش ن   خ      ا ضماا ش ن      ن   معا لتكاي  ش ن   بيبة  
 .المبي  الأأافي المستلم لي نا

 
 :تحليل تقييم  الأداء  -1

يت ا   نفافيتها  إخ الميي  المؤسس  يعتم اا لا، ااازنها الما   إأارة ما اأتها ب صلى الميي  ر يت  م  خلا  اسنتلباا  سيالت ا   
 . أ ات التحليل الما

 
 الماليأدوات التحليل  : الثالثالمطلب 

 
المناسن   النز تمكننه من  اليرنا    التحليلينالأأ ات  من  بااسن   ينت   لن   ، سنليم قن ارات  إالاصنا  نا  المناالمحلنل  بف  

اا ما ساف  ت  ق له لتع ف ناأ الأأ ات  مراأر اليرال، انصلى معلامات اللازم  لللم ار الم  صلى المعلامات المالي   ه 
 

اأ الأأ ات ا   : لز يمك  استلبم ا م  
 
 : م     ا  نا  صبة  أ ات الجأ إلي ا إأارة الش نات   صملي  التحليل المالي   : أدوات التحليل التقليدية-1
 

بث   المي ا ي    يمك    : التحليل الأفقي -   تلفتبه لمع ف  التغيرات الز   الميي ا أراس  النسب المالي  للش ن  لفترابه 
اأ التغيرات أافي الش نا اأ التغيرات ت م  خلا   ليل   افسير  س اد  ا ل     . 

 

بأة   : التحليل الرأسي - د  .  يمك  ملمار ت ا ما ش نات  خ   مماثل    عني به أراس  النسب المالي  لفترة زمني  

 

سب المالية - ت من  خنلا  لمنا للشن نات صلنى مع فن  الاينا ا رةاألإ  اعتبر م     الاسنائل النز اسناصب ا : التحليل بال
ي  الش نات   2 .سيال  الش نات   سلام  ر

 
نن  ا  ينن    صمليننات التحليننل المننا   الإلرننائي  اشننمل ال نن ق ال ياينني     :أدوات التحليللل الحديثللة -2   المرننفافات   البر

كلات النز ااا   نا الشن نات    لن  اسنتلبا   معالجن  ن نير من  المشن ليلهب امج   صباأنما يمك   خ يستلبا الكم ياا    
  3 .م  خلا  خ خ المعلامات   معالجت ا ثم ظ ار   اتها

 
 1:  ا صلى التاا أاخلي   خار ي  م  مربري  مالي  صلى معلامات لل المارل 

                                                                                                                                                        
  . 012ص ، 2111، صماخللنش    التازيا،  أار الرفافي، 2ط، الإدارة و التحليل المالي، ص ب اليلي  ن ا     قخ  خ -1
وك ،فاظ  اأة ،زباأ رمضاخ - 2 ات المعاصرة في ادارة الب  .271-214ص  ،2113 ،صماخ ، ائل للنش   التازياأار  ،2ط   ،الاتجا
 .59، ص 9002، أار  ائل للنش ، صماخ، 9،طالإدارة الماليةص ب الستار مر فى الرياح، سعاأ  ايب العام ت،  - 3
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 : مصادر داخلية -1

 
تات صلى  ربع  قاائ     : القوائم المالية الأساسية -    : ي  

 ؛ ( قائم  البخل) النتائج   ب   لسابات 

   ؛ (قائم  للماق ملكي  ) المي ا ي 

  قائم  التبفلمات النلمبي. 

 
نبف من نا انافير لمسنتلبمي اللمناائ  المالين  بالم ينب  :( المرحلية) التقارير المؤقتة  -ب ي الز المبا صلى مب  مبار السنن      

 .  لإق اضا  ق ارات الاست مار م  المعلامات     قات متلمارب  لا
 

تات صلى معلامات اتنا   بيا ات مالي   :  تقارير مجلس الإدارة -ج  .إلرائي    بعض ا    المستلم لي   الز 
 
فظات خاص  بال : تقرير مراجع الحاسبات -د تايه م  ملالظات      .لماائ  المالي  الز تم  م ا عت ا  ما قب 
 

اأ الملالظات   فيا ي  ريا م  مراأر المعلامات المفيبة لما  : ائم الماليةالمذكرات و الملاحظات المرفقة بالقو  -ه   اعتبر 
 .ااف أ م  المعلامات إيافي  غير ما اأة   اللماائ  المالي 

 
    .  ان ؤات الإأارة   معلامات  خ  قاائ -و
  

ي المعلامات   بيا ات الز باست اص  المحلل الما اليرا  : مصادر خارجية  -2 يتنات     صلي ا م  خلا   سنااق المنا    
رل صلي ، ال ارص   .ا م  الرح    المكااب الاستشاري بالإياف  إ ال يا ات   المعلامات الز يمك   خ 

 
ليل المع      ا قائ    الش نات لامات المالي  لش ن  معين ،يعتبر م  المفيب صنب   ،  اع الرناص) المنافس  م  خلا   ملمار ت ا بما 

  .( ث  الاافاقيات الب لي     ل  الرناص     لاقتراأ برف  صام ،   ظ  ف المنافس ،
 
 

 تحليل مخاطر الائتمان : المبحث الثاني 

                                                                                                                                                        
، ص 2117،ساريا - امع  اش ي ، (منشارةغير )  مان ة ما ستير، المصرف السوري نموذجا -التحليل الائتماني و دور في ترشيد عمليات الإقراض، إيماخ ا     -1

14-11. 
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ام  للتلمليل ا سائ  الز اتحمل ا المرارف التجاري  بس ب  ات ايب   ي  التحليل   الائتماي   صر  ا اليا    ل  باصت ارأ  أاة 

ا  ق ار الائتماي.المتع  ة اللم  ض اأ ا  اة م     ا  اات اللازم  لا   1.  اعتبر 
  
ي  لملاط  الائتما ي     ااص ا   اا الم حع إ بعض المفا ا لاا ساف  ت  ق     .  رنائ 
 

 الائتمانية  خاطرمفهوم الم : المطلب الأول
    
 2"ارأ المالي     الشلري   تيج  صاامل غير منظارة   الأ ل ال ايل    اللمريرالتما  ا سائ    الما " بع ف ا    صلى   ه    
    

التمنننا  اعنن ض ال ننن  إ خسننائ  غننير متاقعنن     اابنناد العائننب صلنننى "     المجننا  المرنن   اعنن ف الملنناط  ال نكينن  صلننى  نهننا  
باف ال ن  الم  اة لميق   ا ما يؤث  صلى    ".است مار معبه  

 
ي الملاط  الائتما ي   الز يلمرب  ا  الملاط  م       :ال ئيس  الز ااا   ا المرارف 

 
 

 النا  ص  التما  صبا قبرة العميل الملمترض م  سباأ اللم ض    ص ائه  فلما للش  ط المتفق صلي ا صنب لاط  الم ي
 . منح الائتماخ

 
تمل   اجم  ص      ي خسارة  صبا قبرة العميل الملمترض صلى سنباأ قيمن  الم لنلأ الأصنلي الملمنترض   صليه فإخ الملاط  الائتما ي  

 3. فاائبأ إ ال ن  الملم ض صنب ااريخ الاستحلماق المحبأ   ش  ط العلمب الائتماي
 
 
 
 
 

 المصرفية أنواع المخاطر : نيالمطلب الثا
  

                                                 
ات الحديثة في التحليل المالي و الائتمانيمب م  ،  -1  .  759-751، ص9002، أار  ائل للنش ،9،طالاتجا
اط  ال نكي ,باصش  م ار  -9 امع  الع بي ب  م يبت  ا ال ااقي,(ما الإشارة ا اص  للج ائ )إأارة  ها-قياسها -لمخاطر الائتمانية تحليلهاا، ف يبة معار ، مفتاح صا  - 3 .2، صالج ائ  -مباخل    امع  ، "إأارة الملاط    اقتراأ المع ف "المؤتم  العلمي الب  السنات السابا ، إدارتها و الحد م

 .7-9ص ,9003 ف يل  11-12الأرأخ -ال يتا  
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اط  المر في  من ا المر في  ا اتع ض المؤسسات   :  صبة 
 

 ي   انشأ  تيج  صبا قبرة ال ن  صلى الافافي بالت امااه  : مخاطر السيولة اأ الغير مما يؤأت بالتأثير السلبي صلى ر ا
: لل ن     ل  يعاأ إ صبة  س اد  ان 

1 
 عل صبا   اأ ااازخ ببه الرا    ا راا؛  يع  التل ي  بال ن  مما 

 سافي اازيا الأصا ؛ 

 الأزمات الياأة    السااق. 
 

 تمانمخاطر الائ : 
 2.  المااصيب المحبأة هاع ف بأنها ا سارة المالي  المحتمل  النا  ص  صبا قبرة العميل صلى الافافي بالت اماا     
 

  ا  ااج ص  ارافاع  سعار الفائبة   الساق بما يؤأت يؤث  صلى  ماا  ال ن  :مخاطر أسعار الفائدة   .3   

 
  (التشغيل ) العمليات مخاطر : 

  يع  إ  افيات ال قاب    الض   الباخلي   المرارف  ،اأ الملاط  بس ب الاختلا  الاظيفي    ظ  المعلاماتنشأ ا   
يات الز يضع ا أنب م   خ المر ف يلماا بعمليااه ف اأ الضااب  اعمل صلى الت بشكل لار بما يتفق ما السياسات   الاسترا

نا  حماي  للما اأات   س ،لس الإأارة بالإياف  إ  خ النظاا المحاسبي يلمبا معلامات نامل     ،تي  ة صلى الالت اما  إخ 
.صحيح  ص   أافي المر ف   الاق  المناسب

4  
 

 اا  ظ ا ل لم  ال ن   : خطر السحب على المكشوف ا صملي  سحب العميل لأماا  أ خ اافير رصيب   لسابه  
اا الناع متعامل به  با   الج ا ،  صميله 5. ئ  ما صبا م اصاة لمب  ارا اطه بمسائل إ تا ي   

 

 
 

 
 
 

                                                 
 .7-1، ص ى ال يت  ال قابي   التبقيق الباخلي، المؤتم  العلمي الب  السنات السابا إأارة الملاط   اقتراأ المع ف صل(  التشغيلي) ث  إأارة الملاط  حماأ،  صا  ر ب - 1
  .www.abankingcenter.com/en/doc books/basel/part.risk managment.pdf. 5،ص 9002، الج في ال اي،دليلك إلى المخاطر المصرفية  يل لشاأ،  -2
وك الكلاسيكيةلسبه بالعجاز،  3 وك الإسلامية و الب به،  -4 .29-21، ص 9002ال لماف  الجامعي ، ، بب خ ط ع ، مؤسس  مخاطر صيغ التمويل في الب مات  2-1غ ة،  -تم  العلمي الأ   لا  الاست مار   التمايل   فلس به، امع  الإسلامي ، مؤ إدارة مخاطر التمويل و الاستثمار في المصارفصلي ص ب الله شا

 .11، ص 9005
ة مبارك - 5 ه ،بوع جع سبق ذك  .4  ،م

http://www.abankingcenter.com/en/doc%20books/basel/part.risk
http://www.abankingcenter.com/en/doc%20books/basel/part.risk
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 ركائز تحليل المخاطر الائتمان  :المطلب الثالث 
 
تمامه     ر  ا ب للمسؤ    خ لا  ليل الملاط    ت  ب م اصاتها   المر ف م  بين ا   إخ للمحلل الائتماي م اا صبيبة 

اط  الائتماخ بأ ه  ن   مواله  يتمي   ،ببراس  ال يا ات المالي  فلم  ي  ،ليل  اا التحليل صلى ثلاث رنائ   ساسي    :  يلماا 
   ي  بلمبراه صلى سباأ خلا  فترة مبة اللم ض لاط  الائتما ي المالميي  .الز 

 اط  الش ن   فس ا   النشاط الز اعمل فيه اط  الائتماخ ال يتي  المحي   بالش ن   ت   .الميي  

 تماا المح  1.لل الائتماي بالم لل  العم ي  للش ن  الملمتري ا

 
 
 

 النلمبت سالبابفق       لمبت ما بابفق الن  صج    التبفق النلمبت   ارافاع أر   الملاط  مؤأي         
فاض أر   الملاط                             للإفلاس              لائتما ي                                                                                                                     اط  اارافاع أر   الملارافاع أر   الملاط    ا

                                                                                                  
 
 
 
 

 النشافيم لل  م لل  النضج                 م لل  النما                                  الابا  لل  م                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
و - 1 ا انج ه ،اي جع سبق ذك  .11-14   ،م
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 نما  شير بالان   خ لبراس    الميي  رنائ  ال لاث صلى المحلل الائتماي  خ ين لق م  النما ج المعيارت   المع  ف د   

C’S1  اأ الأل ف condition- collateral-capital-capacity- character.  اعني 
1 

 
اا  لل الائتماي صلى مستا  العالمي صنب مننما ج    اللم  ض   الات يلماا صلى أراس  الجاا ب  حيعتبر  ب ز منظام  لب  

 (. المناخ العاا  -الضماخ -ر س الما  -اللمبرة الاستبا    -شلري  العميل) الملتلف  للعميل الملمترض 
اأ المعايير نما يلي   يمك  افس :ير 

2 
 

بأ الشلري  ببق    لار : الشخصية ب  خ  ا  م  الرعب .ليع تم ل المعيار الأ     الأساسي   اللم ار الائتماي   
اا المعيار المعنات ببق   اأ الرعابات م  خلا  جما المعلامات ص  العميل م  المحي  العملي    إقياس  يمك  اغلب ص  

 .ناا سجله  صماله  العائلي  
 

اا المعيار صلى ملم ة ال باخ صلى استر اع ما  قتريه م  ال ن  : القدرة لميق  ،  يعبر  بأ م  قبرة العميل صلى    الز 
اا المعيار م  خلا  إ  افي البراس  البقيلم  صل افاصيل للم ن  الما للعميل. البخل   .   يلماس 

 
 .لبيه   لال  صبا قبرة العميل صلى السباأ ما إيا عميل ف ا بم اب  يماخ    لمرب به ر س ما  ال  : رأس المال

 
ماص  الأماا  الز يضع ا الملم ض   ار ف ال ن  ملمابل اليرا  صلى   : الضمان  .لم ضالا 

 
ا صلى  شاطه  يلمرب  ا  : الظروف المحيطة نا  ظ ،الظ  ف الاقتراأي  المحي   بالعميل   التما  اأثير   ف خاص    

 . الخ....بالنس   الز ا ا   م اش ة بنشاط للعميل م ل المنافس 
 
 
 
 
 
 

                                                 
و - 1 ا انج ه ،اي جع سبق ذك  .11  ،م
ح الائتمان اتخاذية في ترشيد و استخدام الأساليب الكم ،سلي  حماأ ،رلي  لسبه -2 وك التجارية فرارات م ا    ،بالب ملتلمى الاطني الساأس لا  الأساليب الكمي    أ ر

ا  اللم  .1-1ص   ،2112 افمبر  24-23  ،سكيكبة 0911  ت 21امع   الإأاري ارات   ا
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 النسب الماليةاستخدام  : لثالمبحث الثا

 
ايل المعلامنات   ال يا نات الم ا  ن  با     ماص  م  ال  ق   الأساليب الز ات  م  خلا   ا ص ارة ص   ايناع لمالتحليل الما 

ا  ق ار بلم ا  إ مؤش ات مالي   ات   .طلب الائتماخ    رفضه ألالات تهبف إ إص افي إأارة الائتماخ  تائج اساصب   ا
 من  اكمن  لمنا .نا  سنلاد التحلينل باسنتلباا النسنب المالين   اليياة الم نين  س ال  شياصا   م   ن    ساليب التحليل الما     

امن   مفينبة ين  المؤسسن   مننه اللمنبرة صلنى الميني    ي    قنبرتها صلنى انافير معلامنات  الأأافي   ناللمنبرة صلنى الافنافي بالالت امنات  ر
لميق الأرباح مستلم لا  . اليك  صلى اسيير إأارة المؤسس  طال   اللم ض  قبرتها صلى 

اا الم حع سنتع ض إ    ي  النسب المالي    إ      .     ااع النسب ما
 

يةم :المطلب الأول سب الم ا  اليةال
 

اا الم لب إ      ي  النسب المالي    سنت  ق     .   خرائر ا  سس استعما   ا ،  امفا
 

و  النز اظ ن  العلاقن  بنبه بنناأ المي ا ين     بنناأ المي ا ين    بنناأ قائمن  النبخل الماعتبر النسب المالي   أاة م   أ ات التحليل ا     
منا ، لضنع    الجاا نب المالين  للمؤسسن ا ص نارة صن  معنب     مؤشن  يكشن  صن   لمناط اللمناة   انما  نهن، غير م  اللماائ  المالي 

ا  اللم ار المناسبام     1.صاة رب   نبر صبأ ممك  م  النسب ما بعض ا ال عض لا
 

.    من  قائمنن  مالين  ثا ينن  ، رقن   خن  منن   رقناا  فنس اللمائمنن  المالين إر قن  معنبه منن   رقناا اللمناائ  المالينن  " النسن   المالين  اعننني    
  لأ ننل  خ المننبا النسنن   مننبلا     معننك لابننب  خ اكنناخ  رقنناا ملمنناا ال سنن    الملمنناا "يننع يكنناخ  لننب  ملمامننا   ال نناي بسنن ا

 2 "  .المعاأل   ات صلاق  س  ي  للحرا  صلى  س    ات معك
 
النز المناا صلنى أراسن  اللمناائ  المالين  بعضن ا بن عض   شنكل  سنب  نها  أاة م   أ ات التحليل المنا "  :سب المالي  ناع ف ال   

صنن  العلاقنن  بننبه قيمتننبه  ات صنرنن ي  متجا سننبه   منن ا  به بمن ننق اقترنناأت  ننبف اسننتللاص ا ننار ننن  اعننبر النسننب   ،مؤ ينن 
ناأ ا ،ظنا ة معينن  ني صلاقنن  بنبه قيمتنبه  ات معننك صلنى انيكنل الإأارت    للمنني  اؤخنا من  المي ا ينن       مننه فنناخ النسن   المالين  

 3. ب   الاستغلا     من ما معا
                                                 

بهلص -1 بؤ بتعثر ا،   اأ حمبت م  ، ي ص ب الله  حمب شا شآت المصرفية العاملة في فلسطين دراسة تطبيقيةنموذج مقترح للت  .2ص  ،2101،لم
ات الحديثة في التحليل المالي ، ليب  ا ي الييا -2   .21ص ، 2119، صماخ-إث افي للنش    التازيا,0ط، الاتجا
ك باستخدام نموذج ذي التوقع بخط ،ن يم زرماخ  -3 ةتطبيقية في وكالة الدراسة  -متغيرات كميةر قرض الب طي مب  ،مان ة الما ستير ،قرض الشعبي الجزائري قس  امع  

  .10ص  ،بسك ة ،خيض 
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اأ العملي  التلم د م  ا    الات تم له المؤسس       اس ي  اس ل  ي العلاق  ببه صنر ي  مستل  به م   ثائق  النس   المالي  
 1.بالنس   إ  م انا

 

ننا إظ ننار       نني ال يا ننات   الأرقنناا المحاسنن ي  الننز  صلاقنن  بننبه ال سنن    الملمنناا، الملمرنناأ منن  النسننب    قنني  ال سنن    الملمنناا 
  .اع ي ا المي ا ي  العمامي     قائم  البخل

ليل النسب المالي ، يب صلى العبيب   م  خلا    : م  الأستل  م لافإ نا 
 .صنب استحلماق ا هل سيتمك  الملمترض الافافي بالت اماا -0
لمق ا -2   2.الأصا لملمترض معب  صائب  يب صلى ل 

 
ب حليل المصنب استعما  الت  ماص  م  الضااب     الأسس الز   3: يإا اص ا  ا بالنسب لا بب م   يا 
 

ننباف - أ  لنناد   التحليننل لمانننبف ا الائنن  التحليننل المننا منن  خننلا  لسنن  اختيننار النسننب المالينن  الننز التحبيننب الاايننح لأ
 ؛امات الم لاب ز ا  أ المحلل الما بالمعللالما   ا

 خ اكناخ النسنب من لمين    صلاقن  الأرقناا منا بعضن ا من لمين    :ا نيب النسب ب  يلم  من لمي    بلمي  مناس   م نا   لن    - ب
 ؛الأماا  الملكي  إننس   ال بح 

 .التفسير السلي  للنسب المالي   - ت
 

 4:اتمي  النسب المالي  بعبة خرائص  ان  من ا نما 
 

ب  خ اكاخ مع ف  ببق    ياح   اكاخ  يضا قابل  للملمار  ؛ ت الملماأي   :التجانس  -  المنساب  إ بعض ا ال عض 

 

؛ :الدلالة  - باف الم  اة م  التحليل الما ب  خ اكاخ معبرة ص  انبف    الأ اأ النسب   معناأ  خ 

 

لمحلنل المنا  خ فتنار النسنب نب صلنى ا ،لكني اكناخ صملين  التحلينل بااسن   النسنب الكمالين   ات فعالين   :الانتقاء  -
ليله نالسيال     المبيا ي ؛  المالي  الز اعبر  لس  اع ير ص  الجا ب الم اأ 

 

تلفنن   ، ت  خ صملينن  اختيننار النسننب المالينن  ا  ننا إ المحلننل المننا  فسننه :الذاتيللة  - يننع يمكنن  الاصتمنناأ صلننى  سننب 
ليله  .لتحليل  فس الجا ب الم اأ 

 
                                                 

1 -  Lucbeeret rollqnde، pratique de  l'analyse financière، sans édition، Dunod، Paris، 2009، p 186. 
ماأ ال بيبت  -2  . 214، م  ا س ق  ن أ، ص حم ة 
 . 029-022ن أ، ص ص ب اليلي  ن ا  ، م  ا س ق    - 3
رما - 4 يم  ه ،ك جع سبق ذك  .10  ،م
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 ةنسب الماليأنواع  : المطلب الثاني
 

الائتماخ   المحلل الائتماي  صباأ ن يرة م  النسنب المالين  النز اسنتلبا   الميني   أافي طالنب الائتمناخ   الميني   إأارةاتاح  ماا     
 .م ن أ الما   النلمبت

  .الائتماي إأارةالمالي  الز تهت   ا  ماصات النسبتع ف صلى    م  خلا  ال الم لباا  اا ساف  تع ض له        
 

 : مجموعة نسب السيولة -أولا 
نني النن  النسننب الننز       اسننتلبا   المننبي  مننب  لا ننات العميننل لننناع الائتمنناخ المسننتلبا   تمايننل   لمرننب بنسننب السننيال  

نا   ،(ا رناا المتبا لن ) يرة الأ نل نمنا المنيس ملمنبرة العمينل، صلنى الافنافي بالت اماانه اللمرن1،مت ل ات ر س المنا  العامنل لبينه  ن  
ي  :شياصا 

 
          : نسبة التداول -1   

اأ النس   مؤش ا لمب  ملمبرة العميل    ي الت اما المؤسس  اعبر  من  الأصنا  ، قريرة الأ نل تصلى سباأ ا راا المتبا ل  الز 
ايل ا إ  لمبيات المتبا لن   فنق  مناع ا رناا المتبا لن  صلنى مناع الأصنا لمسنم  ب سن   التنبا    سنب ،المتبا ل  الز يمك  

 2:العلاق  التالي  
 
   
   
 : السريعة التداولنسبة  -2   
 سن   التنبا   ورنناص ماقن  السننيال  النز يمتلك ننا العمينل    لنن  لأخ  إالمحلننل الائتمناي لتع ينن  ملالظتنه المسننتنبة  إلي نا يلجنأ

السا ا ي اك  صلى العناص  .ف ي تم ل السيال  اليلميلمي  لب  العميل  النلمب، إقبرة   التحا     اتس   ن   م  غير
 
 
 

المتبا لن    لن  لنيس لعنبا   يت نا   لكن  بسن ب ب ن   الأصنا  نات اأ الملن  خ السنلعي من  مكا  لالظ   ه تم اسنت ع: ملاحظة 
 3.   س ب صبا التأنب م  بيعه النلمبي  إايله 

 
 
 

                                                 
-

ماأ ال بيبت 1  .217-211، م  ا س ق  ن أ، ص حم ة 
ي منير  -2   .74، ص 2113، المكتب الع بي اليبيع،  الإسكنبري ، مر ، 1، الإأارة المالي  مبخل التحليل المعاص ، طنبت إب ا

-
ماأ ال بيبت  3  . 271-211ص ،  أ  ا س ق  ن، محم ة 

 المتداولة الخصوم /المتداولة  الأصول =نسبة التداول 
 

 المتداولة لخصوما/ المخزون السلعي  –المتداولة  الأصول= نسبة التداول السريعة   
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قديةولة سينسبة  -3   : ال

اأ النس   سب العلاق  نما يلي.قريرة الأ ل ماتابتسبيب الت   المؤسس ملمبرة    اظ      :  
         

 
 

ايل ننا ا  لمبين  بسنن ص  صالين  نننأ راق اللمنن ض اللمابلن  لللرنن  لننب  نني  الأصنا  شنن ه  لمبين  الأصننا  النز اسننت يا المؤسسن  منن  
 .ال ن 

اأ النس   يعب  ل  فاض   نها السلعي    لن   فارافاع  ابيا ص  سيال  المؤسس    للايا الما نا لأنها أليل صلى ا مؤش ا ا
    1.بس ب ارافاع ال لب

  
 : نسبة سيولة المخزون السلعي-4
 الائتماخ   مب  قبرة المل  خ السلعي   االيب النلمب بعب ما ات  صملي  ال يا  إأارةابص  

 
      
      

 
 : بة رأس المال العاملنس-5  

اأ النس    فق العلاق   سب   2: التالي   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
مب،  قخ  خ، التحليل الما مبخل صناص  اللم ار، ط -1  .71-74 ، ص2112، أار  ائل للنش    التازيا، صماخ، 3منير شان  
  .22ص ، 2101، صماخ، أار الاائل للنش    التازيا، 0ط ، الإدارة المالية،  سعب حميب العلي -2

 المباعةكلفة البضاعة /  363* المخزون السلعي = ون السلعي ز نسبة سيولة المخ

 صافي المبيعات / المتداولة  الخصوم –المتداولة  الأصول= نسبة رأس المال العامل 

قدية نسبة سيولة    قدية= ال قدية و شبه ال  الخصوم المتداولة/  الأصول ال
وية الس
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شاط -ثانيا  : مجموعة نسب ال
بأ المجماص  ا   ل إخ الاست مار   الأصا  اقل م  اللاز    رةكش  صلى مب  نفافية الإأاإخ   اإأارة الأصا   ت بمعك قخ  

 :  م     النسب المتعللم  بسب النشاط
 

  : السلعين و معدل دوران المخز -1    
  :  يت  لسابه م  خلا  العلاق  النس ي  التالي 

 
 
 

  .  خ  خ  لمبة+  خ     مبة  : السلعيمتاس  المل  خ 
 .بضاص   خ  المبة –المشتريات + المبةبضاص       :ال ضاص نلف  

 

ةمع -2  : دل دوران الذمم المدي
اأ النس       .تماخ مب  ملائم  سياس  ال يا   الأ ل   سياس  التحريل صنب العميلالائ لإأارةاعكس 
 

 1               
                                                                             

 
 : مجموعة نسب المديونية – ثالثا

تمنناا الملم ينناخ بنسنننب التيا اتهنناايننل   تم الأمننناا  الملمترينن  صلننى الشنن ن  نناأ النسننب منننب  اصتمنناأ المننيس      ، إ  ي ينننب ا
 .الاقتراض لما اايحه ما إ ا ناخ م  الأماخ ا  يب الش ن  بلم  ض إيافي 

 : (الموجودات ) مجموع الأصول  إلىالقروض  مجموع نسبة -1

اأ النس      فناض لأمناا  ملمترين ،   تمايل  صل ا من  ا  الش ن إليهللمب  الات       افع  المالي    اشيلا  بنس اسمى  فا
 .فاض الملاط  الز يتع ض نا الملم ياخ س   الاقتراض يؤأت إ ا

اأ النس    سب   : التالي  فق العلاق     
 2  

 
 

                                                 
 .011ص ، 2112،  ،2ط  الإدارة المالية،، خ سام  ص مي سلاا   قخ   ، صب اخ النعيمي 1

-
نبت  2 ي   ه ،منير إب ا جع سبق ذك  . 29 -22  ،م

 الأصول  مجموع/القروض  مجموع =نسبة القروض إلى مجموع الأصول 
 ( الموجودات

متوسط المخزون السلعي/كلفة البضاعة المباعة = ن و معدل دوران المخز      

ة     رصيد الذمم / ت صافي المبيعا= معدل دوران الذمم المدي
ة المدي
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 : عدد مرات تغطية الفوائد -2

اأ النس   مب  ملمبرة الش ن  صلى السباأ الفاائب م  خلا  الأرباح السناي  للش ن ي الم  .س 
 
 
 

مين إلىالديون نسبة  -3   : حقوق المسا
اأ النس    فق العلاق  التالي  سب     : 

 
  

    
 
اط  الملمتريبه     اأ النس   زاأت التمالات صبا قبرة المؤسس  صلى خبم  أين ا زاأت  اط  ، نلما ارافع     ا يب  يضا 

ناأ النسن     ي ،البي  قب اؤأت ا الإفلاس المست م ي  لأخ صبا اللمبرة صلى خبم  فناض  بشنكل صناا صن  حماين   فضنل عتبر ا
 1.أ قبرة صلى الاقتراض لب  المؤسس    ا  للبائنبه،

 
 : لكيةحقوق الم إلىنسبة الديون القصيرة الأجل  – 4

اأ النس    فق العلاق  التالي  سب     :2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .37 ص، م  ا س ق  ن أ صمار  ن ا طايل،   - 1
 .32  ، م  ا س ق  ن أ،صمار  ن ا طايل -2

 لكيةحقوق الم/ الدين قصير الأجل = ة حقوق الملكي ىلنسبة الديون القصيرة الأجل ع

مينصافي حقوق ال( / و طويلة الأجل قصير الأجل) إجمالي الديون = مين نسبة الديون إلى حقوق المسا  مسا

 الفوائد / ل الضرائب صافي الربح قب= ت تغطية الفوائد عدد مرا
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سب السوق -رابعا  : مجموعة ال
 
للنني الأسنن    نناأ النسننب  ننبا  نناأ الماقنن  المننا للعميننل منن         تمنناا بتحبيننب اللميمنن  السننا اع ينن  قناصاتهننا ا قي  خننلا  الا

الائتمناخ ورناص ينماخ  إأارة لي نا  سناق الأ راق المالين    اعتمنب ص التنبا    ل نن  , اللميمن  ألأس مه   المتغيرات المحنبأة ننا
 .بالت امااه صبا قبراه صلى الافافي  العميل     لال  اع   للماق ا،

 
ماص   سب الساق إلاالنا        :    ا  خ ك ير م  النسب المالي  الز اكاخ 
 

 :معدل ربحية السهم الواحد  -1

نن  المؤشنن ات المالينن  الننز تهننت   اعتننبر ر ننا الائتمنناخ   المؤسسننات المرنن في  بشننأخ  إأارةينن  السنن   الاالننب منن    اللمنن ار الائتمنناي  ا
 .الم لاد

 
 
 
ينن  السنن   ص نن  يمكنن  االم ننا الائتمنناخ يسنناصب    لإأارة ص نن  مؤشنن ا قايننا  انلمنن  ،الينن للمننا    ننه نلمننا نا نن  ر قنن ار العميننل  ا

  .الائتماخ الم لاد
 
 : الدفترية القيمة إلىنسبة القيمة السوقية للسهم  -2

اأ النس    مؤش   خ   اأ العمينل، الا أارةلإ  اعتبر  ناا المؤشن  منا يضنيفه سناق المنا  للميمن  لينع يئتماخ لتع ي  النظ ة  عكنس 
ا مسجل   البفاا   إ س ي  الس   العاأت  ناأ النسن   قناة  أافي ، لال  الس    ( البفتري قيم  ) ما    بالتا يعكس ارافاع 
اا ما ي غب به نل ال نا       قيم  الس   العاأت الات يمتلكه،العميل   اعظي ا      .حق ار من ا

 1:سب قيم  النس   م  خلا  العلاق  النس ي  التالي    
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ماأ نحلات، - 1  .47-41م  ا س ق  ن أ، ص  خالب 

 

 عدد الأسهم /   صافي الربح بعد الفائدة و الضريبة= ربحية السهم الواحد 

 القيمة الدفترية/ ة السوقية للسهم القيم= العادي إلى قيمة الدفترية لسهم نسبة القيمة ا 
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 : القيمة الاسمية للسهم إلىالقيمة السوقية  -3
ناأ النسن   التكلفن  التارفين  ل سن   لينع ينت  من  خنلا  ملمار ن  سنع  السناق منا التكلفن   نا ن   قنل من    فنإ ا ،الاسمين اعكس 

لمق  ت قيم   الب صحيح،   لجمل  الأس    في إيايعني  خ الش ن  لم 
سب قيم  النس   م  خلا     1:العلاق  النس ي  التالي   
 
 

     
 :عائد التوزيعات للسهم   -4

ننناأ النسننن   اسننناصب   اليكننن  صلنننى منننب   إ ا عائنننب النلمنننبت المنننازع للسننن   الاالنننب،الائتمننناخ بتحبينننب ال إأارةتهنننت    إمكا يننن  خ 
اأ النس   م  فإ ا أاخل الش ن  العميل، المستلم لي الاست مار  الائتماخ    إأارةفاخ  ل  يعكس ال غ   اللماي  لب   افع ، نا   
اف م  مشانل العس  الما المحتمل    العكس صحيح  يضا  الإق اض  .العميل أ خ 

اأ النس    فق العلاق  التالي    2:   يكاخ لساد 
     

   
 

 : نسب الربحية -خامسا

 
ين   لن  العمينل  الائتمناخ صننبما يتلمنبا العمينل ب لنب ائتمناخ  ن   ما تهت  به أ ائ     ماصن  من  النسنب  ،نا منب  ر  ني   

ي    الكفافية التشغيلي  للش ن   .الز الميس ال 
 

ي  صلى  نها ملمياس     لميق  رباح الأن   مربقيه   يمك  اع ي   س   ال   3.صلى ملمبرة المؤسسات صلى 
 

ي الننما  ي   ،    ما المعلامات المتحرل  صلي نا  تتيج  الن ائي  لعبأ م  السياسات   اللم ارايلمرب بال  ا المبي  الما ا الز ا
اأ ال  يلم ، فتب  صلى الكيفي  الز صمل   ا خلا  السن  التشغيلي  المنت ي   .م  

 
 
 
 

                                                 
ماأ نحلات،  -1  .47ص م  ا س ق  ن أ،  خالب 
ماأ ال بيبت - 2  .292ص  ،م  ا س ق  ن أ ،حم ة 
اش  الشن ارت -3   .49ص  ،م  ا س ق  ن أ ،رامي 

سمية القيمة الا/ القيمة السوقية للسهم = القيمة السوقية إلى القيمة الاسمية للسهم 
للسهم

 قيمة الأسهم الاسمية / مقسوم الأرباح الموزعة = عائد التوزيعات 
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ماصتبه ي  إ  :   يمك  ارني  ال 
1 

 

 : المبيعات ربحية نسبمجموعة -أ
ي   ي    ي  الز الميس ال بح لكل أينار م  الم يعات      : ال 
 
امش  -1  : الربح إجمالينسبة 
اأ النس   مب    لميق الأرباح الإأارة نفافية  اعكس    .م  الم يعات الإجمالي    

اأ النس   نما يلي   :  يت  التساد 
 

 

اأ النس   م افع  فاخ  ل  بعني قبرتها صلى الإ تاج      العكنس من   لن  يعنني  نهنا اننتج  ا ينا . بتكلف   قنل  سن يا فإ ا نا   
ا المالي    الماأي  ب  يلم  م لى ابتكلف  صالي ،  ت ا يا منتجاتها بأسعار متب ي  مم  .يب  صلى قبرتها صلى إأارة ماارأ

 
 : ربح صافي امش نسبة -2

 .لملم الميس صا  الأرباح بعب خر  الض ي   م  إجما الأرباح المح نس  لاأ ا
اأ النس   نمايلي سب   :   

  
 
 
 
اأ النس      إ ا    لمينا    صاائب حمل  الأس  ،   لا نا   المليل  إق  رباح نافي  مما يؤأت قل فتب  صلى صبا قبرتها صلى 

 . س   صالي  فتب  صلى نفافية الإأارة صلى ماا    الرعابات المتعللم  بالسيال    الم يعات
 
 
 
 
                                                                                      

                                                 
 .71ص  ،2112 ،للنش    التازيا، صماخ إث افي ،0ط ،الإدارة المالية، صلي ص اس - 1
 

امش إجمالي الربح  المبيعات / إجمالي ربح =  نسبة 

 المبيعات/ صافي ربح المبيعات بعد الضرائب و المصاريف =  ربح صافي امش نسبة
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سب مجموعة -ب  اتجة ال  : الاستثمارات إلى الربح نسبة عن ال
اأ المجماص  م  النسب     اأ النس   بتلمسي  العاائب ق ل    بعب برة الش ن  صلى خلق أخل اشغيلي، ق إاشير  سب 

اأ المجماص  بنسب اللماة الاي اأي  إجما ائب صلى   الضخر  الفاائب  اأ المجماص   الما اأات، نما اع ف  للش ن    اتكاخ 
 : النسب التالي م  
 : بل خصم الضرائبالموجودات ق جماليإعلى نسبة العائد  -1
اأ النس   اللماة الاي اأي       .لفاائبالأساسي  لعاائب الما اأات ق ل اأثير أفا الض ائب   ا  الميس 

اأ النس   نمايلي سب    :  
 
 
  

لميق صائبا صلى     اأ النس   منلفض  فتشير صلى  خ المؤسس  غير قاأرة صلى  العامل    ملمار   بش نات  ما اأتهافإ ا نا   
 1. فس المجا 

 
 : نسبة العائد على حقوق الملكية -2

 .الإأارةكش  ص   أافي ،  ييلميس معب  العائب المتحلمق ص  است مار  ماا  المسا به
اأ النس   نمايلي سب    :  

 
 
 
 :نسبة العائد على الأسهم  -3

اأ النس    لملمه الش ن  صلى نل س   إ  اشير  تفظ  ا المسا اخ ملمبار ال بح الز   .م  الأس   الز 
 
 
 
 

اأ النس   متب ي  فتب  صلى  خ الش ن  انتج سلعا بتكلف  صالي ،    2.ا يع ا بأسعار منلفض  فإ ا نا   
 
 
 

                                                 
 .71-71ص  ،م  ا س ق  ن أ ،صلي ص اس - 1

-
ج للنش    التازياأا ،0ط ،المالية الإدارة ،مب صلي العام ت 2  .002-007ص  ، 2112،صماخ، ر المنا

 الما اأات إجما/  باح ق ل خر  الض ائبر الأأ =   ل خر  الض ائبالما اأات ق إجما صلى عائب س   ال

 للماق الملكي / صا  البخل =   س   العائب صلى للماق الملكي 

 صبأ الأس   العاأي  المربرة( / ال بح) صا  البخل =  س   العائب صلى الأس   
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سب المالية  :المطلب الثالث  الانتقادات الموجهة لل
 

اما      نلنسب الماليإخ ل    نا   اتنالمالي  للمؤسسنش  الايعي  أ را    من   لن  ن صلنى ال غن  نهنا ناملن    أقيلمن   ينالي مظ  
 1 :   الال       نا العبيب م  الا تلماأات  م  بعض النلمائص، اعاي ف ي 

 
   المؤسسنات المنتمين   -المعنايير التارفين -قار ن  بم يلاتهنا   السنناات السنابلم  لا ألال  الا إ ا ليس للنسب المالي  قيم   

 لنفس اللم اع؛

  بث صلى مّ  السنبه؛  النسب المالي  لا اظ   التغيرات الز 

   لل يا ات المالي   استل اج النسب المالي  المناس   لللم ارات النسب المالي  م ا    بعاامل شلري ، اتعلق بمب  ف   المحلل
 ،  ناا اللمبرة صلى اليرا  صلى الم يب م  المعلامات م  مراأر  خ  ؛ةالمتلا

 
ا  لمرب م   ما  ل  الا تلماأات الما    نا  ا لمى    ات  ظ   ال منح اللم  ض  رسا  لف  ا ت اأ المحللبه  متلات ق ا رافي

اح بعض النسب المالي    التاقا بالم ن  الما للمؤسس   إ  لماط الضع  اا المجا   ث ت   اث ا  يلمي  صبيبة    في ا، لأخ  
اث  اح النسب المالي    التن ؤ بتع   بالتما  فشل المؤسس   لتماخ،   بيف م ل    .  الز نشف  ص  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
رما 1 يم  ه ،ك جع سبق ذك   . 11 -11  ،م
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 :خلاصة الفصل 

 
اا الفرل     ي   إلمبخل التحليل الما   الات انا لنا فيه بالت  ق  الإلاط لالنا     ،    غ ايه   التحليل الماتل  مفا

ا  اللم ار    ل  بالاصتماأ صلى بيا ات   معلامات     ب ا  خ التحليل الما يعتبر خ اة م م  بالنس   للمحللبه الائتماخ لا
بافالمتر  صلى إأارة الائتماخ فلم     لا هاستعمالاا إخ  ، ساا أاخلي     خار ي  ماص  م  الأ  .  ل   ظ ا لأ يته   لتحلميق 

 
ب الاسترشاأ المحلل الائتماي بتحليل الملاط  الائتما ي  إياف  للتحليل         م    ل الميي   يب للش ن  م  نل الناالي 

 . الما بالنسب المالي  التلمليبي 
  
ب اللجنافي إ اسنتعما  الأأ ات التحليلين  النز  م  ا ل الاصا  إ ق    افظ صلى سير رة   بلمافي المؤسسات   ارات صلملا ي  

  النز  التحلينل بالنسنب المالين   ال الع م  بين ا ما اراأينا إليه   الم حع  ،تمكنه م  اليرا  صلى معلامات اللازم  لللم ار الما
ا م      أ ات التحليل الما    ن  .   استلباماب

 
بفننه ايسترشنب  نن ات النز يمكن  اللمنا  بأنهنا مؤشنن      ا لالن  التناازخ بننبه العاامنل المالين    الإ تا ينن   ،المحلنل المنا للاصنا  إ  

    . الملتلف 
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  :تمهيد   
 
د صااب  الادي ن المصار فة  قانم  تؤاا تابثر  ا  ا ا     لتعثر المصرفي يعتبر من المشاكل الاقتصادية المتشابكة لان آثار لا تقف ع

هاز المصرفي يعتبر العم د الفقري لاقتصاديات  هاز المصرفي  بالتا ع ي الاقتصاد الك ي ل د لة بشكل عام لان ا  أيفي أداء ا
الماااا الاا ي  رأسمفااد ماا ارد المصاااري المالفااة  بالتااا  فااف  د ران  تأن التعثاار المصاارفي  اافبدي   لعاال كلاام يكماان في د لااة

قفق أربابها  .تعتمد ع فه ال  ك في 
   

تماما الهامة الم اضفع ب أص ح من     ات  عان كلام مان آثاار  ا  فة ع ا  الالهاا اال  جه ال ابث ن ا قتصااد ،   كلام لماا قاد ي
اطرال طني  ص ص لما قد ت اجهه من  ا   ع   المصاري با  اال  ك أصا  ا الفا م . لا يتجاءأ مان العمال المصارفي ي جاءءالا 

م ت آخر اطر مصر فة مت عة تتفا ت في درجة خط رتها من ب   .ت اجه 
 :  ثن ل ا   ي  ا التطرق في  ا الفصل الم

اطر ا ا  فه قفاس  ة بازا؛ الم  ث نت  الائتمان   ق 
فة الدي ن المصر فة المتعثرة  .الم  ث الثا ا ما
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 قياس مخاطر الائتمان وفق لجنة بازل:   لأولالمبحث ا
    

    
 اتفاقية بازل الأولى : المطلب الأول

 
ة بازا عام  اعفة ال 4791تأ سا  ا ظي ال  ك المركءية في الد ا الص ا تشراي *عشرمن       يسرا   ل كسم  رغ 

اطر لم تكن معر  ة في السابق مثل  فات   ظه ر  م التس يات الد لفة  كلم بعد بد ث انهفار ل ع  ال  ك في الس عف ب
ارجفة لد ا العالم الثالث   زياد ة بجم نس ة اطر التس ية   زيادة بدة  المخاطر الائتمانفة تضا ة ت تفاقم أزمة المدي نفة ا

صف ها   تعثر بع    ال  ك   انتشار  ر ع ال  ك خارج الد لة الأم قفق الدي ن المشك ك في   ة بازا ا  ،   تهدي 
ي  داي رئفسفة   1:ثلاثة أ

 تقرير بد د الدنفا لكفاية رأس ماا ال  ك؛ -

فة ل رقابة ع   الأعماا ال  ك؛ -  سن أ الف  الف

قدية ع   ال  كتسهفل عم فة ت اد -   .ا المع  مات المتع قة باجرءات   أ الف  رقابة الس طات ال
 
تمام بم ض ع كفاية رأس الماا يع د ت أزمة الدي ن العالمفة في بداية الثمانفات من القرن الماضي بفث     يعتقد ال ع  أن الا

قفقي   ال بفد لصد ر  تمام بكفاية رأس الماا" بازا الأ   "بازا المعر  ة با م  مقرراتيعتبر الس   ا يع د    ال اقع أن الا
تصف القرن التا ع عشر ، ترة ط ي ة ق ل كلم ت د صدر قان ن ل  ك ال لاي ، في م دد ا  الأدات المت دة الأمريكفة 

طقة تصف القرن العش. ال يعمل  فها لرأس الماا كل ال  ك   قا لعدد السكان في الم تمام الس طات الرقابفة   في م رين زاد الا
  لكن     ،رأس الماا   بجم رأس الماا ت تجما الأص ا تعن طريق  ضع نس  مالفة تق فدية مثل بجم ال دائع 

ارجفة تث اتالطرق  ش ا في  ا ال  ك   زيادة عم فاتها ا ا خاصة في ظل ا  الأمريكفة  ع    جه الت ديد ال  ك  ،جد ا
معفات المصر فن في    ،الفابانفة   ة " نف ي رك   الف ي "   لاي    ما د ع  ال  ث عن  ت 2591بصفة خاصة  

ا   طرة  نس تها ت رأس الماا أ   ب م  .لتقدير كفاية رأس الماا عن طريق قفاس بجم الأص ا ا
 

ااة 2511  في عااام      شااا  المصاارفي  م باادا لكفايااة رأس الماا معفاااربااازا  أقاارت  اا ك العام ااة في ال اا لفكاا ن م ءمااا لكا ااة ال 
ظا ر تعمفاق  م   يق ي ثقة الم دعن  فه مان م امكمعفار د لفا أ  عالمفا ل دلالة ع   مكانة المركء الما ل     أقارت  ،مالاءة ال 

ا أص ح بتعن ع   كا ة ال  ك العام ة  دا الصدد اتفاقفة بازا ال بمقتضا ة في  م ع  تأن ت تءم بان تصل نس ة رأسمالها ال ج
طاارة بعاااد ترجف هااا باااأ زان المخاااطرة الائتمانفاااة ت مفاااع  ع اا   ،ك ااد أد  %  1 أصاا لها ا ااا   أن ا ي  قاا ا أ ضااااعهم مااع 

س ة نهاية عام   2551.2ال
                                                 

1 http://www.idbe-egypt.com/doc/bazel.doc 08/05/2011  11:05. 
 
2 http://www.ksau.info/vb/showthread.php 08/05/2011 11:10 

دا  ،ب جفكا : د ا العشرة*  دا ، الفابان ، ايطالفا ، ألمانفا ،  رنسا ،ك .  انفاا ،ال لايات المت دة الأمريكفة ، المم كة المت دة ، دالس ي ،  ل  

http://www.idbe-egypt.com/doc/bazel.doc%2008/05/2011
http://www.idbe-egypt.com/doc/bazel.doc%2008/05/2011
http://www.ksau.info/vb/showthread.php%2008/05/2011%2011:10
http://www.ksau.info/vb/showthread.php%2008/05/2011%2011:10
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فاة ع اا  مقترباات تقاادم  اا  ا قاد كاناا    ااة الا ي أصاا ح بعاد كلاام peter cookeا  الت صاافات م   رئفساا لهاا  ال ج
س ة ك ك أ   س ة السابقة لكفاية رأس الماا ب  .أ  كما يسمفها الفرنسف ن أيضا بمعدا الملاءة الأ ربي" باا" ل لم سمفا ت م ال

 مجموع الأصول المرجحة للمخاطر/ الخاصة الأموال = كوك نسبة  
 

ة بازا د ن أ ا فن هما الأ  ا لقد ا تهد ا جه د  : قفق 
1 

 
ظام المصرفي  .1  :الد    كلم عن طريق المساعدة في تق ية   ا تقرار ال

 ؛بالمصاري الماا رأس لكفاية دنفا بد د تقرير

  فة الأ الف  سن   ؛المصاري أعماا ع   ل رقابة الف

  الرقابفة الس طات بن المع  مات ت ادا. 
 

اد .3 ا ساة آثاار مان ا ات   الا العادلاة، غار الم اة متط  اات تط فاق مان ت  الرقابفاة السا طات مان المااا رأس لكفاياة مت اي

 .المخت فة ال  دان في المصر فة
  

  :أهمها  الأ ا فة ع   العديد من ا ان الأ  انط ت اتفاقفة بازا كما 
اااد د الااادنفا لاارأس المااااا أخااا ا في تالتركفااء ع ااا  المخااااطر الائتمانفاااة بفاااث تهاادي الاتفاقفاااة  - أ عااان الاعت اااار  بسااااب ا

اااطر المخاااطر الائتمانفااة  الااد ا ت بااد مااا   لم يشاامل معفااار كفايااة رأس الماااا كمااا جاااء أ ا ااا بااضااا ة ت مراعاااة 
اطر الا تثمار في  2511بالاتفاقفة عام  اطر  عر الصري    اطر  عر الفائدة    م اجهة المخاطر الأخرى مثل 

 ؛المالفة
تمام ب عفة   - ب تماام ع ا  ن عفاة الأصا ا    تعمفق الا هاا بفاث ز تركفاء الا الأصا ا كفاياة المخصصاات ال اجا  تك ي

ااا ماان المخصصااات صااف ها   غر هااا أ  الاادي ن المشااك ك في    كلاام لأنااه لا  ،مساات ى المخصصااات الاا ياا  تك ي
ما لا ت د الأد المقرر بف م من ال  ك ا المخصصات الكا فاة ت ا ر لديه يمكن تص ر أن يف ق معفار رأس الماا لدى ب

 ؛ في نفس ال قا من الضر ري كفاية المخصصات أ لا ثم يأتي بعد كلم تط فق معفار كفاية رأس الماا
ما عتن مان بفاث أ زان المخااطر الائتمانفاة،  تقسفم - ت الاد ا     تضام الأ  متدنفاة المخااطر،المجم عاة د ا العالم ت 

ظمة التعا ن مفةالاقت الأعضاء في م   يسرا   المم كاة العربفاة : يضاي ت كلم د لتان هما  *OECD صادي   الت
اطرتضم بقفة د ا العالم  أما المجم عة الثانفة ،السع دية  2؛من د ا المجم عة الأ  أع   ،  قد اعتبرت كات 

 
اطر الأص ا  ضع أ زان -د ت فة لدرجة   ؛ترجف فة 

 
                                                 

1  -  http://www ksau.info/vb/showthread.php 
امعفة ،بد ن ط عة ،التطورات العالمية و انعكاساتها على أعمال البنوك ،طارق ع د العاا حماد - 2 درية ،الدار ا  .420ص  ،3002 ،اا ك
 * Organisation for Economic and development قد الد د ق ال د ق مع ص ظمة   ال تق م بعقد ترتف  ات اقراضفة خاصة بص ي الم    . 
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 لز مخاطرة المرجحة للأصول حسب نسبة باأوزان اليوضح :  1-2الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة، مداخلة بعنوان اتفاقيات بازل و تطبيقاتها في البنوك الإسلامية  فمان ناصر،  :المصدر  طف  -91، مداخ ة في م تق  جامعة الأمر قس
9001. 

 
 
 
 
 
 
س ة كما     لالتءام في  عامل الترجفحبضرب م( التعهدات خارج المفءانفة ) العرضفة  تللالتءاماس  أ زان المخاطر بال

د ا اللابق ) معامل  يل الائتمان  ات  في ( بس  ا أ  المقابل ( المدين )معامل الترجفح للالتءام الأص ي ثم يتم ضرب ال
 1: له في أص ا المفءانفة،  معاملات  يل الائتمان ل تعهدات خارج المفءانفة كما ي ي

 
                                                 

-
ة ،اتفاقيات بازل و تطبيقاتها في البنوك الإسلامية ،  فمان ناصر 1 طف  .3ص  ،3007 -47 ،مداخ ة في م تق  جامعة الأمر قس

 ن عفَّة الأص ا درجة المخاطرة
قديَّة  - %صفر  ال

ك مات المركءيَّة  ال  ك المركءيَّة  المط  بات -  بضمانات  المط  بات من ا
ك مات المط  بة أ  المضم نة من  نقديَّة  بضمان أ راق مالفة صادرة من ا

 .OCDEن بك مات  ب ك مركءيَّة في ب دا
 .المم بة لهفئات القطاع  العامالقر ض  -                              % 30   ا      40%
ظَّمة القر ض المم بة ل -  30%  مفة الد لفَّة  ب ك د ا م   OCDE  ك الت

مشغ لة أ  ال  تشغل من ق ل  قر ض مضم نة بر نات عقاريَّة  - % 30
 .المقترض

اصلقر ض المم بة ل ا - % 400  قطاع ا
 .جمفع الأص ا الأخرى بما  فها القر ض التجاريَّة -
ظَّمة  القر ض المم بة خارج الد ا  -  OCDEمن خارج د ا م

  يت قَّ  ع   ا ت قاقها ما يءيد عن عام 
 شركات قطاع عام اقتصاديَّة ل القر ض المم بة  -
 مساهمات في شركات أخرى   -
 . دات الأخرىجمفع الم ج -
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د ا رقم   ل الائتمان ل تعهدات خارج المفءانفة معاملات  ي ي ضح:  3-3ا

  
ش رة) ، م كرة ماجسترالنظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازلمدى تكييف لعراي  ايءة،  :المصدر جامعة مسف ة ص  9090،(غر م

91. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ة با فيمك نات رأس الماا المصر .و    .از بس  متط  ات ت صفات 
 

ة بازا رأس الماا  تن م عتن أ  تقسما   1 : شر
                                                 

ءائر  - 1 ظام المصرفي  ا ظ مة   الت  لات الاقتصادية ي  اتفاقفات بازا،  فمان ناصر، ال ديات -م تق  الم ءائر،  -جامعة ش ف ،3003،- اقع   ديسمبر  43-41ا
  .432ص ،3001

 الأد ات معامل  يل الائتمان
مثل الاعتمادات ) التعهدات قصرة الأجل، كات التصففة ال اتفة  - % 12

ات ال ضاعة دية المضم نة بش   المست

فف   خطابات) بسن الأداء مرت طة بمعاملات تعهدات - % 92 الضمان، ت
 ( عم فات مقا لات أ  ت ريدات

بدائل الائتمان الم اشر مثل الضمانات العامة ل دي ن مثل خطاب  - % 222
 .  الأ راق المالفةالائتمان ال تستخدم كضمان ما ل قر ض 

مل  - ازا عن الأص ا ال  اتفاقفات ال فع   تعادة الشراء   عم فة الت
اطر الائتمان م  فها   .ال 
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اة   الابتفاطاات+ ا الأ ا اي   يشاتمل رأس الماا : الماا الأ ا اي رأس -4 الأرباا  +الابتفاطاات العاماة   القان نفاة  المع 

 .غر الم زعة أ  المحتجءة

 
ة :رأس الماا التكمف ي -3 + متعثرة  ابتفاطات م اجهة دي ن+ ابتفاطات تعادة التقففم +بفث يشمل ابتفاطات غر مع 

داتالأ) الأ راق المالفة + ااقراض مت  نم الأجل من المساهمن   .بعد  ترة أ همال تت  ا ت   هم   الس
 

 :   ي  ابترام الشر   الآتفة في رأس الماا
 

 ؛رأس الماا الأ ا ي ع   التكمف يأن لا يتعدى رأس الماا  -
م من المساهمن   ال تدخل ضمن  ا  - صل ع فها ال  من رأس الماا %  92عن  ااطارألا تءيد نس ة القر ض ال 

 ؛الأ ا ي

ااددمرب فااا % 1العامااة ك ااد أقصاا  عاام  لمخصصاااتلا تءيااد ا أن -  ماان الأصاا ا  الالتءامااات العرضاافة%  2219، ثم 
  .مرج ة ل خطر، لأنها لا ترق  ت بق ق الم كفة

 
ة بازا كما ي ي    :    ا أص ح معدا كفاية رأس الماا بس  مقررات 
 
 
 

                
 
 
 
 
 

ة  في  بع  التعديلاتأجريا اتفاقفة بازا الأ  ي 2559     :
1 

    

                                                                                                                                                      
 
 
، ص  -1  .433 -431طارق ع د العاا حماد، مرجع   ق ككر
 

 % 8 ≤  مرجحة الخطر مجموع التعهدات و الالتزامات بطريقة / (الشريحة الثانية+ الشريحة الأولى  )رأس المال
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م عة من 2559في أ ريل  -أ ة بازا للإشراي المصرفي  الاقترابات ااشرا فة لتط فق معاير راس الماا بإدخاا  أصدرت 
 .ال  ك اطر الس ق ال تت م ها

 
ة خطة ل سما  ل   ك ب ضع كما -ب   اطر الس قلمؤاكج داخ فة لت ديد رأس ا  ضعا ال ج  ال قد  ،اا اللازم لمقاب ة 

م هات ااشرا فةت آخر  ت ف من ب لا تخدام المقارنات بن  ، كما ز تصدار  رقة مصاب ة ت ن الطريقة ال  طنم لها ا
م كجفة   الأداء الفع ي  فما يتصل بأنظمة قفاس تائ  ال  .ة رأس المااالمخاطرة الداخ فة لدى ال  ك كأ اس لتط فق كفاي ال

 
اعة 2559تن السمة الرئفسفة لاقترا  أ ريل  -ج ا ك با اتخدام  تمث ا في الا تجابة لط   أطراي الص المصر فة بالساما  ل  

اطر الس ق ك ديل   ال ي كان من  2551 ضع في أ ريل  لا تخدام تطار القفاس الم بد ال ي ؤاكج م كفة داخ فة لقفاس 
ا ك تط فقاه ع ا  جمفاع المقاتر  اة باازا أ افرتال  اقشاات   الملابظاات الا  ردت ل ج ا ك  ، تلا أن الم عان خطاة ل ساما  ل  

فطاة    ضامان باد أد داخ فاة،  مان اجال ؤااكج تبصاائفة بت ديد رأس الماا اللازم لتغطفة المخاطر السا قفة مان خالاا مان ا
ة بع   كفع ال شي مع اشتراطات رأس الماا ع   مست ى جماالتم ا ر   الشفا فة     ال عفة  ةالمعاير الكمف، اقتربا ال ج

 : المعاير بن   لتستخدم مع ال  ك ال ترغ  في ا تخدام ؤاكج م كفة داخ فة   من

 
 .ضر رة بساب المخاطرة الف مفة -
 .% 77 ≤ ا تخدام معامل ثقة -
 

اا ا التعااديل في اتفاااق رأس الماااا  يتمثاال الهاادي ماان    ااددة ضاادا اات داث  ة    اااطر  في تاا  ر ضاامانات رأسمالفااة صاار
اشئة عن أنشطتها   .التجاريةالأ عار ال تتعرض لها ال  ك خاصة ت م ال

 
    
 
 
 
 
ا  التعاديلات   اد  أنهاا أبقاا ع ا  تلا مع  أنهاا عادلا في  تلاكماا  رد في اتفااق باازا الأ    %  3معادا المالاءة ااجمالفاة ع

س ة  المك نات   1 : يكماي ال
 

                                                 
  .373-374ص ، مرجع   ق ككر  ،النظام المصرفي  الجزائري واتفاقيات بازل  فمان ناصر،  - 1
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ااطر     ة الثالثة لرأس الماا،   كلم لم اجهاة جاءء مان  تن لتدخل ضمن الشر سم ا ل   ك تصدار قر ض مساندة لأجل  
ة الأ  الس قفة،     ا لفصا ح رأس المااا اا ، (الأرباا  المحتجاءة + الابتفاطاات + رأس المااا الماد  ع )جماا يتكا ن مان الشار

ة الثانفة  دد في اتفاقفة (رأس الماا التكمف ي ) الشر ة الثالثة4733،    ا كما    تن  ) ، الشر قر ض مسااندة لأجال  ا
  : ،    ا الأخر أي رأس الماا من الط قة الثالثة ي  أن يت  ر  فه الشر   الآتفة(
 

 ،ك د أقص    330%تجا ز  أن لا ي أن يك ن ع   شكل قر ض مساندة لها  ترة ا ت قاق أص فة لا تقل عن شيء
م من الط قة الأ  المخصص لدعم المخاطر الس قفة  ؛من رأس الماا ال 

 بي اطر الصري الأج ا لتغطفة المخاطر الس قفة  قنم، بما في كلم   ؛أن يك ن صا

  ،اصر الط قة الثانفة بالط قة الثالثة من رأس الماا دَّ    ي ز ا ت داا ع  ؛ % 330 كلم بَّ نضمن ا

   ا ة طرق تبصائفة ؤطفاة لقفااس  ا مقتربات ال ج م ت آخر  قد تضم   بما أ المخاطر الس قفة قد  ت ف من ب
ها القفمة المقدرة ل مخاطر   .تضا ة ت مقايفس كمفة   ن عفة   أخرى RISK ( value at var )المخاطر، م

 
ساب كفاية رأس كما ي ي  : لتص ح تكن العلاقة المعدلة 

 
ة) تجما رأس الماا                    ة+  4شر ة +  3شر   % 3<                      ( 2شر

 2129 ×مقايفس المخاطر الس قفة + أص ا المرج ة بأ زان المخاطرة                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1 : كالأتي قا  الق ى لها  ال تعتبر ن كفاية رأس الماا بازا   تطارفي من مساهمات بازا الأ    

                                                             
ظام ا تقرار تق ية في اا هام -  ؛العالمي المصرفي ال
ا سة ع   المصاري قدرة في التفا ت تزالة -  ؛الم

                                                 
1 -  ،  .10-23ص ص مر ا أب  كماا، مرجع   ق ككر
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ظفم ع   المساعدة -  ؛المصاري في الماا رأس معاير ع   الرقابة عم فات ت
اصار د لفاا  با ات  طاء  كرة  ريعة عن  لامة المب سات المالفة  كلم من خلاا أ   ب متفق ع   مك ناتاهتع -  ع

م  آخر  ؛الص رة بن د ا أخرى أ  بن ب
اا ت الأصا ا كات المعامال الأقال مان  - ا ا ك أكثار ا تن عم فة ترجفح المخاطر ال جااءت  اا الاتفاقفاة جعال مان ال 

اصار رأس بفث درجة المخاط ااطرة تكا ماا صاع  ع فهاا زياادة ع طارة بأصا ا أقال  رة، بل  ربماا ت ا ات داا الأصا ا ا
 .الماا

    
جح لم ال كر، أنفة الايابفات من الرغم ع     مع كلم   م     بازا الأ  من بع  الانتقادات     قفق في لأ ا بازا ي

داي جمفع ة أ اك باجة  ،في زيادة ا تقرار القطاع المصرفيم هع   الرغم من أنه أ    ال ج تلا أن التجربة أث تا أنه لا يءاا 
ااا ع اا  المصاااري ،ت تطاا ير متط  ااات رأس الماااا  نظاام الرقابااة ع اا  المصاااري اا ب شاارق آ اافا   أثر  كانااا الأزمااة المالفااة في ج

م الانتقادات الم جهة  د ع   كلم،  أ  : زا الأ با تالمح فة   الد لفة أبرز شا
   

الات، جمفع في ل مصاري الما ل  ضع جفدا مقفا االأ   بازا ق اعد   ق المحتس ة الماا رأس نس ة تعد لم -   كلم ا

دته ال الك رة التط رات بس    .خلاا العقد الأخر المالفة الأ  اق اشا
اطر التشغف فة -  .لم تعالج بازا الأ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اتفاقية بازل الثانية : انيالمطلب الث
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ة    ة بازااق 4777في   اصة بمعفار كفاية رأس ماا ال  ك 3بازا اصدار ل رقابة ع   ال  ك بعمل جاد  ما  ل  ،ا
 1 : ال تهدي ت  ،4733 عام ل اتفاقفة

 

 ؛رفيالمص المخاطر تدارة   قفاس طرق تط ير- 

ة درجة بأكبر الاتساق-  م لها يتعرض ال المخاطر  بجم المط  ب الماا رأس مبج بن ممك  ؛ال 

م مسب  بن ا ار تط ير-  فة الرقابفة  الس طات ال   ؛المخاطر  تدارة بقفاس يتع ق  فما ال ط

 .الكا فة المع  مات بت  ر الشفا فة درجة زيادة- 
 

ا ر  2 : 3بازا  اتفاق  من 
   

 لرأس المال المتطلبات الدنيا : الأولالمحور 
 
د الأد     اطر الس ق عن بازا الأ  %3لكفاية رأس الماا لم يتغر ا   ز تضا ة ن ع جديد .   ك لم أ الف  قفاس 

اطر  اطر مالفة تتمثل في المخاطر الائتمانفة    اطر التشغفل   قسما الاتفاقفة المخاطر ت قسمن  ي  من المخاطر   
اطر التشغفلالس ق   غر مالفة ت  . تمثل في 

سااائر الاا ت     اا  الاا تمثاال التغاارات الاا تطاارأ ع اا  رأس الماااا أ  ت اام ا شااا نتفجااة تعثاار العمفاال ع اا  المخاااطر الائتمانفااة  
 . السداد

ة عن المخاطر المتع قة باايرادات لتغر في أ اعار الف    ا سائر المحتم ة ال شا من ا ائادة  التق  اات في اطر الس ق    ال ت
 .ق  ات في الأ راق المالفة  الس عأ عار الصري  الت

 
شا عن عدم كفااءة الأ اراد أ  اادارة الع فاا    ة عن المخاطر ال ت ا سائر المحتم ة ال العم فاات أ   شال  اطر التشغفل    ا

ارجفة    .التشغف فة ا
 

    
 
 

فف الاا ثلاثااة أ ااالف  لقفاااس IIبااازا   طاار  اتفاااق اا  الأ اا  ب المعفاااري   أ اا  ب التصاا    الأ ا اايداخ ي اااطر الائتمااان  
فف المتقدم   :أ   ب التص

 

                                                 
ص ر - 1 اا م  ،ب ا الأزمة المالفة   الاقتصادية الد لفة   ا كمة العالمفة الد  الع مي الم تق  ،القطرية و الاقلمية ،إدارة المخاطر الائتمانية و وظيفة المصارف المركزية ،م

 . 40ص  ،فجامعة  طف ،3007أكت بر  34-30أيام 
2 -  www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc 08/05/2011 11:06. 

http://www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc%2008/05/2011
http://www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc%2008/05/2011
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 :   Standardized Approach الأسلوب المعياري  
 

ارجفااة مثاال ماا ديء  فف ا فها مب سااة التصاا ففات الائتمانفااة الاا تصاا اااطر الائتمااان  يعتمااد ع اا  التصاا اا  يسااتخدم لقفاااس   
ن  مشاتقات الائتماان  معام اة ند ب رز   كالات ضمانات الصادراتندرد ا ا تا مطاي الضامان  الضاام ،  يتضمن الأ ا  ب ال

 .ددة لتعرضات المخاطر لأنشطة التجءئة  القر ض العقارية بغرض السكن  القر ض ل شركات الصغرة  المت  طة
 
 Internal Rating Based Approach “IRB” :1الداخلي أساليب التصنيف  
 

ة بازا  ي أبد ديدة ال قدمتها  م الأ الف  ا قسم . 3أ ،   أ ا  ب المتقادم الاداخ ي قسمن أ ا  ب الأ ا اي ت  ت
فف الاداخ ي الأ ا اي يقا م  اا  بفث  ت ف أ   ب الداخ ي ريا، بفث أن أ الف  التصا مطي اختلا ا ج  عن الأ   ب ال
م   تق م بتقففم المخاطر  م   من ثن يتم بساب رأس الماا اللازم لتغطفة ت م  المخاطرال   .الائتمانفة ال يتعرض لها ال 

ي اصر  فف الداخ ي ع   أربع ع   :  تعتمد أ الف  التص
 
 ي تقفس ابتماا تعثر العمفل عن  داد القرض لفترة    : Probability of default (  PD) احتمال تعثر -

ة فة معف  .زم
 
 2.المت قي في بالة تعرض ال تقفس الأجل الاقتصادي : Maturity   ( M )ستحقا أجل الا -
 
سا:  ( LGD) Loss given defaultالخسارة عند التعثر - يتم قفاس المت ققة بعد تعثر العمفل    ةر   معدا ا

سائر ال   ي يتعرض لها  د تعرض المدين عن السداد ا م ع  3. ال 
 
 
 
 
  Exposure at dafault  :(EAD)التعثرالتعرض عند  -

س ي ي قفمة ا ظة تعثر العمفل   م في  م في ال داية بفث يمكن أن تعن التءاما  ت فائر ال  ا ال   العمفل ا
اك ضمانات ز ا تخدامها تالتءامااك يك ن    1.غر مس  بة أ  يمكن أن يك ن 

                                                 
1  -  www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc 08/05/2011 11:06.                                                                                    

                                                                        
اد المصاري العربفة، 3ن فل بشاد، دلف م ت اتفاق بازا  - 2 ءء الأ ا، ا  . 7-3، ص3001،ا

www.bankingcenter.com/en/doc/books/basel2.pdf 
، ص  - 3 ة، مرجع   ق ككر  .13 اطمة بن ش

http://www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc%2008/05/2011
http://www.idbe-egypt.com/doc/bazelddoc%2008/05/2011
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ا ك  الثانفةاتفاق بازا  قد أشار ،أما  فما يتع ق بمخاطر التشغفل    م المخاطر ال ت اجاه ال  اطر التشغفل تعتبر أبد أ ت أن 
اااطر التشااغفل ااة عاان  ا سااائر ال ااتف  برأسماااا لم جهااة ا اااطر التشااغفل بأنهااا  ، ماان ثم ياا  ع فهااا أن  ااة بااازا   قااد عر ااا 

ااة عاان عاادم دقااة أ   شاال العم فااات الداخ فااة  الأ ا سااائر ال ارجفااة، لاا ا بااددت ثاالاث  ااراد  الأنظمااة أ  الأبااداث اااطر ا ا
اطر التشغف ا  الأ االف  الأ ا  ب المعفااري   أ ا  ب الأ ا اي المتقادم     . ل، يمكن ل   ك اختفار أبدهماأ الف  لقفاس 

  .أ   ب المتقدم

د ا ا  قفاس المخاطر في الدعامة ا :  2-3 ا  ةمن اتفاقفة بازا الثانف  لأي ضح م

 اطر التشغفل اطر الس ق اطر الائتمان أن اع المخاطر
 لمعفاريا أ   ب لمعفاريا أ   ب لمعفاريأ   ب ا أ الف  القفاس

فف الداخ ي  أ   ب الداخ ي الأ ا ي   أ   ب الداخ ي الأ ا ي أ   ب التص
 أ   ب المتقدم  تقدم أ   ب الم

    
 .37 جامعة مسف ة ص 9090م كرة ماجستر،، ي الجزائري مع معايير لجنة بازللنظام المصرفمدى تكييف ا ، ايءة لعراي :المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المراجعة الرقابية : المحور الثاني 
 
 جمفع  بلا تصعاكفاية رأس الماا ل ج د   لا يهدي  قنم لضمانالثانفة بازا  طار عم فة المراجعة الرقابفة في اتفاقفي ت    

ه اك    المخاطر، تدارة  الأ الف  لرقابة    أيضا لتشجفع ال  ك لتط ير   ا تخدام أ ضل الطرق المخاطر،  لك    
ة،  - 1                                                                                                                                                       فم الكرا  قد العربي، أب  ظبي، مارس أطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطرتبرا د ق ال -90، ص 9002، معهد السفا ات الاقتصادية ص

99  . 
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ها ال  ك   ال  اج ات ع    1 : م المركءي القفام  ا م
 
   : البنك -أ

 ؛عم فات تقففم داخ فة لرأس الماا تط ير -4

ظ مة المخاطر -3 ا   مع م داي رأسمالفة تت  ؛ ضع أ

د د الدنفا لمتط  ات كفاية رأس المااالتأكد   ب -2 ا ز ا  .ا تمرار من 

 
  :البنك المركزي -ب

اااا   التااادخل في ال قاااا  -4 اطر ااا ك بمعااادا كفاياااة رأس المااااا لم اجهاااة  التقفااافم الاااد ري   الااادائم ل تأكاااد مااان ابتفااااة ال 
ا    .الم

فاة ع   رأس الماا -3  .التدخل السريع لتخففف المخاطر   ا
 

 انضباط السو  :  ثالمحور الثال
 
ة بازا من خلاا   الدعامة ت     2 : تهدي 

 

ة مع الءبائن نظرا  تسن   تدعفم درجة الأمان في ال  ك   المب سا -4 اء علاقة متف التم ي فة   مساعدة ال  ك ع   ب
صر الأمان في الس ق  ؛لت  ر ع

ا ا  عان متط  ااات  اا صاا   عم فاة  تادعفم انضا ا  السا ق عان طرياق تعءياء درجاة الشاافا فة -3 الادقفق   في ال قاا الم
 ؛.رأس الماا ال ت ءم لم اجهة المخاطر ال قد تتعرض لها عن طريق التقارير الس ية

 
اطر المصاري ظ مة   3.تن اا صا  الفعاا يعتبر ضر ريا لضمان المتعام ن في الس ق يستطفع ن  هم م

  

 
 بازل الثالثةاتفاقية  : المطلب الثالث

ها  خرةلأنتفجة للأزمة المالفة ا     م انهفار تطلاق ال نت  ع شرارة أزمة   3003  تمبر  43في  الأمريكي «لفمان براكر» ب
 . مصر فة عالمفة ا ت ءم التغ   ع فها م فارات الد لارات في ص رة تعانات بك مفة

                                                 
فمفد،  -1 غر  ) الدكت راء، ر الة، 2مخاطر صيغ التمويل الإسلامي و علاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل م    عمر م ارك أب  

ش رة   .49-44، ص 9002الأكاديمفة العربفة ل ع  م المالفة   المصر فة، ، (م
مد، ع د العءيء طف ة - 2 ءائري ب ا ، م تق  الع مي الد  الثاة في البنوك الجزائريةوتسيير المخاطر المصرفي 2بازل ، مريمي  ظام المصرفي ا ، جامعة قاصدي تصلا  ال

ديث،9،  المصاف الاسلاميةأحمد   فمان خصا نة،  - 3 .   9، ص 9002مارس  99-99مربا    رق ة،   .999،ص 9002، ع م اكت  ا
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ة بازا ل رقابة المصر فة      ديدةاتفق القائم ن ع    ديدة  تأتي    الق اعد ا م عة من الق اعد ا بعد عامن من  ع   
م لفمان  المك نة من " ة بازا"، جاءت قرارات  ثلاثة أيام من ب  ا ال كري الس ية الثانفة لانهفار  ،   ق لالأمريكيانهفار ب

ا  39 ا لة اعادة الانض ا  لأداء " 2بازا " ا ع ان مقررات 3040د لة، في الثا عشر من شهر   تمبر ا في 
د من اند اعها في طريق الا تثمارات عالفة المخاطر  .ال  ك  ا

د   م عة العشرين،    في ال قا ال ي اعتبرت  فه   المقررات ا تجابة لمطال   تها  في لقاء القمة   هاعرض ال زدة ت 
ا، ثم يتم طربها ع ي الد ا ل تصديق "  ف ا"ا بفة عقد في العاصمة الك رية  ال ي ز المقرر في شهر ن  مبر من أجل تقرار

فردة في غض ن  ترة لا تتجا ز نهاية عام  اير 3043ع فها بص رة م فف  الفع ي في ي  3042.1، ثم تدخل الت
ديدة     ة بازا ا طا   العريضاة  ،زمة المالفةتعالج ج ان  الضعف الم ج دة في قطاع ال  ك ق ل بد ث الأل برزت   تضاع ا

 2 :   ال تهدي ت ااجراءاتلمجم عة 
 

د من درجة ااقراض المحتمل ل مصاري .1 ما   ؛سن رأس الماا  السف لة الق ف ة المت  رة ل مصاري بف
اشئة عن الضغنم الاقتصادي  الما  .3 ا ع       التغ   بم.سن قدرة القطاع الما ع   م اجهة الصدمات ال فر

ا ال من الممكن انالصدمات بم  ؛تتعرض لها د ن مساعدة الد ا فر
3؛ضمان أن المصاري لديها رأس ماا كاي لم اص ة الاقتراض في ظل الاقتصاد ضعفف .2

 

 9091.4في %  900 تصل ب تاجه المصاري أمانيمثل بءام  ال ي المخاطر المصاري منالتق فل  .1
 

 

 

 

 
ة بازا  من ق   :  الثالثة اعد 

5 
أضعاي بجم رأس الماا ال ي يت تم ع   المصاري الابتفاة به   2زيادة  تعءيء رأس الماا بمقدار يءيد ع    .1

 ؛كابتفاطي

                                                 
1 - http://www.marefa.org/index.php 01/06/2011     09:30. 
2 - http://www.alaswaq.net/views  01/06/2011    09 :40. 
3 http://www.iifef.com/node 01/06/2011 10: 01 
4   http://www.iifef.com/node 01/06/2011 10: 0  

 
5   http://www.marefa.org/index.php 01/06/2011    09:30 

http://www.alaswaq.net/views
http://www.alaswaq.net/views
http://www.iifef.com/node%2001/06/2011
http://www.iifef.com/node%2001/06/2011
http://www.iifef.com/node%2001/06/2011
http://www.iifef.com/node%2001/06/2011
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تف   ا،*تلءام المصاري بر ع قفمة الأ هم المشتركة   .  %3 منل ص ر رأس الماا من بفث المخاطرة ال تعد أق ل 
 ؛3042 فتعن ع فها الشر ع في ر ع مست يات الأ هم المشتركة عام صاري ي كر أن الم. %9من الأص ا، ت 

اة  . سا ة المع  سا با ت رأس المااا  الأصا ا المالفاة عالفاة المخااطر،  جااءت ال ا ك م ارتفاع نس ة الابتفاطي الأ ا ي ل  
ها %7في بد د  س ة الأ ا افة مان رأس المااا، % 5.4، م طقاة أماان  قائفاة بمثابا تكا ن تضاا فة% 5.4تمثل ال ة م

س ة الأ ا فة السابقة لا تتجا ز   1؛%5في م اجهة التق  ات ال قد تتعرض لها الأص ا عالفة المخاطر،  كانا ال
ة  ،رأس الماافي  ع   ج دة  شفا فة المصاري ءفركت .4 دياد بقا ق  الأ مشراً ت أن الشر ا   من رأس المااا تتجاه 

 2.المساهمن الم م  ة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 الديون المصرفية المتعثرة ماهية : نيالثاالمبحث 
 

فة الدي ن المتعثرة من خلاا  ت الم  ث نهدي من خلاا  ا        ،تعثر الما بمخت ف تعاريفاهمفه م ال ت تبرازت ضفح ما
م مبشرات   المصر فة مفه م الدي ن   . ا ؤاكج الت ب أ  اب المبدية ل لم المتعثرة،   أ

 
  المتعثرةالديون المصرفية  : الأولالمطلب 

                                                 
1 - http:// www.digital.ahram.org.eg 01/06/2011  09:30 
2 - . http://www.assafir.com 01/06/2011 09:35 

http://www.digital.ahram.org.eg/
http://www.assafir.com/


 

19 

 

 التعثر المالي المصرفي                                                         الفصل الثاني

 
فم  م المفا ص الدي ن المصر فة المتعثرة   مصط  ات  ي نتطرق في  ا المط   لأ   . فما 

 
ت ف  تن     رةمصط ح الفشل الما لا    .( رد أ  شركة)لها بالة عدم ت ازن ال يتعرض يقصد  ما  تكا، التعثر الما عن ظا
 
ها   ع ائد  يقصد به عجء  : الاقتصاديثر بالمفه م التع   1 .ك فة التم يلالشركة المت ققة عن تغطفة كل تكالفف   من ضم
 
ااا العااام  نقصااد بااه في م العساار الماااو     قااد تكاا ن . ااا الغاار هبالتءاماتاال  اااء ا   العمفاال أ  الشااركة ع اا  الااد ع عاادم قاادرة ع

 2.انفأ  قان    ر الما بقفقفاالعس
 

 3 : خمس مرابل تالعسر الما ك الة يمكن تقسفمها  ت كلم من الضر ري أن نشر 
 

الة تك ن ك الة تك ن  فها المب سة عاجءة عن مقاب ة التءاماته : تالمؤق مرحلة العسر المالي -4 لمست قة ا    ه  ا
ا   تن عاري بالعسار الماا  الفاني،ا  ماا ي   رغم أص لها المتدا لة، أي نقص السف لة في الأجل القصار، اة في  يمكان معا

الة من خلاا  ظر في الأ ضاع المالفة  تعادةترتف  بغ  العم فات    تعادةا  .ال
 
الة ال تك ن  فها المب سة غر قادرة ع    داد الالتءاماات المترت اة  : مرحلة العسر المالي الحقيقي – 2      ت م ا

ص ملديها يقل عن تجما  الأص ا ن تجما ع فها بااضا ة ت ك  .ا
 
 

 
القرارات قان نفة  ا اكفشل الأمر ال ي يتط   لفي   المرب ة لا تستطفع  فها الت كم با4 : القانونيمرحلة الفشل  -3 

 .التصففةأ   اا لاسعن  اعلان
 

ي المرب ة ال تص ح  فها الشاركة  :الإفلاسمرحلة  – 4 أن بقا ق الم كفاة في  اكما   ا  م اجهاة التءاماتهاا،غار قاادرة ع  
الشاركة  تصففة  متراكمة ا ته كا كل بق الم كفة الأمر ال ي يتط    ك رةخسائر  ا ال ج د الشركة تص ح غر كا فة نظر 

ظفمها تعادةأ    .ت

                                                 
، ص  - 1 م د الءبفدي، مرجع   ق ككر    .323حمءة 
مفد ع د المط   - 2 امعفةالديون المصرفية المتعثرة و الأزمة المالية المصرفية العالمية ،ع د ا  .323ص 3007، ،مصر،، الدار ا
ان - 3 ابةجامعة باجي  ،3003 ،37 ة الع  م اانسانفة العدد  ،المعالجةباب و الطر  و إجراءات الأس  -التعثر المالي المراحل ،الشريف الر    .1ص  ،تار ع
ة،  4 ا في الحد من القروض المتعثرة اطمة بن ش ش رة ) ، م كرة ماجستر، دراسة تطبيقية للمصارف الجزائرية-إدارة الائتمان و دور -جامعة قاصدي مربا ، (غر م

 .37ص  ،3003 رق ة، 
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ه منركة  اعدة كثرا، قد لا تك ن الأ اق المستق  فة ل ش  : التنظيم إعادةمرحلة  -5 الشركة ع   قفد  تبقاء ضل الأ   لك

فاة  ف هاا بادلا  تعادةا ظافم الت تعاادة  يمثال  ائادة ثابتاة با اهم لتخفاف  التءاماتاه الشاركة   يعتماد قارار مان تصاففتها،  تأ
فة المت قعة ل شركة  .ع   الر

 
 

ل رأس المااا مان شاخص ت أخار     عم فة م ادلة ماا ب عد التساديد،   يعتابر كا لم   اف ة تم يا  : دين   في تعريف ل    
 1. ا لتسهفل المعاملات ال أص  ا تق م ع   أ اس العق د   ال عد   ال  اء

 
ظا ر مصارفي   في تعريف ل     ا  تضاا ة لم باتم  أي الادي ن الا اي الادي ن الا لا تادر عائادا،  :دي ن المتعثارة في م  تع ائاد

اام    تياارادات ااا غاار المشاار ع  تمكانفاااتتقل بعااد درا ااة    فاال الاادين   مق مااات   ت ضااع في بساااب مساا تؤاااال  اعت ااار دي
صصات   ابت تظما   تك ين   .طات لهفام

 
ا بعااد  ااتر ااي أيضااا        ا بعااد  آخاارأ  بمعاا   ة،التءامااات الاا ا  ااداد ي مااا لفعتاابر كلاام  70ااي التءامااات الاا يااتم  ااداد

 2.ت لا ا
 
   
  
 
 
 
ااي   اام ، ن الاا لا يقاا م المقااترض بتسااديديها بساا  جااد ا السااداد المتفااق ع فااهالاادي أيضااا    مااع مماط ااة المقااترض في تء يااد ال 

دات المط  بة  3: ت  يمكن تقففم   الدي ن . بال فانات   المست
 

ت فااة تسااتدعي متابعتهااا بدقااة  –أ  ا ملابظااات  ا اا ة  ااجااراءات ا اااك  ديا ن يساا د تااأخر في  : مكلاا ا مثاااال قائفااة الم
سابط  بة الم أكثر من شهر   عدم ا تكماا ال ثائق  الأقسا  داد   ؛في م ف  ضعف بركة ا

 

                                                 
دسالتنبؤ بخطر منح القروض بطريقة القرض التنقيطيعمر ب عءيء، قش ش برز الله،  -1 ش رة  د لة، ، م كرة مه  ،غرداية ،صاءمعهد ال طني ل تخطفنم   ااب ، (غر م

  . 40ص  ،3000
- 

ة، مرجع   ق ككر  2  .37ص  ، اطمة بن ش
 .330-397ص  ،مرجع   ق ككر ،ع د المعطي  -3
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تمل أن تس   خسارة ل   –ب  طر    قد تتع ق بضعف السف لة الشركة المقترضة   م لأ  اب دي ن تقترب من دائرة ا
 ؛تدارتهاأ  التغفر في 

 
ااك تاأخر في  اداد الادين الأقساا    الف ائاد لمادة تءياد  تسديدا بالكامل تمكانفةدي ن  –ج  مشك ك  فهاا بفاث يكا ن 
ةأك   .ثر من  

 
 تعثر الديون المصرفية و مؤشرات أسباب  : الثاني المطلب

 
اا ك بصاافة عامااةشااكل التااأخر في  ااي     تكاا ن بدايااة لهاالاك    قااد  ق ،يعتاابر بدايااة الق اا تكا ك اارةمشااك ة   ،داد الاادي ن لاادى ال 
صص ل دي ن مشك ك دي ن،ال ه   ا راجع لعدة أ  اب   تص ح دي ن معد مة  قد  ، فها مما يستدعي تك ين  ا ل    ا ما ت

 .في  ا المط   مع تبراز مبشرات تعثر الدي ن المصر فة
ففهايم  م عات  تأ  اب تعثر الدي ن  كن تص  1 : رئفسفةثلاث 
 
 البنك ب متعلقة أسباب : أولا 

طأ في -4  ؛ت المقدمة من التسهفلات المم بة تقدير الضماناا

دات المط  بة؛السما  ل عمفل با تعماا التسهفلات المم بة له ق ل ال  -3  تس فم الكامل ل مست

طااأ   -2 ام التم ياال الك مان ا ي غااي أن يكاا ن لاادى  لأنااه اماال أ  شاا ه الكاماال لمشار ع العمفاال،المرتكاا  ماان طااري ال 
  ؛  عه   يت مل قدرا من المخاطر  فهمشر ن مالعمفل ما يم ا به جءءا 

ام د ن مابرر عان تقادا تم يال   -1 اع ال   فتعثار العمال   يت قاف العمفال عان  تكا ن عاادة ضائف ة،أ  ل عمفال  تضاافيامت
م، تبالتءاماال  اء  ا يت ال  د م  قدان كل أ  بع  القرض  ع  ؛عرض ال 

م قرار بتجمفد بساب العمفل -3 م أخر مما يبدي به ا اك ال   ؛.التعامل مع ب

ركاة بسااب العمفال مان نابفاة بجام تيداعاتاه    ا  باته  -3 م  تكا كاان   ماا ، عدم المراجعة الشهرية من طري ال 
م  ما تكا كان يستعمل كل القرض أ  بعتف   قدية خارج ال  غار الغارض المخصاص لاه  في ضهءء من تد قاته ال

 ؛من عدمه
 يل العم المتعلقة أسباب: ثانيا
شأ   الأ  اب عن التا     2 :   ت
اام  تبتقاادا بفانااات خاطئااة عماادا  قفااام العمفاال -4 اام  ،المشاار ع ع اا  غاار بقفقتااه اظهااارال  ح العمفاال  تممااا ياابدي بال  ماا

ه تقفقا تجراءالقرض المط  ب د ن   ؛ع
ااام أ  عااادم  بإرشااااداتا اااتهانة العمفااال  -3 ااام لاااه في ا اااتخدام بالشااار     التءاماااه  ت جفهاااات ال   الضااا ابنم الااا يفرضاااها ال 

 ؛تفق ع فه شكل المب التم يل المقدم ل مشر ع
                                                 

جار 1 امعة ،بد ن ط عة ،تدارة الائتمان   القر ض المصر فة المتعثرة ، ريد راغ  ال  .33-33ص  ،3000 ،مب سة ش اب ا
ضري،  - 2 شر   الت زيع، 4ط عة ,الديون المتعثرةسن أحمد ا   .33-34، ص 4773، ايتراك ل 
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م  ا تخدام -2 ت تكااصة   خالعمفل القرض في أنشطة لا معر ة لهم  ا د ن ع م ال   ك ارمل بقادر  ما كانا   الأنشطة 
اطر أ  غر مشر عة  ؛من 

ظاااام المحا اابي في الشااا اا ء   عااادم   -2 القااا ائم المالفاااة  تعااداد  عااادم مراعاااتهم الدقاااة في ركة،   كاا ا العاااام ن  فااه، كفاااءة ال
 .ل شركة

 
 البنك و العميل  إرادةأسباب خارجة عن  :ثالثا 
 
اادث ل    الائتماااناماال   الظاار ي العامااة  اا اء الاقتصااادية أ   فا اافة أ  التشااريعفة   الاجتماعفااة تااأثرا في نشااا     عكثاارا مااا 

شااا   ع اا   بالمصااري اا ا الائتمااان ال اا  الع اماال تتصااف بعاادم  الا ااتقرار، الاا ي يم لااه  اااطر     ك مااا كانااا  ك مااا كانااا 
م عاة مان الع اماال الأ ا اب العاماة المبديااة  متدارة نشااطاتهمرتفعاة ع ا  العماالاء    باد ث تعثاار  ت  نا كر ع اا   ا فل المثاااا 

 1 :ماي ي 
 

قص في القاا ة الشاارائفة المسااته كنالمقااترض  اا اء لتغفاار أك اق العمفاال  اانتاااجنقااص أ  تراجااع الط اا  ع اا   -4 أ   ،أ  لاا
ا س جديد لديه  ه من  تنتاجفة تمكانفاتلظه ر م ا سفة عالفة تمك  ؛ بتك فة أقل   ج دة أع  اانتاجائ ة   قدرات ت

فة لتك ل جفا جديدةا تخدام ا تمكانفةتقادم التك ل جفا المستخدمة من قفل العمفل   عدم  -3  ؛لاعت ارات  

اااا كاناااا الأع ااااء ، اانتااااج ااارض الد لاااة  فا اااتها المالفاااة ع ااا  المشااار عات  فماااا يتع اااق بالضااارائ   ااااء ضااارائ   -2   ك 
 . نا    ا رئفسا في تعثر المشر عاتمرتفعة ك ما كا ةالضري ف

 

ها  اك ظر ي عالمفة يمكن أن يك ن لها تأثرا ع   تعثر المشر عات م  :كما 
ظمات الد لفةظه ر بر ب  صار الاقتصادي ال قد تفرضها الم  .الاقتصادية    فا ات ا

 
 
ةتر القر ض ي بتعثاة المبشرات ال ت بان ملابظت هاا ،اساعد كثرا ع   معا اك العديد مان المبشارات السا  فة نا كر م    : 2 
 
 مؤشرات تعثر المشروع  –أ 
د  ا من خلاا المفءانفة     : يمكن أن نست

قدي؛تد ر  – 4  مركء العمفل ال
 ءيادة الك رة في المخء ن الس عي؛ال -3
 ؛(بق ق مساهمن ) تراجع بق ق الم كفة  -2

                                                 
ر   -1  .409-403ص ، مرجع   ق ككر، تيمان ا
مفد ع د - 2  .31-32ص ،مرجع   ق ككر،المط   ع د ا
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 ؛.ارتفاع مدي نفة الشركة -1
فاض نس ة الأ -3   .ص ا المتدا لة ت تجما الأص اا

 
 1:المؤشرات المتعلقة بحساب العميل لدى البنك  -ب
ساباتبساب الأ راد ل عمفل بأكثر مما تسبساب القرض أ   تصدار شفكات ع   -4    ؛.مح الأرصدة المت  رة في ا
ا   مع ط فعة المقترض من جهة   ابتفاجات المشر ع المم ا من جهة أخرى -3   ساب لا يت  ؛ ج د بركات     من ا
اااا  في ت قفااا عم فااات الساا     اايااداع،بااد ث تغاارات مفاجئااة  -2   يكاا ن ع اا   ن ااان كلاام يساات ج  أ  ط فعااة  ا

 المشر ع المم ا من خلاا المتابعة؛الاطلاع بسر العمل في 
اري ل عمفل المم ا من طري ال -4 ساب ا م   بصفة خاصة من جان  اايداعت اطب بركة ا   

 
  : مؤشرات المتعلقة بطلبات القرض -ج
طنم؛مانفة الممتقدا المقترض ط  ات متكررة لءيادة  قف التسهفلات الائت -1     بة له بد ن مبرر   بشكل 
م ر ع تشارة  -2   م؛ط   العمفل من ال  جء عن الضمانات المقدمة ل    ا
 المم بة ع   نفس الضمان؛ زيادة تكرار ط  ات  ق ي الائتمان -3  
ن آخرين -1   فة كال فع مثلا أ  تقديمها ضمانا لدائ   كما   معر ي  ان الضمانات  ،ط   العمفل ا ت داا الضمانات العف

فةالشخصفة تعتبر ض  . عففة مقارنة مع الضمانات العف
  
 :مؤشرات المتعلقة بالضمانات  -ه
  تراجع القفمة الس قفة ل ضمانات؛ -4  

س ة من قفمة القرض المم  تراجع قفمة الض -3  .مان ك
 2:   مؤشرات تعثر يستدل عليها من جدول النتائج

 تراجع الم فعات؛ -4
دد من الءبائن؛ركء ت -3  الم فعات في غدد 

فاض في الأربا  -2  .زيادة في الم فعات   ا
 

 بالتعثر نماذج التنبؤ: الثالثالمطلب 
 

تا ا في  ا المط     .  خط اته  ا أبرز ؤاكج لت ب بتعثر مفه م الت ب  ت 
 

                                                 
ة - 1  .33-33ص   ،مرجع   ق ككر ، اطمة بن ش
 
ة - -2  .39ص   ،مرجع   ق ككر ، اطمة بن ش
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  دات تار يعري 1.فة بعد درا ة    كها في الماضيالت ب   عم فة عرض با لقفم مستق  فة با تخدام مشا
 

 
رة لأي    ل قفام بعم فة الت ب  2 :ن كر ماي ي  ل لم اك خط ات عامة تت ع  ظا

 
 .ديد   تعريف م ض ع الت ب -4
اصر الأ لفة المك نة له   درا ة ا  -3  .لع امل المس  ة في زيادته   نقصه فل م ض ع الت ب ت ع

ا  -2 اصر الأخرى المتص ة  اصر م ض ع التدرا ة العلاقات بن الع  . ب   الع

ي ل قفم الرمفة لم ض ع للا   -1  .ترشاد  ا في ت قع قفمته مستق لاتجراء درا ات عن تط ر التار

صر م ض ع الت ب ال -3  . ز الت ب  ا   بن القفمة الفع فة ال اقعفة لهتجراء درا ات مقارنة بن قفمة الع
 
 
    
 
 
 
 
 
 
سااا  المالفااامااان ابااا    ااا  ا اااتخدام ال اااات  ا دياااد الا ة ل ت اااب باااالتعثر أ   شااال رز أغاااراض الت  فااال الماااا  ضااالا عااان تجاااراء   

ه خسائر جسفمة ل متعام ن مع   الشركة   ا الشركات، مااكج   الأد ات ، الفشل يترت  ع اا لات لتطا ير ال برزت عادة 
اابلاء المتعااام ن ماان  الاا ماان شااأنها تعطاااء ت فااه م كاار باادلائل الفشاال اا  المحااا لات ع اا  ا ااتخدام  سااائر،امايااة    ركااءت 

سااا  المالفاااة في تصااامفم ؤااااكج رياضاااف هاااا الت اااب بفشااال الشاااركات،ال ااا ا قاااام  BEAVER  يعتااابر  3ة،  يمك أ ا مااان قاااام في 
ها  4733عام بدار ة في المجاا عام     ت عه في كلم عدد من ال ابثن   كر م

 
  (1968) ALTMAN 
 (1981) KIDA 
 (199) TAN 

 
 : ALTMAN 1691نموذج 

رمش،  1-                                                  -ماجستر ، م كرةدراسة حالة الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز( نموذج بوكس و جنكيز) تقدير نموذج للتنبؤ بالمبيعات باستخدام السلاسل الزمنية ع  ة 
 .  7، ص 9002 رق ة، 

 .29مرجع  ابق، ص  - 2
ر  -3   .409ص ، مرجع   ق ككر، تيمان ا
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ا ثلاثاة   (  ALTMAN) د ا درا ة     ة من الشركات ب غ عدد   ال أجريا في ال لايات المت دة الأمركفة ع   عف

فس الم صفات من بفث ط فعة العمال   بجام رأ س المااا   ثلاثن  شركة  اش ة ثم مقارنتها ب ثلاثة   ثلاثن شركة ناج ة ب
م عاة   الا ي ( N Z- SCOREبا اتخدام ؤا كج  ،الشاركات س لاشا  تياد ؤا كج أمثال ل ت اب باابجم ال يتكا ن مان 

سا  المالفاة،  اان   عشار ن نسا ة مالفاة ا اتخرجا مان القا ائم المالفاة ل شاركات   ز من ال  ف هاا با اتخدام بفاث ا اتخدام اث
طي متعدد المت  .(  MULTIPLE DISCIMINATE ANALYSIS)غرات الت  فل التمففءي ا

 
سا  في  ا ات الساابقة  بان  اقعاة اا الاس في السا ات   م كج يق م ع   أ اس ا تراض  ج د علاقة بن بع  ال كما أن ال

 : كانا صفغته ع   ال   الآتي ،التالفة
 

  Z = 1,2 X1 + 1,4 X2 + 3,3 X3 + 0,6 X4 + 1,0 X5                               
 
 
 
 
 
 
 

 :بفث
   Z            درجة التمففء 
 X1نس ة صافي رأس الماا العامل ت تجما الأص ا 

 X2نس ة صافي الأربا  المحتجءة ا اجما الأص ا    

 X3                                نس ة صافي الدخل ق ل الفائد   الضرائ  ا تجما الأص ا                   

 X4نس ة القفمة الس قفة للأ هم ت القفمة الد ترية ااجما الالتءامات  

  X5نس ة الم فعات ت تجما الأص ا  

   
سا     ا  ال فاة   الامة الهفكال التما ي ي   كال مان الساف لة   التم يال   ال تمثال  شاا  ع ا  التا ا ر جمفعهاا تعتابر متغاارات   ال

هماا     علاقاة خطفاة بمستق ة ا تخدما لغايات الا ات ا اج اة   الفاشا ةء بان بان المتغار التاابع ل تمففاف بفاث  ،الشاركات ال
كام ع ا  الشااركة ب اج اة  كااان الدرا اة الاا ي  ماا كج ع ا  الشااركات الفاشا ة   ال جاا  أ  الفشاال ع ا  ال اا  قاام بتط فاق ال ال

 :الآتي
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 ;الشركة ناج ة تعني بأن 2,99  تسا ي أكبر أ  Zتكا كانا درجة التمففء  -4

ديديعني لأن  2,99من   أقل  1,81من  Zتكا كانا التمففء  -3  ضع  لدار ة  ضعها   بالتا  الشركة يصع  
  ;(مشك ك في ا تمرارية ) تفصف فة 

تمل ت لا ها 1,81أقل أ  تسا ي  Z تكا كانا درجة التمففء  -2 1.  غر قادرة الا تمرار تعني أن الشركة  اش ة 
 

 
م كج  ا بتط فق ال  ك غال فة  تق م      العالفاة   درجة الثقة ل تط فق اللازمة المع  مات ت  ر في تتركء ممفءات من له لما ال
 :أهمها العف ب من عدد من يعا ال قا كات في أنه تلا نتائجه، في

ا  بفانات ع   اعتماد  - فة     .الكمفة غر ل مع  مات هتار
م كج  ا معادلةصع بة تط فق  - ة ال  الأبفان بع  في يصع  مما الأمريكفة الشركات ع   تجراء ز تط فق عن نا

2.الأمريكفة غر الشركات ع   تط فقه
 

 
 
 

 خاتمة الفصل
   
نفاة تلا أن المخااطر الائتما بصافة خاصاة تدارة الائتماانالمصااري التجارياة بصافة عاماة  رغم ت ع  تعدد المخاطر ال تتعارض لهاا 

رية ال تعترض القرار الائتما   .تمثل أ اس المخاطر ا 
 

اا أعطا  الا  اث الأ االم  فاي     اة باازا  ت ان أن ظه ر اا الانت اا ت      ، ضا با أكثار بصا رة المصار فة بالمخااطر تمااملفت
ا  الاتفاقفاة ب ضاع باد د دن ،اي ال داياة لا لم الأ لاةاتفاقفة بازا  كانا لت قفاق ماا أسمتاه بكفاياة  فاا لارأس المااا قاد بادأت 

ظار في أ االف  تدارة المخااطر    اصدار الاتفاقفة الأ لة جاء ااعداد لتعديل اتفاقفة بازا  رأس الماا، ا  ة اعادة ال ديدة م ا
قق  لامة ال  ك   م عها بما  ظر  الثانفةزا   م تقتصر با ، تقرار القطاع المصرفي في   ،المااا  رأس في مست ءماع   تعادة ال

ي   جان  السف لة الأهمفة ال   ا تعطي لم   الثانفة  اتفاقفة بازا ام أنا اع المخااطر المصار فة في   تست قها     ال قاا الا ي   تعاد مان أ
ا الدعامة الأ  من اتفاقفة بازا  د الأد لرأس المااا،   أي   الثانفة  تضم ايثلاثاة أنا اع مان المخااطر ا   ا ااطر الائتماان    لعاماة 

اطر التشغفل، اطر الس ق   ط  اا مان السا طات الرقابفاة درا اة المخااطر  ل ا الأخرة   ة   ا كان بعد بد ث الأزمة المالف   
ة بازا    ا ما  المصر فة الأخرى ة باز  المصرفي أخرا للإشرايأقرت  الفة ال اعتمدتها   .الثانفاةا تعديلات ع   المعاير ا

ا ا  الثالثاةلا ياءاا مان الصاع  جاداً ت قاع تاأثر باازا  ماع كلام ، الثالثاة المعر  اة أيضاا با ام باازا   تتضامن المعااير المعدلاة في 

                                                 
مة العلوم المالية و المحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية،مفشاا   يدان،  - 1  91-92أريد، الأردنالمبتمر الثا ل ع  م الما  المحا  فة، جامعة  مدى مسا

 .921-922، ص9090 أ ريل
 
، مؤتمر العلمي الأول حول الاستثمار و التمويل في فلسطين  بين أفا  التنمية و التحديات المعاصرة ،إدارة مخاطر الائتمان المصرفي ،شريف مص ا  أب  كرش - 2

  . 43، ص 3003ماي  7 -3جامعة ا فل،   سطن، 
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اا مان الأ ائ ة  الثالثاة لكان تركاا مقاررات باازا  .ال قا نظراً لعدد من المتغارات غار المعر  اة  قا ى التعا ي  المخت فاة عاددا معف
ة، مثل ما يمكن  ع ه بفاا المصااري الا تعتابر مان المارجح بشاكل ك ار أن يشا  ا  شال،  كفاف تضامن أن المصااري د ن تجاب

اا  الاتفاقفااة،  الاا ي تماا  مااا   .لااديها السااف لة الكا فااة لتم ياال العم فااات الفاا مي بمااا في كلاام  3047تااد ت عااام أجاال تط فااق 
ا  المعااير  تجاراء التعاديلات  ال،   3043  3042طات ل مراجعة في كل من    ا  زمان كاايلا للانتقااا ت تط فاق 

ءات   .الهفك فة ع   ال  ك د ن 
    

ااا الثااا أمااا في الم  ااث  فاااة تتطرق المتعثااارة   ت  المصاار فة ماان خااالاا التعريااف بالاادين   الاادي ن  القاار ض المصاار فة المتعثاارة ما
جد  طر يظل قائأن أ  اب   مبشراتها،   هاا ل قار ض، م هاا خالاا مان المصااريماا في جمفاع نشااطات ا ات  ع      الا ي ي
طار التعثار  الآثاار  في مراب اه ت اف في   صا ر بمخت اف القارض تعثار خطا رة  تاأتي دالساداعادم القادرة ع ا  أ  في مقادمتها 

تائ  المحتم اة عان باد ثها   م اجهة ا   ما يتط   ا اك تجراءات  قائفة لتفاديها أ  علاجفة لتج ع فه المترت ة الس  فة أماا  .ل
ا ت ؤاكج ال ا تخدما ل ت ب بتعثر الشركات   مان جهاة نظار     خط اتاه من خلاا التعرياف باالت بفي الم  ث الثالث تطرق

ساا  فااة المسااتخرجة ماان المال العماال المصاارفي ياا  أن تعتمااد تدارة الائتمااان ع اا  ؤاا كج الت ااب بالفشاال المااا المك نااة ماان بعاا  ال
تامفة ل عملاء   كلم ل ت ب بابتمالاتاس فل ا اجماة عان التعثار  الفشال لهام، بات ا   بالتاا حماياة المصاري مان خساائر ال

 .العملاء   عدم ال  اء بالتءاماتهم 
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 تمهيــد
 

إن المؤسساا ا المفاا تلع  دواا وسي االمساال  الماا و ل مااا ادعاالماع عااك الماالموو  س ودااأ لااري  اا س  س  ااا  عااك   ااي    اا     
لم وسي عهم له   ط   ، قلق يح س خدق ع تسع مم   ؤوي به  إلى علما هع  ط  هدف إلى وجدع الا تف و س  م  ط    سعك  

زائ  ع علما هاع  اا  عاك خالع  دلاي  يجس  ،استرواو  الأعلماع المقترضع ودم ااسداو اا  ج وك ودم لمك ا  الائتما   ااسادلمادب
س الم الع ارلمنه  ادكث  انتش يا فلمص ااتحدلي  ا تم م ادتحدلي الم و س   إوط ء الا  .س

 
ذا ااففي ااث اث إلى     تقسلم  ااتوا ف وداأ عادع اوتما و  ع سالمف اا سعث عب حث تفي المبحاث ادس ثل سودله سلمف نقلمم 

زائاا ي اا  اااالمطئ ا عودلمعاا ا ت  لمع وااه  ستقفاا ءدوساا ااتحدلااي الماا و ل اااا   ااقاا اي الائتماا   وااك ط  ااق اساات دام ا س طبلااق ااب
ح ااق اي الائتم   تح ،ودأ علمظفي ااب  الم تف  ل ع  .الإ   ادلي  سئدع الاستقف ء انطل   عك ود  نقلمم 

  
توث  ااق س  إلىسسلمف نتط ق ل المبحث ااث         بؤ  ت زائا ي المفا تلع  ساع  طبلق نملم ج إحف ئي  سمح  ا  ااالمطئ ا  ادب

وااد    ساات دام ط  قااع الااااداي المتااديج اا  المؤسساا ا  ع سااالمحثم  اا    لاوتماا و ودااأ  ناا عج  س ااساادلمع سالمتوثاا  اا ء وااااع للااز ا
SPSS.16 . 

    
ملم ج الإحف ئي      زائا ي س ااا   وا ف  د   اع  تب ء اا ا  ااالمطئ ا المقترح لاا   ااق اي الائتم   ك ن ودأ عساتلمع عد   اع ااب

ي اادياسع سهم  سك اع سي دع س سك اع  ق ا 41س اا   ش ف ودأ  451الاستغلع  ه  سك ات  ساا  ك نت   ض   ل   .سك اع سعك 
 

ص (  الااتزام)   عفدحع ااق س    ص ي ك نت عفدحع ااتر ي  تلما د  اا س عفدحع ااتر رلع س  ودأ عستلمع كي  سك لاا ااب
  :ودأ المه م اات الع اا   ش ف

ذ المفدحع ودأ وياسع المدف ا المقدعع عك ط ف ااز ئك ااط ا  ادق   اتقللم الم  ط   : مصلحة الدراسة و التحليل س  ومي 
دياسته س  قديم ي ع حلم   .ع كي المدف ا اا   قلمم 

وع الااتزاع ا  لإض تع إو  دقي ااضم ن ا س  دلي المستحق ا :مصلحة القضائية للمنازعات   دلع اا   تردف  ت  ي ا  . س 
 

تقسلم ااففي ااث اث إلى ثلث عب حث   : اذا  م  
  و  المبحث ادسع ددي الائتم ن ل ا  م   زائ ياستقف ء علمظفي س   ؛اب  االمطئ ا

   توث  ااق س  المف تلعسل المبحث ااث    م بؤ   ؛ طبلق ط  قع الااداي المتديج ادت

 تحدلي نت ئج اادياسع عا اختب ي ااف ضل ا  . س المبحث ااث اث  م  

 
 
 

 استقصاء موظفي و محللي الائتمان في البنك الوطني الجزائري  : المبحث الأول
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و   ل قلمم  م  سي  لمودلمع اا استقف ء ذا المبحث إلى س ه  سودأ   ت ئج المتلمصي س الهدف ع  .س  دلي اا

 
داف ومحاور  :المطلب الأول   الاستقصاءأ

 
 .فئع المستهدتع س  سي اا  التمدته س اا الاستقف ءسلمف نت سع ته  المطد الهدف عك 

 
 الدراسة أداة : 

ااذ اادياسااع وداأ    زائاا ي عد   اع المحتلم ااع وداأ عملموااع  ساائدع الملمعواع ودااأ عاالمظفي لاستقفاا ءوا  ااوتمادن  ل  اا  اااالمطئ ا س  ااب
ه   سئدع عفتلمحع ،سك اته   ق ا س سي دع ه    ع س عالمظفي عو تع عدع اوتما و ما المودلمع ا ادلمصلمع إلى س سئدع عغدقع  الهدف ع

توث  ا ودأ ااتحدلي الم و لددي الائتم ن  بؤ  لمي  إلى الاستقف ء س سم.اا   ااق اي الائتم  اق س  المف تلع س ل اات  :ثلث 
 

ا   س وادو المالمظف  ل  اس المتودقاع  حالمع المحداي الائتما   ل فالع سائدع   1 التمي وداأ :المحلمي ادسع  دي اع ااودملاع س عاد  ا
 ؛ااو عي تله ااب 

 
 دي الائتم   س ااتحدلي الم و؛ سئدع عتودقع  لمح 44التمي  :المحلمي ااث   

 
 . اا  ك نت  سئدع عفتلمحع سعالمف تلااق س   توث   سئدع عتودقع  3 :المحلمي ااث اث 

 
   مجتمع الدراسة: 

 

زائاا ي سسك لا اا   لمظف المااعتمااا اادياسااع عااك عملموااع   تاا او  راالمن اا  اااالمطئ ا اام ( سي دااع _  قاا ا ) ااواا عد  ل عد   ااع ااب س 
  .المد   سن ئ المد   س المحدي الائتم    اتحد د

تلمع ا  ا    لمضالمل اادياساع 5س  م   ي الاختفا ص س ا م   ق   وتب ي ع ااذكلمي  س  حالم  استم ياا ودأ  ت او ااول  ادتي وداأ اا
: 

زائ ي؛  1 -  استم ياا لمد   ع ااب  االمطئ ا

 المك اع  ق ا؛استم ياا  3 -

 .المك اع سي دع استم ي   -
 
 

 قصاءالنتائج المتوصل إليها من خلال الاست : المطلب الثاني 
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قلمم ل المطد  دلي نت ئج الاست عبانطل   عك المحلمي ساوتم و ودأ  غد قف ءس  لع اد لم
 

 ع  .تلم  يخص المحلمي ادسع المتودقع  دسئدع حلمع المودلمع ا ااش فلع دت او ااول

 

  سبع ادسؤاع للم ادلودو  المتودق  4 ا  :ن   ص المو
 .ن ئ عد   س ،المد   س ،علمظف  7

  س حس ودو الملمظف  ادي ع ااودملع المتودق  2تلم  يخص ااسؤاع : 
 

 ااودو اات فص
قلمق  4 الس نس ل ا

 2 الس نس إواي   وم ع 
لمك سع الع  4 الس نس نقلمو س

 4 ل ااودلمم الم الع  2ع ستر
 2 ع الع عؤسسع 

 2  سلير عؤسسع 
 

دسع نلحظ  ن ملا الملمظف  عتحفد  ودأ له واا   عولع  .عك خلع ا
 

 المتودق  ادي ع ا   3ااسؤاع. 

 

 ااودو عد  ا  
لماا 3-8  7 س

لماا 8 كث  عك   2 س
 

 علمظف  3الى 2ي اادياسع  تراسح عك ل  الم تف ودو الملمظف  المتودق  1ااسؤاع  تلم  يخص. 
 

زائ ي  ن إواي  ااب  المحلمي ادسع نجد ع عك خلع   لم    دي ع ادسلى ودأ افص االمطئ ا ولد  وك عا ع  لا   كز  دنه  كده  
ذاإنم   وتمد ودأ عد  ا    ،ااتحدلي الم و تم م ااب   اتحدلي الم و لا  دع ودأ ودم س   .الا

 
 

 دلي الم و تلم  يخص المحلمي ااث   المتودق  لمحدي الم و س ااتح 
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سبع ادسؤاع  لمحع ادمحدي الائتم   : 8 ا  . المتودق وك وي ع ااتفلم ض المم
 

لمحع ادمحدي الائتم     العدد ل اا   ااق اي الائتم   وي ع  فلم ض المم
 6 عطدقع
 5 دسو 
 5 المجململ 

 
ذا ا    ذا  دع ودأ ،سو ددي الائتم   سع  ن وي ع ااتفلم ض اذا المحدنلحظ عك خلع   .س لمو الم كز ع ل إواي  ااب  س

 
  تلجع كم  دي  0ااسؤاع دي الائتم   ادسياا ل ااتحدلي الم و ك نت اا  :المتودق اتدقي 

 
 ااودو وسياا ل ااتحدلي الم و دقلت 

 5 نوم 
 4 لا

 5 المجململ 
 

زائااااا ي   ل الائتمااااا ندداااااي  نلحاااااظ  ن  غدبلاااااع ااااا  ااااااالمطئ ا لاااااه دقااااالما وسيااااب س  % 55.55سااااابع  ل ااتحدلاااااي المااااا و  دي
تم م   ،لم  تدقأ وسياا ل ااتحدلي الم و  44.44%  . ااتحدلي الم ول  تدي  علمظفله ااب مم   وئ ا

 
 م ودأ المودلمع ا الم الع ل اا 7ااسؤاع  :الائتم   تر نت الإ   ا كم  دي    ااق اي المتودق عدع اوتم و

 
 ااودو  ع الاوتم و ودأ المودلمع ا الم الع وي 

 8 وي ع و الع  دا
 1 وي ع و الع 

 6 وي ع عتلمسطع
ع  6 لا ا  
 5 المجململ 

زائ ي نلحظ  ددي الائتم ن ل ااب  االمطئ ا دسع  ن  لاا   ااق اي   وتمدسن ودأ المودلمع ا الم الع ل اا   ااق ايعك خلع ا
دي ع و   .العالائتم   
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  ع تر نت الإ   ا ع  دي  5ل ااسؤاع  :المتودق ل المودلمع ا الم الع المطدلم
 

ع   العدد المودلمع ا الم الع المطدلم
ع ح الع  0 س

ع ع ضلع   0 اس
قت  ت  س   0 اس

لماا  2 ثلث س
لماا كث  عك   0 ثلث س

 2 عململ
 

سابع  لماا  ي  دداي الائتما ن  وتمادسن وداأ المودلمعا ا  ،% 466نلحظ ودو الإ   ا ك نات ااثلث سا اذا  وائ  ن ملاا 
لماا  .الم و اثلث س

 
  لم عك  سئدع المفتلمحع   ااقلمائم الم الع اا   طدبلمنه   5ل ااسؤاع ي س  الملزانلع ك نت ملا الإ   ا الستم ياا ااتسوع 

ت ئج ،ااوملمعلع ع   ، دسع حس  ا اا ز   .الملزانلع  دسع ا

 

 س  ا المتودقع ل ض سي  ااتد لق ل ااقلمائم الم الع عك ط ف 46اسؤاع  ل ا  : ك نت الإ   ا ك  دي  عد ق ا

 
س  ااي  شترط   ااودو ن  رلمن عد قع عك ط ف عد ق ا

 5 نوم 
 6 لا

 5 المجململ
 

سا    ع ك نت نوم  ي  اان المحداي الما و  هاتم ،%466ع بنلحظ  ن ملا اد لم اذا  فاحع المودلمعا ا الم الاع المقدعاع ااه  نفسا  
 .عك ط ف ط ا الائتم ن

 
 
 
 

 ع ع  دي  ودأ إ  اء ااتحدلي الم و تشجا سل سع ااب المتودق  44ااسؤاع  :تر نت الإ  
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 العدد ي  شجورم سل سع ااب  ودأ إ  اء ااتحدلي الم و
 5 نوم

 6 لا
 5 المجململ

 
وم  ااا ااا ا ك نااات  شاااري ساساااا ل ااااا   ااقااا اي  ،%466سااابع نلحاااظ ملاااا الإ   تحدلاااي المااا و  ااا   تمااا م سل ساااع ااب  ااادع ا

 . الائتم  
 

  س الم الع وتم و المحدي الائتم   ودأ المتودق  42ااسؤاع  .الائتم   ل اا   ااق اي ااتحدلي  ا

 
 

س الم العي  وتمد ودأ ااتحدلي   ااودو الائتم   ل اا   ااق اي  ا
 5 م نو
 6 لا

 5 المجململ 
 

سابع  وم  ا ا ا ك نات  ا   اتحدلاي  ،%466نلحاظ ملاا الإ   دداي الائتما ن ااب تما م االماساا عاك طا ف  اذا  ادع وداأ الا
س الم الع  الم و  .الائتم   ل اا   ااق اي ا

 
 تطبلق  : 43ااسؤاع بؤ  اتوث اااب  المتودق     .م  ج ادت

 

                            
 
 
 

اا ا ك ناات  اا   ،%466ساابع لا نلحاظ ملااا الإ   اذا  واائ  ن ااب زائاا ي س نماا  ج الإحفاا ئلع  طبلااق  لا  وتماد ودااأاااالمطئ ا
بؤ  اتوث    .لمف تلعااق س  اات

 
 لع س سللماع  المؤسسع أو إواي  ااب  ود وتمالمتودق   -41ااسؤاع س الم الع ل  ل س س  قللم ي ع  اا تر نت الإ  

 : ع  دي

 

بؤ  اتوث                                      طي ح سع ااب     ااودو بلق نم  ج ادت
 6 نوم

 5 لا
 5 المجململ
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سبع نلحظ ملا الإ   وم  سا الم الاع وداأ  دلاي سضاولع المؤسساع  مما   سا ود  ،%466 ا ك نت  اذ اا والي ودأ  ادي  
 .ددي الائتم ن ودأ اا   ااق اي الائتم  

 
  د إ  اء ااتحدلي الائتم    48ااسؤاع س الم الع اا   تبولمنه  و  :تر نت كم   دي المتودق  نلمال اا

لعالإ   ا ل الاستمتر نت  ي  وتمدسن ودأ نس اا  ش ط ، ياا ااتسوع نفسه  س نس  ،س نس ااسللماع ،س نس اا
س الم الع اتقللم ااوملي ط ا الئتم ن عك خلع  ،الهلردلع ذ المجملمو ا عك اا  :والي  ن إواي  الائتم ن  سوأ عك سياء 
لع ساا   قللم  دي  ااوملي ودأ  قلق  ي ح؛ -  نس اا 
ش -   ط إلى كف ء  إواي  ادصلمع؛نس اا
 .     نس ااسللماع إلى عدع ح  ع ااوملي الئتم ن -
 

  اسئدع المحلمي ااث اث س المتودقع  اتوث س  ااق س  يخص  سب ب ااتوث ل ع  تر نت  سئدع عفتلمحع  ااق س  المف تلع  ع  
حلم ادتي  .ااط  قع اا   تم اادجلمء إاله   :تر نت  د  الآياء ودأ اا

 

 سبع استو و  الائتم ن عك المؤسس ا ط ابع الئتم ن 40ؤاع ااس حلم ادتي  تر.المتودق   نت الإ   ا ودأ اا

 ؛%46 ت المتفق ودله لم نسبع استو و  الائتم ن ل اا     

 ؛% 56ن عا ااتاخير ل ااسداو  استو و  الائتم           
 .%  46   لا  ولد الائتم ن          
 

لم  ع ااز ئك لانلحظ  ن  غدبل ذا والي  ن ااوملي  ااو عي اا ئلسي ل حدسث ااتوث  ااق س   ولدسن الائتم ن ل االم ت المحدو س
 .المف تلع

 
 
 
 

 : ن عك  سب ب  وث  ااق س   -47
 ا  ادع ط ابي ااق س ؛ودم  -

وع ا -  د  عك ط ف المردف  ادياس ا؛لودم المت 

لع س سللماع  المؤسسع س الم الع ل  ل س س  قللم ي  اودوا  وتمد إواي  ااب  ودأ اا
 2 نوم

 0 لا
 2 المجململ
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ودم اادتا  -  صع   س  ووم ااشب ب؛خ ( ااسداو) نلع اازلمن 

لمح لا  - ان ااق   المم بع عك اادساع؛ يمرك إي  وهالاوتق و   دنه 

 ودم نج ح المش سل؛  -
 

ود حدسث ااتوث  ك نت ع  ديالم تلم   تودق  لإ  اءااس  زائ ي   : تبوع عك ط ف ااب  االمطئ ا
  حه يعع نع  د د ؛ ،في إلى ثلث إنذاياا د   ادوملي إيس ع انذي  تم عك  ي ااط  قع االمو ع دسلىاااط  قع  ع

  ي وع  ض ئل ؛إيس ع ااط  قع ااق نلمنلع س   عدف اازلمن ادمت 

 استوم ع ااضم ن ا؛ 

 ش  ؛ جز ودأ الم  ا

 وض ادحل ن إ ا لم  تم ااتسد د  .ااسجك ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصرفيةتطبيق طريقة الانحدار المتدرج للتنبؤ بتعثر القروض ال: الثاني المبحث
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هج االمصافي ااتحدلداي ادلمصالمع إلى اافهام اااد لق لملمضالملااتحدلي عتغيراا اادياساع ت     اادياساع، سلمو تاع عادع  لاوتما و وداأ الما
توث  ااق س  المف تلع س  ا   ست دام ط  قع الااداي المتديج بؤ   .اوتم و المف يف ودأ ااتحدلي الم و ات

ذا المبحث  و   ل  قلمم   . ل ن ا اادياسع س  طبلق ط  قع الااداي المتديجس ا  س
 

 جمع وتحليل بيانات الدراسة : المطلب الأول   
 

  عينة الدراسة 
ح له          لم المؤسس ا اا  ع اذا ستاق المولا ي المتمثاي ل  ساد د ااقا   المستهدف عك وياست   زائا ي س  ل   ااالمطئ ا

ااذا الاختلاا ي كاا ن  س ااتاااخ  ل ااسااداو دكثاا  عااك، تاا  لااد ك س  لااد ك س المتواا عد  ااغااير ا لمجتما عراالمن عااك عملموااع المتواا عد  ا
 .وشلمائل 

ل ناا ا عسااات   ع عااك  ااادسع    واااع،  لاوتماا و وداااأ  ااا ص س اااا  ع عاااات  لااد المت  س ااد ت إيجاا و  ساااوع عؤسساا ا عاااك ااقطاا ل ا
ت ئج خلع اافتر   س الم الع الموتمد اب ء نملم ج اادياسع اا  لر (  2665 -2667) حس  ا اا  .عك حس ب اا

زائا ي  ا  ااالمطئ ا زائا ي سكا ات  اب ا  ااالمطئ ا اع اادياساع عاك عد   اع ااب فلمع ودأ المؤسس ا ول _  سك ااع سي داع )  كم  ت ا
 (سك اع  ق ا 

 
ملم ج المقترح اقل س ااتوث      توثا  المؤسسا ا  اتم س اختب ي عدع و كم   نه اغ    ء س طلم   اا باؤ  لااع المؤل اا الم الاع وداأ اات

  : قسلم عتما اادياسع إلى عملموت  

لد  : عملموع ادسلى     .عؤسس ا ا
 .المؤسس ا المتوث   : عملموع ااث نلع   

 
دسع ي م لد اات و  س ا  . بن ودو المؤسس ا المتوث   س المؤسس ا ا

 متعثرة و الجيدة عينة الدراسةالمؤسسات اليوضح :  1-3 الجدول

 

 النسبة العدد 
لد   % 11.11 1 المؤسس ا ا
 % 88.80 8 المؤسس ا المتوث  

 % 466 5 المجململ
 

 عك إوداو ااط ابع: المفدي 
 متغيرات الدراسة 

اا  كاا ن عباائ ( نساا ع الااع) ساات وشاا    ساابلع   لاوتماا و ودااأ    ودااأ وياساا ا  س ودااأ ساات عتغاايراا غااير  ساابلع، سانتق ء
قع ادملمضلمل  .س 
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  :  متغيرات محاسبية -1

ي وب ي  وك نس ع الع  ت ئج المست   ع عك ااقلمائم الم العس  ي ادياسع المتمثدع ل الملزانل ا س داسع حس  ا اا . ادمؤسس ا 
دسع الملماو  40س د ت اختل ي ي اادياسع س  د لف  ل ا  :نسبع ع الع س الموملمع به  ل ااب  

 وذجمالمتغيرات المحاسبية الداخلة في الن :  7-3جدول رقم                                
 

    
 النسبة 

 

 النوع
 

R1 =لردلع ادعلماع ا صع / عململ ااد لمن 
R2  = دع ادتحقلق+زن / ي س الم ع ااو عي  لردلع  لم   
R3  = نش ط الم زسن/ ي م ادوم ع 
R4  = دسق  لردلع و لمن  فير  اد ي/الم زسن + قلمق ا+ ص
R5  = تلجع ااف تلع  ع وسو ع ي م ادوم ع/ اا
R6 = تلجع ااف تلع  ع وسو ع ادعلماع ا صع/ اا
R7 = ااقدي  ودأ ااتملم ي ااذاتي (CAF  / ) ي م ادوم ع (CA ) لع  ي
R8 = ااقدي  ودأ ااتملم ي ااذاتي / عململ ااد لمن (CAF )  عع وسو 
R9  =ااقلمع المض تع ((VA /لع ي م ادوم ع  ي

R10  = لردلع إم و ادصلمع/ عململ ااد لمن 
R11 = لردلع عململ ادصلمع/ ادصلمع المتداساع 
R12  = لردلع  صلمع المتداساع/ ي س الم ع ااو عي 
R13  = تع  لردلع عململ ادصلمع/  صلمع ث 
R14  = دلعلر  صلمع المتداساع/ زسن 

  R15  =نش ط ااقلمع المض تع/ عف ي ف الم الع 
R16  = لردلع  صلمع المتداساع/ خفلمم المتداساع 

 
 عك إوداو ااط ابع: المفدي 

 
 

 :  لمتغيرات الغير محاسبيةا -7
إوياج ،ي  دولم اادياسع عك   دسع اات و   م   ذ المتغيراا  د فه  ا   : عودلمع ا عتودقع  لمؤسس ا س 
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 وذجممحاسبية الداخلة في النالغير  المتغيرات : 3-3جدول رقم                                     
 

 كيفية حسابه اسم المتغير المتغير
R47     (3)،     استثم ي س استغلع (2)،     استغلع (4)    استثم ي  طبلوع ااق 
R45 ي خ إنش ء المؤسسع –طد ااق      ي خ وم  المؤسسع   
R45 (2)، ص ولع ( 4)خدع  لع  نش ط المؤسسع 
R26 ااشري ااق نلم  ادمؤسسع PR (4 ) ،SARL (2 ) ،ETP (3 ) 
R24 س ب -  ي خ طد ااق     دعله المؤسسع    ي خ تتح ا
R22  ودو ااوم ع المؤسسع 

 
وض الم: المفدي  تف ف عك    ا اعك إوداو ااط ابع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطبيق طريقة الانحدار المتدرج: المطلب الثاني 
 

 الأسلوب الإحصائي المستخدم 



  7002-7002القروض المصرفية في مديرية البنك الوطني الجزائري و وكالاته خلال فترة لتنبؤ بتعثر  دراسة حالة االفصل الثالث   

05 

 

   
ذا ااففي     وتمد ل  لم  سادلمب الاااداي المتاديج  س  .    المؤسس ا ااسدلمع س المؤسس ا المتوث ااذي  ود عك  س ال الإحف ئلع المتقدعع ادتمللز  Stepwise Method است دام  حد  س ال الإحف ئلع عتودو المتغيراا، 

 
 

  تقديم طريقة الانحدار المتدرج 
ا     ي عك ااط ق  كث  است داع  ل است دع  ل اختل ي  كث  المتغيراا  فسيرا ادمتغير اات   .ط  قع الااداي المتديج 

 
ملم ج  قلمم ودأ  ذا اا 1:  عت الت ضلع ااس   

  ع   ودم س لمو اعوساج خطي عتودو لم طي س لمو ول ع اي ب ط  لم ع س عو   المتغيراا المستقدع  سنقفد  لاعوساج ا
 .اث   س  كث  عك المتغيراا ااتفسير ع

إحدع ااط  ت    س تم ااتاكد عك  ا    
طي   المتغيراا ل ح اع  ن  رم ودأ اعوساج ا لث يمرك ا ااط  قع ادسلى : تحص عففلمتع الاي ب ط   المتغيراا ااتفسير ع 

.+6,7 -6,7-الاي ب ط    ا تراسح عو عل  
 

لث إ ا ك ن  لمته  قترب عك   ،اري عتغير عك المتغيراا VIF عك خلع الاوتم و ودأ عو عي  ض م  ااتب  ك :  ااط  قع ااث نلع
وئ ودم س لمو اي ب ط خطي   المتغيراا المستقدع4  .ت ن  ا  

 .لوئ  ا  س لمو اعوساج خطيت 8س إ ا ك ن   ك  عك 
 ملم ج ودأ  فسير اا ملم ج س  قفد به  عدع  دي  المتغيراا المستقدع ل اا تغيراا اا   دث ل ااقدي  ااتفسير ع اد

2االمتغير اات 
 

                                                 
شير -1  .415ص  2663،ااو اق  ،الموهد ااو بي ادتدي  س اابحلمث الإحف ئلعااودو ااو ل   ،SPSSوالد  إلى  ن عج الإحف ئي  ،سولد عغدلمع 
 410-418ص  ،دسن طبوع ، SPSSااتحدلي الإحف ئي لمتغيراا المتودو  ست دام  ن عج  ، س عع يلا  ع  -2
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 ز   المتديج المتودو سلمف نوتمد ودأ المتغيراا  سبلع س غير  سبلع بهدف  ء نملم ج ادتملل ياتطبلق ط  قع الاادا
بؤ ا سلمف   عز اه  ،المؤسس ا س بهدف اات  .6 س 4 ع  المتغير اات 

 
احد ااط  ت  لاختل ي  تضي نملم ج ااداي  ذ ااط  قع  طبق  1س 

:  
 

دفيط  قع  -4 ود   تم   Backward  : Méthodeالااداي المتديج ا ملم ج س دا ع اا  تم إوخ ع ملا المتغيراا 
طلماا عتسدسدع استبو و المتغيراا ااغير ود  خ ع   .المؤث   ساحد  

 

ود آخ  س لا  تم استبو و  :  Méthode Forwardالمتديج ادع عي  يط  قع الاادا س تله   تم إوخ ع المتغيراا ساحد 
 .المتغيراا اا   فبح غير عؤث  

 
 سبلع بهدف  ء نملم ج ادتمللز   المتديج المتودو سلمف نوتمد ودأ المتغيراا  سبلع س غير  ياتطبلق ط  قع الاادا 

بؤ ا سلمف   ع ،المؤسس ا س بهدف اات  .6 س 4ز اه المتغير اات 

 
  اختيار المتغيرات المكونة لدالة النموذج 

ذا ااغ   غ    ء نملم ج المقترح، ت إوخ ع ملا المتغيراا اا   قق   . لاوتم و ودأ ط  قع الااداي المتديج ادع عي 

 
 المتعلقة بالنموذج الانحدار المتدرجالإحصائيات  : 4-3رقم جدول 

 

 Adjusted الاا اف المول يي
R 
Square  عو عي ااتحد د

R-deux 
 عو عي

 Rالاي ب ط 
 ط  قع

6.37835 6.153 6.880  (a ) 6.710      4 
6.26847 6.515 6.550  (a ) 6.514 2 

 
 SPSS. 61 ا  ن عج اوتم وا ودأ    ععك إوداو ااط اب: المفدي 

 
        

 
 
 
 

                                                 
شير ع  ا سبق  ك   -1  .400ص سولد عغدلمع 
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 يوضح الإحصائيات الأكثر المعنوية: 5-3الجدول رقم 
 

 النموذج

 معاملا المعياري المعاملا الغبر المعياري

t الدلال 

 الاحصائي

B الخطأ. معاملا Beta Tolerance 

معامل 

 التضخم

   986, 018,  0.095 0.003 الحد الثاب 1

R81 0.046 0.016 0.0746 2,961 ,021 1,000 1,000 

   849, 199,-  0.016 -0.021 الحد الثاب 2

R81 0.096 0.015 8.5.1 6,550 ,001 9...0 2,946 

R. – 0.383 0.092 -0.986 -4,175 ,006 9...0 2,946 

 
 SPSS. 61اوتم وا ودأ    ا  ن عج  ععك إوداو ااط اب: المفدي 

 
دسا   و  :ل  ب  عك خلع ا

 
ملم ج دن اه  ك  عو عي اي ب ط س ااذي  دي ب R18ك ن       %88.0 سعو عي  د د  % 17.0 سع المتغيراا ااداخدع ل اا

ذا عو   ن المتغير المستقي  فس   ا   % 88.0س ه   Zعك ااتغيراا اا   دث ل المتغير اات  س ااب  ي    ا إلى ولماعي  خ ع ع
طا ااوشلمائي  .ا

 
طلم  ااث نلع  تم إوخ ع المتغير ااذي اه  ودأ عو عي اي ب ط عا ثب ا المتغير     ملم ج  R3لم المتغير  R18س ل ا ه  صبح اا س ع

   % 55.0س  ات و يمرك ااقلمع  ن المتغير ك المستقد   فس ان  % 55.0عترلمن عك عتغير ك س  صبح عو عي  د د  س سي 
دغ عك ااتغيراا اا   دث ادمتغ ا كم   ن عو عي الاي ب ط  س ااذي  و  وك ول ع ط و ع س  لم ع   المتغير   % 51.4ير اات 

ا س المتغير ك المستقد   .  اات 
 :اب ء نملم ج الااداي هم   ات و  تضي عتغير ك س 
 

4- R18 س لثي وم  المؤسسع؛ 

2- R3 س يمثي ي م ادوم ع ودأ الم زسن. 
 

طقل  س عا ااتفسير الا -   تف وي كدم  عاو وم  المؤسسع عاوا ثقع ااب   اوملي؛تم
ذا  ز د عك ثقع  - زسن المؤسسع مم   ؤوي الى ع  و  ي م  وم له  س س كدم  عاوا ودو وسياا الم زسن والي ودأ ل لي 

 .ااب   اوملي
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دسع اات و عو علا  دف( لت  ) β لمضح ا ملم ج اا   فلد  قلق  بؤ المول ي ع ادااع اا  .اات
 

 الغير المعيارية  βمعاملات :  6-3الجدول رقم 
 

  اادااع
0.096 R18 

– 0.383 R3   

ت -0.021  ااث 

 
 SPSS. 61اوتم وا ودأ    ا  ن عج  ععك إوداو ااط اب: المفدي 

 
 

ملم ج كم   دي  :يمرك صل غع وااع اا

Z = 0.096 R18 – 0.383R3 – 0.021 
 
 

  (عدم الازدواج الخطي بين المتغيرات التفسيرية ) الخطي المتعدد مشكلة الارتباط تشخيص 

 
ط  ت       .ااث نلعس اك سلمف نستومي ط  قع إع   لاوتم و ودأ المففلمتع  س عو عي ااتض م كم   ك ن  سبق   تم  ا  
 

س ب عو عي ااتس عح طي المتودو  ذا المو عي  اري عتغير  عك المتغيراا س بد   ش لص عشردع الاي ب ط ا  س  س سي 
Tolérance = 1- R

2
XI/AUTRES  

 
R :حلث 

2
XI/AUTRES  يمثي ع ا عو عي الاي ب ط المتودو   المتغير المستقيi  قلع المتغيراا المستقدع ادخ ع ت  ست  ج س 

 :ستق ااول ع اات الع  VIFعو عي ااتب  ك 
VIF = 1 / Tolérance   

 
 

دسع ي م  ي ودأ ااتلماو  8لحظ  ن ملا  لم عو عي ااتض م   ي عك ن 43-3عك خلع ا  6.0.2 -6.0.2س 
وساج خطي   المتغيراا المستق ات و لا  لم د اع 
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 تحليل النتائج و اختبار الفرضيات: المبحث الثالث 
 

ظ ي س ااتطبلقي  لاوتم و ودأ     الااداي المتديج ت ااتلمصي إلى ط  قع الاستقف ء س   ء  ودأ ع  ت ااتط ق اه ل ا ن اا
إثب ا  قلمم   ت ئج ل المطد ادسع سل المطد ااث   س ذا المبحث إلى  دلي اا ت ئج ساا  سلمف نتط ق له  ل  عملموع عك اا

 . صحع ااف ضل ا
 تحليل النتائج :المطلب الأول 

ت ئج المتلمصي إاله     ظ  ع  لاستو نع  جملموعك اا ت ئج اا زائ ي  فد ما   عاا سئدع علم هع إلى علمظفي ااب  االمطئ ا
م ودأ ااتحدلي الم و س  وسا ه ل ومدلع اا   ااق اي نت ئج  طبلقلع  عودلمع ا سادلمصلمع إلى الهدف المطدلمب حلمع عدع اوتم و

 : اب ء نملم ج  لاوتم و ودأ ط  قع الااداي المتديج  ت ااتلمصي إلى
 

زائ ي ءا ودأ عملموع اد    لمي دع س  ق ا س  ا  بهدف عو تع ك لا   س س  لمي دع سئدع الملم هع لملمظفي عد   ع ااب  االمطئ ا
ي ادسب ب المؤو ع اتوث  ااق س  توث  ااق س  المف تلع س ع   بؤ  م ودأ ااتحدلي الم و ادت   :ت ااتلمصي إلى  ن  عدع اوتم و

ت ئج  - سلا  : المتلمصي إاله  عك الاستم ي اا
 

لماا؛   -1  عوظم علمظفي ااب  عتحفدي ودأ له واا   عولع س اد هم خ    فلمق خمس س

 ؛ 3-2ودو الملمظف  الم تف   اتحدلي الم و  تراسح     -7

سب -3 دسو  ا  ؛ادمحدي الائتم   عوي ع ااتفلم ض 

 ل ااتحدلي الم و؛  دي بلع  دقلما  وسياا غ ابلع الملمظف   -4

لماا   طدبلمنه  المودلمع ا الم الع اا  -5 س  ا؛اثلث س  س  رلمن عد قع عك ط ف عد ق ا

شري ساسا؛ -6  ددي الائتم ن  وتمدسن ودأ ااتحدلي الم و ل ومدلع اا   ااق اي الائتم   

م  اتحدلي  -2 زائ ي  شجا ودأ إ  اء ااتحدلي الم و س  سوأ إلى  طلم    ديا م ل  س   واء سل سع ااب  االمطئ ا
 ؛الم و

زائ ي  -8 بؤ  اتوث إحف ئلع اد لق نم  ج ط لاااب  االمطئ ا  ؛ااق س  المف تلع ت

ش ط س نس  -2 لع س نس ااسللماع س نس اا ي نس اا  د إ  اء ااتحدلي الم و  س الم الع اا   وتمدسنه  و اا
 الهلردلع؛

ي نسبع استو و  الائتم ن عك المؤسس ا ااط ابع الئتم ن ل االم ت المحد -10 س نسبع استو و  الائتم ن عا %  46و 
 عك عؤسس ا اا  لا  ولد الائتم ن؛%  46س نسبع  %56ااتاخير 

زائ ي -11 ل  سلير عش ي وهم سنلته ل ودم ااوملي ا   ودم  المف تلع  وث  ااق س عك  سب ب   ن يجد ااب  االمطئ ا
 ااسداو؛

ث   سلا ااط  قع االمو ع، ث نل  ااط  قع ااق نلمنلع، ث اث   طبلق ااق نلمن الإ  اءاا المت ذ  عك ط ف ااب  ل ح اع س لمل  و -17
لمن ا؛ جز س اابلا اا    
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 نتائج تطبيق طريقة الانحدار المتدرج  -ثانيا
ت ئج اات الع  الااداي المتديج  ءا ودأ ااط  قع زائ ي ت ااتلمصي إلى اا  :المطبقع ودأ ااب  االمطئ ا

 
ملم ج المتحفي  -4 بؤ اا عتغير  22عتغير ك عك    توث  ااق س  المف تلع  ترلمن عك ودله عك ط  قع الااداي المتديج ادت

 :و  خطلم   س هم  ودأ ااتلماو 

R18  وم  المؤسسع. 
R3 ي م ادوم ع ودأ الم زسن. 

 
لمو  س نستطل -2 دي ع و الع عك ا ملم ج المتحفي وله  تملز  رم ودأ صلحلته  ااا ااتض م س ااذي عك عك عو عي ا

%  466خلاه  تب  ا  ودم س لمو اي ب ط خطي   المتغيراا المستقدع س عو عي ااتحد د س ااذي كدم  ا تا ب عك 
 . % 55.0س   %88.0وع ودأ  لمو  ااتلمتلق ااو الع س  لمتهم  ودأ ااتلماو 

 
 ختبار الفرضياتالمطلب الثاني  ا

ت ئج المتلمصي له    :لمصي  ث ء اختب ي ااف ضل ا س  لمصد  إلى ت اات ءا إلى اا
 

س الم الع ل اا   ااق اي الائتم   سلا  وتمد ودله  ااف ضلع ادسلى س المتودقع      زائ ي ودأ اا  وتم و ااب  االمطئ ا
توث  ااق س  المف تلع تهي صحلحع بؤ  ددي الائتم ن  ءا ودأ ادت ع علمظفي س تم م   لم شري ساسا ودأ س  ااب   ي ا

س الم الع ل اا   ااق اي بؤ  اتوث   ح ساع  لا  قلممالائتم   س طلم    ديا م ل  ا  س  ااتحدلي  ا  طبلق نم  ج إحف ئلع ادت
 .عالمف تلااق س  

 
ان      لم ااسب اا ئلسي ل حدسث ااتوث  ااق س  المف تلع تهي  ققت ااف ضلع ااث نلع س المتودقع   زئل  دن المقتر  

لع ل  دسث ااتوث  س كذا  ااسداوودم خ   ااوملي سسلمء اا لد  ادمردف  ادياس اتجوده ااسب اا ئلسي  وع ا  ودم المت 
 دسث ااتوث  المف ل؛ ل ااب   ي كل ااط ت  ااسب

 

توث  ااق س س المتودقع ااف ضلع ااث اثع      بؤ  المف تلع تقد حققت س ا  دن المتغير ك  عك الممرك  طبلق نم  ج إحف ئلع ادت
توث ملهط  قع الااداي المتديج  طبلق عك ست دف  س هم  وم  المؤسسع س نسبع وسيان الم زسن الم بؤ     ااقدي  ودأ اات

لمو  ااق س  المف تلع دي ع و الع عك ا  .س 
 



 ال
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 خاتمــــة
ذا    ا في  بؤ بتعثر القروض المصرفية من خلال للت التحليل الما التعرف على مدى اعتماد المؤسسات المصرفية على  الدراسةحول

سب الماليةالاعتماد عل ي التحليل بال ة إشكالية البحث بثلاث فصولى أحد أدوات التحليل الما و بالاعتماد  ، حيث تم معا
هج و الأدوات حاول التطرق  المذكورة في المقدمة على الم تائج و و إدراجحيث س م ال  .مستقبليةتوصيات و أفاق  أ

 
 :المتوصل إليها النتائج  -أولا 

 
زائري يعتمد و بشكل كبير على استخدام  -1 ك الوطني ا سب الماليةالب اذ القرار الائتماني ال  ؛في ا
زائري  يطبقلا  -2 ك الوطني ا بؤ بالنماذج االب أت لت وك أخرى جزائرية  اك ب مثل تطبيق  محاولة إتعثر مع العلم أن 

ماذج   ؛ذ ال
برة لدى الزبائن و إ  ةالمصرفي القروض من أسباب التعثر -3 وحة من طرف إ غياب ا يدة للقروض المم عدم المتابعة ا

ك؛  الب
موذج  -4 كم على صلاحيته لأنه من خلال  الإحصائيقبول ال ي لا يعاني من مشكلة وجود عليه و ا اختبار فرضياته و

 .ازدواج خطي و من خلال معامل التضخم و معامل التحديد الذي يشير إ جودة التوفيق
د من التعثر  -5 بؤ بوضعية المؤسسة و بالتا ا ه الت موذج المتحصل عليه يمك   . القروض المصرفيةإن ال

 :ات ــــالتوصي -ثانيا
 

تمام  ضرورة - زائري البا اذا لقرار الائتماني ك الوطني ا  ؛لما بالتحليل الما في عملية ا
اذ القرار الائتماني على  - من العوامل المحفزة لمحللي الائتمان على الاعتماد على التحليل الما زيادة درجة التفويض في ا

وك الأخذ بالاعتبار ذلك  ؛الب
بؤ بتعثر القروض للتقليل من المخاطر الائتمانية تطبيق  على المؤسسات المصرفية - ماذج الت  ؛ب
ديثة من خلال الطرق الإحصائية و الريا - ليل الما و ذلك من خلال استعمال الأدوات ا ا تطوير العمل في  ضية في ب

طربؤ في ت يسمحنموذج   ؛بوقوع ا
 
 
 
 
 
 

 :بحث لا اقـآف -ثالثا 
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 خاتمــــة
ذا ا    ا  ا من خلال بحث ه على مدى اعتماد المؤسسات المصرفية على  التساؤلاتلإجابة على بعض حاول  التحليل الماو م

بؤ  اء نموذج للت د من وقوع  في تعثر القروض المصرفية كان ذلك من خلال ب متكون من نسب المالية المعمول بها في  إحصائيو ا
زائري مكان الدراسة فقد تبين عمر المؤسسة  ك الوطني ا ظر الب ح القرار الائتماني و الذي من خلاله يمكن ال في جانب م

اعية و  إضافةفيمكن تصور دراسة أخرى و ذلك من خلال  ة الدراسة خدماتية و ص ويع في المؤسسات عي نسب مالية أخرى و ت
 من خلال  ذلك  ارية فمجال يبقى مفتوح وذلك لدراسات أخرى و

 ماذج الإحصائية على مس هوية و الإدارة  المركزية؛( الوكالات ) توى الفروع استخدام ال    و المديرية ا
 وع استخدام نماذج احصائية بطرق أخرى    .ت
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 قائمة المراجع
 مراجع بالغة العربية  -أولا

   :الكتب 
ديث1،طالمصارف الإسلاميةأحمد خصاونة،  .1  . 8002عمان، -،عالم الكتب ا
 . 8010عمان -دار الوائل للنشر و التوزيع, 1ط  ،الإدارة المالية ،أسعد حميد العلي .8
ووك احسين بالعجوز،  .3 وك الإسلامية و الب ، بددون بععدة، سسسسدة الفةا دة لكلاسويكيةمخاطر صيغ التمويل في الب

اسعية،   8002.ا
م .4  ،عمان ،ر و التوزيعدوراق للنشدة الدسسسس ،1ط  ،اليوليل المورفي و التحوان المصوإدارة الائتم ،ديدود الزبيدحمزة 

8008. 
وكوالاتجا ،ودةدوظ جدف ،اندزباد رسض - .5  ،عمان ،و التوزيع رددار وائل للنش ،2ط   ،ات المعاصرة في إدارة الب

2002. 

وكواتها على أعموة و انعكاسوالتطورات العالميبارق ععد العال حماد،  .6 اسعد، بدون بعال الب ية، دعة، الدار ا
 .8003الاسكندرية، 

ليم كراجة و آخرون،  .7  .8006عمان،-، دار الصفاء للنشر و التوزيع8، طالإدارة و التحليل الماليععد ا
ميد ععد الم .2 اسعية ،الديون المصر ية المتعفرة و الأزسة المالية المصر ية العالمية ،طلبععد ا  .8002, ،الدار ا
 .8006، دار وائل للنشر، عمان، 8،طالإدارة الماليةععد الستار سصطفى الصياح، سعود جايد العاسري،   .2

 .1222،عمان-للطعاعةدار وائل للنشر  ،1ط ،إدارة الائتمان ،فوظ أحمد جودة ،ععد المعطي رضا أرشيد .10
 .8،8002ط  ،الإدارة المالية ،أساسة عزسي سلام و آخرون ،عدنان النعيمي  .11
 .8002 ،عمان-إثراء للنشر و التوزيع ،1ط الإدارة المالية، علي ععاس، .18
اسعة ،بدون بععة ،إدارة الائتمان و القروض المصرفية المتعثرة ، ريد راغب النجار .13  .8000 ،سسسسة شعاب ا
ضيريسن أ .14  .1222 ،ايتراك للنشر و التوزيع ،بععة الأو ،الديون المتعثرة ،حمد ا
 .8002،عمان ،سكتعة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،1ط ،الإدارة المالية و التحليل المالي ،مد عةل سفلح .11
ج للنشر و التوزيع ،1ط  ،ةوالمالي الإدارة، مد علي العاسري .16  .8002، عمان -دار المنا
ي .17 ندسنير إبرا دي ب العربيد، المكت1، طرويل المعاصول التحلوة مدخوالإدارة الماليدي، دم  ة، سصر، دالإسكندريث، دا

8003. 
مدددد، وآخدددرون .12 اعة القووورارسندددير شددداكر  ، دار وائدددل للنشدددر و التوزيدددع، عمدددان، 3، ط، التحليووول الموووالي مووودخل صووو

8002. 
 .8002ربية المتحدة للتسويق و التوريدات، بععة، الشركة الع ،إدارة المصارفشام جبر،  .12
يا .80 ات الحديثة في التحليل المالي ،وليد ناجي ا   . 2009 ،عمان-إثراء للنشر و التوزيع ،1ط ،الاتجا

 



00 

 

 مذكرات 
 

 سذكرة ساجستير ،المصرف السوري نموذجا-التحليل الائتماني و دور في ترشيد عمليات الاقراض ،ايمان انجرو .81
 . 8007،سوريا-جاسعة تشرين ،( غير سنشورة )

مددود الكحلددوت .88 دراسووة -موودا اعتموواد المصووارف التجاريووة علووى التحليوول فووي ترشوويد القوورار الائتموواني ،خالددد 
اسعة الاسلاسية ،( غير سنشورة ) سذكرة ساجستير ،تطبيقية على المصارف العاملة في قطاع غزة  ، لسطين ،غزة ،ا

8001. 
اب دادن،  .83 مو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية دراسة تحلععد الو طق المالي ل اء   -يلية للم نحو ب

زائر، (غير سنشورة ) رسالة الدكتوراء  ، -نموذج لترشيد القرارات المالية  .8002، جاسعة ا
رسش،  .84 ية ععلة  بؤ بالمبيعات باستخدام السلاسل الزم كيز) تقدير نموذج للت لة دراسة حا( نموذج بوكس و ج

ية للكهرباء و الغاز  .8006ورقلة، جاسعة  ، (غير سنشورة )  ، سذكرة ساجستيرالشركة الوط
بووؤ بووالتعثر ،عمددار أكددرم عمددر بويدددل .81 دراسوووة تطبيقيووة علوووى  -موودا اعتموواد المصوووارف علووى التحليوول الموووالي للت

يووة بقطوواع غووزة اسعددة الإ ،( غددير سنشددورة )  سددذكرة ساجسددتير ،المصووارف التجاريووة الوط  ، لسددطين ،غددزة ،سددلاسيةا
8002 .   

اشددم الشدددنعاري .86 ع القوورار الائتمووواني فووي مصوووارف التجاريووة العاملوووة فوووي  ،راسددي  التحليوول الموووالي و دور فووي صووو
    .8006 ،جاسعة العالم الاسريكية ،(غير سنشورة )  سذكرة ساجستير ،فلسطين

ين .87 بوووؤ ب، جهدداد حمدددي سطددر، علددي ععددد اد أحمددد شدددا شوولت المصووورفية العاملووة فوووي نمووووذج مقتوورن للت تعثوور الم
 .8010، فلسطين دراسة تطبيقية

ووووا فووووي الحوووود موووون القووووروض المتعثوووورة ، ابمددددة بددددن شددددنة   .82 دراسووووة تطبيقيووووة للمصووووارف -ادارة الائتمووووان و دور
                   .8002 ،ورقلة-جاسعة قاصدي سرباح ،(غير سنشورة ) سذكرة ساجستير ،الجزائرية

دراسووة  – 2الحديثووة لمخوواطر الائتمووان فووي المصووارف وفقووا للمعووايير الدوليووة بووازل دارة سير ددأ أبددو كمددال، الإ .82
 .8007، جاسعة الإسلاسية غزة، (غير سنشورة )  ، سذكرة ساجستيرتطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين

  
  مجلات ودوريات

لدة العلدوم الانسدانية العددد و الطرق و إجراءات المعالجوة الأسباب  -التعثر المالي المراحلالشريف الريحان،  .30  ،
تار عنابة8006، 82  .، جاسعة باجي 

ظام المصرفي  الجزائري واتفاقيات بازلسليمان ناصر،  .31 لة العاحث العدد السادس،ال ، جاسعة قاصدي 8006، 
  .سرباح ورقلة
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 ملتقيات

يم الكراسنة،  .38 وك و إدارة المخاطرأطر أساسية و معاصرة في الرقإبرا ، سعهد السياسات الاقتصادية ابة على الب
 .8006صندوق النةد العربي، أبو ظبي سارس 

كية ،بوعشة سعارك .33 سداخلة بجاسعة العربي بن سهيدي أم  ، (مع الإشارة الخاصة للجزائر) إدارة مخاطر الب
زائر -العواقي  .ا

وك استخدام الأساليب الكمية  ،سليم حمود ،رحيم حسين .34 ح الائتمان بالب في ترشيد و اتخاذ فرارات م
اذ الةرارات الإدارية ،التجارية ا في ا  8755أوت 20بجاسعة  سلتةى الوبني السادس حول الأساليب الكمية و دور

 .2000نو مبر  22-22  ،سكيكدة
ظام المصرفي  الجزائري واتفاقيات بازل، سليمان ناصر،  .31 واقع  -الاقتصاديةسلتةى المنظوسة و التحولات ال

ديات زائر، 8006،و  .8004ديسمبر  11-14، جاسعة شلف ا
وك الإسلاميةسليمان ناصر،  .36 وان اتفاقيات بازل و تطبيقاتها في الب ، سداخلة في سلتةى جاسعة الأسير مداخلة بع

 .8002 -12قسنطينة، 
ول حول الاستفمار و التمويل في ، سستمر العلمي الأإدارة مخاطر الائتمان المصرفيشريف سصعاح أبو كرش،  .37

ليل،  لسطين،   .  16،ص 8001ساي  2 -2 لسطين  بين أ اق التنمية و التحديات المعاصرة، جاسعة ا
مد،  ععد العزيز .32 وك الجزائرية  2بازل بيعة، سريمي  ، سلتةى العلمي الدو و تسيير المخاطر المصرفية في الب

زائريإصلاح النظام المصرفي  حول الفاني  .8002سارس  18-11، جاسعة قاصدي سرباح  ورقلة، ا
ين،  .32 ، سستمر العلمي الأول حول الاستفمار و إدارة مخاطر التمويل و الاستثمار في المصارفعلي ععد اد شا

 .8001ساي  2-2غزة،  -التمويل في  لسطين،جاسعة الإسلاسية
ها-قياسها -هاالمخاطر الائتمانية تحليل ، ريدة سعارفي ،سفتاح صالح .40 المستمر العلمي الدو  ،إدارتها و الحد م

 .8007أ ريل  12-16الأردن -جاسعة الزيتونة ،"إدارة المخابر و اقتصاد المعر ة"السنوي السابع 
 العلمي إدارة المخاطر الائتمانية و وظيفة المصارف المركزية، القطرية و الاقلمية، الملتقىسنال،  سنصور .41

، جاسعة  8002أكتوبر  81-80، أيام ة المالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالميةالدولي حول الأزم
 سطيف

مة العلوم المالية و المحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية ،سيشال سويدان .48 المستمر الفاني  ،مدا مسا
 .8010أ ريل  82-82الأردن ،جاسعة أريد ،للعلوم الما و المحاسعية

 مواقع الانترنت 
43.   http://www.alaswaq.net/views 

44.   http://www.alaswaq.net/views  
45.   http://www.assafir.com. 
46.   http://digital.ahram.org.eg. 

http://www.alaswaq.net/views
http://www.alaswaq.net/views
http://www.alaswaq.net/views
http://www.alaswaq.net/views
http://www.assafir.com/
http://digital.ahram.org.eg/
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47.   http://www.idbe-egypt.com/doc/bazel.doc. 
48.    http://www.iifef.com/node.  
49.    http://www.marefa.org/index.php. 
50.    http://www.ksau.info/vb/showthread.php 

51.    http:// www.bna.dz.presentation.htm. 

52.    www.abankingcenter.com/en/doc books/basel/part.risk 

managment.pdf. 

53.       www.bankingcenter.com/en/doc/books/basel2.pd 
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54.   Lucbeeret rollqnde، pratique de  l'analyse financière، sans édition، 

Dunod، Paris، 2009.  

55. Christian zambatto، corinne zambotto Gestion financier، 8 edition،  
dunop، Paris، 2009. 
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http://www.marefa.org/index.php
http://www.ksau.info/vb/showthread.php
http://www.ksau.info/vb/showthread.php
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المتعلقة بالنموذج الانحدار المتدرجالإحصائيات  :    20الملحق رقم  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.746a 0.556 0.493 0.37539 

2 
0.941b 0.886 0.848 0.20517 

a. Predictors: (Constant), R18  
b. Predictors: (Constant), R18, R3  

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.003 0.195  0.018 0.986 

R18 0.046 0.016 0.746 2.961 0.021 

2 (Constant) -.021- 0.106  -.199- 0.849 

R18 0.096 0.015 1.547 6.550 0.001 

R3 -0.383- 0.092 -.986- -4.175- 0.006 

a. Dependent Variable: Z     
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 الاستمارة : 10الملحق رقم 

 وزارة التعليم العا و البحث العلمي
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

يةكلية العلوم الاقتصادية والتسيير و علوم التجارية                                                           قسم العلوم الاقتصاد  
 استقصاء

وك و مالية و الذي يهدف الت إطارفي  يأتي الاستقصاء ذا    صص ب التحليل الما  أدواتمعرفة دور  إحضير لمذكرة الماستر 
بؤ بتعثر القروض المصرفية ل و باعتباركم. في الت برة و أ يون بموضوع الدراسة  الاختصاص و ا ا إليكم للإجابة على المع لذا توجه

اية و موضوعية و دقةذ الاستمارة أسئلة  ا إن شاء الله إ نتائج فضل إ حرصا ع بع لى تقديم معلومات دقيقة و التي ستوصل
 .موضوع الدراسة

 .البحث فقط ي لإغراض ستقصاءعلما البيانات الواردة في الا
 شاكرين لكم تعاونكم

 
اسب (  ×)اجب على الأسئلة بوضع علامة  : أخي الفاضل  في المكان الم

 
 معلومات شخصية :أولا 

 
يون أشخا -  المدير                   نائب المدير                           موظف     :ص المع
 .......................................... :درجة العلمية  -
برة  -  ............................................ :مدة ا
 ............................. :عدد الموظفين المختصين بالتحليل الما  -

 و التحليل الماليسئلة متعلقة بالمحلل الائتماني أ :ثانيا 
I.  

وحة لك  -  مطلقة                               محدودة      :درجة التفويض المم
 نعم                                       لا   :ل تلقيت دورات في التحليل الما  -
اذ القرار الائتماني اعت -  درجة عالية جدا                درجة عالية            :مادك على المعلومات المالية في ا

 إجابةدرجة متوسطة                 لا 
تين سابقتين       :التي تطلبونها  المالية المعلومات - ة ماضية          لس ة حالية                    لس          لس

وات                             وات أكثرثلاث س   من ثلاث س
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 .................................................................................... :القوائم المالية التي تطلبونها  -
............................................................................................................... 

سابات ال تشترط  -1  نعم                             لا  :ن تكون مدققة من طرف مدقق ا
 

 
ي ال - د إجراء التحليل الما ما  شاط               :سب المالية التي تتبعونها ع الربحية                السيولة                ال

 الهيكلية 
ا  اإذ ديد  ..........................................................................:تستخدمون نسب أخرى الرجاء 

.................................................................................................................... 
 

  ةالمصرفي القروض  أسئلة متعلقة بالتعثر :ثالثا 
 

 نسبة استعادة الائتمان من المؤسسات طالبة للائتمان لدى مصرفكم  -
 % .........          استعادة الائتمان في الوقت المتفق عليه   
 % ......... استعادة الائتمان مع التأخير في السداد            
 %  .........لا تعيد الائتمان                                   
 

ي أسباب التعثر القروض -  :حسب رأيك  المصرفية ما 
.............................................................................. 

............................................................................... 

............................................................................... 
............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
 
 
 

 لا نعم 
ك تشجع على إجراء التحليل الما                   -    ل ترى أن سياسة الب
اذ القرار الائتماني  ل يعتمد - سب المالية في ا ك على التحليل بال                الب
بؤ بالتعثر                                      - ك بتطبيق نماذج للت    يقوم الب
ك عل - سب المالية في قياس و تقييم ربحية و سيولة  المؤسسة  ىتعتمد إدارة الب    ال
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ي الإجراءات المتخذة - د وقوع التعثر ما    :  ع
.............................................................. 

.............................................................. 
................................................................ 

.............................................................. 
................................................................ 

................................................................... 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 و شكرا على حسن تعاونكم

 سعاد بن طرية    :الطالبة 


