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.rr:1't ,,"Li alpy j,4e) -=-t +{lp)t oj-".f.r

Cjl3i.eJl clrYl cltllLl _t:lr: cj.l-r. :.lt3l ,,,lL,ll

.* Gli;l ) 4:*-b) jy-{ :,^-b4 k kll, J GLt=- ,) .,:4.rt_r-l Jl oU-_*f .*;
e;rl= 3w,Jl ;=Jt Jie +;Ait"Jl .r {-r,Jt ,g- )s ) (*of ,ti p Cc) Jt pUr g-;r
g-rAt rtrjl .:!l-r, 3 ci -r*r, ctail-rsi LrU t't* y ir\:! * ;rJf ,r_eL*; ,!f ,-J"lf ) J_$l

Jt ll I* J. o,<b; c.-i"Ur ,Sr4\ t'At aJur;-r!, J>f .-r t4t ;o't^zt, Fll\ Jlt

f+ / y"Yt t; oi Yl r.gtalr i 6cl-p!l ,rs ig;:Lj ." rl-:j e.r-)r oi ;5 *n c-,Ltr:

J)L- ;* ,t;Yl ,rF zLy :rit, c-.,L;L:.jlg .:-,Lr,,Jly crl;Jt .>\s:* eS d, u.. i .\*

G;y Jl }+ -u) + ,*- e{ cL "j>{,tf oJ.))"))*e)}t 4i,,-.g-rJt ,r)t c,r.altt j 6J

f\ ,-r* n _*S rtrlr *;; + +,r* .7-/-i frb o*At c-,!l-r, eS Wt;- Jl ,EJt .-r !+
crJt g+ 6-Jt !/t, ,.Jtlr 

a:uJr Jrr ijt,;Jt -,1=yr d43, -rrq **i f; gjt/l ct:!t a[,,

38



J)tri"lt 1Ls'!L .A1,l-$ \it!1 J1r qFLt 11^t " 'g$Lilt J-olt

= ,-r! L992 ful ,5e .a"*;tr*Yl: r!*Jr ,ry t-r;rlr cJrLJr J-!r_, FAt J*!r * j-lrlr

')Jl r+J::JrhJl c-,$Jl &y JtIt -rJl :tr;lt ,t-Yt c,1: orlr;Il ,tr!t oiU+ "ir!) O)^itt"

1
.-JdJt 1lqb)\ u.,

:Jt"-i ;blj J>\-* ;, c.:L.,,-*Jl i:, djlJ:Il 
"t:Yt 

UU- 4 :_b c.,-t-- JiJ

; U.. .si>)l .fQ 'r\ttu a+,;i c.,t>'arJ;-a. GU.t;t:.It fl:ill a;Uri J4J f .:=- :(-)1lt ;;t

ai'il + jJl l-rA r*4 .Ui, ">LF a,. lr& dlt l, J! ;+-r" cr\-i$.J Ut- aL.>LQ aW!

.;: .--:7- JU! r.*Ejlt JI arL;l _uJt -: .l*Jt t,;=Ut-rJl .-,gJt cr.>\-Jt ,?s e ;\ c-,1.,yt-" .:1ti
')
'.:;rr;lt 

r=i:Jl 
iiU,l .r J;)t P\ yy- 3t.tt 

"$:"lt , 
.oor!1 .:l;:Jdl o-u ;r^; ,lr!l ,rli

6Ut el:!l .5L t*t4l uK;t .rLJ .;t, Jill oj-o ;a1 a*Jl J t^-Jl crti)lp -r-b i rlJi .r.l

.i*;^X

=ru 
, http: i/rvrvw.kenanaonline.comi :blt 5.,'o-u!l el)i {EE d e,-.rr rTjLi- ojtFt elrll ;irLr ' ,d)Ft -r:-il

1 4:20 :*t-tr J*,201 1 I 05 I 12:2,t1r

L45uc ,6.V g.t ,oe.tr!,iz.,e .t- )ttrz
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u)t-$i^lt .t='!t ."\$ o-4,1I+ JF qpLi qp.alo" 'qiLlll J-stL

ir1ryCr f"rrlt istlr{ ./ JyIt .};t :2.2 )At

JtIlr*.:lr {'

!l.Ju Ct+U

XJa; irir+.i5
Atel 3r".r":-1t t"i

Sp'5r")t

'u-h 
J.i,,!

-i5 a*1t

-#;ti'.t-
t i;-1t

!L€,Y.,

+Et.rJt .rt=L,.'Jt _r'3,h,'

;rr.:*lt ePrl

. -a U .cYarJl r
I

4JruJt.)ql-Jl

;."s .ri -+ 6tl

!; -,1r 14

li1 -L:jt ,3h:, a*)a:, i-,1, ;.4)

-i.- +" u ,Jt^o'rll

c,t--rr } aJartlt

-.;J:^t.ll
e - --1t.i-*

L46 op (Jl-" e.-f c*/.-o J43 #lJ :;-t-.alt

..J.fti ot-e .> *b c-,L*-$l a/ +-t'Jl J ,Jj1J,:J.1 ,t:Yt a;U- -r Jt)t J+l 
"L-J"i 

& :UuJl Jl+l o

a^:)\11 *L!Jt r1-:rl i"".<J 4, ;b*" Jti J'i-., o,rrll c-,lr-..b:ll +* -#s;uJl "f*1 
rt .l

i)Jb-j ,f c+
i(JUl r*blt ) g<-lr al+ J;CLJI *\ ,& o\..4..aJr,rJu CL*U '/

!(r)Ul ,*4 t#y-, 6ui a*;Ir b Ai .=1 JS :a*;Il *-3r 6iA '/

,-b--) a*!.r U ps ai ..+ Cl 1lrlJl .:r$Jt ,rr u .')i-Jl ) u-,^J\ Wt a:;A '/

tla"}-.l.tJt cr'*-it

.Jr^--.:Jt ) *) a*jll o1;.-r! 
"p 

"^b;et J* e t, (L*jJl \js uo* '/



u)trs"lL .tt'![ .r"l* n ill!1 JF q$Li *"10" ,.tJtilI J-slt

r-r;r_jcr gtr'il altlr{ d.t' uujl pt :3.2pJt

p.<o;L(;\r;-;:;'!.2{1 ;-)l j/.:-L'-- i)\)a*-;lP)l al.}U c;--* 1-;} :cJUJt ;$t

;., a-'J ',*)\ j;.*l *-1.;.1 )-f ) ))),Jjlrll rt:!t crl,iU- J"b d<")o co-,1l;Jl et:Yt c'UUo

;-.s ,:,\,,L!\ : -?otPYl 
l,{rl Cr,J ts .:rliU.JJ CJtiJl J*41 .,* V f^\S 'i*}t ^JL:S r3t

ar ig j,* -i-Jt f 
b; ,;+;)l c-'lrJirll ,E -\4;r -5- e 4:*ilFil -lt-rr)l 4l+ 'li ;n,1

d.-Jr r_ :, j ;,1-tiJt .:,**r I -Jl ,** J:^:ll J aiU,-lJ .,I,.uJl ;,!:It ,* -f -r J1!1 r.:lr,.U.t

'.JU, ,_.-Llr ; c)'Jt ,P .r J<;.-.rtr J a-rU"lJ cr*Jl}t yb-Jt,,Ic +Ul f t;+ ,F\s

n'u,rr'.bae- :.L'l J','-c,-)Fl .>'Jrri)l '8.t 4-i-ci.!.1r., '*--r}it ,1-rrlry'l rr:'!r al[tl' ,"Jrr 'ir + -,, l)'l-Jr -rr1

1 1 :20 :autt ;* 20 1 1 I 03 l21 t )-t)r eJu co.com/twtwiss/22

41.

l;s)"r J;Ar.)

gclt t.a;g,.i4
cY.rJt irJ, ,J ";-Jl

ilti Jt 
^il;, 

drlit-)'L

aJu ot=,!tl

;ur; iJ-e*

ot:;*jI 6qlt iltr!l

;#jlt
J":-.h iF-r.:Jl

!':/Jl sLL"J

a*i"lJ .t-3lt a!:Jlr.s.rJ o;.sr.r!!tI

iLtrjt crt:,rJt

otf;Jtilt!

a*1$l; e-lrlJl

L48sP ,g4l*' €:-f ,rf grr 
rPtl



O)tri':^lL .,L='!L .r'1*o qott+ J1r 4eLt q*^l+" '.4iUI J-s'tL

ojty'l ptr)t crtS&J eJuJr .pt :4.2 J-CJI

*rttlt llt

E
\,

c),[Jt ,r+ ,ylUl ,/l

I
7"
'1
tJ,

\,

t, li
I +.

tJrUJl c-,!lJl ,r-+ y!t: Pt :f

i;t-rJt , olt
\: JJ

LSA se ,6ta gr-f c$H r4J #tJ :1J-.a11

Ojl3[^ll rhYl 0.l+6;31-L+l fuJs.ll -1,^.aLoll :&ll3l ,:,,1!.ll

:;!r i al:-Il r a;UJl o-r^ J^, ilI U)Lr ,y :-N a"-Li r?worlr'J.t g=tlt +;U- -a
".u-,* g;Jr 

"[:*Jl 
6-t-t' ri d- .t'" :il-.-Jl 4]t -L

t".;*"*It 
q=r, oy( ,ri a*$r r;, GJI ;)*C\ €" iti)l li t^<

,kJl J-*!\ ,) :*;,!r ".6*rr 
,r4 .srJl i*;^X ,.J=L*ll ,\*Il" ui } "*-3)t .:; s{

'".q.-..J Ubz Ct c,qt-(!ry ol.1-r-oJl *ys ,o;;i ,:)t, qn\ G/\ f ,l\s

\j_!W-r; ; ai Jl a*iil ,r*; csJl ,-l&Jl -:s+, '* do -,f ,.-+.lL*Jt o-r.o oi -L-)U

oL4r -:, ;; _f,iJr 3 a*3I1 rgtg.rF- &Jl aJ\*X :-",z;\L €V ^r;)tj.L*jJ U-"ll

.i*3J.t QJp irr<r- Cl L}.;:.ll a=.Al 

'+ 
l- )'a*i\\

r',=* t ,: \j)\ -."^i o^(;

' Mohan Nair. Essentials of balanced scorecard, Jhon Wiley & Sons, Inc, p 73.

72 u, ,2O05,.r>r!r ,3r:lll A J:ttrb ,"4*;r;)t 3;l:)l o!-Li" 'f LJt r* r,t'2

.2!! -- ,2007 ,;,;! ,glts APrr rr, ,'.1't(- gg :fu i'z;lr-'Jr 6J1''il' 'i'iI ;.rlrJr ;--= 2tJ' 
3
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,q:itilL J-alt

l::t F:r'.=-L!l -d,JJt CrG *-r

'elji

,A & )L^-l;!L ;-yS S ^er "*"-)+

.q=-J a* {t

,(Mission)4>;

o)t$olt .t='![ .+t* ,.oll.1 JF qF"Li *ob"

.Jry$J-X t

F\ i:-b c^J.t lil a-pE 6+-r* 6 )- Citr &J !r"-

a;-*, of ;*$r ,gi a;K .,J .d;Jr :r;!r Ji^ri F

.rj)\

G:,r.- Cl .-rlu!r ;*;*J L61.1 .:r1r1r,*!1 J -Ejilll 'a-o,^e e!+i\*)l -2

a*;Ir F -r5:.:r+;Jt ilr;Jt a=";)\;.LJ-l ":ui,r^IJt ..rle Wr+ Uf

'.""ra-J.,;.ru tr 45-u 1\\;tJ,. ! glci u 
r=J.J J)f .r (objectives) r4,r-roi ,

;a3 a,c.lJi -;;K-n q-"141 ss1 1 -, t\a*yJ).5IJ:*. ,r*i" GL 1".;r;)r .-ll J\ 'S-t-)

+,-,:s a-t; :1.-L l-tay a*jl\ i1 ;\y*1 I ,Lq )p -# U) J\, J-*-N k--:*y t*;,It

'. "r.L*

>rtlt 
"-=-.E 

-tL::lJ o) e+S,a*;J J*ll +rUl .:-'l,,Uly --rl-tail ;qr4 C +.*;lr;YU

.o!Ul oj-" .-r=,iJ *"-::A\

r-u q:J4 t-e r jjlJ\ el)!l aiur{ L6+ fi- dl ,u"!1 ; *+lt ;KJl -r-i ,o; :1, Ji:lt; t}\ -3

.,/-.-. o1-41 J 14: aif 
jt-r."!t 

;r" ^-"re, tlt

.-r,A +ij rlr.[-,, i f S s4t l* + o\.i! rV ""t),'=.t 
z-,---\p! ..f+ C+ J* -,]G

*j:Jl aiu- J ;=-Li .->ttrL:, o.rri -dU^, ,.,*t:Il l-t" + irrlrJl crl;# J:*-# a=a;lr-Yl
\'-- '=

.:^1,: Pl ,sr: rr>GJl t-fS rl --l-ttJt .:rQ-)t .1;41 c-lll Gl 4 J*: i;t/'l

crt!-ji ;f 1i\)t;,e ,--lU.r t-Jl\ ,,,-t'-r ,k * J<- a.-Li ))V 2*.)\ rlrlr;lt ,t>yt uth € :
., rJl,,rlc.lt, ei9 (LJrUJl

J J\

:!uJt .,!3tJl ;f ait*)l 
-r p:iJr JI -,-#l r-r," j"r-s,- :JtIt ljlt *

fit*tJr d; d\ e\::Jl -: C,l-{l 
a*}l c^;;- } -

.!31' r".r-,;)l 1-+lL)J -j'rb "crulrlt 
,4.E J A'-)!))l')\-L-Jl' 'rr'i-" ult'

g .e ,2070 ;t1t ( jt+t'bw t.))b jt i*v;ft ,"q+jEJl 5jJl Ji:irGJ f.lJ a,-:r'.e!!l et-i.U $+rlF')r rr:'ir 
";'.- 

-(,'
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o)tr$"lL .t='!L .rl$ n,.ilt[1' JF ql^Lt q^b" '.1itilI J-slL

tJtll dJ- JA r,*-j\l 6y -

tJa*Lll w\ 4 a*jll is_r sE JS -
.eJuJt c-.*-lt J)f .r r/l l-La 4 W:

,tr)t 1 cj!]t ,Vs\ cLJl ,-r, +;It tr"rfl /"*-:Jl a;Ji g-r+ :(Ji*rJl) .l-*Jt lt' *

Ut-|t ,JUt i,-,4\ o+ dl J € cjJt 
-tr:tl ,#, p? (--:lG.r ) r-#t 1"r^ + LrbiAl

o-y.)\ tf p-) .,ill a,/ air+Jl ,1-*!1 +E :_l\ ti" ,l*a+ /t CL;*r 1 .o-r..>

:Ji +l+\ A "a-e)^e 
f-u Jl (c)tJt 2W )

9Gt -r.* o, t'!;t sb ) a*;It Jl .-r,.,r, -b4.)5-
fJa*rtrll aFtJ" g a*";It &; #-

fa*jJr g, .rlr * lL1l s\ ,;-t dJ4 #
W1 cc>\>1:].f J-r,, r,et;Yl ..=.-*.- a:>;:rll ,o*:^)\;."a.,-l-l J>\, A t-*l t-rn 

"rlj f+f

.fdU-, J"r,, r,rtljt

Ct L-L!l ef,LJt qlt*t 
-r 6rUf i>t ; *5 ,f &Jr Lo c--1 :ilt.rJt s'l.LJt _rfr *

r -*PL*JJ :j-:,Jl ,ft ) J\)\ .:-r4 crt -r-- f-tq fr 1 *:\p\l jl-roYt ,-r;+

,,=I t rJ Jy- d,/ dJJ,

9a*jl1 * ..-Llt , il-t-rJl c,!Jt e J,$\ s 6-d\ 9\-e.,.r,o t,-

!-;Ju(Jt #; e- JS-

fJitrrl crLl,E:r. rurl & Gr.ri s;-r-" s ttil c.,!,I^-.lt ..ra 1--

tr"*jlt W o-p o\ *+ Ct .,!,I^,Jt d U-

J-i *- z*.Jt W L*r, -l ,-b oi .=+,.rjl -r!r-41 -rJ1 1-t^ :.r4 :-p:J11 dJl lf* *

:9J Jl r/1 1-t^ ,-r-- ,,j)Al a;-rll ,) -f ,* 1\:\:\ 3ye

t-r(Yt .,le ;r$Jl a*i^X #-
td-Jt (5L ;J$Jl a*jJJ &-

f,*:*lt **!t t;*--.xJt .,Il Grs i* elt ri 15-
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ir)l.ri"lt .L='!1 .^\$ n l,1!1 J1r 4sLi ol^lo" '.tjtilL J-stt

,,-|"l'r:Jr , c--#\ 6-*.rui & Jrl"Ul :\rL a;rl.;* :\-6-> slny e;\ ] ,'Jt ;U ;

'.L'...,J,uJ Ju"yr f; .'JLJI i,*ri! (J,J-U1 6.;) w)t ,:,\rs, 1 ct\c-l^ak-\

ao)-r (V "$*i -:r-r.a!r .rr* oi *;t,ir.:,ll a.'ar;)! f$Jl L+(;nr irAl :.-lt-r'^!l -4
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o.:-e o;,(; oi :+ L5- cta,n ,=*Yt o*r, d*tj U y orl,J.i "irlt 
o!U+ ,tri ,rb glL*j!
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"rLi 
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,tryt 
".Li 

,i ,F.*, trl-,, Ji 'L./"' el:i c-'L\j; jl-r-oi JI a;UJl fl + e*!t

.(#l I g=klr c+"bl-rJl ollJt cc)UJl cJ[r; 0,.,r)l JIJ=J

Ojljill el.rYl 43tLi da,z! dJlJLi :c!Yl ,,,tu tl

rur;lJ1 ,t:!l ,rW ,SV, :*: : V**l a.";)Ul o\r4\ Jy'' .,1=Ut 1 ,-r\:(Jt clrT o>-t i

,trlr.J,l ,t>!t ,,"Li a;U, f=.-r: ,-r\$;.s[r L+ ep)
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",rLi ar-f fe-

-, s."i i'--ct Gl-Ld.al te*3\l t)F -5; J f+'"V L\3)\ d): ,p 4 WV -r k,h g-=-

'k q'

ti|

45

.267 -265J" .f ,ev 6. r,4 1V un 1



g)trirlt .Lr.'!t t1\ro ".oll+ 
J1r qr^Li *ot*" ,.i$l.ilL J-o1t

.:,!Ul, lrJJ c;!-\.4 P q*r" r'ai'jJ;\) dll ,dlrl -r JL+r * y4 -,sd I Visiop a',"j]l>

..;lt-ll .,J;Jl \-;s s4-+. { t- J! -,tu-s,t a.*} al,c'lt

.rL!! ap ,-i^-; ui 
'r* 

,i a*$r ap .-|-; .sJl -bLlJl ,i ..pr Jt* ,-s :Mission ilUrl>

.eLrJl .-,l--^."i .-rtp!t ov)'J rp Jl

*xr ,-rJl JaJr * L*;Il \b J-Ss;i :-+ tI gUr 1r+!r:Strategies c.lq+it;-"!t)

sg-rJl L :J;U*:lr ,.rlt.J)t- ;f ?1oi a*;*l.l -<r".Jy. J./ ,JJl tz*/J .,-U)t ,dl Ji
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tX;:^*. q,l, jF il .l

-/ irrll je\- F *r:,te+',i 4 qf )'t dul J' :Objectives lit'talr 1(.rt,l"uJtF

.i*;J.f i;l +5b,;r jr-ull y c-,!Ul t' ) cP oA Q -r'7'l-:!t1 6Jl s;Jl c-=-

r--+ J^, fur, a*3-tr t* dt:yl -t=t {U CLJI .e': ) w ir\ d-3)\ ALV'^ -'!=1 ol

.*t-J! r*" !-* ,b Jo i*3J.t f ; ;t\,.1 J.'.:;*-l!

ArtrJl 4:aJl-,r*,)l u)r.ra'ir rQy e$;l-f)l "u"G.2

- t - lr
4-]--r:-*ll LbLt . 'a*'J\ , j-t .x. ,i)U1 G\i a",{lr;)l .)'"F te ;\;rt-",,koU) .--^*lJl :-l-c-11 hblt. a*'Jl L-js *. 'i)t'il 

Lsu a-^*--ilP)l sql;-rr"

, lt-J-l ;; Jt .,, a* +1 Ei S q /t11 ;:-L!i ;-,lrl-Jl I .:-,lele!l I -rcl.rJl ,:2..i1;)l .j+2,

.+ +;i )t 3-r' J!

zi\4J v-til ,lr*)l J;- crG;l b-* ! f -r;,rJU ,-J qt^t sF 
-V4\?)l a;L- ::1^' jl

!*L, eit,-**Si;i a*;^U 6<"-; Ja) 5t-r J\s- -t-* eUi y; 'i*jll i a"2'jt;-)t

l-\y fbe\) ca"2.=:lr*Yl qLVS:l-r.el ;.1^-e t-f Jg'- ilj^Jl l-\'i tkJ' fVS k=*'U' A,P\

J! ;-u:.*, ) ;)B el=:{l ;-l Jt 41t #4 +"" J+.-: ci ,} .e o-rlrJ'\ tt'!t ,q 6iy

'.u>r, j/ '}Jl ) W;,. :li)l oft- u ,gl;l

i"fulr Ch.:Jl ,!t-* J,-r4.3

.rL{l aA \-)b J-6 t" +r4 Jl o!3j1;)t 1 .>ti=elr , Ju:)t i;)bL\ o-r^ Jj;;

V :*;i ;*$r & * e ;\;rt-' WIZ rr::lt dt:Jl ,,Ieas-lt ;irtt c,ti 
"!,t/t 

+'1" -:

l}g-t}4rp .r gt y.r,gy'r 3uJr '+ +Jr -'','1
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g)tri^lt .Ls,!t ,.rlS oilh Jq q1^Lt qSb" '.4ililI J-,r.tt

.-}t..r,.!t JJA -+i ;s-!t Jllr + J.^r 
"*-r 

,c!r)l ..* Wt s iJtlt 
CL,-:JI ,!ty ,=*

{ 
1''*;t;)t

l)t-lUll J,'14'4

0r,6 J*i^:.; S ,1+ L.; ,rjli ,4! S eul _, .i,L-)t ,* iA q4W ai,V f4;*Lt o-L^ +

:!UJt ,=epl J.-lr.l &;_W\
oJ^ + a:- :+;l=Jl .r-ltJl ;ry ijly >t*l r CU:JI r .-rt-)l ,rle .-rr,;Jl : ,-.:UIl >l-re! 4.t
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ALGERIE TELECOM

RN N': 5 Cinq Maisons Mohammadia

RC: 02818083

lF: 000216299033049

Al: 16293838021

DTT OUARGLA

P6riode

IABLEAU DES COMPTES
DE RESULTATS

DEC 2OO7

TABLEAU N':02

- l, - fta-ttr
Edit6 le : 07-APR.11

Del a

'14:20:31

1P

Compte
Comptable

D6signation D6bit C16dit

70 VENTES DE MARCHANDISES 0.00 0.00

60 MARCHANDISES CONSOMMEES 0.00 0.00

80 MJARGE BRUTE 0.00 0.00

BO MARGE BRUTE 0.00 0.00

73 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 0.00 72,376,070.09

74 PRESTATIONS FOURNIES 0.00 3,249.768,148.79

75 TRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 0.00 12,026,547.28

61 MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 69,100,245.83 0.00

62 SERVICES 261,732,612.90 0.00

B1 VALEUR AJOUTEE 0.00 3,003,337,907.43

81 VALEUR AJOUTEE 0.00 3,003,337,907.43

77 PRODUITS DIVERS 0.00 15,622,482.66

to TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION 0.00 403,350.00

63 FRAIS DE PERSONNEL 395,000.02 0.00

64 IMPOTS ET TAXES 68,060,384.67 0.00

65 FRAIS FINANCIERS 141 ,471.36 0.00

66 FRAIS DIVERS 30,518,177.58 0.00

68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1,750,159,367.59 0.00

83 RESULTAT D I EXPI,OITATION 0.00 1,t70,089,338.87

79 PRODU ITS HORS EXPLOITATION 0.00 129,810,222.27

69 CHARGES HORS EXPLOITATION 152,568,535.09 0.00

84 RESUI,TAT HORS EXPI,OITATION 22 ,7 58 ,312 .82 0.00

B3 RESULTAT D'EXPLOITATION 0.00 1 ,170,089,338.87

B4 RESULTAT HORS EXPLOITATION 22,758,312,82 0.00

880 RESULTAT BRUT DE LIEXERCICE 0.00 7,747,331,025.05

88 RESULTAT DE L'EXERCICE 0.00 1 ,147,331 ,026.05

-405 -
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\LG=RIE TEI-ECOT#

tN N': 5 Cinq Maisons IUtoharnmadia

{C: 02818083

F: 00021629S033049

\l: 16293838021

OUARGLA

e ompte
Comptable

VENTES DE MARCHANDISES

i MARCHANDISES CONSOMMEES
I

80 MARGE BRUTE

TASLEAU DES COMPTES

DE RESULTATS

P6ricde DEC-2008

TABLEAU N' :02

-r,-i. c)tt
Edit6 le: 07-APR-1't 14:21:12

Paqe : Del a 1

D6signation D6bit Cr6dit

i T A OAE ADI ITtr

73 i PROOUCTION DE L'ENIREPRISE POUR ELLE MEME 38,489,686.09 
I

___---.1- l

3.009,16'1 .483.41 
IPR.ESTATICNS FOURN!ES

T5 i lnnrusr=nr DF cHARGES DE PRoDUCTIoN
I

h1 irjA i iFfi, I*N-IITATS ET 
=OURTiITURES 

CONSOMMEES
-:5 9:,4.43S 29

I

I

0.00 ,

1 98a 314 32

l

nnnlUUU

o{ \r^! f r ID /. r,a! iTEE
! 4:LU:\

2.855,765.819.89 I

I

Pr vL:Priq F{JOETEE 0'00 2'855'765'81-9'89 I

.l

71 PRO-LJi:S Di'fERS ti.rlJ 2,834,195.CC

73 :e4\S=ci,l D; l'lARGiS D iXFu3l--.-rC\

FRA!S 
=E 

P=RSCNI''IEI.

0.0c

U,UL:

62,660,813.49 
I!MPOTS 

=T 
TAXtrS

Aq FR.AIS F!NANCIER.S

I OA FRAIS DIVERS

PRODUiTS HORS EXPLOITATION

47,609.34 
L

79,469,21J?.61

75,',r64,635.05

3,704,578.56 i
I

c " oc l

ooo 
I

0. oo l

,AO

l-----
I 84

CHARGES HORS EXPLOITATION

RESL'LTAT ECRS EXPI,OITATION

a? RESULTA.T D'EXPLOITATI CN

ou RESUL]'AT HORS EXPLO|TATION

2,63C,390,115.41

c.00 I

2.706.154.750.46

75,764,635.05 ]

I *t i n=sulrer DE L'ExERclcE

-1"1 -

2,630,390,115.41 i
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ALGERIE TELECOM

RN N": 5 Cinq Maisons Mohammadia

RC: 02818083

lF: 000216299033049

Al: 16293838021

DTT OUARGLA

P6riode

TABLEAU DES COMPTES

DE RESULTATS

DEC 2009

TABLEAU N" :02

-(-f-,2-'-t-rr

Edit6 le :

P

07-APR-11 14:21:19

: Del a 1

C16dit

70 ll :I\ I trJ UL

^PNHANDISES 
CONSOMMEES

0.00 
I

l

0.00 I

0.00

--- a*

0.00

--- t*

152,642,850.83

0.00 I

0.00

0.0080

80

*

74

MARGE BRUTE I

I

I

MARGE BRUTE i

_..: l

,-*OOUoT'ON DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 
1

PRESTATIONS FOURNIES

,**'''*. DE CHARGES DE PRODUCTION

,O''E*=S ET FOURNITURES CONSOMMEES

L SERVICES

I vnleun AJourEE

24,428,889.42

2,923,288,294.00

20,596,175.01

0.00

ot
0.00\ t20,423,366.22

l

I o.oo

i o. oo

62

i81

er

2,689,247 ,141.38

2,689,247,!4L'38

26,932,',l45.00

0.00

0.00

VAIJEU}<

0.00
l

i
0.0c

268,814,901 .9i
,*O*.,'*, DE CHARGES D'EXPLOITATION

63
61,917,520.03

88,510.38

0.00

0.00

FRAIS DE PERSONNEL

IMPOTS ET TMESb4

65 FRAIS FINAI\\,IE^9

26,'180'574 00

FRAIS DIVERS I

s 1 636"179'147'66

,O'O''O*'AUX AMORTISSEMENTS ET PROVI-'-"- I 

-

I o. oo
.OTTATION

0.00

0.00

L,722,995,632'39

bb

68

s3
0.00

83,040,470'38 
I

L2,37:-,1+o.sl \'l

0.00 
l

12,371,740.97

0 ' 00

----- ,rt

70'668,729 41 
1

0.00

0.00

1,722,998,632'39

0'00

L,7L0,525,89L'42

1,710,626,891'42

79 PRODUITS HUKS tr TLVI I ^ 
I IVI !

69 CHARGES HUKS c''\ruvr t ^ 
I rvr t

RESUI,TAT HORS EXPI'OITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT HORS EXPLOITATION

RESUI,TAT BRUT DE T''EXERCICE

84

83

84

880

RESULTAT DE L'EXERCICE
88

-4o9-



ALGERIE TELECOM SPA

RN N": 5 Cinq Maisons Mohammadia

RC: 02818083

lF : 000216299033049

Al: 16293838021

OUARGLA

BILAN ACTIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2010

-\- (,a-LLt

Edit6 le : 22-JUN.11 09:32:16

--N 1N
r Amort-Prov.

ACTIF Note i Brut
N

Net

N-1
Net

ACT|F TMMOBTLTSE (NON COURANT)

Ecart d"acquisition (ou goodwill)

lmmobilisations incorporelles

lmmobilisations corporelles

lmmobilisations encours

lmmobilisations financidres

Titres mis en 6quivalence - entreprise associ6es

Autres participations et cr6ances rattach6es

Autres titres immobilis6s

Prots et autres actifs financiers non courants

lmp6ts diff6r6s actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Cr6ance et emplois assimil6s

Clients

Autres d6biteurs

lmpots

Autres actifs courants

Disponibilit6s et assimil6s

Placements et autres actifs finaciers courants

T16sorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF 27,888,858,396.39 10,880,834,687.55

0.00

0.00

22.128.110.929.04

0.00

0.00

0.00

0.00

201,214.42

202,287 ,671 .53

22,330,599,814.99

476,049,239.67

4,935,394,936.30

533,749.23

22,040,940.09

0.00

10,875,639,941 .02

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1 0,875,639,941.02

5,1 94,746.53

0.00

11 ,252,470,988.02

0.00

0.00

0.00

201,214.42

202,287,671.53

1 1 ,454,9s9,873.97

470,854.493,14

4,935,394,936.30

533,749.23

22,040,940,09

0.00

0.00

124,239,716 11

5,553,063,834.87

0.00

0.00

0.00

000

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

:

0.00

124,239,716.11

5,558,258,581 ,40 5,194,746.53

-7+

1 7,008,023,708.84

o



ALGERIE TELECOM SPA

RN N': 5 Ginq Maisons Mohammadia

RG: 02818083

lF: 000216299033049

Al: 16293838021

DR OUARGLA

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature ) - n

Exerciceclosle: 31-DECEMBRE-2010'f, -dr(j

Edit6 le : 24-MAl-11 14:24:45

Note N N-1

Vente et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilis6e

Subventions d"exPloitation

| - Production de l"exercice

Achats consomm6s

Services ext6rieurs et autres consommations

II . CONSOMMATION DE L"EXERCICE

ilr VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATIoN (l 'll)

Charges de personnel

lmp6ts, taxes et versements assimil6s

IV EXCEDENT BRUT D D''EXPLOITATION

Autres produits op6rationnels

Autres charges op6rationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financidres

VI RESULTAT FINANCIER

v[ RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vl)

lmp6ts exigibles sur r6sultats ordinaires

lmp6ts diff6r6s (Variations) sur r6sultats ordinaires

TOTAL DES PROOUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

El6ments extraordinaires (produits) (ir pr6ciser)

El6ments extraordinaires (charges) (d pr6ciser)

IX RESU LTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

Part dans les r6sultats nets des soci6t6s mises en 6quivalence (1)

XI . RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

, Dont part des minoritaires ('l)

I

Part du grouPe (1)

2,276,551,010.97

0.00

134,589,755.31

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2,411,140,766.28 0.00

-82,505,607.70

-1 38,716,862.50

0.00

0.00

-221,222,470.20 0.00

2,1 89,91 8,296.08 0.00

-1 ,450,544,563.90

-46,541,942.52

0.00

0.00

692,831,789.66 0.00

29,858,317.28

-7,114,566.14

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

715,575,540.80 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2,440,999,083.56 0.00

-1,725,423,542.76 0.00

715,575,540.80 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

715,575,540.80 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 000

0.00 0.00

sentation d'6tats financiers consolid6s'A utiliser u

-14-t -
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ALGERIE TELECOM

/)Jrd:.
\Lr#x

Etat de suiyf des r{alisatians budgritafres -fonbtionnem

Sifuation Au 31/N/2A10

S(rucfurer DTT AUARGLA

"ffi
-il
-34e i Chargss de fonctionnement

Pr6vision de

'610rcice 2010

Situation DGbut

PArinde
Satuatron F€nFde

rMalsT'l JltJai:oa !;iu i
iaur

,a31rprd
R6alis6. Rda

CABLE TELEPH ET ACCESSOIRES PCUR MAINTENA 2 140 000.00 ,/y
CARBiJRANTS POUP. M,A.r. ROULANT 14 555 000,00 1 607 308 37 759 525.0( L - 

2l:dt1,"- a 241

P IECES.DE- RECHANCES. 26 585 000,00 4 625 885.65 273 O3-r,96 J.F:

EAU,GAZ.ELECTRCITE 43 tc I 000.00 4 85S 922 73 4 227 173,U

FOURNITURES BUREAU 12 306 C00,00 B1 2 000 85 a r,-:

FOURNITURES D'lMPRllviERlES 5 993 C00,00 38 610.00 51 S4B 00

. il AUTRE MATIERES ET:FOURNITURES '12 736 0C0.00 2 293 771 ,74 345 328,63

61 Toial meilAros ei touYnftures 122 478 000,00 r4 237 565.34 5 657 009,44 .19 891 574,rE

TRANSPORT 321 C00,00

LOYERS ET CHARGES LOCATTVES 7 599 000,00

LOCATION DIJ MATERIEL 6 849 C30.00

ENTRETIEN ET REPAMTIONS 19 S70 0C0,00 806 574,70 s47 698,26 1-354 t7a 3a

iPlvAUx.souS.TRAtTEs ipRoJET Mlcl- ET AUTRES

s7 926 000 0c

1 882 828.9{ 1 882 828.S( 3;65€
-iAVAUX SOUS.TRAiTES (GARDIENNAGE) D 608 983.77 4 8i2 698.60 462'€

123: 3
.iPI.VAUX'SOUS. 

RAi"l'ES (T,IETTOYAGE)

; OCUINENTATION GENER,AL 546 00',0,00

3C3UI,4ENTAT;ON TECHNIOUE 440 C00,00

REI,,IJ DIS TIERS iJONORAIRES 24 6i 5 f0l 0c 1 839 904,16 1 1SB 818 10 3r.
:RAIS D'ACTE ET CONTENiiIONX 21 4C5 00C,00 229 685.00 61 6 3SS,27 816 Ca< 2

;U gLICI'IE ANNONCES.ET I'.ISERTIONS 6 528 CC0,00 1 2t 700,00 141 531 27 273 2 , 
_: i'"

=RAIS DE FOIRES EXPOSITIONS 1 07 00c.00

]EPLACEMENT NATIONAUX 88 e29 C00 0i 5 799 343,54 1 685 786,50 7 785 132 :{
TE.,EPTICNS ? 61 1 CC0,00 51 7 588 09 B8 669.58 606 247 5-

;RT.IS DE POSTF: ET TELECOM 1 637 CC0.0.j 30 000,00 30 0C9 !1i :i;
T,J.IRES SER\/I CES (ADETAILLER SI N[:CESSAIRE) 1 445 CCC 0r1 a{

a2 Totai services 280 828 000,00 21 013 593.20 11 XA7 432.52 3?321 02s,72

'r -- 
= 

l',4 N i i 9- S ( D F: C f S, Ll C E N C I E N C I M E N T..,, 39 763 000.00 c,x.,1

::^ | i':j,rU\EPA-:ON lr., PERSCNNEL 15 164 132 25 5 428 385,72 21 59L 517 g

a:- sirriNs soctA!,Es 24S 464 C9C CC {4.74: 15S.84 15 6e2 0A3.22 62 3A1 ,el Ca 5 9i1,.

To3! frais irerconn€l 289 ?27 0C0.00 46 702 159,84 15 682 003.22 62,384 163,06

t '. -)!.': suR:A:T{\/TE iR.)iL:Sr3N 60 c00 0ci, 00 3E-1 1_o5 40 4 066 135.00 1 C 4:19 380.2 4?_5L

r:: I : _-a ir,l.cTS D!CrTS ET TAXE 3 79C oCC C0 65d 300 00 554 3CC . 7 247.

:j Total ialFol et laxcs 63 7E0 00C.00 6 333 195.40 4 720 445.00 'll 103 680,40

::. ! ]].J'/,SSICT]S B,qNCAiRES 30 cq0 0c 4 939 73 '14 S3S,73 ,19 8C%

: : ::',",'SS,C:.lS Sl.lR CRE0IT DOCUMENTATRES

a! i TDtal frais flnanclars 30 000 00 14 939.73 14 939,73 4t E)1,

:.. i :ss,rF#NOES I OCAIIX

: S S J PJ IJ:ES INqTERIEJ-S

r'7 : r:S-p-41\CES l..tA-t'5RlEl-S ROUI-ANi 2:331 t'8 125 13\ -'. -^--;: .:::-*tr'-- i:atsVi:lilVEX:

:: Total trals dlytrg 125 331.78 1 25 33',1.78

i:. I : j--3! :-a-ee: :rOrS elp:3.:atioi,S

: ! | Trrta cne.qea hora exploitailon

rCiAL FONC] 756 353 000.00 88 461 845,56 37 381 859,91 25 84X 115.47 16,641,;

t



11zJ.2 2C0S 1$:$O FAn 0tt7StS05 BC }FC .TT

@.
h-ffi

o,u,ffi#frdffi.$'rr D Es rn oyE N s
SOUS ffiCTIOru DU CONTROLE DE GEST

: MqNslFllR:l-EQIRECTEUR
TERRITORIAI DES TELECOMMUNICATIONS

OUARGLA

Objet : V I Darnande cie i-Aarn6nagement budge-.air-e.

En r6pense a. voti"e c*nespondance l,,l'DTT/SDBC/C9S/[)B du iTllZiZC}g r=ia: ,,. e,
r6am6nagement du fonctionnement que vcus scllicitez au titre de l'exercice 2008 il,s .3-s
confinnons notre accord pour ,ln r6am6nagement budgdiaire du fonctionnemeri c-, s?
presente selon le tahieau ei-apr8s :

SOU$ DMEUTION DU CONTROLE DE GE$TION
R6f. : DFM /N' e*}t /200s

;; --ar.eo t.L*+r:JEEes-*aEs p?f
1 t21 1 14.-19

5 047 188 41

3 S2r3 4,13 I
I r 35 571,83

51 lTotai Matieres el .rumiturcs
., 279 iDepia:er'1ei:is.r .pn*ux ) .,a1:eg lgs ri

Le 21 oEc 2ooE

MONTANT
TRANSFERE (2)

PravbionS
r6arn€na96es ce
l'Erercice 2DCE

35 , 
-iotal 

F'e

6€ iTotal F' divors { - rs o7o 22171

1).(2)

12 2e0 272,34i\
12 134 81 3,6

46 721 57 5,29

6 9?8 403.87:

1 000 000,00 10 105 571,;3

96 008 83s,77

262 338 9A3.67

92 465 812.16

35 C70 213,7i
eg I Totar nal e€ hors ex

TOTAL 821 223 709,85

ronctionnernent d6jd notifi* qui s'eleve A BX ZZ3 70g,BsDA .este sans
'r-e ron:; giotal du

i!_a:h+ar7. "'

" ,:l'

L4e,111pt tt€$ Sallliatlons,

-/'-/
-/-/

il&_n;fg[|g_Prg5$gll Directeur Gdnei-al : A. ritre de compte rendu.

ATGSMtr.trELECOII{ SPA

O/

Yo2>

ffi;#"8

U:DA

DESIGNAT!ON P,tivision-q oe
!'Exarcice 2008 (1]

3 000 000.c0

70 008 839.77 26 000 000

t 15 3S9 1 85.1 7

821 223 709,85

-t
pitai ror:reJ de 1(ic ()00'ri0D D;1 '516** Strtip1, p.,rr,rr N.a{ir)nllc rrn:5. clrrq,l,liriscns. r.rlo:,arlrrrr;cha 1613c Alqe:
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