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بطارٌت اختباراث نقٍاس الأداء انفنً نلاعبً كرة انسهت 

 

جايعت انًنصىرة  - كهٍت انتربٍت انرٌاضٍت - ثروث محمد محمد انجنذي، بقسى انتذرٌب انرٌاضً. د

 

:   يهخص انبحث

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رظ١ُّ ثطبس٠خ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ 

ثّٛػٛػ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ، ؽ١ش ؽشؽذ رغبؤي اٌجؾش ً٘ ٠ّىٓ رظ١ُّ 

ثطبس٠خ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٔؼّٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ 

ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ، ٚرُ اعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ 

 عٕخ ثٕبدٞ 16صلاصخ ٚعزْٛ لاػجبً ِٓ فشق وشح اٌغٍـخ ِٓ رؾذ  (63)ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠ـخ ٚلٛاِٙب 

ٚفش٠ك اٌذسعخ الأٌٚٝ ثٕبدٞ اٌششوخ اٌششل١خ،  (ا٠غزشْ وِٛجبٔٝ)اٌضِبٌه، ٚٔبدٞ اٌششوخ اٌششل١خ 

اخزجبس رىْٛ فٟ ِغٍّٙب ثطبس٠خ  (12)ٚرُ اعزخلاص الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ، ٚطً اٌجبؽش ئٌٟ ػذد 

:  اٌّٙبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ثّٛػٛػ١خ ٟٚ٘دالاخزجبسا

اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع،  اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت، اٌش١ِخ اٌؾشح، اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ، اٌّؾبٚسح، اٌّزبثؼخ 

اٌٙغ١ِٛخ، دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش، اٌٙغَٛ اٌخبؽف، اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ، ؽبئؾ اٌظذ، اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ، 

لطغ اٌىشح، ِٕٚٗ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ٠غت اعزخذاَ ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ اٌّظّّخ 

 . فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ

  Abstract    

Aim of the research Design a battery of tests skill in basketball against which objectively 

at the technical level of basketball players, Research question, Is it possible to design a 

battery of tests skill in basketball guarantee against which objectively at the technical 

level of basketball players, Research Methodology: Researcher use descriptive approach 

to relevance of the nature of the study, Sample selection was made the way intentional 

and strength (63) Sixty-three players from the teams, under 16 years of Zamalek Club, 

the Club of Eastern Company (Eastern Company) and the first division Club Eastern 

Company, Conclusions Within the aims of the study and follow the procedures possible 

to draw the following conclusions, the researcher to a number (12) are in the whole test 

battery Tests skill which they can assess the technical level of basketball players 

objectively, namely :Turn over, Jump shot, Free Throw, Rebound defense, Dribbling, 

Rebound offensive, +The accuracy and speed of the Passing, Fast break, assist, Block 

shot, Lay up shot, Steal, Recommendations,You must use a battery of skill tests designed 

basketball in this study to judge objectively at the technical level of basketball players.                                        
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: انًقذيت ويشكهت انذراست

رزغُ س٠بػخ وشح اٌغٍخ ؽب١ٌب ثبٌزمذَ اٌّغزّش فٟ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌجذ١ٔخ ٚاٌف١ٕخ ، ثغجت اعزخذاَ أؽذس 

اٌٛعبئً فٟ اٌم١بط ٌّزغ١شاد اٌٍؼجخ ٌّؼشفخ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رٛطٍذ آ١ٌخ اٌفشق ٚاٌلاػج١ٓ ٚخبطخ أْ 

اٌزؼذ٠لاد اٌّغزّشح فٟ لٛا١ٔٓ اٌٍؼجخ اٌزٟ رمش٘ب ٚرٛطٝ ثٙب اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌزبثؼـخ ٌلارؾبد اٌذٌٟٚ 

 ِٓ شأٔٙب أْ رٛعٗ ِغبس وشح اٌغٍخ ٔؾٛ رط٠ٛش ِغزٜٛ ٚشىً الأداء ػٓ ؽش٠ك FIBAٌىشح اٌغٍٗ 

اٌم١بط ٌغ١ّغ ِزغ١شاد وشح اٌغٍخ ، ٚاٌزٝ رغؼٍٕب وّزخظ١ض ٚثبؽض١ٓ فٟ ؽبعخ ِغزّشح ٚدائّخ ئٌٝ 

. اٌذساعخ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٌىً عذ٠ذ ٠طشأ ػٍٝ عبؽخ وشح اٌغٍٗ اٌؼب١ٌّخ

  وزٌه رزطٍت ٌؼجخ وشح اٌغٍخ  لذسا وج١شا ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ اٌزٝ ٠غت أْ رمبط 

أْ اٌم١بط ٟ٘ اٌطش٠مخ إٌّبعجخ  (2001)ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ، ٘زا ِب رإوذٖ دساعخ طجؾٝ ؽغب١ٔٓ 

ٌّمبسٔخ اٌلاػج١ٓ ثجؼؼُٙ اٌجؼغ ٚٚعٛد ِؼب١٠ش ِٚغز٠ٛبد ٌلاخزجبساد ٠غًٙ ِٓ ئعشاء ٘زٖ 

اٌّمبسٔبد ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش طذلب ِٚٛػٛػ١خ ، ٌزٌه ٠ٍزضَ رؾ٠ًٛ اٌذسعبد اٌخبَ إٌبرغخ ِٓ 

الاخزجبساد اٌٝ دسعبد ِؼ١بس٠خ ، ٚرؼزجش اٌّؼب١٠ش ٘بِخ عذا فٟ الاخزجبساد ػٍٝ شىً ثطبس٠بد 

٠غزخذَ ف١ٙب اٌّغبفخ ٚاٌضِٓ ٚػذد ِشاد اٌزىشاس وّؼب١٠ش ٌٍجطبس٠بد ، فجذْٚ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٌٙزٖ 

(. 65،ص1978ػلاٚٞ،سػٛاْ،)الاخزجبساد ٠ظؼت رؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لأداء اٌجطبس٠خ

 ئْ اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ  وفبءح اٌم١بط اٌزٜ ٠ٛػؼ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٝ ٌلاػج١ٓ ٚاٌفشق ٠ؼذي ِٓ ِغبس 

اٌزذس٠ت ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ الأغبص ٚأػٍٝ ِشارت اٌجطٌٛخ ٠ٚض٠ذ ِٓ  ِمذسح اٌلاػج١ٓ فٟ الاسرمبء 

ٚاٌٛصت ػب١ٌب ٚ٘زا ِب رزطٍجخ س٠بػخ  وشح اٌغٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ ِٙبساد خبطخ عٛاء فٟ اٌٙغَٛ 

ٌٍزظ٠ٛت ، ٌّٚزبثؼخ اٌىشاد  أٚ فٟ اٌذفبع ٌؼًّ ؽبئؾ اٌظذ ، اٌمفض ٌلاعزؾٛار ػٍٝ اٌىشاد اٌّشرذح  

.  ثّغزٜٛ سالٟ ٌزؾم١ك أفؼً إٌزبئظ

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ أُ٘  اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثش٠بػخ وشح اٌغٍخ  ِٚٓ خلاي ئعشاء اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

ٌٍجطٛلاد اٌؼب١ٌّخ ٚالأٌّٚج١خ فٟ ِغبي وشح اٌغٍخ ٠زؼؼ أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ 

اٌش١ِخ - اٌزظ٠ٛت ثضلاس ٔمبؽ - اٌزظ٠ٛت ِٓ داخً إٌّطمخ)اٌّزغ١شاد اٌٙغ١ِٛخ : ٌلاػج١ٓ ٟ٘

اٌّزبثؼخ )، أِب اٌّزغ١شاد اٌذفبػ١خ (اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ- اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ اٌزظ٠ٛت ثٕمطز١ٓ -اٌؾشح

ٚاٌٙغَٛ  اٌزّش٠ش ٚاٌّؾبٚسح)ثغبٔت  (ؽبئؾ اٌظذ-لطغ اٌىشح- اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع-  اٌذفبػ١خ

وّٙبساد أعبع١خ ٟٚ٘ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ع١ّغ خجشاء وشح اٌغٍخ أٔخ ٠غت أْ ٠زُ  رؼٍّٙب  (اٌخبؽف

 (3-2،ص1999ثغط٠ٛغٟ،)ٚئرمبٔٙب ِٓ ع١ّغ اٌلاػج١ٓ طغبس ٚوجبس 

٠زؼؼ ِٓ اٌؼشع اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّٙبساد اٌخبطخ ثش٠بػخ وشح اٌغٍخ ٚاٌزٟ رّضً اٌّزغ١شاد 

اٌزبثؼخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٚرشًّ وً أٔٛاع اٌزظ٠ٛت ثٕمطز١ٓ ِٓ داخً لٛط 

َ عٛاء وبْ اٌزظ٠ٛت ِٓ اٌٛصت أٚ اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ ٚرزُ ػمت اٌّؾبٚسح ثبٌمشة ِٓ اٌغٍخ 6.25

أصٕبء اٌغشٞ ػٓ ؽش٠ك أداء خطٛح ثأؽذٞ اٌشع١ٍٓ ِزجٛػخ ثبلاسرمبء ثبٌشعً الأخشٜ ِغ سفغ سوجخ 

ا١ٌذ اٌّظٛثخ رغبٖ اٌغٍخ ِزجٛػخ ثبٌزظ٠ٛت ث١ذ اٌشوجخ اٌّشفٛػخ ػٍٟ أْ رىْٛ ا١ٌذ اٌّظٛثخ ٟ٘ 

اٌمش٠جخ ِٓ اٌغٍخ عٛاء ِٓ اٌغٙخ ا١ٌّٕٟ أٚ ا١ٌغشٜ، أٚ اٌزظ٠ٛت ثضلاس ٔمبؽ ِٓ خبسط لٛط 

َ، ؽ١ش ٠زفك وً اٌخجشاء فٟ س٠بػخ وشح اٌغٍخ ػٍٟ أْ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌغٍخ ٠أرٟ ػٍٝ سأط 6.25

ِٙبساد وشح اٌغٍخ ػبِخ ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ خبطخ، وّب أٔٙب رؼذ اٌّٙبسح راد اٌزأص١ش الأوضش فؼب١ٌخ 

فٝ رؾذ٠ذ ٔز١غخ ِجبس٠بد وشح اٌغٍخ، ٌٚمذ أشبس لذاِٝ اٌخجشاء فٟ وشح اٌغٍخ ِضً وً ِٓ عْٛ ٚٚدْ 
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ػٍٝ ػشٚسح أْ رزُ ِٙبسح اٌزظ٠ٛت ِٓ أِبوٓ ٚصا٠ٚب ِٚغبفبد  (1977)، ٚؽغٓ ِؼٛع(1986)

ِخزٍفخ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّٙبع١ّٓ ِٓ خذاع اٌّذافؼ١ٓ، ٚؽ١ش أْ اٌزظ٠ٛت ٘ٛ اٌّٙبسح اٌزٟ رخززُ ثٙب 

اٌٙغّخ فمذ ٠زؼشع اٌّٙبعُ ئٌٟ ػٕف ِٓ اٌّذافغ ؽزٝ لا ٠ظ١ت اٌٙذف ٚثبٌزبٌٟ رطجك ػٍٟ اٌّذافغ 

ٚ   ِخبٌفخ، ٕٚ٘ب ٠ظٙش ٌٕب ِٙبسح ٘غ١ِٛخ أخشٞ ػٍٟ دسعخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خ ٟٚ٘ اٌش١ِخ اٌؾشح

اٌزٟ رٕفز ٔز١غخ اٌخطأ اٌشخظٟ أٚ اٌفٕٟ اٌزٞ أسرىجٗ اٌّذافغ ٠ٚمظذ ثٙب رظ٠ٛت اٌلاػت ٌٍىشح ِٓ 

اٌضجبد خٍف خؾ اٌش١ِخ اٌؾشح داخً اٌذائشح اٌّشعِٛخ خبسط إٌّطمخ اٌّؾشِخ ٚرؾزغت اٌّؾبٌٚخ 

ثٕمطخ ٚاؽذح، ٚوُ ِٓ ثطٛلاد ؽغّذ ػٍٝ خؾ اٌش١ِخ اٌؾشح، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠خفك اٌّٙبعُ فٟ 

أداء اٌش١ِخ اٌؾشح ٚثبٌزبٌٟ رظٙش ٌٕب ِٙبسح ٘غ١ِٛخ أخشٞ ػٍٟ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ٠ٚغت أْ 

ٚرؼٕٝ ِؾبٌٚخ أخشٜ ِٓ اٌّٙبع١ّٓ ٌزظ٠ٛت اٌىشح  ٠ز١ّض ثٙب اٌلاػج١ٓ ٟٚ٘ اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ 

اٌّشرذح ِٓ اٌٍٛؽخ ػٍٝ اٌغٍخ لإؽشاص اٌٙذف ٚرغغ١ً ٔمطز١ٓ ِٓ عشاء ٘زٖ اٌّزبثؼخ،٘زا ثبلإػبفخ 

ئٌٝ اٌزؾشن ثذْٚ اٌىشح فٙٛ اٌّزغ١ش الأوضش أ١ّ٘خ ؽ١ش لاثذ ٠زُ ثظٛسح ع١ذح لإرّبَ اٌغبٔت اٌٙغِٟٛ 

وٍٗ ؽ١ش لاػت ٚاؽذ ِؼٗ اٌىشح ث١ّٕب ٠ٍؼت الأسثؼخ ا٢خشْٚ ثذْٚ وشح ، ٚػ١ٍخ فبْ اٌزؾشن ثذْٚ 

اٌىشح ٘ٛ عضء عٛ٘شٞ ِٓ اٌّجبساح ٚرٌه لإربؽخ اٌفشطخ ٌٍؼت ٚاؽذ ػذ ٚاؽذ، ٚلإ٠غبد ِغبس ؽش 

، ٚفٟ ٔفظ اٌزٛل١ذ ٠غت  ٌزّش٠ش اٌىشح، ٌٚؼًّ اٌؾغض إٌبعؼ، ٚأخ١شا اٌزؾشن ٌٍّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ

ػٍٟ اٌّذافؼ١ٓ الاٌزضاَ ثبٌذفبع ػٓ اٌغٍخ ٕٚ٘ب رظٙش أؽذ أُ٘ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ئْ ٌُ رىٓ أّ٘ٙب 

ػٍٟ الإؽلاق ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ِٓ اٌفؼب١ٌخ ِب ٠إصش ػٍٟ ٔزبئظ اٌفٛص ثبٌّجبس٠بد ٚرظ١ٕف اٌفشق ٚرٍه 

اٌّٙبسح ٟ٘ اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ ٚرؼٕٝ اعزؾٛار اٌّذافغ ػٍٝ اٌىشح اٌّشرذح ِٓ اٌٍٛؽخ ػٓ ؽش٠ك اٌٛصت 

ِٚغه اٌىشح فجً أْ ٠ظً ئ١ٌٙب اٌّٙبعُ، ؽ١ش أوذ خجشاء وشح اٌغٍخ أْ اٌفش٠ك اٌزٞ ٠زؾىُ فٟ 

اٌغٍز١ٓ ٠ٍّه ِمِٛبد اٌفٛص،  ٚػٍٟ رٌه ٠جذأ ٘زا اٌلاػت فٟ ثٕبء ٘غّخ ِشرذح ػٍٟ اٌفش٠ك اٌزٞ 

أخفك فٟ اٌٙغَٛ، ٕٚ٘ب ٠ظٙش ٌٕب أؽذ أُ٘ اٌزؾشوبد اٌغّبػ١خ اٌٙغ١ِٛخ ٟٚ٘ اٌٙغَٛ اٌخبؽف، 

٠ٚؼٕٟ اٌٙغَٛ ثألظٝ عشػخ ػٍٝ فش٠ك ٌُ ٠ٕزظُ دفبػ١ب ٚوزٌه ثض٠بدح ػذد اٌّٙبع١ّٓ ػٓ 

اٌّذافؼ١ٓ، ٠ٚجذأ ِٓ ٌؾظخ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌىشح فٟ اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ أٚ ػمت رظ٠ٛت ٔبعؼ أٚ لطغ 

وشح ٚاسرىبة إٌّبفظ خطـأ شخظٟ ٚػٕذ ئدخبي اٌىشح ِٓ خؾ اٌٍّؼت، ٚػ١ٍٗ ٠غت أْ ٠ؾبٚي 

اٌفش٠ك اٌزٞ لطؼذ ِٕٗ اٌىشح أْ ٠ؼٛد أفشادٖ ثغشػخ ٌٍذفبع ػٓ اٌغٍخ ، ٕٚ٘ب ٠ظٙش ٌٕب ِٙبسح أخشٞ 

٠ٚمظذ ثٙب  ٘بِخ ٟٚ٘ ِٙبسح دفبػ١خ فشد٠خ ٚعّبػ١خ فٟ آْ ٚاؽذ ٟ٘ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع 

لذسح اٌفش٠ك اٌّٙبعُ ػٍٝ اٌزغ١١ش ثغشػخ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع ٔز١غخ فمذاْ اٌىشح أصٕبء ل١بِخ 

اٌذفبع ٌٍفش٠ك اٌّٙبعُ ثؼذ أْ فمذ اٌىشح ٔز١غخ  ثبٌٙغَٛ ٚ٘ٛ ِإشش ٌىفبءح اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌٙغَٛ ٚ

ٚلاثذ ِٓ ػًّ رؼط١ً ٌٍىشح  رظ٠ٛت غ١ش ِٛفك أٚ رّش٠ش ِمطٛع أٚ اسرىبة ِخبٌفخ لب١ٔٛٔخ

ٚاٌزغط١خ ٚاٌّغبػذح اٌذفبػ١خ ؽزٝ  ٠زُ اٌشعٛع ٌٍّىبْ اٌذفبػٟ إٌّبعت عٛاء ٌؼًّ دفبع سعً 

أٚ دفبع ِٕطمخ، ٚلذ ٠زّىٓ أؽذ أفشاد اٌفش٠ك ِٓ لطغ اٌىشح ، ٚرٍه ِٙبسح دفبػ١خ عذ٠ذح ػٍٟ  ٌشعً 

دسعخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خ ٟٚ٘ لطغ اٌىشح ٚرؼٕٟ لطغ اٌىشح ِٓ اٌلاػت اٌّٙبعُ ِٕٚؼخ ِٓ اٌٛطٛي 

ٌٍغٍخ عٛاء وبْ رٌه ِٓ اٌزّش٠ش أٚ اٌّؾبٚسح أٚ ِٓ ٠ذ اٌلاػت اٌّٙبعُ، ٚلذ ٠زّىٓ اٌلاػت ِٓ أداء 

٘زٖ اٌّٙبسح ثبلإشزشان ِغ ِٙبسح أخشٞ ٠ز١ّض ثٙب ٟ٘ ؽبئؾ اٌظذ، ٚرؼٕٝ اٌمفض لأػٍٝ ِٓ اٌلاػج١ٓ 

اٌّذافؼ١ٓ ِٕٚغ اٌلاػت اٌّظٛة ِٓ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌغٍخ، ٚلذ لا ٠ٕغؼ اٌٙغَٛ ثغجت ػؼف ِٙبسح 

٘بِخ عذاً ٟ٘ ، اٌّؾبٚسح ٟ٘ اٌزؾشن اٌمبٟٔٛٔ ٌلاػت ثبٌىشح داخً اٌٍّؼت ػٓ ؽش٠ك رٕط١ؾ اٌىشح 

فٟ أٞ ارغبٖ ، ٚ٘ٝ ؽشوخ ِغزّشح ث١ٓ اٌضساع ٚاٌشعغ ٚالأطبثغ ٚاٌشع١ٍٓ ٚاٌؼ١ٕ١ٓ ٚاٌىشح ٚاسع 

اٌٍّؼت ، ٠زجغ رٌه ٠ٚىٍّٗ ِٙبسح أعبع١خ لا غٕٟ ػٕٙب لأٞ لاػت ِٓ اٌلاػج١ٓ ٠ٚغت ػٍٟ اٌّذسث١ٓ 
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الإطشاس ػٍٟ ئرمبْ لاػج١ُٙ ٌٙب ٟٚ٘ اٌزّش٠ش ٠ٚؼٕٝ أْ ٠زجبدي أػؼبء اٌفش٠ك اٌٛاؽذ اٌىشح ف١ّب 

ث١ُٕٙ، ٚ٘ٛ أفؼً ٚألظش ؽش٠ك ٌٍٛطٛي ٌغٍخ إٌّبفظ ٚاٌٍؼت اٌغّبػٟ ٚاٌٙغَٛ اٌخبؽف 

ٚاٌغش٠غ، ٠ٚأرٟ فٟ إٌٙب٠خ اٌؾذ٠ش ػٓ ِٙبسح ٘بِخ عذاً ٚلا ٠ؼٕٟ اٌؾذ٠ش ػٕٙب فٟ إٌٙب٠خ أخفبع 

دسعخ أ١ّ٘زٙب ثً أسعأ اٌؾذ٠ش ػٕٙب فٟ إٌٙب٠خ ٌؼظُ أ١ّ٘زٙب ٟٚ٘ اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ ٚرؼٕٟ اٌزّش٠شح 

اٌؾبعّخ اٌزٟ رّىٓ اٌض١ًِ ِٓ اٌزغغ١ً ثغٌٙٛخ ٚوزٌه ٠شٜ اٌجؼغ أٔٙب ػًّ عزبسح ٘غ١ِٛخ ٌٍض١ًِ 

اٌّظٛة ٌؾغت اٌذفبع ػٕخ ٚرّى١ٕٗ ِٓ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ عٍخ إٌّبفظ ثغٌٙٛخ ٚاٌزٟ ٠غ١ذ٘ب لاػجٟ 

الاسرىبص ؽٛاي اٌمبِخ، ٚوُ ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ أطجؾٛا ٔغِٛبً فٟ وشح اٌغٍخ ٌز١ّضُ٘ ١ٌظ فمؾ 

. ٌّغزٛاُ٘  اٌغ١ذ ٌٚىٓ أ٠ؼب ٌغؼٍُٙ صِلائُٙ ٠ٍؼجْٛ ثظٛسح ع١ذح ػٓ ؽش٠ك ٘زٖ اٌّٙبسح  

ٚ٘زا اٌزمغ١ُ اٌؼٍّٟ ٌّٙبساد وشح اٌغٍخ ٌٍؼٍُ فمؾ ، فىشح اٌغٍخ ثاصبسرٙب اٌغّبػ١خ ػجبسح ػٓ أغغبَ 

ث١ٓ اٌٙغَٛ ٚاٌذفبع ٚئعبدح لاػجٟ وشح اٌغٍخ ٌّٙب ثظٛسح ع١ذح ٚخبطخ فٟ اٌّٛالف اٌخبطخ 

٘ٛ اٌزٞ ٠ؾغُ ٔز١غخ اٌّجبساح، ٚسغُ أؾ١بص ثؼغ خجشاء اٌٍؼجخ ٌٍّٙبساد  ٌٍّجبساح ِٓ صٛأٟ أخ١شح

اٌٙغ١ِٛخ ٚخبطزب اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌغٍخ ٚعؼٍٙب ػٍٝ ساط اٌّٙبساد ٔظشا ٌؾغّٙب ٔز١ؾخ ِجبساح وشح 

اٌغٍخ ، الا اْ اٌجبؽش ٠شٜ اْ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ  ثىبفخ ِزغ١شارٙب  رأرٝ ِٓ الا١ّ٘خ ثّىبْ  لأٙب 

ٚٔز١غخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ػٓ ؽش٠ك اٌزؾ١ًٍ لاؽظبءاد الارؾبد اٌذٌٚٝ ٌىشح اٌغٍخ ٚػؼذ فشق اٌّمذِخ 

فٝ ثطٛلاد اٌؼبٌُ ٚاٌذٚساد الاٌّٚج١خ ِإخشا فٝ اٌزشر١ت ِٓ الاٚي اٌٝ اٌضبٌش ٚػٍٝ سأط ع١ّغ 

إٌّزخجبد اٌؼب١ٌّخ  ٚرٌه ٔظشا ٌزمبسة اٌّغزٜٛ ث١ٓ ع١ّغ اٌفشق فٝ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٚاْ 

اٌفشٚق ث١ٕٙب رىبد رىْٛ ِٕؼذِخ ِٓ ِغزٜٛ ِزمذَ ٚسالٝ فٝ الاداء اٌٙغِٛٝ ؽ١ش وبْ اٌفشق 

(. 27()24()23()22()7()6)اٌٛاػؼ  ٌظبٌؼ فشق اٌّمذِخ فٝ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ

ِٚٓ خلاي ػًّ اٌجبؽش ٚعذ طؼٛثخ فٟ رم١١ُ لاػجٟ وشح اٌغٍخ ٚاٌؾىُ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ثذلخ 

ِٚٛػٛػ١خ ، ٚؽ١ش أْ الإخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٌٍّٙبساد الأعبع١خ ثبرذ غ١ش ِؼجشح ثظٛسح طبدلخ 

ػٓ اٌّغزٛٞ اٌؾم١مٟ ٌلاػج١ٓ ٚاْ اٌٛلغ اٌؼٍّٝ ٠ؾزبط ٌّضً ٘زح اٌذساعخ ، ٌزٌه ٌغأ اٌجبؽش ئٌٟ 

اٌجؾش ػٓ ٚع١ٍخ ِٛػٛػ١خ رّىٕٗ ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍّغزٛٞ اٌؾم١مٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ، ئلا أٔٗ ٌُ 

٠غذ ِب ٠ؼ١ٕٗ ػٍٟ رٌه، ٌزا ارغٗ فىش اٌجبؽش ئٌٝ رظ١ُّ ثطبس٠خ اخزجبساد ِٙبس٠خ ٌم١بط الأداء اٌفٕٟ 

ٌلاػجٟ فٟ س٠بػخ وشح اٌغٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛس اٌّزضا٠ذ فٟ اٌٍؼجخ، ٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ ِشىٍخ ٘زا 

اٌجؾش رىّٓ فٝ ػؼف ِغزٜٛ اٌم١بط اٌخبص  ثش٠بػخ وشح اٌغٍخ ٚ اٌؼشٚسٞ لارمأْ الاداء 

. اٌّٙبسٞ 

:                                                                                                                        تساؤل انبحث 

ً٘ ٠ّىٓ رظ١ُّ ثطبس٠خ ئخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٔؼّٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٟ - 

 .اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ

                                                                                          : ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ:  هذف انبحث

رظ١ُّ ثطبس٠خ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ - 

 .اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ

فٟ ظً ِب ػ١ٍٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ رمذَ ٘بئً ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ ِٚٓ خلاي ٘زا اٌزمذَ : انذراساث انسابقت

اٌّزغبسع ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رغشٞ عٛاء وأْ رٌه ػٓ ؽش٠ك ثٕٛن 
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اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد ِٚٓ خلاي اٌجؾش ثىً ِٕٙب رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 : ٔفظ ِغبي ٘زٖ اٌذساعبد  اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ

اٌؼٛاًِ الاعبع١خ لأزمبء اخزجبساد وشح " ثذساعٗ ٚطف١خ ثؼٕٛاْ " Leiltlch 1952َلبَ ١ٌٍزش - 1

،  ؽبٌجخ ِٓ عبِؼخ أذ٠بٔب 110ثٙذف أزمبء ٚرم١ٕٓ اخزجبساد وشح اٌغٍخ ، ػٍٝ ػ١ٕٗ ػذد٘ب"  اٌغٍخ

 اٌمذسح – الاؽغبط ثبٌؾشوخ ٚاٌغشػخ – اٌزٛطً الاخزجبساد أِىٓ الإؽظبئ١خٚثؼذ اٌّؼبٌغخ 

.  اٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ – اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٝ اٌىشح ٚدلخ اٌزّش٠ش –اٌؾشو١خ اٌؼبِخ 

دساعخ ػب١ٍِخ لأزمبء الاخزجبساد " ثذساعخ ٚطف١خ ثؼٕٛاْ " َ  Hopkins 1976لبَ ٘ٛثىٕض - 2

اٌّٙبس٠خ ٌىشح اٌغٍخ ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌجٕبء اٌؼبٍِٝ ٌلاداء اٌؾشوٝ اٌجششٜ فٝ وشح اٌغٍخ ، ػٍٝ 

: -  عٕخ   ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ الار١خ 17- 12 لاػجب فٝ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ 70ػ١ٕٗ ػذد٘ب

. اٌزظ٠ٛت ، اٌزّش٠ش ، اٌٛصت ، اٌزؾشوبد ثبٌىشح اٚ ثذْٚ وشح

ٚػغ ثطبس٠خ اخزجبساد ٌٍّٙبساد "  ثذساعخ ثؼٕٛاْ " َ  1985لبَ ػجذاٌؼض٠ض اؽّذ ػجذاٌؼض٠ض - 3

 17 لاػت ِٓ إٌبشئ١ٓ رؾذ 60 ٚرٌه ػ١ٕخ لٛاِٙب اٌٛطفِٟغزخذِب إٌّٙظ " الاعبع١خ ٌىشح اٌغٍخ  

اٌش١ِخ اٌؾشح ِٓ اٌٛصت ، اٌزظ٠ٛت ِٓ خبسط إٌّطمخ : - عٕخ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ الار١خ 

.  ، اٌّزبثؼخ ، اٌزظ٠ٛت الاِبِٝ ، ؽشوخ اٌمذ١ِٓ

دساعخ ػب١ٍِخ ٌٍمذسح اٌؾشو١خ ٌلاػجٝ وشح " ثذساعخ ثؼٕٛاْ "َ  1986لبَ ِذؽذ طبٌؼ ع١ذ - 4

عٕخ ِغزخذِب إٌّٙظ اٌٛطفٝ  ، اعزٙذفذ اٌذساعخ ٚػغ 17 ٔبشئ رؾذ 60ٚػذدُ٘" اٌغٍخ 

عشػخ :- ِغّٛػخ اخزجبساد اٌمذسح اٌؾشو١خ ٌلاػجٝ وشح اٌغٍخ  ٚاٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ اٌؼٛاًِ الار١خ 

اٌّؾبٚسح ، ؽشوبد اٌمذ١ِٓ ، دلخ اٌزّش٠ش ، اٌزؾىُ فٝ اٌىشح ، دلخ اٌزظ٠ٛت ، اٌمذسح ػٍٝ اٌٛصت 

. ٌٍّزبثؼخ ، اٌمٛح اٌضبثزخ اٌذ٠ٕبِِٛزش٠خ

دساعخ ػب١ٍِخ ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ " َ  ثذساعخ ثؼٕٛاْ 1990لبَ ا٠ٙبة ِظطفٝ وبًِ  - 5

 عٕخ  ، ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ 19 لاػت رؾذ 60 ٌؼذداٌٛطفِٟغزخذِب إٌّٙظ " "فٝ وشح اٌغٍخ 

 ػٛاًِ اٌّؾبٚسح ئٌٟاعزخلاص ثطبس٠خ ٌٍٕٛاؽٝ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌىشح اٌغٍخ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

اٌّزؼشعخ ، ػبًِ اٌغٍذ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ػبًِ اٌزظ٠ٛت ٚاٌّزبثؼخ ، ػبًِ اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍشع١ٍٓ  

دساعخ ػب١ٍِخ ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ ِٙبس٠خ ٌلاػجبد " َ ثذساعخ ثؼٕٛاْ 1990لبِذ اٌفذ اؽّذ ٘لاي - 6

 لاػجخ دسعخ اٌٚٝ  ثٙذف 60ِغزخذِخ إٌّٙظ اٌٛطفٝ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ " اٌذسعخ الاٌٚٝ ٌىشح اٌغٍخ

 ِٙبس٠خ ٌلاػجبد اٌذسعخ الاٌٚٝ ٌىشح اٌغٍخ ، ٚرُ –ثٕبء ثطبس٠خ اخزجبساد ػب١ٍِخ ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ 

ػبًِ اٌغٍذ اٌذٚسٜ اٌزٕفغٝ ، ػبًِ اٌششبلخ فٝ اٌزّش٠ش ، ػبًِ :- اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

. اٌششبلخ فٝ اٌٛصت ٚاٌّزبثؼخ 

:                                                                                                                   إجراءاث انبحث 

.                                         اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّٕبعجزخ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ  :ينهج انبحث

صلاصخ ٚعزْٛ لاػجبً ِٓ فشق وشح اٌغٍـخ ِٓ  (63)رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مـخ اٌؼّذ٠ـخ ٚلٛاِٙب : انعٍنت

ٚفش٠ك اٌذسعخ الاٌٚٝ  (ا٠غزشْ وِٛجبٔٝ) عٕخ ثٕبدٜ اٌضِبٌه، ٚٔبدٞ اٌششوخ اٌششل١خ 16رؾذ 

 .ثٕبدٜ اٌششوخ اٌششل١خ 
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 63= ِٛاطفبد ػ١ٕخ اٌجؾش           ْ(:1)انجذول رقى 

الإٌزٛاء اٌٛع١ؾ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّزغ١شاد َ 

 1.495 15.00 5.96 17.65اٌؼّش اٌضِٕٟ  1

 0.084 170.00 6.92 170.63اٌطٛي اٌىٍٟ ٌٍغغُ  2

 0.789 75.00 6.68 71.77اٌٛصْ اٌىٍٟ ٌٍغغُ  3

 1.245 7.00 5.15 8.55اٌؼّش اٌزذس٠جٟ  4

 :                                                                                                                              أدواث انبحث

                                                                                            .اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾٛس - أ

                                                         (1)ِشفك.اعزّبسح عّغ اٌج١بٔبد ٌلاخزجبساد اٌّغزخذِخ- ة

                  :-رؼّٕذ ِزغ١شاد اٌجؾش ثؼغ الإخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌخبطخ ٌىشح اٌغٍخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ 

اٌزظ٠ٛت ثضلاس ٔمبؽ - اٌزظ٠ٛت اٌغٍّٟ - َ 6.25 اٌزظ٠ٛت ِٓ اٌٛصت ثٕمطز١ٓ ِٓ داخً لٛط - 

- اٌٙغَٛ اٌخبؽف - اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ - اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ - اٌش١ِخ اٌؾشح - َ 6.25ِٓ خبسط لٛط 

اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ                                - اٌزّش٠ش -  اٌّؾبٚسح - ؽبئؾ اٌظذ -  لطغ اٌىشح -   اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع 

اعزطلاع سأٜ اٌخجشاء فٟ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ فٟ وشح اٌغٍخ                                            - ط

اعزطلاع سأٜ اٌّزخظظ١ٓ فٟ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ فٟ وشح اٌغٍخ                                                     - د

لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌزغشثخ الإعزطلاػ١خ ثٙذف ئ٠غبد اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ : انتجربت الاستطلاعٍت

:                                           ٌلإخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ فٟ وشح اٌغٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌٍّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزٍخض فٟ 

.                                                       طذق ٔزبئظ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ ثطش٠مخ اٌزّب٠ض- 

                                   .صجبد ٔزبئظ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ ثطش٠مخ رطج١ك الاخزجبس ٚئػبدح رطج١مٗ- 

 16=ِؼبًِ اٌظذق ٌلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش ثبعزخذاَ طذق اٌزّب٠ض ْ(: 2)انجذول رقى 

اٌّزغ١شاد 
ل١ّخ اٌّغّٛػخ غ١ش ا١ٌّّضح اٌّغّٛػخ ا١ٌّّضح 

 (د)
اٌذلاٌخ 

ع َ ع َ 

ِزبثؼخ 

 دفبػ١خ

 داي*  12.426 4787. 2.3125 5164. 4.5000 1

 داي*  6.950 6801. 2.0625 9287. 4.0625 2

 داي*  11.933 1.1475 14.8750 9465. 19.3125 3

ؽبئؾ 

 اٌظذ

 داي*  18.632 5774. 4.2500 7746. 8.7500 4

 داي*  12.714 4031. 2.1875 6292. 4.5625 5

 داي*  18.732 9574. 12.6250 9106. 18.8125 6
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 اٌٙغَٛ

 اٌخبؽف

 داي*  9.860 5123. 7.5625 6292. 5.5625 7

 داي*  11.688 4787. 7.6875 6831. 5.2500 8

 داي*  7.479 8921. 7.4375 7042. 5.3125 9

 اٌّغبػذح

 اٌفؼبٌخ

 داي*  9.314 4787. 3.3125 9309. 5.7500 10

 داي*  14.847 5000. 5.6250 7188. 8.8750 11

 داي*  11.145 5000. 4.3750 7719. 6.9375 12

اٌش١ِخ 

 اٌؾشح

 داي*  25.310 8539. 8.0625 7188. 15.1250 13

 داي*  15.042 6831. 4.7500 1.2366 10.0625 14

 داي*  16.523 5164. 4.5000 1.2764 10.1875 15

 اٌزظ٠ٛجخ

 اٌغ١ٍّخ

 داي*  9.122 5164. 4.5000 9979. 7.0625 16

 داي*  21.835 7500. 18.8125 7719. 12.9375 17

 داي*  25.251 5123. 4.5625 6551. 9.8125 18

اٌزظ٠ٛت 

 ٔمبؽ 3

 داي*  13.596 6292. 6.5625 1.3904 11.7500 19

 داي*  9.466 7042. 4.3125 9574. 7.1250 20

 داي*  13.397 8165. 4.5000 7932. 8.3125 21

 اٌزظ٠ٛت

 ثبٌٛصت

 داي*  11.844 1.7127 9.5000 7719. 15.0625 22

 داي*  13.722 5000. 4.6250 9309. 8.2500 23

 داي*  14.806 1.7078 9.1250 7303. 16.0000 24

 اٌّؾبٚسح

 داي*  36.332 1.6683 31.6250 7188. 15.1250 25

 داي*  8.017 1.0000 13.2500 1.2366 10.0625 26

 داي*  7.028 9661. 13.0000 1.2764 10.1875 27

 اٌىزبثؼخ

 اٌٙغ١ِٛخ

 داي*  14.663 1.3150 12.4375 1.0308 18.5625 28

 داي*  12.042 1.2649 11.5000 1.2894 16.9375 29

 داي*  12.289 6021. 3.6875 8944. 7.0000 30
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 اٌزؾٛي

 ِٓ

اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع 

 داي*  7.199 7042. 7.3125 6191. 5.6250 31

 داي*  7.877 8062. 7.3750 8539. 5.0625 32

 داي*  3.576 9574. 8.1250 8165. 7.0000 33

دلخ 

ٚعشػخ 

 اٌزّش٠ش

 داي*  7.631 6807. 5.8750 5852. 4.1625 34

 داي*  2.089 8062. 7.6250 7501. 7.0500 35

 داي*  27.032 3.2042 50.0000 2.9098 79.2500 36

لطغ 

 اٌىشح

 داي*  3.664 7719. 9375. 7719. 1.9375 37

 داي*  6.585 7746. 7500. 4031. 2.1875 38

 داي*  17.390 5000. 2.3750 5164. 5.5000 39

                                   0.05 ِٚغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 30 ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 1.697اٌغذ١ٌٚخ رغبٚٞ  (د)ل١ّخ  

 16= ِؼبًِ صجبد الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ل١ذ اٌجؾش ْ(:3)انجذول رقى 

اٌّزغ١شاد 
 ِؼبًِاٌزطج١ك اٌضبٟٔ اٌزطج١ك الأٚي 

الأسرجبؽ 
اٌذلاٌخ 

ع َ ع َ 

ِزبثؼخ 

 دفبػ١خ

 داي*  0.774 5000. 4.3750 5164. 4.5000 1

 داي*  0.929 8539. 3.9375 9287. 4.0625 2

 داي*  0.934 8342. 19.1875 9465. 19.3125 3

ؽبئؾ 

 اٌظذ

 داي*  0.898 7188. 8.6250 7746. 8.7500 4

 داي*  0.840 5123. 4.4375 6292. 4.5625 5

 داي*  0.927 8732. 18.6875 9106. 18.8125 6

 اٌٙغَٛ

 اٌخبؽف

 داي*  0.864 7274. 5.5625 6292. 5.5625 7

 داي*  0.867 6399. 5.1333 6831. 5.2500 8

 داي*  0.876 6551. 5.1875 7042. 5.3125 9

 اٌّغبػذح

 اٌفؼبٌخ

 داي*  0.930 8851. 5.6250 9309. 5.7500 10

 داي*  0.366 6021. 8.6875 1.1529 8.5625 11
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 داي*  0.899 7500. 6.8125 7719. 6.9375 12

اٌش١ِخ 

 اٌؾشح

 داي*  0.879 6325. 15.0000 7188. 15.1250 13

 داي*  0.962 1.1236 9.9375 1.2366 10.0625 14

 داي*  0.904 1.1547 10.0000 1.2764 10.1875 15

 اٌزظ٠ٛجخ

 اٌغ١ٍّخ

 داي*  0.939 9287. 6.9375 9979. 7.0625 16

 داي*  0.842 1.0000 12.7500 7719. 12.9375 17

 داي*  0.643 6325. 10.0000 6551. 9.8125 18

اٌزظ٠ٛت 

 ٔمبؽ 3

 داي*  0.932 1.5042 11.5625 1.3904 11.7500 19

 داي*  0.924 8851. 7.1250 9574. 7.1250 20

 داي*  0.903 7500. 8.1875 7932. 8.3125 21

 اٌزظ٠ٛت

 ثبٌٛصت

 داي*  0.899 7500. 15.1875 7719. 15.0625 22

 داي*  0.946 7188. 8.1250 9309. 8.2500 23

 داي*  0.730 7500. 15.8125 7303. 16.0000 24

 اٌّؾبٚسح

 داي*  0.879 6325. 15.0000 7188. 15.1250 25

 داي*  0.905 1.2583 9.8750 1.2366 10.0625 26

 داي*  0.963 1.2366 10.0625 1.2764 10.1875 27

 اٌىزبثؼخ

 اٌٙغ١ِٛخ

 داي*  0.945 1.0308 18.4375 1.0308 18.5625 28

 داي*  0.966 1.3276 16.8125 1.2894 16.9375 29

 داي*  0.869 7719. 7.0625 8944. 7.0000 30

 اٌزؾٛي

 ِٓ

اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع 

 داي*  0.834 5164. 5.5000 6191. 5.6250 31

 داي*  0.920 8539. 4.9375 8539. 5.0625 32

 داي*  0.922 8851. 7.1250 8165. 7.0000 33

دلخ 

ٚعشػخ 

 داي*  0.913 5600. 4.0813 5852. 4.1625 34

 داي*  0.843 7750. 6.8938 7501. 7.0500 35
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 داي*  0.793 2.3664 78.5000 2.9098 79.2500 36 اٌزّش٠ش

لطغ 

 اٌىشح

 داي*  0.898 6551. 1.8125 7719. 1.9375 37

 داي*  0.537 2500. 2.0625 4031. 2.1875 38

 داي*  0.774 5000. 5.3750 5164. 5.5000 39

                                     0.05 ِٚغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 30 ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 0.542اٌغذ١ٌٚخ رغبٚٞ  (س)ل١ّخ 

 لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ  ثاعزخذاَ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ : انًعانجت الإحصائٍت

SPSSٍٟاخزجبس د ٌذلاٌخ - الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ- اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ:  ، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّؼبٌغبد وّب ٠

ِؼبًِ الاسرجبؽ لإ٠غبد ِؼبًِ - اٌفشٚق لا٠غبد طذق اٌزّب٠ض ٌٕزبئظ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ

.                                                                                                                    اٌضجبد ٌٕزبئظ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمزشؽخ ثطش٠مخ رطج١ك الاخزجبس ٚئػبدح رطج١مٗ

.                                                 اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ لاعزخشاط ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ- 

                                                                                                       :عرض وتفسٍر نتائج انبحث 

 رفغ١ش اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ِٓ ؽش٠مخ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ فٟاعزٕذ اٌجبؽش :أولاً عرض اننتائج 

 اٌٛطف ٞ رزؼّٓ الالزظبد فاٌزٟٚ سعزْٛ ٚ رؼ١ٍّبد سئرجبع:- اٌّغزخذِخ ػٍٝ اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ

 ٌٙب ٞ اٌغٛأت اٌّزفشدح ٚ اخزلاف رشجؼبد اٌؼٛاًِ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذئثشاص ِغ ٞاًِعاي

 رزفك ِغ اٌؾمبئك اٌّؼشٚفخ ، اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼّٓ رمجً اٌؼٛاًِ ٌزٟٚ ِشاػبح رؼ١ٍّبد وبرً- ِؼٕٝ

٠زُ لجٛي -  ٌٙب ِؼٕٝاٌزٟاٌّغزخٍظخ عبثمب ٚ اخزلاف رشجؼبد اٌؼٛاًِ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ 

ً  الاخزجبس ٠زشجغ ألا- الألً ٠زشجغ ػ١ٍٗ صلاس اخزجبساد داٌخ ػٍٝ اٌزٞاٌؼبًِ   وج١شا ِٚشرفؼب ئلا رشجؼب

ٚرٌه ٌظغش ؽغُ اٌؼ١ٕخ   ػٍٝ الالً  0.5ثذسعخ اٌزٜ ٠زشجغ الاخزجبس ٠زُ لجٛي -  ػٍٝ ػبًِ ٚاؽذ فمؾ

س ِظفٛفخ اسرجبؽ اٌؼٛاًِ لجً اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ٌّفشداد الاخزجب (:4)انجذول رقى 

اٌّزغ١شاد 
 (اٌؼٛاًِ)

الإخزجبساد 

اٌّغّٛػبد 

1 2 3 4 

ِزبثؼخ 

 دفبػ١خ

1 0.042 0.061 0.141 0.136 

2 0.207 0.349 0.232 0.085 

3 0.534 0.082 0.306 0.113 

 ؽبئؾ اٌظذ

4 0.282 0.606 0.022 0.187 

5 0.329 0.143 0.387 0.158 

6 0.32 0.29 0.009 0.274 

 اٌٙغَٛ

 اٌخبؽف

7 0.134 0.758 0.108 0.01 

8 0.369 0.59 0.245 0.133 
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9 0.245 0.348 0.096 0.615 

 اٌّغبػذح

 اٌفؼبٌخ

10 0.425 0.215 0.462 0.193 

11 0.241 0.275 0.324 0.082 

12 0.227 0.272 0.288 0.342 

 اٌّؾبٚسح

13 0.074 0.359 0.459 0.117 

14 0.708 0.082 0.539 0.061 

15 0.397 0.628 0.23 0.415 

 اٌىزبثؼخ

 اٌٙغ١ِٛخ

16 0.436 0.101 0.274 0.489 

17 0.616 0.38 0.453 0.144 

18 0.285 0.243 0.394 0.193 

 اٌش١ِخ اٌؾشح

19 0.523 0.28 0.38 0.212 

20 0.116 0.217 0.138 0.448 

21 0.365 0.374 0.46 0.043 

 اٌزظ٠ٛجخ

 اٌغ١ٍّخ

22 0.386 0.084 0.254 0.075 

23 0.116 0.216 0.088 0.468 

24 0.084 0.337 0.374 0.247 

 3اٌزظ٠ٛت 

 ٔمبؽ

25 0.68 0.128 0.188 0.146 

26 0.467 0.108 0.37 0.172 

27 0.092 0.323 0.309 0.034 

 اٌزظ٠ٛت

 ثبٌٛصت

28 0.046 0.294 0.39 0.363 

29 0.537 0.17 0.427 0.162 

30 0.421 0.406 0.129 0.346 

 اٌزؾٛي
31 0.547 0.065 0.13 0.165 

32 0.197 0.505 0.608 0.242 
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33 0.734 0.451 0.255 0.193 

دلخ ٚعشػخ 

 اٌزّش٠ش

34 0.307 0.409 0.369 0.116 

35 0.144 0.085 0.032 0.187 

36 0.077 0.068 0.261 0.393 

 لطغ اٌىشح

37 0.114 0.075 0.168 0.501 

38 0.221 0.472 0.067 0.545 

39 0.575 0.215 0.054 0.224 

رإدٜ ػ١ٍّخ رذ٠ٚش اٌّؾبٚس ئٌٝ اٌٛطٛي ٌشىً أوضش ثغبؽخ ٚأزظبِبً ٌٍؼٛاًِ : انتذوٌر انًتعايذ

اٌّغزخٍظخ ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ رفغ١ش اٌؼٛاًِ ٚ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌؾٍٛي ٌٍجٕبء اٌؼبٍِٝ اٌجغ١ؾ ، 

ٚرُ رذ٠ٚش اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ رذ٠ٚشا ِزؼبِذاً ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزذ٠ٚش اٌفبس٠ّىظ ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا 

دسعخ ث١ٓ اٌّؾٛس٠ٓ ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ع١ت رّبَ  90  ِٓ اٌزذ٠ٚش ػٍٝ الاؽزفبظ ثضا٠ٚخ لذس٘ب الأعٍٛة

 إٔٔب أِبَ أٞ ػب١ٍِٓ ِزؼبِذ٠ٓ ػلالخ طفش٠خ ، أٞاٌضا٠ٚخ اٌمبئّخ ِغب٠ٚب ٌٍظفش ، ٌزىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ 

:                                                                        ئ٠ٌٝٙذف ِزذاخٍخ، ٚػٛاًِ ِغزمٍخ أٚ فئبد رظ١ٕف١خ غ١ش 

رمبسة ل١ُ رجب٠ٓ اٌؼٛاًِ ثّؼٕٝ أْ رزٛصع رشجؼبْ اٌؼبًِ ػٍٝ ثبلٝ اٌؼٛاًِ ِّب ٠إدٜ ٌزمبسة - 

                                   .الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ ٚرؾشس اٌؼبًِ الأٚي ِٓ ػ١ِّٛزٗ ٠ٚلاؽع أْ ِؼظُ رشجؼبرٗ ِٛعجٗ 

الإللاي ِٓ اٌزشجؼبد اٌظفش٠خ ٚ اٌغبٌجخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ ِّب ٠زشرت ػٍٝ رٌه اعزجؼبد ثؼغ - 

                                                                                 .اٌّزغ١شاد وّب ٠ٙجؾ رشجؼٙب ثبٌؼبًِ ئٌٝ اٌظفش 

                  .رؾ٠ًٛ ّٔؾ اٌزشجؼبد ئٌٝ اٌزشو١ت اٌجغ١ؾ ؽ١ش ٠ؼّٓ رٌه اٌٛطٛي ٌٕز١غخ صبثزخ ِٚٛؽذٖ - 

س  اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ٌّفشداد الاخزجبثؼذِظفٛفخ اسرجبؽ اٌؼٛاًِ (: 5)انجذول رقى 

اٌّزغ١شاد 
 (اٌؼٛاًِ)

الإخزجبساد 

اٌّغّٛػبد 

1 2 3 4 

ِزبثؼخ 

 دفبػ١خ

1     

2   0.317 0.323 

3  0.562   

 ؽبئؾ اٌظذ

4   0.306 0.586 

5 0.484    

6 0.388  0.327  

 0.419 0.549 0.351  7 اٌٙغَٛ
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  0.584 0.342  8 اٌخبؽف

9  0.488 0.469 0.304 

 اٌّغبػذح

 اٌفؼبٌخ

10  0.485 0.316 0.371 

11  0.491   

12   0.514  

 اٌّؾبٚسح

13  0.4  0.345 

14  0.802   

15 0.301 0.574  0.596 

 ربثؼخَاي

 اٌٙغ١ِٛخ

16 0.676    

17  0.847   

18   0.485  

 اٌش١ِخ اٌؾشح

19 0.639    

20 0.359    

21 0.439  0.53  

 اٌزظ٠ٛجخ

 اٌغ١ٍّخ

22 0.399    

23    0.507 

24  0.396  0.382 

 3اٌزظ٠ٛت 

 ٔمبؽ

25 0.401 0.478  0.362 

26 0.479   0.334 

27  0.306   

 اٌزظ٠ٛت

 ثبٌٛصت

28   0.597  

29 0.702    

30    0.624 

    0.547 31 اٌزؾٛي
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32   0.8  

33 0.82   0.341 

دلخ ٚعشػخ 

 اٌزّش٠ش

34  0.626   

35     

36   0.393  

 لطغ اٌىشح

37    0.441 

38    0.756 

39 0.539    

 3.006 3.689 4.348 5.574 اٌغزس اٌىبِٓ 

 7.707 9.458 11.15 14.294 ٔغجخ اٌزجب٠ٓ 

ِظفٛفخ اسرجبؽ اٌؼٛاًِ ثؼذ رذ٠ٚش٘ب رذ٠ٚش ِزؼبِذ ثطش٠مخ اٌفبس٠ّىظ ، ؽ١ش ( 5 )٠ٛػؼ عذٚي

( 4 )٠زؼؼ أْ ل١ُ رشجؼبد الاخزجبساد ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ لذ رغ١شد ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ثبٌغذٚي

                                   .ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اػبدح رٛص٠غ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌٍزشجؼبد ثؾ١ش رزؼؼ اٌزغّؼبد اٌطبئف١خ ٌٍؼٛاًِ 

 رشجؼبد الاخزجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ الأسثؼخ ٌجطبس٠خ اخزجبساد الأداء اٌفٕٟ  (:6)  رقىجذولال

 اٌؼبًِ
ِغّٝ 

 اٌؼبًِ

سلُ 

الإخزجبس 
اٌزشجغ ئعُ الإخزجبس 

ػذد 

 الاخزجبساد

 الأٚي

اٌٙغَٛ 

ٚاٌزؾٛي 

ِٓ اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع 

33 
اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع 
00.82 

5 

 00.702اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  29

 00.676اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ  16

 00.639اٌش١ِخ اٌؾشح  19

 00.539لطغ اٌىشح  39

 اٌضبٔٝ

اٌّزبثؼخ 

اٌذفبػ١خ 

ٚاٌٙغَٛ 

 00.562اٌّزبثؼخاٌذفبػ١خ  3

 00.802اٌّؾبٚسح  14 5

 00.574اٌّؾبٚسح  15
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 00.847اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ  17

 00.626دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش  34

 اٌضبٌش

اٌّغبػذح 

اٌفؼبٌخ 

ٚاٌٙغَٛ 

اٌخبؽف 

 00.549اٌٙغَٛ اٌخبؽف  7

6 

 00.584اٌٙغَٛ اٌخبؽف  8

 00.514اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ  12

 00.530اٌش١ِخ اٌؾشح  21

 00.597اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  28

32 
اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع 
00.800 

 اٌشاثغ
لطغ اٌىشح 

ٚاٌزظ٠ٛت 

 00.586ؽبئؾ اٌظذ  4

5 

 00.596اٌّؾبٚسح  15

 00.507اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ  23

 00.624اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  30

 00.756لطغ اٌىشح  38

ٚثؼذ اعزجؼبد الاخزجبساد اٌّزشبثٙخ داخً اٌؼٛاًِ أِىٓ رؾذ٠ذ الأخزجبساد اٌخبطخ ثىً ػبًِ ِٓ 

اٌؼٛاًِ الأسثغ اٌّىٛٔخ ٌجطبس٠خ اخزجبساد الأداء اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ، ٌمذ اعزخذَ اٌجبؽش اٌزؾ١ًٍ 

اٌؼبٍِٝ لاعزخشاط ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌزٝ رم١ظ الاداء اٌفٕٝ ٌلاػجٝ وشح اٌغٍخ ٚرٌه ٌّب ٌٍزؾ١ًٍ 

اٌؼبٍِٝ ِٓ لذسح ثبٌغخ فٝ اٌىشف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ اٌزٝ رإصش فٝ الاداء اٌفٕٝ ٌلاػجٝ وشح 

٠ٚؾٍٍٙب  (ِٙبساد وشح اٌغٍخ)اٌغٍخ ، ٚؽ١ش اْ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٠زّىٓ ِٓ رٍخ١ض اٌّظب٘ش اٌّزؼذدح 

ٌزا فبٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٠ٕؾٛ ٔؾٛ الا٠غبص  (اٌّٙبساد اٌزٝ رم١ظ اٌجطبس٠خ)اٌٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ 

اٌزٝ ٔخؼؼٙب (الاداء اٌفٕٝ فٝ وشح اٌغٍخ )اٌؼٍّٝ اٌذل١ك فٝ اٌىشف ػٓ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٍظٛا٘ش 

ٌٍم١بط ، وّب ٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ادق ٚالٜٛ ٚع١ٍخ ٌّؼشفخ طذق إٌزبئظ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ اٌظذق 

ً٘ ٠ّىٓ رظ١ُّ ثطبس٠خ )اٌؼبٍِٝ، ِٚٓ خلاي رمغ١ُ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ الاعبثخ ػٍٝ رغبؤي اٌجؾش 

ِٚٓ خلاي رغشثخ اٌجؾش اٌزٝ رزٍخض فٝ اعشاء وبفخ الاخزجبساد  (اخزجبساد ِٙبس٠خ فٝ وشح اٌغٍخ؟

اٌّٙبس٠خ اٌّزبؽخ ٚرظ١ُّ اخزجبساد اخشٜ عذ٠ذح ِٓ لجً اٌجبؽش ٌم١بط ِزغ١شاد عذ٠ذح ؽشأد ػٍٝ 

س٠بػخ وشح اٌغٍخ فٝ ظً اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌذائُ ٌىشح اٌغٍخ ٌُٚ ٠زٛافش ٌٙب اخزجبساد ٌم١بعٙب ، 

ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ٚرطج١ك رٍه الاخزجبساد عٕجب اٌٝ عٕت ِغ الاخزجبساد اٌّٛعٛدح 

ٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌشبئؼخ ٌّٙبساد وشح اٌغٍخ ، ٠ّٚىٓ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبئً ثبٔٗ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ 

اٌؼبٍِٝ لذ اِىٓ اعزخشاط ثطبس٠خ اخزجبساد رىٛٔذ فٝ اٌجذا٠خ ِٓ ٚاؽذ ٚػششْٚ اخزجبس ثٙب 

اخزجبساد ِزشبثٙخ اٌزٝ رُ اعزجؼبد٘ب ؽزٝ ٚطً ػذد اخزجبساد اٌجطبس٠خ اٌٝ اصٕٝ ػشش اخزجبس ٠ّىٓ 



 

 16 

ِٓ خلاٌٙب ل١بط اٌّغزٜٛ اٌفٕٝ ٌلاػجٝ وشح اٌغٍخ ثّب ٠ؼّٓ ٌٕب اٌؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٝ ٘زا 

اٌّغزٜٛ ٚثٙزٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ أْ ٔش١ش أْ ِغزٜٛ الأداء اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ٠ّىٓ ل١بعخ ِٓ 

خلاي رطج١ك ثطبس٠خ الاخزجبساد إٌبرغخ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٚاٌزٜ ٠زٍخض فٝ اسثغ ػٛاًِ اعبع١خ رمَٛ 

اٌّزبثؼخ - اٌٙغَٛ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع:- ػ١ٍٙب ثطبس٠خ الاخزجبساد ٚ٘ٝ أسثغ ػٛاًِ ٟ٘ 

                                                                                                            .لطغ اٌىشح ٚاٌزظ٠ٛت- اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ ٚاٌٙغَٛ اٌخبؽف - اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغَٛ

                                                                (انهجىو وانتحىل ين انهجىو نهذفاع )انعايم الأول ٌسًى 

 رشجؼبد الاخزجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي (:7)انجذول رقى 

اٌزشجغ اعُ الاخزجبس سلُ الاخزجبس 

 00.82اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع  33

 00.702اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  29

 00.676اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ  16

 00.639اٌش١ِخ اٌؾشح  19

 00.539لطغ اٌىشح  39

أْ ( اٌٙغَٛ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع )اٌخبص ثبخزجبساد اٌؼبًِ الأٚي  (7) ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

ِٓ ِغّٛع  ( % 12.82 )ػذد الاخزجبساد اٌّزشجؼخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثٍغ خّظ ئخزجبساد ثٕغجخ 

الاخزجبساد اٌّششؾخ، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌؼبًِ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رم١ظ أداء ِٙبساد اٌٙغَٛ ٚاٌزؾٛي ِٓ 

اخزجبس ل١بط اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع ٠ٚزّضً الأداء فٟ )اٌٙغَٛ ٌٍذفبع ٌزشجؼٗ ػٍٟ الاخزجبساد 

، (29)، ٚاخزجبس ل١بط أداء اٌزظ٠ٛت ِٓ اٌٛصت ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ (33)الاخزجبس سلُ 

، ٚاخزجبس ل١بط أداء اٌش١ِخ (16)ٚاخزجبس ل١بط اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، ٚاخزجبس ل١بط أداء لطغ اٌىشح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس (19)اٌؾشح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، ِّب عجك ٔغذ أْ اخزجبس اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ اٌٝ ٌٍذفبع ، اخزجبس اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت ، (39)سلُ 

ئخزجبس اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ ، اخزجبس اٌش١ِخ اٌؾشح ، اخزجبس لطغ اٌىشح رّضً اخزجبساد اٌؼبًِ الاٚي 

اٌزٜ ٠ظٙش ثذاخٍخ ل١بط اٌٙغَٛ اٌزٜ ٘ٛ اُ٘ ا٘ذاف وشح اٌغٍخ ؽجمب ٌمبْٔٛ اٌٍؼجخ اْ اٌفش٠ك اٌزٜ 

٠ؾشص اػٍٝ إٌمبؽ ِٓ خلاي اٌزظ٠ٛت ثىبفخ اشىبٌخ داخً اٌّجبساح ٘ٛ اٌفش٠ك اٌفبئض، صُ ٠ٍٟ رٌه 

ِؾبٌٚخ اٌفش٠ك فٟ أداء اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ ٚرؼٕٝ فشطخ اخشٜ ٌٍزغغ١ً ِغ ِؾبٌٚخ اٌّذافؼ١ٓ فٟ 

اٌذفبع ػٓ اٌغٍخ ِّب لذ ٠إدٞ اٌٝ خطأ لبٔٛٔٝ ٠زطٍت أداء اٌش١ِخ اٌؾشح ٚ٘ٝ اٌّىبفأح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍخطأ 

اٌّشرىت ٌظبٌؼ اٌّٙبعُ، ٚفٟ ؽبٌخ الإخفبق فٟ اٌزغغ١ً ِٓ اٌش١ِخ اٌؾشح ٚئعزؾٛاص اٌّذافؼ١ٓ ػٍٟ 

اٌىشح ٠زطٍت رٌه رؾٛي اٌفش٠ك اٌّٙبعُ ئٌٟ اٌذفبع ٕٚ٘ب ٠برٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع وّؾبٌٚخ 

لإ٠غبد اٌزٛاصْ اٌذفبػٝ إٌبعؼ ثغشػخ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع فٝ الً صِٓ لا٠مبف ٘غَٛ 

إٌّبفظ، ٚػٍٝ ػٛء اٌزفغ١ش اٌغبثك ٠مزشػ اٌجبؽش رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ اٌٙغَٛ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ 

اٌٝ ٌٍذفبع ؽ١ش أْ ٘زا اٌؼبًِ ثٗ ِٓ اٌمٛح ِب أدٞ ئٌٟ رشجغ خّظ ئخزجبساد ثّب ٠زفك ٚششٚؽ لجٛي 

اٌؼبًِ ثبٌجطبس٠خ ٚاٌزٟ رزطٍت رشجغ صلاس اخزجبساد داٌٗ ػٍٝ اٌؼبًِ ػٍٝ الألً ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي 

.  اٌجطبس٠خ اٌّغزخٍظخ ي٘زا اٌؼبًِ ٠ٚؼذ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّش
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                                                                          (انًتابعت انذفاعٍت وانهجىو)انعايم انثانً ٌسًى 

  رشجؼبد الاخزجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ(:8)انجذول رقى 

اٌزشجغ اعُ الاخزجبس سلُ الاخزجبس 

 00.562اٌّزبثؼخاٌذفبػ١خ  3

 00.802اٌّؾبٚسح  14

 00.574اٌّؾبٚسح  15

 00.847اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ  17

 00.626دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش  34

ِٓ  ( %12.82) ٠زؼؼ أْ ػذد الاخزجبساد اٌّزشجؼخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثٍغ خّظ اخزجبساد ثٕغجخ 

اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ )ِغّٛع الاخزجبساد، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌؼبًِ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رم١ظ أداء ِٙبساد 

ٚاخزجبسٞ  (3)ٌزشجؼٗ ثخّظ اخزجبساد ٟ٘ اخزجبس اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ ٠ٚزّضً فٟ الاخزجبس  (ٚاٌٙغَٛ

، ٚاخزجبس ل١بط اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ ٠ٚزّضً الأداء (15)ٚ (14)اٌّؾبٚسح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس٠ٓ 

، ِّب عجك (34)، ٚاخزجبس ل١بط دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس (17)فٟ الاخزجبس 

ٔغذ أْ اخزجبس اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ، اخزجبسٞ اٌّؾبٚسح، اخزجبس اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ،اخزجبس دلخ ٚعشػخ 

اٌزّش٠ش رّضً اخزجبساد اٌؼبًِ اٌضبٟٔ،ؽ١ش أْ اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ ٚرؼٕٟ فشطخ أخشٜ ٌٍزظ٠ٛت صُ 

٠أرٟ اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ ٚرؼٕٟ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌىشح اٌّشرذح ِٓ اٌٍٛؽخ ٔز١غخ اٌزظ٠ٛجخ اٌفبشٍخ ٚاٌزٟ 

رّىٓ اٌفش٠ك ِٓ اٌٙغَٛ ػٓ ؽش٠ك اٌّؾبٚسح ٟٚ٘ اٌٛع١ٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأزمبي فٟ اٌٍّؼت ٟٚ٘ ؽشوخ 

د٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ اٌىشح ٚاٌشعغ ٚاٌزساع ٚأسع اٌٍّؼت ، رُ ٠أرٟ دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش ث١ٓ اٌلاػج١ٓ 

. اٌّٙبع١ّٓ ٚ٘ٛ ِؾظٍخ اٌٙغَٛ اٌخبؽف اٌزٞ ٠ظٙش فٟ ثطبس٠خ الاخزجبساد فٟ اٌؼبًِ اٌضبٌش

(                                                            انهجىو انخاطف وانًساعذة انفعانت)انعايم انثانث وٌسًى 

 رشجؼبد الاخزجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٌش (:9)انجذول رقى

اٌزشجغ اعُ الاخزجبس سلُ الاخزجبس 

 00.549اٌٙغَٛ اٌخبؽف  7

 00.584اٌٙغَٛ اٌخبؽف  8

 00.514اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ  12

 00.530اٌش١ِخ اٌؾشح  21

 00.597اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  28

 00.800اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع  32
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ِٓ  ( %15.38)٠زؼؼ أْ ػذد الاخزجبساد اٌّزشجؼخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثٍغ عزخ ئخزجبساد ثٕغجخ 

اٌٙغَٛ )ِغّٛع الاخزجبساد اٌّششؾخ، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌؼبًِ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رم١ظ أداء ِٙبساد 

ٌزشجؼٗ ثاخزجبساد ل١بط اٌٙغَٛ اٌخبؽف ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس٠ٓ  (اٌخبؽف ٚاٌّغبػذح اٌفؼبٌخ

، ٚاخزجبس ل١بط (12)، ٚاخزجبس ل١بط اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ (8)ٚ (7)سلُ 

، ٚاخزجبس ل١بط اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت ٠ٚزّضً الأداء (21)اٌش١ِخ اٌؾشح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، ِّب عجك ٔغذ أْ اخزجبسٞ اٌٙغَٛ اٌخبؽف ٚئخزجبس اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ اخزجبس (28)فٟ الاخزجبس سلُ 

اٌش١ِخ اٌؾشح ، اخزجبس اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع رّضً اخزجبساد اٌؼبًِ اٌضبٌش 

اٌزٜ ٠ظٙش ثذاخٍخ ئخزجبس اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ اٌزٜ ٠ؼزجش أؽذ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٝ ٠غت أْ ٠ز١ّض ثٙب 

اٌلاػج١ٓ ٚثىْٛ اٌلاػت ١ٌظ لبدسا فمؾ ػٍٝ الأداء ٌٚىٓ أ٠ؼب ِغبػذح اٌضِلاء ِٓ خلاي اٌّغبػذح 

اٌفؼبٌخ اٌزٝ رؼٕٝ اٌزّش٠شح اٌؾبعّخ اٚ اٌؾغض إٌبعؼ اٌزٜ ٠ّىٓ اٌض١ًِ ِٓ اؽشاص إٌمبؽ ثغٌٙٛخ ػٓ 

ؽش٠ك اٌزظ٠ٛت إٌبعؼ أٚ ٔمً اٌىشح ثغشػخ ٌٍزؾٛي ٌٍٙغَٛ ٕٚ٘ب ٠برٝ اٌٙغَٛ اٌخبؽف وٕبرظ 

ؽج١ؼٟ ٚأؽذ أُ٘ اٌزؾشوبد اٌغش٠ؼخ اٌّإصشح فٟ ئؽشاص إٌمبؽ ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٘غَٛ عش٠غ ٠غزخذَ 

ف١ٗ  ص٠بدح ػذد٠خ ٌلاػج١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبٌٙغَٛ ػذ اٜ دفبع ٌُ ٠ٕزظُ ثؼذ ٚ٘ٛ ٠ؼذ ِإشش ع١ذ ٌٍىفبئخ 

اٌف١ٕخ ٚاٌجذ١ٔخ ٌٍفش٠ك اٌمبدس ػٍٝ رٕف١ز اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ثبلظٝ عشػخ ِّىٕخ ثّب ٠ظٙش فبػ١ٍخ الأداء 

اٌغّبػٟ، ِٚغ ِؾبٌٚخ اٌّذافؼ١ٓ فٟ اٌذفبع ػٓ اٌغٍخ ِّب لذ ٠إدٞ اٌٝ خطأ لبٔٛٔٝ ٠زطٍت أداء 

اٌش١ِخ اٌؾشح ٚ٘ٝ اٌّىبفأح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍخطأ اٌّشرىت ٌظبٌؼ اٌّٙبعُ، ٚفٟ ؽبٌخ الإخفبق فٟ اٌزغغ١ً 

ِٓ اٌش١ِخ اٌؾشح ٚئعزؾٛاص اٌّذافؼ١ٓ ػٍٟ اٌىشح ٠زطٍت رٌه رؾٛي اٌفش٠ك اٌّٙبعُ ئٌٟ اٌذفبع ٕٚ٘ب 

٠برٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع وّؾبٌٚخ لإ٠غبد اٌزٛاصْ اٌذفبػٝ إٌبعؼ ثغشػخ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ 

ٌٍذفبع فٝ الً صِٓ لإ٠مبف ٘غَٛ إٌّبفظ، ٚػٍٝ ػٛء اٌزفغ١ش اٌغبثك ٠مزشػ اٌجبؽش رغ١ّخ ٘زا 

ؽ١ش أْ ٘زا اٌؼبًِ ثٗ ِٓ اٌمٛح ِب أدٜ ئٌٝ رشجغ عزخ  (اٌٙغَٛ اٌخبؽف ٚاٌّغبػذح اٌفؼبٌخ)اٌؼبًِ 

اخزجبساد ثّب ٠زفك ٚششٚؽ لجٛي اٌؼبًِ ثبٌجطبس٠خ ٚاٌزٟ رزطٍت رشجغ صلاس اخزجبساد داٌخ ػٍٝ 

 اٌجطبس٠خ اٌّغزخٍظخ  يالألً ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي ٘زا اٌؼبًِ ٠ٚؼذ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّش

                                                                           (قطع انكرة وانتصىٌب)انعايم انرابع وٌسًى 

رشجؼبد الاخزجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌشاثغ (: 10)انجذول رقى 

اٌزشجغ اعُ الاخزجبس سلُ الاخزجبس 

 00.586ؽبئؾ اٌظذ  4

 00.596اٌّؾبٚسح  15

 00.507اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ  23

 00.624اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت  30

 00.756لطغ اٌىشح  38

أْ ػذد ( لطغ اٌىشح ٚاٌزظ٠ٛت)اٌخبص ثبخزجبساد اٌؼبًِ اٌشاثغ  (10)٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

ِٓ ِغّٛع  ( %12.82)الاخزجبساد اٌّزشجؼخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثٍغ خّظ ئخزجبساد ثٕغجخ 

 (لطغ اٌىشح ٚاٌزظ٠ٛت)الاخزجبساد اٌّششؾخ، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌؼبًِ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رم١ظ أداء 
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، اخزجبس (4)ٌزشجؼٗ ثخّظ اخزجبساد ٟ٘ اخزجبس ل١بط ؽبئؾ اٌظذ ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، ٚاخزجبس ل١بط أداء اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ ٠ٚزّضً (15)ل١بط اٌّؾبٚسح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، (38)، اخزجبس ل١بط لطغ اٌىشح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ (23)الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

، ِّب عجك ٔغذ أْ اخزجبس ؽبئؾ اٌظذ (38)ٚاخزجبس ل١بط لطغ اٌىشح ٠ٚزّضً الأداء فٟ الاخزجبس سلُ 

ٚاخزجبس اٌّؾبٚسح ٚاخزجبس اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ ٚاخزجبس اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت ٚاخزجبس لطغ اٌىشح رّضً 

اخزجبساد اٌؼبًِ اٌشاثغ اٌزٜ ٠ظٙش ثذاخٍخ ل١بط لطغ اٌىشح اٌزٜ ٠ؾذس ٔز١غخ اٌزؾشن اٌذفبػٝ 

إٌبعؼ فٝ خؾ ع١ش اٌزّش٠ش ٚاٌّؾبٚسح ٚاٌزٜ دائّب ٠ؼمجخ ٘غَٛ ٠خززُ ثبٌزظ٠ٛت اٌزٞ لذ ٠ٛاعٗ 

ثؾبئؾ اٌظذ اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ر١ّض اٌلاػج١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٠ٚؼٕٟ ؽبئؾ اٌظذ اٌمفض 

لاػٍٝ ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌّذافؼ١ٓ ِٕٚغ اٌلاػت اٌّظٛة ِٓ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌغٍخ، ِّب لذ ٠ٕغُ ػٕٗ 

لطغ )ئخفبق اٌّٙبع١ّٓ فٟ اٌزغغ١ً، ٚػٍٝ ػٛء اٌزفغ١ش اٌغبثك ٠مزشػ اٌجبؽش رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ 

ؽ١ش أْ ٘زا اٌؼبًِ لذ رشجغ ػ١ٍٗ خّظ ئخزجبساد ثّب ٠زفك ٚششٚؽ لجٛي اٌؼبًِ  (اٌىشح ٚاٌزظ٠ٛت

ثبٌجطبس٠خ ٚاٌزٟ رزطٍت رشجغ صلاس اخزجبساد داٌٗ ػٍٝ اٌؼبًِ ػٍٝ الألً ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي ٘زا 

 اٌجطبس٠خ اٌّغزخٍظخ، ٚثبٌٕظش فٟ اٌؼٛاًِ الأسثؼخ اٌزٝ لبِذ ياٌؼبًِ ٠ٚؼذ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّش

ػ١ٍٙب ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٝ وشح اٌغٍخ  ٚػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٔغذ 

الاخزجبساد عبسد فٝ ارغبح شىً ٚؽش٠مخ الاداء وّب رؾذس رّبِب فٝ ِجبساح وشح اٌغٍخ ٚثٕفظ 

ئٌٝ  (12)اٌظٛسح ٚاٌفبػ١ٍخ، ِّٚب عجك ٠ّىٓ رظ١ٕف اخزجبساد اٌجطبس٠خ ٚفمب ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ

ػٛاًِ صٕبئ١خ ٚ٘ٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع ٚ٘ٛ أوضش الاخزجبساد رشجؼب فٟ اٌجطبس٠خ ، ٚػٛاًِ 

ؽبئف١خ ِضً اٌزظ٠ٛت ثأٔٛاػٗ، ٚػٛاًِ خبطخ ِضً اٌش١ِخ اٌؾشح، ٚاٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ ٚدلخ ٚعشػخ 

اٌزّش٠ش، اٌٙغَٛ اٌخبؽف  

:                         فٟ ؽذٚد أ٘ذاف اٌذساعخ ِٚب ارجغ ِٓ ئعشاءاد ٔغزخٍض الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ:الإستخلاصاث

اٌزّىٓ ِٓ رظ١ُّ ثطبس٠خ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ثّٛػٛػ١خ ػٍٝ - 

.                                                                                              اٌّغزٜٛ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ

اٌٙغَٛ : رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أسثؼخ ػٛاًِ سئ١غ١خ ٌجطبس٠خ الإخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ ٟ٘- 

لطغ - اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ ٚاٌٙغَٛ اٌخبؽف - اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغَٛ - ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع 

.                                                                                                                    اٌىشح ٚاٌزظ٠ٛت

- اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع : رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ خّظ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ اٌؼبًِ الأٚي ٟ٘- 

.                                                      لطغ اٌىشح- اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ - اٌش١ِخ اٌؾشح - اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت 

- اٌّؾبٚسح - حاٌّزبثؼخ اٌذفبػٟ: رٛطً اٌجبؽش ئٌٟ أسثؼخ ئخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ٟ٘- 

.                                                                                     دلخ ٚعشػخ اٌزّش٠ش- اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ 

- اخزجبس٠ٓ ٌٍٙغَٛ اٌخبؽف : رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ عذ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ اٌؼبًِ اٌضبٌش ٟ٘- 

.                                     اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع- اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت - اٌش١ِخ اٌؾشح - اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ 

-  اٌّؾبٚسح –ؽبئؾ اٌظذ : رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ خّظ اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ اٌؼبًِ اٌشاثغ ٟ٘- 

.                                                                                    لطغ اٌىشح- اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت -  اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ 

اخزجبس رىْٛ فٟ ِغٍّٙب ثطبس٠خ اٌخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ  (12)رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ ػذد - 

-  اٌزؾٛي ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع : خلاٌٙب رم١١ُ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ثّٛػٛػ١خ ٟٚ٘

اٌّزبثؼخ اٌٙغ١ِٛخ دلخ ٚعشػخ - اٌّؾبٚسح-  اٌّزبثؼخ اٌذفبػ١خ- اٌش١ِخ اٌؾشح- اٌزظ٠ٛت ثبٌٛصت

                لطغ اٌىشح- اٌزظ٠ٛجخ اٌغ١ٍّخ- ؽبئؾ اٌظذ- اٌّغبػذح اٌفؼبٌخ- اٌٙغَٛ اٌخبؽف- اٌزّش٠ش
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:                                                                                                                                 انتىصٍاث                       

اعزخذاَ ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ اٌّظّّخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍؾىُ ثّٛػٛػ١خ - 

.                                                                                                                         ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ

اعزخذاَ ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ اٌّظّّخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِمبسٔخ اٌّغزٛٞ -  

.                                                                             اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ اٌّؾ١١ٍٓ ثبٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ

اعزخذاَ ثطبس٠خ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ وشح اٌغٍخ اٌّظّّخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٟ -  

اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ثبٌفشق إٌّبفغخ                                                                               

رطج١ك ثطبس٠خ الاخزجبس إٌبرغخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ثظٛسح دٚس٠خ ػٍٝ فشق وشح اٌغٍخ ٌٍزٕجإ ثّب - 

.                                                                                                         ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّغزٜٛ اٌفٕٝ ِغزمجلا 

.                                                                  ِزبثؼخ وشح اٌغٍخ ٌزؾذ٠ش ثطبس٠خ الاخزجبساد فٟ اٌّغزمجً- 

ٚػغ ِؼب١٠ش ٌٍّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ اٌّغزٛٞ اٌفٕٟ ٚفمبً ٌجطبس٠خ الإخزجبساد اٌّظّّخ - 

.                                                                                                                     فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

ِزبثؼخ وبفخ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ اٌخبطخ ثبٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ فٟ ف١ٕبد أٚ لٛاػذ اٌٍؼجخ ٚاٌزٞ - 
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