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رؼي: خحُلٔي لله ٝحُٜلاس ٝحُٔلاّ ػ٠ِ حٍَُٓٞ ح٣ٌَُْ ٝحُٔؼِْ حلأ٤ٖٓ هخطْ حلأٗز٤خء ٝح٤َُِٖٓٔ أٓ  

 الله  هخٍ حٍَُٓٞ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ * ٖٓ ُْ ٣ٌَ٘ حُو٤َِ ُْ ٣ٌَ٘ حٌُؼ٤َ ، ٖٝٓ ُْ ٣ٌَ٘ حُ٘خّ ُْ ٣ٌَ٘

ٝطًَٜخ ًلَ ٝحُـٔخػش ٍكٔش ٝحُلَهش ػٌحد * ٠حُظليع ر٘ؼٔش الله طؼخُ ٠طؼخُ  

 ٌَ ٝحُي١ رويٍ ٓخٌَٗ الله حُؼ٢ِ حُؼظ٤ْ ػ٠ِ ٓخ أٗؼْ رٚ ػ٢ِ ٝطل٠َ اً أ٢ًَٓ رٌٜح حُؼَٔ ٝٝكو٢٘ ،ػْ أٗ

 كظق ػ٢ٗٞ٤ ٝأ٢ًٗ ػ٠ِ كذ حُٔؼخ٢ُ ٖٓ حلأٓٞحٍ .

لٖٔ ٝلا٣ظٜخ رخُظٞؿ٤ٚ ٝحَُػخ٣ش  ًُٝي ُ – غبنى فبغًخ انضْشاء  –ًٔخ أٝؿٚ حٌَُ٘ ا٠ُ حُيًظٍٞس حَُٔ٘كش 

ع ٛيٍٛخ ُٜلٞحط٢ كـِحٛخ الله ه٤َ حُـِحء .ٝ اطٔخ  

ٖٓ ؿٜي ٝهيٓٞٙ ٖٓ ٜٗق ٝطٞؿ٤ٜخص هخٛش  ًٔخ أطويّ رـ٣َِ حٌَُ٘ ا٢ُ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ُٔخ رٌُٞٙ  

ًٌُي ا٠ُ حُٔيٍحء ح٣ٌُٖ ٓخػيٝٗخ ك٢ ٔلٕاسػ يؾًذ  الأػٕاس ئعًبػٛم ،خلاد٘ ًُٚٛخ ،انشبٚت انغبعٙ،  

 ططز٤ن ٌٛٙ حُيٍحٓش .

حلإٓظ٘خٕ ا٠ُ ًَ أكَحى أَٓط٢ حلأًخٍّ ،ٝا٢ُ ُٝؿ٢ حُـخ٢ُ ًُٝي  ٣ٔؼ٢٘ الا إٔ أطويّ رؼظ٤ْ حٌَُ٘ ٝ ٝلا

.ٝ أٛي١ ٌٛح حُؼَٔ ا٠ُ ًظٌٞطظ٢ حُٜـ٤َس '' ٍٗخ ''  ٝٓٔخػيطْٜ حُـٔش ُٔٔخٗيطْٜ   

 ٝالله ٖٓ ٍٝحء حُوٜي              

ٛٞح١ٍ كخ١ٔش حَُِٛحء        ُطخُزشح   
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 يهخص انذساعخ :

طٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُٔؼَكش آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ  -

َكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص ٝهٜي حلإؿخرش ػٖ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش طْ طلا٤ٌٓ ٓ

 ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش :

٣ٔظويّ ٓي٣َٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ أًؼَ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ  -

 ٤ٌ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ .ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ  ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ طلآ

اطٜخٍ ٝطٞحَٛ طَر١ٞ ٝحُظ٘ظ٤ْ  ُٜٔخٍحص  طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش -

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ  ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ .

ظ٘ظ٤ْ اطٜخٍ ٝطٞحَٛ طَر١ٞ ٝحُ ُٜٔخٍحص  طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش -

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش .

حلإػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حلإٓظٌ٘خك٢ حُٔلاثْ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ،ٝرؼي ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼِش  ٝطْ

( 45ك٢  ٓو٤خّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٓـٜخ )

وٜي٣ش ٝرؼي حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش طْ حُؼ٤٘ش حُ ــي٣َحً ٝٓي٣َس ٖٓ رؼٞ حُٔظٞٓطخص طْ اهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ٓـ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

٣ٔظويّ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ أًؼَ ٖٓ ٜٓخٍحص  -

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ .

اطٜخٍ ٝطٞحَٛ ٜٓخٍس  ص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )لاطٞؿي كَٝم ًح -

حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼ١ِ ُٔظـ٤َ 

 حُـْ٘ .

اطٜخٍ ٝطٞحَٛ  ٜٓخٍسطٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ) لا -

حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ (ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼ١ِ ُٔظـ٤َ 

 حلأهي٤ٓش  .

 ٝهي ٗٞه٘ض حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞحء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٝهظٔض حُيٍحٓش رولاٛش ٝاهظَكخص. 
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Résumé : 

              La présente  étude visait à connaitre les stratégies de l’administration 

scolaire pour faire face  au décrochage scolaire chez les élèves du niveau 

secondaire au sein de la ville de Ouargla, de  point de vue d’un échantillon des 

directeurs des établissements éducatifs. 

Elle se repose sur les questions suivantes : 

-quel est le niveau d’utilisation des stratégies de l’administration scolaire 

(habilités de communication éducative, habilités d’organisation et de la gestion 

éducative) ? 

- Existe-elle des différences statistiquement significatives en utilisation des 

stratégies  d’administration pour faire face au décrochage scolaire chez les 

directeurs des établissements collégiens selon le sexe ?. 

- Existe-elle des différences statistiquement significatives en utilisation des 

stratégies  d’administration pour faire face au décrochage scolaire chez les 

directeurs des établissements collégiens selon l’ancieneté ?. 

On a adopté la méthode descriptive exploratoire adéquate à la nature de l’étude,  

avec un échantillonnage  ciblé composé de 45 directeurs. 

Pour le recueil des données, l’outil a été instauré par l’étudiante   afin de vérifier  

  les stratégies de l’administration scolaire pour faire face  au décrochage 

scolaire chez les élèves du niveau secondaire au sein de la ville de Ouargla 

Après le calcul de ses caractéristiques psychométrique a travers  la validité et la 

fiabilité ainsi  l’analyse statistique via SPSS, les résultats ont démontrés : 

- Les directeurs des établissements  moyens utilisent les stratégies  de 

l’administration scolaire (habilités de communication éducative plus que 

les habilités d’organisation et de la gestion éducative).  

- Il n y pas  des différences statistiquement significatives en utilisation des 

stratégies  d’administration pour faire face au décrochage scolaire chez les 

directeurs des établissements collégiens selon le sexe.  

- Il n y pas  des différences statistiquement significatives en utilisation des 

stratégies  d’administration pour faire face au décrochage scolaire chez les 

directeurs des établissements collégiens selon l’ancieneté. 

On a discuté ces résultats para port au bagage théorique et les études 

précédentes.      
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     وٌاتتـــــــــــــــــــــــــــــــــمة المحـــــــــــقائ

 انشلى لبئًخ انًؾزٕٚبد انصفؾخ

طوي٣َ  ٝ ٌَٗ أ   

  ِٓوٚ حُيٍحٓش رخُِـش حُؼَر٤ش  د

  ِٓوٚ حُيٍحٓش رخُِـش حُل٤َٔٗش ص

  هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص  ؽ

  هخثٔش حُـيحٍٝ  ى

  ٓويٓش  1

 انجــــــــــــبة الأٔل :انغــــــــــبَت انُظش٘ 

انفصــــــم الأٔل : يشكهخ انذساعخ     

 

 01 طوي٣ْ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش  05

 02 طٔخإلاص حُيٍحٓش  10
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 06  كيٝى حُيٍحٓش 11
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  انفصــــــم انضـــــبَٙ : ئعزشارٛغٛبد الإداسح انًذسعٛخ . 

  ط٤ٜٔي  14

 01  حُٔي٤ٍٓشٗ٘ؤس ٝططٍٞ حلإىحٍس  14

 02  حُٔي٤ٍٓشٓلّٜٞ حلإىحٍس  15

ُٔي٤ٍٓشحأ٤ٔٛش حلإىحٍس  16  03 

٤ٓشٍأٛيحف حلإىحٍس حُٔي 17  04 

٤ٓش ٍرؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُلإىحٍس حُٔي 18  05 

 06 ٓؼٞهخص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش  20

 07 ٓلّٜٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  21

  هلاٛش  22

:انزغـــــــشة انًــــــذسعٙ بنشانفصـــــم انــــــــض    
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 الفصل الأول :                                                             تقدٌم الدراسة
 

 

 1 

 مقدمة :

لك التغير ذالحادث في المجتمعات جعل منيا دائمة التغيرات في مختمف الجوانب و  إن التطور     

ن ىو يتطمب تكيف مستمر في معطيات العصر،  ورىا ذه المعطيات كثيرة ومعالجتيا متعددة ضربت جذا 

تحتل أىمية عظيمة  لك لأن التربية والتعميمذت تغير في قطاع التربية والتعميم و ذفي أعماق المجتمع فأخ

ا التطور ذمع تطور المعارف والعموم حيث أدخل ى يتزامن ما ذاوى في كافة مجتمعات العصر الحالي ،

يقتصر عمى نقل التراث الثقافي والمعرفي  وسع دورىا ومياميا فأصبح لا إ ذالتربية في مخطط التنمية 

  .والأساسية لتنمية الإقتصاد والمجتمع ككل ىفقط بل ىي الإدارة المثم

رشد الفكر يي يقودنا نحو التنمية والتطور خاصة أنو ذال سلاح الأسمىالعتبرنا العمم ىو إ ا ماذننا إوا       

وأن الثروة التي لا  بأن كل تنمية شاممة فإنيا من نتاج الجيد العقمي الإنساني ،و زيده وعيا يالإنساني و 

لطاقات أفراده.ء ر الكفالإستثما لبشرية وه امية مواردتنلكل مجتمع تكمن في قدرتو عمى  ذتنف  

فالجزائر وكغيرىا من الدول تعتبر التربية ىي القاعدة الصمبة التي يبنى عمييا أي تطور فقد أعطت      

فوضعت قانون التعميم الإلزامي  وتكوين إطارات خاصة بعد الإستقلال ، أةإىتماماً بالغا لتعميم النش

بعض المشاكل  لكن ما يلاحظ وجودومؤسسات التعميم شيدت العديد من المدارس والمعاىد  ذوالمجاني إ

دول العالم  فيتعيق العممية التربوية  تيسية اليي يعتبر من المشاكل الرئذالتسرب المدرسي الكالتربوية 

اتو وعمى ذشكال اليدر التربوي يعود إلى جممة من الأثار السمبية عمى المتسرب في حد  فيو شكل من أ

يجاد حمول ومن ىذا الأمر يحتبح ىذأص حيث مجتمعو عموماً، أيت أن ا المنطمق إرتاج إلى معالجة وا 

ي يندرج تحت عنوان إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية التسرب أعالج جوانب الموضوع ،والذ

 بمدينة   المتوسطات ونظر بعض مدير   وجية من   المتوسط التعميم   مرحمة تلاميذ   لدى  المدرسي

راسة ميدانية ببعض المؤسسات التربوية بمدينة ورقمة .د ورقمة .  
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 وعمى ىذا الأساس تم تقسيم الدراسة إلى قسمين :

  ويتمثل في الجانب النظري والذي يضم ثلاثة فصول القسم الأول : -

(  : تطرقنا فيو إلى تقديم مشكمة الدراسة ، تساؤلات الدراسة ، فرضيات الدراسة ، أىميتيا 10الفصل )

 يا وتحديد المفيوم الإجرائي لمتغير الدراسة وحدودىا .أىدف

( : وفيو تمييد نشأة وتطور الإدارة المدرسية ،أىمية الإدارة المدرسية ، أىداف الإدارة 10الفصل )

 المدرسية ، بعض النظريات المفسرة للإدارة المدرسية ومعوقات الإدارة المدرسية ثم مفيوم الإستراتيجية .

مييد ، مفيوم التسرب المدرسي ، أنواعو ، العوامل المتسببة في التسرب المدرسي آثاره ( : ت10الفصل )

 عمى الفرد والمجتمع  الأدوار العلاجية لمفاعمين التربويين لمحد من التسرب المدرسي .

 ويتمثل في الجانب الميداني لمدراسة وقد تضمن ما يمي :  القسم الثاني : -

جراءات المنيجية لمدراسة الميدانية والذي يحتوي عمى المنيج المتبع في ( : المتمثل في لإ10الفصل )

الدراسة الإستطلاعية ثم التطرق لمخصائص السكومترية للأداة ثم مجريات الدراسة الأساسية مواصفاتيا 

وتطرقنا فيو لمعينة ومواصفاتيا ثم إجراءات تطبيق الدراسة الأساسية وبعدىا الأساليب الإحصائية 

 دمة. الستخ

( : وىو  فصل خاص بعرض وتحميل ومناقشة النتائج التي تم الوصول إلييا ، في الجانب 10الفصل )

 النظري والدراسات السابقة ، وختمت الدراسة بتقديم بعض المقترحات.
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:يشكهخ انذساعخ  -1  

طِوش ًَّٝ كن حُلَى حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ حُـِحث١َ رُِٔ٘ش حُظَر٤ش ؿخػلاً ٜٓ٘خ أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ٓ ٠ُوي اٍطو     

ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ،ك٤غ ٗٚ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ ،ػ٠ِ إٔ حُظَر٤ش أ٣ُٞٝش ٓطِوش 

ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ اؿزخ١ٍ ٖٓ ٖٓ حُٔخىٓش ا٠ُ ٖٓ حُٔخىٓش ػَ٘ ، ٝٛٞ كن أٓخ٢ٓ ٠ٕٓٔٞ ٌَُ ؿِحث١َ 

ِٕٞ أٝ حُي٣ٖ ٝٛٞ ٝحؿذ ٣٘ظَى ك٤ٚ ؿ٤ٔغ  أكَحى لا ٤ٔ٣ِ ك٤ٚ ػ٠ِ أٓخّ حُـْ٘ أٝ حلأَٛ حلإؿظٔخػ٢ أٝ حُ

 حُٔـظٔغ .

ًٔخ إٔ حُيُٝش ط٠ٖٔ حُظؼ٤ِْ ٓـخٗخ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ٓٞٔش ٌَُ ٖٓ ٛٞ ك٢ ٖٓ حُيٍحٓش، ًٔخ      

ٝحُظٔظغ رٌٜح حُلن ١خُٔخ إٔ حُيٍحٓش ٓظٞحِٛش رٍٜٞس ١ز٤ؼ٤ش ك٢  فطٞكَ ُـ٤ٔغ حُظلا٤ٌٓ كَٛش ُِ٘ـخ

                                                                 حُٔيٍٓش .

  (2015)ٔصاسح انزشثٛخ انٕغُٛخ                                                                                     

يحىحً ؿ٤يحً ُلإهزخٍ ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ طَر٤ش ٝٗ٘ؤس حلأ١لخٍ ط٘٘جش ٤ِٓٔش ٝاػيحىْٛ اػ  ُِٔيٍٓش حُـِحث٣َش ٝ    

ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ٝطلو٤ن أٛيحف ٝٓزخىة ٝؿخ٣خص حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طو٣َؾ أكَحى 

أًلخء ُٝي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ٍه٢ ح١ُٖٞ ٝططٍٞٙ ٣ٝظٕٔٔٞ رؼوخكش ًز٤َس ٝٓزخىة أهلاه٤ش ٓخ٤ٓش ٓغ اًظٔخرْٜ 

 ُِٔؼخٍف حُؼخٓش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش .

هخرِش   ٓؼِّٞ كبٕ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔيٍٓش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٢ٛ ػ٤ِٔخص آظؼٔخ٣ٍش ًٝٔخ ٛٞ     

ٌُِٔذ ٝحُؤخٍس ، كوي طٜخىف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػيس ٓ٘خًَ طؼَٔ ػ٠ِ ػَهِظْٜ ٝػيّ ُٜٝٛٞٔخ ا٠ُ أٛيحكٜخ 

حُٔي٢ٍٓ . حُٔظٞهخس ٜٓ٘خ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظ٢ طوق كـَ ػؼَس ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٢ٛ ٌِٓ٘ش حُظَٔد  

٣ؼٞى ا٠ُ حُٔ٘ظٞٓش  ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٢ٛ ٌِٓ٘ش ٓظؼيىس حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ٓخ ٗخػظزَا حاً اٗ٘خ     

٣ظؼِن رخُظ٤ٌِٔ ك٢  ا٠ُ ػٞحَٓ اؿظٔخػ٤ش أٝ اهظٜخى٣ش أٝ ػوخك٤ش أٝ ٓخ ٣ؼٞى حُظَر٣ٞش ك٢ كي ًحطٜخ ،ٜٝٓ٘خ ٓخ

ًَٚ ٌٛٙ حُظخَٛس ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ كي ًحطٚ ًٌٝح كخُظٚ حُ٘ل٤ٔش ، ًَٝ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝٓخ طظ

                                                  ٣ٝظَى آػخٍ ٝه٤ٔش.

  (2015)ٔصاسح انزشثٛخ انٕغُٛخ                                                                                    

طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔيحٍّ حُـِحث٣َش ، ٢ٛٝ ٤ُٔض رظخَٛس حُـي٣يس كظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢      

ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رخُٔيحٍّ حُـِحث٣َش ،  ٝلاطوظَٜ ػ٠ِ ؿْ٘ ىٕٝ حلاهَ ٝلا ػ٠ِ ١زوش 

اؿظـٔخػ٤ش أٝ اهظٜـخى٣ش  ىٕٝ حلأهَٟ أٝ ػ٠ِ ٓ٘طـوش ىٕٝ حلأهـَٟ أٝ ػ٠ِ ىُٝش ٓؼـ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ أٝ 

طؼ٤ِٔش ىٕٝ حلأهَٟ ، كٌٜٙ حُظخَٛس ٓ٘ظَ٘س رٍٜٞس ًز٤َس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أٝٓخ١ حُظلا٤ٌٓ ك٢  ػ٠ِ َٓكِش
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ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ِٔش ، ك٢ٜ رٔؼخرش حُظخَٛس حُظَر٣ٞش حُظ٢ طلظي رخُلَى ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ اهظلاف أٝٓخ١ٚ 

ش ا٠ُ ػٞحَٓ ىحه٤ِش لإٟخكخٝكجخطٚ ُٜٝخ ػلاهش ٓغ ًَ ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش حُؼوخك٤ش ر

 طظؼِن رخُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ك٢ كي ًحطٜخ. 

٢ٓ ٝػيّ ٍحٓش ىٕٝ اٜٗخء حُلَٜ أٝ حُْٔٞٓ حُيٍٗوطخع حُظ٤ٌِٔ ػٖ حُٔيا ًٕٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٛٞ    

حُؼخُْ ًٔخ إٔ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ظخَٛس  ٓ٘ظَ٘س ك٢ حُؼخُْ ٝهخٛش ك٢ ىٍٝ  ,حلإُظلخم رؤ١ ٓيٍٓش أهَٟ

حُؼخُغ ، ًٔخ ٣ؼظزَ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ أ٠٣خ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حُٜيٍ حُظَر١ٞ ٝٛٞ ربٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ؼٞى 

 رـِٔش ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔظَٔد ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ .

 كخُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤ٌِٔ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ ك٢ ر٤جظٚ ،ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓٔظ١ٞ ١ٔٞكخطٚ .

  (2015)ٔصاسح انزشثٛخ انٕغُٛخ                                                                                           

إ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ اٛيحٍ طَر١ٞ ٛخثَ ،ٝطؤػ٤َٙ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝأر٘خثٚ ، كٜٞ ٣ِ٣ي ٖٓ كـْ  ٝ    

ُلَى ٣ِ٣ٝي ٖٓ حلإطٌخ٤ُش ٝ حلإػظٔخى ػ٠ِ حلأ٤ٓش ٝحُزطخُش ،٠٣ٝؼق حُز٤٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝحلإٗظخؿ٤ش ُِٔـظٔغ ٝح

حُـ٤َ ك٢ طٞك٤َ حلإكظ٤خؿخص ًٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كـْ حٌُٔ٘لاص حلإؿظٔخػ٤ش ، ٖٓ اٗلَحف حلأكيحع ٝحُـ٘ٞف 

ٝحَُهش ٝحلإػظيحءحص ،ٝطئى١ ا٠ُ طلٍٞ اٛظٔخّ حُٔـظٔغ ٖٓ حُز٘خء ٝحُظط٣َٞ ٝحلإُىٛخٍ ا٠ُ ًَِٓ 

آظَٔحٍ حُـَٜ  ٝحُظوِق . حلإٛلاف ٝحُؼلاؽ ٝحلإٍٗخى ٣ٝئى١ ًٌُي ا٠ُ  

٣ٝ٘خٍ ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُِظلا٤ٌٓ رِـض ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٌٝٛح ٓخ ر٤٘ظٚ حُُٞحٍس حُٔؼ٤٘ش أٗٚ      

ط٤ٌِٔ رِؾ ( 1000 )ٓـِض ٖٓ هلاُٜخ أٗٚ ٖٓ ٟٖٔ(  2013 )ٝكٔذ ىٍحٓش أؿَحٛخ هطخع حُظَر٤ش ك٢ ٓ٘ش

طٌٔ٘ٞ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص حُزٌخ٣ٍُٞخ ٝك٢ ٌٛح حُـخٗذ ْٜٓ٘ كو٢  ( %04 )ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حلإرظيحث٤ش

 41ٝ ط٤ٌِٔ ٖٓ ٓ٘ش أ٠ُٝ ػخ١ٞٗ( 397 )ط٤ٌِٔحً ٖٓ ٓ٘ش حلأ٠ُٝ ٓظ٢ٓٞ، ( 550 )أ٠٣خً ٗـي أٗٚ ٖٓ ر٤ٖ

ػ٠ِ ١ٍٞ  ط٤ٌِٔحً (  959 )ط٤ٌِٔحً كو٢ ٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ىٕٝ حَُٓٞد ك٤غ أٗ٘خ ٗؤَ

٢ٓ.    ححُٔٔخٍ حُيٍ  

( 2015)ٔصٚشح انزشثٛخ انٕغُٛخ ،                                                                                   

  : ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٝٗظَحً ُظل٢٘ ٌٛٙ ح٥كش  ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٌٛٙ حُظخَٛس حُظ٢   

ك٢ ىٍحٓش ٝػخثو٤ش  ٚ "حُـِحثَحُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػٞحِٓٚ ٗظخثـٚ ١َٝم ػلاؿ( 1983دساعخ : ثشكبٌ )  -

 ػ٠ِ طلا٤ٌٓ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ  . 

  1983- 1982ا٠ُ ؿخ٣ش    1974- 1973ٖٓ حُْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ 
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اػظٔيح حُزخكغ ػ٠ِ ر٤خٗخص اكٜخث٤ش ػٖ حُُٞحٍس ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ ػ٤٘ش ُظلا٤ٌٓ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٝٛيكض 

. ٌُِ٘ق ػٖ حُٔٞحْٓ حُظ٢ ٣ٌؼَ ك٤ٜخ حَُٓٞد ٝحُظَٔد حُٔي٢ٍٓ  

:  ئنٛٓب يٍ أْى انُزبئظ انًزٕصم -  

إ حُٔؼخِٓش ح٤ُٔجش ٌَُ ٖٓ حُٔي٣َ ٝحلأٓخطٌس ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ظٍٜٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ  - 

 حُظ٤ٌِٔ.

ٛؼٞرش حُٔ٘خٛؾ ٝػيّ ٓلاثٔظٜخ ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼو٤ِش ٝحُؼ٣َٔش  ُِظ٤ٌِٔ. -  

ؿخع ٣َٜٝٔ ؿخٗذ حُلْٜ ٝحُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ طٍٜٞ ٗظخّ حلإٓظلخٗخص ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُللع ٝحلإٓظَ -  

حَُىحءس ك٢ ١َم حُظي٣ٍْ حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ رؼٞ حلأٓخطٌس . -  

اًظ٠خظ حلأهٔخّ رخُظلا٤ٌٓ . -  

حُلخُش حُٔخى٣ش ُلأرخء حُظ٢ طـزَْٛ ػ٠ِ ١ِذ ٓٔخػيس أر٘خثْٜ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ ٝطَى ٓوخػي حُيٍحٓش  -  

( 187:  1999)يغؼٕد ٔآخشٌٔ ،                                                                                

أٓزخد  طَٔد حُطِزش ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ًَ ٖٓ حُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف  ( 1997دساعخ :  )فبدٚخ عشٔس ، أيب ػٍ

حلأٍىٕ ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلأٓزخد حُٔئػَس ك٢ طَٔد حُطِزش ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ  

ًُٝي ربٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، ٝطِٞٛض  –حلأٍىٕ  –ُٔيحٍّ ٝحُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف حلأٓخ٢ٓ ك٢ ح

 حُزخكؼش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ :

إٔ أًؼَ أٓزخد حُظَٔد ػ٘ي حلإٗخع ٢ٛ حَُٓٞد حُٔظٌٍَ ٝحُـ٤خد ٝحلأٓزخد حُ٘و٤ٜش ٝحُِٝحؽ      

٠ ح٥ه٣َٖ .ٝحُٔٔخػيس ك٢ حلأػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش ٝحُظٍٔٞ ٝحلإػظٔخى ػِ  

أٓخ ػ٘ي حًٌٍُٞ كٌخٗض حلأٓزخد ٢ٛ ًَٙ حُٔيٍٓش ، حُظؼَٝ ُِؼوخد حُزي٢ٗ ٝحلإٛٔخٍ ك٢ حُٞظخثق حُز٤ج٤ش  -

 ٝر٤جش حُٔيٍٓش ؿ٤َ حُٔ٘ـؼش ٝطي٢ٗ ٜٓخٍحص حُظؼ٤ِْ .

ط٘خرٚ ًلا حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ كخلاص ٢ٛ حُلوَ ًٝؼَس حُٞظخثق حُز٤ج٤ش ٝٓٞء حُظي٣ٍْ ٝ آظويحّ حُٔؼ٤ِٖٔ  -

ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ حلأَٓس ًٝزَ كـْ حلأَٓس . ُِؼوخد  

 أيب ػٍ أعجبة انزغشة فٙ انًذاسط انشٚفٛخ:

٢ٛ كوَ حلأَٓس ٝرؼي حُٔيٍٓش ػٖ حٌُٖٔٔ ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ حلأػٔخٍ حٍُِحػ٤ش ٝطل٢٘ حلأ٤ٓش ر٤ٖ حلأَٓ  -

 ٝحُظَٝف حُل٣ِ٤خث٤ش ُِٔيٍٓش ٝكوَ حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝطي٢ٗ هزَحص حُٔؼ٤ِٖٔ .
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وٚ حُظَٔد ك٢ ٓيحٍّ حُٔيٕ كظًَِ ك٢ ٓـخٍ حَُٓٞد حُٔظٌٍَ ٝحُظؼَٝ ُلإػظيحءحص  ك٢ ك٤ٔخ ٣ -

ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ط٘خرٚ ك٢ رؼٞ  , ا ُىكخّ حُٜلٞف ٝحُٔيٍٓش ٝحُؼَٔ حُوخرَ ُلأؿٍٞ ،

 أٓزخد حُظَٔد ك٢ ٓيحٍّ حلأ٣ٍخف ٝحُٔيٕ ٢ٛٝ ًَٙ حُٔيٍٓش  .

لأَٓس ُظَى حُٔيٍٓش ، ٝطي٢ٗ آظؼيحى حُطِزش ُِظؼ٤ِْ، ٝػيّ طي٣ٍْ حُظؼَٝ ُِؼوخد حُزي٢ٗ ٝىكغ ح ٝ -

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُظوٜٜخطْٜ ، ٝطي٢ٗ حُظل٤َٜ ٝا ٍطلخع ػيى أكَحى حلأَٓس ٝٛـَ حٌُٖٔٔ .

ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظٞك٤َ رَحٓؾ ٓلٞ حلأ٤ٓش ٝرَحٓؾ ػلاؿ٤ش ٝطؼو٤ل٤ش ٝطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ حَُٔٗي٣ٖ 

حٓخص أًؼَ ه٤ٜٛٞش ُؼلاؽ  ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ                       ًٔخ أٝٛض حُيٍحٓش ربؿَحء ىٍ

( 156-155: 1997)فبدٚخ عشٔس،                                                                                    

 

حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ رخُٞلا٣خص   كٍٞ حُظَٔد ك٢   William، gassama " عبيب فٙ دساعخ "ٔنٛبو عب    

ٝٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  2006حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ 

حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ُِظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ًُٝي ربٓظويحّ حُٜ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝهي 

 طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ .

% ٖٓ حُطلاد ٖٓٔ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ  17ر٤ٖ كٞح٢ُ  1996إ حلإكٜخء حُظَر١ٞ حلأ٢ٌ٣َٓ ػخّ  -

% ُ٘لْ حُلجخص حُؼ٣َٔش ُطلاد 11,7حُٔؼيٍ ا٠ُ  ٝحٗولٞ ٣1970ظَٔرٕٞ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٌٓ٘ ػخّ  34- 14

حلأىحء حلأًخى٢ٔ٣ ُِطخُذ  حٗولخٝحُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓٔززخص حُظَٔد ٓؼَ  ٝاٗخٍحص 1994ػخّ 

حُؼلاهخص حلأ٣َٓش ك٠لاً  ٝحٟطَحدَ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُظؼ٤ِْ حُٔ٘ولٞ ُُِٞي٣ٖ ٝحُوِل٤ش حلأ٣َٓش ٝحُظ٢ ط٘ٔ

ٝحُؼُِش  .                         ٝحلاؿظَحد رخًظجخدػٖ حٌُٔ٘لاص حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ  ٜٓ٘خ حُلَى  ًخُ٘ؼٍٞ 

   (144: 1997)فبدٚخ عشٔس ،                                                                                         

ػٖ طَٔد حُٔي٢ٍٓ ًُٝي ػ٠ِ حُلَى  ك٤غ أٗخٍس ؿَ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش     

 هخٛش ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ ػخٓش . 

طٔؼَ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش أىحس طط٣َٞ أٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ حُٔؼخَٛ ، ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢ٌُِ أٝ ػ٠ِ      

ٝهطخػخطٚ حُلَػ٤ش، ٝإ حُلَم ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ٛٞ كَم أٓخ٢ٓ ك٢ حلإىحٍس  ٓٔظٟٞ ٓئٓٔخطٚ

رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي إٔ ٓخ٣ؼخ٤ٗٚ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛ ٖٓ ٌٓ٘لاص ٝأُٓخص طؼٞم كًَش 

ٓش ك٢ اىحٍس طويٓٚ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش لاطَؿغ ا٠ُ حُلوَ أٝ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش رويٍ ٓخٛٞ أُ

 حُظؼ٤ِْ .

   2019) أيغذ انمبعى ،                                                                                                  (
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٢ ٣وّٞ رٜخ ك٣َن ٖٓ ظًٔخ طلظَ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش أ٤ٔٛش رخُـش ًٜٞٗخ ٢ٛ طِي حُـٜٞى حُٔ٘ٔوش حُ       

 ظؼ٢ٔ٤ِ اىح٣ٍخ ً ٝك٤٘خً رـ٤ش طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش ىحهَ حُٔيٍٓش طلو٤وخً ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓخحُؼخ٤ِٖٓ رخُلوَ حُ

 طٜيف ا٤ُٚ حُيُٝش ٖٓ طَر٤ش ٛل٤لش ػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش .

ٝط٣َ٘ؼخطٜخ ٝأؿِٜطٜخ حُٔوظِلش ، كوي  ٝحطـخٛخطٜخرخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش  حُٔي٤ٍٓشاً طظؤػَ حلإىحٍس      

، ُٝحى طيهَ رؼ٠ٜخ  حُٔي٤ٍٓشيحٕ ٓوظِلش ك٢ كَٝ ِٓطظٜخ ػ٠ِ حلإىحٍس َٗػض رؼٞ حُلٌٞٓخص ك٢ رِ

حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُظ٢ رٜخ أكِحد رٍٜٞس ٓزخَٗس ٓغ  حهظلاف ٣ؼخٍك٢ ٗئٜٝٗخ ، ًٔخ 

، ٝلا٤ٓٔخ ٓغ طـ٤َ حُلٌٞٓش ٗظ٤ـش ُظـ٤َ حُلِد حُلخًْ ٣ٝئػَ حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٢ٔٗ  حُٔي٤ٍٓشحلإىحٍس 

رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣٘ؼٌْ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش .                                              حُٔي٤ٍٓش حلإىحٍس

                                                                                           ، ٗ ( 99: 1999)صلاػ يصطف  

ٞهش ػ٘ي حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ٝطِىحى أ٤ٔٛظٜخ رٌَ٘ ٓظِح٣ي اً ِٗظْٔ ُلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٌٓخٗش َٓٓ     

ٝاٗ٘خ اًح أٍىٗخ طط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش كؼ٤ِ٘خ  أهًٌَُٟي ر٣ِخىس ٓـخٍ حُ٘٘خ١خص ٖٓ ٗخك٤ش  ٝرخٓظَٔحٍ

ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ًُٝي ٖٓ أؿَ طلخى١ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٤ٍَٓٝٝطٜخ خلإأٝلاً ر حلاٛظٔخّ

ٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش لأىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش حلإٛلاف ًُي خلإـْ كٌِٜح ٣ـذ حُيكغ ررٌَ٘ ٓ٘ٔ

٤ٔ٣ِٛخ أٜٗخ ٛخىكش  ٣ٌش ٤ُٔخٓخص حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ أْٛ ٓخ٤ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ٢ٛ ؿٜش ط٘ل

حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش أ١ إٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش رَ ط٤َٔ ٝكن أٛيحف ٓليٝىس ٌُٖٝ رَؿْ ٖٓ ٌٛح كبٕ 

ٍؿخٍ حلإىحٍس  ٝحطلخم رخؿظٜخى٤ُْ ُٜخ ط٤ٜ٘ق ٓليى ٛخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُظزو٠ أٛيحكٜخ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش .

ٝٓٞىس حُؼٞحَٓ  ُط٤لش ػ٣َن   –: ُِطخُزظ٤ٖ  ا٣ٔخٕ رُٞؼَّٝ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ىٍحٓش أهَٟ     

ظَٔد حُٔي٢ٍٓ .رؼ٘ٞحٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُ  

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ك٤غ أؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيحٍّ ٝحُٔظٞٓطخص رزِي٣ش  حلاػظٔخىطْ      

ٓي٣َ، ك٤غ  أًيص  ٗظخثؾ  حُيٍحٓش ػ٠ِ اطزخع حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش  ( 23 ) حُؼ٤٘ش ػ٠ِ  حٗظِٔضحُٞحى 

حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش  آظَحط٤ـ٤خص ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝإٔ آظَحط٤ـ٤خص

 ظخَٛس حُظَٔد  حُٔي٢ٍٓ .

رؼ٘ٞحٕ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش حُٔئػَس ك٢ طط٣َٞ أىحء ٓي٣َٝ  (2010نشثبػ أثٕ ػهٗ )ٝىٍحٓش أهَٟ      

 حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس .

حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش  ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٤غ أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيحٍّ حلاػظٔخىطْ      

ٓي٣َحً أًيص  ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ اطزخع  ٓي٣َ ٝػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش (  40 )ؿِس ك٤غ  ِٗٔض  حُؼ٤٘ش
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حُـٔئػَس  ك٢ طط٣َٞ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓخ ٢ٛ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ظْ اطزخػٜخ ٖٓ أؿَ طَؿ٤ذ حُظلا٤ٌٓ ك٢ 

 حُيٍحٓش .

( 06: 2010) سثبػ ،                                                                                                  

( رؼ٘ٞحٕ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش حُٔئػَس ك٢ طط٣َٞ أىحء حُٔي٣َ ٝحُٔيحٍّ 2005دساعخ أثٕ ػغكش )ٝ       

٠ِ ك٤غ أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ حلآظٌ٘خك٢ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حلاػظٔخىحُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس طْ 

ٓي٣َحً ٝأًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ( 50 )حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حٗظِٔضػ٤٘ش ٖٓ ٓي٣َٝ ػخ٣ٞٗخص ٓلخكظش ؿِس ك٤غ 

 اطزخع ٓي٣َ أْٛ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حلإ٣ـخر٤ش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طٔخْٛ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ.

( 08: 2005)أثٕ ػغكش،                                                  

ٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طْ طوي٣ٔٚ ٝٗظَحً ُِلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ ٟٝغ  أْٛ آظَحط٤ـ٤خص اىح٣ٍش ك٢ حُٔيٍٓش      

َٓكِش ٜٓٔش ٝٓ٘ؼطق  رخػظزخٍٛخُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُي١ طلا٤ٌٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ 

ىكؼ٘خ ا٠ُ ١َف حُظٔخإلاص حلأط٤ش : ك٢ حُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِظلا٤ٌٓ ٌٝٛح ٓخ  

لاد انذساعخ :رغبؤ - 2  

ٓيٟ آظويحّ ٓي٣َٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ لإٓظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍط٢  )حلإطٜخٍ  ٓخ -1

 حُظٞحٛـَ ٝط٘ظـ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ  ؟

َٛ طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ  آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍط٢ )حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٝ  -2

٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ( ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُظ

 حُـْ٘؟

َٛ طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍط٢ ) حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٝ  -3

ُٔظـ٤َ خص طؼِٟ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ( ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓط

؟ شحلأهي٤ٓ  

:فشظٛبد انذساعخ  -3  

ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝ حُظٞحَٛ حُظَر١ٞ أًؼَ ٖٓ ٜٓخٍحص )٣ٔظويّ ٓي٣َٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ  -1

ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ طلا٤ٌٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ . (٤َ حلإىح٤١ٍحُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظٔ  
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)حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ، ٝحُظ٘ظ٤ْ  ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓشطٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ -2

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ .

طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش) حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ، ٝحُظ٘ظ٤ْ  -3

حلأهي٤ٓش  .ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ   

أًْٛخ انذساعخ :-4  

طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :            

ػ٠ِ أْٛ أٓزخد ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝحُظ٢ ٗـِض رخٍ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝأٗظخٍ حُزخكؼ٤ٖ  حلا١لاع -

 ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش  .

ٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح١ٌ ٣لي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ أكي أْٛ أٓزخد حُٜيٍ حُظَر١ٞ حُ حػظزخٍ -

 حلإٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ .

ٞحء ػ٠ِ كجش حُظلا٤ٌٓ  حُٔظَٔر٤ٖ ىٍح٤ٓخً ًُي ٓخ ٣لاكع ػ٘ي حًٌٍُٞ ر٘ٔزش َٓطلؼش  ٟط٢٤ِٔ حلأ -  

طٞحؿٚ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُـِحث٣َش . ٢حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حٌُٔ٘لاص حُظ -  

٢ ًؼيّ حُظ٤ٌق ٝػيّ حَُؿزش  ك٢ حُيٍحٓش ح١ٌُ ٣َؿغ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٔزذ حُظَٔد حُٔيٍٓ -

 ِٓزخً ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ُِظلا٤ٌٓ .

حُٔؼ٢ ٖٓ أؿَ كٍِٞ كؼخُش ُِو٠خء أٝ حُظو٤َِ ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ . -  

أْذاف انذساعخ : -5  

حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ .   -  

 حُٔي٤ٍٓشٓخ اًح ًخٗض طٞؿي كَٝم ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص ك٢ ططز٤ن آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس ٓؼَكش  -

 ُٔٞحؿٜش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُظ٢ طؼِٟ ُٔظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝحلأهي٤ٓش .

 

ؽذٔد انذساعخ : -7  

طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ رؼٞ حُٔظٞٓطخص رٔي٣٘ش ٍٝهِش ./ انؾذٔد انًكبَٛخ:  1  

 . 2019/2018ُيٍحٓش ك٢ حُْٔٞٓ حُـخٓؼ٢ :حؿ٣َض ٌٛٙ ح/انؾذٔد انضيُٛخ 2

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رؼٞ ٓي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ رٔي٣٘ش ٍٝهِش . حٓظٜيكض:/انؾذٔد انجششٚخ 3  
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نًزغٛش انذساعخ  : انزؼشٚف الإعشائٙ - 6  

ــَ٘ف ٓـــٔٞػش ٓــٖ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٔــٜخٍحص حُظــ٢ ٣ــــئى٣ٜخ حُٔــ :٢ٛ حلإىحٍس حُٔــيٍٓــ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش

 حُــــظَر١ٞ )حُٔي٣َ( ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش أػ٘خء أىحء ٜٓخٓٚ رخُٔئٓٔش ٝحُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 / ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ )أٓخطٌس ، حَُٔٗي حُ٘ل٢ٔ ٝحُظلا٤ٌٓ(.1

ٍٝهِش ػ٠ِ ٓي٣َٝ رؼٞ ٓظٞٓطخص  حٓظـخرش/أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ٣ٝظْ ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ 2

 .ُٔؼَكش ٝؿٜش ٗظَْٛ حلأىحس حُٜٔٔٔش ٌُُي

 



 

 
 

 : انضبَٙانــــــــفصــــــــــــــــم  

 ئعزشارٛغٛبد الإداسح انًذسعٛخ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رًٓٛذ

 1- َشأح ٔرطٕس الإداسح انًذسعٛخ 

يفٕٓو الإداسح انًذسعٛخ -2  

أًْٛخ الإداسح انًذسعٛخ -3  

 4- أْذاف الإداسح انًذسعٛخ

 5- ثؼط انُظشٚبد انًفغشح نلإداسح انًذسعٛخ 

 6- يؼٕلبد الإداسح انًذسعٛخ 

 7- يفٕٓو الإعزشارٛغٛخ

 انخلاصخ
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 رًٓٛذ :

ًز٤َ ك٤ٞهظ٘خ حُلخَٟ ًُٝي لأٜٗخ ٓـٔٞػش  حٛظٔخٓخطؼي حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٝؿيص      

حُـٜٞى حُظ٢ ٣وّٞ رظـ٤ٔيٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ أػ٠خء حلأَٓس حُظؼ٤ٔ٤ِش ، كوي ًخٗض حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓلَ 

طَه٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝطَكغ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٝطٔؼ٢ ُِلي ٖٓ حٌَُٔ٘ حُ٘خثغ ك٢  ٛخرخػظزخٍحُلٞحٍ ٌٓ٘ حُوي٣ْ 

ٕ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش لا طٔظـ٢٘ ػٖ ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص ٝحُظؼ٤ِٔخص ًحص ٥حُٔـخٍ حُظَر١ٞ كؤٛزلض ح

 ػٜ٘خ . حلآظـ٘خءٍَٟٝس طَر٣ٞش لا ٣ٌٖٔ  ضٓلٌٔش ٝاٗٔخ أٛزل حٓظَحط٤ـ٤ش

ح حُلَٜ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ر٘ؤٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطظٔؼَ ٌُٜٝح ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ك٢ ٌٛ     

ك٢ ٗ٘ؤس ٝططٍٞ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ،طؼ٣َق حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، طؼ٣َق حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ،أ٤ٔٛش حلإىحٍس 

 حُٔي٤ٍٓش ، أٛيحف حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ، ٗظ٣َخص حُٔلَٔس ُلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ،ٓؼٞهخص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش . 

 :َشأح الإداسح انًذسعٛخ ٔرطٕسْب  -1

د ٝحلأّ ك٢ ؼ٤ِش حُظ٢ ًخٕ ٣ٔخٍٜٓخ ًَ ٖٓ حلأٔلاّ ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٍٓخص حُلحُآىّ ػ٤ِٚ  سريأص ٌٓ٘ ٝلاى     

٢ كـَحص حُيٍحٓش ٝأِٓٞد حُظو٣ْٞ ٛٞ ك٢ٜ حُٜٔ٘خؽ ٝحُطز٤ؼش حُٞحٓؼش كاػيحى أر٘خثْٜ ُٔٞحؿٜش ٓزَ حُل٤خس 

ُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٣ٝظـِذ ػ٤ِٜخ ٣ٝ٘ـق ك٢ ك٤خطٚ ٌٌٝٛح ًخٕ حلأد ٝحلأّ ٣ٔؼلإ ٤ًق ٣وخرَ حُظ٤ٌِٔ حُظَٝف ٝح

 ٝحُٔ٘ل٣ٌُٖٔوطط٤ٖ ح ٓي٤٣ٍٖ ك٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش كوي ًخٕ ٝ أٍٝ ٓي٤ٍٖٓ ػَكٜٔخ حُظخ٣ٍن أٍٝ

 ٣ظَٜ رظَر٤ش حُٜـخٍ . ُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓخحٝ

  (51:  2010ػجذ انمبدس ،)                                                                                             

١َ ٝحُؼو٢ِ ظٌٓ٘ حُويّ ٌٝٛح حُظطٍٞ حُ٘ حلأَٓسٌٝٛح حُظ٤ٟٞق حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظَر١ٞ حلإىح١ٍ ُطز٤ؼش      

ِْ َٜ ًؼِْ ٓٔظوَ ػٖ ػظٌُٖٝ ُْ طزيأ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝط ،ٓي٤ٍٓش ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ حُويّ ًبىحٍسُلأَٓس 

 .  1946ػخّ  ٌالا ٓ٘حلإىحٍس حُؼخٓش أٝ حلإىحٍس حُٜ٘خػ٤ش 

 ( 15:  1979يشعٙ ،)                                                                                               

٣ٍَٟٝش ًحص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش رٞؿٚ هخٙ ٣ؼظزَ ػ٤ِٔش طط٣َٞ  ٝ,رٞؿٚ ػخّ  حُؼخٓشإ طط٣َٞ حلإىحٍس    

ٔظزخىٍ ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُٔـظٔغ ًٔخ ٛٞ حُ ػ٤َؤظخ٣ٌُٖٔ طـ٤َ حُٔـظٔغ ُلأك٠َ ريٕٝ حُو٤خّ رٌُي ك أ٣ُٞٝش ٝلا

ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ ح١ٌُ ٝػ٤ِٚ كبٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُـِحثَ َٓص رَٔحكَ ططٍٞص ٖٓ هلاُٜخ , ٓؼِّٞ 

 .كيع هلاٍ ػٍٜٞ

 

 (  36 : 2019يغؼذ ،)                                                                                               
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 13.....ك٢ هطخد حُوخٙ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُل٤َٔٗش ك٢  ٚٓخ ٜٗ( نهٕٚظ كشٔط )كوي ؿخء ك٢ حٌُظخد      

إٔ حلأٓٞحٍ لا طٌَ٘ ٝكيٛخ ػخَٓ حُظويّ ٝأًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٠ٓخػلش ػيى  ٠أٗخٍ اُ 1969طُٔٞ 

 ٝطؤ٤ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٜخ .  ٝحلارظيحث٤شحُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 

: 2014يؾًذ ،)                                                                                                         

48) 

      

ٝػ٤ِٚ كبٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُـِحثَ َٓص رَٔحكَ ططٍٞٛخ ، ك٤غ ػَف هطخع حُظَر٤ش رخُـِحثَ      

اً طٌٔ٘ض حُـِحثَ ٖٓ ،طـ٤َحص ٛخٓش طـٔيص رل٠َ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع  حلآظولآٌٍ٘ 

كوي  ،يى حُٔظٔي٤ٍٖٓطو٤ِٚ ٗٔزش حُظَٔد ٠ٓٝخػلش ػ  :طلو٤ن ؿِء ًز٤َ ٖٓ حلأٛيحف حُٔٔطَس طـِض ك٢

 1967-1966هلاٍ حُْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ  ( % 43,41  )ٓ٘ٞحص ٖٓ ( 6 )ٗٔزش طٔيٍّ حلأ١لخٍ ١ًٝ حٗظوِض

ٝروٜٞٙ حُلجش حُٔظٔيٍٓش   (  % 54,8 )ٓويٍ د رخٍطلخعأ١ (  2011)هلاٍ ٓ٘ش  ( %  98, 2 )٠ اُ

 (2000)ٓ٘ش (  %  90,7) ٠اُ( 1988 )ٓ٘ش(   % 82,9 )ٖٓ حٗظوِضكوي  , ( ٓ٘ش 15ٝ 6 )ر٤ٖ ٓخ

 .( %  95,8 ) (2011 )ُظزِؾ كٍِٞ حُْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ (  2004 )ك٢ (  % 93,8)ٝ

                                                            (2019,مؤشرات المدرسة الجزائرٌة) 

    

 أرَُٛخ .طؼيىص حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٝٓ  : يفٕٓو الإداسح انًذسعٛخ -2

طٔخٍّ رـَٝ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ حُٔيٍٓش  حُظ٢ : ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص حُٞظ٤ل٤ش (1999) صلاػ يصطفٗػَكٜخ  -

ٝطو٣ٜٞٔخ ، ٝطئى١ ٌٛٙ حُٞظ٤لش  ْٓـٜٞىحطٜه٣َٖ ، ػٖ ٣َ١ن طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ٍٝهخرش آرٞحٓطش 

رلخػ٤ِش ٝحػ٤ش ٝرؤهَ ؿٜي  حُٔيٍٓشٖٓ هلاٍ طؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن أٛيحف 

 ٝطٌِلش ٝرؤَٓع ٝهض .

 ( 38: 1999صلاػ ،)                                                                                                     

ؿِٔش حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حُطَم حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى  أٜٗخ: (1988)عٕسدٌأٓخ   -

 .  َر١ٞى٣ش لإٗـخُ أٛيحف حُٔـظٔغ حُظحُز٣َ٘ش ٝحُٔخ

   (97: 1988 ،عًبػٛم ئ)                                                                 

ٝحُل٤٘ش ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػٖ ٣َ١ن  شحُظ٘ل٣ٌ٤ؼ٤ِٔخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُ أٜٗخ:  (1999)عهًٛبٌ ك٤ٔخ ٣ؼَكٜخ -

حُؼَٔ حلإٗٔخ٢ٗ حُـٔخػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ روٜي طٞك٤َ حُٔ٘خم حُل١ٌَ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحُٔخى١ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ كلِ 

 ٠حُْٜٔ ٝرؼغ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ح٢ُ٘٘ حُٔ٘ظْ كَى٣خً أٝ ؿٔخػ٤خً ٖٓ أؿَ كَ ٌٓ٘لاص ٝط٤ٌَُ حُٜؼخد كظ

 ًٔخ ٣٘خٗيٛخ حُٔـظٔغ . ٝحلاؿظٔخػ٤شطظلون أٛيحف حُٔيٍٓش حُظَر٣ٞش 

 (97: 1988عهًٛبٌ ، )                                                                                                   
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حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظزٜ٘خ حُٔـظٔغ ُظ٘ظ٤ْ : (2002) ؽغ٣ٍؼَف  -

حُؼ٤ِٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى حُٔظ٤ِٜٖ رٜخ هٜي طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼٌْ كِٔلش 

  .حُٔـظٔغ ٝططِؼخطٚ  ،روٜي حُظط٣َٞ حُ٘ٞػ٢ ٝح٢ٌُٔ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى 

( 18: 2002ؽغٍٛ ،)                                                                                                     

إٔ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ طِي حُـٜٞى حُـزخٍس حُظ٢ طٔظخُ رظ٤ٔ٘ن اىح١ٍ حُظؼ٣َق  ٌٙٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ًَ ٛ     

حُظٞحَٛ حُظ٢ طِلن أَٟحٍ ر٤ٍَٔٝس حُي٣ٔٞٓش  ٝك٢٘ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ أػ٠خء حلأَٓس حُظؼ٤ِٔش ًُٝي ُِلي ٖٓ

  .حُظؼ٤ِٔش

 :٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أرَُ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش  : أًْٛخ الإداسح انًذسعٛخ  -3

 ./ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٔخػي حُٔؼِْ ػ٢ِ طوط٢٤ ٓخىطٚ حُظ٢ ٣وّٞ رظي٣ٍٜٔخ 1

 ./ ٓٔخػيس حُٔؼِْ ػ٠ِ ٓؼَكش كيٝى ٝظ٤لظٚ ٝٓٞهلٚ ٖٓ حَُّٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش 2

 ./ طٔخػي حُٔؼِْ ػ٠ِ طؼِْ هطٞحص حُؼ٤ِٔش ك٢ اطوخً حُوَحٍ ح٤ُِْٔ 3

 ( 42: 2000يؾًذ ،)                                                                             

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  طز٤ٖ ٓيٟ أ٤ٔٛش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طظٔؼَ ك٢ : أٜٗخ :(2001) انجٓٙ ٣ؼَكٜخ -

. ػخ٣ٞٗش  ( –ٓظٞٓطش  – حرظيحث٤ش/ ٣ٍَٟٝش ٌَُ ٓيٍٓش )  1  

  . طْٜ ٝطَٜكخطْٜح/ ط٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ رٞحٓطش ح٥ه٣َٖ رظوط٢٤ ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش ٓـٜٞى 2

.حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش  حلآظويحّ/  3  

.ٝهخٍؿٜخ  حُٔيٍٓش/ حلإٗزخع حٌُخَٓ ُِلخؿخص ٝحَُؿزخص حلإٗٔخ٤ٗش ىحهَ  4  

 ( 15: 2001فبسٔق ،)                                                                             

ؤٕ حُٔيٍٓش ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ٢ٛ حٌُٔخٕ ح١ٌُ أ٤ٔٛش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ر (2007)ػجذ انؼضٚض٣ِٝوٚ 

١خص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٖٓ أؿَ ر٘خء ؿ٤َ ٓظٌخَٓ ػ٤ِٔخً ٤ًِٞٓٝخً ٝحُٔيٍٓش رٌٜح خطظزٍِٞ ك٤ٚ حُ٘٘

حُٔلّٜٞ  ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ  ح١ٌُ طظٌخػق ك٤ٚ ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝػ٢ِ ٓوظِق 

 حُٔٔظ٣ٞخص .

 ( 79:  2007ػجذ انؼضٚض ، )                                                                       

 ك٢ أ٤ٔٛظٜخ ػ٢ِ هٞحػي أٓخ٤ٓش : حُٔي٤ٍٓش ٝطٔظ٘ي حلإىحٍس 

( طِِّ حلإىحٍس ٌَُ ؿٜي ؿٔخػ٢ ،٣ؼ٢٘ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٓٞحء ٛـ٤َس أٝ ًز٤َس طٜزق ػخؿِس  1*حُوخػيس )

 رؼظٜخ .خيكٜخ ك٢ ؿ٤خد ط٘ظ٤ْ ط٤ٔ٘وٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝٓظػٖ طلو٤ن أٛ

 .( حلإىحٍس ٗ٘خ١ ٣ظؼِن ربطٔخّ حلأػٔخٍ رٞحٓطش حلأه٣َٖ  2*حُوخػيس )

 .حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُوٟٞ حُز٣َ٘ش  خٓظويحّر( طلو٤ن حلإىحٍس  3*حُوخػيس )

 .ٝػ٤وخً روٞح٤ٖٗ حُيُٝش ٝحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش  حٍطزخ١خ حُٔي٤ٍٓش( طَطز٢ حلإىحٍس  4*حُوخػيس )
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 .ٝهخٍؿٜخ  حُٔيٍٓش(اٗزخع حُلخؿخص  حلإٗٔخ٤ٗش ىحهَ  5*حُوخػيس )

 :أْذاف الإداسح انًذسعٛخ  - 4

٤ُٔخٓخص حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي  شحُظ٘ل٣ٌ٤حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ٢ٛ طِي حُـٜش      

 يلا ٣ٞؿٌُٖ  إٔ ػ٤ِٔظٜخ ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش  رَ ط٤َٔ ٝكن أٛيحف ٓليٝىس ، ١كبٕ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ أٜٗخ ٛخىكش أ

 ٖٓ هزَ ٍؿخٍ حلإىحٍس حُظؼ٤ِٔش . رخطلخمط٤ٜ٘ق ٓليى لأٛيحف حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٚ 

 ( 15: 2001، انجٓٙ)                                                                             

 

 ك٢ أٍرغ ٗوخ١ أٓخ٤ٓش . حُٔي٤ٍٓشرظِو٤ٚ أٛيحف حلإىحٍس  )يؾًذ ؽغٍ (ُٝوي هخّ 

 ./ ىٍحٓش حُٔـظٔغ ٌٝٓ٘لاطٚ ٝأٛيحكٚ ٝأٓخ٤ٗٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كَ ٌٓ٘لاطٚ  1

/ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔظؼِْ روزَحص ٓظ٘ٞػش ٝٓظـيىس ٣ٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ ٝرٞحٓطظٜخ ٓٞحؿٜش ٓخ  2

 .٣ؼظَٟٚ ٖٓ ٌٓ٘لاص 

٤ٌٓ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ حُوزَحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طَر٤ش حُظلاٝ / ط٤ٜجش حُظَٝف ٝطوي٣ْ حُويٓخص 3

 .حٌُخَٓ ُ٘و٤ٜظْٜ 

 .ّ رظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خٛؾ حُٔوٍَس أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ُِو٤خ رٔٔظٟٞ حلاٍطلخع / 4

 ( 57: 2002نؼًبٚشح ،)                                                                             

 طظٔؼَ ك٢ : شٍث٤ٔ٤ا٠ُ ػلاع أٛيحف  حُٔي٤ٍٓشٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘ق أٛيحف حلإىحٍس 

طظٔؼَ ك٢ طؼ٣َق حُظلا٤ٌٓ رٜٔخىٍ حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٓـظٔؼٚ ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػ٤ِٜخ : الزصبدٚخ/ أْذاف  1

 ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ أؿَ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝطويٓٚ ك٢ ٟٞء حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٌٝٓ٘لاص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش 

 ( 31:  2000)انؼغًٙ ،                                                                     

طظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٝحُٜٔـَ ُِٔـظٔغ حلإٓلا٢ٓ ىحهَ فٛخ ٔانزشثٕٚخ :ب/ الأْذاف انضم 2

                                                                                                                                                   .ٓؼ٤ِٖٔ ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ طٔؼَ حًُ٘ٔٞؽ حُٜخُق ُِٔـظٔغ حُِْٔٔ ٝ ٓي٣َٝ ٖٓ حُٔيٍٓش

 ( 27:  1991أؽًذ ،)                        .                                                                           

ٖٝٓ أٜٛٔخ طؼ٣َق حُظ٤ٌِٔ ريٍٝٙ ٗلٞ ٓـظٔؼٚ ٝأكَحى أَٓطٚ ٝٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي عزًبػٛخ :/ الأْذاف الإ 3

٤ِٔٓش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلأه٣َٖ ٖٓ أؿَ حُظؼخٕٝ ُظلو٤ن  ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ اهخٓش ػلاهخص ٖٓ كوٞم ٝٝحؿزخص ،

 .أٛيحف حُٔـظٔغ حلإٓلا٢ٓ 

 ( 110: 1988دٚبة ،)                                                                                               

لأٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ ٝظ٤لش ُٝ حُٔي٤ٍٓشٝٓ٘ٚ كوي طـ٤َص حُ٘ظَس حُٞظ٤ل٤ش ُلإىحٍس     

حُٔلخكظش ػ٠ِ ططز٤ن حُ٘ظخّ رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ُٞحثق ٝهَحٍحص ٠٣ٖٔ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ 

طٜخ ١ٝخهخطٜخ ٖٓ خٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُٔيٍٓش طٔوَ ًَ آٌخ٤ٗ حُظلا٤ٌٓح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ 
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أؿَ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ٝحُز٤جش حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ طٔخػي حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ حُظِٝى رخُؼِْ ٝحُؼوخكش ٝحُظَ٘د 

ٚ كظ٠ ٣ٜزق رخُؼخىحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ طؼٌْ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ك٠لا ػٖ كِٔلظٚ ٝه٤ٜٛٞظ

 ػ٠ٞحً ٗخكؼخً ٝكخػلا ٝٓ٘ظـخ .

 ( 36:  2000ػجذ انصًذ ،)                                                                                             

 : انًذسعٛخَظشٚبد الإداسح  - 5

 ٢ٛ . حُٔي٤ٍٓشحُلي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس  صحُ٘ظ٣َخٖٓ أرَُ 

لا طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس إٔ ىٍٝ ٓي٣َ حُٔيٍٓش أٝ ىٍٝ حُٔؼِْ  : اعزًبػٛخ كؼًهٛخ/ َظشٚخ الإداسح  1

ٖٓ  حٗطلاهخٝٗل٤ٔخ  ٝحؿظٔخػ٤خهَ ٌٝٛح ٣ظطِذ طل٤ِلا ىه٤وخ ػ٤ِٔخ ٥الا ٖٓ هلاٍ ػلاهش ًَ ٜٓ٘خ رخ ى٣ظلي

 طوّٞ رٌٜح حُيٍٝ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق حُ٘ٔخًؽ حُظخ٤ُش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ك٤ٔخ ٢ِ٣ : حُظ٢ ش٤حُطز٤ؼش حُ٘وٜ

٤ٖٓ ٝٝحَُٔإ ٓخءإحَُ(: ٣٘ظَ ُلإىحٍس ػ٠ِ أٜٗخ طَِٔٔ ٢َٓٛ ُِؼلاهخص ر٤ٖ   Gâtez   عٛضدًَٕرط)  -أ 

ٓٔظوِش ًَ  س٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ ٣ٌٖٔ طٍٜٞٛٔخ ك٢ ٍٛٞ حؿظٔخػ٢ٝإٔ أ١ ٗظخّ  حؿظٔخػ٢ك٢ ا١خٍ ٗظخّ 

وّٞ رٚ ٖٓ أىٝحٍ أٝ طكخُـخٗذ حلأٍٝ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص ٝٓخ  ، ٓظيحه٢ِٜٓ٘خ ػٖ ح٥هَ ،ٝإ ًخٗخ ك٢ حُٞحهغ 

حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلأكَحى ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف  صٝح٤ًُِٞٔخ ٝحلأىٝحصرٔـٔٞػش حُٜٔخّ حَُٔطزطش  ٠ٓخ ٣ٔٔ

 . حلاؿظٔخػ٢ٝحُـخ٣خص حٌُزَٟ ُِ٘ظخّ 

ْٜ رٔؼ٠٘ َٛ ْٛ ٓظٔخِٕٛٞ ، أّ ث١َٝم طٔخ٣ِ أىح ٝحكظ٤خؿخطْٜٝحُـخٗذ حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخلأكَحى ٝٗو٤ٜخطْٜ 

 حُظ٢ حلأٍٓٞ ٓظٔخٓلٕٞ حّ ٣ظٕٔٔٞ رخلأهلام أّ رخُظؼخٕٝ أّ َٛ ْٛ ٓؼ٤ٕ٘ٞ ربٗـخُ ......ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ

 . ٤٤ٖٔحَُث٤ٛٞ ٝظ٤لش ٣ٌُٜٖ حُـخٗز٤ٖ  حلاؿظٔخػ٢ٝحُِٔٞى  ، ُٕٝ رٜخخ٣ٔظ

: ٣٘ظَ ؿٞرخ ا٠ُ ٍؿَ حلإىحٍس ػ٠ِ أٗٚ ٣ٔخٍّ هٞس حؿظٔخػ٤شُلإىحٍس ًؼ٤ِٔش  (  Goba   عٕثب )ًَٕرط –ة 

رخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ٝحٌُٔخٗش حُ٘و٤ٜش  ٚحٍطزخ١ٚ ٜٓيٍحٕ :حًَُِٔ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ ك٢ ٣وُٜٞخ ُ شى٣٘خ٤ٌ٤ٓ

ٌٛٙ حُِٔطش  ٝ ُٚ ٌٛح ح٣ًَُِٝٔلظ٠ ٍؿَ حلإىحٍس رلٌْ ًَِٓٙ رخُِٔطش حُظ٢ ٣وُٜٞخ  حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ،

٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٤ٍٔٓش لأٜٗخ ٓلٟٞش ا٤ُٚ ٖٓ حُِٔطش حلأػ٠ِ ،أٓخ حُٜٔيٍ حُؼخ٢ٗ ُِوٞس 

  .طل٠٣ٞٚ  ٣ٌٖٔٝلاكبٗٚ ٣ٔؼَ هٞس ؿ٤َ ٤ٍٔٓش  حُٔظؼِوش رخٌُٔخٗش حُ٘و٤ٜش ٝٓخ ٣ٜلزٚ ٖٓ هيٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ

).mamhul-met1 -    (2019  

إٔ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٣وط٢ ُظ٣ٌٖٞ ك٣َن ٣ٍخ٢ٟ ُٔيٍٓش ، كٖٔ ٣ٌِق رٌٜٙ  حكظَٟ٘خاًح / َظشٚخ انذٔس : 2

٤ُش ٝاًح ًِق أكي ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ًُي ُْٝ ٣ٔظطغ حٕ ٣٘ـق ك٢ ط٣ٌٖٞ حُل٣َن حُٔ٘خٓذ ، ٝحُٔٔئ

ًـٔخػش ٍرٔخ  ٤ُْ٘خٍٝٛ رخه٤ش ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ح٥ه٣َٖ ؟ قٓخ ٓٞه ٓخًح ٣لؼَ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ؟

٣ليع طٜخىٓخً ك٢ حَُأ١ ٝػ٤ِٚ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص ٣ـذ ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔيٍٓش إٔ ٣ؼَف حُيٍٝ حُٔظٞهغ 

ػخس طٞهؼخص ٝٓظطِزخص حٖٓ ًَ ٓي٢ٍٓ ك٢ حُٔيٍٓش ًٌُٝي طٞهؼخص حُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ٓغ َٓ
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ى حلإٗٔخ٢ٗ حُٔؼوي ك٢ حُٔئٓٔخص طٜظْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رٞٛق ٝكْٜ ؿخٗذ حُِٔٞٝ حُٔيٍٓش رٌَ٘ ػخّ 

 . حُظؼ٤ِٔش )حُٔيحٍّ (

 ( 47: 2004انخٕعب ،)                                                                                                   

رو٤ش ػٖ ( عٛشص )طوَؽ ٝظخثق حلإىحٍس حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ لا / َظشٚخ الإداسح كٕظبئف ٔيكَٕبد : 3

٤ٔش ٤* ٝحُٞظخثق حَُثفأثٕلُْش٘ حُٞظخثق حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُٔخروٕٞ ،ٝك٢ ٓويٓظْٜ حُٜٔ٘يّ حُل٢َٔٗ *

حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٢ٛٝ حُظوط٢٤  ) عٛشص (ُلإىح١ٍ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش ًٔخ ٣ليىٛخ 

ٝػ٘ي طل٤َِ ٌٛٙ حُٞظخثق ٣ٌٖٔ حٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ حلإىح١ٍ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔوظِلش ،ك٤غ  حَُهخرش ،ٝ

 رٚ حلإىح١ٍ . ّٓخ ٣وٞإٔ حُٞظخثق ٗلٜٔخ ٢ٛ 

 (  95:   2014ثٍ ؽًٕدح ، )                                                                                             

طؼظزَ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ِٔش ٖٓ حلأىٝحٍ هخٛش حُٜخٓش رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ  انمٛبدح :/ َظشٚخ  5

ػخٓش ٝرخُ٘ٔزش ُلإىحٍس حُظؼ٤ِٔش ٝحُٔيٍٓش رٜلش هخٛش ٗظَحً ُؼلاهظٜخ حُٔزخَٗس رؤ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُٔي٤ٍٖٓ 

ٔ٘ظًَش ، ٌُٜٝ٘خ ػلاهش حُ صحلاكظ٤خؿخٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص أٝ  حٓظلاىٝحُظلا٤ٌٓ ٝحُو٤خىس ٤ُٔض رزٔخ١ش 

 . ػَٔ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔيٍٓش ٝحُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش

ظ٣َش طوظَد ٖٓ أكٌخٍ ٗظ٣َش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ًٜٞٗخ طًَِ ػ٠ِ حُٜيف ٣ٌٖ٘ٔ حُوٍٞ إ ٌٛٙ حُ      

 حُطز٤ؼ٢ ُلإٗٔخٕ .

     ( 2019 ،)  يؾًذ ػٕض 

،ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طئٖٓ إٔ حُِٔطش  حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ حُؼَٔطٜظْ رؤ٤ٔٛش  / َظشٚخ انؼلالبد الإَغبَٛخ : 6 

٤ُٔض ٍٓٞٝػش ك٢ حُوخثي حُظَر١ٞ ٝلا٢ٛ ٗخرؼش ٖٓ حُوخثي لإطزخػٚ ك٢ حُٔيٍٓش ، كخُِٔطش ك٢ حُوخثي كط٣َش 

٤ُخص ٓي٣َ ٣ٌٝٝظٔزٜخ ٖٓ أطزخػٚ ٖٓ هلاٍ اىٍحًْٜ ُِٔئٛلاص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ٌٛح حُوخثي ،ٖٝٓ ٟٖٔ ٓٔئ

٤ُٝويٍ أ٤ٔٛش حُظٞك٤ن ر٤ٖ كخؿخص  حُٔظٔي٤ٍٖٓؼَف ٣ٝلْٜ ٣ٝلَِ كخؿخص حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓش ٤ُظ

  ٝكخؿخص حُٔيٍٓش .   حُٔظٔي٤ٍٖٓحُٔي٤ٍٖٓ ٝ

 ( 41:  2004انخٕعب ،)                                                                                                

حُ٘ظ٣َش إٔ ٣٘و١َ حلإىح١ٍ ك٢ ػلاهخص ٗو٤ٜش ٓزخَٗس ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ، رل٤غ ٣وٜي أٛلخد ٌٛٙ  ٝلا     

ؿٜٞى حلإىح١ٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش  لإٔطلَٜ ر٤ٖ حلإىح١ٍ ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ  حؿظٔخػ٤شطؼٞى ٛ٘خى ٓٔخكخص  لا

ػخس حلأرؼخى حُ٘ل٤ٔش حأٛلخد حُ٘ظ٣َش ، ٛٞ َٓ ٣ظٞهخٙطظ٘ظض رؼ٤يحً ػٖ حُٜيف حلإٗظخؿ٢ ُِٔئٓٔش ٌُٖٝ ٓخ 

ؿش ٝٓوخٝٓش حُِٔطش لإٔ حُؼخ٤ِٖٓ حٝحُظ٢ طـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ئىٕٝ ىٍْٝٛ ريٕٝ حُِـٞء َُِٔ ؿظٔخػ٤شٝحلا

ٕ ِٜٓلظْٜ إٔ ٗ٘ظَ ك٢ ٗؤْٜٗ رؼ٘خ٣ش ؤ٘ؼَْٛ رطٗٞع ٖٓ حُلْٜ حُٔ٘ظَى ٣ـؼَ حُِٔطش  ا٣٠ُظطِؼٕٞ ىحثٔخً 

. 

( 2019)  أيؾًذ لبعى     
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 : انًذسعٛخيؼٕلبد الإداسح  - 6

ٖٓ ٝؿٞى ٛؼٞرخص طؼظَٟٚ أػ٘خء  ٞلا ٣وِإ ٗخٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٗؤٕ أ١ ػَٔ ٣وّٞ رٚ حلإٗٔخٕ 

ٔخ٤ٛش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطظزؼ٘خ ٓٔخٍٛخ كبٗ٘خ ٗـيٛخ ٖٓ رؼٞ حُٔ٘خًَ ُطٜلل٘خ  ػ٘يٓٔخٍٓش أٝ حُو٤خّ رٚ 

   . ٚ حٌُخَٓؿٝحُٜؼٞرخص ك٢ ٣َ١ن حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ػ٠ِ حُٞ

 خ ثبنؼًهٛخ انزؼهًٛخ ٔرزًضم فٙ :صؼٕثبد راد صه 1-7

 ٓٔظٟٞ أىحء رؼٞ حُٔئ٤ِٖٛ لأٓزخد ٤ٜ٘ٓش أٝ ٗل٤ٔش . ٝحٗولخٝحُ٘وٚ ك٢ رؼٞ ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ،  -

.حُٔؼ٤ِٖٔ  ص٤ًِٞٓخط٘ٞع  -  

.ٝؿٞى رؼٞ حُطلاد ؿ٤َ أ٣ٞٓخء  -  

ٝػيّ طٞكَ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ حُؼـِ ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص ،  طوِذحُـيٍٝ حُٔي٢ٍٓ ٗظ٤ـش  حٓظوَحٍػيّ  -

 .حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔطِٞرش 

                                                                (  21: 2001ئثشاْٛى  ،)                                                           

 : ٙيب ٚهيؼٕلبد فُٛخ رزًضم فٙ  7-2

 .ػيّ ط٘ل٤ٌ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ُظٞؿ٤ٜخص ٓي٣َ حُٔيٍٓش  -

 .ٟؼق حُظؤ٤َٛ حُل٢٘ ُزؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ  -

 .حُٔؼِْ ُِٜٔ٘ش  حٗظٔخءٟؼق  -

 .حُطلاد ك٢ حُٜلٞف حُٔي٤ٍٓش  حًظظخظ -

 ػيّ ٓ٘خًٍش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ُؼ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ . -

 (  184: 2009عًٛم ،)                                                                                         

 يؼٕلبد انًٛذاٌ : رزًضم فٙ : 7-3

 .طـخُٝ ٗٔزش حُوزٍٞ  -

 .ُِلٍٜٞ  حُوَحٍسطـخُٝ حٌُؼخكخص  -

 .ح٠ُـ١ٞ ُوزٍٞ ٛـخٍ حُٖٔ ٝاػخىس حُو٤ي  -

 .ػيّ اطزخع ٗظخّ ح٤ُّٞ حٌُخَٓ ك٢ حُيٍحٓش ٗظ٤ـش ُظَٝف ٓظؼيىس  -

    (  185: 2019انُٓبئٙ  ، )                                                                                             

 يؼٕلبد شخصٛخ :ٔرزًضم فٙ : 7-4

 .ػيّ هيٍس ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ػ٠ِ اطزخع حلأٓخ٤ُذ حُو٤خى٣ش حُٔ٘خٓزش   -

 .ٟؼق حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  -

 .ظٍٜٞ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُ٘و٤ٜش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ أك٤خٗخ  -

 (  185: 2009،)عًٛم                                                                             
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:يفٕٓو الإعزشارٛغٛخ  -7  

إ ٓلّٜٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٓلّٜٞ هي٣ْ ٝػ٣َن ٓغ كيٝع حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ أهٌ ٓلّٜٞ  -

 ٝحُظ٢ طؼ٢٘  (stratusحلإٓظَحط٤ـ٤ش رؼي ؿي٣ي كوي ؿخءص ًِٔش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ حٌُِٔش حلإؿ٣َو٤ش )

 (Arm)  أ١ حُـ٤ٖ ٝحُـِء حُؼخ٢ٗ( Agni)   ٙٝٓؼ٘خ  (Tolédan) . أ١ حُو٤خىس 

 (30: 2007) غبْش يؾغٍ يُصٕس،                                                   

ٜٓطِق حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظن ٖٓ كٖ حُلَد ٝح١ٌُ ٓؼ٘خٙ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ  ( 2001)َبصش ٣ؼَكٜخ - 

 ربٓظويحّ ًَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش .

 (12: 2001)َبصش داد٘ ػذٔاٌ ،       

آظويٓض ك٢ حُل٤خس حُؼ٣ٌَٔش ٝططٍٞص ىلاُظٜخ كظ٢ أٛزلض طؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ ُلظش  -

 ٓٞحؿٜش حُظَٝف حُٜؼزش ػْ اٗظوِض ا٠ُ ٓـخلاص أهَٟ اؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝاهظٜخى٣ش ٝطَر٣ٞش اًح .

ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخٍ ٝحُٔزخىة حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخلاص حُٔؼَك٤

حلإٗٔخ٤ٗش ٝرٍٜٞس ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش ط٘طِن ٗلٞح طلو٤ن حلأٛيحف ،ػْ ط٠غ أٓخ٤ُذ ُظؼَف ٓيٟ ٗـخكٜخ 

 ٝطلو٤ن ُلأٛيحف حُظ٢ كيىطٜخ ٖٓ هزَ .

 ( 32: 2003)أؽًذ ؽغٍٛ ،                                                                                            

ٓٔخٍحص ُِؼَٔ ٝطو٤ٜٚ  ُِٔ٘٘آص:رؤٜٗخ طلي٣ي حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش  ػجذ انشؽًبٌ ثزٓبطأًخ طؼَكٜخ  -

 ى ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حلأٛيحف .حُٔٞحٍ

 ( 29:  1995، اثزٓبط)                                                                                                    

أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓغ ٍٓخُظٜخ ، ٝاُظوخء   أٜٗخ حُوط٢ حُظ٢ طوَٛخ حُٔ٘ظٔش رٔخ ٠٣ٖٔ اُظوخء :  homes   ػشفٓب-

 ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ رط٣َوش كؼخُش .

 ( 32: 1999)ػجذ انؾًٛذ ،                                                                                               

: رخٜٗخ ػزخٍس ػٖ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝح١ٌُ ٣٘زؼن ٖٓ ٍإ٣ش  ( 2008)ػجذ انغًُٙٔخ ػَكٜخ  -

ٝحٟلش ٝٗخِٓش ٣ٝظْ ٖٓ هلاُٜخ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝطؼَٔ ػ٢ِ طلي٣ي ٝطو٤ْ ٓوظِق حُطَم حُظ٢ طلون 

 َم .أٛيحف ٍٝٓخُش حُٔ٘ظٔش ػْ اهظ٤خٍ أك٠َ ٌٛٙ حُط

 ( 11:  2008)يؾًذ ػجذ انغُٙ ،                                                                 
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 حُظ٢ طٞظق ُؼَٔ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ . شأٝ حُؼ٤ِٔكؼَكظٜخ :ػ٠ِ أٜٗخ حُط٣َوش أٝ حلأِٓٞد  أفُبٌأٓخ  -

 ( 30: 2004) افُبٌ ،                                                                                                  

 ًًَٙ كٍٞ طؼ٣َق حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٗٔظوِٚ إٔ : نٓخ ٓزٖٓ هلاٍ 

٢ٛ حُوطش حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حَُٔٗي هلاٍ طلو٤ن ٛيحف ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٣ٝظ٘خٍٝ رٜخ  الاعزشارٛغٛخ : -

هي طَ٘ٔ  ٝحلآظَحط٤ـ٤شحَُٔٗي ٌٓ٘لاص حُٔٔظَٗي ٓٔظويٓخً حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى رطَم ٓؼخ٤ُش ٓؼ٠ِ 

 حٓخ٤ُذ ٤ٓٝخٓخص ١َٝم .

 خلاصخ انفصم :

ٗٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜخ ػلاهش ٤١ٝيس رخُل٤خس حُؼ٤ِٔش لإٔ ٌٛٙ حُِٜش ٖٓ     

 حلأ٠ٔٓىٍٝٛخ طَه٤ش حُظؼ٤ِْ ٤ٓٝخىس حُ٘ظخّ حُٔلٌْ ٝإٔ ٌٛٙ حُِٜش ًِٔخ ُحىص ًخٕ حَُه٢ ٝحُظطٍٞ ٗلٞ 

٣َ ٛٞ ٖٓ ٣َٜٔ ربؿظٜخى ئٓٔش كٔ٘ش ٝحلإىحٍس حُـ٤يس ًٕٞ حُٔئًِٔخ طٌٕٞ ُِٔي٣َ ه٤خىس طل٤ٌٔش ُِ ,َأًؼ

٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُٔي٤ٍٓش ٖٓ هلاٍ كٖٔ حُٔؼخِٓش ٓغ ٝٓخثَ ٝأػ٠خء حُؼ٤ِٔش حػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خٛؾ ٝحُوٞ

حُظؼ٤ِٔش ٝحُظل٢ِ رؤهلام حُلٔ٘ش ٝحُظَٜف حَُحه٢ حُ٘ز٤َ ، ٝآظلاًٚ ُِٜٔخٍس  كؼ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٔظخُ 

 .ق أٗٞػٜخ ًُٝي ُظلخى١ حُٜؼٞرخص حُٔٞؿٞىس ِرٔوظٝٓ٘ظزٚ ٌَُ كخؿ٤خص حُظلا٤ٌٓ  ٝح٤ُوظشرخُلطخٗش 
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 رًٓٛذ :

 ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼوخك٤ش ،طويّ حلأْٓ ٝطلٞهٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ  إ حُظؼ٤ِْ ٛٞ ٓؼ٤خٍ     

حُلَى ح١ُٞٔ ٛٞ ٗظخؽ حُظؼِْ  شط٢ٔ٘ ٗو٤ٜحُظ٢ حلإطـخٛخص  حلاؿظٔخػ٤ش  كزٞحٓطظٚ ٣ٌظٔذ حُلَى حُو٤ْ ٝ

حُلٌٞٓش آٌخ٤ٗخص ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش  ضهٜٜـخر٢ ، كٌُِي ٣ح١ٌُ ٣ـؼِٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظلخػَ حلإؿظٔخػ٢ حلإ

ٛخثِش ُٜ٘ٞٝ رٌٜح حُوطخع كٜٞ آظؼٔخٍ ٗخؿق ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كِْ ٣ؼي حُ٘ظَ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ًويٓش 

 آظٜلا٤ًش كو٢ ،رَ أٛزق آظؼٔخٍ ٣َؿ٠ ٖٓ ٍٝحثٚ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش .

ِي ًخٕ ٗظَحً ٠ُوخٓش حلأػيحى حُؼخِٓش ك٤ٚ ٝحُٜٔٔخص كؤٛزق ٌٛح حُوطخع أٝٓغ حُوطخػخص ك٢ أ١ ر     

١لام هخر٤ِظٚ كظ٠ أه٠ٜ كي اًظ٣ٌٖٞ اٗٔخٕ ٝطلـ٤َ ١خهخطٚ حلإريحػ٤ش ٝحُؼطخء ُي٣ٚ ، ٝ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ،

ٖٝٓ  خلأٛيحكٜ خؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤وٜط خٌٖٓٔ كخُظَر٤ش ٜٓٔظٜخ هِن ك٠خٍس ؿي٣يس ؿ٤َ أٜٗ

حُظَر٤ش ػٖ  ح٠ؼق ٗٔزش حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص ، كل٤ٖ ٣ظليع اهظٜخى٣ٞ٣ ١ٌأرَُٛخ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُ

كبْٜٗ ٣َؿؼٞٗٚ ػخىس ا٠ُ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ حُ٘ظخّ  .ٟؼق حٌُلخءحص حلإٗظخؿ٤ش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ

  .حُظؼ٢ٔ٤ِ

َ حُٜٔٔش ر٘ؤٕ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝحُظ٢ ٌُٜٝح ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خٛ     

حُؼٞحَٓ حُٔظٔززش ك٢ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ  -أٗٞحع حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ   –طظٔؼَ ك٢ ٓلّٜٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ 

حلأىٝحٍ حُؼلاؿ٤ش ُِلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ . –آػخٍ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ   

 

.( ٣ٝظٔؼَ ك٢    Drop out schola ) : انزغشة انًذسعٙيفٕٓو  -1    

ٓ٘ٚ .ٝٓ٘ٚ طَٔد حُٔخء أ١ حُوَٝؽ ٖٓ ٌٓخٕ ٓخ ٝ ٗوٍٞ طَٔد  طٔلآَد حُٔخء   ٖٓ طَٔد ،أ/ نغخ : 

حُزلاى هل٤ش . ح٤ْٓ أ١ ٣يهِٞححُـٞ  

     ( 205: 1967انًُغذ ،)                                                                                             

ٝٓ٘ٚ طَٔد حُـٔغ أ١ اٗٔلذ ٝطَِٔ ٝٗوٍٞ طَٔد حَُٔٝ أ١ طَٔد ٝطل٠٘ ، ٝطَٔد حُوزَ ىٕٝ  -

.أ١ ىحع   

( 188: 1979ػهٙ ،)                                                                                                 

ٝحُوَٝؽ ، ك٘وٍٞ طَٔد حُٔخء أ١ ٍِٗٝ ٝهَٝؽ  ٝؿخء ك٢ ٜٓ٘ق آهَ حُظَٔد ُـ٣ٞخً ٣ؼ٢٘ حلإ٤ٔٗخد  -

.ٖٓ ٌٓخٗٚ   

          ( 235:  1996عبيٛخ ،)                                                                                        

.٢ء٣ًٌَٝ ًٌُي حُظَٔد ك٢ ُِـش ػ٠ِ أٗٚ حُظٞح١ٍ ػٖ حلأٗظخٍ ٣ٝطِن ػ٠ِ ًٛخد حُ٘  -  

( 177: 2007ٕٚعف ،)                                                                                                 

  .ٛطلاف حُظَر١ٞ رؤٗٚ طَى ٓـٔٞػش ٖٓ حُطلاد حُٔيٍٓشحلإ٣ؼَف حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ ة /ئصطلاؽبً : 



 التسرب المدرسً                                                                 الفصل الثالث :
 

25 
 

حُظ٤ٌِٔ ػٖ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش ٝطَى حُٔيٍٓش هزَ حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٜٗخ٣ش  ًٌُي ٣ؼَف حُظَٔد رؤٗٚ اٗوطخع -

  .حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش

(17 :2007ٕٚعف ،)                                                                                                  

ٝطًَٚ ُٜخ رؼي إٔ ٣ِظلن رٜخ ٓٞحء : رؤٗٚ اٗوطخع ػٖ حُٔيٍٓش اٗوطخػخً ىحثٔخً عؼٕد ٔانعبيٍ ٣ٝؼَكٚ  -

كيع حلإٗوطخع رؼي حلإُظلخم ٓزخَٗس أٝ ك٢ ٛق ٖٓ ٛلٞف حُيٍحٓش هزَ آظٌٔخٍ حُلظَس حُٔوٍَس َُِٔكِش 

     .حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ ٓـَ ك٤ٜخ . ًٔخ ٣وٜي رخُظَٔد اٗوطخع حُظ٤ٌِٔ ػٖ حُيٍحٓش ٝػيّ حُؼٞىس ا٤ُٜخ َٓس ػخ٤ٗش 

(145: 1998يُٛش ،)                                                                                                   

: حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٛٞ اٗوطخع ػٖ حُيٍحٓش هزَ اطٔخّ حَُٔكِش  (1991)  يؾًذ أسصلًٙٔخ ػَكٚ  -

 حُيٍح٤ٓش هزَ اٗظٜخء َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظؼ٤ِْ .

( 29: 1991، اسصلٙ)                                                                                                    

ٓش ٝاٗوطخع ػٖ حٓش ٖٓٔ ْٛ ك٢ ٖٓ حُيٍٍ: رؤٗٚ ػيّ اُظلخم رخُٔي (1996) عبيٛخ انؼذٔاٌطؼَكٚ ٝ -

رٜخ حُطخُذ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حلأٓزخد ٓخػيح حُٔٞص  حُيٍحٓش ٝػيّ اٜٗخء حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ اُظلن  

(    235: 1996عبيٛخ ، )                                                                                                

ك٢ٜ اٛيحٍ ٤ٟٝخع  ،٤ٔش طَر٣ٞش ،الا إٔ ُٜخ أَٟح٣ٍإ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ًٜٞٗخ آكش أًخى     

ك٢ٜ طٌَ٘ ػخثن ك٢ ٝؿٚ حُظويّ حُؼوخك٢  ،ُؼَٝحص حُٔـظٔغ حُٔخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حُل٤خس

ٜٗخ لاطظْٔ لأكَحى حُٔظَٔرٕٞ ٣لظِٕٞ أىٝحٍ ٛخ٤٘ٓش ك٢ حُل٤خس حلإؿظٔخػ٤ش لأخك ،ُيٟ ٣َٗلش ٖٓ حُٔـظٔغ

ًٜٞٗخ اٛيحٍ   أهطَ ح٥كخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞشُ ربٗولخٝ ٜٓخٍحطٜخ حلأىحث٤ش كٜٞ ٖٓ خرخٌُلخءس ٝطٔظ

حُٔـظٔغ ًٕٞ حُٔيٍٓش ٗٔن كَػ٢  ٢ كحطَر١ٞ لا٣وظَٜ أػَٙ ػ٠ِ حُظ٤ٌِٔ كلٔذ رَ ٣ظؼيٟ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٗٞ

ٝ ٛٞ حُٔـظٔغ . ٖٓ ٗٔن ًَ ألا  

( 274:  1979)ػجذ الله ،                                                                                                  

: رؤٗٚ اٗوطخع حُظ٤ٌِٔ ػٖ حُيٍحٓش ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ اطٔخّ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓٔخ (2001)عٕدد ًٔخ ٣ؼَكٚ  -

                     .٣ظَطذ ػ٤ٚ ٤ٟخع ٓخ٣َطز٢ رٚ ٖٓ ٗلوخص ُٝٚ أرؼخىٙ حُٔظؼيىس ك٢ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ  

 (382  :2001)عٕدد ،                                                                                              

: ٣ـذ إٔ ٗلَم ر٤ٖ حُظَٔد ٝحُظ٣َٔذ كخُظَٔد ٛٞ اٗوطخع  (2001)ػجذ انشؽٛى َصش الله٣ؼَكٚ  ٝ -

رٜخ أٓخ حُظ٣َٔذ ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُطخُذ ٓـزَحً ػ٠ِ  ٝػيّ اٜٗخء حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ اُظلن

ٌٝٛح ُؼيس ػٞحَٓ . حُيٍحٓشطَى   

( 382:  2001ػجذ انشؽٛى ، )                                                                                             

 حُٔيٍٓشحُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ أٗٚ حُظ٤ٌِٔ حٌُ ١ ٣ظَى  :( 2009انَٕٛٛغكٕ )ًٔخ ػَكض أكي ٍٓ٘٘ٞحص  -

 هزَ حُٔ٘ش حلأه٤َس ٖٓ َٓكِش حُيٍحٓش حُظ٢ ٓـَ ك٤ٜخ .
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٣طِن ػ٤ِٚ ٜٓطِق ٓظَٔد ٣ٝوٜي رٌُي طَى  ٟإ حُٔظَٔد ٛٞ ًَ ٖٓ ٣ظَى حُظؼ٤ِْ ك٢ أ١ ٓٔظٞ -

ى٣ش ، ًٔخ إٔ ُلع ِٓي حُظؼ٤ِْ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أٓزخد ًُي ٓٞحء ًخٗض ٛل٤ش أٝ اؿظٔخػ٤ش أٝ اهظٜخ

حُظ٤ٌِٔ حُٔـز٣َٖ ػ٠ِ حلإٗوطخع ػٖ ىٍحٓظْٜ ًلخُش حُٔطَٝى٣ٖ ٝأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظوِٕٞ  ٠حُظَٔد ٤٘٣َ اُ

 ػٜ٘خ رٔلٞ اٍحىطْٜ ًٔخ إٔ حُظَٔد ٗٔزش ُٖٔ ٣ظَى حُٔيٍٓش ٜٗخث٤خ ً.

(2001)انَٕٛغكٕ،                                                                                                   

حلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ ْٛ رؼَٔ حُظؼ٤ِْ رخُٔيٍٓش أٝ طًَٜخ ىٕٝ  ( :ٛٞ ػيّ اُظلخم1992انَٕٛغٛف فٙ )ػَكظٚ ٝ -

أًخٍ حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣يٍّ رٜخ ر٘ـخف ٓٞحء ًخٕ ًُي رَؿزظْٜ أٝ ٗظ٤ـش ُؼيس ػٞحَٓ أهَٟ ًٌُٝي 

 ػيّ حُٔٞحظزش ػ٠ِ حُيٝحّ حُؼخّ أٝ أًؼَ .

).anral.2019    (  

حُلوَ حُظَر١ٞ  ( : حُظَٔد رؤٗٚ ٍٛٞس ٖٓ 1973ٍٞٛػشفزّ انًُظًخ انؼشثٛخ نهزشثٛخ ٔانضمبفخ عُخ)  -

ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطَى حُطخُذ ُِيٍحٓش ك٢ أكي َٓحكِٜخ حُٔوظِلش رٔؼ٠٘ ٗخَٓ ٛٞ ًَ ١خُذ ٣ظَى 

ُطخهخص حُٔـظٔغ حُٔٔظوز٤ِش  ٣ٔؼَ اٛيحٍحُٔيٍٓش لأ١ ٓزذ ٖٓ حلأٓزخد هزَ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش ٓٔخ 

                                                       .ٝكوي اهظٜخى١ ِٓز٢ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإهظٜخى٣ش  

( 3: 1973)يُظًخ انؼشثٛخ نهزشثٛخ ٔانضمبفخ ٔانؼهٕو ،                                                               

٣ٍق حُٔخروش حًٌَُ ك٤ٜخ ط٘خرٚ ٝطيحهَ ا٠ُ كي ٓخ رل٤غ ِٗظْٔ ر٤ٜ٘خ طٌخَٓ ٝاٗٔـخّ ك٤ٔخ خًَ حُظؼ حًً ا     

.ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ هلاُٜخ ٗٔظط٤غ ٤ٛخؿش طؼ٣َق ٗخَٓ ُِظَٔد حُٔي٢ٍٓ   

حُظ٤ٌِٔ ػٖ حُٔيٍٓش ٗظ٤ـش ُٔزذ أٝ ػيس أٓزخد هزَ إٔ ٣ظْ  حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٛٞ اٗوطخع ٝاٗٔلخد -

 حَُٔكِش حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣يٍّ ك٤ٜخ .

إَٔاع انزغشة انًذسعٙ : - 2  

إ أ١ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٜٓٔخ كخُٝ٘خ إٔ َٜٗ رٚ ا٠ُ ىٍؿش حٌُٔخٍ الا أٗٚ طؼظ٣َٚ رؼٞ حُؼـَحص لا٤ٓٔخ 

  1997ٓظؼيىس  ٝهي ط٤ِٔص اكيٟ حُيٍحٓخص ػخّ  ٓوظِلش ٝأٌٗخلاً  حُظَٔد ك٤غ طظوي ٌٛٙ حُظخَٛس ٍٛٞحً 

:ر٤ٖ ٤ٌِٖٗ ٖٓ حُظَٔد   

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ليع ٢ٓٞ٣ ٝٓظٌٍَ ٝٓخ ٣ِزغ إٔ ٣ظلٍٞ ا٢ُ اٗوطخع ٓٔظَٔ  / انزغشة انًإلذ " انغضئٙ ":1

.ػٖ كَٜ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ حُٔيٍٓش   

                                   ." : ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٛـَ حُظ٤ٌِٔ ٖٓ حُٔيٍٓش ٤ًِخً  / انزغشة انذائى " انكهٙ  2

  

(  352:  2002)انغٛذ ،     

 

  

http://www.mamhal.net.artiched.php؟action=showsid
http://www.mamhal.net.artiched.php؟action=showsid
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 ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ : ( 2004)"ػًش ػجذ انشؽٛى " ٖٚٓ ٗخك٤ش أهَٟ هٔٔ

ك٢ حُٔيٍٓش ٝٛئلاء حُطلاد َٓٗلٕٞ ُظَى  ٣يحّٝ ك٤ٚ حُطخُذ ربٗظظخّ :ح١ٌُ لاأ / انزغشة انًخفٙ 

حُٔيٍٓش ٝحُيٍحٓش رؼي إٔ ػـِص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػٖ طوي٣ْ حُٔٞحى حُظ٢ طـ٘زْٜ ٝط٘ـؼْٜ ػ٠ِ اطوخً 

 حُوَحٍ حُٞحٟق ُِزوخء ر٤ٖ ؿيٍحٕ حُٔيٍٓش .

(475:  2004ػجذ انشؽٛى ، )                                                                                              

أٓؼخٍ ٛئلاء حُطلاد ٓٞؿٞىٕٝ ك٢ هٞحثْ ١لاد حُٔيٍٓش ٌُٖٝ ؿ٤خرْٜ ًؼ٤َ ٝٓظٌٍَٝ طل٤ِْٜٜ      

ٝأ٠٣خ ٣ِٜٕٔٞ ٝؿزخطْٜ ٌُْٜٝ٘ ٣ظٞحؿيٕٝ رٍٜٞس  ٓظي٢ٗ رٔزذ طَٔرْٜ ٝاٗظٔخثْٜ ُِٔيٍٓش ٟؼ٤ق،

ٌٌٝٛح طٌٕٞ كـٞس ر٤ٖ  ٕٞ ٤ٗجخ ً ك٤٘جخً ٓ٘ظظٔش ك٢ ٛلٞكْٜ ٌُٖٝ ٓغ حُٞهض ٝرٍٜٞس طي٣ٍـ٤ش ٣ظلُٞ

هزَحطْٜ ٝٓٔظٞحْٛ رخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُطلاد ، ٌٝٛح ٓزذ آهَ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حلإٗظظخّ ك٢ ىٝحّ حُطخُذ ، 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طَٔد حُطِزش ٖٓ حُٔيٍٓش رٍٜٞس ٤ًِش ك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ لا٣ٔظطؼٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ 

حُٔيٍٓش . ٠حٍ اُطل٤َٜ طؼ٢ٔ٤ِ ا٣ـخر٢ ٣يكؼْٜ ك٢ حلإٓظَٔ  

( 476:  2004) ػجذ انشؽٛى ،                                                                                            

َ ُٔيس ٓخػخص ـ: ٣ٝوٜي رٚ ؿ٤خد حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٖٓ حُٔيٍٓش ُٔيٟ ٣ٞ١ة / انزغشة انًذسعٙ  انظبْش 

٣ظَى حُطخُذ حُٔيٍٓش ك٢ ٓؼَ ٌٛح  حُٔيٍٓش ٜٗخث٤خ ، ٌُٖٝ ك٤ٔخ رؼي أ٣خّ أٝ كظَس ٣ٞ١ِش ٌُٖٝ ططَىٙٝ 

ٓؼ٤٘ش ٝىٕٝ إٔ ٣٘ظوَ ُٔيٍٓش آهَٟ ، أٜٛٔخ ػيّ هيٍطٚ  ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ  لأٓزخد رآط٢حُٟٞغ 

                                                  .٤ْ ٝحُزوخء ك٢ حُٔيٍٓش  ِحُٔطِٞد ح١ٌُ ٣ئِٛٚ ُلإٓظَٔحٍ ك٢ حُظؼ

(477:  2004)ػًش ػجذ انشؽٛى ،                                                                                        

 ٝػٔش ط٤ٜ٘ق آهَ ُِظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٤غ ٣ظ٤ِٔ ر٤ٖ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٢ٛٝ 

خىس حُظيكن حُطلار٢ ػ٠ِ هيٍس حُظؼ٤ِْ .: ٝح١ٌُ ٣ظوٌ ٓظخَٛ ٓظؼيىس أُٜٝخ ٣ُ  أ / انزغشة انلإساد٘  

: ٛٞ طَٔد حُظ٤ٌِٔ ٖٓ حُٔيٍٓش حلإرظيحث٤ش هزَ ُْٜٝٛٞ ا٠ُ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش .انزغشة انشبئغ د /   

٤ش ٤ٔ: ٝٛٞ ٗٞع حُظَٔد ح١ٌُ ٣زيٝ ٝحٟلخً ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حُظؼِط / انزغشة انًشؽهٙ 

.ٓٞء ارظيحث٤ش أٝ ؿ٤َٛخ   

  ( 253:  2002ػهٗ انغٛذ ،)                                                                                         

٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ ٓخٓزن ًًَٙ إٔ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٣زيأ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ أ١ ٣ؼ٢٘ ٓئهض ٤ُٜزق ىحثْ       

.ٝرٌَ٘ ٢ًِ ُِٝظَٔد ػيس ٓظخَٛ   
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انؼٕايم انًزغججخ فٙ انزغشة انًذسعٙ : -3  

ػٕايم داخهٛخ :-1  

ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ُِظ٤ٌِٔ ٝ  حٕ حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ٢ٛ ػٞحَٓ ٗي٣يس حُظؤػ٤َعٛخ :ٕأ ( انؼٕايم انغٛكٕن

ٗظليع ػ٘ٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش كبًح ًخٗض حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِظ٤ٌِٔ ٠ٓطَرش كلا  ٢ٗءأْٛ 

.٣ٌٕٞ ًظ٤ٌِٔح ٗخؿلخ ربٓظؼ٘خء رؼٞ حُلخلاص ٗظٞهغ ٓ٘ٚ حٕ   

حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ حٜٗخ كخُش ىحثٔش ٗٔز٤خ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُلَى (1988) ؽبيذ ػجذ انغلاو صْشاٌٝ ٣ؼَف  -

ٝ حؿظٔخػ٤خ ٝ ٣٘ؼَ رخُٔؼخىس ٓغ ٗلٔٚ ٝ ٓغ حلاه٣َٖ ٝ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ  ٓظٞحكوخ ٗل٤ٔخ ٝ ٗو٤ٜخ ٝ اٗلؼخ٤ُخ

ه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ٝ طٌٕٞ ٗو٤ٜش ٓظٌخِٓش ٣ٞٓش ٝ ٣ٌٕٞ أطلو٤ن ًحطٚ ٝ حٓظـلاٍ هيٍحطٚ ٝ حٌٓخ٤ٗخطٚ ح٠ُ 

.ًِٓٞٚ ػخى٣خ رل٤غ ٣ٔخٍّ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش رٌَ٘ ػخى١   

(23: 1988،ؽبيذ صْشاٌ )                                                                                             

ػ٠ِ حٗٚ ٖٓ ر٤ٖ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن حُطخُذ ػخٟ حُ٘ـخف ٢ٛ ( 1999)ػجذ انشؽًبٌ انؼٛغٕ٘حًي  ًٔخ -

 حٌُٔ٘لاص حُ٘ل٤ٔش 

 (410: 1999،انؼٛغٕ٘)                                                                                              

ًٌُي ٣ؼظزَ حُوٞف ٝ حُوِن ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ػ٘ي أؿِذ حُظلا٤ٌٓ اًح أٗٚ ٣ٞؿي حُؼي٣ي  -

ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ٣ـي ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ؿٞ حُٔيٍٓش ٝ ٣لَ٘ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُظؼ٤ِٔش حُٔوظِلش 

يٍح٢ٓ ٓٔخ ٣ئى١ ٌٛح ح٠ُ ظٍٜٞ رؼٞ حلإٟطَحرخص حُظ٢ ٖٓ ىٍٝٛخ طظٔذ ك٢ حُظؤهَ حُ  

(1995:129،اثٕ صبئجخ )                                                                                              

ٝ ٣يهَ طلظٜخ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش ٝ حُؼٞحَٓ حلأ٣َٓش ٝ حُؼٞحَٓ حلإهظٜخى٣ش/ انؼٕايم انخبسعٛخ :2  

ئٓٔش حُؼخ٤ٗش رؼي حلآَس ك٢ ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜش حُطلَ طَر٣ٞخ ٝ طؼظزَ حُٔيٍٓش حُٔ انؼٕايم انًذسعٛخ :-أ(

و٢ ك٤ٜخ حُٔؼخٍف ٝ حُوزَحص حُظ٢ ط٘لؼٚ ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ٝ ٖٓ ٛ٘خ ظِٗل٤ٔخ ٝ حؿظٔخػ٤خ رل٤غ ٣

طٌس ١َٝم خًخٕ ُِحٓخ  إٔ ٗلَٙ ػ٠ِ إٔ طوّٞ رٞظ٤لظٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش ٓؼَ ًلخءس حلأٓ

ٞٓخثَ حُظؼ٤ِٔش ٝ حُٔ٘خٛؾ ٝ ٗظخّ حلآظلخٗخص ٝ ًٌح حُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٣ـذ إٔ ٣ؼي حُٔؼِْ حُظي٣ٍْ ٝ حُ

اػيحى ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُو٤خّ رٞظخثلٚ حُٔوظِلش رؤكٖٔ ٝؿٚ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ حُظلا٤ٌٓ ٝ هيٍحطْٜ ٝ آظؼيحىْٛ ٝإٔ 

ٓٔخ لاٗي ك٤ٚ إٔ  ٣ظٜق رخُٜلخص حُؼ٤ِٔش حُـ٤يس كظ٠ ٣َٜ ح٠ُ طلو٤ن حُٜيف حُٔظٞه٢ ك٢ حُظلا٤ٌٓ

ط٤ٌَ٘ حٌُحص ُيٟ حُلَى كٌٔ٘ حُٔ٘ش حُٔخىٓش ٖٓ حُؼَٔ طٞكَ حُٔيٍٓش ُِ٘خٗت كَٛخ  ٢طؤػ٤َحً ه٣ٞخ ك ُِٔيٍٓش

  .ٍٜٙٞهلإهظزخٍ هٞحٙ ٝحًظ٘خف هيٍحطٚ ؿٞحٗذ ػـِٙ ٝ 

(40: 2010،أؽًذ )                                                                                                        

        رٌَ أٗٞحػٚ   حُؼوخد حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ ىحهَ حُٜق ٝ ك٢ حُظؼخَٓ ٝ ًٌُي طئى١ هِش حُؼيحُش    

ٖٓ هزَ حُٔؼِْ ٝ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٠ُ حُظَٔد ح١ٌُ ٖٓ ػٞحِٓٚ ح٠٣خ ؿ٤خد حُٔظخرؼش  )حُزي٢ٗ ٝحُ٘ل٢ٔ (
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حُيٍح٤ٓش ٝحلاًظظخظ ىحهَ كـَس حُيٍحٓش ٝٓٞء ٞحى ُظ٤ٌِٔ ٝ ٛؼٞرش رؼٞ حُٔ حلإىحٍسحُٔٔظَٔس ٖٓ هزَ 

ر٤ٖ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ٝ حلاٗـخُ حُؼو٢ِ ٝ ر٤ٖ  حُ٘خٓغٝ ٗظخّ حلإٓظلخٗخص ٝ حُ٘ؼٍٞ رخُلَم  حلإٟخءس

.هيٍحص ُٓلاثْٜ ٓٞحء ٗلٞ حلأٓٞأ ٝ حلأكٖٔ   

(128: 2003،سثٛغ )                                                                                                    

ٓزخد حُظَر٣ٞش حُٔظؼِوش رخُٔيٍٓش ًخُظخ٢ُ :حلأٝ ٣ٌٖٔ اٗـخُ أْٛ   

.رؼي حُٔيٍٓش ػٖ ٌٓخٕ حٌُٖٔ ٝ ٛؼٞرش حُٔٞحٛلاص  -1  

.ػيّ اهزخٍحلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش لأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ رـ٤خد أر٘خثْٜ  -2  

. هي لا طٔؼَ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش اكظ٤خؿخص حُظلا٤ٌٓ ٝ اٛظٔخٓخطْٜ ٝ هيٍحطْٜ -3  

.ٗوٚ حُٔي٤ٍٖٓ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُٔ٘ش ٝ ًٌُي كخُش حُٔي٤ٍٖٓ حُ٘ل٤ٔش  -4  

. كو٢  رخلاهظزخٍحصحُٔظؼزش ٝ حُٔظٔؼِش  شحُظو٤ِي٣ٝٓخثَ حُظو٣ْٞ  -5  

(66: 2005،)اثٕ ػغكش                                                                                                    

 ُٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ ًَ ط٤ٌِٔ ٓلخ١ رز٤جش حؿظٔخػ٤ش ٣ئػَ ٝ ٣ظؤػَ رٜخ هخٛش حُٔل٢٤  ٚاٗ الأعشٚخ:انؼٕايم -ة

حلإ٣ـخد ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ٣٘٘ؤ ُٚ ؿٞ ٓ٘خٓذ  ِٔذ أٝرخُحلأ١َٓ ٝ ٌٛح حلاه٤َ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ آخ 

.ٓٔظوَس  ُِيٍحٓش ػ٠ِ ػٌْ حُظ٤ٌِٔ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٢ أَٓس ؿ٤َ  

(07: 1995،انخطٛت )                                                                                                      

حُٔوٜٞى رٜخ حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ُِطخُذ ٝ أَٓطٚ رل٤غ ٣ؼظزَ ٟؼق حُلخُش  ٝانؼٕايم الإلزصبدٚخ: -ط(

حُٔخى٣ش ُطخُذ ٝ حَٓطٚ ٖٓ أًزَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طٞحكن حُظ٤ٌِٔ ٝ طلٞهٚ ك٢ ىٍحٓظٚ رل٤غ إٔ 

ٍٝىحءس حٌُٖٔ ٝ حُِزخّ ٝ ػيّ  حُظـ٣ٌشؿخٗذ حُٔخى١ ٝػ٤ن رخُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ٌٝٛح ُٔخ ٣٘ـِ ػ٘ٚ ٗوٚ 

ىٝحص حُٔي٤ٍٓش........اُنطٞكَ حلأ  

(32: 1991 ،ثشكبٌ)                                                                                                       

حلأ١َٓ  حلاهظٜخى١ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ  ً٘لض ػيس ىٍحٓخص ػٖ ٣ُخىس ٓؼيلاص طَٔد حُطِزش ١ًٝ حُٟٞغ      

حُؼخ٢ُ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُؼٞحَٓ حُوخٛش حُٔٔظويٓش ك٢  حلاهظٜخى١حُٔظي٢ٗ ػٜ٘خ رخُ٘ٔزش ١ٌُٝ حُٟٞغ 

. حلاهظٜخى١ؿ٤خد حُٟٞغ   

         

(132: 1997،ػهٙ )                                                                                                       

ٌُح كبٕ حلاٟٝخع حلإهظٜخى٣ش ح٤ُٔجش طؼَٔ ػ٠ِ هظَ حُطٔٞف ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ هخٙ ك٤غ ط٘لَف      

رِٞٛش طل٤ٌَ ٖٓ حلإٛظٔخّ رخُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ح٠ُ طل٤ٖٔ ٟٝغ ػخثِظٚ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٍؿزش ىحه٤ِش ُيٟ 

حُيٍحٓش ٤ُؼ٤٘ٚ  حُطخُذ ٗلٔٚ ٓٔخ ٣يكؼٚ ح٠ُ طَى ٓوخػي حُيٍحٓش أٝ ٖٓ هلاٍ ٢ُٝ أَٓٙ ٣يكؼٚ ح٠ُ طَى 
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ك٢ ظَ  اٍطلخع ٓٔظٟٞ  ُِظـِذ ػ٠ِ حلأٟٝخع حلإهظٜخى٣ش ح٤ُٔجش أ٠٣خ اًؿَحءحص ٓٞم حُؼَٔ هٜٞٛخً 

 حُؼخثي حُٔخى١ ٖٓ ٜٖٓ أهَٟ ػٖ حُؼخثي ٖٓ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ .

(07:  1995انخطٛت ،)                                                                                                   

آصبس انزغشة ػهٗ انفشد ٔانًغزًغ : - 4  

اٗٔخ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ ٓـظٔغ رٌَ٘ ػخّ ، أ١ إٔ حُظَٔد حُظ٤ٌِٔ كلٔذ ٝ ػ٠ِ طؼٞى لا إ ظخَٛس حُظَٔد  

:٣ئى١ ا٠ُ   

حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد ُْٝ ٣ؼي  ا٠ُ ح٣ٌُٖ ٣لظو٤َٕٖٝ ٤اُى٣خى ػيى حلأٓ -

حُٔظَٔد ا٠ُ حُظؼِْ حٌُحط٢ حُٔٔظَٔ أٝ اُظلخم رَٔحًِ حلأ٤ٓش ًٔخ إٔ اُى٣خى ػيى حُٔظَٔر٤ٖ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع 

 ٣ِ٣ي ٖٓ أػزخء حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ُِيُٝش .

ظلخىس ٓ٘ٚ ،ٝروخٛش اًح ُْ ٣ظؤَٛ ُِٔحُٝش ٖٓ حُلَحؽ هي لا٣لٖٔ حلإٓ ٣ٞ١لاً  إ حُظَٔد ٣ظ٤ق ُظ٤ٌِٔ ٝهظخً  -

ٜٓ٘ش ٓخ هخٛش إٔ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُـِحث١َ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٞح٤٤ٖٗ حُؼخ٤ُٔش ٝحلإطلخه٤خص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش 

.حُؼَٔػخٓخً ك٢  طٔ٘غ آظويحّ ٖٓ لا٣وَ ػَٔٙ ػٖ ٓظش ػَ٘  

( 20:  2015عٛذ َمبص ،)                                                                                                  

حُوـزَس حُـظ٢ طــؼِٚ أهـَ ًلخ٣ـش كـ٢  ٠ِـي٢ٗ ٝكُٜٞٚ ػـِٞؽ حُزـظ٤ٌِٔ هزَ حُزـَٔد حُـط ًٔخ إٔ -

إٔ ٣ٞحَٛ ىٍحٓظٚ ٝك٢ ٌٛح ٤ٟخع ُِطخهخص حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ . حُؼَٔ ٝأهَ اٗظخؿخً ٓٔخ ُٚ  

(  267:  1998)رٛغٛش انذٔٚك ٔآخشٌٔ ،                                                                               

ٛيحف حُظَر٣ٞش ٝ ٣ئػَ طؤػ٤َ ًز٤َح ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝ لأحُظَٔد ٣ئى١ ا٠ُ اٛيحٍ حُطخهخص ٝ ح -

هظٜخى ٝحُ٘خطؾ حلإؿظٔخػ٢ لإط٣ٌٞ٘ٚ لأٗٚ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٗٔزش ألأ٤ٓش ٝحُزطخُش ٣ٝٔزذ ٟؼق ح

.٣ِ٣ٝي ٖٓ اٌٗخ٤ُش حُلَى ٝاػظٔخىٙ ػ٠ِ حُـ٤َ  

( 494:  2004ػجذ انشؽٛى ، )                                                                                             

ؿ٤َ ٓظِٗش ُٜٝخ ىٍٝأً ٛخٓخً ك٢ طل٣َٞ  إ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش حُظَر٣ٞش حلإؿظٔخػ٤ش طٌَ٘ كخُش اؿظٔخػ٤ش -

رؼٞ أكَحى حُٔـظٔغ ا٠ُ أ٤٤ٖٓ ؿ٤َ ٓ٘ظـ٤ٖ أٝ ا٠ُ ٓ٘لَك٤ٖ ٗٞحً ٝٓلٔي٣ٖ ٤ٌٖٗٞٓ ُؼٜخرخص 

.ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حُـ٣َٔش ك٢ حُٔـظٔغ  ٝطئى١حُٔطٞ ٝحلإؿَحّ حُظ٢ طِػِع أٖٓ حُٔـظٔغ   

( 495:  2004ػجذ انشؽٛى ،)                                                                                             

لإٔ حُطلَ ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُٟٞغ  لا٣ؼظزَ ه٤٠ش أٝ ٟٓٞٞػخً ٗو٤ٜخً  شٓحُٔيٍطَٔد حُظ٤ٌِٔ ٖٓ  -

لا٣ٌٕٞ رٔلَىٙ رَ طٞؿي ٓؼٚ ٖٝٓ كُٞٚ حلأَٓس حُظ٢ طٔؼ٠ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ ٓٞحِٛش ارٜ٘خ 

ػ٠ِ ٓٔظوزَ ارٜ٘خ  . ُلا١ٔج٘خُِٕظؼ٤ِْ ٝحُيٍحٓش   

ٗلٖ ٗؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ ُٚ ه٤ْ ٝأٗٔخ١ ػوخك٤ش ٝػخىحص ٝطوخ٤ُي أػطض حُظؼ٤ِْ ٌٓخٗش ٝأ٤ٔٛش هخٛش ٌُح  -

لا٣َكْ ٖٓ ٣ظوخػْ أ٣ٝلَ٘ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝلا٣ٜزق ًح ٗؤٕ ٌٝٓخٗش لإٔ حُٔـظٔغ ٣لظخؽ ا٠ُ حلأكَحى 
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ىس ٝط٤َٔ حُٔـظٔغ ٣لظخؽ ا٠ُ حلأكَحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُٔئ٤ِٖٛ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔخً ُِو٤خّ رٜٔٔش حُو٤خ

 ػ٤ِٔخً ُِو٤خّ رٜٔٔش حُو٤خىس ٝط٤َٔ حلأٍٓٞ ٝحُلخؿخص .

( 79:  1993الإثشاشٙ، )                                                                                                

حلأك٤خٕ ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘خًَ أ٣َٓش أٝ حَُٜػخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حلأَٛ  ٣ئى١ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ رؼٞ  -

٤ُش ػٖ حُٟٞغ ح١ٌُ طِٞٛض ا٤ُٚ حلأَٓس .ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ ػٖ حُٔٔئ ٣ظو٠ِػ٘يٓخ  هٜٞٛخً   

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ إ حُلَ٘ ك٢ حُٔيٍٓش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓي٤ٍٓش ٟؼ٤لش ٤ٓئػَحٕ رٍٜٞس ٓزخَٗس 

ٖٓ حُلخلاص رٍٜٞس  طظَٜ ك٢ حٌُؼ٤َ حُظؤػ٤َحصٚ ٖٓ حُٔيٍٓش ، ٌٝٛٙ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ ٤ٓٝئى٣خٕ ُظَٔر

 اٟطَرخص ٗل٤ٔش ٝؿٔي٣ش ٝاؿظٔخػ٤ش .

(  338:  2000انؼُبَٙ ، )                                                                                                

:الأدٔاس انؼلاعٛخ نهفبػهٍٛ انزشثٍٕٚٛ نهؾذ يٍ انزغشة انًذسعٙ  -5  

ىٍٝ حُٔؼِْ حُؼلاؿ٢ ُظخَٛس حُظَٔد : ُِٔؼِْ ىٍٝحً ك٢ ػلاؽ ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ كٔؼخِٓش حُٔؼِْ   أ(

ُِظلا٤ٌٓ ٝػلاهظْٜ رٚ اًح هخٓض ػ٠ِ أٓخّ  ٖٓ حُلذ ٝحلإكظَحّ حُٔظزخىٍ ػ٠ِ أٓخّ ػلاهخص أر٣ٞش طٌٕٞ 

ٞحَٓ ؿٌد حُظلا٤ٌٓ ُِزوخء ك٢ حُٔيٍٓش ٝػيّ طًَٜخ ٝهي طلَٝ حُز٤جش ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣وّٞ ريٍٝ ٖٓ ػ

 ِٓىٝؽ ٣َ٘ٔ ىٍٝ حُٔؼِْ ٝىٍٝ حلأَٓس .

(  146:  2002)انؼًبٚشح ،                                                                                                

ُِظلا٤ٌٓ حَُػخ٣ش حُ٘ل٤ٔش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ٝحُوِو٤ش ٝحُـ٤ٔٔش   حُٔي٤ٍٓشٝك٤ٖ ٣ويّ حُٔؼِْ ٝحلإىحٍس      

ٝؿؼَ ٢ُٝ حلأَٓ ٣يٍى أ ػَ ًُي كلا  حُٔيٍٓش٣ٝويّ ُْٜ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍٗخى ،ًَٝ ًُي ٣٘ؼَْٛ رؤ٤ٔٛش 

 ٣ـؼَ ار٘ٚ ٣ظًَٜخ . 

٤ٌٓ ٣َٜٔ حلإٓظَٔحٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ ػيّ ٝلاٗي إٔ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُظلا     

هي ٣ٌٕٞ ُؼيّ هيٍس رؼٞ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ُٓلاثْٜ أٝ ٌُؼَس حُٞحؿزخص  طَى حُٔيٍٓش ، كٌٜح أك٤خٗخً 

 ح٤ُُِ٘ٔش حُظ٢ ٣ؼَٟٜخ حُٔؼِْ ػ٠ِ طلا٤ٌٓٙ .

(  67:  2007انًؼبٚطخ ، )                                                                                        

ًٔخ إٔ حُٔؼِْ  ٣ـذ إٔ ٣ٔظـَ ك٢ حُظي٣ٍْ ١َم َٓٗش ٣ظـخٝد ٓؼٜخ حُظلا٤ٌٓ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٞٓخثَ      

لاثْ ش ا٠ُ كذ حُظؼِْ ، ٝأ٠٣خ ً أُخّ حُٔؼِْ رٔخىطٚ حلإُٔخّ حٌُخَٓ ٝػَٟٜخ رٌَ٘ ٤ٓحُظؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش حُيحكؼ

، ٣يكغ حُظلا٤ٌٓ ُلإٛظٔخّ رخُٔخىس ٝكزٚ ُٜخ ربٟخكش لإٓظويحّ حُٔؼِْ لإِٓٞد حٌُٔخكجش ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ 

حُ٘ـزخء ، ٝحلأهٌ رؤ٣ي١ حُظلا٤ٌٓ ح٠ُؼلخء ٝكؼْٜ ػ٠ِ رٌٍ ٓـٜٞىحص أًزَ ٝٓلخٝلاص أًؼَ ُِظـِذ ػ٠ِ 

٣ئى١ ا٠ُ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ  ثْٜ ، ٌٛح ٓخحلإٗظوخٙ ٖٓ ه٤ٔظْٜ أٓخّ ُٓلا حُٜؼخد ٝػيّ ٓلخُٝش اٛخٗظْٜ ٝ

 ٝطوي٣َْٛ ٣ٌُْٜٝ ٝحُظٔٔي ريٍحٓظْٜ .
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ىٍٝ حلأَٓس ك٢ ػلاؽ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ : ُلأَٓس ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ر٘خء حُلَى ك٢ٜ حُٔـظٔغ   د (

حُٜـ٤َ ح١ٌُ ٣٘٘خء ك٤ٚ حُطلَ ٣ٝظَر٠ ػ٠ِ ه٤ٔٚ ،٣ٝطَف ك٤ٚ ٓخ٣ظؼَٝ ُٚ ٖٓ ٌٓ٘لاص ُظٌٕٞ أٍحء 

وظَكخطٜخ ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ هطٞحص ػخرش كٍِٞ ُٔخ ٣ظؼَٝ ُٚ حُطلَ ٖٓ ٌٓ٘لاص كَرٔخ ٣ئػَ حلأَٓس ٝٓ

ػ٠ِ ٓٔظوزِٚ ٖٝٓ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٣ظـ٠ِ ىٍٝ حلأَٓس ك٢ ػلاؽ حُظَٔد ك٢ حُلَٙ 

 ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣ :

  .*ط٘ـ٤غ ٓظخَٛ حُلَكش ٝحلإَٗ٘حف حُظ٢ ٣٘ؼَ رٜخ حُطلَ ػ٘ي ريح٣ش حُيٍحٓش

  .*طـ٘ذ اٛيحٍ حلأكٌخّ حُؼخؿِش ٝحُـ٤َحُٔيٍٝٓش ػٖ حُٔيٍٓش  ٝحُٔؼِْ أٓخّ حُطلَ

  .*طؼ٣ِِ ٍؿزش حُطلَ ك٢ اػزخص حٌُحص ٝطؤ٤ًيٛخ ٢ٓٝ ح٥ه٣َٖ

  .*ط٘ـ٤غ حَُؿزش ك٢ حُيهٍٞ ك٢ ٓـظٔغ ؿي٣ي ٝحَُؿزش حُٔٔظَٔس رخُٞؿٞى ىحهَ حُـٔخػش

  .حُٞٓخثَ ٝحُٔؼيحص حُلآُش ٌُُي*ط٘ـ٤غ حَُؿزش ك٢ حُوَحءس ٝحٌُظخرش رظٞك٤َ 

  .ٖٓ ريح٣ش حُٔيٍٓش *ط٣ٞ٘غ حُٔطخُؼخص ك٢ حٌُظذ ٝحُٔـلاص ٝاٗزخع حُل٠ٍٞ هزَ كظَس

  .*طٞػ٤ن حُِٜش ر٤ٖ حُز٤ض ٝحُٔيٍٓش

( 125:  1996انًشػجخ ، )                                                                                      

: انزشثٕ٘ انغضائش٘ فٙ يؼبنغخ انزغشة انًذسعٙ دٔس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانُظبو  (ؽ   

٣ؼي حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝحكي ح ٖٓ ٓـٔٞػش أٗظٔش أهَٟ ٓظٌخِٓش ، ، طليى رظلخػَ هٜخثٚ حُٔـظٔغ 

ٝحػ٤خ ًالا ٖٓ هلاٍ ِٛظٚ رخلأٗظٔش  كٜٔخً  ٝٓلآلش ، ٝلا٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝكٜٔٚ

حلأهَٟ ُِٔـظٔغ ك٢ ٓـخلاص حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ ٝحهغ حُل٤خس حلإؿظٔخػ٤ش ٌُُي حُزِي  

                ٖٝٓ ططِؼخطٚ حُٔٔظوز٤ِش ٝطٍٜٞطٚ ٢ُٔ٘ حُظَر٤ش حُظ٢ طلاثٔٚ ٣ٝطٔق  ا٤ُٜخ              

  ( 11:  2004)انًؼٓذ انٕغُٙ،                                                                               

إ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٛلاف حُظَر٤ش ٣ٌٖٔ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص حلأٓخ٤ٓش ٌُُي ٝاٗٔـخٓخً          

٤َ حُؼِْ حُلي٣غ ، ٌُُي كبٕ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُظو٢٘ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ ٣ظَحكن رظـ ططٍٞحصٓغ 

ٗٔٞ حلإٗٔخٕ ٝاطـخٛخص ططٍٞ حُٔـظٔغ  ًٝز٤َ ك٢ ٓلّٜٞ حُظَر٤ش ٝأٛيحكٜخ ١ٝز٤ؼش ِٛظٜخ رٔـخلاطٜخ 

 ٝطويٓٚ .

٤ُش حُظَر٤ش ك٢ ػَٜٗخ طوظَٜ ػ٠ِ حُظؤػَ رلخؿخص حُظ٤ٔ٘ش ٌُٜح حُٔـظٔغ ،ٝاٗٔخ أٛزق ٝكِْ طؼي ٓٔئ     

ٝحلإهظٜخى٣ش ربطـخٙ طل٤ٖٔ ٝحهؼٜخ ٍٝرطٜخ  حُ٘ظَ ا٤ُٜخ رٞٛلٜخ كخكِحً ٓؼ٤َ ُلؼخ٤ُظٚ حُل٣ٌَش ٝحلإؿظٔخػ٤ش

                                                                                          . رلخؿخص حُٔٔظوزَ ٌٝٓ٘لاطٚ 

( 12:  2004، )انًؼٓذ انٕغُٙ                                                                                       

ّ ٓؼَك٢ ٓـَىس ُيٟ حُ٘خٗت كلٔذ ، ٝاٗٔخ خًٌُٝي كبٕ ٛيف حُظؼ٤ِْ ُْ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٗظ     

،٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ آظويحّ ٓؼخٍكٚ ك٢ ٓٞحؿٜش ظٞحَٛ  ٣ظـٚ ٗلٞ ط٣ٌٖٞ ٓظٞحُٕ ُِلَى ك٢ ٓـظٔؼٌَُٚ أٛزق 
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خ ٝآظؼٔخٍ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش حُل٤خس حُٔظـيىس ٝحُظ٤ٌق حلإ٣ـخر٢ ٓؼٜخ ٝكْٜ ر٤جظٚ ٝحلإٜٓخّ ك٢ كٔخ٣ظٜ

 ٙ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظَر٤ش ك٢ حُـِحثَ ُٟٞغ آظَحط٤ـ٤شخٝحُطز٤ؼ٤ش رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ،ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن اطـ

                                        . ٜٓخُظط٣َٞ حُظَر٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ ٓزخىة ٝأْٓ طظَؿْ ٌٛٙ حُٔ٘طِوخص ٜٝٓخ

  (  9:  1997انًغهظ الأػهٗ نهزشثٛخ ،)                                                                           

ح١ٌُ ٣ئًي ٌٓخٗش حلإٗٔخٕ ك٢ ٗظخّ حُٔـظٔغ ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ طط٣َٞ الإَغبَٙ :  نًجذأا -

.حلإػظٔخى ػ٠ِ ؿٜٞىٙ حٌُحط٤ش ك٢ طط٣َٞ ٗلٔٚ  ٗو٤ٜظٚ ٝ  

ػ٠ِ حلإٗظٔخء حُو٢ٓٞ ٝاػيحى حُٔٞح١ٖ حُؼَر٢ حُِٔظِّ رؤٛيحف أٓظٚ ح١ٌُ ٣ئًي انًجذأ انمٕيٙ :  -

  .حُؼخَٓ ػ٠ِ ه٤َٛخ ٝطويٜٓخ

ح١ٌُ ٣ئًي حُؼلاهخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝر٤ٖ ٓ٘ظٔخص حُ٘٘خ١ حُٔـظٔؼ٢  انًجذأ انزًُٕ٘ : -

  .حلأهَٟ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓظطِزخطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

  ؿزخص ٝطٌخكئ حُلَٙحك٢ حُلوٞم ٝحُٞ ح٤٘١ُٖٞٔ: ح١ٌُ ٣ئًي حُٔٔخٝحس ُـ٤ٔغ انًجذأ انذًٚمشاغٙ

  .ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ط٘ٔـْ ٖٓ حُٔ٘طِوخص حُٔخروش طًَِ ـِحثَكخ٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش ك٢ حُ    

( :50 49: 2004)انًؼٓذ انٕغُٙ ،                                                                            

:ٔرزشعى أثشص يعبيُٛٓب ٔيٍ ْزِ الأْذاف   

  .طلو٤ن ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼِْ -

  .ططز٤ن ا٤ُِٓش حُظؼِْ - 

  .حُؼَٔ ػ٠ِ ٓلٞ حلأ٤ٓش -

  .طط٣َٞ ٠ٕٓٔٞ حُظَر٤ش ٝطل٤ٖٔ ًلخ٣ظٜخ –

ٍر٢ حُظَر٤ش رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش . -   

ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُؼوخكش  ٌٝٛح ٣وظ٢٠ حُظٞؿٚ ٗلٞ ط٤ٜجش حُلَٙ أٓخّ حلأ١لخٍ لإًظٔخد

 ٝحُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش .

ٝٛ٘خى ػيس أٓخ٤ُذ اطزؼظٜخ ُٝحٍس حُظَر٤ش ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٤غ ٣ظـ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ 

أٍٝ ٖٓ ٣ظِو٠ حُطلَ رؼي هَٝؿٚ ٖٓ حلأَٓس ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص أ٤ٔٛش  ٝٓئٓٔخطٜخحُٔـظٔغ ، ك٢ أٜٗخ ٢ٛ 

َر٤ش ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝطٌخَٓ أٛيحكٜخ ك٢ ٗلْ حُٞهض ًُٝي ٢ٌُ طلظ٠ ُٝحٍس حُظَر٤ش اٗلٜخٍ ُٝحٍس حُظ

ُٜخ ٓئٓٔخطٜخ . طظؼخٍٝرٔـخٍ ٝحٓغ  ُلَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢   

( 24:  2005ٔصاسح انزشثٛخ ،)                                                                                         
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اطوٌص ُٝحٍس حُظَر٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُوطٞحص ُلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ :ٝهي             

حُظٞػ٤ش ٝط٘ز٤ٚ حلأَٛ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔيٍٓش ٍَٟٝٝس اُظلخم أٝلاىْٛ رٜخ ٤ُظؼِٔٞح ك٤ٜخ حُوَءحس  ٝحٌُظخرش  -1

.ٝحُلٔخد   

أٝلاىْٛ ا٠ُ حُٔيحّ  حُٔلاكوش ٝحُٔظخرؼش ٝحلإطٜخٍ رؤ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ، ُٔؼَكش ٓزذ طوِلْٜ ػٖ آٍخٍ -2

 ٝٓؼخُـش طِي حلأٓزخد ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ 

اطوخً رؼٞ حلإؿَحءحص ًحص حلأػخٍ حُٔخى٣ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ؿٌد حلأٝلاى ا٠ُ حُٔيحٍّ ٝطؼي ػخَٓ  -3

 ط٘ـ٤غ ٌُؼ٤َ ٖٓ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ػ٠ِ اُلخم أٝلاىْٛ رٜخ ٖٝٓ ٌٛٙ حلإؿَحءحص : 

  .*طٞك٤َ حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش 

.ْ رؼٞ حُٔٔخػيحص ١ٌُٝ حُلخؿش ٖٓ حُظلا٤ٌٓ *طوي٣  

. حُٔي٤ٍٓش*حُظـ٣ٌش   

.*حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِظلا٤ٌٓ   

.*طٞك٤َ حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ُِظلا٤ٌٓ   

 (32 31: 2005انٕصاسح انٕغُٛخ ، )                                                                            

                                                                                      انخلاصخ

ًَ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٝؿٚ  ٝك٢ حُوظخّ طؼي ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٓؼ٠ِش ٖٓ حُٔؼ٠لاص حُظ٢ طٞحؿٚ     

ػ٠ِ كي ٓٞحء ٖٓ حُؼّٔٞ ، ٝحلأٗظٔش حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٝحُظ٢ طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُلَى 

اُىٛخٍٙ ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ ػ٠ِ ًَ حُـٜخص حُٔٔئُٝش أٝ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ  ٗخك٤ش ططٍٞٙ ٝط٤ٔ٘ش ٝ

ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ٌَٓ٘ حُظَٔد ٖٓ أٓزخد ٝػٞحَٓ ٝإ ُْ ٣ظْ حُو٠خء ػ٤ِٚ ٝاٗٔخ حُظو٤َِ  حإٔ ٣ظؼخٝٗٞ

. ٚ٘ٓ 

 



 

 

 

 

 

 

 

ــبَت انًٛذاَٙانغــــ  



 

 

 :شاثغنفصـــــــــم انا

  ئعشاءاد انــــذساعـــخ انًــــٛذاَٛخ

 

 رًٓٛذ  

 1- يُٓظ انذساعخ 

انذساعخ الإعزطلاػٛخ  -2  

انذساعخ الإعزطلاػٛخ ػُٛخ  ٔصف    -1.2 

أداح عًغ انجٛبَبد  -2.2  

لأداح انذساعخ  خانغٛكٕ يزشٚانخصبئص  -3.2  

انذساعخ الأعبعٛخ   -3  

ئعشاءاد رطجٛك انذساعخ الأعبعٛخ   -1.3  

الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ انذساعخ  -4  

 انخلاصخ
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 رًٓٛذ :

رؼي ػَٝ حُظَحع حُ٘ظ١َ حُٔظؼِن رٔظـ٤َ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ؤط٢ ٌٛح حُلَٜ ٤ُٜق حُطَم      

ؿٔغ حُز٤خٗخص  سٝٛق ٓـظٔغ ٝأىحٝ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ربٟخكش ا٠ُ  حُٔٔظويٓشٝحلإؿَحءحص 

 حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓؼخُـش ك٤َٟخص حُيٍحٓش ،اً إٔ ٓلآش ٝٛلش حُ٘ظخثؾ ٝآظؼَحٝ

.ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٝٛق ُِؼ٘خَٛ حًٌٍُٔٞس حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ طو٠غ ا٠ُ كي ًز٤َ ُيهش طِي حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ،  

يُٓظ انذساعخ : – 1  

ه٤ش حُ٘ظخثؾ ٝآٌخ٤ٗش حُظؼ٤ْٔ حلإٔ ٜٓيطؼي ػ٤ِٔش اهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُوطٞس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُزلغ ٝؿ٣َٛٞش      

حُٜٔ٘ؾ رؤٗٚ :أَغشط  ٣ظٞهلخٕ ػ٤ِٜخ ، ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٣ؼَف   

ػزخٍس ػٖ ِِٓٔش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ٣٘زـ٢ اطزخػٜخ ر٤ٌل٤ش ٓ٘ٔوش ٝٓ٘ظٔش . -  

اٗٚ ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص طٔؼ٠ ُزِٞؽ حُٜيف .ٝ -  

( 36: 2010) يٕسٚظ أَغشط ،                                                                                         

 ٤ٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔدحلإىحٍس حُٔيٍ خص٤ٛٞ آظَحط٤ـُٔخ ًخٕ حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش      

طز٤ٖ أٗٚ ٓلاثْ آظويحّ حُٜٔ٘ؾ  آظٌ٘خك٢ ُيٟ طلا٤ٌٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ًحص ١خرغ ٝٛل٢ حُٔي٢ٍٓ

 ،ٗٚ ٣ٜق حُظخَٛس ٝٛلخً ٟٓٞٞػ٤خً لأٝٝحلإٗٔخ٤ٗش  حُٞٛل٢ ًٞٗٚ ٓ٘خٓذ ُيٍحٓش حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٤ش 

أىٝحص ٝطو٤٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ . ربٓظويحّ  ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ  

(43: 2009)خبنذ ؽبيذ ،        

حُز٤خٗخص ػٖ حُظخَٛس ه٤ي حُيٍحٓش رـَٝ اهظزخٍ حُل٤َٟخص أٝ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٣وّٞ ػ٠ِ : ؿٔغ  إ -

حلإؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش حُٔظؼِوش رخُٟٞغ حَُحٖٛ ُلأكَحى رخُ٘ظخثؾ ٝح١ٌُ ك٢ ٟٞثٚ طْ اهظزخٍ ػ٤٘ش 

 حُيٍحٓش .

( 26: 2009)انشبٚت ،                                           
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يغزًغ انذساعخ :  -  

ٛخ ػٖ ِخ هخ٤ٛش أٝ ػيس هٜخثٚ ٓ٘ظًَش ط٤ٔؼ٘خَٛ ُٜٖٓ حُ ٤٘٣َ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش      

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ ٝحُظ٢ ٣ـ١َ ػ٤ِٜخ حُزلغ ٝحُظو٢ٜ .

( 298: 2009)يٕسٚظ أَغشط ،                                                                                         

ك٤غ طْ  ٓي٣َحً (  48 ) ٝػيىْٛرؼٞ حُٔظٞٓطخص رٔي٣٘ش ٍٝهِش  ٝٚ ٣ظليى ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٓي٣َٝػ٤ِ

 أه٣َٖ .(  03 )آظؼ٘خء ٝ ٓي٣َحً ( 45) حُظؼخَٓ ٓغ

انذساعخ الإعزطلاػٛخ : . 2  

كظ٠ ٣ظلَٜ حُطخُذ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓٞػٞهش ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ، ٝؿذ حٍَُٔٝ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطٞحص أُٜٝخ      

٣لووٚ حُزخكغ ٖٓ  حُيٍحٓش حلإٓظطلاػ٤ش ٝحُظ٢ طؼظزَ حلأٓخّ حُـ١َٛٞ ُز٘خء حُزلغ ًِٚ رخُ٘ظَ ػ٠ِ ٓخ

٢ أهطخء ٓلظِٔش هلاُٜخ ،ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ٔن حُٔؼَكش رخُٟٔٞٞع حَُٔحى ىٍحٓظٚ ًٔخ طـ٘زٚ حُٞهٞع ك

 أػ٘خء حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش .

أْذاف انذساعخ الإعزطلاػٛخ : -  

 ٖٝٓ ر٤ٖ ٓخطٜيف ا٤ُٚ حُيٍحٓش حلإٓظطلاػ٤ش :

.ًي ٖٓ هٜخثٜٜخ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ؤر٘خء أىٝحص ُِيٍحٓش ٓغ حُظ -  

.لأىحس حُٔٔظويٓش ك٢ حُو٤خّ ًُٝي ُٔؼَكش ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ ًي ٖٓ ٛلاك٤ش حؤحُظ -  

.طوَد حُزخكغ ٖٓ ٤ٓيحٕ رلؼٚ ٝطِٝىٙ رٔؼِٞٓخص أ٤ُٝش كٍٞ حُظخَٛس ٝطـ٤َحطٜخ  -  

 ي طظَٜ ٝطؼ٤نهُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ححُظي٣ٍذ حلأ٢ُٝ ػ٠ِ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًُٝي ُٔؼَكش  -

.حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش رـَٝ طلخى٣ٜخ  ططز٤ن  

ٖٓ ك٤غ ٟٝٞف  حُو٤خّ سغ أىحٝرٜخ ٓطلي٣ي ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝٓؼَكش هٜخثٜٜخ ٝأ٠٣خ ٓيٟ طـخ -

.حُؼزخٍحص ٝٓلآش حُظؼ٤ِٔخص رـ٤ش طؼي٣ِٜخ   

: انذساعخ الإعزطلاػٛخ  ئعشاءاد -  

 طٔض اؿَحءحص حُظطز٤ن ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

.ظٞٓطخص " حُٔٞؿٞىس رٔي٣٘ش ٍٝهِش ٔؿ٤ٔغ "حُُِظؼَف ػ٠ِ حٌُٛخد ُٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش ًُٝي  -  
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طْ  حٓش حلإٓظطلاػ٤ش ٍط٤ٜٔلاص ٖٓ حُـخٓؼش ُِو٤خّ رخُي ٓظٞٓطش رؼي طوي٣ْ ( 20)حُظٞؿٚ ا٠ُ -

٤ٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص رٔي٣٘ش ٍٝهِش ك٤غ طْ ٓو٤خّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔيٍططز٤ن 

ٓي٣َ ٝٓي٣َس .آظٔخٍس ٖٓ  (20)آظَؿخع   

ػُٛخ انذساعخ الإعزطلاػٛخ :ٔصف  -1.2  

ٝٓي٣َس رـٔوظِق حُٔظٞٓـطخص رـٔي٣٘ش  ( ٓي٣َحً 20ك٢ ) ٤شـش حلإٓظطلاػــػ٤٘ش حُيٍحٓ اٗظِٔــضُوي 

ُٓٞػ٤ٖ كٔذ حُٔظـ٤َحص حُظٜ٘ل٤ش حُظخ٤ُش . ( حُلَٜ حُ٘خَٓهظ٤خٍْٛ رط٣َوش  )ٝطْ ا، ٍٝهِش   

ٓ٘ٞحص .10ٓ٘ٞحص / أًؼَ ٖٓ 10أهَ ٖٓ الألذيٛخ :  -  

. اٗخع –ًًٍٞ ُظ : غان -  

أداح عًغ انجٛبَبد : -2.2  

ُـٔغ ر٤خٗخص أىحس ٝحكيس  حٌُِٔ٘ش حُٔيٍٝٓش ٌُٜٙ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طْ ط٤ْٜٔر٘خء ػ٠ِ ١ز٤ؼش      

٤ٓش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد ُو٤خّ آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔيٍ ٌٛس حُيٍحٓش حُظ٢ طٔؼِض ك٢ آظز٤خٕ ْٜٓٔ

َٝ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ رٔي٣٘ش ٍٝهِش.ُيٟ طلا٤ٌٓحُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي٣  

  ئعزشارٛغٛبد الإداسح انًذسعٛخ :يمٛبط  -

٤ٓش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ رؼي٣ٖ ٛٔخ :ٓو٤خّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔيٍطْ ط٤ْٜٔ   

ر٘ي .21ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٝطٌٕٞ ٖٓ  -  

ر٘ي .12ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ ٝطٌٕٞ ٖٓ  -  

 ٝهي اطزؼ٘خ ػيس هطٞحص لإػيحى حُٔو٤خّ ٢ٛٝ :

حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ .( َٓحؿؼش  1  

( حلإ١لاع ػ٠ِ حُيٍٓخص حُٔخروش . 2  

( حلإ١لاع ػ٠ِ ػيى ٖٓ ٓوخ٣ْ  حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ اػيحى :  3  

. 2007انًؼبٚطخ ػجذ انؼضٚض -  

يؾًذ رٚبة ئعًبػٛم . -  
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غشٚمخ رمذٚش انذسعبد : -   

حُز٘ٞى ًِٜخ ا٣ـخر٤ش ٝطٔ٘ق  ُوي طْ ر٘خء ريحثَ حلأؿٞرش حلأط٤ش : ٓٞحكن  /ؿ٤َ ٓٞحكن / ٓلخ٣ي ،ٝإ ٤ٛخؿش

( .01( ، ٓلخ٣ي )02( ، ؿ٤َ ٓٞحكن )03حُيٍؿخص رــــــــــ: ٓٞحكن )  

: انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نلأداح  -3.2     

ُِٜٝيم أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ اػيحى حلإهظزخٍحص ٝٛٞ ٣ؼي أكي حُٔئَٗحص حُظ٢ طزَٖٛ ػ٠ِ انصذق :   -أ

حُـ٤ي ٛٞ ح١ٌُ ٣و٤ْ حُٔٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ه٤خٜٓخ ٝطوظِق حلإهظزخٍحص ك٢  ٜٓيحه٤ش حلإهظزخٍ كخلإهظزخٍ

 ٛيهٜخ أٝ ارظؼخىٛخ ٖٓ طوي٣َ حُٔٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ه٤خٜٓخ .

( 12:  2010)ثشٛش يؼًشٚخ ٌ                                                                                            

ُط٣َوش حُظخ٤ُش ُِظخًي ٖٓ ٛيم حلأىحس ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ هلاٍ :ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح ػظٔيٗخٝهي ا           

٣ؼظزَ حُظل٤ٌْ ىلاُش ػ٠ِ ٛيم ر٘ٞى حلأىحس ٝٓ٘خٓزظٜخ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝػ٤ِٚ كوي طٔخ  صذق انًؾكًٍٛ : -

أٍحثْٜ كٍٞ حلأىحس ٖٓ طوي٣ْ حلأىحس ُؼيى ٖٓ آٓخطٌس ٓوظ٤ٜٖ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ اريحء 

 ك٤غ :

.  ُِلوَحص  / طوي٣َ حُٔلآش حُِـ٣ٞش  

ٓيٟ ٓلاثٔش ريحثَ حلأؿٞرش .طوي٣َ /   

 / طوي٣َ ٓيٟ ٓلاثٔش حلأرؼخى ُِلوَحص .

أٗظَ  أٓخطٌس ٓوظ٤ٜٖ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش شػ٠ِ هٔٔ  ٓظٔخٍحص طل٤ٌْا( 05ط٣ُٞغ ) ٝهي طْ

ك٢  (67ٛللش ) (02ٍهْ)أٗظَ حُِٔلن ( آظٔخٍحص 03آظَؿخع )ٝطْ  (66)حُٜللش  (01)حُِٔلن ٍهْ 

 هخثٔش حُٔلاكن .

  ,(71( ٛللش )03أٗظَ حُِٔلن ٍهْ ) (43)رؼي إٔ ًخٕ ػيىٛخ  رل٤غ كٌكض رؼٞ حُز٘ٞى ٝػيُض رؼ٠ٜخ 

.(74( ٛللش )04أٗظَ حُِٔلن ٍهْ ) ( ر٘ي٤ُ33َٜ ػيى حُز٘ٞى ا٠ُ )    
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 ؽغبة انصذق : -

انًمبسَخ انطشفٛخ : غشٚمخة  ؽغبة صذق   

 ( ٕٚظؼ لًٛخ صذق يمٛبط  ئعزشارٛغٛبد الإداسح انًذسعٛخ :01عذٔل سلى )        

انًزٕعػ  N يغًٕػخ انًمبسَخ

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 sigلًٛخ ''د'' ئخزجبس

 0,01 0,05 5,72 4,75 70,83 06 انًغًٕػخ انؼهٛب 

 دانخ  3,3 84 06 انًغًٕػخ انذَٛب

 

( 20هي طْ كٔخد ٛيم حُٔو٤خّ رط٣َوش حُٔوخٍٗش حُطَك٤ش ك٤غ ١زن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ) -

% ٝكِٜ٘خ ػ٠ِ 27ُزؼٞ ٓظٞٓطخص ٓي٣٘ش ٍٝهِش ، ػْ هٔ٘خ رظَط٤ذ حُيٍؿخص طَط٤زخً ط٘خ٤ُُخً ٝأهٌص  ٓي٣َحً 

٢٘ إٔ ٛ٘خى كَٝم ر٤ٖ ٌٝٛح ٣ؼ 0,05(أهَ ٖٓ 0,00)sig حُو٤ْ حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ٝا٣ـخى كَٝم ر٤ٜ٘ٔخ ًٝخٗض 

حُو٤ْ حُي٤ٗخ ٝحُؼ٤ِخ ٝرخُظخ٢ُ ٗوٍٞ إٔ ٓو٤خّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٣ظٔظغ رخُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

 ٝػ٤ِٚ حُٔو٤خّ ٛخىم ك٤ٔخ ٣و٤ْ . حُو٤ٔش حُي٤ٗخ ٝحُو٤ٔش حُؼ٤ِخ .

 ؽغبة انضجبد : -ة

ُلإهظزخٍ ٣ٝوٜي رٚ هيٍس حلأىحس  ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ػ٠ِ حُؼزخص :أٗٚ أكي حُوٜخثٚ  (2010)ػجذ انؾًٛذ ٣ؼَكٚ 

 ػ٠ِ طوي٣َ حُِٔٞى رٌَ٘ لا ٣ظـ٤َ ك٢ طـ٤َ حُظَٝف ٝحُِٖٓ .

 (  40:  1987)فإاد انجٓٙ انغٛذ ،                                                                                       
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  . ٛخارٛغٛبد الإداسح انًذسع( ثٍٛ لًٛخ انضجبد ئعزش02انغذٔل )

     

 أعهٕة انمٛبط أنفب كشٔيجبؿ

 انذسعخ انكهٛخ 0،51

 

٤ٓش طٔخ١ٝ حلإىحٍس حُٔيٍ خصٝٓزخم لإٓظَحط٤ـ٤( ٣ظ٠ق إٔ حُيٍؿش ح٤ٌُِش لأُلخ02ًَٖٓ هلاٍ ٍهْ )

( ٓٔخ ٣ئًي طٔظغ حُٔو٤خّ رويٍ ػخ٢ُ ٖٓ حُؼزخص .0،51)  

( ٕٚظؼ ؽغبة انضجبد .03انغذٔل سلى )ثبنزغضئخ انُصفٛخ : ؽغبة انضجبد –  

 ػذد الأفشاد ػذد انجُٕد لجم انزؼذٚم ثؼذ انزؼذٚم

0،34 0،20 33 20 

 

ك٤غ هْٔ حلإهظزخٍ ا٠ُ كوَحص كَى٣ش ػْ كٔخد ٓؼخَٓ حلإٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ حُيٍؿخص هزَ حُظؼي٣َ ًخٗض 

( ٌٝٛٙ ه٤ٔش ػخ٤ُش طئًي ػ٠ِ ػزخص 0،34هيٍص ه٤ٔظٜخ د) ثغجٛشيبٌ ثشأٌ( ٝرؼي حُظؼي٣َ 0،20ىٍؿظٚ )

 حُٔو٤خّ  .

ئعشاءاد رطجٛك انذساعخ الإعزطلاػٛخ : - -  

ك٢ حُـيٍٝ ٚ ٔؼِ٘اٗظِٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓظـ٣َ٤ٖ ٣ٜلخٕ ػ٤٘ش حُزلغ ٝٛٔخ حُـْ٘ ٝحلأهي٤ٓش ح١ٌُ ٓ

.حُظخ٢ُ  
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انغُظ .( ٕٚظؼ رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ يٍ ؽٛش يزغٛش 04عذٔل  سلى )  

 انغُظ انزكشاس انُغجخ انًئٕٚخ

65%  ركش 13 

35%  أَضٗ 07 

100%  انًغًٕع 20 

 

 ( ْ13( ٣ٟٞق أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘ ك٤غ رِؾ ػيى ٓي٣َٝ حًٌٍُٞ د )04حُـيٍٝ ٍه )

%( ٝحُٔـٔٞع ح٢ٌُِ هيٍ د 35( أ١ ٗٔزش )07%( ٝػيى حُٔي٣َحص حلإٗخع )65ٓي٣َحً أ١ ٗٔزش )

 .%(100)(  أ١ ر٘ٔزش 20)

( ٕٚظؼ رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ؽغت يزغٛش الألذيٛخ .05انغذٔل سلى )  

 الألذيٛخ انزكشاس انُغجخ انًئٕٚخ

45% عُٕاد10ألم يٍ  09   

55% عُٕاد10أكضش يٍ  11   

100%  انًغًٕع 20 

 

 10حُٔي٣َٝ حلأهَ ٖٓ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حلأهيح٤ٓش ك٤غ رِؾ ػيى 05حُـيٍٝ ٍهْ)

%( ٝحُٔـٔٞع 35( أ١ ٗٔزش )07%( ٝػيى حُٔي٣َحص حلإٗخع د)45( ٓي٣َحً أ١ ٗٔزش )09ٓ٘ٞحص د )

 %( .100( أ١ ٗٔزش )20ح٢ٌُِ هيٍ د )
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انذساعخ الأعبعٛخ :  -3  

ؿ٣َض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓي٣َٝ رؼٞ حُٔظٞٓطخص رٔي٣٘ش ٍٝهِش : أ انؼُٛخ ٔيٕاصفبرٓب -

ِٝٗٔض حُيٍحٓش حُٔظٞٓطخص حُظخ٤ُش . لَٜ حُ٘خَٓاهظزخٍْٛ رط٣َوش حُٝهي طْ   

.ٔسلهخ ثًذُٚخ (:  ٕٚظؼ انًزٕعطبد انزٙ رى انؼبيم يؼٓب06سلى ) غذٔلان  

 انشلى انًإعغخ

 1 ٓظٞٓطش ارٖ رخى٣ْ 

 2 ٓظٞٓطش ٛوَ ٓلٔي ك٢ حَُٜ٘ 

أًظٞرَ ك٢ حَُٜ٘  17ٓظٞٓطش   3 

 4 ٓظٞٓطش ٓلٔي رٌِْٔٞٗ ك٢ حَُٜ٘ 

 5 ٓظٞٓطش ٤١ز٢ حُـٔؼ٢ ك٢ حَُٜ٘ 

 6 ٓظٞٓطش رٖ كـَ حُؼٔولا٢ٗ رخٓ٘ي٣َ 

 7 ٓظٞٓطش رِٜيد ػزي حُوخىٍ 

كز٣ََ ك٢ ر٣ُٞي  27ٓظٞٓطش   8 

 9 ٓظٞٓطش ٤ٓي ٍكٞ

 10 ٓظٞٓطش طوش ارَح٤ْٛ ٤ٓي١ ػَٔحٕ 

 11 ٓظٞٓطش ؿخرَ رٖ ك٤خٕ رٞػخَٓ 

 12 ٓظٞٓطش ِٓحر٤ش ه٣ٞيٍ  رٞػخَٓ 

 13 ٓظٞٓطش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

 14 ٓظٞٓطش ر٤ٌَحص ٓزَٝى

 15 ٓظٞٓطش ػطٞحص هيٍٝ ؿَرُٞ

 16 ٓظٞٓطش كَكخس ٛخُق

 17 ٓظٞٓطش حر٢ ًٍ حُـلخ١ٍ ر٢٘ ػٍٞ 

 18 ٓظٞٓطش أكٔي رٖ ٛـ٤َس 

 19 ٓظٞٓطش ػخث٘ش أّ حُٔئ٤ٖ٘ٓ 

 20 ٓظٞٓطش حُ٘ط٢ حًُٞخٍ 

 21 ٓظٞٓطش لاُش كخ١ٔش حَٗٔٞٓ 
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 22 ٓظٞٓطش ه٢٘٣َ أكٔي ػلاٍ 

 23 ٓظٞٓطش حُو٤َِ رٖ أكٔي 

 24 ٓظٞٓطش رٖ ٤ٍٗن حُو٤َٝح٢ٗ ٓؼ٤ي ػظزش 

 25 ٓظٞٓطش ر٤َ٘ هيٍٝ ٓؼ٤ي حَُ٘ه٤ش 

 26 ٓظٞٓطش ٗزٞػخص ٓلٔي رٍٞ حُٜخ٣٘ش 

 27 ٓظٞٓطش حلآخّ حُطز١َ كخ٢ٓ رٔظخٕ 

 28 ٓظٞٓطش هٞه٢ حُطخَٛ كخ٢ٓ حُزٔظخٕ 

1960 ى٣ٔٔزَ 11ٓظٞٓطش   29 

  انشٔٚغبد

 30 ٓظٞٓطش رِؼزخّ ٓلٔي ٌَٓس 

 31 ٓظٞٓطش ه٢٘٣َ ٓلٔي رِوخْٓ ٌَٓس 

 32 ٓظٞٓطش أر٢ ٣ؼوٞد ٣ٞٓق حٍُٞؿلا٢ٗ 

 33 ٓظٞٓطش ه٢٘٣َ ػزي حُوخىٍ 

 34 ٓظٞٓطش ه٢٘٣َ حُل٘خ٢ٗ ح٣َُٝٔخص  

 35 ٓظٞٓطش حُٔؼ٤ي ٛز٤ظش حُليد 

  ػٍٛ انجٛعبء

 36 ٓظٞٓطش ١خُذ ػزي حَُكٔخٕ 

 37 ٓظٞٓطش رٖ ٢ٓٞٓ ٓلٔي

 38 ٓظٞٓطش ٓخُي رٖ ٗز٢ ح٢ُ٘ 

 39 ٓظٞٓطش َٓٔٝم رِلخؽ ػ٠ٔ٤ 

 40 ٓظٞٓطش ٓويّ أكٔي 

  عٛذ٘ خٕٚهذ

 41 ٓظٞٓطش ػزي حُلل٤ع ٓ٘ل١َ٠ 

 42 ٓظٞٓطش ه٣ِٞي١ ٓلٔي 

 43 ٓظٞٓطش رٞٓؼ٤ي ػزي حُوخىٍ  

 44 ٓظٞٓطش ىح١ٝ ٓخُْ ػ٣ٞ٘ش ٠ٓٞٓ 



إجراءات الدراسة المٌدانٌة .                                                   الفصل الرابع :   

 

46 
 

  أَمٕعخ

 45 ٓظٞٓطش ٛلاف حُي٣ٖ حلأ٣ٞر٢ 

 46 ٓظٞٓطش أكٔي رٖ كٔي

 47 ٓظٞٓطش ٍكٔخ٢ٗ ٓلٔي حُزٍٞ

 48 ٓظٞٓطش هخُي رٖ ح٤ُُٞي أكَحٕ

 

( ًُٝي رٔي٣٘ش 48( إٔ ػيى حُٔظٞٓطخص حُظ٢ طْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رِؾ ػيىٛخ )06ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

.ٍٝهِش  

.الأعبعٛخ ؽغت انغُظ( ٕٚظؼ رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ 07انغذٔل سلى )  

 انغُظ انؼذد انُغجخ انًئٕٚخ

 انزكٕس 29 % 73

27 %  الإَبس 16 

100%  انًغًٕع 45 

 

ع ًٌُٝي ػيى حلإٗخ( %  73 )ٔزش  ( أ١ 29ٗ( إٔ ػيى حًٌٍُٞ ٣ويٍ د)07ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 .100%)ح١ ر٘ٔزش )45)رِؾ د ) ٝحُٔـٔٞع ح٢ٌُِ % 27( أ١ ٗٔزش 16) رِؾ
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:٣ٟٞق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُي ٍحٓش حلأٓخ٤ٓش كٔذ ٓظـ٤َ حلأهي٤ٓش  (08حُـيٍٝ ٍهْ )  

انًذٚشٔ ػذد انُغجخ انًئٕٚخ  الألذيٛخ 

77 % عُٕاد  10ألم يٍ  24   

33 % عُٕاد 10أكضش يٍ  21   

100 %  انًغًٕع  45 

 

ٓ٘ٞحص  10أهي٤ٓظْٜ أهَ ٖٓ ( إٔ ػيى ٓي٣َٝ ح٣ٌُٖ طظَحٝف 08ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )            

( أ١ ٗٔزش  21ٓ٘ٞحص هيٍ د ) 10( ًٌُٝي ػيى ٓي٣َٝ ًٟٝ حلأهي٤ٓش حلأًؼَ ٖٓ 77( ر٘ٔزش )٣24ويٍ د)

 (  .(% 100ش )أ١ ر٘ٔز ( 45ك٤غ رِؾ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ )( % 33

ئعشاءاد  رطجٛك انذساعخ الأعبعٛخ : -1.3  

رؼي ططز٤ن حلإؿَحء حُلاُّ حُوخٙ رخُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُظ٣َٜق ح١ٌُ ٣ٔٔق رخُيهٍٞ ا٠ُ        

ٞٓطخص ٓي٣٘ش ( آظز٤خٕ ػ٠ِ ٓي٣َٝ ٓظ48حُٔظٞٓطخص ًُٝي ُظطز٤ن أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ، ٝرؼي ط٣ُٞغ )

ٔزذ ػيّ حلإؿخرش ( ٖٓ حلأٍٝحم ر01( آظز٤خٕ ٝرؼي طٜل٤ق حلأٍٝحم طْ اُـخء )46ٍٝهِش ،طْ آظَؿخع )

( ٓي٣َحً ٝٓي٣َس .45) دػ٠ِ أكي حُز٘ٞى ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق كـْ حُؼ٤٘ش ٣ويٍ   

ُوي اػظٔيٗخ ػ٠ِ ٣َ١وش حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ك٢ اهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ،ٗظَحً ُٔلٜٔ٘خ ًٜٝٞٗخ غشق انًؼبُٚخ :  -

ٔغ ( ًٌُٝي حلأِٓٞد حلأٓؼَ لإٔ حُٔـظٔغ حُٔيٍّٝ ٓظـخْٗ )أ١ ط٘خرٚ ٓؼظْ حُٜلخص حُظ٢ طٌٕٞ حُٔـظ

 طؼط٢ ٗلْ كَٙ حلإهظ٤خٍ ؿ٤ٔغ حُٔلَحىحص حُٔـظٔغ ىٕٝ طيهَ حُزخكغ .

 18:  2009)يؾًذ ثٕػلاق ،                                                                                             

 ) 

الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ انذساعخ  :  -4  

ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ٝػَٟٜخ رَ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ حُظل٤َِ حُزلغ حُٞٛل٢ ػ٘ي ؿٔغ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص  لا٣ظٞهق     

ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓئَٗحص ٤ًٔش طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ ٖٓ ػْ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ  حلإكٜخث٢ ُٜخ رٔخ

 حُٔٞحكوش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش .
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خص حلإكٜخث٤ش حُظخ٤ُش :ُٝـَٝ حُظلون ٖٓ ٛيم حُل٤َٟخص حُٜٔخؿش اػظٔخىٗخ ػ٠ِ حُظو٤٘  

ٓؼخَٓ حلإٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ٝٓز٤َٓخٕ . -  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ . -  

حهظزخٍ )ص( ريلاُش حُلَٝم ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ ُو٤خّ حُلَٝم ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔلِٜش ػ٤ِٜخ ػزخٍس  -

ًُٝي ُلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُـِث٤ش . ػٖ ىٍؿخص،   

 خلاصخ 

طْ حُظطَم ك٢ ُلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٝٛق حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ، ٝٝٛق      

ك٤ؼ٤خص حُيٍحٓش حلإٓظطلاػ٤ش حُظ٢ طٜيف ُِظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ش أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حُوٜخثٚ 

حلإكٜخث٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ  ٓخ٤ُذح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ُٜخ ٖٝٓ ػْ ططَه٘خ ا٠ُ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٝاؿَحطٜخ ٝحلأ

 حُيٍحٓش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ل الخامســـــــــــــــــــالفص  

  عرض وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة . 

 تمهيد 

عرض وتحميل النتائج .  -1  

عرض وتحميل نتيجة الفرضية الأولى . 1.1  

عرض وتحميل نتيجة الفرضية الثانية . 2.1  

عرض وتحميل نتيجة الفرضية الثالثة . 3.1  

تفسير ومناقشة النتائج  . -2  

ومناقشة نتائج الفرضية  الأولى .تفسير  1.2  

تفسير ومناقشة نتائج الفرضية  الثانية . 2.2  

تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة . 3.2  

 خلاصة الدراسة .

مقترحات الدراسة .
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 تمهٌد :

ر٘خءح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلإٓظطلاػ٤ش حُظ٢ أك٠ض ا٠ُ اػظٔخى أىحس آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طْ       

ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٌٝٛح رؼي حُظؤًي ٖٓ هٜخثٜٜخ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ،ؿخء ٌٛح حُلَٜ ُؼَٝ ٝٓ٘خه٘ش 

٤خص حُيٍحٓش ، ربٓظويحّ  حُزَٗخٓؾ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ رؼي طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٌَ ك٤َٟش ٖٓ كَٟ  

 حلإكٜخث٢ ُِؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش  )spss( ،  ٝ ك٢ ٟٞء حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظخكش       

 ٤ُوظْ رخلآظ٘ظخؽ حُؼخّ ُيٍحٓش ٓغ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝ حلإهظَحكخص .

 ػشض ٔرؾهٛم انُزبئظ : - 1

 نٗ ػشض ٔرؾهٛم َزٛغخ انفشظٛخ الأٔ 1.1

ط٘ٚ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ : ٓخ ٓيٟ آظويحّ ٓي٣َٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ لإٓظَحط٤ـ٤ظ٢      

حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )حلإطٜخٍ ٝحُظَٞٛ حُظَر١ٞ( )حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ (ُٔٞحؿٜش ظخَٛس 

 حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ .

 ر٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝرؼي حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش ربٓظويحّ حُٔظ٢ٓٞ حلإكظَح٢ٟ ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخ

 حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش :

( ٣ز٤ٖ طَط٤ذ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش  حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ 09حُـيٍٝ ٍهْ )

 . 45ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ . حُؼ٤٘ش =

 

 

 

 

 

 

 

 

ػذد  انًإششاد الأثؼبد

 الأفشاد

انًزٕعػ 

 الإفزشاظٙ

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

يٓبساد الإرصبل ٔانزٕاصم يغ انفشٚك 

 انزشثٕ٘

45 42 51,35 4,23 1 

 2 2,52 29,80 24 45 يٓبساد انزُظٛى ٔانزغٛٛش الإداس٘
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حلإكظَح٢ٟ حُوخٙ ربٓظويحّ حُٔيٍحء ٜٓخٍحص ( رؤٕ ٓظ٢ٓٞ 09ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )     

( 51,35( ، أٓخ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لأكَحى حُؼ٤٘ش كوي رِؾ )42حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ رِؾ) 

 ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ آظويحّ حُٔيٍحء ٌُٜٙ حُٜٔخٍس .

( ٢ٛٝ 29,80كَحى حُؼ٤٘ش )أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜٔخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ كوي رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لا     

أًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حلإكظَح٢ٟ ٓٔخ ٣ؼزض آظويحّ حُٔيٍحء ٌُٜٙ حُٜٔخٍحص أٓخ ٖٓ ك٤غ طَط٤ذ آظويحّ 

 حُٔيٍحء لإٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ كوي ٍطزظخ ًخلأط٢ : 

( ٝرخُظخ٢ُ حُٔيٍحء 29,80حلإىح١ٍ ح١ٌُ رِؾ ) ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٜٔخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ

٣ٔظويٕٓٞ أًؼَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حلإطٜخٍ حُظَر١ٞ ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد 

حُٔي٢ٍٓ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػْ ط٤ِٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍحص  حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ، ٝػ٤ِٚ 

٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٓيٍحء َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٣ٔظويٕٓٞ آظَحط٤ـ٤ظ٢ طؤًيص حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ٝحُظ٢ ط

حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍس حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ 

 حلإىح١ٍ .

 ػشض ٔرؾهٛم َزٛغخ انفشظٛخ انضبَٛخ : 2.1

خ ك٢ آظويحّ حُٔيٍحء لإٓظَحط٤ـ٤ظ٢ )ٜٓخٍس ط٘ٚ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ أٗٚ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤ً     

حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ( ٜٝٓخٍس ) حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ (  ٣ؼِٟ ك٤ٜخ حلإهظلاف 

 ُٔظـ٤َ ؿْ٘ ٓيٍحء حُٔظٞٓطخص .

ُٝٔؼخُـش حُل٤َٟش طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ حلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ٓـٔٞػش ك٢ حُٜٔخٍحص ،     

ز٤ن اهظزخٍ ''ص''  ُيٍحٓش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٔيٍحء ٝحُٔي٣َحص ك٢ ًَ ٗٞع ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ظ٢ ٝطط

 ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ حلأط٢ :
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( ٣ٟٞق ٗظخثؾ اهظزخٍ)ص( ُيٍحٓش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٔيٍحء ٝحُٔي٣َحص ك٢ 10ؿيٍٝ ٍهْ )  

 . 45ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػ٤٘ش =آظَحط٤ـ٤ظ٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٔٞحؿٜش 

نًزٕعطا الأفشاد انًذساء   انًإششاد أثؼبد

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘ 

دسعخ 

 انؾشٚخ

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

ئعزشارٛغٛبد 

 الإداسح  انًذسعٛخ

يٓبساد الإرصبل 

ٔانزٕاصم يغ انفشٚك 

 انزشثٕ٘

  3,79 51,13 29 انًذساء 
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غٛش  0,42

 دانخ

 5,05 51,75 16 انًذٚشاد 

يٓبساد انزُظٛى 

 ٔانزغٛٛش انزشثٕ٘ 

 0,34 2,54 29,89 29 انًذساء

 2,57 29,62 16 انًذٚشاد

 

حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔيٍحء ك٢ آظويحْٜٓ ُلإٓظَحط٤ـ٤خص ( إٔ ه٤ٔش ٣10ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )    

( ٝط٘لَف ػ٘ٚ حُو٤ْ ريٍؿش 51,75حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍس حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ رِؾ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ؿ٤َ ىحُش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رو٤ٔش ص حُٔـيُٝش 0,42( أٓخ ه٤ٔش اهظزخٍ ص كوي رِـض )ص = 5,05)

 (.43ػ٘ي ىٍؿش حُل٣َش )

أٓخ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔيٍحء ك٢ آظويحْٜٓ ُلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ     

( أٓخ ٓظ٢ٓٞ ػ٤٘ش حُٔي٣َحص ك٢ آظويحٜٖٓ ُ٘لْ 2,54( ٝط٘لَف ػ٘ٚ حُو٤ْ رــــــــ)29,89كوي رِؾ ) 

( كل٤ٖ 2,57حُو٤ْ رو٤ٔش ) ( ٝط٘لَف ػ29,62ٚ٘حُٜٔخٍس ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ كوي رِؾ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ؿ٤َ 0,34رِـض ه٤ٔش اهظزخٍحص ُيلاُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٔـٔٞػظ٤ٖ )ٓيٍحء ٓي٣َحص ( )

( . ٝػ٤ِٚ َٗكٞ كَٝ حُزلغ 43ىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رو٤ٔش ص حُٔـيُٝش ٝػ٘ي ىٍؿش حُل٣َش ) 

ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓيٍحء ٝٓي٣َحص ٝٗظوزَ حُلَٝ حُٜل١َ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ لاطٞؿي كَٝم 

حُٔظٞٓطخص ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤ظ٢ حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ٝ حلإطٜخٍ حُظَر١ٞ ٝحُظ٘ظ٤ْ 

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ .

 ػشض ٔرؾهٛم َزٛغخ انفشض انضبنضخ : 3.1

اكٜخث٤خً ك٢ آظويحّ ٓيٍحء  ط٘ٚ حُل٤َٟش حُؼخُؼش ػ٠ِ أٗٚ ٛ٘خى كَٝم ىحُش        

حُٔظٞٓطخص لإٓظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ 
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حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ ٣ؼِٟ ك٤ٜخ حلإهظلاف ُٔ٘ٞحص حلأهي٤ٓش 

ططز٤ن اهظزخٍ ُٝٔؼخُـش حُل٤َٟش طْ كٔخد حلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ٓـٔٞػش ك٢ حُٜٔخٍحص ٝ

ٓ٘ٞحص ٝحُٔيٍحء ١ًٝ  10''ص''  ُيٍحٓش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٔيٍحء ١ًٝ حلأهي٤ٓش أهَ ٖٓ 

ٓ٘ٞحص ك٢ ًَ ٗٞع ٖٓ حلإٓظَط٤ـ٤ظ٤ٖ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ  10حلأهي٤ٓش أًؼَ ٖٓ 

 ح٥ط٢ :

يٍحء ( ٣زٖ ٗظخثؾ اهظزخٍ ''ص'' ُيٍحٓش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٔـٔٞػظ٤ٖ )11ٓؿيٍٝ ٍهْ )

ٓ٘ٞحص ( ك٢ آظويحّ  10ٓ٘ٞحص ، ٓيٍحء ١ًٝ حلأهي٤ٓش أًؼَ ٖٓ  ١ًٝ10 حلأهي٤ٓش أهَ ٖٓ 

  45آظويحّ آظَحط٤ـ٤ظ٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ  ػ٤٘ش = 

اعُٕاد   انًإششاد أثؼبد

 الألذيٛخ  

انًزٕعط الأفشاد

 انؾغبثٙ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘ 

دسعخ 

 انؾشٚخ

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

ئعزشارٛغٛبد 

 الإداسح  انًذسعٛخ

يٓبساد الإرصبل 

ٔانزٕاصم يغ 

 انفشٚك انزشثٕ٘

ألم 

 عُٕاد10يٍ

24 29,37 2,24  
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غٛش  0,44

 دانخ

أكضش يٍ 

 عُٕاد  10

21 30,22 2,79 

انزُظٛى يٓبساد 

 ٔانزغٛٛش انزشثٕ٘ 

 10ألم يٍ 

 عُٕاد 

24 51,62 3,73 1,19 

 10أكضش يٍ 

 عُٕاد 

21 51,04 4,83 

 

ٓ٘ٞحص  10( إٔ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔيٍحء ١ًٝ حلأهي٤ٓش أهَ ٖٓ ٣11ظزٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )     

( ٝط٘لَف 29,37ُلإٓظَحط٤ـ٤خص حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍس حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ هي رِـض )ك٢ آظويحْٛ  

ٓ٘ٞحص ك٢ آظويحّ ٗلْ  10( أٓخ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔيٍحء ًٝ حلأهي٤ٓش أًؼَ ٖٓ 2,24ػ٘ٚ حُو٤ْ رـــ) 

١ٝ حلأهي٤ٓش أهَ ( أٓخ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔيٍحء 2,79ً( ٝط٘لَف ػ٘ٚ حُو٤ْ رــــــ) 30,22حُٜٔخٍحص رِؾ )

ٓ٘ٞحص ك٢ آظويحّ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ هي رِـض  10ٖٓ 

( رخُ٘ٔزش 0,44( أٓخ ه٤ٔش اهظزخٍ ص ُيلاُش حُلَٝم كوي رِـض )3,73( ٝط٘لَف ػ٘ٚ حُو٤ْ رــــ )51,62)
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حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٓ٘ٞحص  ك٢ آظويحّ ٜٓخٍحص  10ُِٔيٍحء ٝ ًٝ حلأهي٤ٓش أًؼَ ٖٓ 

 . ٢ٛٝ43 ه٤ٔش ؿ٤َ ىحُش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رو٤ٔش ص حُٔـيُٝش ػ٘ي ىٍؿش حُل٣َش 

ٓ٘ٞحص ٝ ١ًٝ أهي٤ٓش أًؼَ  10كلٔذ ه٤ٔش اهظزخٍ ''ص''  ُيلاُش حُلَٝم ر٤ٖ حُٔيٍحء ١ًٝ أهي٤ٓش أهَ ٖٓ 

٢ٛٝ ه٤ٔش ؿ٤َ ىحُش ػ٘ي  1,19ي رِـض ٓ٘ٞحص ك٢ آظويحّ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ كو 10ٖٓ 

ٝػ٤ِٚ َٗكٞ كَٝ حُزلغ ٝٗوزَ رخُلَٝ حُٜل١َ  43ٓوخٍٗظٜخ رـــــ ص حُٔـيُٝش ػ٘ي ىٍؿش حُل٣َش 

ٓ٘ٞحص  10ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُٔيٍحء ١ًٝ حلأهي٤ٓش أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص . 10ٝحُٔيٍحء حلأهي٤ٓش أًؼَ ٖٓ 

( إٔ حُٔيٍحء ٣ٔظويٕٓٞ آظَحط٤ـ٤ظ٢ حلإىحٍس 11( ٝ)10( ٝ )09ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )اًح ٣ظز٤

حُٔي٤ٍٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ أًؼَ ٜٓخٍس ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ 

ٖ حُٔيٍحء حلإىح١ٍ ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ًٔخ طز٤ٖ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤

ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍحص 

حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ٣ؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ، ًٌُي طْ آظويحّ آظَحط٤ـ٤ظ٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش ٤ٓٝظْ ٓ٘خه٘ظٜخ  )ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ طؼِٟ

 ػ٠ِ ٟٞء حلإ١خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظَحع حُ٘ظ١َ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش .

 :      رفغٛش َزبئظ انذساعخ 2 

 :َزبئظ انفشظٛخ الأٔنٗ  خرفغٛش ٔ يُبلش 2.1

 :ط٘ٚ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ

ٜٓخٍس حلإطٜخٍ ٝ حُظٞحَٛ  (ٓخ ٓيٟ آظويحّ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص لإٓظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش  

ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ , ٝ رؼي حُٔؼخُـش  )حُظَر١ٞ ٝ ٜٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ

 :حلإكٜخث٤ش طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ح٠ُ

ٓغ حُل٣َن  )ٜٓخٍس حلإطٜخٍ ٝ حُظٞحَٛ حُظَر١ٞ  (إ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص ٣ٔظويٕٓٞ ًلا حَُٜٔط٤ٖ 

ك٤غ ٣ظَٜ حُلَم ؿ٤ِخ ك٢ آظويحّ حُٜٔخٍس حلأ٠ُٝ حًؼَ ٖٓ  )ُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍٜٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح (حُظَر١ٞ 

حُٜٔخٍس حُؼخ٤ٗش ٝ ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ ٍَٟٝس حلإطٜخٍ ر٤ٖ حكَحى حلأَٓس حُظَر٣ٞش ٝ اً ٣ؼَٔ ٌٛح حلإطٜخٍ 

حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُيحكؼ٤ش ُِٔي٤ٍٖٓ كٍٞ ْٜٜٓ٘ ٝ ٣ِ٣ي ًٌُي ٖٓ 

حّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُِظي٣ٍْ ٝ اً ؿٔيص حُظو٤٘خص كبٕ ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ اطوخٕ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش ٝ آظوي

إ  ػلاهش حُٔي٣َ حُط٤زش رخُظلا٤ٌٓ ٖٓ ىٍٝٛخ ًٌُي إٔ ط٣ِي ٖٓ ٍكغ طل٤ِْٜٜ حُيٍح٢ٓ ٝ ك٠ٍْٞٛ حُيحثْ 
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ٞحثِ طلل٣ِ٤ش ُِظلا٤ٌٓ حُ٘ـزخء كبٕ ٌٛح ٝ ػيّ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝإ  اً ٓخ هخّ حُٔي٣َ رظوي٣ْ ؿ

٣ٔخْٛ ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُِظلا٤ٌٓ ح٠ُؼلخء ٝ ك٤ٖ ٣ويّ حُٔي٣َ ٝ حُٔٔظ٘خٍ حُظَر١ٞ ٝ حَُٔٗي 

طوي٣ْ حلإٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝ ًَ ًُي ٣٘ؼَ حُظلا٤ٌٓ حُ٘ل٢ٔ ٝحلأٓظخً حَُػخ٣ش حُ٘ل٤ٔش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ ًٌح 

أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٣يًٍٕٞ حُيٍٝ حُلؼخٍ ُٜخ كؼ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ظـ٘ذ اٛيحٍ ٝ ٣ـؼَ ٖٓ  ,رؤ٤ٔٛش حُٔيٍٓش

حلأكٌخّ حُؼخؿِش ٝ حُـ٤َ ٓيٍٝٓش ك٢ ٗؤٕ حُظلا٤ٌٓ ٝ إٔ ٣َ٘ى ًَ ٖٓ حُل٣َن ك٢ اطوخً ٓوظِق حُوَحٍحص 

ر٘ؤْٜٗ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ طٔخٓي حلأَٓس حُظَر٣ٞش ٝ اطوخً هَحٍحص رٌَ٘ ٤ِْٓ ٝ ٝحٟق ٝ حُظو٤َِ ٖٓ 

حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ُلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٌٓخٗش ًزَٟ ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝ اًح  ظخَٛس

أٍحىص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ كؼ٤ِٜخ أٝلا حَُٜٔ ػ٠ِ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص  

كبٕ كظٔخ ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش, ٝ إ حُٔي٣َ اًح أكٖٔ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓ٘خٓزش ٌُُي 

طلخى١ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝ ٤ٍَٓٝطٜخ ٝ إ ٓخ ٤ٔ٣ِ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ أٜٗخ ط٤َٔ 

ٝكن آظَحط٤ـ٤خص ٓليٝىس ٝ ٤ُٔض ٣َ١وش ػ٘ٞحث٤ش ٝ ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔخٗش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ 

د لا ٗـي ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُـِحث٣َش آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش  ظخَٛس حُظَٔ

 ط٤ٜ٘لخص ٓليٝىس طٜيٍ ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝ ٣زو٠ طلي٣ي آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش .

ك٤غ أٗخٍ إٔ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش  )2010(سثبػ اثٕ ػهٙ ٌٝٛح  ٓخ اطلن ٓغ ىٍحٓش  -

سثبػ  (ك٢ طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓشحُٔئػَس ك٢ طط٣َٞ أىحء حُٔي٣َ هي ٓخْٛ ريٍٝٙ 

 , اًح ٝؿيص ىٍحٓش طظلن ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.)07, 2010أثٕ ػهٙ, 

 : رفغٛش ٔ يُبلشخ َزبئظ انفشظٛخ انضبَٛخ 2.2

ٜٓخٍس حلإطٜخٍ  (طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حُـيحٍس حُٔي٤ٍٓش  :ط٘ٚ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حٗٚ

 ُيٟ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘.  )ٝ حُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ

ٝ رؼي حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش حٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ 

 ي٣َحص حُٔظٞٓطخص .آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طزؼخ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ُيٟ ٓي٣َٝ ٝ ٓ

ٝ ٗلَٔ ًُي حٕ أػ٘خء ط٣ٌٖٞ حُٔيٍحء ٝ حُٔي٣َحص ك٢ حُٔؼخٛي ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طي٣ٍزْٜ لإٓظويحّ ٓوظِق 

حُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ْٜ حلإىح١ٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ , ًٔخ إٔ حلإٗلظخف ٝ حُظطٍٞ 

ٝٓخثَ حُظطٍٞ ٝ آظويحّ حُٞٓخثَ حُلخَٛ ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ أًٟ ا٠ُ آظويحّ ًلا حُـ٤ٖٔ٘ ا٠ُ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ُلإ١لاع ػ٠ِ حُِٞحثق ٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإىح٣ٍش ٝ آهَ حُٔٔظـيحص كٜ٘خى ٖٓ 

حُٔيٍحء ٝ حُٔي٣َحص ٖٓ ٠٣غ هط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤خص  ه٣َزش ٝ رؼ٤يس حُٔيٟ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓخطْٜ 

حُظ٢ هي ؿِص هطخع حُظَر٤ش ٝلا ٤ٓٔخ حُظَٔد حُظَر١ٞ, اً  حُٔخروش ُِو٠خء ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظَر٣ٞش
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٣ٔخْٛ حلإَٗحف حُـ٤ي ػ٠ِ حُ٘يٝحص ك٢ ٓٔخػيحص حُٔيٍحء ٝ حُٔي٣َحص ك٢ طزخىٍ أٍحء رؼ٠ْٜ حُزؼٞ 

 ٣ٝ٘ظَ٘ رٌُي ٍٝف حُلٞحٍ ٝ طيكن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.

ٓخ اًح ًخٗض طٞؿي كَٝم  حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ 2002عبيٛخ انؼذٔاٌ ُْ طظلن ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش  -

ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طزؼخ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ كبٜٗخ ٝؿيص 

 كَٝم.

 ) 08,2002عبيٛخ , (                           

رفغٛش ٔيُبلشخ انفشظٛخ انضبنضخ   - 3.2  

ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس ط٘ٚ حُل٤َٟش حُؼخُؼش ػ٠ِ  طٞؿي كَٝم ًحص ىحُش اكٜخث٤      

)حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٝ حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ( ُيٟ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ 

 حلأهيح٤ٓش.

ٝ رؼي حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢  -

ُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طزؼخ ُٔظـ٤َ حلأهيح٤ٓش آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس ح  

ٗلَٔ ًُي ػ٠ِ أْٜٗ ُي٣ْٜ هزَحص ٓظ٘ٞػش ك٢ ٤ًل٤ش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٝط٘ظ٤ٜٔخ, ٝاًظٔزٞح ًُي ٖٓ هلاٍ  -

اكظٌخى حلأؿ٤خٍ ٝ ًٌح  اػخىص ٌٍِٓظْٜ ٝط٣ٌْٜٞ٘ ك٢ ٓؼخٛي هخٛش ًٔخ طظٌٕٞ حُوزَحص ٝطِىحى طلؼ٤لا أػ٘خء 

ْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ًَٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ٓظطِزخص ٓٔخٍٓظْٜ ُٜٔخٓ

حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش طلَٙ حُو٤خّ رـٜٞى كخػِش ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص 

,ٜٝٓخٍحص حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ حلإى١ٍ ٝحلإطٜخٍ حُظَر٣ٞش ٣زَُ ػ٘ي اكظٌخى حُٔيٍحء رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ,ًُٝي 

ِظو٤خص ٝحُ٘يٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٣ٌٔذ حُٔي٣َٝ ١ًٝ حلأهَ حُوزَس ٝرخ٤ُخص ٜٝٓخٍحص ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔ

حُظَر٣ٞش ًُٝي ػ٘ي حُو٤خّ رٔوظِق طزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝاريحء حلاٍحء حُٔوظِلش ًُٝي كٍٞ ططز٤وْٜ ُٔوظِق 

ٖ حُٔي٣َٝ ٣ُٞي طٞظ٤ق حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ريٍٝٛخ طوَِ ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ , ٝحٕ حلإكظٌخى ر٤

 ٓوظِق حلإٓظَحط٤ـ٤خص.

ٝحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢  2008ُْ طظلن ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش ٌَٕٗٝ  -

 آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طزؼخ ُٔظـ٤َ حُـْ٘

, ٌَٕٝٗ(2008 ,15)                
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 خلاصخ انذساعخ :

رؼي حُظؼَٝ ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٌُٜٙ حُيٍحٓش حُظ٢ ٛيكض ُٔؼَكش أْٛ حلإٓظَحط٤ـ٤خص 

حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي٣َٝ 

ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :رؼٞ حُٔظٞٓطخص رٔي٣٘ش ٍٝهِش ك٢ ٟٞء ًَ ٖٓ ٓظـ٤َ حُـْ٘ ٝحلأهي٤ٓش كوي طلِٜ٘خ   

٣ٔظويّ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ أًؼَ ٖٓ ٜٓخٍحص  -

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ .

لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )اطٜخٍ ٝطٞحَٛ  -

ٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخ

 حُـْ٘ .

لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )اطٜخٍ ٝطٞحَٛ  -

حُظَر١ٞ ٓغ حُل٣َن حُظَر١ٞ ٜٝٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ (ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼ١ِ ُٔظـ٤َ 

 .  حلأهي٤ٓش

 الإلزشؽبد :

لا ٣ٔغ حُزخكغ رؼي ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُيٍحٓش الا إٔ ٠٣غ ؿِٔش ٖٓ حُٔوظَكخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٌُٜح حُزلغ ح١ٌُ     

 ٣زَُ آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ .

ظخَٛس حُظَٔد إ اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ ٟٓٞٞع آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓٞحؿٜش  -

حُٔي٢ٍٓ ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٓٞحء ًخٗض أًخى٤ٔ٣ش أٝ ٖٓ حُـٜخص ح٤َُٔٓش أٝ ٖٓ ١َف ٓ٘ظٔخص 

 ٣ـؼِ٘خ ٠ٗغ آظَحط٤ـ٤خص ٓلٌٔش ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُٔظل٤٘ش .

ُظَٔد ػ٠ِ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ اٗ٘خء هخػيس ر٤خٗخص أٓخ٤ٓش كٍٞ آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝح -

 حُٔي٢ٍٓ .

آٍخء هزَحء ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ًُٝي رـ٤ش اٗ٘خء آظَحط٤ـ٤خص ط٤َٔ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ربكٌخّ  -

 ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طلخٍد ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُظ٢ ُٜخ آػخٍ ٝه٤ٔش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ .

آٍخء حُؼَٔ حلإٍٗخى١ ٝحُ٘ل٢ٔ ك٢ أ١ٞحٍ ٖٓ حلإرظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ كظ٠ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ١ٞٗ ًُٝي ُٔظخرؼش  -

 حُظلا٤ٌٓ ٝحُو٠خء ػ٠ِ كٌَس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ .
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طلؼ٤َ حلأىٝحٍ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُظ٠خ٤٘ٓش ًُٝي ُظ٣ِٝي حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش رٔوظِق كخؿ٤خطٜخ ٝكخؿ٤خص حُظلا٤ٌٓ  -

ػ٠ِ طل٤ِْٜٜ حُيٍح٢ٓ .ًُٝي ٖٓ أؿَ حُللخظ   

حُلَٙ ػ٠ِ طـط٤ش ٓظطِزخص حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ١َف حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػٖ ٣َ١ن ىػْ ٤ِٓح٤ٗخص حُؼَٔ  -

 حُـٔؼ١ٞ ٝطلؼ٤ِٚ رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ؿٔؼ٤خص أ٤ُٝخء حُظلا٤ٌٓ ٝحُظٌلَ حلأٓؼَ رخُلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش .

ي ٖٓ أؿَ كؼْٜ ػ٠ِ كٖٔ آظـلاٍ حَُٔهزش حُٔي٤ٍٓش ُِظلا٤ٌٓ ُِظلا٤ٌٓ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش ًُٝ -

 أٝهخص حُلَحؽ ٝاهظ٤خٍ ؿٔخػخص حلأهَحٕ ح٣ُٞٔش .

ػ٠ِ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حلأهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ حُظير٤َ حُٔ٘خٓزش اطـخٙ حُ٘ظخثؾ حُيٍح٤ٓش ٝحلإرظؼخى رويٍ  -

 حُٔٔظطخع ػ٠ِ هَحٍحص حُطَى ٓغ ٓلخُٝش ىٓؾ حُظ٤ٌِٔ حُٔظَٔر٤ٖ ٝكلظْٜ ٖٓ حُ٘خٍع .

س طو٣َذ حُٔئٓٔش ٖٓ حُوَٟ ٝحُٔيحَٗ ٝحلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش حُٔزؼؼَس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ )آظليحع أهٔخّ ٍَٟٝ -

 ٓظ٘وِش أٝ ًحص ىٝح٤ٖٓ ( ٣للع حُظلا٤ٌٓ ٖٓ حُظَٔد .

كغ حلإىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ طو٣َذ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ٓوخػي حُيٍحٓش ٝطلخػِٜخ حلإ٣ـخر٢ ٓؼْٜ ٝكظق رخد حُلٞحٍ  -

 ك٢ ًَ حلأكٞحٍ .
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المؤتمر حول الإهدار التربوي وإقتصادٌات التعلٌم عمان نقلاً علٌان عبد اله الحولً ،فاٌز كمال شلدان أسباب 

ة بغزة وسبل علاجها المؤتمر العربً الدولً الهدر التربوي بٌن الطلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة الإسلامٌ

 . , غٌر منشورةالثانً لضمان جودة التعلٌم العالً

المبادئ العامة للسٌاسة التربوٌة الجدٌدة وإصلاح التعلٌم الأساسً مشروع المجلس الأعلً للتربٌة  .3

 تمهٌدي لإصلاح المنظومة التربوي .

 ، جامعة الدول ، القاهرة حلقة تسرب التلمٌذ( ،1973لوم، )المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والع  .4

فً منطقة خلٌل التعلٌمٌة، مجلة  ظاهرة تسرب الطلبة فً المدارس الحكومٌة( ،1996سامٌة عدوان، ) .5

 48التقوٌم والقٌاس النفسً والتربوي ،فلسطٌن ،العدد 

 ( .99، العدد ) التحدٌات الراهنة مخبر المسألة التربوٌة فً الجزائر فً ظل( ، 2015سٌد نقاز ) .6

 غزة  ،مطبوعة بغداد . أصول التربٌة( ،1995عامر الخطٌب ،) .7

العوامل المدرسٌة المؤثرة فً تطوٌر أداء مدٌري المدارس ( ، 2010عبد القادر خالد ،رباح أبو علً ،) .8

 جامعة الأزهر  ،فً محافظة غزة. ،غٌر منشورة ،رسالة ماجٌستر  الثانوٌة

مجلة شؤون  التسرب أسبابه وطرق مواجهة من وجهة نظر علم النفس( 1995عبد الله صالح المراعبة ) .9

 ( .12تربوٌة فلسطٌن العدد )

 (9فلسطٌن ، العدد) ظاهرة التسرب فً شمال الضفة الغربٌة وغزة( ،1997علً حسٌن حباٌب ) .11

،مجلة الدراسات  فً كل من مدارس والمدن أسباب تسرب الطلبة بٌن الجنسٌن( ، 1997فادٌة سرور ، ) .11

 ( .1( العدد )24الجامعٌة الأردنٌة ، مجلة )

، مقال بمجلة الرواسً   التسرب المدرسً عوامل نتائجه وطرق علاجه( ، 1994. محمد أرزقً بركان ، )12

 ( أكتوبر .3باتنة ، العدد )

فً مدارس البنات الثانوٌة فً مواجهة  المدرسٌةدور الأدارة ( 2005. محمد فؤاد سعٌد أبو عسكر )13

 ، جامعة غزة .غٌر منشورة، بمحافظة غزة وسبل تفعٌله ، رسالة ماجٌستر ظاهرة التسرب 

، مذكرة لنٌل شهادة الماجٌستر غٌر القلق والتحصٌل لدى تلامٌذ مرحلة الثانوٌة( ، 2010. محمد قرٌشً ،)14

 منشورة بجامعة قاصدي مرباح ورقلة .
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ملاحظات حول الإستخدام المٌدانً لبعض تقنٌات البحث السوسٌولوجً ( ،1999كنوتة وآخرون ) . مسعود15

 منشورات جامعٌة لولاٌة قسنطٌنة . ، أي منهجٌة فً علم الإجتماع

وحدة التشرٌع المدرسً سند تكوٌنً لفائدة مدٌري مؤسسات التعلٌم ( ،2005. وزارة التربٌة الوطنٌة )16

 . الجزائرالإكمالً والثانوي 

 .20/12/2015وزٌرة التربٌة الوطنٌة للإذاعة الجزائرٌة القناة الأولً  .17
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 مواقع الإنترنت :

www.anarl.net/artiches.php؟ action .schwsid. الموقع 

صباحاً  09:35على الساعة  14/02/2019ٌوم   

www.dr  mosad   حمل من موقع ،الشاملة فً المؤسسات التربوٌةمسعد محمد زٌاد ، إدارة الجودة 

. 21:00على الساعة  20/04/2019  

www.aj azair 050/dz   11:05،على الساعة  09/05/2019مؤشرات المدرسة الجزائرٌة، حمل ٌوم 

htpp:/bab.com ، حمل من موقعإبراهٌم داود الداود، مشكلة الفقد التربوي أسبابها وطرق علاجها  

. 13:00على الساعة  10/05/2019  

http.www.startimes.com أهدافها أهمٌتها وظائفها  الدرسٌةعادل الإدارة   حمل من الموقع  

. 02:32على الساعة  12/05/2019  

Htpp//- machal-net نظرٌة الإدارة كعملٌة إجتماعٌة، حمل من الموقع 

. 15:00على الساعة  15/04/2019  

www.duvanalarab.com  محمدعوض الترتوري ،النظرٌات الحدٌثة فً الإدارة المدرسٌة ، الموقع 

. 11:00على الساعة  19/05/2019  

Htpp//:al3loom.com سٌة ،الموقع نظرٌات الحدٌثة فً الإدارة المدرالمهندس أمجد القاسم ، ال  

. 12:05على الساعة  19/05/2019  

Htpp:llt1.net. ٌسٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة حمل من موقع رة الهنائً معوقات الإدارة المدرمن  

. 23:30على الساعة  20/05/2019  

 

 

 

http://www.duvanalarab.com/
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 ( يوضح أسماء  الأساتذة المحكمين .01الممحق رقم )

 الخبرة في التدريس الدرجة العممية الإسم ولقب

 سنة11 ماجيستر الأعور إسماعيل

 سنوات 10 أستاذ محاضر )أ( شنين فاتح

 سنة11 أستاذ التعميم العالي خلادي يمينة
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( إستمــارة صدق المحكمٌن12الملحق رقم )  

 وزاة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جـــامعـــة قاصــدي مرباح ورقلة .

 كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة

 قسم: علم النفس وعلوم التربٌــة.

 

  

 إستمارة التحكٌم إستبٌان لقٌاس إستراتٌجٌات الإدارة المدرسٌة فً مواجهة التسرب المدرسً لدي تلامٌذ مرحلة 

 التعلٌم المتوسط من وجهة نظر مدٌري بعض متوسطات بمدٌنة ورقلة .

 ...........................................................إسم ولقب الأستاد المحكم  -

 

 الدرجة العلمٌة  ...................................................................... -

 

 الجامعة المنتسب إلٌها ............................................................... -

 

 ...............................................................الخبرة فً التدرٌس .. -

 فً إطار إنجاز بحث علمً هدفه الحصول على شهادة ماستر أكادٌمً ،والموسومة بعنوان إستراتٌجٌات الإدارة 

المدرسٌة فً مواجهة التسرب المدرسً لدي تلامٌذ مرحلة التعلٌم المتوسط ،دراسة مٌدانٌة على عٌنة من 

 مدٌري 

 بعض المتوسطات بمدٌنة ورقلة .

 . إرتأٌنا أن نضع بٌن ٌدٌك هذا الإستبٌان لأجل تحكٌمه ،ونأمل إفادتنا برأٌك وخبرتك
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 جـــامعـــة قاصــدي مرباح ورقمة .

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 قسم: عمم النفس وعموم التربيــة.

 

 

 

 

ماستر في الإرشاد  والتوجيو ، نضع  بين أيديكم  مجموعة  من  الفقرات  فمن فضمك   في إطار إعداد مذكرة 
في )×( إقرأ  )ي(  سيدي المدير )ة(  كل عبارة بتأني والإجابة عمييا بما ينطبق عميك وذلك بوضع علامة 

 الخانة المناسبة وتأكد أن ىده البيانات لن تستخدم إلا لغرض عممي فقط .

ذكر                                                  أنثى                    : الجنس    

سنوات  5سنوات                                     أكثر من  5أقل من               : الأقدمية   

 

 مثال توضيحي 

 

 إستبيان

العبارات           موافق غير موافق محايد  

أعتقد أن علاقة المدير تكون جيدة بالتلاميد وهدا  ×  
 مايشجعهم عمى تحسين تحصيمهم الدراسي. 
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 1/ التعميمات
 

  واضحة غير واضحة التعديل

التعميمات        

  

 2/ البدائل 

 البدائل مناسبة غير مناسبة التعديل
 موافق   
 غير موافق   
 غير موافق أبداً    

 

 3/عدد البدائل 

  كافي غير كافي التعديل

    عدد البدائل

 

/ ملاحظات أخرى4  

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

................................................................................. 
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مواجهة التسرب المدرسي لدى تلاميذ مرحمة التعميم إستبيان لقياس إستراتيجيات الإدارة المدرسية في 
 المتوسط من وجهة نظر مديري المتوسطات بمدينة ورقمة .

 

 إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي : :التعريف الإجرائي ل  -1
يقوم بيا فريق من العاممين بالحقل التعميمي إدراياً وفنيًا،بغية تحقيق الأىداف ىي تمك الجيود المنسقة التي 

 التربوية داخل المدرسة والتي يشرف عمييا مديري بعض المتوسطات، ويتم قياسيا 
 بواسطة أداة مصممة لذلك.

 :التعريف الإجرائي لتسرب المدرسي -2
ية و إقتصادية وتعميمية والتي يتم قياسيا بواسطة أداة ىو التخمص التمقائي لممتعمم عن الدراسة لأسباب إجتماع

 مصمة لذلك.
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 ( الصورة الأولى للأداة03الممحق رقم )

 محايد غير موافق موافق  الفقرات الرقم
بالطاقم الإداري المدرسي يزيد عتقد أن علاقة المدير الجيدة ا 1

 من تحسين المستوي الدراسي لمتلاميذ
   

    أعتقد أن علاقة المدير بالتلاميذ تقوم عمى مبدأ الجدية والحزم 2
    أعتقد  أن علاقة المدير بالتلاميذ تكون مبنية عمى الود والطيبة  3
أعتقد أن المدير تكون علاقتو مع الأساتذة مبنية عمى أسس  4

 طيبة 
   

تساىم علاقة المدير الجيدة بأولياء التلاميذ في تحسين مستواىم  5
 الدراسي

   

6 
 

أن تشجيع المدير للأساتذة يزيد من الإتقان في أداء مياميم 
 كمدرسين 

   

أعتقد أنو عمى المدير أن يوفر للأساتذة جميع الإمكانيات  7
 المادية لأداء مياميم بسيولة 

   

أن متابعة المذكرات اليومية للأساتذة يزيد من تعزيز جوانب  8
 أدائيم 

   

    عمى المدير أن يزود الأساتذة بالتقنيات الحديثة لتدريس  9
من الضروري أن يشارك المدير المستشار التربوي والمرشد  10

 النفسي في وضع سياسة وأىداف المدرسة 
   

عمى المدير أن يوفر للأساتذة الجو الملائم لممارسة مياميم  11
 عمى أكمل وجو 

   

    عمى المدير أن يتابع أخبار الأساتذة العممية والشخصية   12
عمى المدير أن يشرف عمى متابعة ومراقبة تحركات التلاميذ  13

 عند الدخول والخروج 
   

لابد عمى المدير أن يشرف عمى عقد إجتماعات تخص كيفية  14
 الحفاظ عمى نظام المؤسسة 

   

علاميم  15 يسعى المدير لتنظيم أيام تحسيسية دورية لمتلاميذ وا 
 بأخر المستجدات الصادرة بخصوص النظام التربوي 

   

   يخبر المدير اولياء التلاميذ بأخر المستجدات الصادر  16
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 بخصوص النظام التربوي 
    عمى المدير أن يقوم بزيارات صفية للأساتذة بيدف تشجيعيم   17
    عمى المدير أن لايركز عمى الجانب المعرفي فقط لمتلاميذ  18
    عمى المدير أن ييتم بالجوانب العاطفية والإجتماعية لمتلاميذ 19
20 
 

    عمى المدير أن يتجاوز عن أخطاء التلاميذ وعدم العقاب  

    عمى المدير أن ييتم بالحالة النفسية لمتلاميذ   21
أعتقد أن المدير يتابع مبدأ العدالة والمساواة في إتخاذ القرار  22

 عمى التلاميذ  
   

    لابد عمى المدير أن يتابع غيابات التلاميذ وييتم بيم   23
    لابد عمى المدير أن يتجاوز عن التلاميذ كثيري الغياب  24
يحرص المدير عمى البحث في أسباب الغيابات المتكررة  25

 لمتلاميذ
   

    يحرص المدير في إستدعاء أولياء الأمور لطرح مشكلاتيم   26
يحرص المدير في إستفسار التلاميذ كثيري الغياب ليكونو  27

 جديين 
   

    يتعامل المدير مع التلاميذ كثيري الغياب بمبدأ التسامح والصفح   28
لابد عمى المدير أن يستدعي التلاميذ كثيري الغياب لتوجيييم  29

 ونصحيم   
   

عمى المدير أن يقترح تعديلات في المنياج حتي يناسب  30
 التلاميذ ولايحدث الممل إلييم  

   

    ييتم المدير بمعرفة أسباب الغياب من التلاميذ شخصياً  31
يسمح المدير لمتلاميذ المتسربين بالعودة  مرة أخرى لمقاعد  32

 الدراسة  
   

أعتقد أن المدير يقيس ضعف التحصيل الدراسي لدى بعض  33
 التلاميذ إلى الإكتضاظ في الصفوف  

   

يحدث التسرب الممل عند بعض التلاميذخاصة في الفترة  34
 المسائية  

   

   يعتقد المدير أن الرحلات الترفيية لتلاميذ لبعض الأماكن تزيد  35
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 من رفع التحصيل لدييم 
    يشجع المدير التلاميذ عمى تقديم نشاطات ثقافية في المدراسة   36
تقديم جوائز تحفيز لمتلاميذ النخبة يزيد من إىتمام التلاميذ  37

 الأخرين  
   

يعتبر المدير تقديم الشيادات لمتلاميذ الممتازيين يفعل الدافعية  38
 نحو الدراسة لدى التلاميذ الباقين 

   

يعتقد المدير أن معالجة مشاكل التلاميذ مع كل من المستشار  39
 التربوي والمرشد النفسي يحد من ظاىرة التسرب المدرسي  

   

يعتبر المدير أنو لايمكن إرجاع التلاميذ المتسربين لمقاعد  40
 الدراسة 

   

يوجو المدير المستشار التربوي في أن تكون علاقتو جيدة  41
 بالتلاميذ 

   

يحث المدير المرشد النفسي عمى الإىتمام أكثر بالتلاميذ  42
 المتسربين 

   

ضروري عمى المدير عمى أن يشارك المرشد النفسي بإتخاذ  43
 القرارات إتجاه المتسربين 

   

 

 

ملاحظات ترها مهمة لمباحث 
.............................................................................................:. 
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 ( يمثل الإستبيان في صورته النهائية .04الممحق رقم )

 وزاة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جـــامعـــة قاصــدي مرباح ورقمة .

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 قسم: عمم النفس وعموم التربيــة.

 

 

 

 

 أ ( البيانات الشخصية : 

أنثى                                                     ذكر                 : الجنس    

سنوات  10سنوات                                  أكثر من  10أقل من               : الأقدمية   

 ب( التعميمات :

ن  الفقرات  فمن فضمك  في إطار إعداد مذكرة  ماستر في الإرشاد  والتوجيو ، نضع  بين أيديكم  مجموعة  م
في )×( إقرأ  )ي(  سيدي المدير )ة(  كل عبارة بتأني والإجابة عمييا بما ينطبق عميك وذلك بوضع علامة 

 الخانة المناسبة وتأكد أن ىده البيانات لن تستخدم إلا لغرض عممي فقط .

 مثال توضيحي 

 

العبارات           موافق غير موافق محايد  

 إستبيان
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أعتقد أن علاقة المدير تكون جيدة بالتلاميد وهدا مايشجعهم  ×  
 عمى تحسين تحصيمهم الدراسي. 

 محايد غير موافق موافق  الفقرات الرقم
مهـــــــــــــــــارات التنظيـــــــــــــم والتسيـــــــــــــير      

 الإداري
   

أعتقد أنه على المدٌر أن ٌوفر للأساتذة جمٌع  1
 الإمكانٌات المادٌة لأداء مهامهم بسهولة

   

على المدٌر أن ٌزود الأساتذة بالتقنٌات الحدٌثة  2
 لتدرٌس

   

من الضروري أن ٌشارك المدٌر المستشار  3
التربوي والمرشد النفسً فً وضع سٌاسة 

 وأهداف المدرسة

   

على المدٌر أن ٌشرف على متابعة ومراقبة  4
 تحركات التلامٌذ عند الدخول والخروج

   

على المدٌر أن ٌشرف على عقد إجتماعات تخص  5
 كٌفٌة الحفاظ على نظام المؤسسة

   

تحسٌسٌة دورٌة للتلامٌذ ٌسعى المدٌر لتنظٌم أٌام  6
وإعلامهم بأخر المستجدات الصادرة بخصوص 

 النظام التربوي

   

ٌخبر المدٌر اولٌاء التلامٌذ بأخر المستجدات  7
 الصادر بخصوص النظام التربوي

   

على المدٌر أن ٌتجاوز عن أخطاء التلامٌذ وعدم  8
 العقاب

   

أعتقد أن المدٌر ٌتابع مبدأ العادلة والمساواة فً  9
 إتخاذ  القرار على التلامٌذ

   

    على المدٌر أن ٌتابع غٌابات التلامٌذ 11

ٌحرص المدٌر علً البحث فً أسباب الغٌابات  11
 المتكررة لتلامٌذ

   

أولٌاء الأمور لطرح ٌحرص المدٌر فً إ ستدعاء  12
 مشاكل أبنائهم

   

الرحلات الترفيية لمتلاميذ لبعض الأماكن تزيد من درجة  13
 إرتباطيم بالمدرسة

   

ٌتعامل المدٌر مع التلامٌذ كثٌري الغٌاب بمبدأ  14
 التسامح والصفح

   

   التلامٌذ كثٌري الغٌاب على المدٌر أن ٌستدعً  15
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 لتوجٌههم ونصحهم
ٌقترح المدٌر تعدٌلات فً المنهاج حتى ٌناسب  16

 التلامٌذ ولاٌحدث الملل لدٌهم

   

تقدٌم جوائز تحفٌزٌة للتلامٌذ النخبة ٌزٌد من  17
 إهتمام التلامٌذ الأخرٌن بالدراسة

   

ٌعتبر المدٌر أنه لا ٌمكن إرجاع التلامٌذ  18
 المتسربٌن لمقاعد الدراسة

   

  
مهــــــــــارات الإتصــــــــال                  

 والتواصـــــــــل

 
  

  

اعتقد أن علاقة المدير الجيدة بالطاقم الإداري  19
المستوي الدراسي المدرسي يزيد من تحسين 

 لمتلاميذ

   

أعتقد أن علاقة المدير بالتلاميذ تقوم عمى مبدأ  21
 الجدية والحزم

   

أرى أن علاقة المدير بالتلاميذ تكون مبنية عمى  21
 الود والطيبة 

   

أعتقد أن المدير تكون علاقتو مع الأساتذة مبنية  22
 عمى أسس طيبة 

   

تساىم علاقة المدير الجيدة بأولياء التلاميذ في  23
 تحسين مستواىم الدراسي

   

أن تشجيع المدير للأساتذة يزيد من الإتقان في  24
 أداء مياميم كمدرسين 

   

يوجو المدير الأساتذة لتكون علاقتيم طيبة مع  25
 التلاميذ 

   

عمى المدير أن ييتم بالجوانب العاطفية  26
 والإجتماعية لمتلاميذ 

   

يسمح المدير لمتلاميذ المتسربين بالعودة مرة أخرى  27
 إلى مقاعد الدراسة
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الرحلات الترفيية لتلاميذ لبعض الأماكن تزيد من  28
 درجة إرتباطيم بمدرسة  

   

يشجع المدير التلاميذ عمى تقديم نشاطات ثقافية  29
 في المدرسة

   

يعتقد المدير أن معالجة مشاكل التلاميذ مع كل  31
من المستشار التربوي والمرشد النفسي يحد من 

 ظاىرة التسرب المدرسي 

   

يوجو المدير المستشار التربوي في أن تكون  31
 علاقتو جيدة بالتلاميذ

   

يحث المدير المرشد النفسي عمى الإىتمام أكثر  32
 بالتلاميذ المتسربين 

   

عمى المدير أن يشارك المرشد النفسي بإتخاد  33
 القرارات إتجاه المتسربين 
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 ( يوضح نتائج الدراسة الإستطلاعية .10الممحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,513 33 
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 حساب أفراد العينة الإستطلاعية حسب متغيري الجنس والأقدمية

 

 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N 

Pourcentag

e N 

Pourcentag

e N 

Pourcentag

e 

 *الجنس 

 الاقدمٌة

20 100,0% 0 0,0% 20 100,0% 

 

Tableau croisé الاقدمٌة * الجنس 
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Effectif   

 

 الاقدمٌة

Total  10اكثر من  10اقل من 

 13 8 5 ذكور الجنس

 7 3 4 اناث

Total 9 11 20 

 حساب التجزئة النصفية

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,513 33 

 
 
 
Echelle : ALL VARIABLES 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,507 

Nombre d'éléments 17
a
 

Partie 2 Valeur ,318 

Nombre d'éléments 16
b
 

Nombre total d'éléments 33 

Corrélation entre les sous-échelles ,207 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,343 

Longueur inégale ,343 

Coefficient de Guttman ,342 
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 نتائج الدراسة الأساسٌة : (10الممحق رقم )

ٓخ ٓيٟ آظويحّ ٓي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ لإٓظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس  :حلأ٠ُٝ   ٓــؼخُـش حُلــ٤َٟش

حلإطٜخٍ ٝ حُظٞحَٛ ٜٝٓخٍس  حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ( ٖٓ ٝؿٜش  حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍط٢ )ٜٓخٍس 

 ٗظَْٛ

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation Variance 

 Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

 45 9.00 25.00 34.00 1341.00 29.8000 .37686 2.52802 6.391 

إستراتٌجٌات الادارة 

 المدرسٌة
45 20.00 40.00 60.00 2311.00 51.3556 .63178 4.23811 17.962 

Valid N (listwise) 45         

 

 المدراء بٌن التربوي والتسٌٌر التنظٌم مهارات على القائمة إستراتٌجٌات فً الفروق دراسة : الثانٌة الفرضٌة
 تعزى لمتغٌر الجنس والمدٌرات

 

Group Statistics 

 sexMFG

EST N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 47172. 2.54032 29.8966 29 المـدراء مهارات التنظٌم و التسٌٌر

 64469. 2.57876 29.6250 16 المدٌــرات

 

Independent Samples Test 

  Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Differenc

e 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

  

Lower 

Uppe

r 
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VAR000

13 

Equal 

variances 

assumed 

.033 .858 .341 43 .734 .27155 .79530 

-

1.3323

3- 

1.87

543 

Equal 

variances not 

assumed 

  

.340 
30.65

4 
.736 .27155 .79884 

-

1.3584

4- 

1.90

155 

 

 المدراء بٌن التربوي والتسٌٌر الاتصال مهارات على القائمة إستراتٌجٌات فً الفروق دراسة : الفرضٌة الثالثة
 والمدٌرات تعزى لمتغٌر الأقدمٌة

 

Group Statistics 

 SEXMF

COMUN N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 70488. 3.79590 51.1379 29 المدراء مهــارات الاتصال والتواصل

 1.26326 5.05305 51.7500 16 المدٌرات

Independent Samples Test 

  Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

  Lower Upper 

VAR00035 Equal 

variances 

assumed 

.424 .518 
-

.460- 
43 .648 -.61207- 1.33183 -3.29796- 2.07382 

Equal 

variances not 

assumed 

  
-

.423- 
24.521 .676 -.61207- 1.44661 -3.59438- 2.37024 

 
 T-Tsetسنوات الأقدمٌة حسب التربوي التواصل و الاتصال مهارات على القائمة إستراتٌجٌات فً الفروق دراسة 

 الخدمة فً

Group Statistics 

 ENCOR

GANIS N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00035 1 24 51.6250 3.73948 .76332 

2 21 51.0476 4.82158 1.05215 

Independent Samples Test 
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  Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

  Lower Upper 

VAR00035 Equal 

variances 

assumed 

4.198 .047 .452 43 .654 .57738 1.27799 -1.99993- 3.15469 

Equal 

variances not 

assumed 

  

.444 37.548 .659 .57738 1.29988 -2.05512- 3.20989 

 

 التربوي والتسٌٌر التنظٌم مهارات على القائمة إستراتٌجٌات فً الفروق دراسة
 الخدمة فً مٌة الاقد سنوات حسب

Group Statistics 

 VAR00

039 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00013 1 24 29.3750 2.24214 .45767 

2 21 30.2857 2.79540 .61001 

 

Independent Samples Test 

  Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lower Upper 

VAR00013 Equal variances 

assumed 
1.160 .287 

-

1.212- 
43 .232 -.91071- .75140 -2.42605- .60462 

Equal variances 

not assumed 

  -

1.194- 
38.301 .240 -.91071- .76261 -2.45414- .63271 



 

 

 

 

 

 

 

 

 يهخص انذساعخ :

طٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُٔؼَكش آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ  -

ٝهٜي حلإؿخرش ػٖ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش طْ طلا٤ٌٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص 

 ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش :

٣ٔظويّ ٓي٣َٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٜٓخٍحص حلإطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ حُظَر١ٞ أًؼَ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ  -

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ  ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ُيٟ طلا٤ٌٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ .

آظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍحص  اطٜخٍ ٝطٞحَٛ طَر١ٞ ٝحُظ٘ظ٤ْ  طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ -

 ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ  ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ .

ٝحُظ٘ظ٤ْ  طٞؿي كَٝم ك٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُٜٔخٍحص  اطٜخٍ ٝطٞحَٛ طَر١ٞ -

 ٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش .ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ ٓي٣َٝ حُٔظٞٓطخص طؼِٟ ُ

 

Résumé : 

              La présente  étude visait à connaitre les stratégies de l’administration 

scolaire pour faire face  au décrochage scolaire chez les élèves du niveau 

secondaire au sein de la ville de Ouargla, de  point de vue d’un échantillon des 

directeurs des établissements éducatifs. 

Elle se repose sur les questions suivantes : 

-quel est le niveau d’utilisation des stratégies de l’administration scolaire 

)habilités de communication éducative, habilités d’organisation et de la gestion 

éducative( ? 

- Existe-elle des différences statistiquement significatives en utilisation des 

stratégies  d’administration pour faire face au décrochage scolaire chez les 

directeurs des établissements collégiens selon le sexe ?. 

- Existe-elle des différences statistiquement significatives en 

utilisation des stratégies  d’administration pour faire face au 

décrochage scolaire chez les directeurs des établissements collégiens 

selon l’ancieneté ?. 


