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Abstract: 

The objective of this study was to identify the effect of the leadership style on positive 

psychological capital, and also to study the relationship between them. The problem of the 

study was the following question: What is the effect of the leadership style on the positive 

psychological capital of Mohammed Badiaf-Ouargla Hospital? 

The study used a descriptive descriptive approach to suit the purposes of the study. 

The study aimed at a sample of the directors of the public institution of hospital Mohammed 

Badiaf-Ouargla, where the questionnaire was the main tool for data collection. The sample 

size was 54 questionnaire, Data and selection of hypotheses The statistical package for social 

sciences (SPSS) was used, and a number of statistical tools such as arithmetic mean, standard 

deviation and Pearson correlations were used. For positive psychological money. The study 

recommended that the institution should adopt a direct head to sensitize employees to 

understanding the common goals, and that the institution should build transparent relations 

between the leaders and employees of the institution. 

Keywords: Leadership Patterns - Positive Psychological Capital - Hospital Establishment 

Mohamed Boudiaf–Ouargla 
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03

DATASET ACTIVATE Jeu_de_données4. 

 

SAVE OUTFILE='C:\Users\rahim\Downloads\faklouappliquation.sav' 

/COMPRESSED. 

DATASET ACTIVATE Jeu_de_données1. 

DATASET CLOSE Jeu_de_données4. 

GET 

  FILE='C:\Users\rahim\Desktop\faklouappliquation.sav'. 

DATASET NAME Jeu_de_données9 WINDOW=FRONT. 

FREQUENCIES VARIABLES=A1 A3 A5 A6 

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 
Fréquences 

 

Remarques 

Sortie obtenue 02-JUN-2019 06:46:32 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\rahim\Desktop\faklou 

appliquation.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données9 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
54 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=A1 A3 

A5 A6 

/PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:01,83 

Temps écoulé 00:00:03,73 
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[Jeu_de_données9] C:\Users\rahim\Desktop\faklou appliquation.sav 

 

 

 

Statistiques 

 الحالة العائلية المسمى الوظيفي المستوى التعليمي الجنس 

N Valide 54 54 54 54 

Manquant 0 0 0 0 

 
Table de fréquences 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42,6 42,6 42,6 23 ذكر 

 100,0 57,4 57,4 31 أنثى

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 المستوى التعليمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,4 20,4 20,4 11 دون الليسانس 

 79,6 59,3 59,3 32 ليسانس أو شهادة معهد

 100,0 20,4 20,4 11 ماستر أو ما بعد التدرج

Total 54 100,0 100,0  

 

 

الوظيفيالمسمى   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,9 25,9 25,9 14 عون مكتب 

 50,0 24,1 24,1 13 عون تقني تحكم

 63,0 13,0 13,0 7 ملحق رئيسي للإدارة

 100,0 37,0 37,0 20 متصرف فأكثر

Total 54 100,0 100,0  
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العائليةالحالة   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide )31,5 31,5 31,5 17 عازب )ة 

 83,3 51,9 51,9 28 متزوج )ة(

 85,2 1,9 1,9 1 أرمل )ة(

 100,0 14,8 14,8 8 مطلق )ة(

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 
DATASET ACTIVATE Jeu_de_données9. 

 

SAVE OUTFILE='C:\Users\rahim\Desktop\faklouappliquation.sav' 

  /COMPRESSED. 

FREQUENCIES VARIABLES=A2 A4 

/BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 
Fréquences 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 02-JUN-2019 06:50:24 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\rahim\Desktop\faklou 

appliquation.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données9 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
54 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=A2 A4 

  /BARCHART FREQ 

/ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,81 

Temps écoulé 00:00:00,83 

 

 

Statistiques 

 الخبرة العمر 

N Valide 54 54 

Manquant 0 0 

 

 

 
Table de fréquences 
 

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 30أقل من  11 20,4 20,4 20,4 

سنة40إلى أقل من  30من   26 48,1 48,1 68,5 

سنة 50إلى أقل من  40من    14 25,9 25,9 94,4 

 100,0 5,6 5,6 3 سنة وأكثر 50

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات05أقل من  9 16,7 16,7 16,7 

سنوات10إلى أقل من 05من  28 51,9 51,9 68,5 

سنة 20إلى أقل من  10من   14 25,9 25,9 94,4 

سنة 20أكثر من   3 5,6 5,6 100,0 
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Total 54 100,0 100,0  

 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 

Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 

 

Remarques 

Sortie obtenue 27-MAY-2019 04:43:34 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\rahim\Downloads\faklou 

appliquation.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données4 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
54 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble 

des observations dotées de données 

valides pour toutes les variables dans la 

procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 

Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 
Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 
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Observations Valide 54 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 54 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,869 24 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 

X19 X20 X21 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 27-MAY-2019 04:44:15 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\rahim\Downloads\faklou 

appliquation.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données4 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
54 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble 

des observations dotées de données 

valides pour toutes les variables dans la 

procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 

X17 X18 X19 X20 X21 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 
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