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Résume :

Notre étude aborde la gestion de crise et les réthpour la gérer
en fonction de deux aspects: le premier est thaeyifié a la crise et a |a
gestion de la crise en abordant les définitions phiss importantes
présentées par différents chercheurs, et la caaraie de la étapes de
I'évolution du concept de gestion de crise, en plegdiscuter des théories
et des modeles les plus importants expliquantise @t de la maniére de |la
gérer.

Le deuxiéme aspect est pratigue, au cours duquebokiété
SONALGAZ, filiale de Quargla, a été étudiée et asenté les difféerentes
stratégies mises en place par cette institutiocesrde crise.

Les plus importantes de ces stratégies sont:

- Utilisation des technologies et des systémesfatimation et de
communication pour faire face aux situations dsecri

- Adopter le plan d'urgence et mettre en ceuvréale ge prévention.

- Conduite de l'organisation des régimes d'inteigaret d'assistance.

U

Mots-clés: Stratégie, gestion, crises, stratégie de gestioncdse,
société économique publique, technologies de I'mf@ation et de la
communication; Plan d'urgence

45



LX)

46

9




“ “

4adla

il SVsmly Sl e Aesat LW ags W Y ke s

JU| aloo ) M i)y 2361y LolazYlg 4oladYl oV Cali (3 4,0,
duzb Ol o Lo O 1 S cllsally C2omy Lo ] (3 Lonod oS1 Lo guil&y 3y 2
S5 ) OF Jlzely Viag aias OF S ) @)fsS0ly Sl alar dgomlsny oslis Lod
B9 3plus 1S e gmdly Wlulll wane S5 saiall s (39 VIS Ll B
DOt o Mg Al oS s gl s 38l & pap Ll ST Lesgiy s Y|

colag bl A Slial Con L

SV sk G b e cuad) Ty JW sags gl R SU k) s B 3
adyms O e ey AJUJB Amgie d G1d UL L r.l.o LayLael (U] Yooy chomglinls
Laldly BT sty (5oill SUjldl §)13) Al o2 ) ALY polall usf & e
(J&) g;b;ﬂ\j Bl ! le_c 3).3\.3 Z\-J-& 5)\.31 S99 L_S)jj‘.é-s‘ e CMPT ;,a.gfx:ﬂ fda sls L}
Ty akele AV 35 6,85 (o) ad) dgarlsay an W) U330 ) lildly (o5l ¢ g
¥ Bl o Jaladly ST 2 ) s
&}J}«J\ dwnf —

Slehdl 088 e el Eo)l et G AWl A g 325 S
U3y Al Slmdlin] zlgsl I o DY g5y bkl GLAST g At
ey Bale 1) 2V Ul ol den gl (655 38155 W

tiadall ) e

ol S miliinly oo pUad B RoLasV) den gl OF (3 ol 2T oSS

3 (3 095 Cogmgy DN §yls] allas B9, Ol e ol

oY 8] CIl s dasge 3 Cabelall Bme e e )l —



syl Blual —

M e goY) e Jai ol AL anhl eda s

U aslan Olbdlaas ug e SUgA ool o g2y Y1 pagin e 2l —

iy g b SWlige G B o G ligdlly o dlly Camially 3a)l bl UL —

a1 3yls) ollazs 35 me —

oo 2B 248 SU3 a oaly 20U AYI I3 Jaed S5 Aglss 2dS Ban —
w3l Slmliin] I e M5y Les iy 13 SV 25

Aar b Olomgliin Y fa sl 2l (sag sy o bl 1S B —
5250 Hlesl Sl —
24 el @"’031‘ b (sl 2
S5y Qg Ojg e o e &Y e ) plab (3L JId1 (3 wgl) Bl Bl —
OIS Lealliiy Bl B9 3 5 oSt e
gmald) S o1 gl adal) Exd) Bens —
s oll Lo
9 gard ol Ly fule ij Ll LA S daeglin] plde (3 areys U ge s
aasle (3 (Sguad 0 o U Loy 3y1s) pllad 2p5LaBY) G 3l el (Sie 3,20 Wyl

!yt Olsi-—

Ml o5 ol gasll ols ) O ) 2Ll Slulll e deses e Bl oo
Le-n-ﬁj co;\j:.—T o
Cas o 'Ol s Ay OVl B s S 58 L anls —
G el e aSTy Whpd 24y SV ol oy ) 4lST 3y STl
oY it 3 olaglall i aals



it “

4adla

Slajadl (B D3LadY) Sl B)1s) il psl” 5,85 3> o 3L aals

d cus e 0 20172018 saan (i) wyp Al dwlyd i gend)

3y i gandl Slawesll 3 Ol V1 505 dmdlin) 25T e e
Gy w\.&l\ 0dd goloig Ayt 488y Sluwwsll ods sl U] Ol D> s
- el & olaensll oda g — L}M Laldly slaazw) e dydd) Vs
Al o ST 2l Lpiams me SLNI 315 ol e o 2031 8831y oL
sl IV e ey i agend) lawsll = oY1 ) al sl oL
0L el ol L Solglly dld aalall lsY) imbian ) wo i blis

oo ol LA BIAS Rl sl L sl Mag Y1 3l oldg OLe
S Al

& S Byal Jome B Sl Jal" e o SU ad o s

TN ed dygnd! g petadl 2 plas g s fd Adlrs Lty Al Ol )
Jeab wal 5l Jo el cueel o el Dl Sgras ol

Bian pr S LS S sdeal) (LY aly S e el (3 e iS

g ) Slsmall pe ol 24T Bmng 2uhll) 2 A sdl) 3 SV A

AV 35y oS’ Sl e oajlasly fald) LT ol

Jeald M bso g b e sl ulall aeld i 3 aulll JSKs) i
RO PN RN RNV

bl WY Byl Aol ) e e (Wl ae ) &L syl aulys

Al gy lalmte 250 ealill YL WS e sl glly < etlie

kel g A

oy I

beke ot U Ol 10 LA LAy BBl oS4 5LasYl law gl O

Gy 33V U jules idy domslin] 3)13] o Sl dgarlss Bhas axld Lo ud
ol o el B melyn ey Lo bty 281 g Lo ol s U3 0 i
(8 (e 5l pae Jl (3 o sl Ll gmlse LSS LSy Lessdy g W5l
Lgme (bl Ll Ofy L asjl 1] e ST om0 23185 U] il

Sy 8y15) Szl sl Uy £ B Jaligw s 5 o b

4



W A alen Y ) oSl J3ldl ¢ jin g

Col¥l ahsls 4Vl psgin Lo

Calyy g Sl s B 1 o dnb Lo

0239 £ 3 Slbigm Amsa ) Ly ,a g il o bldl o (S 7
€20 ks Bnge 3 Bl AW 3)15) julas A Lo L3

Z\.d‘)»d\gwjﬁ -

Lemo oSl gy 20l olodl 7 g bl ISyl ol o 235
:&Lﬂ\fgzaj dhldl P e lgade e
s g LS e A B Bany SN 5yls) Al i) ORE g )l Aol
U Bl Oles e e VI 515y dsesly dondlinl e
ragd ol 4l

LY Ll Alsyg b ek A ge Uy Slaglall (i 59 BN s
Alys 3 ki Bnss AN SN (3 Lals 1yes Jladl) JLai¥l Gl

tawlyll 39l —

a5 2V Uy el eS) s A6 2yl s o f 1aIS sgadd T
- 2018~2019. okt vl I3 2yl ey el a5l s9ad) Lo
U Y g bl Ll

N L |

VTN FINII

|
B3] § gogn danby 3in Loy Lilialy 2uhll) poogn IV o il el Wad @ il
58 Ll dexzld Bloghl Jsm DU aing slaiiol Ous dol melll , oY)
T U U B 1 S JN0 U1 W W PRy S PCH PN RCINE
R & el ) G N Il T ggh Cpms Bl Al @iy Sllyy Sloglas

cleglall



it “

4adla

Lolel adi alag Lo ISl suasy as gl Va3 Rolamm V) aglall 3 Loged Blall ST o gay
Logos delam V) O iy Loy denlend) g ) (3 ddl

DA Ay g

Jsosl Jorl o Slldly bt o Ol ) gzt V) s b agiad) 2wl U
Lo Badil) Sl dl) Ao Lzt LUy 3u55e Slaglas )

10geaall S g
M'SZZ..@_»O.CJJL,&qﬂ)u@jfww’jdfﬁyjbbbwu\M\("‘C,.p?-

olabslly HUs Dganze b€ 3 U Eml) dazel Wy, dwsll 3 Jand) ey ailSs
Al g 5l sl eSIL el dngh 1) 05l

sl BN 2

:kﬁ"""}‘d‘ o8y
ol Bl 2l g, ST ke (3 el s W dgld O OIS s oy —
SV 3yls] pllas Sy Ayl gl dal) 38T 22T Lo 1Y) g, pls (o
NP Lz 55,0 Amy sl
:g}i\ﬂ\ < B o
e Sl anls @ OBV s Sy g e ol LYY s e
Lilsally bl Salslall ol ol e e e i glill ol e a1 el
sl o Jadl) pillas s e o Banaige Bl pEg Baald Cledlly Lede bl
lelalgs e s of a5

BgmVly G o silladlly depll Jlme JVor o Al e oy IR0 sa
Alslall s 3 ol g sl ol alissaal 0731 LS 5155 ol 0ol Lisas
St Jo SV 515) Sl (3 s Jsanll Ol ad) jlastly slate odd Lgh i)

Ay ¢ g A

(o) b S 1) LY S 11



it “

4adla

il Ll I n L ld ey gV 3)1s) 88l Al vz ads OB gy
of 714 3 Ll plew ¥l (3 Lygg amngll els LIV o el b Jeedl S L2y
. L}.E.?'))\:J‘ olyEYL d)-s-lfwj 5, S

), N[}

1LY olebadly s aulys 3 SUlly Slslall mad 20 )l 1Y) n BLGL e
e ds—ad) Cus SV ae 33 8 pok Agomgs Agamge Wl WL ALLN 2U4] e 3,
et sl Sles (38 Blaaly (el Gl @ el Y Slsald ¢l
.H CM‘;

taw) ol Eknadd) Aol —

10 st Cplaby ALy Badie 3 Auly )l oda L4 ¢ 8

LU I e a1 3lsly 20V ol peealall LYY ) Gladl) & ady oY1 Jad
I S P e SN S RO NP VS CH S S NP SN I SV WIEL

BT RPN B RPN L[ e ST 1 SR WA WPV RV R pIC B WY O
Bpe M e et (S ) e ladl (S e g sl g Ok ) )T ] W
I olall 0L I3 ST e 8By £5 kg Age fulas BAST

ookl Ll e bl iy adl) —
ROV IS U s U D S
tiwl ) Olgre —

- 33LaBY) Sl sl (3 O 315 £ pise gy I ol M Al —
) 3 ol am JLSaal 3 Wl OIS ) w3l 5o —

A s S dgall el a3y hax Ll Gl slazel pae =
Al anhall bl le 0187



[

l Joll =gl



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

g

Wity 25ladV) Slewsll ()l Slsly wlagiadl n w800 oSS sy b 3

U5y & 55 ol Slsa) Lo Byls] o A, ol i ase et L

Tas &)l ol s Jb @ nldl LA 3y Bl Bl ad e 4SS doms ]

ol Sl 3gomy ool &l Jodll (S Liny s sal) 2o Uy ) 221 e

IERREC I I R Sy B R VI W EU [ SN OO R N UV URCHVS NP0
L Bled) Ma o i L SYISEY! e Bl YWy S ity 2l e Aol L

ety ol e a8 aalol 5585 day ) iy o damlin gylal Ladll s (3 LS ks
Al bl i
LAy 4131 9 A1 Ll (oY1 Eondl V)
"ol ladly F3LI” Ly 8yls) SUSCE] 1 S ot ¥V
UL o Jobad! Sl ) I ol v

10



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Lay¥) 31515 Ay Loabe 1 J oY) Eoed)
ekl a ool g o L) sl Lo Oleyw ey 315Y1 e Jle 3 W) psgie eb A
"SI B a1 JEmes 3 3 ks 5 3 Olsh Ay cslon Yl
ol s a e Ul Gy, sl Bl 32 U] 2l Sl §)1] o5 Sl
s 3l by et el o 8 Ly Ly VI S0 e Bl 4y, @ )
: L}'Aj ;J\.EA C)WGL&JA.LI«U (e
g3y Sllazadly eealiad! 1 oY1 bl
gl ) SN Ol ey (g S 2V asgis ALY gl
GV ods 3ok Zual) BV w3 ey (OESU Ll Slgmgy (B3l
A aglie Sbllaas Gug g Gl I e dlaall e el g (S5 Iag
::ufﬂ\ £ 94 —‘ﬂjf
sda ISy SVl §ls] slaasy AVl Cupad eoaling Olies sae ogb A
B Al 3 ol e e Ut Ly 281 g g () i 3 e Sl
b s
et Ay L (1
oo 32 Gub US55 Geall (il ol Lol sazdl” L aY1 T all el L e
1 wooos P
shazo) oy @SS G asd Ko Y e L skt dUs s a1 AW Gy
Tl el GUY B e T s ) 0 0 oS5 sily sl
s Jof ik Qs 0515l polny ey Jus 2b L :Z_.Afﬂ\ "y g8 iy yad
S e A5 @ il Sl Lo

Laalall e Agul duh 538 gl Ml adedl) claise b clai¥) 5)00) adls ¢ sase auly alay !
11022008 e Jlec¥I 8yl 3 pinale Al ¢ Audluy)

aplal ¢ alall laadl Ll A8 L Syl Gudl) oo plial) b el B3 ¢ gl Cagi
9 U= <2008

11



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

G359 kel Sllas sag prling wisme xS ((164:co0mbs.2007) Lgsms

AU s oladVl ol s 3 plab) o cdslady) iUl e ) Cy (2
bV ) e BT el el 06 e of 25

Bl e dihy o LA e anly Cidge b 0 AgaY) AUl e ) Ly (3
b Sl Elasy sV b 5o, abind) wlbald] e o ade 3l 3
ClMey 5y9s dnrty Jlashiig oluas] & Uibee Lylael =V Lean sdis,

2 .

Laygeat jag Al

Tko Bl Lilgs wie g W3 b o dbily S5 A a i ) Cyedt (4
A ol UL Caliz e S aglg] of wols

[yl ailas —L6

3 - - | “; . £

4 £ £ . -

- ety 2V SV (3 S5 plest dpid ey IV e dpigd) b 2

05y Sg y¥ 3,800 —layl,

S CU RS ER P WP V-G R VIS PPOR R LI VS R v LV IR E PP ]

S.C)M\j Y @ 8eSd ey Lalad) Ll of Ssledl (3 ey Uyl

S 59 asgg i lad L ST Jg.‘:.g Wb 335 U3 Jx\_{u&.&; sllis Wl cggyladt @

el e Ao Aal) (Aigudl) oY) o Aaad) o) §)0) cbadhia) 5 alll e g !
Laals (JleeY 4K (JleY) 5y b piale Al . (LenS les e B dypdad) dylsal) A lial)
27 G ca 2012/ Jauss1 (3

osi€a A agyhl L ladgall el al) Aaif allad) (b clai¥1 B)00) (6 dalad) culBlal) g8 colans salls
9522017 1 (s dasls, Llusl) aslally L) alall LIS JlaiYly DY) asle 3

Aoa 152009 (oY) 2y Euand) sl alle cebas¥) 3)a) ¢ jalall salpl ai

SE QB dae o Al dahy a8 b cisuall 5o cgilede e Clagl de deas !
46 a 2008 ¢ Ayl el sli

2002 Aia¥) asbell Lpall il ApadlS] bV Jaball Gund) cba¥) 5080 caeal agd ¢ Daill

12




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Ll aglon pmy can Jhatul ey ()llal) 38 et AN dse e Wl Laral)
SN  E P v BV v

Koy @ mge pb g doSTh ol e S5 o aie iy prlie o 5 2 BOLd) @
GERCERE PR NINK PPN ot} ol

05 Y gleall OF VI Lghlan sl oshl o lee o8 8 SVl jam gl o
o5\ay1s glpal Oll O o (W el JUlg LS el s g 30 AL

ol u“'<'°

s oyl e Dl grams —lunsls

LA dos 2L Yly gl s s eV (sl sns el ) gt

Saeedly B3 oles lbeall Ut s sndl pa [ Slkedll] sl sgrmedt 2
AN e aEW JLoVl 595, e olaky Lo b

il ] 3 bl dets dg ) sl sag [(SESAI] el gt .3
o Stadly sV

;WY 8)13) pggde —Luslu

bl By Jo olb & aad) obdlall Blw 3 W 5] sl 3L

SN oS ) B alll Coras e sl s B a8y (Lol 1)
ISy U3y plal By W) B A B8 g (Bl s Lodes) s
Jsad! o oSG @ g i) 095l a3l B9 Y G Lyl
bl Clly dadl et S e e Bl bl e
T Vg VUL T ERA U V5P N SN BN [RCH PN PN R R EE: P PN S QP

8y05) gyl cosdas iy ol ) e e3liza Y1 OSGY) H8 gl o e a£L oLl

i) (pfienapal) 3B 55 Agag e W)y dasiial) Jiladls cilai¥) adly c(solplall Gren ana Gas |
2008 «plands il daals <Llad) ciluhall IS gl 5Y) 3 iale Alu) L Cduald b dyiaally

22 a
pstall LI i) aslall Lyl (i daals Agaleal)l dndlicd cla¥) )8 (Lsl sels e

380a () Aty

13



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

AN £ 559 Y e e MY lsg il ol m.aul\ PRVER-WA]
RRtaNH

s Sl ot Gy
Leadlis o adly” Sl Je o) 1) abslbl lsh Y o lades s LY 315
A S ) oY1 0S5 Sy, A st ) Gl e Lol iy Y 5~
2
Gy e A" yeSWI Ly (@
QpsYly oolly 2all 5 Sl s @ SV me boladl) Amgin b LTI 3)10)
UL 31 LUy colylebly 5550 oLyl
Ll s o) B Dl e ol S5l oY el ity ks
P Ul Job ) ol ] 3 Lol
"littlejohn1988" s ,n (=
U o &) Sonldl o 138 e Jolad) (3 Aadadll Alelig 30UST n i Sealiys Jlz 8L

iadadl) Colual gad cUT anY) adlga o bl e o) a b gl g oladad
4.@@@\ 5 Sl Laad ol ST ke Jold iy Lol oliny

phsialy Ball Jo ente oo ety pla 21 B0l e 1 Sl Cydl (0
ifletall o Axdly LGNy LS dals dyls] sy s asiy leslally UL
cSlall LA Sy Bl oy 3 eyl

D Oy 8y18) Aol sl — (2

2002 200715 cglee aysilly il diyall 558 5o . cbai¥) B8} ¢ gse e 2

2802 <2008 ¢11a ¢V caysilly yiall Lalud s . cbai¥) 8 08) e als dpena

21 e -] pasall Gudl (gpal) e )

- 13702 <2008 ¢ Gaal) daalall ls . cilai¥) 5305 Aai¥) eflad) cxmal v o gy *
14




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

DV S a by Bme 2 Akl o e Wl Y1 U Tl g aeal s
RV (RN MRS P TRt

: WY1 8130 1 a9 dyylaY) oblazal) —laslus

Dk b g oY g @ alladlly 5oL g 1Y Byls) llase (1
DS et ¥ o) a0 gy, U 835 3 0kl LeLslsly SIS ezlgl) i)
il olgad) ALl Al OF LS, aids aofl of agarlse dis Laall 3 )azaV)

dns Gejl agarlol 5ol G anad die 1S badelus i gl o LS

Sloglall (3 2dis psed Lmlay Lo ssle a1 OV 03005 doeeall Sloglall g O
e 53 T SEY waU)

bl S L g of (S Lall el Gl e JLai) 0y b
s gol) Ll g e LE s

LBy agiy bt e ayloY) Sl ey el e Sl B)s] ez LS

2.@%{\ SLdd agarlsh Cydey avasie g e aaY) 50 C deiny 2

oY) cdasedly VL Gl ) s ol e a1 Bl dexs g
Adod) Slaw ) o oS o) o A1 Oloesly rnavasinay

Leorlye dlos (3 o 5T joua (ol dgorlny Loy A iledl LYl iy L2 3
3.:%}.51\; Yl gl e BYI e 5T (1 0 LS5 i gl (U slasyl of

Syl §y1s) Jo1 e (2

e W Lo dlea 3ls (3 LA e Lad 13y (st Bl delal e ol
BN PEE R
1 d9Y Ayt v
T g1 OB Al s 8 20Y1 8 Lo Bik A M ods o2k, MG BLa) less)
S o OF dn gl e 022 @A) Y1 DAY BIST e ds gty Sde olla| ks

1002 - o) gl (il ¢ alll e ag !
CilEally Apulandl aslall 3 pfiale Ay Eifeslls cbai¥) 5a) (B cilagleall alii 50 cnle dan
3002 <2009 ¢ il dealae dgall

3l bl gl (i vle e

15



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

it ) WV aSCay al p b e i b odlssaly caddaill Sl o hadll (S
AV gy 0 e W hlay) Gl (K2 pls U 0sSG OF dengl) e

s U o) Vv

EXURE RN RUPS TE U P I SN Y T PR TP ESPRERPES S AV PRRRVERN]
Lok sl OB ULy (om0 A 30 CILY) leslly ol eozdd
QL»)S[\ C};j Cv‘ J;-T o @,WJ\ o2 U;-J,L‘ oda o g.)u\.&‘j ,C)LA)T Cj}}j B LW df
e IS a8 oW 1 gls] ) BleYL
AW U ) Vv

R B L TN g 1P PR N PR L S P B o A e
N e dsl Bleg slasl 3 ol sally ol 18] dege Jien dl> U
Tl e IR I T R TR (R S PSSY
By NSally H W 8 bl e s o Ly LA ST aid) ilee s 353
1.:@5.}\
ol 3 A jodt V7

L RPN I SN T TRUCTR P S T W EN U N VAPE JCNES AR W MW
Sy B sl Lblad dew sl Solaal s iV s b e Leall Lo
el Olel Y1 e Al Jis SVt e 3

2 WOIE |- IEN ] v

91 = 2007 caslall Clas dunge cdyyaay) Ay ladl) cilidal) @ ala¥) 503 (ule Oa’
16




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

B3] 55 0F g o An W g3y A Lo 3 Ll Al W) sds 2t o) e
Balizdd eg)ll oMoinly, 2a¥1 Ly 2ulsg gl e sl 3 2V

1 £ - £ -
: Ly §y13) Blual —lawls

S 815 sl o oS (B Al OV Al el e Lo Bl
solak aa3illy szl anld) b oo OVl ol bl cgud aslal sl Cod 2
LA dsdl Wy Oy SUJIBYI @l)la) OlaasTy, aladt blslly dugd
C3slias Olsl >l BEY bl w3l 3
AUSPRECR PO P N Y PP SN N POV-S I RSO SVR (R PP BNERE
DA SEY S 3l L b e derlseld AU 3 PMen] e 4
gyl sl
el boosle gl dlasdll Jlaiily, adlpially Joasdl o 1S 05 e sladll Ayl .5
.QLA)’;Y\
RIS N PR RPCIRPFILE NGNS ST NS TS [ M FER N
2.yw Lielse Bb Cnwds anled) OV e salizud) gyl (oMszal 7
byl BylsY Syl ygladt: S el
e lly iU L5 e LSy Lade Lkl 3 £ Sy §ls] olesl e w2l
oW O e oland) (60) 2 3 Y
ﬁavmouy\u-pﬁsw@-@ugg;ﬁw\)W\a@wwyﬂ

OF Jsl) S0 G 358 ISC O Y Lty Slsjl 3dsg gy &)ls ST ] 5yl
AU 056 s OF 3 ol Wl s die pdd) as LY

34ua “'gu\ &é‘ ‘&.' cAglr_ EL SV 1
Labaiall Cygdia  puma Jolally aBlel) G Jlee¥) cilaiie B Ay oY) clai¥) cCilual) ase s
07 e ¢ Agplay) daiill 4y 21l

17



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

ST Al oA L ol gis) anls of ) wlelly wlal s o)Ll
Wil o e el abians @SlSy L assWly L dly W ol b s
) G Al (3 Lgzgalsh dalazadU

2 ole &ls 3 ala g e U S 8] @psles 231 BA O de S
£ pm plaass Sl §isl 3 iaasdll Slulll ol o Cylally asladl s
gy aam Uil aalad) )lS agarlon (3 Wglll 5 ) SLaYL 3y Laladl GI5Y) £ g e
Is) pskey ilas pzl Lt copbly dlly Ay Slladly S e tgskl
AL e Aalie JSTlie Sud Laie (g)lshall A gl CalllST ¢ pusnd oL s
Y Slladdl 2,6 555 5 wleg,all )ls) o slimaVU oY) 5T 2ol alglly oy b
gap -l BT (ol agail 3)15) 2l G o) Sland) sl ISS 5 mielly S50 STl
il 51k 3050 o adlaall 151 5T, CBlaalL 35y ¢ Jae 3,5Y) @lgsl o

sbeze¥l wxd Adsll UM JI2 ] ey L NN Haany psein Jisl LS

e 53lkly ms L) adgll Cadlol) dgarlsn (3 o) dnlndl (St e oLVl 305 s
1S5V sl S Yslly gl SEY) 58 A Y1 (1962 2 2y S sy jlsall 2]
skl WLVl dgorss ST LSS S e g¥lan sgud) SLEYD BRG] (3 DT iy
Jead of il sl LsS e od) ylas conp Sl ciiss] Liisy 2554V
DV 3 A sl UL sl Sl 63V ol on i a1 o Lol
Gl SEY) G Jlie il ple oM L cgmly ud | Y el S
oo DTy LS 958 dn 2S00 el LY gty LS 8 3 Lol 3 4 g
HY oo OV dm cpadl et el gy il LY pUA

RRCH VN N IRV Vi VP VAN
) 13 51, e Il Gl

poeds il Adlpall o SV e A S (g o Nl ppnall o LA mllaan sany
oY I (3 Lo )l aslis

daiall 2008¢ yall paall daalall la cdyyu€ay) . cibas¥) 34y cbai¥) el camall 2 (g3
(1997 cchlimay) LAl Sie aall Al duale cullud EileSlly eyl B8 (ysle sl
129=

18



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

1A e agede =Y
das 2 LoOlay LAl doul Saud) 5oy Sledl ol balisy a5V Lol o 13 dalS
A2 i r Ot e k) e 3 58 B2 Bt ] one 2 Jsosl)

s J’L i>g Lol Jj\_)\_.j\ o et u e e S)\_c.c":)\.é,d\ L doses Ly )
1

Ul JYl e degaz ol L LA Colo a6 gl Las” el OBy
Jodll @ dL e ool Uil (S5 e g0 e At Joe shy Lnosax
2 n -

o Alasy

Bl Jotls a lat Ly LN il o Wl 4T L sa L8 O e aiey V)
= é\’ axtyg LA G Wslas Ve Hlg, Rl b Ao &) o dndl (g
SEG AN Sleghey uolis pal pluzal (Ko e I e ASSEAly Sala LA
s g2l

aiid ogllan (ola] s sy ol ety Lol S s a5 dnl apmy —
AeiDlag 8oty Bole 4 Loy

Subl o dSad o a1 Lo e ety ek aajl sy =

AN Vs e 3gmmsll dndl 2T gms AN ilas (3 alls (3 dsy CiBgs 3oy —

VA done L iz, S il Jsl) oa dpall sy =

a1 41 By ol L8 —LG

Sy sty 03y amslis ol Ofy, 0y 0Ly f @ LLaN Of 4 sls Y &
osluly Cadslly ilage BY AN sl dles 3 dsdsadl OVl g O
By Lekldy el QI w3gll ssmgy (DUl ply (b 3y doldl Syl s
Bl Gy lall (3 Wl eSS el aogll 055 cp gl Biladl) GULLYI il ) 640
sy (@587 ) Jgme OF L8 V1 55 ) g edl 2 loeld s i oY1 sl LY,

pstall 3 pfiale 5,800 <Aalal) duylaally o iil) zoal) i ciba¥) 5000 B BALAY e (el Alla

10752 2010 ¢ il daala ¢l gall caldally dalond)

19102 2004 Ihe e el ¢ Aalall Auabyadly Lipad) dsbpuad) aB ¢ aball JalS jali 2
19




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Y e Cadl Sy UL el pie 2 SLLAN Sy o 8 pon g Aelsl) e
) g Baaly B3ye @0 L) Jsosl) | Bl Slemmgy UMY,

Tl Cadllly Sl (3 B e Ale B> ey mupe 513 S (3 el iy (1

3oty Y slal ke 0585 OF o ccadsht o aladd 316 Sl 055 O e

A e gy (onall mle Sy Ll s sl oy anlldl ol
P

Gsle) Lglaely Lfaud Yia! S Clall iy 3y 1 Uil 3301 wyuoed)
Cashdly el

Ul e ol s dia 055 & bl o slazal say 1 Sldazwtl T g5}
Ao (8T @y Lmlyog Wl 2T g () Lasliw) o Ssy St ¢ Db e
AV Al e S Lo 3l 2L e o e

Sy oty oW eli e 3l 4l 0K OF WY 1wl WG 3o
Al sds Sl (3 asball Oleol e yady izl

oS8 gy bl JSU addly e YD UV ity o I e s e ST b
Aoz AN OY LA OY LA S g Y sy o 2y OY (el ISty LN SU
- il

3l 3 \00 asy s o )13 o OF 1 cliedl 341 B A1 i Lo
Gl ey oY) o2ty OF sy \N100 2y 335 )13 9o o O e Liadl il
. Jein 13

A pe JSLiw (2

oo Ll nmr gy gl Lol shen ng ) B a0 e
Asgadt A done o s A By AlSa) LA Jagy ) ailY) sladly sy
AN e iy sy oW ol ey ek (S Sl e Y bsrall

o bl ol LAY o VI ) Deae as ag 5 01 e 5 lad) (3 1Y) 3,

el A agle g3LY) & L cubial) &b ol ‘“A’ LAY A Al el de dana aanll e !
dr-ama.com/?p=1066, le13/06/2019,a15h07.

20



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Jls r el Vs OIS clgn el due e SLEM e S AN Lo 2 ang
Loguasty ankels o a2 g1 LA ey 3 35 &) (bl Slulow Ladj il 001 of 4 Lol

%7)\7&5\ JSW‘ 1

Gl sl i oy Al e sl Y L Sl bias 3 sy

AVl Jheial o Aol Gimdaad 2T ad ey bl 3 e dmgull 2l
=SS Bsly g paie ByS {LA milo} B3l e laria ) bl T Ll sy
(b 0 LA il el e el o 352 LA plis OB JWLy a1 lenal
Jo gl e ol )t ol (k2 sbbaal Lo a g b ) Sl
lasVl Bl ) byl e s SUIS, Opypadly 0Slgnlly gyl
slo e bno ol LS sday jlawily G lodd (gyzms SlM 3,059, 2nslLS

sl Flaad Wy o1))3 Sad 1)
Dl st 2

g IS L gadld ) il 5Ty i)l e Slaemdl bsaisy [Slin Lgaf
Gob brs cf LA SE ) ool B U C3) guo Al SLal)
dgzaldd Bl e 2l Slidall e Jgamdl 4 dodl 05T Y o i
Dol 0] | (gmall) gy g 3 s LS Syl s e SIS,
esbs LA mlo Sy 4 13) LA adels e a2 0T Bl e sl e el
S o3 Sy may Like WU meas oy QLA Lk oSLa e U1 cple W)
el o feally, Aol aal F Lo 3lad) Cleldl) (o 5,8 a8 -0 sGLL

eitl] Bala) dmliall p

J18-117 (o - Gabeal) panjpall (pud ¢ el S
21



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

: Jodolt 4a3Y) e Jip 3

s Ous aal olal abexd (0l YL 31 CglulsT "Wl gV dslis dles O)
. .1 < . B

rt d M edag UM e e gems 8 Y e el pladl 1)

Any¥) yagh) Lgadly peasdly slusd) 1 JoY) Ayt o0

SLHTL §IaY) ez 3 ptoaa 351 0SS LY JLasY gl (52 AL oda

@ By delal JiSUy ol g Wask poisl S50 2l ) odd Boclad 20l 358

sl ol a1 ol (3 Lgaldsiial (64 8adaze lsha s aalesl) dsgll LSS
foh b lslad adis aly | LBVl smlly 2egall 20

3939 JsVlg Caniall 92 Loy Ojlsdl Al Layli) Cus den sl Lo bgraall aylt
Gl (3 LN ilo (3 Bily Il Slasfy, AWl pby 2wl 12 SV
Sl sds wels BN iy, A pl- ) Sl ol $b] (@
2 ol oy eyl 1Y) e Bgndly gl (3 Bl GBI 5
ke 0Seys dansll [L81 3 Osnetyy & nlly doemaall VAN 3ET e )36
el of wlaad) o JWYI OV ollls sl S e el (3 18 e
1S Bgar Dol plbsizal D e S5 52 1, dheidll 253 milo S sk
ol Jlaf e S5 Y Jles] Gid 3 s B B! Al 2oLy
? Ll BIESN

i) At o5

"ie ol ae W Azl Al " Ly A0 dianas Al e

Sl L 35 ) 2l SlgsYI e S Ogatsiin 8 AV pls OB 2l L) ods i

tl) lgaVl ol ey 3ayY) Amal (3 85 Lay Aesly By pes Il

3 0y amld il 3 Blels) axf g olailad) Bus uSTT e Lol

Flos A &SD §ygm S0 oda ae Jlay , By 5550 33Uy pliseal M=
el WSy sy J) ULty 2l aSLeyl

(b Aaghiuy) Eeadly cluhall bl 8 ¢ did) ala¥) 50 ) Glle Al e Al
.344= 2010«
70 =692 2009 <11a cAynSiy) caysilly piall el . JalSia Jhae cbai¥) 5)8) 5)la o gy

22




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

LI SRR U SV R T CIUPLICINP I WG LN W P V51 JRCN P R (PSS YO
) oL AW L syl e 3,05 nég alelST eVl
o7 @ Shed SR ARY Jedll Bl oLl ciall sl AL el (@
et g e 3 Ll esliy | Lens DBl 1) SLLY)
il dgrige Ao AN Ao pod) o5
Ay At =l LY A=l 3 ey abald £ L2 o ALl ode
iegall LWL sl Gl A o BV plis (I Ui Agalee Al L oda (3
sl A o
ly Al ods Blsly #d Olaa) W)l Leusly g bgpad) o dssast Sl
tk b byyidl ods
VO @ il 055 Eut, Cugnad) Gl e gl 0 il sl (
g Ol OLSU s (3 pen 3 lacndl Jo i oS 30 &)l 3l s b lg
S G 88 Sy OLSU s @ 3l pUl agYl plad 05 2T il e
AV oda lio Olal 5ad o4 Sl ey
Gt (gl G bl an gl a3 (Eamre () el g3l el L) (@
05 JUH Mage I s & Laerd S e (3 3l 5,875,082 Lo s
25 o W ol el e BV 12 ol Lslasl o Lorls] of Wb Ledigns J12 055
RN EIRPRO
RUNVTSON [ 51 I P JUSO [ EP T PR TP NI
S - Ghe Wy d ) sda ] 33 aebis Bles Sl 3 20V plas m4
Jlast i3 o 36 p mrol g ) 3 @il B 13 00 Gzl b Of o
2B b ol sl plogY Lsly bines B 4l den ¥ Loy sl
Lol 5ad e
oy caillal e oy AL Ry ecey Gagadl GBI OB ells e G
etlag Ly sy glos IR o B3 B Claal CluaY) sds Jldzwl

P IRVEIPIEJORS WAL S 1EJON]

23



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Bl AL olgsl Oy b el i 5 201 plio 06 AU sda i
S Cidy Sl Gl e Gbsioy 1Y) sus i Jo Oghen (4B Uy
L Sagadl G blly 1Y) plo o
.w@\ i > 10 sdwslld) > 0

i cplall dlally dangll dodal gn wiglley Lo OF glss 2891 35 M5 334 e
Dl 3 Y1 OB Gl e Gl s Flak Ly So el 0
<y il Esw D S Cond)

el GVl e isgez gid U] el olldly 3Ll e Ala b

SR PGV INPPEs V[ SRR I PN I W N U (EN BN [ T I W Cy

&5 S il msab 50 olo) Dl el O IS0 " U s e il
LYl el Sl s Blae¥ly Relan V1 dgsedly 2aS3d pagie Gl

AN Ol g a1 oY Cllaol!

AS>9 (Bpaimny Ampw Olpd e Slgadl bz P Ll sagis L r_gﬁ.j U‘*‘j‘
by Ao ohsf G 29 Zadate Bely Sl 55 Ll ol Aliny

i) Al gy 1Y) Ly — Y

Bl it foanl) ag® By by elilly 2adasSU b puall Laall oo cslsY i (1
Crag ady aslll
VS ey 1 o3l (g 1
¢ Ledled iy dulas dadidl) deud| de g S
Gt (3 Lol (lgel® w3y olall pg us dulie ladl dis of (aS =
¢ 2ol slusY) oy dhes g o 31

T2 = Tl - el pasall (pudi !
daial) 2003 ¢32 el gy sy Sl Q) I e = i (pupald Jgial) (G e
.151

24



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

Gymn Jol o U Raad s 53 IS psk ) ol obladl e 2
V0 Slady b eanzs Jl" 515V 3

() s sged (2

UGV gl ke (3 lof Bglaxt daad) (3 en Jwb IS, oy i Y 5l slsT O)
o eyt T il 3 dlly Bl e e pn ST S T b
g sslx Sy 62V J) U clogl Jol e a5 "olaldl” ol gl
oo Ol Sy L oy el dazally Lyl oloY1 Al a8 cp 2 V) o
"ot B Aes IS, Wanjis e s ¥ (sl Loty 5" s IS (a5 OF ozl
ST e g plaidly oo Ul e sag (Y1 dbanl) ) Juosl 18T 850 0 i

e s Sl oSy gy dos Sees o L JS

Aldgd lby feanll Lo )l 3imd cnans 3llg 5dozally dbs U Olbeal) 805 allad jmy
agalasl Slaw gl sl ose i Lo OS Vi STy ST w9y bgyw o3 IS
Ol g Jos JS shsly talonll Sllan)l o dezny 2l ods Loy Suiee aelail 1 JlaS”
Balasl e 2l " gl ey elaiVly Olbaally <15V Ae g e 09l b L

ol 324 Ol Oldy saimed) Cooons S3date

L L s gl gl Aidl SWOL oo —G
e 8y AL (3 OVLAYL il dnl g Ll -
CdlesY BUs e S5 g aen by ads ) Llsall —

e sN_ B Sl i)l —
AU g sUWad —

() lee gl Analall olad) Alse Aalilal) Adlady Ladisl AGIY) (55aT pumk (ule deas !
151 dsaall 2010 31 2axdl
25



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

gy Sedl 21 (1
t oty bl S 3 Al Bl e 08

Og3gM
OgSrad o SU e
clawy) @
Oyl @

el e

:Z\SJ,.':J‘ ji :\M}‘J\ 1
sl (3 A3Ially Slemngd) o dygdl A ALty —
L opel) BITE Sy Bl £ =

s Dy (3 iyl Gl e ot =

109395001 .2
cobddly Sl dewgll 595 Al S 2l —
€ 09393M5 A sl oy B BN B AL —
L 80 s 88 2aS s8] o) lsliasl ol oslidl DS —
€l 3l 2y Wylanly Loomm 055 2001 3362 Vly LSl a0 —
t oL 3
A e S =
Oadop 3leg L SU oo e s =
ol s CaS AL —
bl 4
agd ey Ll aie dldll —
Doy 13l Ol pud =
S e R P O IR T R PR A
‘sl 5
LBlaY gl gad B e S5 of S g ailsll olegadl —

26



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

L ol Lzl 05 0f S B —

S ENL o By sali V1 T e Bl Je Sug @) sl plexal) =
ndbslly

L0sabsolly Ogbololly #gily da Sl Rkl 3>

Ogabsll (3 fren ) sl ()

U o ol o Osoge Ol —
AU e Sl oY lariall o Ol —
D dyg Slad gt (2
sy [ bl o LY A 3 Bl Sl 2 —
AL
- PPN V-1 | - WP UV |

. aolasyl
Al oSHI
sl I\ 25dl .6
LW ol Ly g Sl ol 98! By €=
AL and) s, L) sad) Jiae SlasY) g d Wl 0K 2 a1

1
2
Cas L3
4
5

¢ ol
el Ga 2 alM U Jlae
i W\ At 2
CeVlaY) e Ll aalal ) WE —
s Sy M ol B =
Ll faoseS VLY —
A3 falgadl 3

DAl A 2y asslia tAadliad) SN ¢ ae deme ol Jleay Gapd glesyll ae !
2019 daaall 2006 ¢ o ApaSul) cmalal)
27




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

VLSV 2 A e B —
Bl s G Sladly Sl pll i Ll plasisn) =
D igalady! Jelgdl 4
b a8 @) sl el B el aeSS sl il sl
[ oty
L Oba Sy 238 Wl 2o LS 8 me 1 SHgY) Zigedl .
C BVl A Bl el (oalaBW) wosll Bme
DAl Jelsddl L5
Al Joll (3 VLa) ysled) Slsally bl (ST as figaddl jumy —
AL B gl a2y Bae —
Lde sty 1 iy ST ol gl B €
ol oSt (1
S pless VLY LSS i 1
b LW bl Lo oS pud 2
Jes Y] cobamdly [ aaldl Castsbl il o8 .3
AL G ol Bae 4
s Aol A 345800 (2
Sy ol Bl ) skt e —
Caelall LVl sdesVly bobdl Loyl Loty —
B0 psd gy A gl Bl Bme =

%L L 4 iy SWOL/ Olger okt — 0

Coldgdly ol Caniallg 3ol @
o)) arlly w5 Sl i) Bk sisl o

Jads 1] g S aadl ol 4 ot aniall\ 3300 @

Laiil) (B 8 Laba®y) Clawisall o)) Cpwndy ol B adliu) Jalaall e Agly by !
2009 < ihall Cilams dens dnala ¢ AalamBY) dusigall & Gl gha " Joall Gl . de) i)

¢ 251 el 27a0adl ¢(3ied daals Alae ¢ ()98 Juise 2 i) Jdadl) (a0l ae
.599 —573 daiall 2011 dgyse

28



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

re ] mySW sl Bl ) By ioluagd\ ol e
Ly 3ed) (1
EVNCRPE W1 INCHPSIO SV (R PYEpy |
AWy a2
C o9 e B £ s plazaV 3
Oligdgdly o il (2
Al plazaVly deghl mylall 3 jlemal Waley sad) LS asTye 1
eV
Al olselly "call back” Sl JlaWt cleas 2
ey e wl Y gl 3
¢ s Lzt S Y 2L 4
! gl ol o Jobadd B30 Slaglin Y 2L LS
Sy 3yis) ziles g ol

3Ll sy (olB alels 3] ST B Z3tadt e SO oYl 3V ey
g JU @ Oselally 05U sl il (3 by ¢l Jan 3 wles
Sls S ey sl 300 W OF Je a1 eVga jum G (LN alae Ogiday 343
sl Qb Bt o wlla gf o S 1) &Y s dlos Oyond

% A ey Loy 281 ISty Yl s L
fink #3505 1

3Ny g Bl o a1 wing o Oleia) oS slaze V) 35,0 e 3 gadl Ms 1S5,
BsY1 e Of Z3sadl s uShy (A VL BB oI5 Sl ol 455 Jlily el

d\-’ K pss ol

2019/03/20 3 m‘v t)a JM\) c\.))gﬂ\ @J}J 3.})'.3;‘\ .a.uu.u‘E E“&‘ ‘ELIL (49 ;.1 ‘Lﬁ)‘}“ LS)AM 1

2 Paul robrechts, (robrechts &thienpont ) cestion de cris , jeroen wils (bepublic)

juin20135,le cycle de vie d une crise.p9.

29



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

: Z\Afﬂ\ @‘33 J..é
C VG sl olles das of 1
N gy dax ey of L2

101 8y1aY1 o OB Ayl Jgur oy Wil

g byge 23] oda Luady Jmy pois OF 4
g Sz B3] Jo 1l Law LD
¥ B b fink ziges jglaie
e Al izt VL gl Slid” skl OB 3l b Wby ¢ AL gt L]
. &,ALMT
w1 adag ¢ ssdae CLbI ) A bl amg s sl Of 1 Ay T Aed
oS @ sbaal 1 egl sy alead ods ey OF oy o Bl dleal g 0 2
Cdedail) Gud O
2ol %0 1001y ol o molis st (s pldsiil oo oY) ais O
Qo) des Ao pall 05 Jga iz 8 g o P I R W PSRN
el 2yl pasnnd OF S gl Olshl Wy 55V o5 OF @ SW) drps 2
IR P I (VR cR W
fry ) el aASS Ol s psi OF WY 1 AY) BylaY Jrudl ST
RSN

LY ) o Joladl et 2

S Clge b 3 sl Geid el gl e gn 201 aga el Sy O
G gol) Labod | oda 334 Ofy Alesy Bug Labas densll ) 065 OF (5y9,)1 e,
b TN Ol e BV jslaall 5o §5W s T Lel 3087 milis

ey 8 aml oY\ Al s

30



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

eyl suSf fink ziges yolaie v/

S iy Lo ag (ST on il a0 e obail) 25 2l a0
ey fes oliyy die b e a1 BT Clal alusanl () Sl
B3l Gub 88y 3UST sy V) e ol Jo esisl) Al 2l 2k 505 o
ooty shd b Blaa¥ Shy it Ll Jgad) e Ol e sVl

AV ST wlsyy das (3
: Nude/ Antoko z3ss v/

Blmznly JUl 593 3,2 0 ST a 203 Gl 35Y1 OF e Z35ed) Lin a3,
- edlly

©38 &) el wliol) ared a1 A Lolill B5Y1 OB 3ol 11b Wby
il Ciss ol olE Ll 161y Lgnbmin) Sens o G ghl SE )

D b b g3l ig) Wby Ao Ae W) 81331 e

slasl o gz S0 ooy B Ll dady ST 1 3ls) & e 3 (S (1
NIRRT

AW we ol Bhee 2lax slasly rsla (2

oV asY S slasl (3

ws Al ae bl 3 am N el e aSTTly bl 1315y adkedd) dladd Lot (4
- ey

RN INCENCE RN PP PR

:Meyers z3g V'

U SeY) e S S e pled) o Bsed) e 1S ikt Y 3sedl Vs O]
odn (3 Sluwsll 536 Sy 3idy Caan a0V 0L "5 6p U Uibgy i
Slelm) &1 Ol Vg (of Lod g Sludgdly bl v 0g)i ¥ olsliall

i b iV e dgarlsh 23lSly Al oladl Osesds Vg (Dl pai ol

31



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

:Meyers g0 ighs

ol A gl szl St paBy AV g8y bt Ole 1 JoY) Gkt (1
Dby 13 Y e
Llar ¢ 2ol ppas o Abels 35 W) 5y900 o Zisd) Ms 2y oty
N L
WS 20 5305 Bhes) Olepr Sls Eom 20V a5 1AW Bglasd) (2
o) Ll g3
Y 5ydde 5305 .
iegas 1Sa5 al Lo uSh V) 5die 3505 0) 1 anY 3) g AW st (3
SlrlaVly Slamglly alell Ldd g @Vl 35y (3Uas” 0SS SV e dlags

G e slael e sze ST e sl

G| A s clasl 3 Ljlg s &) oliall s dese Jo 3eadl s UShy
o) oda g [aeyV1 5]
&Yl gy
Losdh] s =
CBal —
) Lz Uiy Bmemnall Leidlad Uy cLaT ) &5, Lo 5judlly 23U U3 ) —
:Murphy Bayley 735 v/

o) Moag, Al AT 3s) (3 Jesy ode mem sl e " e (e 2396 Sy

lshd) sday A1 me Jolad) (3 Slobdl e degaz Slele by Jealy oo
1

{Ce

@sall e LY 57419 aall (iS¢ Dlely 16 . Lgadlaig cbai¥) cullad ¢ e sx !
https://m.annabaa.org/arabic/books/15344.

2019/05/23 :fsyli

32



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

a1 Gsg] a3l s

a1 Gasge] as by W2

AV 3 ) kel oo

SN IRt

D 5sSI olsla e Bsbst S g 3l gy V1

38 desatt Wil il @ aal &1 £y O) [y CiBga] CiBgalt g

3342 by Ameily pb polie AVl ety LA slial I Resgdl) b Sl s
a3l b myeny el & el el B SU 3)10) L ey <10 ey, allally Ul
Ja W Gage] gl 4y 2 (sl

M i o OF de Bl W s o F [ AW LBge] aBsalt Jubou

b % @ 1Yl olll atlel) SUL mod pb55 v O Ay 2531 iyl

- BBl

Wy Al e olie med Gentey Jols JAE o) e S LBl WS O
oy Ao sl 1] GV CaBgn U Sy olis vy (Bl LS
BN SRR WP W O WO

aollly Labidl wigy Wad (54 Bkl sda 3 A B udl o)) ladasd)

2y oY o b IS moy (55 Lemgxlaey iV o Juleall ko) lagy Ly
odp s ($49 | Dl elarl oV 5] ANl Ollan) R s dgy dxgd
sl B 3 gl s gl (ST e S5 S5l

IRV PGPV IV WA PN IN IR I IR PRI PPoS (PON I S I PP T
9 &= SR SR AN

G o) ales 3T Gt el 3 WL ) Sk (oF amlldl sekdl s
AV ods e bl Lyl3] ¢ gl Slaglnd) ol syliondly Stazal) alad) kot

D 41 3yl5Y plall 3 el

das Ml =Vl e 302 sae Lo oWVl gl L 3 Sesdly wlel ) sas Y
3 LS g CH DUV 1 | PP PR U v S PRV V0w S B W (IS N PR PN
oy anV) 3y dwll Ixle N e 385 Ggaly wlulll CLET Sy Y
e J=1 A

33

1
2
3
4

0



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

RSN RN |
Ca V) T AV 3yls) al> e (2
AN e a5V 308 dl> e (3
1 . :
P LN oda e ale e S s Gl Ly V)
e bl el e 21 5] S ey 8 AayYI Byls) Ay (1
Dl LA o (d
g, Rkl e Ale By O e Bl (3 g Slegll e S O
e J\gJ\;j SRS 3 C>=J Y OLM}L\ sda Of L@_ﬁf 5)35 UL\.\AJT J R
DSl iy e ol (o
so5 ol adag, U Yl pdoetll i sgemy Cllen i S aleldd) 3lsY) 0
e v PN PR (TR IS PRSP ISV RIS VR ST SRR - WA
Cieliall Ggtns oo sl
Aoy et Aay¥ Byls) Al pe (2
S| amsiy mig 0SSy Al dax sy dm g 21 g3y IN N1 30s) O
(aLc.E.S\j aded (gt K alas Oblay) adag Cplalally ddlixl) i laY) Ohsldl las
S e S Ly 16l Sl e AV eliY 2V gy e o
DY) sy Y1 1) U pe (3
Bay JanY da b Cadse] dsgdd S Cadsll oz Tag 2V amy Lo ezt 0)
Bdad) Aeldy sl Jo Y1 0T 55 (3 Lasleze) et B Bl B DL
[ otzlly (yls¥ly W els e a8 LT opait] 2l
Doy L ) 358 W)e chenwgald supus Olamglinly sl Olalw s 8

Gbad) sl (b ¢ e s !
34



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

UL o Jobadl Sl ) I ol

o gl 5l Sl sl (sgzn o Tt 8 ), S o Jaladl) olml ] 3003
s Ll ad e QLA Tome U e Sy el lomslinYl ol ik
b e Jl ol e 85 LIS 8L 2 e g 21 20487 5T gyl £l

Slay dgr gl Aot Lol 1 oY1 Cllaod!
@ 3 e VAR CILTI all e ol 6V a2 OF ol S
Dl s #15 & ey Gl A Y1 oy s ey
ZZCJLAf}“ l@z\jﬁ éjb —in

132 Jodh Wb (1
g o S sy Y Gl G QU 3 (3 L) BB ST e ay
Ll S e

: Ol oo Joball spadl bla-y) Al b 2

e deliall lawsll 3 UL a5 bl ods adsdy gy e 13] aslsin)

RPN I R E RN VU 5 JUIPNES

F O e Jolad) b dasll Bl Ay b (3

(i e sz 00 o SVL AT las Ladis pisinndy sl Blall ST a
s e Lo ol BdSy Wkt ey W) e plaiY) aR L eds aniy
(GPlARay Slit Sty s My

Ll Gl dxela Al aslall A0S Agaleal) Ladliude cla¥) 88 (Lol dsels e o
A7-40 dsaall 2007 gl (palyll i) aglall

dagyhl ladsall ol aul Lajl ol allall (b e §0a) B Aalad) clBlal) 490 colaw alls
Al (o denl dnols ALl o alls Ll psbadl IS (JLaily DoY) asle (b ohsiSal saled Jal dasis
73 =70 daiaall 2017/2016 s

35



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

sl Ay b (4

o o Bl SLo¥I Gl e Blsl) ey spusty s Bl (3 35V 8ol (o
ol el lsls ae ealidly Jlsdl 2k b plasna

)Y s Ay b (5

VNN Ryt T ERVRC VN INWSS Y (RS N U DRy RECURPECE 3
Wggaae 0 A do i Biyb (6

Lo a1 sl o ool degey cbapds Llal of LIS of Lalas) of Lus of Lelaasl of
Sl 1 s ALl b ey sV i)l ) Lariall 88 Oluis ULy Lganzay
Gl e Mo gy ¢ i) Laall ey WISS] E AL ) Glre) sl
2. &.ﬁt}[\

oY Cos g b (7

e pe Ay Jo Ai L el sy §lsy S Sl eI Laill e
elaey Aozl wlidly 2 ylasdl Lall jl| wady 21 ol Al (55 23,01 2051
LY sdd (S slgly dasie Slaley Sl M e o & ey Sl oda

3 s 3 . <
ke o Sl ) S AN Jgs 138, ds V) ol i) o ) laie

Taag 33 b (8

G dgedl Sl OlE SV 3 S A e adand) wdd) Cshe ) pisnns a
B5e oy 2V e sl dl sl oda Bgr LA dsne ol

.86 daiall 2009 ¢ caysilly pll Auadall g5l )y cibai¥) B dalal) clBal] ¢ pudy Sl
Q221812013 4192 aaall . adiall Joall dias) i pabd) cilai¥) 5)0) A ¢ aandl Cpun e
Aoa19:51

bl pasal) (il ¢ i) s e

36



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

LI e iy W13 A Leeds Ay )b (9

AU Ll of dhsall dgmlsl) 22 b Lede llaiy Sl ae Jolaall Gl Cnol e a
oA Ul (3 pdsndy b oS Mg, Sleglall 35 pe dlls (3 pusnd Lo ULy
! : L,,;L‘“"“ )’L:J\ dl.c Zuﬂl\ ol - J.A\&':J\ VJ,:J Jg..LJ\ S¢or9 (‘.LC« P

i) Lsler e ddio V) p
C i @y ) ol any i) @
S U RUTH PN W)
Clegw ST sus asG slg) s

Aay¥1 jles Jugody sl ddyb (10

¥l hod wn Lay Ladelias Caby (K6 Y gy Call 20l LVl e sz
SlasVly b g5y Lmils Ol Gk oo Y1 sl pry Akl Shles )
A L op sl ISl gty B3] dlen Lele L) ¢ st
el

D a) CIL Y ) e S bt e o 340 20V SSTI3) L

Loy bd) Slndd) V7

- AL dagdly OledY) adey sasd) e dkilall Ol Cglul 1

slg] dgley iVl G 3 180 sl OLLYI wsT asiy G tided Olylad) 2
C L asle dy s

il plaszd wo 2sladl (6l V) b1 IS plisisal (6T Rl Sy 3
iolz i) Jolie o b ds (] sgiall Loy SUs by OF S olinds Lo 0 Lol
I3 or g o Sl ee bl @ L13) (3 ol W clgas dplend) 5T 1Y)
oty Gt Gy el B Al G W Ll jeas moy L LA ples
g5y Al S o pLadW dire BT gy 39U 3 S ahds Oy Lo 3!

37



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

el b 3 oply aolend) e oz J5 L olile Gl by A=Y

1 B

Sy 8)1s] B lagladdl @l 593 1 S bl

i odall Gl pad OF loglall (o S (oS 510 bl s 3 Jylein
s L3LaST 2> ol g gdy Jl> 3 ol sdadl S

D gylaYl Sleghaod! ol pggde —Ysf
Sleshall 25 o fons ) 8 Age 5V gaddl SU A Y Slshall il e

ey Lol (3 Laslby dw)le pA AU we b)) obgad Gz )
Lanty 3y

aghoyly aslly a,ely aakdl olall s dsgas” &l 2oy Clglal) allay O my
Lufy Ledlusy Slislally SULY xa e fon gl dlgan o dlolislly dlotlad

el o Sl by Geidlly LA Bl wos 258 Lensls Lty
o @ Slshll eSS e s g plladl L 11996 Alter” 6o LS

a1 Y @ . ST ol 50> 3 deds < 1)eie A% -;'" dlaf

"

(R :\.D\é:ﬂ\ CJ\.A}\&J\ V'EJ CJU}gﬁ dow ‘sk« d,..":.'r\.,.‘\j q\:ﬁ\ 3] v

LVl el Yy SUL aelg Jolibd o B Lesy ol eV —
2 oYLl
SlM plaseral OF o ASTHN 5 adeld) of " robbins cenzo 1995" x4l 1,
Mg s M sy L sad ) ool 48 il
ieloe e U] 25 BL"tong and yap1996" L es wloglall (o alels U
el OV 334 3 Sleglald allas

sdal el Aadiiadls dbed) cla¥) 8y AdS (Bile aage (el Gua e
9= 2013 _4192: 23
Lilae Ay la)1 5y 8 Ly ZplaY) cilaslaall alai Ao i’ ccadad cpal) aes IS A1 Hla SLE 2
2702 2007 3 alaall cTaaal . JlasY 800) (B Aa ) Aaal) Main ) L lial) clSyal b
38




cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

iglse (3 Lage 19> Dlaslall allai Caly 1l dgorige P Cleghaall olai y93 LU
SN Y SN SO T PR

I3t e Al Wl sdn 3 Slaglall o g5 Jranyy A1 | Lo B pa
- Lgblaly d gal Balal Lol a3 aalLll

i el Slagagdly bl asld) ol aad sl 3 asll
st LSl sadly ol pad 3 wslld) |

e Ll ) SV gt e 6 g ST 2l Slaghaal) dolsh ol

dkil) Sleglald I e a1 ogast e g dalgidly ol s sl ud 3 aslll .

LY 5ylsl Jl (3 cpyddly 3 (693 e Yl agarlh Les 500 slas] (3 AL

NI EIEAUPERPROIPNRUPSTRISUCRUISES 5 [F PIP RGN (LS

A 30y dawgell (B A Byis] STl Cleghadl @B e Bl
CJadll 293y dgrtged owliad)

W il Slaasadll Gy o pliandly sl Loy LS 3 aslus .o

SV gl Gs 3aall Ll faas (3 Meliy Labs g3 cali Slaglall O]
- Layshaty

AV ol AN BEY Al Bl wady slas) 3 asladl s

1oV @ A ade (3 Slglall i yes res 1A day Lo Ampe
SV 5lsl ST el Slaglall susl g e i gl Slaglal) (i S

. b

DY L sl 0f S 50 el s Wil lly A1 LE 3 Saely

SV agarloh Lgmemaad 2510 eI dgarles aold) BN wad (3 sasludl

. aslal) sl

1

—

v A

b

G

Lolai@Y) o glall 408 ¢ Ayt Aas clai¥) 3030 (B cilaglaall alii Adold caals afall e ((y)) dena !

39



cla Y1300y B Uyl Js¥) Juadl)

:Qbm:ﬂ\j Lol

iy nn ol ials Lo 512) Wlslty B Y1 ¢ 5058 i) plaza] 515 4l
AN & Joledh e PR LEY &2 & fws 8 B8y 333 B Sy Layl ol o

c@%&bﬁa—d&&]diﬂg\

goeos £ LS @yl Cllaly U 5l Julsally, Lealen il (3 Ul B
Badlly SIS U Al all) e Ala Gy ) mlaas on Bpagd) Byl
Nl

b gl hlgay iyt SUSY g 5yg,00, aY1 3lo) sl 3y Lauta
Jally (S Bl ST b s g 30 S Aty (b 3 sty U8
ol o il e Joladl G b pd ol Ligds ol il oMl e
Al el s ¥ 3y Lele Lglol el gl o)y o Lene Jaladly
psk ] gl gl U] ey Ayl oblad) Gl op LS gat e
(SIY Gydl o Bibdl slolaslly Sl e Ly alidl e
1 sl ang V) lady blos pld) sl oy B (LA Ladl L Jolty
9! Gy LISy ALl DB Bpasy i aglal) Asw ey Wb oYL
R {COPIES (KUY 325 P N

1Y wgl) 280 e Ll Y U Bl g aend) a5 203Y1 5)05) sl s

40



l Il it



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

S W—’ P |

g Wl sleSd mjs Bt e gl CSW SUs gl fadl) Vs SY
Jls O1bT Caliadl agasll alenl) UV o iz 81 ablil Jloazel WGy cals),

bl Jleal) o Lo Il 315 clyde o 5306 clous o Blgrne M) o G gl

ek iy g Lapd LS  ohlzanVly psiall oy 1 il 1S
L 3 Pl dSaV WS2 et conp Gl abd Sl e Y LS
gy 1947 do g s I aped) el e Sk Gt 36 sl
Sabiges g o e ALl By Bl Byl me LS sl B4 Rl
Flall ol ol i) sl bl bl 12002 1 pelf ols 358
Bl 01 A2y (L eSly S iy ol e el IS oLl B (3 gyl
Lbles & s:LiSly i)l sl e Jon 989 (1969 ple el als )y ¢ iS4 06 iy
Juaily i) 3l s Jors g apoY1 Sligndly sl e LlSan S8 B (o
Sl s sy lse dhe M (Y dgrlsey B el A S
i e e G il g R Rege sz )l Sleglall (g (gl
cmy (B selly bl Ll cp megt sed SV )5 #gy 2 BT o g oL
el e 4 gl LA B saels (Sas G e 308 0 e Lond B pame 3]
5 @ B S U e el B3] B (S e o QU K
il dlabz )3 S (Sl e ol bl (JJais (i) anlly 8 S 055
O Legr A ade (ol Ul 391 mie ol et bl Bgnlly BylaY) ldadl s
Joadl e gl 056 LS ety skl s g plisg dlmanal AN 0S5 e
iy sl o bl o e dgarleed) o bl GG Cos s slo 2l e
Byt VU ma U Lgtling Ll o (S e 3,506 B0 B ge 3l e Sliab (3187
g Rge Jo moop a ol Wgley L lapdy Ml ALY Gy Getly
todUl e ) Ayl gl a3

LAl3y CJ.Q )\abj..a dew 0 g,ai)xzj\ :Jfﬂ\ o) v
g2 Wy sl ag damige (B S 81| deomdl ] G Lol V
By

42



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

143y CJ& R g Ao 0y gyl :Jfﬂ\ RICIN

el e (s52ds Gl sl S bl aal) Lile Loy ol 1 3 o ,as
Ll cales die baags g olglasl) oy aale by "Jalisn” et ol JoVI (pis e
el LdSmg, Alss oL ey W1 msd Aol AT eid olianas i U )

Lawlys page sl
")'\ﬂ.;}.a" @?m-’ (4\5 (..).»\.55 Idji)“ g,..Ua.A.h

1947w & ¢ il A1 3 o o a5k ] )l TSl A58 s osn
Ll il e EGA L lamsll g2l " 5541 5oy el oS dosgond) dewgll sl
W il olawsl EGA s Wy sl mjss Mg coleS) 2ls] S
15220 SAE )aS 2y LEBON) 001 les ol ol 056 U] am5 29 sl
B i ) Wglll )l Sl ol 096 Jgmie o cndy & Gy ol e & J15R
. 1946
Gy sb oS abgl assally s 4) 1969 a3 (EGA) Lun <5
41 0155 Lse 6000 52 Led cabalall site 1 i (S gamm el 3LE Slgi (39
Loygiie & O (S ety Bpaglad )l dgll slas) oo 32 Lod e 25adll
e Al a g booll SLaBYI o L Lilal LST 5y SO 23LaBV deacd) Slons g i
Y od Rslial) ol g (ol amg 3sapilly ASAI Salely STRAND pendl ) Gl

Lb2 (3 oy paie say (Rd) 5UY) 2L Bl e OIS e oS 308 Jsay
e gan)) Sllaludl sasl Ul dad

s el gy Jead ol5s o clad) e =3 21983 w ¢ dCh1 sLe)
Sladly SLSH CaSHS e Jlay LW ciyygS < a9 22005 i 2
csall GO Gl ) il e i) Bl Gl e oKl SEY 388 sl Sl

43



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Anmn'9ald Ailapa sl 3 (A ol

Gy flho plb ol Luges demgs d] Sl cdid 1991w

137 sy ¢ (SPA) voud i3 354 2002 i 3 il ol Loy ((EPIC)
=5 LS Bl plad) 4l o ol Joid Lgto il sy G il B i
abil> Gl lede o 6l APl 38 ylaeby I sl ol ol 2IS)
Rt dgs My ol O (3 el Dl B pe Wi T By g
A 53lely iy ezt ool 2006 1) 2004 0 lgidl J555 ¢ 158 s

oty Al lbladly 1S as i 1Ss K8 3 g

.SPE) "sl oSl 5] jibigw #5Y) dnwge =

(Al (G gl ) il Sl mf -
(GRTE) :, S |55 288 jon’ 10, Jad dangs —
(GRTG) W |5 s a5 Jad dangs —

Lekiiy el oSl 2ls) Lobds agnd l3 3572 5ly ol oS 28150 35001 13 e

U ggs slai] o deslyl JS a3l wbady sl il ) S gy S8 S

Syl o Sl Lo caipaBiy ad 3y Blall jaiaey S5 187305 (o)l il

23LasV) daganl Sl W) e Sl 5 LS ensis Lerlsly Lels iy

e Sl ez (55 OF Ul i) (3 edasy JB Bt (3 R0 20154

Sa5mg Dl S U 3 Ll (¥ sl s (3 5l sl gl 3 Y
% I ekt il SISy JLasYI 5)1sls endd

B Al Wy el Bkl aSall sl pall s) a8 a8 Al U
Db 6,100 © juz a5l Jlasl 13, 08 8y (o llly Blall 59 5524 15720 22005
22004 a1 2l 2.306% 23.14 10 5, oS3, S B Al e

2002 2 18 5 il 1422 ple suadh 63 22 3 5550 01-02 056 i) 2bLasl)l 25140 2500 !
2002 545 06 55 3,302l 08 103 choms 1 8y ) el alavlyy S iy oLaSIL 3han
Joal 9l 1429 ale 51 0y 3 3 555l (114 - 08 3 todas psm M ¢ Rnsdl ablagl) &0 &sgedl 2

lo Goit Gladll Lo i) 73y Loy jLaly olieS) myjh Silnel e SLAS 304 ¢ oI Byl ¢ 2008 i
ailarlgg jlaaY)

44



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

g daylaad Juel 11 ol s JLke 067.88 . 0 jus Jled o3, 07 3)
(Sl sles slke 4108 &z 22006 2 wjsdl

Dly 15 25 e Lol G el gS) 2] O p olilamY) jan o) 55 b o2y
34922 L.aly « (TWH) sl by 15 35 1) 22000 e (TWH) ela
Sly sl S s did) dggindl L 3 sl LS (G\X/H)g;\.w Ly G

[Byg g e 3y sbgSd) auyg Aol cocdaidl IS 1 11 Gl

DRl sl g dlyy gpad L e el (S ) Sl
Nl (52 6,8l Gaad e Y

sl it sed! Bpal) ony rigpmm Wy g B Jkigw B iy =Y

—b ¢1969/07/29 3 59/69 syl atis ajlesl ¢ et (g a diyy Wl
dlp 12/01/1988 vslah ke c o & 5y oK 3840 sl (EGA )
ebeS A 1Tl e Comol Ul (g plio mlb 13 Anganll Bl

. V.@.M:;Y\ o3l &g
1 3 .
& Joas Slgs Ayl e 0550y 1 genaid) Gl

SN SEN L] g A Y e o4y Bl 20l i g gl 1
RPN RTINS Ry
U B ) F LAl g 1 SIS el 2

Ly all STd a5 gl Og5all Calineg paiy (o) s gl Oggdly A Lo
Sleilll @lile 2810y | Siny psdy LS alall Ll e 2isdn 2500 lghl alol dnwsl)
5y 22

Ao r ALy oSlenll ) Bgomsll Slaglall Loy psiiy s YLarYL K -
Jasl3Ylg a4 oSl Blwally O34l

Al b s el el a5 A e
45



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

aol) 1y 26 S Olelan Y1 piady Sl sy sl el GG s
agad) iyl Pledh Gl e eally 3,000

shiely dpdeld Jsld) V1 ol ST 2l dnlie Al el QSN s

EAH VU IS e ity ol VL Aol Soslgm sgomg Wl (3 el i)

IE OB COVI PR SN RUNE RNCITCR [ P ESN  a

SV ey JloasY edy OIS JMana VU psdys ol S ISk e
AL Bl IS Bl sky a5l S

RO

s ¢ afleS sl anls b oy tJUdY) dedsy Slulys e

JWsY o ) oliaall ¢ i ShlazmaV) peas g3 U5 2l JesY)

PSRBT B YIPOCIPIS P SRCIE P o

SR Aol dmliaey g gend) dmhizag Olal)

fF Bpde (3 Ayet) ALV el s ey tolidally 8y e

R Bl Anglie e Jamyy (5t Y Ll n Lo fuog 552 dny 3) Gl Lo
s aadd) Jlay)y plel) ald) 2 ) byl B Laglissl e a5l

) C-L.Mﬁ\ 219 :@\JJ\ (S g

i Bleo e BV OUL) O3ty aze 1Y ey RlaY) s s

4

e

Sy sl gL aalasl) lslaally Aol o) ddlasg

gl Slles dmlieg WU )Ll UM slasl pshy il U s

N

gy A Sl Ll ) e

:Lgf.‘;..s‘ Jj\jl‘ (,.m.'é C

plelly & ded) Lerdorg Ljens S o alad) gl oy 1ol LY amd Lo

U
Aaa Vg 39l pldlly bl Bpla sy Slilam Y1 shiely &Ll e il

L mdt i !

46



(A9 & 8) Sl 9 el ¢Sl a3 o8 dsnspad Adldia A 2 (AN Juaadll

[ g il &

[ A (Yl *.isim

i ! !
MM:LI_] Juail il Hi,;ywnmmdm ][wn Al
; y

Sl pd || 430 Pl o il pud
Jady) iy )

Y Y

559 pud
Glikal

“jad

Y

Y
[ Al g L ][ Z-MHJ‘HMJ A e

Al 1 2yl

01 gl 3509 e 15l B L S1s] per ydal

Aalaal) A gl Bl e ol Eiald) daed e !
47



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

AByg g b Wy sl g Ao (B LYY Byl3) el ] 1 S Coeadl

o Al ggf & adslal ine 9 claw gl as Do ol Jsgst! ;‘;’:J\ SU3 Zufw
pludly dlas (2 Slawshl ool 1 s gol) Bdoad) B> 3 59 13 g (KL
¢ Wby Aol o LY b (3 5 Wl e s dy ¥ 5Y e 2l

Ay £ ks Baga e ol Lo Mg (Lilomd s Saz 1T 2031 o Jad
Ay 8ys] b Sloghaadl ohaig (g piadl 5001 593 1 JoY1 Clladd

delome ey Wl LSl msd) hene) Olad b R goll 2Ll Bl e
EAP I ) S L VAN W EU P IOV PSRRCHS{ I NVA SV LI S JRVIP R ST
stV Gl o mid Byg) s dabail) Al (o me sa LS ((Aniie A 3> B8 ol
Sl s g IS s 15 Sy BSLEN) g Jall 331 o SI SIS Jad pas
T U e T

byiw sl SUeSd L @ plhsl amlar o S WU S OF pglall oy
Bl el baroy 2Ll alsal) i 350,480 oAl o pdsg suesY)

1S pogat Yl slacl Andaind AIM (ol paid clSdl Z] st e U
Sl e ells (3t gl sl 24 e Je saslall aall ald b U, achl
22 &Yy 6l Bl ey asd) IV (s Bk Aol 8 e B IS Slashany
Dbl D) ST ity A1 ey JLasVL 231N 2 sk S el S bl
e BY) e i o el (b gy e b Uy A5 Y el eSO
Bl (> Lady ¢ odilane S 3 Sl FUL S Bar GlS 3 sl ZleY)
Slpde St Jo milin ) Lol o3 Suslas elsy wlall Ob e i
AL ks e e IS e 80l Bl 2 20873 je 3N w5Lgh mo)
i LeboSL kel of slall sl IS Ly 2301 U LS sud bl S
¢ gy 1aS o P Z0Y) BaST S 130 Jlgee Lin

105123 53 ( SHally ¢LipgSl Apprnes Al )olopgl i mndl e B3N e e Slapuls ) 52,
Malia danldll deludl e 2019
48



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

) plhsiblack out ) sal Lad of Sy LS Ll pladl ug L
Sy o 2V e plil anl oyl 3] Al RNy e of i S Je 150,

Jozs Sole] b wanas 3S0s Lol Sy Leand SLY Sl (3 (oSG 4 La
S gy opnid oI 3 iy Bpll) ST (e o 21 clSTI3] Ll LBIWse
SN b e s U B ke SleY A ces Oally Wy des me W
S Ml e 16 Ly sl Loy Aslisanyl FLalls Aol anlod
e Y dahod) 9 S Ly, aidsdlly F YL Aol

i) Lol Syt o mjedl Appde dond s\ L) plel) L] G e L
ooyt Blamiliu] o Ledls] psat by Lems 1) Slebod) Ools pde 5oy [SCie
Pdlely B Slelad) oo Laplas IS soitdl Ay U suny > M3y 28801 gyl
i Gl alh Sl ld e S Yl Sl Ll sl R
o eSS mails liis sl e ol IS8 ady OlrlaY) ad Je Lles
Slalyll ol e iy Sy sleSl msd) Bpde Lyl ST LIS 4 055
s e o hs O S S gy el e dsl ey Aglis 305 e oS 30d s ol
LSl a2 00 o S (Jalally Al a5 OF Lok Bty lglin 3520 oo ¢ 9,0
aais L Gl bl e o Lais oL oSl bglax ag a2 005, OF Sk oSaly 5l
eSS SLSY) e S 63N adally 2Bl ST S dall) wlSa oy ansll
SIS sde oy sy Boladl s JolE s sbeSU medl Bpde L gl
ol 2o Y1 w1 old Ul I endd S3g 69,20 S Lgh e ) AL

54 .
Lgets L)

4 Jome Dlashall (g Lol oSll s Sl el sl dise Jamid LS

ot s DI sl Bd1e wayes IV OY) B Cpedigs i (ny O

FosS Bl o G5 sz (s (T o)y B3l e e o i) 2310
238y @Bl sy Claall OIS 3 L e el

(R8s g o8 Sy el el & paay ALE)ASL oSl ALl ol Anliaa Gty csnad) 38 6 ol 3
Aalua 5 5l 4ol e 2019]05[265 5
delill 122019]05]21 G a5, (A5 g s ki s & pder Ao Jliially CalSa J s gasacd] yo Adara)
Al

49



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

Lol gty ) Gl s Bl JLaVU auad) 431 dsdas
Ssimn e ) 2310 Lehos 3Ll auidl amlall OF Uil OF g LSTe olasYl
b AL Ay ol ey B3 U W5 ol e Bes Yl shazal e smg 2V ol ST
slos o 5 dn Sl dmlin] e iy il panl 6 gl 05 sgnes
Jorl Sl 3wy slianly g dae o5 o o) dasty W il o amyy
aolantly das 2308 anly ol e Lle Jalall e il 3 resiy O s o

bl g~ 2Ll e Lo Cgline Jlas @ a5Lgal) adleal) oo gl et LS
idas Lystyy llasl g e 2Dy A VLA il i Sllilly Jlasd
iy 3 a1y Ldtes g gensS Sle pe, WT AU s 25bglal) adlall
DA ot Jl) dm Gl mbadl e i) Bk ) o3, AlS) s ey
ehad) s dnlieg ST Cisla gy ST Aol oASSad) g a1 o (339 SIS,
2V Al Tz Crnal) Joab Bilen Lol Ly oVlas! Jldea Y LT ansl o
Jos Grpg sl oie dalll gl (BIG Ol han Eldyy gl (B dens iy
S A GlSSy aal) O s pltlly SIS s ias o st 0 355
P ity Skl gy el Wyl 252

2y e (A5 e 8 Slali g A gy ALlE YA A8) yall andd ,L;SI\ ple ) A (udiga s L geliaauadl 1
Lalia 3 il deldl e 2019 W9

50



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

W plad B a1 By1sY WByg ¢ b Jlakigw Ao Bl i) SN Al

Slalew w2y lein gy, U2l pllad osadl Bmeb Slgd S ANl

S iy gl s Sllipe dnge L) & adly laBV) jpled Bad deml)

B3] plss e LS Bled Wlab dalal ooy Lede o2t Lo clldy sbyll ) e 55
Wy sl eSl b S o il Bl adainy 85 Y1 e gy LY

S comgls S Ay g8 b dawge w0l ALEN el b
3l pde Cg, AW Bl U Lgp 3 Qs e Lad el e 503 o p35d)

ool e K LT kit 4, il 82 e biase¥l g ety ) ol B e
56

sl
gl Je 2l slel
agyeall 331 Ny Blall lles Lo Tl
Al jeas
REVRE S SO PE T Caps o [ El
REVRENE SO P TS Cps o [y El

3isl e Wagell Akl o S Gl ey S Slablie OF anlall I3 Ll LS
Seledy Leesds - a1 510y 1S aSlall S Sl end ) 2l LS oY)
DU Sl Y1 33y ) lablie Ll aos)

e S
C @l wleglall A
cJos dax asy

i) At e

e (5 g8 Slalls o loeSU aysill dpeses Able) Slall il and Gty ¢ ualy Gl de 1 asd) *°
2019105129 £lag) ¥V asxlalia 5p8lall delu
51



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

sl Lalis $ly, Jmareyl bbsd) fass 1) 0L Jam @ oY1 oy 6
AE LS sl ol e a2 sl s 8 BT Uy Gy S s al)
Sl & s ade a3y dnl g3y Jls calally 1Y) Jol a9y ) 5L8Y)
Aol gy ltle (3 sl L2522 2l sl 06S5 el s g, AV
B wos 2455 3591 galse @ odal) ol sl Lo Onll eSS 1 LY 3l
Py

Bl Lade Bamly Bl ey e o5 Ao il 2l AUl Ol U s
G gl e dogy Lo Mg ST (Gadr 3 Gt e e S Andlie 35y OF o,
Slbb2 xoy Jo henil) ol o ed Olaly las a4 Qb Lesesl) 050
od o Wagan Aol O Ly, S sl dols Lgiw Lede Bslayy (nf oz
S oY Ll 05 o VI dgarlsh dols b wlel U awmd desll ol
Bmbas Josiy. Redd) Begy Bylatnl Oles o pp SISy Ol s e 2L
Bl LS Lajgs glly Ball Sl ] oSl oV Lsmn oS! Il
223
ole Loy din &l Slalise Logene Mt o o o) Zedil) desdl e 05l Ly e L]
Badlst 3y 0fy, S3gr O3 Rl @iy Ogll Loy S ol dnsll Lajay o
il fn] Gk Lgzioy e dll ol pdl) OY aley 2l o maS Aol Yl psgde o8

LGS s e L dlia Y ol 3 S e 3L dalal gyl

ol o Wadol oIy (Latl) dd) Sllad BylozaVI e LeSE ol dsl) Slafy
3 2N sy Jlab Clbze oa JLasVl ezt 3msd Ol Lo V) G 800 0 S L

7 gl
P bl Sl )Y bt (3t sl Ll g Sl i) e oo
:JlasW :\.m..cj,d\ ‘“5...5_1

sl d gesds 3 W ol Comtls, Sy el e JLasV) 055
Jlall sl Vsl loghall Jlal 3 VL S 0 mian S 2l 20U LUK

- Ll gl s ¢ 2aly (51350 e rawdl 7
52



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

oty oS 21 el 05 by, R gl s Balal) UMy aSLeYL 2 2l
Y IS gl d 0T Bl n gy alleis 2l (o 201 sy JLaW jfazal Ll
P il o

2 ety ol a1y Bl S 3 il sl ol illy Rali¥ly il 2

D PN 3 Jlagy desed) Gt mwtl_ 3

Tz 2385 gl Bb e Beall Slimis i w35 a3 3l SEW U
ol GAY et Sl el b o Balle oo DML ) ey Aol lida))

Ly Wipl, Wl andl Uy o o)l aplall e el (3 1S Lois i g AL
PSR A | PR LU |

sldl faad Bkl JWI e Gl Bal) ae falad) el il 4

s sl ol o B Gandl (3 ) ol Ay 65 kb Bage
G W e ALl BaST gy oVl ¥ S5 ¢ el AU sl sl oSl
gl Olelarl Al Bl e folad) md ol OVlaazaly a8 o ekl G

s e g ool opgd Sl3g S s

.mﬂ é}ﬁ )\ab}w Mjﬁ L,? bfﬂ\ )\J:é St J"f‘ Fan )] s.,lh.d\

S folald Gale blos 3 lan Led Al GIUG Jae sl @

@hotizl) ps ) slga Ul ad Az iy (Slpsl " lana ) Ll ) Wby daus

dolud) ,10¢2019(05[22 psz (s £ 2 il s sl Sl & jpday Ailha) ety CilSa (utigac B35 ) dped) 8
. lalua deulil

palidlly 48kl g Uad dliaga!, anlially 28Uall 5))55 Laenl) dodal ianall 435952 45600l Sarl basem
15022006 ole, Gisilly dpalady) Jidailly Sley) akii s 4,3,"2005_2000

53



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

SOl bz sy olbbsd) Ll sle] olaSd s 5,\;\60.231_85{,5)
g OV 3yt sl U rid Eom Ul sl gS Eglskall Lkt lilan Yl
Ldie Lok | (3 el 3=V o5 2hsl 2" 0 ps bl e e 02 55U
¢ V- 3 Lol Corlel 2y a2l Blal) goos Dllanyly M r_.la_,J

61,
. (\.&}';’.‘MY\ Jojj.& b.lf;j Oj\jﬁ\

02 Jlmasa¥l SBU lalases : Y

E)lsS o Ol gl by sl Ylaby Lids Wloenzw) Uaka2 dces gl dazd &
Ll Cilizzy ool Sl olall Bl ol Sloglall S ahenzid piis of e
deles I pazidly 231 My JLaVl o gLl Bleg oo 20 adge Lpst 3 Anld
BSOS o Y1 8 @ Sl e Bl Ol
05 oyt Ol ol il feall oty b il p s ) oY ST

ALl 4ot L) Slpall Goms 055 W8 ol Sl s ol g2 06 Ly bll) g ) il
T §ST ollabasdl s W1 Sla bl G Sl 0 Lize i Loy

Meldony Lady ol ¢S alast L) diay )l

:;\JJ@.{.U (s glalt Jalases

forell bl SV (3 Al Bl Agarlse duad (g)lshll dex seat & i)

Al oYW 3 =ad) Blegy W ol ol to)llall alas s wlall

U or addy opslas ¢ ot ) (3 Lgme balad) el s s il SIS ALl
CoV U sdd as bl il dlly Al N YU dessad g3y el e

2500 1405 ple ikt 3 9 3 #3023 = 85 15, 51ds oyl ¢ mtd) BbLAC B Tppead)

SNS ¢ 539 ke Laddsy SlblawYly Ol o by, d 32 ¢ daoms I Byl ¢ 1985 2 s
e 25 s 1405 ple it 53 3 £30231-85: 15, (sl pymn bl ¢ it bl as ) A5 By gt
Aot ) By ) ¢ S5 SLAS 302 LS eS8y i Ladiity Sl g oSl s by s sag 1985

. 36 sl ¢

%2 Société de distrribution de I'electricité et du gaz du centre, pland’urgence electricite,
annee :2018-2019.

54



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

QWb dadl oda sbs 3 ouw OF it @) olal e Leoldr pdd dzll) Lis
0SS of ez ) e dlly cadot ol ales Wad M e el des ASCA DU 05

akodl OYW o Olgnd) Lad 0wy Ohlas Jla liliwt) SYLY W
Lot (P il mball) wjedl e (St e Lol S &)
Nl jadid 7o OF Sy A &y pidly st ilegh_2

(S gms g_p Z\Jj,.jl\ L”;j&ij\ Sde J’jlj: = N Ledes :(‘;a.;.,ia.\\ C'p}“) :djiﬂ\ ‘_;j:.....d\
Bl Ledoly slos Y1 LSl 31 ol Oy ol eSU 2l Bdean 3 sl &pls
L”ng.é cb) Jf}[\ L;j;.wl\ oF JG el el

A dy el AL Sl sde jalony Ladis @ yghdze &3 P [P ESN|
pLel il lll i) s e 3,50 Lo Rl mball 3 mjsd) e Lits Ly
A B eleS 5l s Bppts By (5706 jpadie by ol dgikens idse

iale Solghl el me OV ol LST15) i peadie a9 EI) (6 el

Llskall O3] Corgragy Ll jerdne modll Uy 2oy
S st 3

Cmgid) OB (golal Laidd) 2 &8 s Oj& G Jf}!\ Syl e bl O
Lolglall dlaxt Oe) ) Obog V)

Yz e g5 it 0SS LA gl e L e folshl dlas Jds o

Bbially Al Blegll 4] BLoYly AR sda (31 jeaidll mogl) (3 ol Cal
tdk Lo plsial g Sl el Y OLaSEul 34

ot leaal] Sy fill G5 @
;WW/M«UJM)//JP °

55



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

b e @ YY) adas o Ll e A5 agade Ly 5y G s
Cyb}ﬂ djﬁj\ c:.n* dl.c pf;j .QG}S}\ c:.n* L} c.pjj\ up,.w‘ 5 OT pf;j J\}r-&uﬂ Y ‘j\)jf
63.J,y\.5.:5\ o Slkenll 33 s pisnas L“é.i\ iy bl i ('*’gﬁsj\ M) = F

W Bygaune Ul B cpdo il Ciliss

G (S JsSpiep slae] of (g pali 3T (3 bl e WLl AT 1 (2

iV by il elic) Corgtony

A e e )

o el 3 g S 2S5 Lol
el LT Gy gl Lgem )

(Iale STl iildl) i)l Jlai¥] filos

2B sy ohladly bl Ny alal syl ol olawsll Lad L &l LS

B M e Lol Lolasal bl odis e (e 2ol o3l ol 29,0 0655

Slabdl I e Ll )l 3 of 2l s a3 Ledb e Wslze S
s

et lam] ede gy OOl e 3 UV ke A Al e
fU:_:ab J.ULZ.:M
i (3 aSjlan Gabie S e 8Y Wy 0eY1 e plel) Slaiul on OF 4
i o sl gt 3l B U e Jes 1Yy S 2ol (gl
o) Calez g oYY Olaz): oYY @

o Lol (b)) ol fei o St (liindl) ] 2Ll @

@)3;5\ e 90

63 Op cite<page07.
56



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

oo Lol do gl gl use bk TSy misd) e 18 o L) Al Las o
@) ade £ L‘S‘@Ju\ add 3)elstl olugll & 3L Al &y paald o U ST
StV ol aly i Sy dly w3y (3 gddd) pally cb S dnsl G2 L0l
dlasl e hay BY e psdl & onie JLaVU psiige Lokl dlax diks 3 sy
colr LY ald sullJL el Ay al) da ) (,_c.U\ éw

d st LS @l LS e Gl (o SUls s ablg) e e )
) ol e iy adey Bl Aol 5)leal) 3yalstl olugll e suelld) (b
Y By I e el pYel pok LoSTe Szl ol lshadll e ¢ S

o R S e et g BLE e @’jﬂ\ Ayl Gl Oel il s ozl FIRCEI
Gid 5 e o g e sl sl e e S LNl s b o]
gl Wy gV anog dutdse plsazel) (o) @B gty Bllady G5kl s
i) e pad (155 o es S50 a8 Rpd) Jlem W g 30 3y el A5 S
Sl Yl Sliably Blagll 355 e ol Slinzgll 30450 aold) llanal sy
Uiy Ogkery colottdll OF 3)LaY) jadae elgSI Dan) dsdas M o Laws OF (29
DMl dsdas oladad

w23y el Sl Sl
gy Raloteg dmy e 3lazul 2
NC P IR RPN |
& gty Vg copibshl 2 ala oy 1 S K 285l Sl J». 4
03 05 Slglr elrd of S8 S Ul dl) of el 3 gl e
64 Los mopas b o Sl pLall G a5 o 0T 03 4

15y shall dast | gadinns
CaY s A

S sy 2

64 LA g 8 5Ll el Sl a5 Ay sl (gl shall lalad 1ad3 o8 Baldl

57



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

S lbd) 555 4
RV RENT P ENARS
b oY il 6

cddd) i) sl T

%, Lalad) Tyt Sgms o 16yl lalt das | golitns

gt

sl s

) e Ssts e D) ol )
- sl eSW aid) dshall J g

i) olal) g5

(3 B O SO SN

2019 a5 ddse b JSkeatl llasen ke

GbUL c BYaly aldl el 85 e gt al JMazeV) bb2 Dpaias 3 sl
EWICRIESRNR

Y Bladly Jile blugge Sl whlaall sel g byl IS L3 rdedldi_1
Lobx e Ol all) JLad andly oYY Jlnzal e Lol Lo bty a0l
tiad Al (Seds W ladadl gudes Cpan ades (M)

Qj}l/éw)ﬂ ./‘

(et fid)) morde w2y 3 SLEY .
il plni] o iz

Aelnsy Jas Y pud o

bl B

® Direction de distribution d ouargla divition technique eiectricite .service contréle
exploitation.2019
58



(A5 £ B) ) 5 o gl o355 Annn'pad Ailape sl 2 (A ol

83 Je Ao Al ) M2 0S5 0T Lt bU (el ailad) UL ST 0)
Sloddadd Wby Ulanzl o3 OF et ablll n Ld oYY OF LS (BLaly = B
it ST Ao JMaaY)

sdala) (algriﬂ\

Sl e 6 (3llly )l UL Al sy e (S Sle iS5 J

kes Ol

il SNT GMely i ) (3 sl By o 23y Mmooyl
%0 il S Al

: c:.:maj

a5, el g5 aallamly JMaze¥) bys Lasl ol () oladl M) Bus
oda JUL 5T a2 o g Jlsa¥ly Goles ¥l andle e alailehl Dl o sy S0
B 348 O Bla o JMaxaVl & o)lse §8s o el L) (S Y b byl
odg gz Lo IS Cpedsnadly Jloal) 455 vy 23L,eSU bl oy obes Yy Jlesdl
Bl 3 Ll S Ky Jendl Lin OF e (i ¥ty gl 066 JM e eVl
S JUaT (& Ol al) 1355 Aalodl (BLszes Calises dggenll otz

* Opcite page:3.
59



(A9 £ 2) Sl 9 sl gl ool el Apilasa Al p3 AN Juadl)

tO Ly 9 Lo

(Y 515y Uazey i Lulal Sale Wlijg g3 Slabism dange 3 Lomg) oSN A

By S35 Lol e Ay AY) el e 2y VT Lge Sssll (gl U,
o s S (gl 3l aals U Gldg (Osl) dead) Bge iy 3 (3 Wol LsLas
gt 3 AL 3 WLl s e W puac IDeae ) dsliaey 40&d 431N (ggian
dol) ey Aazes” M3y UGN WY sl pe Jlasl PO e ob AUSL aLall

ke Sy Sl i) ke 0S5 glly &0 ollalesl) 2Je (s s L

B gld Lol 3o 2y 83 e e Tes SIS 0559 ollabasdd el s 05 B

o LY e 3 dog aklldl ds 3 Al Akl ully Ul plas 0 o

oo BB 2l dn sl o) Lo LS s Jgealt lasil] ezl banal) ey Jadl) )
Dk b g el o ST e Y

AG abs Ay —

- blanYly Ml V.JQ_J Lbz poweldl —

Gl Sl mogy foall W s 355 Ll O e 20l 3)13] iy S

Sy eleS el Sl me RS Slebdl Oslas pde g G5 g Lo ST bl
bbxdl o fes g QUL @Y Rl alaldl Laylin e Leedb) sasy
eMad (3 3l S s eSE (e s 129 3 sl Bppls ol

Ayl SISl e aale b (3 s Sl alel)

Opall oS T i) Toasendl JsY 2y Sl Gl g Sluaedl e
plail 5 W ol alad e e wmy by (3l laels Jhal At ( al
Bl e Jog pn S 5IY 2 pla) or Blonsdlin] Cp b LSY LIS

sl B Sagm o ek dage By asdl Jles Y gl 4 2L

60






PR ES

POV S (R N E R T ETRES I S ) wlabidly clawgll il O
¥ Gl Dty A2 ¥ G900 ) ik AN I 3 ] L oy il
S e ellg) o LY el ¥ s ey il V) YT G feledl] Gol] il S
ot KA Syt o U g Bl e idsi g il Y onls s
e ey fmgs ol Gl o3 Lo a1 35 loilinl (i s oSy
5 5l a0V 3y dmsline) Se O8O com LA 3 ddes I e WSY)
Sstos o ot s O 0f Lol il loddl gl ezl ezt BB Ui dss040
s bro B o 0w LA dse OB U 8390 ST L T il ods

. lead

G5 Rbetal Oleds o gy dijy g jelisw Gengs Aol pld) Lpsad |
G msd) A5 P e gl e 58 Lol OBl 201 06 Sy <l oS
ol Gl e Sl sda Agarlen Lo o2 b gag Jabige Regh ool ) GUd) o

S8 g lslall Lol

Sl Lalol ailens 8By 63 jlalise Gewgl adll ey Jasdly 3 S Ol

S ST ISCes ) aes
By bl 341 (39, A3l I35 23U Slaglall 185 (3wl Jladll JLasV)

3l IS5 gy (Bl 3 Bggedd STon ety Cpdboslly pLusYl) agll (3 SLLYN
by g ks denge 3 sl Lo Idag S M AN BEY

Lige 050 @, VAl Sleddll sday Lgde J wlaaie aal SO 0T e W5 il
O L A8 Jgoglly 1] des #U4) (3 dolin Lo dag Les il

Symn o Ladrlss 59,05 pllai BT e Lalst o 25¥1 315) ualin (3 o8l ¢ 3
b Kt Sl e el BLa e Uiy Sllen gy S5 sty s IS
o Sy Jldl) sl e el 3 et S iy Wl e Jolidl o

s wl ) ol e faally, W) B (3 Y1 ) s

62



PR ES

Dkl Lawls IV L) L:Lay"g‘ cfu‘uyu-‘

o 95 Gl Sl g Joleal) dp Sl ey gdal) sl A1) gy
RSN EICVC IV DY RV

aajl 8ls) lat iy 65 ly el S mjr A ge OF B3I 2l ld) IS a
gl gl agl izl Je adl 2l J L sly, Ol ok SU3,

i Wl By Reladl ) woy n 055 (SN st e AomiliaYl flas
3= o o8 ety Lid s ey g A0S densll Bl wgy BY1 300
Ay Al 3yl

lashell Bhlan By s 2y 65 5Wlly clpeSU mjstll fsn i o (20 s
3N s OF 3 Balall 2l OB Jlomaza ¥l ©Vg (59l JLinY Laaz 2
o) Wl psily Sl Lade 0,y )l YW Jlizal degs LSl 3l
coles Yl mlan LadSs Ayl olSa s 2l ol gl JLasL

LeeMb] puny 3y Aliyg ¢ 3 il At xs ) lebed! Oglai pde W (ni
B B b aad o g 1S bt e 1 Sleldl Slmglin] e 853
C a3y (3 Al Lol

S S b0l @l end) Lol Leald Olaia) gy B5LaBY) dan sl
o W ) ga ting By adlpie bbs o9y duhlll 3y s Lo Sl
ol e o Ly legll e 43

gy DY) Blawl 0 S dmbas U dzaz wlbbz dewgll SNl
oo o 6 i IS e et gl B Lralp sud Bl dole Lae fulad
s e Loy Ly Jartl DLW 3la) 3 Ay Sl Bngs Dl
ST oWl o 3 Ddl Lghabest as e 2801 5,06

63



l —aballa aily



) daild

Lo\ gl [ Yol

1422 pte aaih 3 22 (3 530 01-02 056 cimsdl abl sl 250540 & 5e0d)

el (ol danly W sy oL gl 2002 2 e 5 sl
2002 (5,45 06 :py 3502l 08 203, cison I

e 3 e s 14 - 08 5 edts psm M ¢ nsdl ablacll 45500 450t

g LS 5a% ¢ Al By edl 2008 aw Jof 9l 1429 ole )

SV clo Bsit lall b2l ooy gy Wl sl mys il
Ly

39 & &5 231 - 85 3 dds paw M ¢ Al RbIAC B Bygeadl

25 Ly o sud ¢ dew Jl Byt ¢ 1985z oz 2553150 1405 ple it

LSl 6 g8y e Ladidsy Slilaw Yy =)

1

:gr.':g\ [

2009 03,00 15 Eutod) oSt WJle Sy Bls] ¢ alall wmi ol
Jglodly @Bl Jlesd Slebaie B RylsYl S (Olaall pe e

20710 ¢ agyoY) apesdl a2l dadall ©ljgiie ¢ as

1
2

.2007 cé’))ﬂ\j el Z\.éjal\ )‘j;f)b Oles (1L “:J\ﬁ)':)“ 8,13} (SE e A 3

Sgoedly Sluhyull LY Sia L) Sl )] ¢ o) Olsle Bl de Ll

32 aalall (o misdly il OV s (e — i el el (sl e

2003

RN CtU PPN RS SRA Upg R I L NV QCHIT S (1Y P PCIPS RS S

2008 ¢ ool jas

A S el AdBgy dwds Cdlel &yleSly SleyNI Bylsl cOsde dd)

1997 ¢ olaaay)

Gaalhl Ol Age (S gl STl (B S 8y13) (e ~SLs

2007

65



) daild

syl adeall ose Rege capaslaYl O B3 (et il 9
2007

sty il il (il 1s (0331 bl B el B ez YW 10
2009
el IS gl Agrigell Aowdlpel OV §I3) Lyl Jsels s
2007 canl) pslall dpall b daslor gl iyl

B Bkl s e S Byisly B OYLal (Wt ue Je g 11
2008

A2 s Oles (1L L) dwlendly dgdoedt Aol o2l (A LS A2
2004

eoplds Aol gl SN (v da2 Ll Jlay el Ol e b 13
2006 ameld) I as Aidgda )

2008 (aysdly szl aalal s 0330 AL I B3] (sl sgee 14

03 WYl Byis) b aly dysYl Sleghed) Wl dded (2 il 2 15
200 sV delall SIS (3 asiie dul)s

b aalST OV o tedl el SOl Byls) caal ags (D) s .16
gl aslall 2y o)

Al s Sy AL e e Sl Byiale sl o Gawy (17
22009 a5y

o ik auls) WV )l 3 Camall 90 (Soleks e Olagll e ez 18
2008 (i, uSaYU Ol slacs W) ag s
(g Y1 Pl 1 [ GG
USRS AN B A SN R pRCH VSN I N R O PR QCH VO PP P XV E |

askally BN askell BT (JLasVly pDleY) psle (3 olygSWl dmg bl (Ll
2017/2016 ¢ 0129 ¢ by o danl dnsls cislusy!

alai¥ly 5y ST ewslis LT SV 5] dmdlin) (e ol Ls ) 2

Sy dnalr ¢ 3LaBVlg 3151 2S¢ s1yg8D dmg blcaeliall 151 vd c3lay dasl

66



) daild

dip Ul Al tigegend) Slaww sl (3 2502l SV §)l] Al ] 385 S o .3
2018_2017 ¢ el By cim ¢ 154

i)y dliall Slewsll 3 S §ls] Jig @ Sl ol ¢ U e e oy 4
el By (Corin ool Y d Baed) Bpald IbUss Al Gl
2014/11/22 Kt i dnals

Gy la anls . WY1 B (3 oleglal) (b adel ¢ aals S de 5 Og)) Az 5
Wiyl @hol Bubee gedl addes Bladly olasVl el S
2017/01/17

Bl Ay 55 gl QW ol Slags 3 S 35 &l (3398 ol play 6
2008 555 (JlasVI 5131 3 ptenrle Wy cidla ) dnald) e

psbll & prarle Dby ()Sly SV §ls] @ Slaglall (s 95 cile dw T
2009 A dmals gl SBMaly dwslind]

Bldes B3y rged) eV Lo ad) S 8] Slanglin) ST AU Jo agh 8
53] 3 el Ay (S Oles Byl 3 Aad) adlal) el olSall e
2012 0lsm o s G2 anal (JlasYI 3y15] v (JLaeY)

Bloy cdall anjllly bl Ab) WY1 §ls] @ BLAl jesc pslh A= 9
o 2010 i) s cadsll GBSy dpwlond) pslall (3 prtnrle

U N I

2019N03N\10 : pg amias ¢ ccmldl c3gd 3 AN 248 (e o)l e
- AM_DR WWW 353y w35l e

saall ¢ Odatll sl io Yl Rl Sl 5] BhST (gdad) s S 2
19:51_22\8\2013_4192

1. 47419 Sl 49.‘5 467\5!} eI cL@.z-'Jij C)Lef}“ g_,\.njL.wT cgsl& KL
https://m.annabaa.org/arabic/books/15344,23/05/2019.

) dmalonl 3wt Wome alal) 3 lady il alNI (092 Ts 2t sle dew 1
2010 3T saad 05,1 Slas

67



) daild

(G dmalr Aoac 595 Jliee Lis Yl bl (e W) e 2
2011 By ¢ 2) 1 sawdl (2700

g 2SIY) Bl [ Lunals

G ke pIBYI F b 3 (3 LA S BAST e )l s e )l e 2

.dr-ama.com/?p=1066 : 3
s Oldked! [ Lwslw
3 aslasYl @lowsld oY1 eedy polat 3 lin Yl Jelod) es ity 15 1

A 1 MW I TS| JPSIC R PRU -~ R VRN W=
.2009 c;\};r\ cJL:..,'aﬁ

N ST /Ll

01-Gestion de crise quide pratique. fédération des entreprises de

Belgique (FEB), 2015, Disponible sur le site: https://www.bep-
entreprises.be/wp—content/uploads/2016/09/Gestion—de—crise FR.pdf
(2019 sk 10 Jseaill &)0).

68



l sl ol juy apll



g giaall o g

Gl giaall (uygd

dadal) Olgiad)
pailly S

¢y
by ginal) 43l
JaY) 4
Gkl 4l

sadldl

2 Lasidl)

alasy) B0y il Uy :d Y uadl
10 gl

11 L 5ylals 4] daale 1Y) Cansdll
17_11 Ayl cllbially aalad) g1 Callaal
17 bV sylay Al el S Clladl)

23 18 A s bl st AN el

24 clyplailly 3l N Can )

28 24 cos il —ealid) 4,0 J sy callagl)

33 .28 Sl Byla) gz 3l 1 G Callal)

34 e ae Jalaill il i) AN Candll
36_34 Gl dgaldsal Laal)l bl :J Y1 allaal)
38_37 Gl Byla) & Clasheall alai jen 1 G Calladl)

39 clabinay )y Ladall

(4,9 £ 8) Sladly oLl auisi Apal 4l Ay @ AEY Juadl)

42 Lig

43 Alyspoh Slakisw dungay Capaill :J Y1 Candl)
45 43 il pend ale ana 15V (allaal
47_45 Sadls o LSl a5 Ausmsal caslaiill gl ¢ SN Calladl)

48 e lpeSlls Wy A 8 a1 851 Amgliind 1 JED il

48 L) 53l b laglaall alats gyl dysall ysat JsY) callaall
54 51 | bV sl Ay e od Slaki s Ao Lol i) 1 SBI Calladl)

71



g giaall o g

59 54 AN Ol Alasl Jalye sl (alladl)
60 Juadl) Lada

63_62 PONEN|

67-64 abally aladl acls

Jal) 4

dadal) Olgial 28,1
47 eyl aadaiill Sl (01-02)

72




