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 الكبتَ والتقدير الجزيل بالشكر أتوجو كلها، نعمو على والثناء وجل عز الدولى شكر بعد
 :إلى الجميل والعرفان
 ىذا على الإشراف اتفضله على محسن زوبيدة ةالدكتور  ةالأستاذ ةالكرلؽ تيأستاذ 

 من التشجيعات وعلى تسيتَه وتيستَه، في الدقدمة والنصائح التوجيهات وعلى البحث،
 .بو من أجل أن يرى ىذا العمل النور وكل ما قامت إتدامو أجل
  بن قرينة محمد تززة على كل ما قدمو لي طيلة مشواري نسى شكر: الدكتور أكما لا

خاصة لإتدام الجانب التطبيقي معي  عياض محمد عبد الباري لوقوفو والأستاذ الدراسي
اطمة وأشكر كل من الاستاذ بوغابة عبد الرؤوف والدكتور حشمان مولود والأستاذة ف

والأمتُ العام  بجامعة الدلك سعود الراجحيوالدكتور أتزد بن ناصر الزىراء بن الصغتَ 
 .والأخ علي بطام للإتحاد العربي للكهرباء الدهندس فوزي خربط

  ستقبالذم ومساعدتهم لي كل في إعلى عمال مديرية التوزيع بورقلة  لىإوأتقدم كذلك بالشكر
 حدود اختصاصو ودوره.

  كما أشكر كل زملائي بمؤسسة النقل الحضري كل بإسمو وعلى رأسم الددير وذان محمد
 الحبيب على كل ما بذلوه لدساعدتي في إلصاز ىذا العمل.

 كما أشكر كل من ساعدني من قريب أو من بعيد ولو بكلمة أو دعوة صادقة من القلب.
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 الدقدمة

  ب
 

شــهدت العقــود الأخــتَة مــن القــرن العشــرين تحــولات اقتصــادية كبــتَة، وكانــت أبــرز تلــك التحــولات الاقتصــادية     
حيث زحفت موجة التحرير علـى تريـع القطاعـات بدايـة مـن الدؤسسـات الاقتصـادية إلى  موجة التحرير الاقتصادي،

غايـــة وصـــولذا إلى القطاعـــات الشـــبكية، ويعتـــل قطـــاع الطاقـــة الكهربائيـــة أحـــدىا ومـــن ألعهـــا علـــى الإطـــلاق. قطـــاع 
وزيــع و التجزئــة. و الكهــرباء ىــو صــناعة شــبكة تتكــون مــن أنظمــة متميــزة ومتًابطــة، وىــي أنشــطة التوليــد والنقــل والت

الكهــــرباء ىــــي منــــتج متجــــان  تقنيــــا وغــــتَ قابــــل للتخــــزينب ويعتــــل النقــــل والتوزيــــع احتكــــارا طبيعيــــا. وقــــد اعتــــلت 
إصلاحات الكهرباء عموما أن انشطة التوليد والإمداد قـادرة علـى الدنافسـة في حـتُ أن شـبكات النقـل والتوزيـع ىـي 

 أنشطة احتكارية طبيعية يلزم تنظيمها.

الاسـتًاتيجية الـذي يسـاىم في دفـع الـوتتَة التنمويـة  قطاع من بتُ أىـم القطاعـات الكهربائية الطاقة قطاع يعد       
و الاجتمــاعي وذلــك  الاقتصــادي النشــاط ســتمرار وتوســعإللــبلاد، إذ تســاىم الطاقــة الكهربائيــة إلى حــد كبــتَ في 

 القطـاع ىـذا تطـوير الجزائر وعلى غرار باقي الدول إلىبتوفتَ خدمات على لضو كاف وبأسعار مناسبة، لذذا تسعى 
الكهربائيــة  الطاقـة توزيـع في ويواجـو عــدة تحـديات متجسـدة في الاضــطرابات مشـاكل عـدة مـن يعـاني الـذي

 وتـوفتَ الخـدمات لذـا والذـدف مـن وراء ىـذه التطـورات والتحسـينات يتمثـل في تحسـتُ الأداء الدتكـررة والانقطاعـات
 معرفـة لستلفـة الـتي تتطلـب سياسـات تبـتٍ خـلال مرة في إطـار التنميـة الدسـتدامة، وذلـك مـنمسـت بصـورة دائمـة
 .ستهلاكللإ الدستقبلية الاتجاىات

 

وذلــك للألعيــة الــتي لػظــى لــا ىــذا النــوع ، الدرافــق العامــة في القطاعــات الشــبكية تحــولاً ىــو أيضــاً  بالدقابــل عرفــت     
الفقــري للتنميــة الاقتصــادية للــبلاد، ونظــراً لخصوصــية ىــذه القطاعــات ونظــراً لدــا مــن القطاعــات، الــذي لؽثــل العمــود 

 تحتاجو من استثمارات كبتَة، وما تتميز بو من خصائص.
 

عرف العالم تحولات كلى في العقود الأختَة من القرن العشرين، من خلال موجة التحرير وفـتح القطاعـات علـى     
ءة الدرافـــق العامـــة في القطاعـــات الشـــبكية، اختلفـــت أســـاليب تحريـــر ىـــذا الأخـــتَ في خطـــوة للرفـــع مـــن كفـــا الدنافســـة،

حســـب التشـــريع الدعمـــول بـــو لكـــل بلـــد، فمـــن الـــدول مـــن اتخـــذت مـــن طـــرق إصـــلاح القطـــاع لتهي تـــو الســـوق أمـــام 
ككــل   اســتثمارات القطــاع الخــاه، ومــنهم مــن اعتمــد علــى الطريقــة الدباشــرة عــن طريــق إبــرام عقــود الدتعــددة. الجزائــر

الـــدول باشـــرت في عـــدة اصـــلاحات تداشـــيا مـــع التحـــولات الاقتصـــادية العالديـــة، وذلـــك بتحريـــر عـــدة قطاعـــات الـــتي  
 كانت لزتكرة من قبل الدولة.
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ــــ 1422ذو القعـــدة  22الدـــؤرخ في  01-02قامـــت الجزائـــر بموجـــب القـــانون      م 2002فلايـــر  05ىــــ الدوافـــق ل
مــن القــانون يعتــل  2الدااادة علــى القطــاع. وحســب الدنافســة طة القنــوات بفــتح الدتعلــق بالكهــرباء وتوزيــع الغــاز بواســ

توزيــع الكهــرباء والغــاز نشــاطا للمرفــق العــام، يهــدف الدرفــق العــام الى ضــمان التمــوين بالكهــرباء والغــاز عــل لرمــوع 
 التًاب الوطتٍ في أحسن الشروط الأمن والجودة والسعر واحتًام القواعد التقنية والبي ية.

 

 طرح الإشكالية9
 

 طرح تحرير قطاع الكهرباء الجزائري وفتحتو على الدنافسة إشكالية ىامة وكذلك الدرفق العام في ىذه القطاعات.    
 من ىذا الدنطلق، لؽكن صياغة الإشكالية على النحو التالي:

و كيا  ساا في في تحقياق مهماة الدرفاق  ما ماد  مساا ة إعاادة ىيكلاة ساونلغاز في تحقياق مهماة الدرفاق العاام 
  حضري ورقلة بتوزيع الكهرباء والغاز  لدديريةالعام 

 

  وتتفرع الإشكالية السابقة إلى التساؤلات التالية:

 ما ىي وضعية قطاع الكهرباء الجزائري؟ .1
 ماىي الخصوصية الدميزة لقطاع الكهرباء وما علاقتو بصناعة الشبكات؟ .2
 لخدمات الدقدمة من طرف مديريات التوزيع الطاقة الكهربائية في الجزائر؟ىل ىناك معايتَ لتقييم ا .3
ما ىو النموذج الأنسب لقياس أثر إعادة ىيكلة على تحقيق مهمة الدرفق العام لدـدير توزيـع الكهـرباء والغـاز  .4

 ورقلة حضري؟
 

 الدراسة 9فرضيات 

 وللإجابة على ىذه التساؤلات، وضعنا الفرضيات التالية:

قطـــاع الكهـــرباء الجزائـــري بالاحتكـــار في نشـــاط النقـــل، رغـــم فتحـــو علـــى الدنافســـة في نشـــاطي الانتـــاج لؽتـــاز  .1
 والتوزيع.

 )نظرا لظروف الصناعة (من قبل الدولة. لؽكن تحرير قطاع الكهرباء رغم انو من القطاعات المحتكرة طبيعياً  .2
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 نعم ىناك معايتَ تقوم سونلغاز وفقها بتقييم خدماتها الدقدمة. .3
سنقي  أثر إعادة ىيكلة سونلغاز على تحقيق مهمة الدرفـق العـام لدديريـة توزيـع ARDLستخدام لظوذج بإ .4

 الكهرباء والغاز ورقلة حضري.

 9مبررات إختيار الدوضوع

 :يلي فيما نوجزىا أن لؽكننا والتي الدوضوع ىذا ختيارلإ دعت التي الأسباب من لرموعة ىناك    

 9مبررات ذاتية

 الطاقة بصفة عامة والطاقة الكهربائية بصفة خاصةب للبحث في موضوعالديول الشخصي  -

 9موضوعيةمبررات 

 الاىتمام الدتزايد مؤخراً لذا النوع من الدواضيع والرغبة في طرحو وإسقاطو على واقع الجزائر. -
 

 أىداف الدراسة 9 

 :تهدف ىذه الدراسة إلى

 التعريف بمتغتَات الدراسة وخصوصيتهمب -
 أسباب التي جعلت الدولة تقوم بتحرير ىذا النوع من القطاعاتبمعرفة  -
 ليـةالكهربائيـة بعـد التغـتَات الذيكمدى قيام سونلغاز لتأديتها لدهام الدرفق العام مـن قبـل مـوزعي الطاقـة معرفة  -

 بالتي مست ىيكل قطاع الطاقة الكهربائية
 م الدرفق العام في سوق الكهرباء.معرفة الآليات الدتبعة من طرف شركة سونلغاز لتحقيق مها -
 

 أ ية الدراسة9 

لعية الدوضوع في حداثتو من حيث الالعية الإستًاتيجية التي يكتسيها قطـاع الكهـرباء، كونـو قطـاع مفصـلي أتلز     
، وكونـو لؽتـاز وصوصـية الصـناعة الشـبكية، ر ولظـو باقـي القطاعـات الاقتصـاديةزدىـاإستقراره يـنعك  علـى إحساس 
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والتحول الذي عرفتو الدرافق العامة في ىذه القطاعات في العالم والجزائر، مـن خـلال تحريـرىم وفـتح الدنافسـة فيهـا أمـام 
 القطاع الخاه، خاصة في مرفق الكهرباء. 

 حدود الدراسة 9

ـــع الكهـــرباء  تمبالنســـبة لحـــدود الدراســـة فقـــد      ـــة مديريـــة توزي -2010خـــلال الفـــتًة ) ورقلـــة حضـــريدراســـة حال
2017.) 

 

 الدنهج الدستخدم9

من أجل الوقوف على حيثيات الدوضوع وللإجابة على تساؤلات الدراسة علـى الدـنهج التـارلؼي مـن خـلال سـرد     
التطورات التارلؼية التي عرفتها الصناعة الشبكية خاصة الدتعلقة بقطاع الكهرباء، بالإضـافة لتطـور الحاصـل في الدرافـق 

القطاع الشبكي، كما إعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليلي في عمليـة قيـاس مسـالعة إعـادة الذيكلـة في تحقيـق ذات 
 ورقلة حضري.دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء مهمة الدرفق العام في قطاع الكهرباء الجزائري الدتمثل في 

 

 مرجعية الدراسة9

منهــا الكتــب، والرســائل، وكــذلك المجــلات في الفصــل النظــري، كمــا  إعتمــدنا في نثنــا علــى عــدة مراجــع لستلفــة    
اعتمدنا في الجانب التطبيقي على وثائق الدؤسسة لزل الدراسة والدقابلات الشخصية والزيارات الدتكررة لمحل الدراسـة 

 الديدانية للحصول على الدعلومات.

  9صعوبة الدراسة

 الديدانبقلة الدراجع والدراسات السابقة في ىذا  -
 قلة الدعطيات الدتعلقة بتحرير سوق الكهرباء الجزائريب -
 بوتديزىا بشيء من السرية الاحصائياتصعوبة الحصول على  -
 إنعدام وجود لظاذج سابقة عالجت مسألة تحرير قطاع الكهرباء الجزائري. -
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 ىيكل الدراسة9

 بغية دراسة الدوضوع من كل جوانبو، ومعالجة الإشكالية الدطروحة قمنا بتقسيم البحث إلى أربعة فصول.    
ماىيــة القطـــاع الكهربائـــي الجزائــري خصـــائص قطـــاع قطــاع الكهـــرباء في الجزائـــر  الفصااال الأولحيــث تناولنـــا في     

 وتنظيمو. سوق الكهرباء الجزائري في الجزائر،الكهرباء الجزائري واقع انتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية 

ـــو مـــن الصـــناعة الشـــبكية في قطـــاع الطاقـــة الكهربائيـــة  فقـــد خصصـــناه لدراســـة موضـــوع  الفصااال الثاااانيأمـــا      كون
لعناصــر الأساســية لصــناعة الكهربائيــة مــن خــلال التطــرق لالخصوصــية الدميــزة لذــذه القطاعــات منهــا قطــاع الكهــرباء، 

 .في العقود الاختَةالصناعات الذي شهدتو ىذه التحرير موجة قتصادية و وتنظيمها وفق الددارس الفكرية الإ

و خصـائص ىـذه الاخـتَة لشيزات و الدرفق العام في القطاعات الشبكية فتناولنا فيو موضوع  الفصل الثالث    
 الكهرباء كنموذج.إشكالية تحريرىا والدناىج الدستخدمة في تحريرىا تحرير مرفق 

من خلالو دراسة العلاقة بتُ إعـادة ىيكلـة سـونلغاز وتحقيـق مهمـة الدرفـق العـام لتوزيـع  فقد حاولنا الفصل الرابعأما 
الكهرباء، من خلال مبحثتُ، ففي الدبحث الأول قمنا بعرض أساسـيات النمذجـة القياسـية بواسـطة منهجيـة لظـوذج 

(، لكـــون أن الدراســـة القياســـية تعتمـــد علـــى ىـــذه الدنهجيـــة، أمـــا ARDLوزع )الالضـــدار الـــذاتي للإبطـــاء الـــزمتٍ الدـــ
إعادة ىيكلة سونلغاز و تحقيق مهمة الدرفق العـام دراسـة حالـة مديريـة توزيـع الدبحث الثاني حاولنا دراسة العلاقة بتُ 

 .ARDLباستخدام التكامل الدشتًك وفق منهجية  2017-2010الكهرباء ورقلة للفتًة 
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 الدراسات السابقة9

لكل دراسة مرجعية تنطلق منها وفي دراستنا ىذه حاولنا الإلدام بـبعض الدراسـات السـابقة ذات العلاقـة والـتًابط     
بدراستنا إلا أنو لم لصد دراسات تصب في جـوىر إشـكالية دراسـتنا وحاولنـا مناقشـة بعـض الدراسـات الـتي تدـ  أحـد 

العلاقــات الجزئيــة لدتغــتَات إشــكالية موضــوعنا ىــذا، وتفاوتــت ىــذه الدراســات بــتُ دراســات جوانــب أو علاقــة مــن 
 ذات علاقة بمتغتَ إعادة الذيكلة ودراسات ذات علاقة بمتغتَ الدرفق العام.

 

I-9الدراسات العربية 

أطروحـــة دكتـــوراه، جامعـــة الجزائـــر الســـنة الجامعيـــة  "تحريااار أساااوار الكهااارباء 9 التجرباااة الأوربياااة"بلغيـــث بشـــتَ -1
. إذ ىدفت ىذه الدرسـة لدراسـة موضـوع الكهـرباء والتطـرق إلى إشـكالية تحريـره منطلقـة مـن مقاربـة تفسـتَية 2008

لدراسة وصفية تحليلية تتم على مستويات تحليل تنطلق من التًاكم النظري، ثم لزاولـة تحليـل بعـض التجـارب الاوربيـة 
يركـز علــى عنصـر واحــد في  بتحريـر قطــاع الكهـرباء ، كمـا اعتمــدت الدراسـة علـى الدنظــور النسـقي الـذي لا الخاصـة

لزاولة فهم الظاىرة، بل يعتمد على تركيب بتُ لرموعة من العناصر الدتداخلة حتى لؽكن فهـم وتحليـل ىـذه الظـاىرة. 
مثـل لسـاطر لشارسـة سـلطة السـوق ولا لؽكـن فهـم  فلا لؽكن فهم إشكالية تحرير الكهرباء دون تحليل العناصر الأخـرى

ىذه الأختَة دون الخوض في خصوصيات قطاع الكهرباء، أما على الدستوى التطبيقـي فلقـد إعتمـدت الدراسـة علـى 
تحليل عينة تضم أىم التجارب ألا وىي تجربة الاتحاد الاوربي وتجربة كاليفورنيا، وقد خلصت الدراسة بنتـائج الرئيسـية 

: فــــرض خصوصــــيات صــــناعة الكهـــرباء شــــكلا شــــبو موحــــدا في عمليــــة تحريـــر قطــــاع الكهــــرباء وفتحــــو علــــى التاليـــة 
الدنافســـة، تحـــد القيـــود التكنولوجيـــة لإنتـــاج ونقـــل الكهـــرباء مـــن الدنافســـة، عـــدم تحقيـــق الطفـــاض في أســـعار الكهـــرباء، 

 انقطاع التيار الكهربائي.استمرار ضعف الاندماج والتكامل بتُ الاسواق، تنامي حالات التًكيز ولساطر 

 

ورقـــة عمـــل قـــدمت إلى الدلتقـــى "إعاااادة ىيكلاااة قطااااع الكهااارباء في العااارار ودور القطااااع الخااااص"بارق شـــل  -2
، حيــث تناولــت ىــذه الورقــة الدنظومــة 2013العلمــي الاول لشــبكة الإقتصــاديتُ العــراقيتُ في بــتَوت نذار/ نيســان 

ر وتـدىور قـدرات التوليـد وكـذلك توصـيف وتحليـل الدشـكلة المحوريـة، كمـا الكهربائية في العراق من خلال دراسـة تطـو 
قدمت عرض للخطة الجديدة لوزارة الكهرباء، لتقوم بدراسـة إعـادة ىيكلـة قطـاع الطاقـة الكهربائيـة بعـد عشـرة أعـوام 

الحــل الدســتديم لا مــن الاخفاقــات الدتتاليــة في إدارة قطــاع الطاقــة الكهربائيــة مــن قبــل الجهــاز البتَوقراطــي، حيــث أن 
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يكمـــن فقـــط في زيادة الطاقـــة التوليديـــة لابـــد مـــن البحـــث اســـتًاتيجية جديـــدة تتوجـــو لضـــوى التغيـــتَ الجـــذري لذيكلـــة 
القطـاع وتسـتفيد مـن تجـارب  الأمـم الـتي لصحــت في إدارة وتطـوير قطـاع الطاقـة الكهربائيـة في الكثـتَ مـن دول العــالم، 

الخـلة عراقـي واجنـش مشـتًك لإعـداد دراسـة جـدوى تفصـيلية لإعـادة حيث خلصـت الدراسـة بتوصـية بتكليـف بيـت 
 ىيكلة القطاع و وضع خطة شاملة مع خارطة طريق لتنفيذ الاصلاحات الدطلوبة.

   
دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافسة العادلة في أساوار الخادمات العاماة ذات التن ايم " ميمون طاىر -3

أطروحــة دكتــوراه، جامعــة محمد  "-البريااد والاتصااالات عاان بعااد في الجزائاارتطبيااق علااى ساالطة ضاابط – الشاابكي
، ىـــدفت ىـــذه الدراســـة إلى معرفـــة أســـاب انســـحاب الدولـــة مـــن الدشـــهد 2016بوضـــياف، الدســـيلة، الجزائـــر، ســـنة 

ت الاقتصـــادي، والانتقـــال مـــن مفهـــوم الدولـــة الدتدخلـــة إلى مفهـــوم الدولـــة الضـــابطة، في أســـواق الكمرافـــق العامـــة ذا
التنظــــيم الشـــــبكي، وكـــــذلك معرفـــــة الدمارســــات الدنافيـــــة والدقيـــــدة للمنافســـــة الحــــرة والدشـــــروعة، ودور ســـــلطة الضـــــبط 

ولخلصــت نتــائج الدراســة الاقتصــادي في ظــل انســحاب الدولــة مــن احتكــار الكرافــق العامــة ذات التنظــيم الشــبكي، 
قتصادية التي تعتمـد علـى البنيـة التحتيـة ماديـة أو بأن الدرافق العامة ذات التنظيم الشبكي، ىو لرموعة القطاعات الا

غتَ مادية تتمثل في الشبكة، وتتميز الدرافق العامـة ذات التنظـيم الشـبكي واصـية الاحتكـار الطبيعـي إذا مـا ضـمنت 
ة أن يـتم إنتـاج منتجاتهـا بأدك تكلفــة لشكنـة، وفي ان تحريرىـا يــتم عـل إجـراءات تتطلـب إصــلاحا كـاملا للمرافـق العامــ

 من خلال وضع قواعد منظمة للأنشطة العامة فيها.
 

( في ضابط جاودة خادمات قطااع الكهارباء في CREGفعالية لجنة ضبط الكهرياء والغااز )ىارون عمر،  -4
 .2017، سنة02، أطروحة دكتوراه، غتَ منشورة، جامعة البليدةالجزائر

عـــات ذات الاحتكـــار الطبيعـــي للدولـــة، والـــتي ىـــدفت ىـــذه الدراســـة لدراســـة دور الضـــبط الاقتصـــادي في القطا     
يصعب تحويلها للقطاع الخاه، كونها من القطاعات الحساسة وذات البعد الاستًاتيجي، على غرار قطـاع الكهـرباء 
الذي كان لزور الدراسـة وذلـك بدراسـة دور سـلطة الضـبط في ىـذا القطـاع، اقتًحـت الدراسـة لظوذجـا لقيـاس الجـودة 

توزيع الكهرباء والغاز لدؤسسـة سـونلغاز، سميـا بنمـوذج نقطـة الجـودة الدثلـى، خلصـت الدراسـة  الداخلية في مؤسسات
إلى عـــدة نتـــائج ةلـــت عـــدة مســـتويات لستلفـــة متعلقـــة بلجنـــة ضـــبط الكهـــرباء والغـــاز والدتعلقـــة بشـــركة ســـونلغاز مـــن 

زام بــو خطــوة إلغابيــة في طريــق خــلال شــركات ومــديريات التوزيــع ومنهــا: إلــزام كــل مديريــة بتوقيــع دفــتً شــروط والالتــ
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تحســتُ الخــدمات الدقدمــة علــى الدســتوى الاقتصــادي والتقــتٍ، تعتــل شــركة ســونلغاز المحتكــر الرئيســي لعمليــات إنتــاج 
 ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية.

" ن رياة التعاديل الاقتصاادي كرطاار تحليلاي لعملياة تحريار قطااع الطاقاة بالجزائار  بعنـوانقاسمي شااكر  دراسة -5
 .2013أطروحة دكتوراه، غتَ منشورة، جامعة عنابة، سنة  "-دراسة حالة قطاع الكهرباء–

دارت ىــذه الدراســة حــول دراســة إمكانيــة إدخــال الدنافســة علــى قطــاع الطاقــة الكهربائيــة عمومــا والقطــاع الجزائــري 
صا، نثا عن فعالية إقتصادية قصـوى وخدمـة متميـزة وأسـعار دنيـا، حيـث تم الاعتمـاد علـى ترلـة مـن التيـارات خصو 

 النظرية الدندرجة ضمن إطار نظرية التعديل الاقتصادي لدعالجة لستلف جوانب الإشكالية.

 لؽكن أن لضصر الأىداف الأساسية لذذه الدراسة فيما يلي:      

 ي للمنافسة، قابل للتطبيق على أرض الواقعبالبحث عن مفهوم واقع-
 تلير تدخل الدولة في تنظيم الأنشطة الاقتصادية عموما وداخل القطاعات الشبكية خصوصا في حالة التحريرب -
 حصر ترلة الشروط والقواعد والخطوات اللازمة لتحرير قطاع الكهرباء عموما والقطاع الجزائري خصوصاب -
ر قطــاع الكهــرباء الجزائــري والوقــوف علــى أىــم معوقــات عمليــة إدخــال الدنافســة عليــو وإقــتًاح تحليــل إمكانيــة تحريــ -

 الحلول الدلائمة.

 خلصت الدراسة إلى: 

 تبتُ أن الدنافسة جد ضرورية لرفع الفعالية الاقتصادية داخل القطاعات الشبكيةب-
ك اسـتنادا إلى تجــارب واقعيـة، فضــلا عـن ثبــوت لؽكـن لقطـاع الطاقــة الكهربائيـة أن يــتي شـكلا ىيكليــاً لزـرراً، وذلــ -

 إمكانية ذلك نظريابً
 لابد من وجود شروط وقواعد تؤطر عملية التغيتَ التنظيمي الذادف إلى تحرير قطاع الطاقة الكهربائيةب -
 مــن خــلال ماســبق تم التوصــل إلى وضــع لظــوذج متكامــل أطلقنــا عليــو لظــوذج تحليــل الفعاليــة(، ىــذا النمــوذج يعتــل -

تحولا نوعيا في طريق التحليل ومعالجة البتٌ الذيكلية والتنظيمية لقطاع الكهـرباء، ومـدى فعاليـة عمليـات التحريـر الـتي 
 قد لؼضع لذا ىذا الأختَ.

من خـلال دراسـة قطـاع الكهـرباء الجزائـري تبـتُ أن ىـذا الاخـتَ بقـي لزافظـاً علـى بنيـة ىيكليـة مندلرـة بالـرغم مـن  -
، كــل مــا أفضــت إليــو ىــذه العمليــة ىــي بنيــة 2004ة الــتي تعــرض لذــا القطــاع إبتــداء مــن ســنة مســاعي إعــادة الذيكلــ
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مندلرة كليا وفروع لستلفـة منفصـلة صـوريا بشـكل قـانوني عـن بعضـها الـبعض إلا أنهـا تسـبح في فلـك واحـد ىـو فلـك 
 المحتكر التقليدي "سونلغاز". 

 

II-9الدراسات الأجنبية 

 بعنوان  Christophe Genoudدراسة  -1

"LIBÉRALISATION ET RÉGULATION DES INDUSTRIES DE 
RÉSEAU :DIVERSITÉ DANS LA CONVERGENCE? 

 .2/2004، 11" المجلة الدولية للعلوم السياسية الدقارن، المجلد رقم  

ىدفت ىـذه الدراسـة إلى تقـديم لمحـة عامـة عـن موضـوع تحريـر الصـناعات الشـبكية والعمليـة التنظيميـة الـتي ترافـق      
الدسألة النظرية ولشارسة الإدارة العامة عن طريـق إجـراء مقارنـة للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية والكهـرباء والسـكك 

ظيم وكذلك دراسة طبيعة وشكل ودور السـلطة الدسـؤولة عـن تنظـيم الحديدية من خلال تحليل العلاقة بتُ تحرير والتن
 قطاعات التحرير.

بــتُ فرنســا  2009و 1980وقــد خلصــت الدراســة الدقارنــة بــتُ تطــور أســعار خــدمات الاتصــال بــتُ عــامي       
الأســعار خــلال ىــذه الفــتًة لكــلا الطــرفتُ ومــع ذلــك لم تظهــر العوامــل الدؤسســية  والدملكــة الدتحــدة حيــت إلطفضــت

مثــل نظــام تنظــيم الأســعار الــذي لعــب دوراً رئيســاً في عمليــة التقــارب، كمــا ينظــر الباحــث إلى إلغابيــة تــدخل الدولــة  
اء أشــكال كمــنظم خصوصــا أنــو مــن شــأنها أن تعمــل مــن خــلال سياســات الخصخصــة وتحريــر وإعــادة التنظــيم وإنشــ

 جديدة من الدؤسسات الدتمثلة في الذي ات التنظيمية الدستقلة. 

     
 بعنوان Wassim Benhassineدراسة  -2

 le processus de libéralisation des industries électriques et gazières 
européennes à travers les stratégies de fusion acquisition et 
d’investissement des firmes : proposition pour une securité énergétique 
renforcée, thèse doctorat, sciences économies, 2009.    
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ىــــذه الدراســــة حــــول إشــــكالية مــــا إذا كــــان التحريــــر الجــــاري لصــــناعة الكهــــرباء والغــــاز يعــــا  التحــــديات  دارت    
الاقتصــادية للطاقــة في القــرن الحــادي والعشــرون، والتغيــتَات الرئيســية الــتي تــؤثر علــى صــناعة الكهــرباء والغــاز، حيــث 

بيـة أخـرى، فصـناعات الكهـرباء والغـاز الـتي  غادرت شركات الكهرباء سوقها التقليدي لتتبث وجودىـا في بلـدان أورو 
كانـــت تعـــد مـــن الصـــناعات الناشـــ ة أصـــبحت الآن ناضـــجة في أوربا. حيـــث تم في ىـــذه الدراســـة تقـــديم لظـــوذجيتُ 
تقليــديتُ للتنظــيم الصــناعي في قطــاع الكهــرباء والغــاز: الاحتكــار العــام والســوق الحــرة الــتي تــنظم فيهــا الدنافســة بــتُ 

 الشركات.

 ىذه الدراسة إلى مايلي:ىدفت     

 وصف سياق الطاقة الجديدب -
 الشكل الذي لغب أن يتخذه تحرير صناعات الكهرباء والغاز لتعزيز أمن الطاقة في أوروباب -
 التحكم في تكاليف الطاقة وتوفتَ أدوات للتحكم في الطلب على الطاقةب -
 ماج والاستحواذبدراسة إعادة ىيكلة السوق الأوروبية من خلال عمليات الإنذ -
تقــديم إقتًاحــات لتحســتُ أمــن الطاقــة مــن خــلال ضــمان الإســتثمار وتشــجيع الــتحكم في الطلــب علــى الطاقــة،  -

 وخاصصة من خلال توفتَ الطاقة أو الإبتكار.
 
 وتوصلت الدراسة إلى نتائج نذكر منها:    

 لأس لة والدخاوفبلا يزال تحرير صناعات الكهرباء والغاز في أوروبا يثتَ الكثتَ من ا -
في البداية كان تحرير سيؤدي إلى تحريـر ىـذه الصـناعات مـن خـلال الدنافسـة إلى خفـض الأسـعار وجعـل الشـركات  -

أكثــر قــدرة علــى الدنافســة، لكــن الواقــع لستلــف تدامــاً، لم تشــهد أســعار الكهــرباء والغــاز الالطفاضــات الكبــتَة الدتوقعــة، 
 جدابً بل العك  تداماً. كما أصبحت متقلبة

 قد جعل ىذا التقلب الدفرط قرارات الاستثمار أكثر صعوبة وأثبط الاستثمارات الكبتَة على وجو الخصوهب -
التحرير لم يفي بوعوده من حيـث الاسـتثمار. ففـي حالـة صـناعة الكهـرباء، فـةن مسـألة الاسـتثمارات ىـذه معقـدة  -

 الكهربائي ككلب للغاية وحساسة بشكل خاه لأنها تعتمد على استقرار النظام
من ناحية كانت الاحتكارات العامـة فعالـة للغايـة مـن حيـث التخطـيط الاسـتثماري، لكنهـا أثبتـت أنهـا غـتَ فعالـة  -

 من حيث التحكم في الطلب على الطاقةب
الســوق التنافســية الحــرة ىــي أكثــر ملاءمــة للســيطرة علــى الطلــب، في حــتُ أن الاحتكــار العــام ىــو اكثــر ملاءمــة  -

 مار.للاستث
 
 



 الدقدمة

  س
 

  بعنوان SEDIKI Abderrahmaneدراسة   -3

 Déréglementation des services publics en réseau et les comportements  
récents des opérateurs historiques   9 Cas des choix stratégiques de la 
SONELGAZ face à la déréglementation/restructuration de l’industrie 
électrique en Algérie, mémoire de magister, UMMTO, 2010. 

ىــدفت ىــذا الدراســة إلى فهــم كيفيــة تطــور الســلوك والتوجهــات الاســتًاتيجية للاحتكــار الســابق لســوق الكهــرباء في 
بتطــور الجزائــر وتحريــره وانفتاحــو علــى الدنافســة، حيــث ان الحركــات والاتجاىــات الاســتًاتيجية لمجموعــة ســونلغاز تتميــز 

ـــة والتنظيميـــة الـــتي تعرفهـــا ســـونلغاز و الـــتي تم تحديـــدىا  ـــذي يتمثـــل في التغيـــتَات القانوني علـــى الدســـتوى الـــداخلي وال
، كمــا أن الذيكــل التنظيمــي الجديــد لمجموعــة ســونلغاز 2002فيفــري  5الصــادر في  01-02وتلخيصــها في قــانون 

شـروع الاســتًاتيجي مـن خــلال أنشـطتها، خلصــت الدراســة لؽهـد الطريــق لبنيـة المجموعــة لتحقيـق التكامــل في نفــ  الد
إلى أنـو لغــب علـى ســونلغاز في ضـوء البي ــة الجديـدة، تحديــد وتطـوير اســتًاتيجية جديـدة قــادرة علـى تحقيــق الأىــداف 
الــتي حــددتها لنفســها. كمــا لغــب أن تركــز علــى تحســتُ اســتغلال البــتٌ التحتيــة والعــرض والطلــب، لشــا يعــتٍ بالضــرورة 

موعة بشكل أكثر كفاءة على تريـع مسـتويات القـرار، والتوفيـق بـتُ مهمـة الخدمـة العامـة مـع معـايتَ الإدارة عمل المج
...إلخ ىـــذه كلهـــا عوامـــل تســـاىم في تحســـتُ أداء لرموعـــة ، والتنـــوع التكنولـــوجي والبحـــث عـــن تـــدفق نقـــدي أكـــل

 ب.سونلغاز لتصبح عوامل لصاح رئيسية لغب على الشركة الأم اتباعها عن كث
 

  بعنوان BOUKHENOUFA Zakiaدراسة   -4
La libéralisation du marché électrique en Algérie, magister, 
université m’Hamed bougara-boumerdes, 2012  .  

 

الدتعلـــق  01-02الدســـطرة مـــن خـــلال القـــانون  الأىـــدافىـــدفت ىـــذه الدراســـة  إلى تحليـــل وتقيـــيم مـــدى تحقـــق     
 في الجزائر . الكهربائيةالتحولات و على ضوء تحول الصناعة  ىذه توزيع الغاز عل الأنابيب في ظل بالكهرباء و

من حيث تحرير قطاع الكهرباء في الجزائر. في الواقع، كانت ىناك الضرافات عما ىـو متوقـع فخلصت النتائج انو     
بشـأن إعـادة الذيكلــة والانفتـاح علـى الدنافســة السـوق الكهربائيــة في  2002فلايــر  5الدـؤرخ في  02/01في القـانون 

الجزائر. ىذه الاختلافات تتعلـق بعجـز مـن حيـث الاسـتثمار الخـاه في القطـاع، وبصـرف النظـر عـن الشـراكات مـع 
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ات قطـاع الكهـرباء علـى وجـو الدشغل الحالي سونلغاز. يرتبط ىذا العجز ببي ـة الاسـتثمار بشـكل عـام ومـع خصوصـي
 الخصوه.

 

III- 9 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة   

 سنوضـح حيـث الأجنبيـة أو العربيـة سواء السابقة الدراسات و الحالية الدراسة بتُ الدقارنة أوجو تلخيص حاولنا    
 .عليها طلاعناإ خلال منها ستفدناإ التي النقاط لأىم سنتطرق كما الاختلاف، نقاط التشابو و نقاط

 (9 يوضح الاختلاف والتشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة9 20الجدول رقم)
 
السابقة اتالدراس الحالية ةالدراس   
الزمان  -0

 والدكان
 بالنسبة ما، أ2018الصزت دراستنا في سنة 

 .ورقلة بمدينة فكانت للحدود الدكانية
 

 2004 سنوات من وكانت وأجنبية عربية بي ة في تدت
 :التالية الأماكن الدراسات ةلت حيث ،2017إلى

 العراق، فرنسا.

دراسة حالة مديرية  على دراستنا في ركزنا العينة -0
 .توزيع الكهرباء والغاز بورقلة حضري

كما تعطي مؤشرات ىي الأولى في بي ة 
 .عن ىذه العلاقة الاعمال الجزائرية

دراسة حالة قطاع  على الدراسات لستلف ركزت
الكهرباء ككل  باستثناء دراسة )طاىر ميمون( إذ 
تناول قطاع الليد والاتصالات أو الدقارنة بتُ قطاع 

( بتُ Christophe Genoudوقطاع كدراسة)
قطاع الاتصالات السلكية واللاسلكية والسكك 

 الحديدة.
 الواقع على النظري اسقاط دراستنا في حاولنا منهج الدراسة -2

لدراسة  ARDLلظوذج استخدمنا  حيث
العلاقة السببية بتُ متغتَات إعادة الذيكلة 
والدرفق العام وىل تؤثر على بعضها لتحقيق 
مهمة الدرفق العام لدديرية توزيع الكهرباء والغاز 

 .حضريورقلة 

الدراسات الدنهج التحليلي في  معظم استخدمت
كدراسة تحليلهم للقطاع سواء باستخدام أسلوب الدقارنة  

)بلغيث بشتَ( أو دراسة تحليل سوق الكهرباء الجزائري 
وتقييم مدى تحقيقو للأىداف الدسطرة من خلال 

 2002فيفري  5الدؤرخ في  01/02القانون 
و  SEDIKI)كدراسة

BOUKHENOUFA ودراسة)Foray 
في تحليل استًاتيجيات الابتكار في الصناعات 

  الشبكية.



 الدقدمة

  ص
 

حالة مديرية توزيع  الدراسة استهدفت نوع القطاع -3
 الكهرباء والغاز بورقلة حضري.

الكهرباء وقطاع  القطاع بتُ السابقة الدراسات تنوعت
 الاتصالات والسكك الحديدية.

: ولعا ألا متغتَين على دراستنا اعتمدت الدتغيرات -4
 إعادة الذيكلة. 

 ومتغتَ الدرفق العام.

 :منها لستلفة متغتَات السابقة الدراسات تناولت
الضبط الاقتصادي، أسواق الخدمات العامة، لجنة 
ضبط الكهرباء، ضبط جودة خدمات قطاع الكهرباء، 
 نظرية التعديل الاقتصادي، تحرير الصناعات الشبكية.

 

ن نستنتج بأن ىذه الدراسات السابقة قد سالعت في تحقيـق العديـد مـن النقـاط أمن خلال الجدول اعلاه لؽكن     
  نوردىا في ما يلي:

 الدراسةب متغتَات ضبط 
 الدصطلحاتب ضبط 
 الدوضوعب في التعمق 
 الدستخدمةب الدناىج لستلف على الاطلاع 
 الحالية الدراسة في الانطلاقمن  مكن لشا السابقة الدراسات من إليها الدتوصل بالنتائج الإلدام. 
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 تمهيد:
 وهي ابؼصانع، في الآلات تدير التي فهي ابغالي، عصرنا في استخداماً  الطاقة مصادر أكثر الكهرباء تعد    
 العػام اقتصػادات في ابغساسػة القضػاا مػ  تعتػركمػاً ابؼنةليػة، الأجهػةة بصيػع وإدارة الإضػاءة في تسػتخدـ الػتي

 ابعميػع مػ  اسػتلالهبؽا نتيجػة للبشػرية مػةاا مػ  تقدمػ  بؼػا نظػراً ًالمجػالات كػ  في عليهػاًالاعتمػاد يتم حيث ابغديث،
 و بؽػا، ابؼسػتهل ًاو للطاقػة ابؼنتجػة كانػ  سػواء العام دوؿ بـتلف في طاقوية سياسات رسم يتم علي  و بسية،ًدوف
 يلقػ  و ابؼباشػرة اقتصػاداتها وًإمكانياتهػا مػ  بكثػر ابعػد أبنيػة تأخػا الطاقػة فػنف العػابؼي الاهتمػاـ بؽػاا نتيجػة

ً.الصناعيةًالدوؿ في خاصة متةايدة أبنية مصادرها تطويروً مستقبلها
ً

يتكوفًالنظاـًالكهربائيًمػ ًبؾموعػةًمػ ًالعمليػاتًابؼختلمػةًومػ ًابؼهػمًالتطػرؽًإليهػا،ًإذًبيتػازًرنػ ًنظػاـًمركػ ًًًًً
مػػ ًبؾموعػػةًمػػ ًابؼراحػػ ًوالعمليػػاتًوالػػتيًمنهػػاًمػػاًهػػوًتقػػيًومنهػػاًمػػاًهػػوًاقتصػػاد ،ًًفالمصػػ ًبػػ ًنشػػاطًالانتػػاجً

 ًعلػ ًابؼنافسػةًفيًعمليػتيًالانتػاجًحػاـًم ًخلهؿًبرريػر ًوفتوالنق ًوالتوزيع،ًهوًأساسًانطلهؽًفكرةًبرريرًهااًالنظ
ًبتسليطًالضوءًعل ًالنظاـًالكهربائيًابعةائر ًمػ ًأجػ ًًوالتوزيعًفيماًبقيًالنق ًبؿتكراً  كًماًسنقوـ م ًقب ًالدولة،

ًمبحث كًالآتي:ًًإلىًفهمًبـتلفًآليات ًوًميكانيةمات ،ًوبالتاليًقسمًهااًالمص ً

   الطاقة الكهربائيةالمبحث الأول: 

 الكهربائية في الجزائرالطاقة قطاع : الثانيالمبحث 
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
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   :المبحث الأول: الطاقة الكهربائية

إفًالنمػػػػوًالاقتصػػػػاد ًومسػػػػتويًابؼعيشػػػػةًالػػػػا ًنتمتػػػػعًبػػػػ ًفيًوقتنػػػػاًابغػػػػاليًلاًبيكػػػػ ًبرقيقػػػػ ًإلاًبمضػػػػ ًالطاقػػػػةً    
ً ًواضحا ،ًفتلبيةًحاجاتناًالأساسيةًوعملناًوحياتناًتعتمدًعل ًالكهرباء.الكهربائية،ًالتيًأصبحًالوصوؿًإليهاًاليوـ

ً
 :هاإستهلاكالكهربائية وترشيد الأول : الطاقة  المطلب

شػػرافًابغيػػاةًالػػا ًلاًبيكػػ ًالاسػػتلاناءًعنػػ ،ًفمنػػاً هػػورًالبشػػريةًللاػػةًفيًحيػػاةًالبشػػريةًإذًتعتػػرًللطاقػػةًًأبنيػػةًباًًًً
سػػتخدـًالإنسػافًالطاقػػةًالعضػػليةًاًطاقػػةًابغيػواناتًوالطاقػػةًالطبيعيػػة،ًولكػػ ًإالطاقػة،ًمنػػاًالقػػدـًً وهػيًتعتمػػدًعلػػ

عل ًتلبيػةًاحتياجاتػ ًبفػاًحػتمًعليػ ًالبحػثًعػ ًًمًيعدًهااًالنوعًم ًالطاقةًقادراً ً،معًالتطوراتًالتيًًشهدهاًالعام
ث ًثػورةًوقمػةةًنوعيػةًفيًالعػامًدالمحمًالتيًأحًمصادرًأخريًجديدة،ًفاكتشفًالآلةًالبخاريةًالتيًتعم ًعل ًطاقة

كًالبتروؿًواللاازًالطبيعي،ًورغمًابؼكانةًالكبرةًبؽػا ًابؼػواردًو العظيمػةًإلاًأفًًفوائػدهاًاًاكتشم ًابؼصادرًالأحمورية
يئتػ ًراكػ ًللعواقػ ًالوخيمػةًالػتيًتضػرًببدبؽػاًوكػال ًإًدةًوتنماًبمع ًالاستخداـًابؼسػتمروًدالإنسافًاكتشفًأنهاًبؿ

ً.لي ًالبحثًع ًمصادرًأخريًأق ًضرروهااًماًحتمًع

 

ًًً:والطاقة الكهربائية الطاقة الفرع الأول:

ًعاشًالإنسافًمنػاًأقػدـًالعصػورًيبحػثًعػ ًالوسػائ ًابؼلهئمػةًلتلايػرًطبيعػةًحياتػ ،ًوالتوجػ ً ػاًبكػوًالأفضػ ً   ًًً
ًبزطػػػيًأخػػػريًفيًحياتػػػ ،ًبؿػػػاولاً ًإلىمػػػاًيسػػػه ًعميلػػػةًهػػػااًالانتقػػػاؿًمػػػ ًمرحلػػػةًًخػػػتراعإوذلػػػ ًباكتشػػػاؼًوإبػػػداعًوً

نسػ كًبػرةًًإلىالصعابًالتيًتواجػ ًمسػار ًوالتلالػ ًعليهػا.ًإلاًأفًالتطػورًالسػريعًبؽػا ًالاختراعػات،ًجعلهػاًبرتػاجً
أـًًاقػػةًآجػػلهً ختمػػاءًهػػا ًالطإهػػا،ًفوجػػدًالإنسػػافًنمسػػ ًأمػػاـًخطػػرًدمػػ ًهػػا ًالطاقػػةًالػػتيًبػػدأتًتظهػػرًملهمػػحًنما

ً.عاجلهً 

 :مفهوم الطاقة -أولً 

 الطاقة لغة:-1

كًلمةًذاتًأص ًلاتيي       .1وهيًتعيًقويًفيةائيةًتسمحًبابغركةً"Energeia"ًويوناني"Energia "ًالطاقة

                                                           
ً.340،ًص29ً،2016ً،ًالعدد4ًبؾلةًجامعةًتكري ًللحقوؽ،ًالمجلدً، الطاقة المتجددة ودورها في حماية البيئة لأجل التنمية المستدامةبؾيدًابضدًابراهيم،ًً- 1
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 سػموالا ،"أطاقػ  – طوقػا - طاقػ " ونقػوؿ الشػيء، علػ  القػدرة هػي "طاقػةال" تعػرؼف العربيػة الللاػة في أمػاًًًً
ً.1"الطاقة"
ً
 :الطاقة إصطلاحاً  -2

 ،"العمػ  عمػ  القػدرةًعلػ " :انهػر الطاقػة عػرؼ الػا  Thomas Young ًقتصػاداًالصػددًبقػدًالافيًهػا    
 .2عشر التاسع القرف في ابؼيكانيكية الطاقة مع رتبطإ تعريف وهو

ًوهناؾًعدةًتعاريفًمتعلقةًبالطاقةًناكرًمنها:ًًًًً

 ً آخػر،ًولكنهػاًلاًتمػ ،ًًإلىتعرؼًالطاقةًرنها:ًالقدرةًعل ًالقياـًبعم ًمػا،ًوبيكػ ًأفًتنتقػ ًالطاقػةًمػ ًشػك
عمػ ًأوًحػرارة،ًًإلىولاًتنشأًم ًعدـ.ًفالضػوءًعلػ ًسػبي ًابؼثػاؿًشػك ًمػ ًأشػكاؿًالطاقػة،ًبيكػ ًأفًيتحػوؿً

كًامنةًفيًاللاااء،ًولكن ًلاًيضيعًدوفًأثر  .3ًأوًطاقة
 قػدرةًابؼػادةًعلػ ًإعطػاءًقػويًقػادرةًعلػ ًإبقػازًعمػ ًمعػ ،ًوهػيًقػدرةًنظػاـًمػاًعلػ ًإنتػاجًًاً"تعرؼًأيضاًرنهػ

 فاعليةًأوًنشاطًخارجي،ًوتوجدًعل ًعدةًأشكاؿًمنهاً:ًطاقةًالشمس،ًطاقةًالػراح،ًوطاقػةًجػرافًابؼػاءًو
كًالوقودًالتقليد ً)النمط،ًالمحم،ًاًمساقطها.  .4للااز(وبيك ًأفًتكوفًالطاقةًبـةونةًفيًمادة

 ً:إمكانيػػةًأداءًعمػػ ًمػػاً)أوًتشػػلاي ًجهػػازًمػػاًمثػػ ًإضػػاءةًمصػػباحًأوًتشػػلاي ًمدفئػػة(.ًأيضػػاًتعػػرؼًعلػػ ًأنهػػا
وبدعػػػػ ًأخػػػػر،ًالطاقػػػػةًهػػػػيًمػػػػاًيػػػػتمًإيصػػػػال ًللحصػػػػوؿًعلػػػػ ًالضػػػػوءًأوًالػػػػدؼءً)أ ًمػػػػاًيسػػػػتخدـًل ضػػػػاءةًأوً

 .5للتدفئة(
 
 
 

                                                           
جامعةًقاصد ًمرباح،ًورقلة،ًابعةائر،ًغرًمنشورة،ً،ًأطروحةًدكتورا ،ًالتسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية المستدامة دراسة حالة بعض القتصاديات إستراتيجيةنايرًغانية،ًً-1

ً.54،ًص2016
(.1829-1773ميكاني ًوالطاقةًوالللاة،ًعاشًالمترةً)عامًبريطاني،ًإشتهرًبسب ًإسهام ًفيًف ًرموزًالللاةًابؽروغليمية،ًقاـًبالإسهاـًفيًعديدًالمجالاتكًالميةيولوجياًوً    

ً.54نايرًغانيةً،نمسًابؼرجعًالسابق،ًصًً-2
ًالاقتصاديةًوالقانونية،ًالمجلدًاستعداد المستهلك السوري لتبني تقانات الطاقة المتجددة الخضراءرعدًحس ًالصرف،ًً-3 ،ًص1ً،2012ً،ًالعدد28ً،ًبؾلةًجامعةًدمشقًللعلوـ

369-370. ً
،ًماكرةًماجسترًغرًمنشورة،ًجامعةً(2007: 03 -1988: 10النمذجة القياسية للاستهلاك الوطني للطاقة الكهربائية في الجزائر خلال الفترة )ًب ًأبضدًأبضد،ً- 4

ً.8صً،2007/2008ابعةائر،
ً.2،ًص1436الراض،ًابؼملكةًالعربيةًالسعودية،ًابؼل ًسعودًللنشر،ً،ًمطابعًدارًجامعةًاقتصاديات الطاقةأبضدًالراجحي،ًمحمدًعبدًالله،ًً-5
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   :مفهوم الطاقة الكهربائية: ثانياً   
 
 ابعػاذب، أ  "رباء"ًومػ  القػ  أ  "کنىا " مػ  مركػ  فارسػي لمػ  الكهػرباء : الكهنىرباءمعنى  مصنىطل  -1

 الأشػه ، العنػر بالعربيػة ابؼسم  "الكهرمان" هو المارسية في "کهربا" بكلمة وابؼراد الق ؛ جاذب بصيعاًومعناها
ًصػم  علػ  وتطلػق ،"التنىن جنىاذب"اًوأيضػ ،"الكهرمنىان جاذبينىة"فهػو العربيػة فيًالكهػرباء كلمػة مػ  ابؼقصػودًأمػا

 مػ  الكهػرباءًأشػكاؿ مػ  عػرؼ مػا أوؿ هػي (الػرؽ ) السػاكنة والكهػرباء .بكػو  التػن بهػاب صػار حػ  إذا شجرة
ً.فرانكل ًالأمريكي العام قب 

هػػيًشػػك ًمػػ ًأشػػكاؿًالطاقػػةًيػػنجمًعػػ ًتػػدفقًابعسػػيماتًابؼشػػحونةًمثػػ ًالإلكػػتروناتً:ًالطاقنىنىة الكهربائينىنىة -2 
وسطًناق .ًويعتقػدًرفًالتيػارًالكهربائػيًعبػارةًعػ ًتػدفقًالإلكػتروناتًخػلهؿًناقػ كًهربائػي.ًوبيكػ ًوالأيوناتًفيً

ًمقارنت ًبتدفقًسائ ًعرًأنبوب.

وتتميػػػةًالكهػػػرباءًعػػػ ًغرهػػػاًمػػػ ًأشػػػكاؿًالطاقػػػةًرنهػػػاًمتعػػػددةًالاسػػػتعمالات،ًفػػػيمك ًعلػػػ ًسػػػبي ًابؼثػػػاؿًلاًًًًًًً
كمصدرًللحرارةًومصػدرًللضػوء،ًوهػيًمػ ًأفضػ ًالقػويًاعركػةًبدعػدؿًعػاؿًمػ ًالكمػاءة.ًإلاًًًإستخدامهاًابغصر،ً

أفًعيبهػػاًالرئيسػػػيًيتمثػػػ ًفيًابؼعػػػدؿًالعػػػاليًمػػػ ًالماقػػػدًالػػا ًبوصػػػ ًبػػػ ًالكميػػػاتًابؼولػػػدةًوالكميػػػاتًابؼسػػػتهلكة،ً
مث ًفيًعػدـًقابليتهػاًللتخػةي ًعلػ ًنطػاؽًنتيجةًللماقدًالميًأثناءًعمليةًالتوليدًوالنق ًوالتوزيع.ًأماًعيبهاًالثانيًفيت

ًةًوتعقيداتكًبرة.ظواسعًدوفًتكاليفًباه
ً

 :الطاقة الكهربائية: المفهوم، الأهداف والأهميةإستهلاك الفرع الثاني: ترشيد 

،ًوسػنتطرؽًفيًهػااًذلػ  وتػوفرًالتكػاليفًابؼترتبػةًعلػ ًالطاقػةًالأمث ًستهلهؾالإهوًالطاقةًًإستهلهؾترشيدًفًإًًًً
ًترشيدًإستهلهؾًالطاقةًالكهربائيةًوتبيافًأهداف ًوأبنت .إالمرعً ًلىًتوضيعًممهوـ

ً

 

 

                                                           
 جام ًفرانكل ًبنBenjamin Franklin ً(17ًًًعامًفيةائي1790أفري 17ًًً–1706ًجانمي)ًًاخترعًمانعًالصواعقًوالنظارةًثنائيةًالبؤرةًوعدادًابؼسافةًوموقد،

كًلمةً كًماًأن ًهوًم ًابتكر كًماًأن ًهوًم ًأثب ًأفElectricitéًًفرانكل ، التيًتعيكًهرباءًبالعربية،ًيعترًأوؿًم ًدرسًالكهرباءًعلمياًم ًبعدًطالسًفيًحقبةًالثورةًالصناعية،
كًادتًأفًتود ًبحيات ًعرّضًفيهاًطائرةًهوائيةًللصواعقًفابقاب ًبكوهاًفلماًاندلع ً اً  ًق ًم ًفورها.ًالصاعقةًاحتًرالرؽًعبارةًع كًهرباءًعندماًقاـًبتجربةًخطرة
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 :الطاقة الكهربائيةإستهلاك مفهوم ترشيد  أول:

ًالترشػيدًفيًًًًً سػػتخداـًالطاقػةًالكهربائيػػةًربدػاًيمسػػر ًالػبعوًأنػ ًضػػوابطًوإجػراءاتًتقيػػدًحريػةًالإإسػػتهلهؾًممهػوـ
ًإلخ...،ناتػ ًعػ ًنقػ ًفيًإمػداداتًالكهػرباءم ًمصادرًالطاقةًأوًأن ًعبارةًع ًأسلوبًخاصًللتوفرًًستمادةوالإ

الأمثػػػ ًبؼػػػواردًالطاقػػػةًسػػػتهلهؾًالإوإبمػػػاًيعػػػيًبالتحديػػػدًسػػػتهلهؾًالإلاًيعػػػيًتقليػػػ ًسػػػتهلهؾًالإوابغقيقػػػةًأفًترشػػػيدً
الكهربائيةًبداًبودًمػ ًإهػدارهاًدوفًابؼسػاسًبراحػةًمسػتخدميهاًأوًإنتػاجيتهمًأوًابؼسػاسًبكمػاءةًالأجهػةةًوابؼعػداتً

عتمػػػػادًأسػػػػالي ًوتػػػػدابرًحكيمػػػػةًرشػػػػيدةًفيًبـتلػػػػفًقطاعػػػػاتًإابؼسػػػػتخدمةًويػػػػتمًبرقيػػػػقًهػػػػااًابؽػػػػدؼًمػػػػ ًخػػػػلهؿً
ً.ستهلهؾالإ

الطاقػةًدوفًابؼسػاسًإسػتهلهؾًخمػوًإلىًهوًبؾموعػةًمػ ًالإجػراءاتًأوًالتقنيػاتًالػتيًتػؤد ً"ً:فترشيد الطاقة    
سػػػتخداـًالطاقػػػةًعنػػػدًابغاجػػػةًابغقيقػػػةًبؽػػػا،ًحيػػػثًأفًبرسػػػ كًمػػػاءةًالطاقػػػةًوترشػػػيدًإبراحػػػةًالأفػػػرادًأوًإنتػػػاجيتهمًوً

كًمػاءةًبدػاًبوػدًمػ ًسػتخداـًهػا ًالطاقػةًرسػلإالطاقةًبقدرًماًيعػيًإستهلهؾًهاًلاًيعيًابغدًم ًإستهلهك وبًأكثػر
ًتوعيةًمستخدميًالطاقةًفيًبصيعًالقطاعاتً ااًابؼمهوـ ً.1"إهدارها،ًويلةـ

ً

ًالعػػػاـًلترشػػػيدًالطاقػػػةًيلاطػػػيًمعظػػػمًمنػػػاحيًًًً اليػػػوميًالمػػػرد ًوابعمػػػاعي،ًًسػػػتهلهؾالإابغيػػػاةًوسػػػلوؾًًإفًابؼمهػػػوـ
 . مواردًالطاقةًابؼختلمةًوفيًطليعتهاًالطاقػةًالكهربائيػةًستعمالاتإوابؼواردًالأساسيةًوًًويشم كًافةًابؼصادرًالطبيعية

ًًًًً

ًأفًالكهػػرباءًتشػػك ًعنصػػرًًًًً ًًسػػتهلهؾًالإفيًهػػااًالعصػػر،ًومػػعًتةايػػدًمعػػدلاتًًاً أساسػػيًاً لاًبىمػػ ًعلػػ ًأحػػدًاليػػوـ
مػػ ًهػػدرًومصػػروفاتًباهظػػةًتثقػػ كًاهػػ ًالأفػػرادًسػػتهلهؾًالإهػػااًًرتمػػاعًالتكػػاليف،ًومػػعًمػػاًيصػػاح إللكهػػرباءًوً

ًفيًالػػدوؿًابؼتقدمػػةًليصػػبحًلػػ ً"الترشػػيد"ًإلىوابؼنشػػ تًعلػػ ًحػػدًسػػواء،ًفقػػدً هػػرتًابغاجػػةًًوابؼؤسسػػاتًوابؼصػػانع
خػلهؿًالعقػودًالأخػرة، وبرام ًعمليةًوأسالي ًحديثةًتطػورتكًثػراً  خاصاً  وأثبتػ ًفاعليتهػاًوحققػ ًفوائػدًًممهوماً 

ً.2عظيمة
ً
ً

                                                           
ً .11،ًوزارةًالكهرباءًوالطاقةًبصهوريةًمصرًالعربية،ًصترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية الأهداف والمسئوليات والإجراءاتبعنةًالترشيدً)ًبؾموعةًالتوعيةً(،ًً- 1
 .1ـ.نصرًالصناعيةًبنات،ًصًتقريرًندوة،ًشبكةًالوعيًالبيئيًوالصحي،ًمدرسةًً،ترشيد الطاقة وعلاقتها بالبيئةهالةًراشد،ًً- 2
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 أهداف الترشيد:ثانياً: 

ًهوًالاستعماؿًبشك ًعقلهنيًم ًخلهؿ:ًًستهلهؾالإابؽدؼًم ًترشيدً

 ً؛ستهلهؾًالإًفاتورةًقيمةًبزميو
 ًًً؛الإسراؼ ع  البعد
 ًبزمػيوًطريػقًعػ ًابؼطلوبةًبالكماءةًالكهربائيةًابػدمةًستمرارلإًوالتوزيعًالنق ًشركاتًمعًالمعالةًابؼشاركة

 .1الكهرباءًوشبكاتًبؿطاتًعل ًالةائدةًالأبضاؿ
ً

ًًً:الكهربائية الطاقة ترشيد أهميةثالثاً: 

كًمثػ ًالوقػودًالتقليػد ًًًًً )البػتروؿ،ًأوًاللاػازًأوًالمحػم(ًًالطاقةًالكهربائيةًطاقةًثانويةًيػتمًإنتاجهػاًمػ ًطاقػةًأوليػة
كًالطاقػػػػةًابؽيدروليكيػػػػةًوالطاقػػػػةًالشمسػػػػيةالنػػػػوو ًأوًًأوًالوقػػػػود ًنمػػػػااتً)بـلمػػػػاتوالًمػػػػ ًالطاقػػػػةًابعديػػػػدةًوابؼتجػػػػددة
ًً...الخ.،ًالقمامات(

لإنتػاجًالطاقػةًالكهربائيػةًًحتماؿًقصورًمواردًبعوًمصادرًالطاقػةًالأوليػةًعػ ًمواجهػةًالطلػ إلال كًافًهناؾًًو
مثػػ ًمػػاًتعانيػػ ًبعػػوًالبلػػدافًالػػتيًلاًيوجػػدًلػػديهاًوقػػودًتقليػػد ًأوًنػػوو ًأوًتكػػوفًمػػ ًالبلػػدافًابؼلالقػػةًبعيػػدةًعػػ ً

ًئيةًإمكانيةًتوليدهاًم ًأكثرًم ًمصدرًأولي.م ًأهمًابػصائ ًالمريدةًللطاقةًالكهرباًالبحار.ًو

كًمث ًاستخداـًمصػادرًطاقػةًأوليػةستخداماتًالطاقةًالكهربائيةًم ًأهمًعوام ًالتوليدًللكهرباإوتعترًبدائ ًًًًً ًء

التباير ًللطاقةًالكهربائيةًفيًعملياتًالتسخ ًوالطهيًوالتدفئػةًوغرهػا،ًوالػتيًبيكػ ًًًستهلهؾًالإم ًًأخريًبدلاً 
ًطلػّػػػعًإليهػػػػاوترشػػػػيدًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًيعػػػػدًمػػػػ ًالأهػػػػداؼًالػػػػتيًتتً.سػػػػتخداـًوقػػػػودًبػػػػدي أعلػػػػ ًإًأفًتػػػػتمًبكمػػػػاءة
ً؛قتصاديةًالتيًتتبعهاختلهؼًالنظمًالإإالمجتمعات،ًعل ً

ً

مػػعًاعافظػػةًعلػػ ًحجػػمًالإنتػػػاجًإسػػػتخدامهاًبترشػػيدًالطاقػػػةًالكهربائيػػة،ًالعمػػ ًعلػػ ًخمػػوًيقصػػدًًبفػػاًسػػبقًًًًً
ًًً.إستخدامهاًابؼتحقق،ًبدع ًابغدًم ًفاقدًالطاقةًوترشيدً

ً

 
                                                           

ًونورًمحمد،ًً- 1 كًلثوـ  .14ػ13،ًابؼلحقةًابعامعيةًملانية،ًجامعةًتلمساف،ًصًصًالتحديات التي تواجه قطاع الكهرباء في الجزائربوهنة
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 :الكهربائيةالطاقة إستهلاك الفرع الثالث: أسباب وطرق ترشيد 

وكػال ًطػرؽًترشػيدًالطاقػةًالكهربائيػةًًإسػتهلهؾسنحاوؿًفيًهااًالمرعًالتعرؼًعل ًأسػبابًالػتيًتػدفعًلترشػيدًًًًً
ًفيًبعوًالقطاعات.ًإستهلهؾً

ً
ترشػػػػيدًاسػػػػتخداـًالطاقػػػػةًًإلىًهنػػػػاؾًعػػػػدةًأسػػػػبابًتػػػػدفعً: الطاقنىنىنىنىة الكهربائينىنىنىنىة إسنىنىنىنىتهلاك أسنىنىنىنىباب ترشنىنىنىنىيد ً:أولً 

 الكهربائيةًمنها:

كػػػانواًشػػػركاتًأوًأفػػػرادًيهتمػػػوفًبرفػػػعًالكمػػػاءةًحػػػ ًيػػػوفرواًفيًًحيػػػثًأفًابؼسػػػتهلك ًسػػػواءً ً:ترشنىنىنىيد الإنفنىنىنىاق-1
إنشػاءًبؿطػاتًتوليػدًطاقػةًجديػدة،ًورفػعًًإلىًإنماقهمًعل ًالطاقة،ًوابغكومػةًبرقػقًوفػوراتًتتمثػ ًفيًعػدـًابغاجػةً

قدرةًشبكاتًالطاقةًالكهربائيةًالقائمة،ًويسػاعدًذلػ ًالدولػةًعلػ ًبرسػ ًأوضػاعًميػةافًمػدفوعاتهاًوخاصػةًالػدوؿً
ًالتيًتستوردًوقودًومعداتًلتوليدًالطاقةًالكهربائية.ً

فمحطاتًتوليدًالكهرباءًم ًابؼيػا ًأوًالمحػمًتػترؾًأثرهػاًعلػ ًالبيئػةً:ًالتأثير البيئي من توليد الطاقة الكهربائية-2
كًبػػرًفمػػثلهًبؿطػػةًتوليػػدًتبلػػ ًقدرتػػ ً) ً 1,5%وتعتمػػدًعلػػ ًوقػػودًالمحػػمًبؿتػػوا ًالكريػػتيًطاوالاػػ(ًمي2000بشػػك 

ا ًاعطػػاتًعلػػ ًألػػفًطػػ ًمػػ ًثانيًأكسػػيدًالكريػػ ًفيًالسػػنةًومػػاًتنمقػػ ًهػػً(130تقػػدرًانبعػػاثاتًاعطػػةًبحػػواليً)
مػػػ ًبصلػػػةًمػػػاًتنمقػػػ ًالصػػػناعاتًالأخػػػريًبؾتمعػػػةًعلػػػ ًهػػػااًاللاػػػرضًأمػػػاًاعطػػػات40ًً%واليًحػػػًضػػػبطًالانبعػػػاثات

ًلوثًابغرار .البخاريةًتتسب ًفيًتلويثًابؽواءًوتلويثًالبحارًأوًالأنهارًويعرؼًبالت
ً

العديدًم ًدوؿًالعامًوخاصةًالػتيًلاًتتػوافرًلػديهاًمصػادرًطاقػةًتػنه ًسياسػاتًبـتلمػةًللحمػاظًعلػ ًالطاقػةًًوًًًً
ًبلايةًتلهقيًالآثارًالاقتصاديةًوالبيئية.ًإستخدامهاًوترشيدً

ً

رنهػػػاًالعمليػػػاتًوالػػػرام ًالسياسػػػيةًوالاقتصػػػاديةًإسػػػتخدامهاًوتوصػػػفًسياسػػػاتًابغمػػػاظًعلػػػ ًالطاقػػػةًوترشػػػيدًًًًً
والتقنيةًوالإداريةًالتيًتتعبهاًدولةًماًبطريقةًتدربهيةًفيًتعػدي ًهيكػ ًإنتػاجًالطاقػةًوتصػحيحًمعػايرًالكمػاءةًالأوليػةً

ًيمي.حتياجاتًالبلهدًعل ًابؼستويًالقوميًوالقطاعيًوالإقلإلتلهءـًالتنميةًابؼستهدفةًبؼواجهةًًستهلهؾالإوأبماطً

ًابغماظًعل ًالطاقةًوترًًًًً ًممهوـ ًهي:ًًعل ًأربعةًمرتكةاتًإستخدامهاشيدًويقوـ

ًزادةًالإنتاجيةًللطاقةًوبزميوًالتكلمة.ًًإلىًستلالهؿًالأمث ًبؼصادرًالطاقة:ًوماًيؤد ًذل ًالإ1ً-
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مػ ًالطاقػةًالكهربائيػةًابؼتاحػةًبشػك ًأفضػ :ًبحيػثًيػتمًتطػويرًالإنتػاجًوفقػاًبؼػاًهػوًمتػاحًمػ ًالطاقػةًًستمادةالإ2ً-
ً(.RenwableEnergy)معًالعم ًعل ًتطويرًمصادرًأخريًبديلةًللطاقةًخاصةًالطاقةًابعديدةًوابؼتجددة

كًػيًم ًالطاقػةًالكهربائيػة،ًوفقػاًللمعػايرًوالأسػسًالاقتصػاديةًوالإًستهلهؾالإإعادةًتوزيعًً 3- جتماعيػةًوابعلارافيػة
ستثمارات،ًوبداًيتوافػقًوأسػسًالعدالػةًوالرفاهيػةًابؼسػتهدفةًلكػ ًفػردًفيًش ًذل ًمعًأهداؼًخططًالتنميةًوالإايتم

ًالمجتمع.
العمػ ًعلػ ًتطبيػقًالتقنيػاتًوالأسػالي ًالتكنولوجيػة.ًبدػاًيتناسػ ًذلػ ًوإمكانيػاتًومػواردًالطاقػةًابؼتاحػةًفيًً 4-

ًجتماعي.قتصاد ًوالإرفعًمستويًالنشاطًالإًإلىًالبلهدًوبداًيؤد ً
ً

ًًولتحقيػػػقًتلػػػ ًابؼرتكػػػةاتًفسػػػتكوفًهنػػػاؾًحاجػػػةًلشػػػموليةًالتخطػػػيطًلقطػػػاعًالطاقػػػةًالكهربائيػػػة،ًوإحػػػرازًأعلػػػ ًًًً
سػتخداـًالنهػائيًللكهػرباء،ًوبػال ًفػنفًترشػيدًكماءةًإداريةًبفكنةًفيًبصيعًمراح ًإنتاجًوتوزيعًالكهرباء،ًوحػ ًالإ

الكهػػػػرباءًعػػػػ ًطريػػػقًتطبيػػػػقًبصيػػػػعًالإجػػػػراءاتًًإسػػػػتهلهؾًالطاقػػػةًيتجػػػػ ًبكػػػػوًتوصػػػيفًبصيػػػػعًابعهػػػػودًلتقليػػػػ كًثافػػػةً
ًابؼسرفةًللكهرباء.ًًستخداماتوالتكنولوجياًابؼتاحةًوابؼلهئمةًللحدًم ًالإ

تقليػػ كًميػػةًالكهػػرباءًالكليػػةًابؼطلوبػػةًلكػػ ًًإلىًأمػػاًعلػػ ًابؼسػػتويًالقػػوميًفػػنفًترشػػيدًالطاقػػةًالكهربائيػػةًيهػػدؼًًًًً
ً(.GNP)وحدةًبالنسبةًللنات ًالقوميًالإبصاليً

ً

علػػػ ًالاحتياجػػػاتًًترشػػػيدًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًدوفًالتػػػأثرًسػػػلباً ًإلىًوهنػػػاؾًالعديػػػدًمػػػ ًالإمكانيػػػاتًالػػػتيًتقػػػودًًًًً
ًالسكانيةًوالنموًالسكانيًومنها:ً

ً؛ستخداـم ًمرحلةًالإنتاجًومرحلةًالنق ًوالتوزيعًوالإًبتداءً إتقلي ًالماقدًم ًالكهرباء1ًً-
ًً؛ترشيدًالطاقةًالكهربائيةًإلىًإدخاؿًالتقنيةًابؼتطورةًوابغديثةًوالتيًتؤد 2ًً-
للحمػاظًعلػ كًميػةًالطاقػةًالكهربائيػةًوبزمػيوًًسػتهلهؾالإًرفعًالكماءةًالتكنولوجيةًلأجهةةًالتوليػدًوالتوزيػعًو3ً-

ً؛التكلمة
م ًالقوان ًالػتيًتسػاعدًعلػ ًتنظػيمًوضػعًالعلهمػاتًوابؼلصػقاتًوبطاقػاتًالتعليمػاتًعلػ ًالأجهػةةًوابؼعػدات4ًً-

ً؛الكهرباءإستهلهؾًةةًابؼنةليةًلإمكافًبرديدًالكهرباء،ًوخاصةًعل ًالأجهًإستهلهؾًالتيًترشدًع ً
ً؛ابغدًم ًصناعةًأوًاسترادًأجهةةًومعداتًمستهلكةًللطاقةًالكهربائيةًبشك ًمكثف5ً-

                                                           
 Gross National Product 
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يًالتبػػػاير ًللكهػػػرباءًمػػػ ًخػػػلهؿًالدعايػػػةًوالإعػػػلهفًبؼسػػػتهلكيًسػػػتهلهكالإالتحميػػػةًعلػػػ ًتلايػػػرًأبمػػػاطًالسػػػلوؾ6ًً-
وحريػػػةًالتسػػػعرًبؼسػػػتهلكيًابػػػػدماتًوالصػػػناعاتًومسػػػتهلكيًابؼؤسسػػػاتًابغكوميػػػةًًقتصػػػاديةابؼنػػػازؿًوالضػػػلاوطًالإ

ًًً؛وابػاصة
سػػتمادةًبشػػك ًأمثػػ ًمػػ ًالطاقػػةًابعديػػدةًوابؼتجػػددةًلإنتػػاجًالكهػػرباءًوبالػػااتًعمليػػةًتػػدويرًابؼخلمػػاتًوالػػتيًالإ7ً-

ً؛تؤثرًعل ًالبيئة
سػػػػتهلك ًللحػػػػدًمػػػػ ًالإسػػػػراؼًفيًاسػػػػتخداـًوابؼػػػػدارسًوابعامعػػػػاتًلتوجيػػػػ ًابؼوسػػػػائ ًالإعػػػػلهـًسػػػػتمادةًمػػػػ ًالإ8ً-

ًالكهرباء.
ً

 :الطاقة الكهربائية إستهلاك طرق ترشيد:  ثانياً 

ً:1ناكرًمنهافيًبعوًالقطاعاتًًالطاقةًالكهربائيةًإستهلهؾًطرؽًترشيدبماًفيماًيتعلقًأًًًًًً

ًالكهربائيةً:الطاقةًالكهربائيةًفيًبعوًالأجهةةًإستهلهؾًطرؽًترشيدًالقطاع المنزلي:  -1

 ًع ًطريقًمراعاةًالسلوكياتًالتالية15الإضاءةًفيًحدودًًبيك ًخموًتكلمةً:الإضاءة%: 
 ؛الضوءًالطبيعيًستخداـإم ًًالإكثار -
 ؛إطماءًالإنارةًفيًالأماك ًغرًابؼشلاولةًفورًملاادرتها -
 ؛ستخداـًمصابيحًموفرةًللطاقةإ -
 ؛حتماظًبدعداتًالإضاءةًنظيمةالإ -
م ًالإضاءةًالعامةًستخداـإ -  ؛الإضاءةًابؼوجهةًبدلاً 
 ."فلورسن " ستبداؿًابؼصابيحًالعاديةًبدصابيحإ -
 

 للطاقة،ًولال ًبه ًمراعاةًإستهلهكابؼنةليةًًسخافًابؼيا ًالكهربائيًم ًأكثرًالأجهةةً:السخان الكهربائي اً 
 :التالي

 

م إ -  ؛ستحماـم ءًحوضًالإًستخداـًالدشًبدلاً 
                                                           

1
ًدراسيًالاقتصادًالدائر ًوترشيدًاستخداـًالطاقةًفيًابعةائر:ًب ًالواقعًالجزائرواقع ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية في زوبيدةًبؿس ،ًهاجرًشنا ،ًحدةًفروحات،ًً-  ،ًيوـ

ً  .5،ًجامعةًبسكرة،ًص08/05/2018وابؼؤموؿ،ًيوـ
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 ؛واعابسًبؼنعًتسربًابؼيا ًالساخنةًصيانةًالأنابي  -
كًان  - كًان ًًعةؿًأنابي ًابؼيا ًالساخنةًبدوادًعازلةًبؼنعًتسربًابغرارةًفيًابغائطًإذا مدفونة،ًأوًفيًابؽواءًإذا

 ؛خارجية
فيًحالةًعدـً -  ؛السخافًستخداـإغلقًاعابسًجيداً 
 ؛ستخدام إفص ًالكهرباءًع ًالسخافًعندًعدـً -
ً.°60عندًدرجةًًرةًالسخافضبطًمنظمًحرا -
 

 للطاقةإستهلهكابؼنةليةًًم ًأكثرًالأجهةةًيعتر :التلفاز  بؽااًلابدًم :ًاً 

،ًأوًعدـًمتابعةًالرام ًابؼااعةًإغلهؽًجهازًالتلمازًعندًترؾ-   .ابغجرة،ًأوًالنوـ

 يلي:ًعل ًابؼستهل ًمراعاتًما :والفريزر الثلاجة 
 

 ؛التأكدًأفًالثلهجةًتعم ًبكماءة -
 ؛ هرًالثلهجةًنظافةًملفًابؼكثفًابؼوجودًفي -
لضمافًعدـًتسربًابؽواءًالباردًًإحكاـًغلقًالباب،ًوعدـًفتح ًبدوفًداعٍ،ًوإغلهق ًبسرعةًبعدًفتح  -

 ؛خارجها
 ؛عمليةًإدخاؿًوإخراجًالأشياءًسريعةًوسهلةًترتي ًالأشياءًداخ ًالثلهجةًح ًتكوف -
 ؛دًبظك ًع ًربعًبوصةيةيًإذابةًالثل ًم ًح ًلآخرًبحيثًلا -
وعل ًالعكسًبالنسبةًًالمراغًبغركةًابؽواءًحوؿًالطعاـ.ًوضعًالأشياءًمرتبةًداخ ًالثلهجةًمعًترؾًمسافةًم  -

 ؛بساما ،ًوعندًالضرورةًبيك ًم ءًالمراغًركياسًبفتلئةًبابؼاءًللمريةرًفيمض ًأفًيكوفًبفتلئ
البابًًبؼنةؿًلمترةًتةيدًع ًالأسبوعًمعًتنظيمهاًوترؾالكهربائيًع ًالثلهجةًفيًحاؿًملاادرةًاًفص ًالتيار -

 ؛ممتوحاً 
 ؛شرائهاًمعرفةًالتكاليفًالتقريبيةًللتشلاي ًالسنو ًللثلهجةًقب  -
لتقلي ًعددًمراتًفتحإ -  .الثلهجةًستخداـًمردًميا ًللشربًصيماً 
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 ستعماؿًاللاسالةًبه :إعندً :غسالة الملابس 
 ؛لللاسالةًقب ًشرائها السنو ًمعرفةًالتكاليفًالتقريبيةًللتشلاي  -
كًان ًبفتلئةًًكتماؿًسعةًاللاسالةًبابؼلهبس،إعدـًتشلاي ًاللاسالةًإلاًعندً - لأنهاًتستهل ًنمسًالكهرباءًسواء

ً.أوًغرًبفتلئة
 
 نتيجةًً:الهواء مكيف بابؼكافًًحتماظالإًستخداـًالتكييفًالكهربائي،ًوبيك إترتمعًفاتورةًالكهرباءًصيماً 

رق ًتكلمةًم ًخلهؿًالعم ًبالنصائحًالتالية  :مكيماً 
 

 ؛عل ًالدلي ًابؼرفقًللمكيفًللعم ًبتعليمات ًطلهعالإ -
 ؛وهيًالدرجةًالأنس ًللتريدًابؼريحً°25ضبطًجهازًعندًدرجةً -
 ؛°25عندماًتكوفًدرجةًحرارةًابعوًًستخداـًابؼكيفإعدـً -
 ؛طويلةًاللارفةًلمترةإغلهؽًجهازًالتكييفًعندًترؾً -
 ؛إسداؿًالستائرًعل ًالنوافاًفيًالنهار -
 ؛لتلطيفًحرارةًابعوًفيًالأاـًابؼعتدلةًابغرارةًكتماءًبتشلاي ًابؼروحةالًإ -
 ؛ممتوحة،ًوسدًأ ًشقوؽًفيًابعدراف،ًأوًالنوافا،ًأوًالأبوابًعدـًترؾًبابًاللارفةًأوًالنوافا -
 ؛السنو ًللجهازًعندًشرائ التقريبيةًللتشلاي ًًمعرفةًالتكلمة -
 ؛دخوؿًفص ًالصيفًغس ًابؼكيفًلديًمراكةًالصيانةًقب  -
 .1داخ ًاللارفةًإلىانتقاؿًابغرارةًًتركي ًالنوافاًم ًالةجاجًالعاكسًللحرارةًوابؼةدوجًلتقلي  -

 جلايات الصحون: ستعمالها يجب:إعند

  ؛ م ًاللاسي ًاليدو ًجلهيةًالصحوفًعندماًتكوفًبفلوءةًبالكام ،ًأكثرًوفراً ًستخدـإً-
  ؛ خموًزم ًالشطفًقب ًم ءًاللاسالةًمعًالعلمًأفًمعظمًابعلهاتًابغديثةًبستازًبالكماءةً-
ختيارًدورةًاللاسي ًبحثًع ًجلهاتًتوجدًفيهاًدوراتًبـتلمةًبفاًيسمحًإإعندًشراءًأدواتًمنةليةًجديدةً-
  .  الكهرباءًتوفرًفيًًالتي

 

                                                           
ًونورًمحمد،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصًً- 1 كًلثوـ ً.16ً-14بوهنة
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 المكواة الكهربائية:ًًللطاقةإستهلهكابؼنةليةًًم ًأكثرًالأجهةةًيهو بؽااًوج ًعل ًابؼستهل ًمراعاتًًاً 
 ماًيلي:ً



  ؛ ستخداـًابؼكواةًذاتًالسطحًابؼعدنيإيمض ًً-
كًي -   ؛ ضبطًثرموستاتًابؼكواةًليتناس ًمعًنوعًالقماشًابؼراد
  ؛بابؼاءًقب ًعمليةًالكيالرشًابػميفًللملهبسًً-
  ؛ستخداـًابؼكواةإعدـًالقياـًرعماؿًأخريًأثناءًً-
 .1إستخدامهاًالتأكدًم ًفص ًالتيارًالكهربائيًم ًابؼكواةًعندًعدـًً-
 

2-ًويتمث ًفي:: القطاع الصناعي
 

ً؛بابؼصانعًستهلهؾالإبرديدًشخ ًمسئوؿًبؼتابعةًتطبيقًإجراءاتًترشيدًً-
ً؛ووحداتًالتكييفًوالإضاءةًفيًالأماك ًغرًابؼشلاولةًوعندًنهايةًالعم ًإطماءًبصيعًالأجهةةً-
ً؛العم ًعل ًبرس ًابؼبانيًغرًمعةولةًإضافةًعوازؿًللأسقفًوابعدرافًابػارجيةًوالنوافاً-
ً؛عتمادًعل ًالإضاءةًالطبيعيةتقلي ًالإضاءةًالداخليةًوابػارجيةًوإيقافهاًأثناءًساعاتًالنهارًوالإً-
ً؛الأق ًوالكماءةًالعاليةًستهلهؾالإابؼصابيحً)الملورسن (ًوابؼصابيحًابؼوفرةًللطاقةًذاتًًستخداـإً-
ً؛إيقاؼًتشلاي ًبعوًالتجهيةاتًالثانويةًخلهؿًفترةًالاروةً-
ً؛إبساـًعمليةًالصيانةًالسنويةًخلهؿًفترةًالصيفً-
ذاتًً- ً؛هاهلهكإستالعاليًلتخميوًًستهلهؾالإعم ًالصيانةًالدوريةًللمعداتًوخصوصاً 
ً؛ترتي ًفتراتًالعم ًبحيثًيتمًتماد ًفترةًالاروةً-
ً؛مراجعةًمعام ًالقدرةًفيًأبضاؿًابؼصنعًوبرسين ًللحدًابؼقبوؿًفنياً-
ً؛تقلي ًالإنتاجًخلهؿًالصيف،ًوتكثيفًالإنتاجًخلهؿًفترةًالشتاءً-

                                                           
ًًً،موقعًالكترونيً- 1

https://www.najah.edu/ar/community/scientific-centers/energy-research-center/energy-conservationً
ً.09:26عل ًالساعة07/11/2016ًًتاريخًالتصمحً

https://www.najah.edu/ar/community/scientific-centers/energy-research-center/energy-conservation
https://www.najah.edu/ar/community/scientific-centers/energy-research-center/energy-conservation
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إصػػػدارًعبػػػاراتًورسػػػوماتًإرشػػػاديةًت علػػػقًقيػػػاـًإدارةًابؼصػػػنعًبتوعيػػػةًالعػػػامل ًوابؼػػػو م ًربنيػػػةًالترشػػػيد،ًمػػػ ًخػػػلهؿًً-
فيًأماك ًبذمعًالعامل  ً.1داخ ًابؼصنع،ًوخصوصاً 

 

 :المطلب الثاني: طبيعة وبنية سوق المنافسة في قطاع الطاقة الكهربائية
 

ًخصػػباً ًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًأحػػدًالقطاعػػاتًالشػػبكيةًالأكثػػرًأبنيػػةًحيػػثًأصػػبحًفيًالعقػػودًالأخػػرةًحقػػلهً ًًًً
بعملػػةًمػػ ًالإصػػلهحاتًوالتلاػػراتًالتنظيميػػةًالراميػػةًلإدخػػاؿًابؼنافسػػةًبػػ ًمتعامليػػ ًوبرريػػر ًمػػ ًاعتكػػرًالتقليػػػد ،ً

كًماًأفً بادلاتًالطاقةًالكهربائيػةًخصػائ ًبؼويتميةًقطاعًالطاقةًالكهربائيةًببنيةًهيكليةًوتنظيميةًفريدةًم ًنوعها
ًاديةًأوًح ًالشبكية.فيةائيةًوتقنيةًبسيةهاًع ًبقيةًابؼنتجاتًالع

ً

 :النقائصو  البنية التقليدية، المزايا:قطاع الطاقة الكهربائية  الفرع الأول:

عليػ ًمنػػاًًومسػيطراً ًهػمًالقطاعػاتًالاقتصػػاديةًحيػثً ػ ًهػااًالأخػػرًمسػراً أيعتػرًقطػاعًالطاقػةًالكهربائيػػةًمػ ًًًًً
وابؼتمثػ ًفيًمؤسسػةًواحػدةًعملهقػةًمندبؾػةًًعقودًم ًطرؼًمؤسساتًاقتصاديةًعموميةًتعرؼًباعتكػرًالتقليػد 

أنشػػطةًثانويػػةًأخػػريًًإلىًعمػػوداًتتػػولىًبصيػػعًالأنشػػطةًابؼتعلقػػةًإنتػػاج،ًتوزيػػع،ًنقػػ ًوبيػػعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًإضػػافةً
يعتػرًحتكػارًطبيعػيًفيًهػا ًالصػناعةًإسػتمرارًوجػودًإ،ًإفًحالػة2ًالأربعػةًالأساسػيةًسػالمةًالػاكرطةًمساندةًللأنش

ً.3فيًسياؽًمتعددًابعوان قوةًقويةً
ً

كًثػػرةًاًبعػػدًالمجهػػوداتًًًًً  لػػ ًابؼنافسػػةًغائبػػةًعػػ ًالقطاعػػاتًالشػػبكيةًبدػػاًفيهػػاًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًلعقػػود

هػػا ًالقطاعػػاتًبلايػػةًإدخػػاؿًابؼنافسػػةًعليهػػاًمػػ ًًإلىًًرويػػداً ًابؼقدمػػةًمػػ ًبـتلػػفًالتيػػاراتًالمكريػػةًوًالتوجػػ ًرويػػداً 
ؿًقطػػػاعًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًمػػػ ًحيػػػثًفيمػػػاًيلػػػيًتنػػػاوًاهػػػاًابؽيكليػػػةًوالتنظيميػػػة.ًسػػػنحاوؿًخػػػلهؿًبرريرهػػػاًوتعػػػدي ًبن

ًخصائص ًمركةي ًعل كًيميةًإرساءًمناخًتنافسيًداخ ًهااًالقطاعًمبين ًأهمًالشروطًوالقواعدًاللهزمةًلال ؛
                                                           

ديسمر23ًً-21دولةًالإماراتًالعربيةًابؼتحدة،ًأاـً-،ًالأوراؽًالمنية،ًمؤبسرًالطاقةًالعربي،ًأبو بيفرص ترشيد استهلاك الطاقة في الدول العربيةر ًزريبةًوسعدًالصلهبي،ًنوًً- 1
ً.38-36،ًصًص2014

 ًًاعتكرًالتاربىيًأوًالتقليد ًواعتكر الطبيعي،ًفالأوؿًينشأًبقرارًسياسيًلتوليًتقديمًمنحًعموميًدوفًاستنادًإلىًمرراتًاقتصاديةًفيًبذدرًالإشارةًإلىًوجودًفرؽًب ًممهوـ
خامةًالاستثماراتًم ًجهةًوبارتماعًالتكاليفًعمليةًإنشائ ًبينماًاعتكرًالطبيعيًيعرًع ًابؼؤسسةًالوحيدةًالتيًتتولىًعمليةًإنتاجًمنت ًماًلأسبابًاقتصاديةًبحتةًتتعلقًأساساًبض

 الثابتةًم ًجهةًاخريًوهوًماًبهع ًذل ًالنشاطًبؿتكراًولك ًلأسبابًاقتصاديةًوليس ًسياسية.
2
ً.292،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصقطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسةقابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ًً- 

3 -ً Douglas Gegax, Kenneth Nowotny, Competition and the Electric Utility Industry: An Evaluation, Yale Journal 
on Regulation,1993, vol 10, P69. 
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 :المندمجةالمبررات التقنية والقتصادية للبنية : البنية التقليدية لقطاع الطاقة الكهربائية-1

ةًعموميةًعملهقػةًمندبؾػةًمؤسسرنهاًبسثل ًالبنيةًالتقليديةًلقطاعًالطاقةًالكهربائيةًفيًبـتلفًاقتصاداتًالعامًًًًً

ًًن ًبؽا ًالبنيةًابؽيكليةًمرراتكًثرةًنتناوبؽاًفيماًيلي:اكوًًعموداً 

 :ضرورة التنسيق التقني كمبرر للبنية المندمجة-أ

كًمنػػت ًهػػوًعػػدـًقابليتهػػاًلمػػ ًأهػػمًخصػػائ ًالطاقػػةًالًًًً تعػػارًمواجهػػةًأ ًإلىًلتخػػةي ًوهػػوًمػػاًيػػؤد ًكهربائيػػة
كًماًأفًالطاقةًالكهربائيةًلاًتنتق ًبشػك ًمػنظمًمػ ًنقطػةً ًإلىًعجةًفيًالعرضًم ًخلهؿًابؼخةوفًم ًها ًالطاقة،

ًنتج ًفيماًبينهمًأوًابؼشتري ًبدختلفًأنػواعهمًأمػراً أخريًعرًشبكةًنق ًالطاقةًوهوًماًبهع ًالتبادؿًالثنائيًب ًابؼ
ًغايةًالتعقيد.ًً

ًًًًً

قتصػػاديةًإًجتماعيػػةًوإعجػػةًقػػدًتكػػوفًلػػ ًتبعػػاتًالإلىًابؼػػؤد ًوًًطاقػػةًالكهربائيػػةًعػػرضًوطلػػ الاختلهؿًبػػ ًفػػًًًً
حيػثًأفًالػتحكمًيميػعًً؛خطرةًلللاايةًإذًيتعلقًالأمرًبدنػت ًحيػو ًذ ًأبنيػةًقصػويًبالنسػبةًللكثػرًمػ ًابؼتعػامل 

التنسػيقًبػ ًبـتلػفًفً؛وحداتًالإنتاج،ًالنق ًوالتوزيػعًمػ ًشػأن ًأفًبهنػ ً هػورًعجػةًفيًعػرضًالطاقػةًالكهربائيػة
كًان ًبنيةًقطاعًالطاقةًالكهربائيةًمندبؾةأالأنشطةًوًالوحداتًيكوفًفيً ً.عل ًمستوات ًإذاًما

ً

مػ ًجانػ ًالعػرضًومػ ًجانػ ًالطلػ ًًعل ًالعكسًم ًذل ًإذاًتصورناًبنيػةًغػرًمندبؾػةًأ ًمتعػامل ًأحػراراً ًًًً

ن ًأفًيتػػػولىًمواجهػػػةًالعػػػرضًعلػػػ ًأعلػػػ ًالتمكػػػرًفيًالنظػػػاـًالتنسػػػيقيًالػػا ًمػػػ ًشػػػًلاًبػػدًأفًينصػػػ ًاهتمامنػػػاًأولاً 
ًً.غايةًالتعقيدفيًالطاقةًبالطل ًعليهاًوهوًأمرً

ً

 :القتصادية للبنية المندمجةالمبررات  -ب

كًنطػػارًتسػػير ًلقطػػاعًالطاقػػةًعليهػػاًأً ًعتمػػاداً إهنػػاؾًبصلػػةًمػػ ًابؼػػرراتًالاقتصػػادية،ًوالػػتيًًًًً حػػتم ًبالبنيػػةًابؼندبؾػػة
ًالكهربائيةًطويلهًوفيماًيليًبسطها:

ً

                                                           
 ًالسوؽ،ًوإبماًيدخ ًفيًبرديدهاًعدتًوفيًبصيعًالدوؿًالعربيةًتسهمًابغكومةًبدورًمهمًفيًإدارةًالطل ًوالعرضًعل ًالطاقةًوأسعارًالطاقةًالكهربائيةًبرددًليسًع ًطريقًآلية

 منهاًالاجتماعيةًوالسياسيةً...إلخ،ًفهيًأسعارًمدعومةًم ًقب ًالدولة.اعتباراتً
 ًواجتماعيا .حيثًأفًالتوفيقًب ًالعروضًابؼتمرقةًوالطلباتًابؼتمرقةًقدًيؤد ًفيًالكثرًم ًالأحيافًإلىًاختلهلاتًمؤديةًإلىًعجةًقدًيكوفًمتكررا  وهوًأمرًغرًمقبوؿًاقتصاداً 
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ااًالنػوعًمػ ًالتكػاليفًبالنسػبةًتعترًالتكاليفًالثابتةًأحدًالعناصرًالأساسيةًابؼررةًلوجودًالبنيةًابؼندبؾةًفارتماعًه-
للو ائفًالأساسيةًلقطاعًالطاقةًالكهربائيةًخاصةًالو يمػةًالتجاريػةًوًو يمػةًالتوزيػعًبهعػ ًمػ ًابؼؤسسػاتًابػاصػةً
كًانػػػ ًتلاطػػػيًمنػػػاطقًواسػػػعةًفاجتمػػػاعًبصيػػػعً أوًابغػػػرةًغػػػرًقػػػادرةًعلػػػ ًبرقيػػػقًمػػػاًيكميهػػػاًمػػػ ًأرباحًخاصػػػةًإذاًمػػػا

بيكػػػ ًهػػػا ًالوحػػػداتًمػػػ ًتقػػػديمًًوًأفقيػػػاً ًباعتكػػػرًالطبيعػػػيًابؼنػػػدم ًعمػػػوداً ًالوحػػػداتًأوًالمػػػروعًبرػػػ ًمػػػاًيسػػػم 
ابػدماتًويسمحًبؽاًبالاستمرارًح ًوإفًمًتتمك ًم ًبرقيػقًمػاًيكمػيًمػ ًالأرباحًوذلػ ًعػ ًطريػقًالتعويضػاتً

ًالداخليةًم ًبقيةًالمروعًالرابحةًوالتابعةًللمحتكر.
وفًالبنيػةًابؼندبؾػةًبسكػ ًمػ ًالنمػوًبشػك ًسػريعًوًموجػ ًحيػثًباسػتطاعتهاًمثػ ًفيكًػتررًالاقتصػاد ًالثػاني،ًيابؼً-

نمصػػػػاؿًوبرػػػػررًإسػػػػتثماريةًثقيلػػػػةًوفيًمنػػػػاطقًوأزمنػػػػةًمعينػػػػةًوهػػػػوًمػػػػاًلاًبيكػػػػ ًفعلػػػػ ًفيًحػػػػاؿًوجػػػػودًإتػػػػوفرًأصػػػػوؿً

عػاـًبػ ًمػاًبسليػ ًبؼػاًبسليػ ًعليػ ًالدولػةًأوًالصػا ًالًأوًمكانيػاً ًللمؤسسات،ًفابؼستثمرًابػاصًلاًيتوج ًبالضرورةًزمنيػاً 
ًعلي ًفقطًمصلحت ًابػاصة.ً

فًالدولػةًأالثالثًيتمث ًفيًوجودًتوجهاتًاجتماعيةًفيًعمليةًبيعًالطاقةًالكهربائيػةًحيػثًالاقتصاد ًابؼررًأماًً-
عتمادًعل ًبؿتكرًقػانونيًفيًهػا ًالنقطػةًيكػ ًتعترًذل ًضم ًابؼنتجاتًالعامةًابؼعنيةًبتقدبيهاًللمواط ،ًومن ًفالإ

كًمػاًأفًتصػورًنظػاـًبؿػررًفيًبؾػاؿًم ًت نمياًالتوجهاتًالاجتماعيةًللدولػةًمػعًحػدًأدنًمػ ًالتنسػيقًالتقػيًوابؼػالي،
الطاقةًالكهربائيةًيتولىًخدمةًعموميةًيةيدًم ًالتعقيدًالتقػيًويضػيفًإليهػاًدرجػةًأخػريًهػيًالتنسػيقًابؼػاليًوالػا ً

ًوفرًابػدمةًالعمومية.م ًشأن ًتوفرًتعويضاتًماليةًع ًابػسائرًالنابصةًع ًت
ًًًًً

سمًثلاراتًالسػوؽًوالػتيًلاًبيكػ ًإماًسبقًنضيفًبصلةًم ًالوضعياتًالتيًأطلقًعليهاًالاقتصاديوفًًإلىإضافةًًًًً
ًللسوؽًأفًيتولىًفيهاًالأنشطةًالاقتصاديةًوها ًالوضعياتًهي:ً

أداةًمػدمرةًللثػروةًوللصػا ًالعػاـًفيًغيػابًالقواعػدًالػتيًتضػم ًًإلىًوضعيةًابؼنافسةًابؼدمرة:ًأي ًيتحػوؿًالتنػافسًً-
ًتعديلهاًوتهايبها.

ًأوًإبهػػاباً ً:ًوهػػيًبعػػوًالوضػػعياتًالػػتيًتصػػاح ًبعػػوًالأنشػػطةًالاقتصػػاديةًوتػػؤثرًسػػلباً وضػػعيةًالآثارًابعانبيػػةً-
ًعل ًبقيةًابؼتعامل ًوهوًماًيمسرًعدـًقدرةًالسوؽًعل ًتوليًمث ًها ًالانشطة؛

ً

                                                           
 ًأحدًابؼماهيمًابغديثةًابؼطورةًفيًإطارًنظريةًتكاليفًابؼعاملهتًللهقتصاد ًًتعترًالآثارًابعانبيةCOASE.R.H.ًًوهيًتعكسًالوضعيةًالاقتصاديةًلبعوًالأنشطةًالتيًبؽا

كرًفيكًيميةًإدراجهاًضم ًالتكاليفًتأثرًسلبيًأوًإبهابيًعل ًغرهاًم ًالأنشطةًحيثًأفًتل ًالآثارًقدًتضرًأوًتنمعًابؼتعامل ًالآخري كًافًلةاماًعل ًالاقتصادي ًالتم
 الاقتصاديةًالعاديةًوأطلقًعليهاًاسمً"التكاليفًالاجتماعية".
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 :التقليدي حدود نقائص البنية المندمجة للمحتكر -2

ًًً كماًأفًللبنةًابؼندبؾةًالتيًبسيةًاعتكرًالتقليد ًفيًقطاعًالطاقػةًالكهربائيػةًبصلػةًمػ ًابؼػةااًوالػتيًبيكػ ًتركيةهػاًفيًًً
مػ ًجهػةًأخػػريًً،القػدرةًعلػ ًالػتحكمًوالتنسػيقًمػ ًجهػةًوالقػدرةًعلػ ًتلبيػػةًخػدماتًابؼرفػقًالعػاـًمػ ًجهػةًاخػري

ًفًللبنةًابؼندبؾةًبصلةًم ًالنقائ ًنوجةهاًفيماًيلي:ًأبقدً

فًابغمايػػة،ًخاصػػةًابؼاليػػة،ًابؼػػوفرةًللوحػػداتًفيًبـتلػػفًالأنشػػطةًإنتػػاج،ًألاًبرمػػةًعلػػ ًالمعاليػػةًالإنتاجيػػةًحيػػثًً-
قتصػاديةًوالػتيًتقضػيًبتلبيػػةًسػتثماراتًبدػػاًيتجػاوزًحػدودًالمعاليػةًالإابؼباللاػةًفيًالإًإلىًنقػ ،ًتوزيػعًوبذػارةًتػدفعً ػمً

ً.الطل ًردنًالتكاليفًوبالتاليًبرقيقًمردودًعاؿًٍ
،ًحيػػػثًبسيػػػ ًومػػػاًتعلػػػقًمنهػػػاًبابؼرفػػػقًالعػػػاـًخصوصػػػاً ًلعػػػدـًالشػػػمافيةًفيمػػػاًبىػػػ ًالتكػػػاليفًعمومػػػاً ًتػػػوفرًمناخػػػاً ً-

لبيػػػةًخػػػدماتًالتقليػػػ ًمػػػ ًالمجهػػػوداتًابؼباولػػػةًفيمػػػاًبىػػػ ًالضػػػلاطًابؼتواصػػػ ًللتكػػػاليفًبرػػػ ًحجػػػةًتإلىًالوحػػػداتً
ًابؼرفقًالعاـ.ً

للتجػاوزاتًالسياسػيةًباعتبارهػاًمسػيطرةًعلػ كًامػ ًقطػاعًالطاقػةًالكهربائيػةًوهػوًمػاًًملهئمػاً ًتػوفرًمناخػاً اًكماًأنهػًً-
بهعػػ ًمنهػػاًأداةًللمسػػاومةًالسياسػػيةًبتقػػديمًخػػدماتًابؼرفػػقًالعػػاـًمقابػػ ًبسويػػ ًابغمػػلهتًأوًالتصػػوي ًلصػػا ًفئػػةً

ًسياسةًدوفًاخري.
عتبارًبقيػةًالتكنولوجيػاتًالػتيًخاًبع ًالإتشجعًعل ًتوجهاتًتكنولوجيةًمعينةًدوفًالأاًماًسبقًأنهإلىًضفًً-

ًقدًتكوفًأق ًتكلمةًواكثرًمردوديةًفيًمواقعًمعينةًدوفًالأخري.
كًماًتقل ًمػ ًالتوجهػاتًبكػوًالبحػثًوالتطػويرًفيًتقنيػاتًإلىًتؤد ًًأخراً ً- التقلي ًبشك ًحادًم ًجودةًابػدمة
ًسالي ًأكثرًفعاليةًم ًالناحيةًالاقتصادية.وأ

ًبعدًالتعرضًبؽا ًابغدودًوالنقائ ًابؼتعلقةًبالبنيةًابؼندبؾةًبيكػ ًالقػوؿًرفًهػا ًالأخػرةًأصػبح ًتواجػ ًمصػراً ًًًً

كً ًمرراتباًحتمياً  الانػدماجًلتتهػاويًالواحػدةًتلػويًالأخػريًفاسػحةًالمجػاؿًأمػاـًدخػوؿًًلةواؿ،ًحيثًبس ًمعابعة
ًسة.ابؼناف
ً

 تجاوز مبررات وجود البنية المندمجة: -3

قتصػاديةًللبنيػػةًابؼندبؾػةًمػػ ًإفسػػاحًالمجػاؿًبكػػوًإدخػاؿًابؼنافسػػةًعلػ ًقطػػاعًالطاقػػةًبذػػاوزًابؼػرراتًالتقنيػػةًوالإبيكػ ًًًً
ًالكهربائيةًوفيماًيليًمعابعةًالنقاطًالسابقةًالاكر:
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مركػػةًابؼػػرراتًالػػتيًأيػػدتًبقػػاءًالبنيػػةًابؽيكليػػةًلقطػػاعًالطاقػػةًالتنسػػيقًالتقػػيًيعتػػرًالتنسػػيقًالتكنولػػوجيً"التقػػي":ً-

إلاًأفًالتقػػدـًالتقػػيًوالتكنولػػوجيًالػػا ًحػػدثًفيًًوأفقيػػاً ًالكهربائيػػةًبرػػ ًبؿتكػػرًتقليػػد ًذ ًبنيػػةًمندبؾػػةًعمػػوداً 
...إلخً،ًالانترانػػ الاتصػػالاتًابؼتطػػورة،ًًفًشػػبكاتأالعقػدي ًالأخػػري ًمكػػ ًمػػ ًبرييػػدًموضػػوعيةًهػااًابؼػػررًحيػػثً

أصػبح ًعناصػرًفعالػةًفيًالػربطًالمػور ًبعميػعًابؼتعػامل ًوبالتػػاليًتلهشػ ًابؼخػاوؼًمػ ًعػدـًالقػدرةًعلػ ًالتنسػػيقً
ًاللحظيًب ًبـتلفًمتعامليًقطاعًالطاقةًالكهربائية.

يمًهػػا ًتقسػػًإلىابؼرتمعػػة،ًفارتمػػاعًعػػددًابؼتعػػامل ًابؼتنافسػػ ًفيمػػاًبيػػنهمًسػػيؤد ًًأمػػاًبالنسػػبةًللتكػػاليفًالثابتػػةً-
كًثػرةًابؼتعػامل ًفيًالو ػائفًالأساسػيةًسػيؤد ًًإلىالكتلةً كًمػاًأف كًػ ًًإلىأجةاءًبيك ًللمتعامل ًبرملهػا، أفًيأخػا

ابػػرةًوالمعاليػةًفقػطًداخػ ًًابؼتعػامل ًغػرًالأكمػاءًليبقػ ًذووبالتػاليًيػتمًبرييػدًبصيػعًًمػنهمًابغجػمًالأمثػ ًاقتصػاداً 
ًقطاعًالطاقةًالكهربائية.

سػػتثمارًمسػػتويًالإًإلىمػػاك ًمعينػػة،ًفػػيمك ًالتوصػػ ًأقػػدرةًالبنيػػةًابؼندبؾػػةًعلػػ ًتػػوفرًالاسػػتثماراتًفيًًأمػػاًنقطػػةً-
برميةيػةًقػادرةًعلػػ ًجلػ ًمثػ ًهػا ًالاسػػتثماراتًًنمسػ ًمػ ًخػلهؿًابؼؤسسػاتًابػاصػػةًوذلػ ًمػ ًخػلهؿًوضػػعًبػ 

ًم ًخلهؿًامتيازاتًمتعددةًالأوج .
مػػػ ًبنيػػػةًًًخدمػػػةًابؼرفػػػقًالعػػػاـًفػػيمك ًأيضػػػاًتلبيػػػةًهػػػا ًابػدمػػةًانطلهقػػػاً أمػػاًالتوجػػػ ًالاجتمػػػاعيًوابؼتمثػػػ ًفيًتػػوفرً-

هيكليػػةًممصػػلةًومتعػػامل ًخػػواصًمػػ ًخػػلهؿًنظػػاـًفعػػاؿًبهمػػعًبػػ ًالنشػػاطًابؼػػربحًداخػػ ًالقطػػاعًوالنشػػاطًالأقػػ ً
 ًخػػػلهؿًالبنيػػػةًربحيػػػةًمػػػعًدعػػػمًمتواصػػػ ًللدولػػػةًبشػػػك ًمباشػػػرًمػػػ ًخػػػلهؿًالتعويضػػػاتًأوًبشػػػك ًغػػػرًمباشػػػرًمػػػ

ًًً.يةًالمعالةالتحميةً
ً

جتماعيػػةًللنشػاطًالاقتصػػاد ًضػم ًدالػػةًوًبذػاوزًمشػػك ًالآثارًابعانبيػةًمػػ ًخػلهؿًإدراجًالتكػاليفًالإًأخػراً ًًًًًً

كًانػػػ ًابهابيػػػةًوًًالإنتػػػاجًوبالتػػػاليًيػػػتمًتعػػػويوًهػػػا ًالآثارًاقتصػػػاداً  كًانػػػ ًسػػػلبيةًويعتػػػرًالاقتصػػػاد تعاقػػػ ًإذا ًإذا
Coaseً Ronald ًًفيًبؾاؿًتسويقًالآثارًابعانبيةًم ًخلهؿًنظريةًتكاليفًابؼعاملهت.ًرائدا

ًًًًً
ً
ً

                                                           
 ً.هيًجةءًم ًالتكلمةًالكلية،ًوهيًالتكاليفًالتيًلاًتتلارًبحجمًالانتاج 
 اًيضم ًجواًتنافسياًمعتدلا.والتيًتتمث ًفيًإدخاؿًبصلةًم ًالقواعدًابؼنظمةًوًابؼؤطرةًللنشاطًداخ ًقطاعًالطاقةًالكهربائيةًبد 
 (كًوز  وهوًصاح ًنظريةًالتكاليف1991ًناؿًجائةةًنوب ًفيًالاقتصادًعاـًً(ًهوًاقتصاد ًبريطاني2013سبتمر02ًًً–1910ًًديسمبر29ًرونالد
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  :قتصادية للمبادلت على مستوى قطاع الكهرباءالخصائص الفيزيائية والإ الفرع الثاني:

م ًعػدةًأقسػاـًمندبؾػةًبشػك ًعمػود ًبرػ ًمؤسسػةًواحػدةًيطلػقًعليهػاًاسػمً"اعتكػرًيتكوفًقطاعًالكهرباءً    
ًوفيماًيليًتمصي ًتل ًالأقساـ:"1ًالتقليد 

ً
"ًإلخً...،نطلهقاًم ًطاقةًأوليةً"نوويػة،ًمائيػة،ًهوائيػة،ًفحميػةإوتتمث ًفيًإنتاجًالطاقةًالكهربائيةًوظيفة الإنتاج: -

ًختلهؼًالطاقةًالأوليةًابؼعتمدة.وتتمًها ًالعمليةًم ًطرؼًوحداتًإنتاجيةًبزتلفًتكنولوجياتهاًإ
توزيػعًمػ ًخػلهؿًالو يمةًفيًنق ًالطاقةًالكهربائيةًعرًشبكاتًالنق ًبكػوًوحػداتًالوتتمث ًها ًوظيفة النقل:  -

طبيعيا ؛ ًخطوطًعاليةًالتوتر،ًتعترًشبكةًالنق ًاحتكاراً 
عػرًخطػوطًمتوسػطةًومنخمضػةًًوتتمث ًفيًعمليةًنق ًالطاقةًالكهربائيةًبكػوًابؼسػتهل ًالنهػائيًوظيفة التوزيع: -

كًماًأفًتوزيعًالكهربا ً.2ءًهوًخدمةًعامةًبؿليةالتوتر،
وتتمثػػػ ًفيًتقػػػديمًبـتلػػػفًابػػػػدماتًابؼتعلقػػػةًبالإعػػػلهـ،ًالمػػػوترةًوالتحصػػػي ًوحػػػ ًإصػػػلهحًًالخنىنىنىدمات التجارينىنىنىة: -

ًالأعطابًللمستهل ًالنهائي.

ً:البنيةًابؽيكليةًلقطاعًالطاقةًالكهربائيةوالشك ًالتاليًيلخ ً

 لقطاع الطاقة الكهربائية الهيكليةًالبنية(: يوض  1-1شكل رقم )
ً
 
 
 
 
 
 
 

ًالطالبةإعدادًًالمصدر:
                                                           

1 -ً  ًHunt Sally, Making Competition Work In Electricity, John Wiley& Sons, Inc, New York, 2002, p 37. 
2  - Bouvier, Guillaume, Enjeux géopolitiques autour de la distribution d'électricité en France. Hérodote, 
N°110, 3, P71-87, 2003, p72. 
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سػػػػتعراضًابػصػػػػائ ًالعامػػػػةًلسػػػػوقها.ًيعتػػػػرًإإفًأوؿًمػػػػاًبهػػػػ ًأفًنبػػػػدأًبػػػػ ًحػػػػوؿًقطػػػػاعًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًهػػػػوًً
أوً"منػت ًنظػاـ"ًأ ًأنػ ًناتػ ًعػ ًتػداخ ًوتضػافرًبصلػةًًشبكياً ًالكهرباءًرنهاًمنتجاً PERROTًالاقتصاد ًً

م ًالعوام ًوابؼكوناتًابؼتكاملةًأوًابؼستقلةًوالقابلػةًل حػلهؿًفيمػاًبينهػاًوبوصػرًهػااًالاقتصػاد ًالطاقػةًالكهربائيػةً
ًابؼنتجةًفيًأنواعًأربعةًأساسيةًهي:

ًالطاقةًابؼنتجةًوابؼوجهةًلتلبيةًحاجةًابؼستهلك .ً-
ًجةًوابؼوجهةًلتلاطيةًالنق ًأوًالمجوةًب ًالعرضًوالطل ًفيًحالاتًالاروة.الطاقةًابؼنتً-
ًإضافيًغرًمتوقع.ًنتجةًوابؼوجهةًلتلاطيةًطل ًمماجئًأوالطاقةًابؼً-
ًالطاقةًابؼنتجةًوابؼوجهةًلتعدي ًالمروقاتًب ًالعرضًوالطل ًابغقيقي .ً-
ً:ًًلطاقةًالكهربائيةب ًنوع ًم ًاPERROTًستخداـًفيمرؽًأماًم ًناحيةًالإًًًً

ًموج ًلتلبيةًالطل ًالعاد ًعل ًالطاقة.ًالنوع الول:-
ً.1ًموج ًلتلبيةًالطل ًالاستثنائيًعل ًالطاقةًالكهربائيةًالنوع الثاني:-
ً

كػوفًبصلػةًمػ ًأفكً ًمكوناتًابؼنت ًالشػبكيًهػيًبؾػاؿًخصػ ًلتً PERROTًداخ ًبؿيطًتنافسيًيريًًًًً
بالنسػػػبةًللطاقػػػةًالكهربائيػػػةًفنجػػػدًأفًالسػػػوؽًالأساسػػػيةًبؼواجهػػػةًعػػػرضًالكهػػػرباءًمػػػعًالأسػػػواؽًابؼعنيػػػةًإنتاجهػػػاًأمػػػاً

كًػػ ًمنهػػاًموجهػػةًبؼواجهػػةًالعػػرضSpotًالطلػػ ًعليهػػاًيسػػم ًبػػػ ،ًداخػػ ًهػػا ًالسػػوؽًالأساسػػيةًبقػػدًثلهثػػةًأقسػػاـ
ً:2بالطل ًابػاصًبتلاطيةًنوعًمع ًم ًالاحتياجاتًالتيًوًذكرهاًسابقا

 

حتقػػافًوالعجػةًالنػػات ًعػ ًنقػػاطًالػاروةًوبيكػػ ًالقػوؿًرنػػ ًقسػػمًقسػمًموجػػ ًلتسػيرًوتلاطيػػةًالػنق ًالنػػاجمًعػ ًالإ-

ً.ًنقاطًالاروةبؼواجهةًالنق ًالناجمًع ًتةايدًالطل ًفيًًمتعلقًبالقدرةًعل ًنق ًالطاقةًأكثرًم كًون ًبـصصاً 
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

                                                           
1
،ًبؾلةًالدراساتً-ئية الجزائريمقاربة نظرية حول قطاع الطاقة الكهربا–القطاعات الشبكية بين المنافسة والتعديل القتصادي قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ًً- 

ًالتكنولوجيا،ًالع  .46،ًص2014ً-يونيو-،ًإبري 40ددًالاجتماعية،ًجامعةًالعلوـ
 ًعل ًمستويًالسوؽًالأساسية SPOT.ًابؼعيًبتل ًابؼبادلات  يتعلقًالأمرًبابؼبادلاتًفيًابؼساءًالا ًيسبقًعمليةًالتبادؿًالمعليًصبيحةًاليوـ
،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ً-مقاربة نظرية حول قطاع الطاقة الكهربائية الجزائري–القطاعات الشبكية بين المنافسة والتعديل القتصادي قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ً - 2
ً.47صً
  وق ًالاروةًهيًالمترةًالتيًيةيدًفيهاًالطل ًعل ًالطاقةًوترتمعًفيهاًالأبضاؿًللحدًالأعل. 
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سػػػػعارًمػػػػ ًطػػػػرؼًابؼتعػػػػامل ًتًعلػػػػ ًمسػػػػتويًهػػػػااًالقسػػػػمًيتمثػػػػ ًفيًتقػػػػديمًأبػػػػدأًالأساسػػػػيًلتنظػػػػيمًابؼعػػػػاملهابؼًًًً
ًالشبكةًابؼوجهةًلنق ًالطاقةًفيًأوقاتًالاروة.ستلالهؿًلإ
ًحتياجًمماجئًأوًإضافيًغرًمتوقع.إقسمًموج ًلتلاطيةًالطل ًالناجمًع ًً-
ًابغقيقية.ًقسمًثالثًموج ًلتلاطيةًالطل ًالناجمًع ًالمروقاتًب ًالعرضًوالطل ًفيًالاوقاتً-
ً

أخػػريًلضػػػمافًتلاطيػػةًالعجػػػةًفيًالعػػػرضكًػػنبراـًعقػػػودًامتيػػازًوهػػػوًمػػػاًًةطريقػػػإلىًوبيكػػ ًبؼتعامػػػ ًالنظػػاـًاللجػػػوءًًًًً
تتميػػػػةًبكونهػػػػاًابؼكػػػػافً"SPOTً"يضػػػػم ًتلاطيػػػػةًمتواصػػػػلةًللطلػػػػ ًعلػػػػ ًالطاقػػػػة.ًإفًالسػػػػوؽًالأساسػػػػيةًابؼمترضػػػػةً

اًيسػم ًبابؼخطػطًالإنتػاجيًابؼقيػدًالأوليًأوًمػاًيطلػقًالأساسيًلعقػدًابؼبػادلاتًوهػوًبػال ًابؼوقػعًاعػور ًلوضػعًمػ
إلاًأفًابؼخطػػطًالإنتػػاجيًابؼقيػػدًالأوليًقػػدًلاًيػػتمك ًمػػ ً"Dispatché Economique"عليػػ ًبالللاػػةًالمرنسػػيةً

ًإلىًتلاطيػػةًالطلػػ ًعلػػ ًالطاقػػةًالكهربائيػػةًنتيجػػةًبعػػوًالقيػػودًالتقنيػػةًالػػتيًمًتؤخػػاًبعػػ ًالاعتبػػار،ًوهػػوًمػػاًيػػؤد ً
والػا ًً"Redispatching"إعدادًمػاًيسػم ًبابؼخطػطًالإنتػاجيًابؼقيػدًالنهػائيًاوًمػاًيطلػقًعليػ ًبالللاػةًالمرنسػيةً

يأخػػاًبعػػ ًالاعتبػػارًالقيػػودًالاقتصػػاديةًوأيضػػاًالتقنيػػةًللشػػبكةًوللمنتجػػ ًوابؼخطػػطًالتػػاليًمػػ ًشػػأن ًتوضػػيحًالتػػواليً
ًالةميًللأقساـًالثلهثةًللسوؽًالأساسية:

ً

 (: البنية الهيكلية لسوق الكهرباء التنافسي2-1شكل رقم )

 
مقاربنىة نظرينىة حنىول قطنىاع الطاقنىة الكهربائينىة –القطاعات الشبكية بين المنافسة والتعديل القتصنىادي قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ً:ًالمصدر
ًالتكنولوجيا،ًالعددً-الجزائري ً.49،ًص2014ً-يونيو-إبري ،40ً،ًبؾلةًالدراساتًالاجتماعية،ًجامعةًالعلوـ

ً
ً
ً
ً
ً
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    :المطلب الثالث: إعادة الهيكلة الشروط التنظيمية والقواعد الأساسية للمنافسة في قطاع الكهرباء

ًالتنميػةًوًلرفاهيػةًالعامػةبضرورةًتػوفرًاًالخ،،ًتوزيعًابؼيا ...الكهرباء،ًاللاازًالطبيعيالعامةً:ًرافقًترتبطًأسواؽًابؼ    
الاقتصاديةًوالاجتماعية.ًولال ،ًهناؾًتوافقًقػويًفيًالآراءًبشػأفًإطػارًتنظيمػيًمعػ ًللمرافػق.ًفيًالوقػ ًنمسػ ،ً

حػػدًمػػاًعػػ ًالشػػركاتًًإلىبعػػوًالضػػلاوطًبسػػارسًعليهػػاًمػػ ًأجػػ ًإعػػادةًهيكلػػةًأوًبرريػػر،ًولكػػ ًالطػػرؽًالػػتيًبزتلػػفً
ًابػاصة.

ًدماتًالعامةًولاًسيما:ًوقدًسابن ًعدةًعوام ًفيًالتلاراتًابؽيكليةًفيًابػًًًً

ًتطورًرؤيةًمكافًالدولةًفيًالأسواؽ؛ً-
مػػاًتكػػوفًبفلوكػػةًللدولػػة،ًفيًالوقػػ ًالػػا ًتكػػوفًفيػػ ًًسػػتثمارًفيًابؼرافػػقًالعامػػة.ًالػػتيًغالبػػاً الاحتياجػػاتًابؽامػػةًل ً-

ًابؼاليةًالعامةًفيًحالةًالأزمات؛
بؼرافػػػقًمػػ ًخػػػلهؿًبسكػػ ًطػػػرؽًجديػػدةًوأسػػػواؽًالتطػػوراتًالتكنولوجيػػػة،ًالػػتيًتسػػػه ًإعػػادةًهيكلػػػةًابؼؤسسػػاتًواً-

ًًًًجديدة؛ًوتنظيمًجديدةًللشركة.
تقاربًالأسواؽًوقويًالسوؽًبفاًيعيًأن ًعنػدماًتػنخموًابغػواجةًأمػاـًالتجػار،ًفػنفًالأسػواؽًابؼنمصػلةًوابؼتميػةةًً-

        .1فيًالسابقًتتضافرًأوًتتداخ 
         

   :لخلق قطاع كهرباء تنافسي الفرع الأول: إعادة الهيكلة كمرحلة أولية
 

قطػػػػاعًتنافسػػػػيًللطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًيسػػػػتدعيًأفًيتكػػػػوفًهػػػػااًالأخػػػػرًمػػػػ ًبصلػػػػةًمػػػػ ًالاجػػػػةاءًًإلىإفًالوصػػػػوؿً    
،ًها ًالأجةاءًبؾتمعةًبسث ًالبنيةًابؽيكليةًللقطاع،ًها ًالأخػرةًلاًبيكػ ًتنافسةًوالتيًتتماع ًفيماًبينهاابؼتجانسةًوابؼ

أ ًإجػػراءًبرػػولاتًأساسػػيةًفيًالبنيػػةًًإتبػػاعًعمليػػةًمعقػػدةًوخطػػرةًيطلػػقًعليهػػاً"إعػػادةًابؽيكلػػة"ابغصػػوؿًعليهػػاًإلاً

                                                           
1-Joseph A. Doucet, LA RESTRUCTURATION MARCHES DE L,ELECTRICITE: UN PORTRAIT 
DE LA SITUATION MONDIALE, Groupe de recherche en économie de l’énergie, de l’environnement et des 
ressources GREEN, Université LAVAL, p 5-6.   

 نافسةًإعادةًهيكلت ًالتيًتشم ًالمص ًالعمود ًوالأفقيًللمؤسسةًالأصليةًابؼتكاملةًعموداًوأفقيا.بدأتًعمليةًبرريرًقطاعًالكهرباءًوفتح ًعل ًابؼ 
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؛ًيتمثػػ ًأحػػد1ًابؼندبؾػػةًالسػػابقةًلقطػػاعًالكهػػرباءًبفػػاًيسػػمحًبابغصػػوؿًعلػػ ًبنيػػةًهيكليػػةًجديػػدةًذاتًطػػابعًتنافسػػي
ً.2الأهداؼًالرئيسيةًلإعادةًهيكلةًقطاعًالكهرباءًفيًإنشاءًأسواؽًتنافسية

ً

خلقًبنيةًهيكليةًملهئمةًلنشاطًتنافسيًداخػ ًقطػاعًالطاقػةًالكهربائيػة،ًحيػثًًإلىتهدؼًعمليةًإعادةًابؽيكلةًًًًً
بنيةًمكونةًم ًوحداتًمتجانسةًقادرةًعل ًالتماع ًوالتنافسًداخ ًالقطاع،ًوعليػ ًلابػدًمػ ًتػوفرًًإلىيتمًالتوص ً

ًشرط ًأساسي ًللحكمًعل ًبقاحًعمليةًإعادةًابؽيكلة،ًهاافًالشرطافًبنا:ً

كًػػاؼًمػ ًابؼتعػػامل ًوكػال ًحريػػةًالػػدخوؿًإلىلابػدًأفًتقػػودًعمليػةًإعػػادةًابؽيكلػةًً- ًبنيػػةًسػوقيةًبرتػػو ًعلػػ ًعػدد
ًالسوؽ.ًإلىوابػروجًم ًوً

نمػػػرادًإتوزيػػػعًمتػػػوازفًلقػػػويًالإنتػػػاجًداخػػػ ًالسػػػوؽ،ًلتحييػػػدًخطػػػرًأ ًًإلىًلابػػػدًأفًتقػػػودًعمليػػػةًإعػػػادةًابؽيكلػػػةًً-
ًًبالعمليةًالإنتاجيةًأوًسيطرةًعل ًالسوؽ.

ً

لػػ ًعلػػ ًمسػػتويًأفقػػيًوتسػػتهدؼًهػػا ًالعمليػػةًخلػػقًعػػدةًمتعػػامل ًعًكػػ ًأفًتػػتمإفًعمليػػةًإعػػادةًابؽيكلػػةًبيًًًً
كًمػػاًبيكػػ ًأفًتػػتمًبشػػك ًعمػػود ًوهػػيًالعمليػػةًالػػتيًبسػػسًبصلػػةًالو ػػائفًابؼتعلقػػةًإنتػػاجًوتقػػديمً مسػػتويًالسػػوؽ،

كًمػاًتػرتبطًًالكهرباء.ًإفًفعاليةًعمليةًإعادةًابؽيكلةًترتبطًأساساً  بدديًإمكانيةًبرييػدًفػرصًالسػيطرةًعلػ ًالسػوؽ،
وفيمػػاًيلػػيًتمصػػي ًلعمليػػةًإعػػادةًابؽيكلػػةًالضػػروريةًًؽ؛بدػػديًإمكانيػػةًتػػوفرًسػػهولةًالػػدخوؿًوابػػػروجًمػػ ًهػػا ًالسػػوً

ً.3بػلقًسوؽًحرةًوتنافسية
ً

 إعادة الهيكلة العمودية:-أ

المصػػػ ًبػػػ ًالو ػػػائفًالأساسػػػيةًللمحتكػػػرًالتقليػػػد ًحيػػػثًتمصػػػ ًًإلىتهػػػدؼًعمليػػػةًإعػػػادةًابؽيكلػػػةًالعموديػػػةًًًًً

ابػدماتًالتجاريةًوبيكػ ًتبسػيطًهػا ًالعمليػةًًالو ائفكًالتالي:ًو يمةًالإنتاج،ًو يمةًالنق ،ًو يمةًالتوزيعًوأخراً 
ًكالتالي:

                                                           
1

،ًالمجلدًً،-الأسس النظرية والآليات العملية–قطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسة ر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ًقابظيًشاك - ،ًالعدد19ًبؾلةًجامعةًتكري ًللعلوـ
ً.297ًًً،ًص2012أيلوؿًً،9

2 ً- Paul L. Joskow, Jean Tirole, Transmission rights and market power on electric power networks, 
RAND Journal of Economics, Vol:31, No 3, 2000, p 451. 

،2013ً،ًأطروحةًدكتورا ،ًجامعةًعنابة،ًابعةائر،ً-دراسة حالة قطاع الكهرباء–بالجزائر نظرية التعديل القتصادي كإطار تحليلي لعملية تحرير قطاع الطاقة قابظيًشاكر،ًً- 3
 .136ص
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حيػػثًيػػتمًنقػػ ًالطاقػػةًبعػػدًإنتاجهػػاًمػػ ًطػػرؼًمتعػػامل ًأحػػرارًًالفصنىنىل بنىنىين الإنتنىنىاج ونقنىنىل الطاقنىنىة الكهربائينىنىة: -

ًع ًابؼتعامل ًابؼختص ًفيًإنتاجًالطاقة.ًوقانونياً ً،ًمالياً منمصل ًتقنياً 
:ًحيثًأفًو يمةًالنق ًتتميةًبثق ًالبنيةًابؽيكليةًوضخامةًالتكػاليفًالثابتػةًالفصل بين وظيفتي النقل والتوزيع -

سػػتثماراتًنوعيػػةًأوًخصوصػػيةًعاليػػةًفيًالأصػػوؿًوهػػوًمػػاًبهعػػ ًأمػػرًبرريرهػػاًإلاًتتطلػػ ًفيًحػػ ًأفًو يمػػةًالتوزيػػعً

ًوهوًماًسنتطرؽًل ًفيًالعنصرًالتالي.ًم ًبرريرًو يمةًالنق ًأفقياً ًأيسرًوأق ًتعقيداً 
وترة،ًوتتعلقًابػدماتًالتجاريةًبالتعام ًابؼباشػرًمػعًالةبػوفًمػ ًخػلهؿًالمػالفصل بين التوزيع والخدمة التجارية:  -

،ًفيًحػػ ًتتعلػػقًو يمػػةًالتوزيػػعًبتةويػػدًالةبػػوفًالعػػاد ًأوًالتحصػػي ،ًقػػراءةًالعػػداد،ًالتػػدخ ًالسػػريعًوابػميػػفًتقنيػػاً 
ً.1الصناعيًبالطاقةًابؼتوسطةًأوًمنخمضةًالتوتر

ً

وتسمحًبال ًإعادةًهيكلةًقطاعًالكهرباءًإدخاؿًابؼنافسةًعل ًمسػتويًنشػاطًالإنتػاجًونشػاطًالتمػوي ًبينمػاًًًًً
ذل ًتعتمدكًماءةًأسػواؽًابعملػةًوالتجةئػةًًإلىاطًالتوزيعًبر ًالاحتكارًالطبيعي،ًبالإضافةًبق ًنشاطًالنق ًونشي

أديًالتحػػػرؾًمػػػ ًقبػػػ ًابغكومػػػاتًلإعػػػادةًهيكلػػػةًأسػػػواؽًً؛2التنافسػػػيةًعلػػػ ًالبنيػػػةًالتحتيػػػةًلشػػػبكةًالنقػػػ ًوالتوزيػػػع
تشػػػجيعًالبحػػػثًفيًًوالكهػػػرباءًلسػػػماحًبالتمػػػاعلهتًالتنافسػػػيةًبػػػ ًالعديػػػدًمػػػ ًابؼشػػػتري ًوالبػػػائع ًلتحديػػػدًالسػػػعرً

ًً.3احتماليةًوجودًقوةًسوقيةًفيًأسواؽًالكهرباء

برييدًو يمةًالنق ًوالتوزيػعًلتسػمحًبؼختلػفًوفيً  ًبقاءًالنق ًوالتوزيعًبر ًالاحتكارًالطبيعي،ًيتطل ًالأمرًًًًً
ستعمابؽاًبك ًشمافيةًودوفًبسيية.ًلااًتقػعًمسػؤوليةًشػبكةًالنقػ ًعلػ ًعػاتقًإابؼتعامل ًابؼعني ًبدخوؿًالشبكاتًوً

ًمسرًشبكةًالنق ،ًبينماًتسرًشبكاتًالتوزيعًم ًطرؼًمسر ًشبكاتًالتوزيع.
ً

ًًً ،ًدورًمشػػلا ًالنظػػاـًالكهربائػػيًبتوجيػػ ًوإرسػػاؿًالكهػػرباء،ًودورًمةدوجػػاً ًكمػػاًقػػدًيلعػػ ًمسػػرًشػػبكةًالنقػػ ًدوراً ًً
مشػػػلا ًمنشػػػ تًالنقػػػ ًوفيًحالػػػةًوجػػػودًبورصػػػةًالكهػػػرباءًتصػػػبحًو يمػػػةًمشػػػلا ًالسػػػوؽًالموريػػػةًضػػػروريةًوبيكػػػ ًأفً
كًمػػاًيتطلػػ ًتعيػػ ًهيئػػة ًيؤديهػػاًمشػػلا ًالسػػوؽًوعنػػدهاًيكػػوفًمػػ ًالضػػرور ًالقيػػاـًبالتنسػػيقًالػػدقيقًوالآنيًبينهمػػا.

                                                           
ً.298ًًً،ًصنمسًابؼرجعًالسابقً،-الأسس النظرية والآليات العملية–قطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسة معط ًاللهًخرًالدي ،ًقابظيًشاكر،ًً- 1

2 -Paul L. Joskow, Electricity Sector Restruring and competition: lessons learned, Ajoint center of the 
Department of Economica, Laboratory for Energy and the Environment, and Sloan of Management, August 2003, 
p5. 
3 -S.Borenstein, J.Bushnell, R.Knittel, Market Power in Electricity Markets: Beyond Concentration 
Measures, The Energy Journal, Vol. 20, No. 4, 1999, P65.  
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ًإلىًالضػػػبطًلتسػػػهرًعلػػػ ًضػػػمافًالشػػػمافيةًومبػػػدأًعػػػدـًالتمييػػػة،ًوبرديػػػدًطريقػػػةًحسػػػابًوإعػػػدادًشػػػروطًالػػػدخوؿً
كًمػاًتتػولىًمعابعػةًالشػكاويًالػتيًتتلقاهػاًحػوؿًالنةاعػاتًالػتيًقػدً شبكاتًالنقػ ًوشػبكاتًالتوزيػعًوابؼصػادقةًعليهػا

ً.1ًتنجمًب ًابؼتعامل ًحوؿًابؼسائ ًالتيًتقعًبر ًمسؤوليات 
ًًً
تعتػػرًمرحلػػةًضػػروريةًومهمػػةًحيػػثًبسكػػ ًمػػ ًتشػػكي ًبنيػػةًهيكليػػةًمنمصػػلةًًإعػػادةًابؽيكلػػةًالعموديػػةًإفًعمليػػةًًًً

عمػػوداًحسػػ ًالو ػػائفًالأساسػػيةًالأربعػػةًداخػػ ًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًوفيػػاًيلػػيًعػػرضًلعمليػػةًإعػػادةًابؽيكلػػةً
ً.2الأفقية

ً

يكػػػوفًالمصػػػ ًالأفقػػػيًبتمتيػػػ ًأصػػػوؿًالإنتػػػاجًللمؤسسػػػةًالأصػػػلية،ًلتػػػوفرًالشػػػروطًالػػػتيًتسػػػمحًبتواجػػػدًالعػػػددًًًًً
ًحتكار.الأمث ًللمتعامل ًعل ًمستويًنشاطًالإنتاجًونشاطًالتموي ًلإدخاؿًابؼنافسةًوإللااءًالإ

ً
ًًً توفرًالشروطًالتيًتسػمحًبتواجػدًالعػددًالأمثػ ًللمتعػامل ًعلػ ًمسػتويًنشػاطًًإلىكماًيهدؼًالمص ًالأفقيًًً

سػػػتلالهبؽا،ًإالإنتػػػاجًونشػػػاطًالتمػػػوي .ًويعطػػػيًبؼسػػػر ًشػػػبكاتًالنقػػػ ًوشػػػبكاتًالتوزيػػػعًتسػػػيرًمنشػػػ تًالشػػػبكةً
مافًالضػبطًلتسػهرًعلػ ًضػًبعنػةصيانتهاًوتطويرهاًوكااًالسػهرًعلػ ًأداءًوضػمافًابػدمػةًالعموميػةًويهػدؼًتعيػ ً

ً.3الشمافيةًومبدأًعدـًالتمييةًب ًبـتلفًابؼتعامل 
ً

 إعادة الهيكلة الأفقية: -ب

السػوؽًبفػاًيػوفرًًإلىوحس ًمدرسةًالاقتصادًالصػناعيًتسػتدعيًعمليػةًإدخػاؿًابؼنافسػةًحريػةًالػدخوؿًًتقليداً ًًًً

علػػػ ًابؼسػػػتويًالأفقػػػيًبعبػػػارةًأخػػػريًلابػػػدًأفًيكػػػوفًلػػػديًًضػػػعيماً ًمػػػ ًابؼتعػػػامل ًوهػػػوًمػػػاًيعػػػيًبسركػػػةاً ًكبػػػراً ًًعػػػدداً 
ًابؼستهلك ًابػيارًب ًبؾموعةًواسعةًم ًابؼنتج ،ًابؼوزع ًوًالوكلهءًالتجاري ًحس ًابػدمةًابؼطلوبة.

الػػتيًمػػ ًشػػأنهاًالرفػػعًمػػ ًابعػػودةًوالتقليػػ ًمػػ ًًوعمليػػةًالمصػػ ًالأفقػػيًضػػروريةًلتواجػػدًمنافسػػةًديناميكيػػةًتعتػػرًًًًً
ًسػتث ًمػ ًعمليػةًإعػادةًابؽيكلػةًالأفقيػةًوتبقػ ًمندبؾػةًأفقيػاً أفًو يمةًنق ًالطاقةًتً ًإلىتكلمةًابػدمةًوبذدرًالإشارةً

                                                           
ًالاقتصادية،ًجامعةًابعةائر،ًسنةًً،ًأطروحةًمقدمةًلني ًشهادةًدكتورا تحرير أسواق الكهرباء : التجربة الأوربيةبللايثًبشر،ًً- 1 ً.7،ًص2008ًدولةًفيًالعلوـ
 عناصرًالنظاـًالإنتاجي،ًإعادةًابؽيكلةًالشك ًالعمود ًبالنسبةًلقطاعًالكهرباءًإلاًأنهاًتبق ًنسبيةًبمع ًالاحتياجًالكبرًلدرجةًعاليةًم ًالتنسيقًب ًبـتلفًًقدًتأخاًعملية

 حيثًبواف ًمتعام ًالنظاـًعل ًتناسقًالعمليةًالانتاجيةًب ًبـتلفًابؼتعامل ؛
ً.298ًًصنمسًابؼرجعًالسابق،ً، -الأسس النظرية والآليات العملية–قطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسة  ي ،قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدً- 2
ً.13بللايثًبشر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 3
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ئقًأمػاـًللصعوبةًالباللاةًالتيًبريطًبعمليةًبرريرهاًنظراًبعملةًم ًابػصػائ ًالػتيًتتميػةً ػاًوالػتيًتلعػ ًدورًالعػاًنظراً 
،ًارتمػػاعًالتكػػاليفًالثابتػػة،ًخصوصػػيةًالأصػػوؿ،ً"إدخػػاؿًابؼنافسػػةًعليهػػا،ًهػػا ًابػصػػائ ًهػػيً"الاقتصػػادًالسػػلمي

ً"....إلخ،ًثق ًالاستثمارات
ً

حيػثًأنهػاًتػتمًعػرًمراحػ ًأيػ ًسػيكوفًابؼسػتهل ًعرضػةًللتقصػرًًعمليةًالمص ًالأفقيًتستدعيًحاراًشػديداً ًًًً
وجػػودًنظػػاـًتنسػػيقيًيضػػم ًتلبيػػةًتلػػ ًابغاجيػػاتًًضفيًتلبيػػةًحاجياتػػ ًابؼختلمػػةًداخػػ ًسػػوؽًالطاقػػةًوهػػوًمػػاًيمػػتًر
ًخاصةًفيًابؼراح ًالأولىًم ًعمليةًإعادةًابؽيكلةًالافقية.

ً

"ًتعتػػػػرًعمليػػػةًتلايػػػػرًهيكلػػػػيًضػػػػخمةًوافقيػػػػاً ًتقاطعػػػػةً"عمػػػوداً بيكػػػػ ًالقػػػػوؿًرفًعمليػػػةًإعػػػػادةًابؽيكلػػػػةًابؼًأخػػػراً ًًًً

ولقطػاعًًتصاحبهاًعمليةًتلايػرًتنظيمػيًواسػعةًالنطػاؽًفيًبصلػةًالقواعػدًوالقػوان ًابؼنظمػةًللمحػيطًالتنظيمػيًعمومػاً 

قطػةًهػيًعبػارةًعػ ًنًوبداًأفًعمليػةًالتلايػرًالتنظيمػيًحسػ ً"مدرسػةًابؼصػا ًابػاصػة"ًالطاقةًالكهربائيةًخصوصاً 
تقاطعًللمصػا ًبػ ًمػ ًيطلػ ًالتلايػرًومػ ًيعرضػ ًفمػ ًابؼؤكػدًأفًتواجػ ًعمليػةًالتلايػرًابؽيكلػيًوالتنظيمػيًمقاومػةً
شػػديدةًمػػ ًأصػػحابًابؼصػػا ًفيًبؾػػاؿًالطاقػػةًوبالتػػاليًتكثػػرًالنةاعػػاتًوهػػوًمػػاًيسػػتدعيًوجػػودًسػػلطةًعليػػاًمسػػتقلةً

لنةاعػػاتًمػػ ًجهػػةًأخػػريًويطلػػقًعلػػ ًهػػا ًالأخػػرةًاسػػمًبسامػػاًمػػ ًشػػأنهاًإدارةًعمليػػةًالتلايػػرًمػػ ًجهػػةًوالبػػ ًفيًا
ً.وهااًماًسنتطرؽًإلي ًفيًالعنصرًابؼوالي، "الضبط لجنة"
ً
 :كمركز لعملية التغيير الهيكلي والتنظيمي لجنة الضبط -2
 

تتمتػػعًباسػػتقلهليةًتنظيميػػةًوهيكليػػةًيعتػػرًمػػ ًأهػػمًالعناصػػرًالضػػامنةًبؼرونػػةًعمليػػةًكهيئػػةًًً"لجننىنىة الضنىنىبط"وجػػودًًًًً
ً،ًابغرةًوغرًابغرة.الضبطًابؽيئاتالتحرير؛ًحيثًبقدًنوع ًم ً

ًً
كًاملةًفيًسػ ًقواعػدًابؼنافسػةًوالقواعػدًابؼنظمػةًللمعػاملهتًً:الأولًللنوعبالنسبةًًًًً بقدًأفًها ًابؽيئةًتتمتعًبحرية

سػػػتمادةًمػػػ ًشػػػبكةًنقػػػ ًالطاقػػػة،ًبرديػػػدًبؾػػػالاتًداخػػػ ًقطػػػاعًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًوهػػػا ًالقواعػػػدًتتعلػػػقًبتعريمػػػةًالإ

                                                           
 ًسلعةًمعينةًبؿققةًبال ًهوام ًمتةايدةًنتيجةًالكمياتًالكبرةًالتيًيعترًمردودًالاقتصادًالسلميًع ًالوضعيةًالاقتصاديةًالتيًتتولىًفيهاًمؤسسةًاقتصاديةًواحدةًعمليةًإنتاج

ًبقيةًابؼتعامل ًم ًدخوؿًال ًالتنافسًحيثًأفًابؼيةةًالتيًتتميةً اًابؼؤسسةًابؼسيطرةًبررـ  سوؽًنظراًلضعفًتنافسيتهمًالسعرية.تنتجهاًوهيًوضعيةًاقتصاديةًمنافيةًبؼمهوـ
 مكانيةًتوليًابػواصًو يمةًنق ًالطاقةًويرجعًذل ًإلىًطوؿًمدةًاستراجاعًالأمواؿًابؼستثمرةًفيًها ًالو يمة.إفًثق ًالاستثماراتًيؤد ًإلىًعدـًإ  
"ًمدرسةًابؼصا ًابػاصةPrivate Interest School"ًًعل ًعكسًمدرسةًابؼصا ًالعامةً.تريًمدرسةًابؼصا ًابػاصة  
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بحػقًبعنػةًضػبطً...إلخكًمػاًتتمتػعًً، ،ًمراقبػةًنشػاطًابؼتعػاملذاًمرونةًصمريةًالاسعارًللةبائ ًالاي ًيواجهوفًطلباً 
البػػ ًفيًالنةاعػػاتًوابػلهفػػاتًالنابصػػةًعػػ ًالتصػػرفاتًالإسػػتراتيجيةًللمتعػػامل ًوهػػوًمػػاًيضػػميًعلػػ ًالقواعػػدًمرونػػةً

ً.1وشمافاً ًتنافسياً ًوقابليةًللتعدي ًوالتلايرًبداًيضم ًمناخاً 
ً

ًإلىًًضػػػبطفيتعلػػػقًبػػػال ًالنػػػوعًالػػػا ًلاًيتمتػػػعًبالاسػػػتقلهليةًبػػػ ًعليػػػ ًالعػػػودةًفيًأيػػػةًعمليػػػةًً:الثنىنىنىانيًالننىنىنىوعأمػػػاًًًًً
اعػػاكمًابؼختصػػة،ًحيػػثًأفًتدخلهتػػ ًتكػػوفًوفػػقًمنظومػػةًقواعػػدًمًبوػػددهاًبػػ ًفرضػػ ًعليػػ ًتبعػػاًلتطػػوراتًاعػػيطً

ةًتريػػرًتػػدخلهتهاًأمػػاـًلاػػرًحػػرًالضػػبطًالبعنػػةًالتنظيمػػيًالػػا ًينشػػطًفيػػ ًابؼتعػػاملوفًبػػ ًأكثػػرًمػػ ًذلػػ ًبهػػ ًعلػػ ً
ًالوزارةًالوصيةًعل ًالقطاعًوهوًماًبودًم ًمرونةًعمليةًتلايرًالقواعد.ً

ً

سػتمرارًعمليػةًالتلايػرًوالتعػدي ًلقطػاعًالطاقػةًبؼرونػةًضػروريةًلإًابغرةًتعتػرًضػامناً ضبطًالبعنةًبفاًسبقًيتضحًأفًًًًً

لتةامػاتًابؼرمػةًبػ ًسػتقرارًالإإإلاًأفًها ًابؼرونػةًقػدًتةعػةعًًوبـتلفًالقطاعاتًالشبكيةًعموماً ًالكهربائيةًخصوصاً 
ًستقرار:ًرونةًوالإابؼقتراحًالشروطًالتاليةًالتيًم ًشأنهاًابعمعًب ًإابؼتعامل ًوعلي ًبيك ًًبـتلف

ًمستقلةًحيثًأفًعدـًاستقلهليتهاًيقل ًم ًمرونةًعمليةًالتلارًالتنظيمي؛بعنةًضبطًلابدًم ًموجودًً-

ًوضعًعقباتًأماـًتلارًالقواعد؛ًبدًم لاً-
ًستخداـًمتحيةًللقواعد؛ًإوًألابدًم ًوضعًعقباتًأماـًأ ًس ًً-
ً؛الضابطةلابدًم ًوجودًنظاـًقضائيًشماؼًوعادؿًللب ًفيًالنةاعاتًحوؿًقراراتًابؽيئةًً-
ً

مػػ ًخػػلهؿًًالضػػبطوًسػػتقرارًلعمليػػةًالتحريػػرًتػػوفرًالشػػروطًالأربعػػةًالسػػابقةًمػػ ًشػػأن ًبرقيػػقًحػػدًأدنًمػػ ًالإًًًً
كًمػػاًيضػػم ًابؼرونػػةًاللهزمػػةًلإحػػتراـًالإإ الاقتصػػاد ًًوًالضػػبطسػػتمرارًوديناميكيػػةًعمليػػةًالتحريػػرًلتةامػػاتًوالعقػػود،

ًلقطاعًالطاقةًالكهربائية.
ً
ً
ً
ً
ً

                                                           
  م ًمنت ًمع ًإذاًماًتلارًسعرًبيعهاًصعوداًوذل ًبسب ًابغاجةًابؼاسةًإليهاًبابؼرونةًالصمريةًعدـًتلارًالكميةًابؼطلوبةًيقصد.  
1
 .300صنمسًابؼرجعًالسابق،ً، -الأسس النظرية والآليات العملية–قطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسة  قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ً- 
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 :ميكانيزمات التنسيق داخل سوق تنافسي-2

لكػ ًإمكانيػةًبذسػيد ًًكبػراً يعتػرًبرػداًً عامل ًوإرسػاءًابؼنافسػةًداخلهػا،ًإفًفتحًسوؽًالطاقةًالكهربائيةًأماـًابؼتًًًً
زدادًتوفرًبصلةًابؼيكانيةماتًالتيًمػ ًشػأنهاًضػمافًالتنسػيقًبػ ًابؼتعػامل ًبشػك ًشػماؼًومتكػافئ،ًوفيمػاًتةدادًإ

ً.يليًعرضًلأهمًماًبه ًتوفر ًضم ًبصلةًابؼيكانيةماتًابؼساعدةًعل ًإرساءًابؼناخًالتنافسي
ً

 :ميكانيزم الستفادة من شبكة نقل الطاقة الكهربائية-أ

كً ليػػػةًديناميكيػػػةًعلػػػ ًمسػػػتويًسػػػوؽًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًبحػػػقًالاسػػػتمادةًمػػػ ًشػػػبكةًنقػػػ ًًًًً يتعلػػػقًوجػػػودًابؼنافسػػػة
الطاقػػةًوالػػتيًيمػػترضًأفًتبقػػ ًبرػػ ًتصػػرؼًاعتكػػرًالطبيعػػي،ًبعبػػارةًأخػػريًلاًبيكػػ ًأفًتكػػوفًهنػػاؾًمنافسػػةًبػػ ً

داخػػ ًالشػػبكةًبصػػمةًعادلػػة،ًشػػمافةًوغػػرًابؼنتجػػ ًمػػامًتكػػ ًهنػػاؾًقػػدرةًبؽػػؤلاءًعلػػ ًضػػخًمػػاًينتجونػػ ًمػػ ًطاقػػةً
كًمػاًبرمػ ًعلػ ًعاتقهػاًبرديػدً كًمػاًبرػددًهػا ًالأخػرةًالقواعػدًوالشػروطًاللهزمػةًلػال ، إقصائية.ً"متعام ًالنظاـ"
حقًالانتماعًم ًالشبكةًبالنسبةًللموزع ًأوًابؼستهلك ًالصناعي ًبفاًيتيحًبؽمًسػح ًالطاقػةًالػتيًبوتاجونهػاًمػ ً

ًددون ًوفيماًيليًتبيافًلأهمًطرؽًالانتماعًم ًشبكةًنق ًالطاقةًالكهربائية:ًابؼنت ًالا ًبو
ً

"،ًفيًها ًابغالةًيكػوفًإنتػاجًالطاقػةًمنمصػ Common Carriageًيطلقًعليهاًاسمً": الطريقة الأولى -
ًعػػ ًنقلهػػا،ًهػػا ًالطريقػػةًتمػػرضًعلػػ ًمؤسسػػاتًنقػػ ًالطاقػػةًومؤسسػػاتًتوزيعهػػاًضػػمافًتػػدفقًالطاقػػةًعػػرًالشػػبكة

الإشكاؿًالا ًيطرحًبالنسبةًبؽػا ًالطريقػةًيتمثػ ًفيكًػوفًًالعامةًوًالروابطًابػاصةًبلاوًالنظرًع ًالةبوفًالنهائي.
علػ ًالسػػعرًالنهػائيًالػا ًتقػدـًبػػ ًًسػتخداـًمعتمػداً رفػعًتكػػاليفًالإًإلىمالػ ًالبنيػةًالقاعديػةًلنقػػ ًالطاقػةًسػيمي ً
نهاًحػثًمالػ ًالبنيػةًالقاعديػةً"شػبكةًأوالػتيًمػ ًشػ لجننىة الضنىبط""ًإلىالطاقةًالكهربائيةًللةبوفًوهناًتظهػرًابغاجػةً

ًنق ًالطاقة"ًعل ًبرقيقًأرباحًدوفًابؼباللاةًفيًالتسعر.
ً

مػػ ًالإنتػػاجًفيًهػػا ًًيكػػوفًمالػػ ًالشػػبكةً"اعتكػػرًالتقليػػد "ًصػػاح ًملكيػػةًتلاطػػيًجػػةءاً الطريقنىنىة الثانينىنىة:  -  
نتمػػاعًمػػ ًشػػبكةًنقػػ ًالطاقػػةًالكهربائيػػةًلقػػاءًمػػاًيسػػم ًبتكلمػػةًابغالػػةًيسػػمحًمالػػ ًالشػػبكةًبعميػػعًابؼتعػػامل ًبالإ

كانػػ ً"للضػػخًأوًًًنتمػػاعًوحجػػمًالطاقػػةًابؼسػػتهدفةًسػػواءً نتمػػاعًوالػػتيًتمػػرضًبشػػك ًمتػػوازفًحسػػ ًعػػددًمػػراتًالإالإ
للسح "،ًفيًها ًابغالةًيظهػرًمشػك ًالتمضػي ًأوًالتمرقػةًبػ ًابؼتعػامل ًخاصػةًوأفًمتعامػ ًالشػبكةًلديػ ًأصػوؿً

                                                           
 ًشبكاتًنق ًخاصةًتابعةًلشركاتًخاصةًوهيًليس ًبضخامةًالشبكةًالرئيسيةًللمحتكرًالتقليد .فيًها ًابغالةًبيك ًأفًيكوفًهناؾ 
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سػػتبعادًأ ًبؿاولػػةًتمرقػػةًغػػرًعادلػػةًبػػ ًلإ"لجننىنىة الضنىنىبط" يػػةًوهػػوًمػػاًيسػػتدعيًعمليػػةًمراقبػػةًحثيثػػةًمػػ ًطػػرؼًإنتاج
ًبـتلفًابؼتعامل .

ً

"ًحيػػثًيسػػمحًلطػػالبيًالطاقػػةًالكهربائيػػةًمػػ ًالانتمػػاعOpen Accessًيطلػػقًعليهػػاًاسػػمً"ًقنىنىة الثالثنىنىة:يالطر  -
ًبغاؿًفيًالطريقةًالثانية.م ًالشبكةًمعًإمكانيةًاختيارًابؼنت ًعكسًماًعلي ًا

ً

خلهصةًالقوؿًحوؿًهااًالعنصرًابؼهم،ًهيًأفًعمليةًإدخاؿًابؼنافسةًعل ًقطاعًالطاقةًالكهربائيةًتتطل ًفػتحًًًًً
شػػبكةًنقػػ ًالطاقػػةًعػػرًحقػػوؽًالانتمػػاعًبعميػػعًابؼتعػػامل ًدوفًتمرقػػةًأوًتمضػػي ًغػػرًموضػػوعيًوهػػوًمػػاًبهعػػ ًإرسػػاءً

ًآخرًيتعلقًرمرًأساسيًهوًعمليةًمواجهةًالطل ًم ًخػلهؿًابؼناخًالتنافسيًبفكناً  ،ًوفيًماًيليًسنتعرضًبؼيكانيةـ
ًابؼةادات".ً ًماًيسم ًبػ"ميكانيةـ

ً

 ميكانيزم المزادات: -ب

ًابؼةاداتًالقل ًالنػابوًوالآليػةًابؼركةيػةًلتحقيػقًابؼنافسػةًداخػ ًقطػاعًالكهػرباء،ًحيػثًمػ ًخلهلػ ًًًًً يعترًميكانيةـ
كًمػػاًبرػػددًقواعػػدًابؼػػةاداتكًيميػػةًيػػتمك ًابؼنتجػػوً فًمػػ ًتقػػديمًعروضػػهمًمػػ ًأجػػ ًابغصػػوؿًعلػػ ًالتصػػريحًبالإنتػػاج،

ًختيارًأفض ًالعروضًالتيًبرققًالمعاليةًالاقتصادية.إ

ً

إفًالتعقيػػداتًالتقنيػػةًالػػتيًبسيػػةًسػػوؽًالكهػػرباءًبذعػػ ًمػػ ًعمليػػةًوضػػعًقواعػػدًمػػةاداتًتتسػػمًبالشػػمافيةًوابؼرونػػةًًًًً
اسيةًحيثًأفًابؼشك ًالأساسيًالا ًيواج ًعمليػةًوضػعًابؼػةاد،ًيتمثػ ًفيًعػدـًثبػاتًالطلػ ًعمليةًغايةًفيًابغس

فًتلايػر ًابؼسػتمرًلاًيسػمحًبوضػعكًميػةًبؿػددةًوثابتػةًضػم ًقواعػدًابؼػةاد،ًالصػعوبةًالثانيػةًالػتيًتواجػ ًعمليػةًأحيثً
لطاقػػػةًالكهربائيػػػةًمػػػ ًجهػػػػةًإعػػػدادًابؼػػػةادًهػػػيكًونػػػ ًيتعلػػػقًبعػػػػدةًمنتجػػػ ًمػػػرتبط ًرشػػػكاؿًبـتلمػػػةًبشػػػػبكةًنقػػػ ًا

ًإلىًوبابؼػػوزع ًمػػ ًجهػػةًأخػػريًوهػػوًمػػاًيرفػػعًمػػ ًدرجػػةًتعقيػػدًعمليػػةًوضػػعًقواعػػدًابؼػػةادًالػػتيًمػػ ًشػػأنهاًأفًتػػؤد ً
كً ًالطل ًبتكاليفًدنيا.ً ًضمافًتلبية

ً

بنيةًالقصويًالتيًتكتسػيهاًابؼػةاداتكًقواعػدًمػ ًشػأنهاًالتوفيػقًبػ ًالعػرضًوالطلػ ًفيًالأًنستنت ًأفاًسبقًوبفًًًً
  ًمناخًتنافسي،ًمًتك ًآلياتًالسوؽًتسػتطيعًلوحػدهاًأفًتوفػقًبينهػاًدوفًأفًيكػوفًهنػاؾًعجػةًمتكػررًنتيجػةً
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لمنػاخًالتنافسػيًداخػ ًقطػاعًلًابؼهيئػةبنيػةًالقصػويًللقواعػدًالأًعدـًتوافقًب ًالعارض ًوالطالب ،ًوهناًتظهرًجلياً 
ً.1الطاقةًالكهربائية

ً

 :متطلبات إعادة هيكلة قطاع الكهرباء والمعوقاتالفرع الثاني: 

ختيارًالتصميمًابؼناس ًللسوؽً)ويشػم ًذلػ ًبرديػدًابؽيكليػةًإعادةًهيكلةًقطاعًالكهرباءًأولاً يتطل ًالبدءًإًًًً
ًدواتًالتنظيمًوبرديدًابؼسؤوليات(.ًأالتنظيميةًللقطاعًوًبرديدً

 

جتماعيػةًبلمػاضًالسػعرًلػديًابؼسػتهل ًوالقبػوؿًمػ ًالناحيػةًالإإهداؼًالعامةًلقطاعًالكهرباءًهيًالتوافريػةًوًالأًًًً
فًتكػػوفًمصػػادرًتوليػػد ًأعلػػ ًسػػبي ًابؼثػػاؿًبهػػ ًأفًتكػػوفًالكهػػرباءًمتػػوفرةًبسػػعرًيسػػتطيعًالمقػػراءًدفعػػ ًوًً؛والبيئيػػة

هػػداؼًفػلهًيػػةاؿًبرقيقهػػاًبرػػدًًقػرارًهػػا ًالأإعػػواـًعلػػ ًأكثػػرًمػ ًعشػػرةًأبالػػرغمًمػ ًمػػرورًً"أوروبا"صػديقةًللبيئػػة.ًفيً
 ؛كبرًيصع ًبرقيق 

كًافًبدقػدرةًابؼسػتهل ًبرمػ ًتكلمػةًتعترًها ًالأًًًً  ًمػ ًإسػتهلهكهداؼًبؿمةاتًللتنافسية،ًفعل ًسبي ًابؼثاؿًإذا
زادةًالتنافسػػػية،ًومػػػ ًناحيػػػةًأخػػػريًفػػػنفًرفػػػعًًإلىسػػػترتمعًمعػػػدلاتًبمػػػوًالطلػػػ ًعلػػػ ًالكهػػػرباءًوتػػػؤد ًالكهػػػرباء،ًف

ً؛زادةًالتنافسيةًإلىالكماءةًوزادةًالتوافريةًتؤد ً

 

خػتلهؼًسػرعةًبرريػر ًمػ ًإ،ًبسب ًبرريرًسوؽًقطػاعًالكهػرباءًفيًفػتراتًبـتلمػةًبػ ًالػدوؿًوبسػب ً"أوروبا"فيًًًًً
كًبػػػرًمػػػعًأًإلىدولػػػةً بلمػػػاضًفيًمسػػػتويًالشػػػمافيةًوبؿدوديػػػةًالتنافسػػػيةًإخػػػري،ًبقػػػدًأفًسػػػوؽًالكهػػػرباءًبؾػػػةأًبشػػػك 

ًسعارًالكهرباءًب ًالدوؿ.أوالتباعدًالكبرًفيً
 

سػػعارًعلػػ ًابؼسػػػتهلك ًفيًعديػػدًمػػػ ًبزمػػػيوًالأًإلىذلػػ ًمًيػػػؤد ًبرريػػرًسػػوؽًقطػػػاعًالكهػػرباءًًإلىبالإضػػافةًًًًً
ستطاعةًابؼركبةًعندًالبدءًبتحريرًالسػوؽكًانػ ًعاليػةًوتػوفرًفيًهػا ًالػدوؿًعنػدًبدايػةًبرريػرًوروبيةًلأفًالإالدوؿًالأ
سػعارًالوقػودًأرتمػاعًإًإلىبلمػوًبشػك كًبػرًالآفًبالإضػافةًإحتيػاطيًحتيػاطيكًبػرًفيًالتوليػدًولكػ ًهػااًالإإسوؽً
ً .ًسعارًالكهرباءأرتماعًتدربهيًفيًإسعارًاللاازًالطبيعيًفتطل ًذل كًل ًأومنهاً

 

                                                           
ً.303-299صًصًنمسًابؼرجعًالسابق،ً،ً-الأسس العملية والآليات التنظيمية–قطاع الطاقة الكهربائية من الحتكار إلى المنافسة قابظيًشاكر،ًمعط ًاللهًخرًالدي ،ًً- 1
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ثػلهثًفئػات:ًبرػداتًتتعلػقًًإلىًوروبيةًفيًبرريرًسوؽًقطاعًالكهرباءًصنفًالتحداتًالتيًتواج ًالتجربةًالأتًًًً
 ستثمار.بتطبيقًالتعليماتًوأخريًتتعلقً يكليةًالسوؽًوسياساتًالتنافسيةًوالثالثةًتتعلقًبالإ

فيمػاًيتعلػقًبتطبيػقًالتعليمػات،ًفابؼعيقػاتًالػتيًتػؤثرًفيًتكامػ ًسػوؽًقطػاعًالكهػرباءًفيًالػدوؿًالاوروبيػةًتنقسػػمًًًًً
 فنيةًواقتصاديةًوتنظيمية.ًإلىً

 ؛ستطاعةًخطوطًالربطإختناقاتًتبادؿًالطاقةًب ًبعوًالدوؿًبسب ًبؿدوديةًإالمنيةًتتمث ًفيًً-1
خػػػتلهؼًخيػػػاراتًنػػػوعًالوقػػػودًإوروبيػػػةًوًوليػػػةًفيًالػػػدوؿًالأالطاقػػػةًالأًخػػػتلهؼًمصػػػادرقتصػػػاديةًبؽػػػاًعلهقػػػةًإالإً-2
 ؛ًنتاجًالكهرباءإسعارًأكثرًاقتصاديةًلك ًدولةًبفاًيتسب ًفيًتماوتًالأ
 ؛سعارنمتاحًعل ًالسوؽًتؤثرًعل ًالأختلهؼًدرجةًالإإختلهؼًفيًطريقةًالتنظيم،ًبدع ًالإً-3
ًأماًالتحداتًابؼتعلقةًبسياساتًالتنافسيةًفهيًتتلخ ًرربعةًنقاط:ًً-4

 قطاعيػةًلوروبيػةًيعمػ ًالقطػاعًبنمػاذجًاولىًبسركةًالسوؽًفيًبؾموعات،ًفميًالعديػدًمػ ًالػدوؿًالأالنقطةًالأ
ً؛بسنعًبناءًتنافسيةًفعالة

 ً ؛ابؼعلوماتًب ًالدوؿؤثرًعل ًتبادؿًيعدـًوجودًشمافيةًفيًالسوؽًبفاًفيًالنقطةًالثانيةًتتمث 
 ًثالثػػػا ،ًأفًقطػػػاعًالكهػػػرباءًفيًبعػػػوًالػػػدوؿًيعمػػػ ًبالنمػػػوذجًالعػػػامود ًبفػػػاًيقلػػػ ًمػػػ ًابؼرونػػػةًفيًالسػػػوؽًولا

 ؛يشجعًالاستثمارًابعديدًلدخوؿًالسوؽ
 والنقطةًالرابعةًتتعلقًبالأسعار.ًً 
ً

ابعديػػدًفيًالتوليػػدًولكػػ ًالظػػروؼًابغاليػػةًغػػرًمقنعػػةًرفًسػػوؽًًسػػتثمارل ً"أوروبا"ملحػػةًفيًًأصػػبح ًابغاجػػةًًًً
بلاػوًالنظػرًمػ ًالنظػاـًالاقتصػاد ًالػا ًبوكػمًالسػوؽ،ًأ ًبلاػوً سػتثمار.قطاعًالكهرباءًيػوفرًحػوافةًملهئمػةًل 

النظرًع ًهيكليةًالسوؽ،ًبه ًأفًتعم ًالو ائفًالمنيػةًوالتشػلايليةًبحيػثًتضػم ًدرجػةًعاليػةًمػ ًالتوافريػةًللنظػاـً
مػاًفيًحػاؿًأً.فالنموذجًالعامود ًلتنظيمًالقطػاعًيضػم ًالتوافريػةًمػ ًخػلهؿًالتنسػيقًوالتخطػيطًابؼركػة ًالكهربائي.

وًالقطاعػاتًالاحتكاريػػةًأبرريػرًسػوؽ،ًفػػنفًهيكليػةًالقطػاعًتصػػبحًعلػ ًشػك ًبؾموعػػةًمػ ًالقطاعػاتًالتنافسػػيةًو/
ةًوالتشػػػلايليةًلتنسػػػجمًمػػػعًمتطلبػػػاتًالسػػػوؽًمػػػ ًأجػػػ ًذلػػػ ًبهػػػ ًإعػػػادةًتنظػػػيمًالو ػػػائفًالمنيػػػً)منػػػاطقًالامتيػػػاز(

النمػػوذجًًتنظػػيمًالو ػػائفًالمنيػػةًوالتشػػلايليةًيعتمػػدًعلػػ ًهيكػػ ًالسػػوؽًابؼعمػػوؿًبػػ ،ًفعلػػ ًسػػبي ًابؼثػػاؿ:،ًالتنافسػػية
أمػػاًفيًحالػػةًالعمػػ ً،ًالعػػامود ًًلقطػػاعًالكهػػرباءًيسػػتخدـًمػػاًيتػػوفرًلديػػةًمػػ ًتوليػػدًللمحافظػػةًعلػػ ًتػػوازفًالطاقػػة
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واحػػد،ًوعنػػدماًلاًتعطػػ ًالصػػلهحيةًبؼشػػلا ًالنظػػاـًبالعمػػ ًفيًنشػػاطًالتوليػػد،ًفػػنفًابؼشػػلا ًيعتمػػدًبنمػػوذجًابؼشػػتر ًال
ً.عل ًالعقودًمعًشركاتًالتوليدًالعاملةًفيًالقطاعًلتوفرًتوازفًالطاقة

 

عػػادةًهيكلػػةًقطػػاعًالكهػػرباءًيتلاػػرًابؽيكػػ ًالاقتصػػاد ًولكػػ ًتبقػػ ًابؼوجػػوداتًاللهزمػػةًللقيػػاـًبالو ػػائفًإعنػػدًًًًً
لػال ًبهػ ًالتمييػةًبػ ًابعوانػ ًًجهاتًأخػري.إلىًدارةًالو ائفًالتشلايليةًفقدًتنتق ًإنيةًثابتةًدوفًتلاير،ًأماًالم

أفًابؽيكػػػػ ًالاقتصػػػػاد ًللقطػػػػاعًبوكػػػػمًآليػػػػةًتنميػػػػاًًإلىشػػػػارةًوبذػػػػدرًالإًالاقتصػػػػادية.ًالمنيػػػػةًوابعوانػػػػ ًالتنظيميػػػػةًو
نتاجيػةًللطاقػةًالكهربائيػةًوالػتيكًانػ ًبذةئةًالسلسػلةًالإًإلىإفًعمليةًبرريرًسوؽًالقطاعًتؤد ً،ًالو ائفًالتشلايلية

ًنقطةًتةويدًابؼستهل ًويةيدًبال ًعددًابؼشلال .إلىًمدبؾةًبالكام ًم ًنقطةًالتوليدً
ً

 مخططاً لهيكلية قطاع الكهرباءيوض   (:3-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بـتصػراتًمػػ ًمػؤبسرًالطاقػػةًالعػابؼيًالعشػػروفًرومػػاً ،المتطنىنىورة دروس وعنىبر للنىنىدول النامينىنىة، إعنىنىادة هيكلنىنىة سنىوق الطاقنىنىة في النىنىدول بػػراهيمًرضػاإًالمصنىدر:
 .10،ًص2008آذار،22ًًً،2007

 

بؽيكليػػػػةًقطػػػػاعًالكهػػػػرباءًيعػػػػرؼًبابؽيكليػػػػةًاللهمركةيػػػػة،ًحيػػػػثًأفًمشػػػػلا ًالنظػػػػاـًًالسػػػػابقالشػػػػك ًًًًً يبػػػػ ًبـططػػػػاً 
ةًبالطاقة،ًونلهح ًأفًابؽيكليةًموضوعةًفيًطبقت :ًالطبقػةًالكهربائيًمعيًّبالو ائفًالمنيةًفقطًولاًبيارسًابؼتاجرً

 ً.الاقتصاديةًوالطبقةًالميةائية
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بػػ ًالطبقتػػ ،ًفهػػيًمػػ ًناحيػػةًتشػػرؼًعلػػ ًالطبقػػةًالميةائيػػةًالػػتيًيتطلبهػػاًًًًً نتػػاجًإالو ػػائفًالمنيػػةًتنشػػئًتػػداخلهً 
 ،ًبداًفيًذل ًم ًمولداتًوخطوطًنقػ ًوتوزيػعًابؼستهلإلىًنسيابًالتيارًالكهربائيًم ًابؼنت ًإالطاقةًالكهربائيةًوً

وبؿولات.ًوم ًناحيةًثانيةًنلهح ًأفًابؼشلال ًجةءًم ًالطبقػةًالاقتصػادية،ًحيػثًأنهػمًمعنيػوفًإدارةًالسػوؽًمثػ ً
 إدارةًالتوازفًب ًالعرضًوالطل ًوإدارةًابؼتاجرةًبالاستطاعةًابؼتبادلةًم ًخلهؿًشبكاتًالربطًب ًالدوؿ.ً

أمػػػػاًابعانػػػػ ًالاقتصػػػػاد ًفلػػػػ ًعلهقػػػػةًبكػػػػ ًابؼنتجػػػػاتًوابػػػػػدماتًابؼتعلقػػػػةًبالقطػػػػاع،ًفهػػػػوًيتكػػػػوفًمػػػػ ًابؼنتجػػػػ ًًًًً
الطاقػػػةًً(producers)وابؼػػػةودي ًوابؼسػػػتهلك ًبؽػػػا ًابؼنتجػػػاتًوابػػػػدمات،ًفعلػػػ ًسػػػبي ًابؼثػػػاؿًيعػػػرضًابؼنتجػػػوفً

وابؼػػةودوفًيشػػتروفًً(retail companies)الكهربائيػةًللبيػػعًفيًالسػػوؽًوابؼسػػتهل ًيشػتر ًالطاقػػةًمػػ ًابؼػػةودي ً
ً.1ًم ًالسوؽًويبيعوفًللمستهلك 

 :الفرع الثالث: أنظمة السوق في قطاع الكهرباء
 

 لتنظػيمًمتعػددة بمػاذج و هػرت سػوؽ، كػ  حتيػاجإ حسػ  الكهربائيػة الطاقػة لسػوؽ ابؼنظمػة الأنظمػة ختلمػ إًًًً
 يعػيًبفػا للكهػرباء،ًالدائمػة ابغاجػة أبرزهػا لعػ  ابؼميػةات مػ ًًبعديػد غػر  عػ  يتميػة الػا  الكهربائيػة الطاقػة سػوؽ
ً. 2ذل  لتحقيق آليات إبهاد الأق ًعل  أو منقطع، غر دائم بشك  والطل  العرض أصحاب لتقاءإًإلةامية

 

 :3نموذج المشتري الوحيد-1

وهوًأبسطًبموذجًلإعادةًتنظيمًسوؽًالكهرباء.ًوتبقػ ًابؼؤسسػةًالأصػليةًوفػقًهػااًالتنظػيمًهػيًابؼالكػةًبغلقػاتًًًًً
الإنتػػاج،ًالنقػػ ًوالتوزيػػع.ًويػػتمًفػػتحًنشػػاطًالإنتػػاجًعلػػ ًابؼنافسػػةًبػػدخوؿًمنتجػػ ًجػػددًعػػادةًمػػاًيسػػمونهمًبابؼنتجػػ ً

ويلػةًالأجػ ًيرمونهػػاًمػعًابؼؤسسػةًالأصػػليةًالػتيًبسثػ ًابؼشػػتر ًابؼسػتقل ،ًبيكػنهمًالقيػاـًإنتػػاجًالكهػرباءًوفػقًعقػػودًط
الوحيدًلإنتاجهم.ًوفيًهااًالنموذج،ًبىضعًابؼنتجوفًابؼستقلوفًللمنافسةًويبق ًإنتاجًابؼؤسسةًالأصػليةًخػارجًدائػرةً

ًابؼنافسة.
ً

                                                           
،ًص2008ًآذار،2007ً،22ًًدة هيكلة سوق الطاقة في الدول المتطورة دروس وعبر للدول النامية، مختصرات من مؤتمر الطاقة العالمي العشرون روما ، إعابراهيمًرضاإً- 1
ً.10-4ص
،02ً،2017ًأطروحةًدكتورا ،ًغرًمنشورة،ًجامعةًالبليدةً،( في ضبط جودة خدمات قطاع الكهرباء في الجزائرCREGفعالية لجنة ضبط الكهرباء والغاز )هاروف،ًعمرًً- 2
ً.25ص
 ًأوًماًيعرؼًبنموذجًسلطةًشراءًالطاقة(Power purchase Authority)ًكًنيةًبالعنصرًالرئيسيًفيًالنموذجًوهوًمشلا ًالنظاـًالا ًتكوفًصلهحية ،ًوتأتيًها ًالتسمية

ع ًبناءًوتشلاي ًشبكةًالنق .شراءًالطاقةًم ًمصادرًالتوليدًبيد ًفقط.ًويكوفًمشلا ًا أيضاً   لنظاـًعادةًالوريثًللنموذجًالاحتكار ً)أوًالعامود (،ًويكوفًمسؤولاً 
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لكهػػرباءًالػػتيًتعتمػػدًعلػػ ًفيًالبدايػػةًعنػػدًالشػػروعًفيًعمليػػاتًبرريػػرًقطػػاعًاًويعتػػرًهػػااًالنمػػوذجًالأكثػػرًتلهؤمػػاً ًًًً
رؤيػػػةًالمػػػتحًالتػػػدربهيًللسػػػوؽًعلػػػ ًابؼنافسػػػة،ًفهػػػوًيسػػػمحًبالرفػػػعًفيًسػػػعاتًالإنتػػػاجًوالاسػػػتمادةًمػػػ ًرؤوسًأمػػػواؿً

ًهيئةًالضبطًبواجباتهاًابؼنوطةًفيًهااًالتنظيمًلسوؽًالكهرباء ً.1ًالقطاعًابػاصًشريطةًأفًتقوـ
ً

 نموذج المشتري الوحيدكهرباء وفق (: يوض  هيكلة قطاع ال4-1الشكل رقم )
 
ً
ً
ً
 
 
 
 
 
 
 

،ًأطروحػةًدكتػورا ،ًغػرً( في ضنىبط جنىودة خنىدمات قطنىاع الكهنىرباء في الجزائنىرCREGفعالينىة لجننىة ضنىبط الكهنىرباء والغنىاز )عمػرًهػاروف،ًًالمصدر:
ً.27صً،02ً،2017ًمنشورة،ًجامعةًالبليدة

 
 :ديححسنات نموذج المشتري الو  -1-1

 ًالنموذجًبسيطًجدا ،ًوهوًملهئمًللبدءًب ًعنػدًإعػادةًهيكلػةًالقطػاع،ًفهػوًيعطػ ًالقطػاعًابػػاصًصػلهحية
كًان ًعلي ًفيًابؽيك ًالعامود ستثمارًفيًالتوليدًوتبق ًباقيًالأالإ كًما  ًً؛نشطة

 كًلمةًفيًبؾاؿًالتوليدًهوًالأ التنػافسًبهعػ ًعطاءًهػااًالمجػاؿًحريػةًإنتاجًالطاقةًالكهربائية،ًلال ًفنفًإكثر

 ًًً؛نتاجساسيًفيًإعادةًابؽيكلةًوهوًبزميوكًلمةًالإفيًبرقيقًابؽدؼًالأًالنموذجًفعالاً 

                                                           
ً.47-46نمسًابؼرجعًالسابق،ًصًص بللايثًبشر،ً- 1
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 ًالدورًابؼركػة ًبؼشػلا ًالنظػاـًفيًهػااًالنمػوذجًيسػه ًعليػ ًبزطػيطًالتوسػعاتًفيًالتوليػدًوالنقػ ًحػ ًوإفًم
كاندػػػ ًهػػػااًالػػػدورًمػػػ ًتنسػػػيقًبزطػػػيطًالتوسػػػعًفيًا لتوليػػػدًمػػػعًبزطػػػيطًالتوسػػػعًفيًيػػػةاوؿًنشػػػاطًالتوليػػػد،ًوبي 

 ً؛الشبكة
 ًإفًهااًالنموذجًبهع ًابؼستهلك ًبؿكػوم ًبدشػلا ًشػبكةًالنقػ ًأوًبدشػلا ًشػبكةًالتوزيػعًضػم ًمنػاطقهم

 ًً؛التوليدًفيًابؼواقعًالتيًبوددهاًمدًمعًشركاتوهااًيضم ًبؼشلا ًالنظاـًبقاحًالعقودًطويلةًالأ
 اضًالمجازفػػػةًابؼتعلقػػػةًبابؼسػػػتهل ًالػػػا كًمػػػاًذكػػػرًسػػػابقاً بلمػػػسػػػتثمارًفيًالتوليػػػدًوذلػػػ ًلإتػػػنخموكًلمػػػةًالإ

ًبابؼرخ ًل ًبالتةويدًضم ًمنطقت ًابعلارافي  ًة.بؿكوـ

 :ديحمساوئ نموذج المشتري الو  -1-2

 ًب ًالنموذجًقدًلاًيعطيًمشلا ًالنظاـًابغوافةًالكافية  ً؛لرفعكًماءةًالنشاطًالا ًيقوـ
 ًستثمارًبفاًيضعفًقوةًالتنافسيةًفيًالتوليدًويقل ًمػ ًفاعليػةًسلوبًابؼباللاةًفيًالإأقدًبيارسًمشلا ًالنظاـ

 ؛النموذجًالاقتصادية
 كًمػاءةًنشػاطًستثناءًالقدو ااًفنفًبموذجًابؼشتر ًالواحدًبوم ًمساوئًالنموذجًالعامود ًإ رةًعل ًزادة

 ؛التوليد
 ً ًالعم ً ااًالنمػوذجًوجػودًمػنظمًإللتقلي ًم ًالقطػاعًمكانيةًحدوثًماًسبق،ًبه ًأفًيلهزـ للقطػاعًيلػةـ

 .1العم ًوفقًمعايرًأداءًمناسبة
 

 :  نموذج سوق الجملة -2
كًون ًبىلقًابؼنافسةًعل ًمستويًعمليةًالإنتاج،ًوهػااًمػاًيتطلػ ً     يعترًهااًالنموذجًم ًأعقدًالنماذجًابؼطروحة

الأفقػيًللمنتجػ ًالأصػلي ،ًإعادةًهيكلةًللأسواؽًوابؼؤسساتًابؼتحكمةًفيًقطاعًالكهرباءًمعًالتأكدًم ًالمصػ ً
ًوالتأكدًأفًلك ًابؼنتج ًنمسًابؼةاا.

ً

فيعتمدًهااًالسوؽًعل ًفتحًعمليةًالإنتاجًللمنافسػةًبػ ًابؼنتجػ ًابؼسػتقل ًوابؼؤسسػةًالأصػليةًبفػاًبىلػقًسػوؽًًًًً
الػتحكمًفيًًبعضهماًالبعو،ًوهػوًمػاًبهعػ ًيًبفاًيعيًفص ًشركاتًالإنتاجًع بصلةًللكهرباءًبسب ًالمص ًالأفق

كًبػػػرًمػػػ ًابؼنتجػػػ ًيرفػػعًابؼنافسػػػةًداخػػػ ًالسػػػوؽًبفػػػاًيػػػؤد ًصػػػعباً ًسػػعرًالكهػػػرباءًأمػػػراً  ،ًلكػػػ ًفيًابؼقابػػ ًوجػػػودًعػػػدد
                                                           

ً.13ًً-12إبراهيمًرضا،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصًصًً- 1
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كًػػػ ًعػػػارضًتقليػػػ ًتكاليمػػػ ًوهػػػام ًربحػػػ ً ػػػدؼًطػػػرحًالكهػػػرباءًالػػػتيًينتجهػػػاًبسػػػعرًأقػػػ ًمػػػ ًإلىًبالضػػػرورةً بؿاولػػػة
ًجًالطاقةًالكهربائية.ابؼوجودًلديًابؼنافس ،ًخاصةًفيً  ًتنوعًآلياتًإنتاً

ً

ويتميػػةًهػػااًالنػػوعًمػػ ًالأسػػواؽًبالتقلبػػاتًفيًأسػػعارًالكهػػرباء،ًوهػػااًمػػاًقػػدًيػػنجمًعنػػ ًعقبػػاتكًبػػرةًحػػ ًفيًًًًً
البلػدافًابؼتقدمػةًابؼتػػوفرةًعلػ ًأحػدثًالأجهػػةةًبؼواجهػةًهػا ًالتقلبػػاتًومػاًينجػرًعنهػػاًمػ ًبـػاطر.ًفػػرغمًفػتحًنشػػاطً

خاصػػػةًفيًفػػػتراتًالػػػاروة،ًالػػػتيًبيكػػػ ًخلهبؽػػػاًحػػػ ًًارسػػػةًسػػػلطةًالسػػػوؽكًبػػػراً الإنتػػػاجًعلػػػ ًابؼنافسػػػة،ًيبقػػػ ًخطػػػرًبف

لأسػواؽًالسػلعًالأخػريًالػتيًبيكػ ًفيهػاًللمؤسسػاتًالكػريًأفًًللمنتج ًالصلاارًم ًبفارسةًسػلطةًالسػوؽًخلهفػاً 

ً.ثانواً ًتتوفرًعل ًسلطةًالسوؽًبينماًيكوفًللمنتج ًالصلاارًدوراً 
ً

لػال ًتلعػ ًخاؿًابؼنافسةًعل ًمدإفًإًًًً ستويًسوؽًابعملة،ًبذع ًالتنظيمًابعديدًلصناعةًالكهرباءًأكثرًتعقيػداً 
إرسػػاءًقواعػػدًوًإقامػػةًمؤسسػػاتًلضػػمافًًإلىفيً ػػ ًهػػااًالتنظػػيمًللسػػوؽ،ًفهػػيًفيًحاجػػةًًهامػػاً ًدوراً ًالضػػبطًبعنػػة

ً.1ًفعاليةًالسوؽًًعل ًمستويًالإنتاجًبتوفرًشروطًابؼنافسةًوالتقلي ًم ًبفارسةًسلطةًالسوؽ
ً

 سوق الجملة(: يوض  هيكلة قطاع الكهرباء وفق نموذج 5-1الشكل رقم )
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

،ًأطروحػةًدكتػورا ،ًغػرً( في ضنىبط جنىودة خنىدمات قطنىاع الكهنىرباء في الجزائنىرCREGفعالينىة لجننىة ضنىبط الكهنىرباء والغنىاز )عمػرًهػاروف،ًًالمصدر:
ً.29،ًص02ً،2017ًمنشورة،ًجامعةًالبليدة

 

                                                           
 ًوالتقلي ًم ًابؼمارساتًضبطًالسوؽًدورًرئيسيًفيًتنظيمًهااًالنوعًم ًالأسواؽًفهيًابؼنظمًالرئيسيًللسوؽًوالضام ًفيًآليات ،ًم ًخلهؿًتوفرهاًلشروطًابؼنافسةًًللجنةإف

 نسيقًًمعًمشلا ًالسوؽًومسرًالشبكةًوك ًالماعل ًفي .الاحتكارية،ًمعًوجوبًإرغامهاًللماعل ًفيًالسوؽًعل ًالالتةاـًبسوؽًواحدًمنظمةًلتقلي ًفروقاتًالأسعارًم ًخلهؿًالت
ً.49-48بللايثًبشر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصًصً- 1
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 النموذج:من مساوئ هذا 

 ًلال ًبه ًأفًيوجدًمنظمًقو ًلنشاطاتًالقطاعإيبق ًنشاطًالتةويدًبالتجةئة  ؛حتكاراً 
 ًضرورةًفص ًنشاطاتًمشلا ًالنظاـًتةيدًم ًصعوبةًالتخطيطًوالتوفيقًب ًالتوسعًفيًالتوليػدًوالتوسػعًفي

ًًً .1الشبكة
ً

 :نموذج سوق التجزئة -3

،ًإدخػػاؿًابؼنافسػػةًعلػػ ًمسػػتويًحلقػػةًالتمػػوي ًوعنػػدهاًيكػػوفًتمػػتحًسػػوؽًالكهػػرباءًحسػػ ًهػػااًالنمػػوذجكًليػػاً ًًًً
ً،ًوهااًيتطل ًبرريرًنشاطًالتوزيع.2إمكافًأ ًزبوفًشراءًالكهرباءًم ًابؼموفًالا ًبىتار ًبدحوًإرادت 

ًهػػػا ًعلػػػ ًاعافظػػػةًفيًبعملهػػػمًالتوزيػػػعًوشػػػبكاتًالنقػػػ ًشػػبكةًمشػػػلاليًقيػػػاـًعلػػػ ًبقػػػاءالإًخػػػلهؿًمػػػ ًهػػػااًيػػتمًًًً
ًتوليػػدهاًمصػػادرًمػػ ًالكهربائيػػةًالطاقػػةًشػػراءًمهمتهػػاًفتكػػوفًبالتجةئػػةًالبيػػعًشػػركاتًأمػػاًهػػاتوافرًًوضػػمافًالشػػبكات
لاًيسمحًهااًالنمػوذجًلشػركاتًالتوزيػعًالقيػاـًً،التوزيعًشركاتًم ًخريالأًابػدماتًوشراءًابؼستهلك إلىًًوبيعها

ًبنشاطًالتةويد.
ً

 من إيجابيات هذا النموذج: 

 كػػػرًوبرػػػرصًعلػػػ ًرضػػػ أالنمػػػوذجًيػػػدخ ًشػػػركاتًالتةويػػػدًفيًابؼنافسػػػةًفيجعلهػػػاًتعمػػػ ًبكمػػػاءةًاًاهػػػ 
 ؛ابؼشترك 

  ابؼشترك  ابؼنظمًبشك كًبرًحيثًتوفرًالتنافسيةًاعافظةًعل ًالاسعارًوتوفرًرض إلىًابغاجةً تق. 
 

والبيػػعًبالتجةئػػةًقػػدًلاًبومػػ ًمعػػ ًنتػػائ ًملموسػػةًمػػ ًناحيػػةًبزمػػيوً بالػػرغمًبفػػاًسػػبقًفػػنفًبرريػػرًنشػػاطًالتوزيػػعًًًً
ًًً:للمستهلك ،ًوذل ًللأسبابًالتالية سعارًبيعًالكهرباءأ
ً

                                                           
ً.14ابراهيمًرضا،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 1
  إلخ(ًقادري ًعل ًاختيارًابؼتعامل ًوالتماوضًمعهمًحوؿًسعرًشراءًالكهرباءًً،ويعم ًهااًالنموذجًعل ًبرريرًعمليةًالتموي ًأفقياًفيصبحًابؼستهلكوفً)أفرادً،ًصناعي...

 . وابػدماتًابؼقدمة
ً.49بللايثًبشر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
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 نتيجػةًًةفًبؾػاؿًالػوفرًنولػال ًفػ سػتثمارًفيًقطػاعًالكهػرباءًموجػودًفيًنشػاطًالتوليػدكػرًمػ ًالإإفًابعةءًالأ
ً؛ها ًابؼرحلةًبؿدودإلىًنتقاؿًالإ

 كًلمػةًمػ ًابعػدوي،ًفيجػ ًأسػوؽًالتجةئػةًًإلىتكػوفًتكلمػةًالانتقػاؿً قػد التوزيػعً عػادةًهيكلػةًنشػاطإكثػر
 ؛داريةإضافيةًمنهاًتكلمةًإويترت ًعل ًذل ًتكلمةً

 ؛ضافيةًنتيجةًفقدافًالتنسيقًمعًنشاطًالتوليدإتكلمةً هناؾ 
 الامػػدًفيػػ ً عقػػودًتةويػػدًطويلػػةعػػدـًضػػمافًالتػػةاـًابؼسػػتهلك ًبهعػػ ًالتعاقػػدًمػػعًشػػركاتًالتوليػػدًعلػػ ً إف

عل أسعارًبيعًالتجةئةًوابؼخاطرةًتنعكسًأبـاطرةًيعكسهاًابؼةودًعل ً ً.1ستثمارًفيًالتوليدالإ يضاً 
دعػػػػمًتكنولػػػػوجيكًبػػػػرًبىػػػوؿًابؼمػػػػون ًمعرفػػػػةًالكميػػػػاتًالػػػػتيًيقومػػػػوفًبشػػػػرائهاًإلىًتطبيػػػقًهػػػػااًالنمػػػػوذجًبوتػػػػاجًًًًً

ًوالكمياتًالتيًيبيعونها؛

ابؼػوزع ًوكبػارًابؼسػتهلك ًمػ ًخػلهؿًآليػةًإلىًبىوؿًلك ًابؼنتج ًدخوؿًسوؽًواحدًلبيػعًإنتػاجهمًهااًالنظاـًًًًً
ابؼقدمػػةًمػػ ًقبػػ ًالطػػرف ،ًوفػػقًبؾموعػػةًمػػ ًالعقػػودًالػػتيًبزتلػػفًبػػ ًسػػتهلهؾًالإالعػػرضًوالطلػػ ًحسػػ ًتوقعػػاتً

ًالعقودًالعاجلةًوالآجلة.
ً

لعػدـًالتسػاو ًًبالتقلػ ًنظػراً سػتهلهؾًالإسػاعاتًالنهػارًالػتيًيتميػةًفيهػاًًخػتلهؼإفًالأسعارًابؼقترحػةًبزتلػفًإًًًً
ًبفاًبهع ًالكهرباءًتطرحًرسعارًبـتلمةًحس ًالطل ًعليها.ستهلهؾًالإفيً
ً

وإذاًفشػػػػ ًأحػػػػدًابؼػػػػوزع ًفيًتوقػػػػعًسػػػػتهلهؾًابؼوزعػػػػوفًيقومػػػػوفًبشػػػػراءًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًحسػػػػ ًتوقعػػػػاتهمًل ًًًً
ًبتلاطيػػةًالعجػػةًبشػػراءًالكهػػرباءًفػػوراً ًفػػنفًمشػػلا ًالسػػوؽسػػتهلهؾًالإ مػػ ًالسػػوؽً)البورصػػة(ًالػػتيًتعمػػ ًطيلػػةًًيقػػوـ

ًوأاـًالأسػبوعًلتلاطيػةًالعجػةًاًيطالػ ًابؼػوزعًبػثم ًمػاًوًشػرائ ًلتلاطيػةًالعجػة،ًأوًيػتمًسػح ًابؼبلػ ً ساعاتًاليػوـ
ًم ًالضمافًابؼوضوعًفيًحالةًعجة ًع ًالسداد.

كًبرةًم ًأج ًتقديمًإحصاءاتًدقيقةًع ًقيمةًالإنتػاجًوإفًهااًالنظاـًيتطل ًقدراتًتكنولًًًً ًًسػتهلهؾًالإًوجية
ًابؼطروحًفيًالسوؽ.

ً

                                                           
 .16-15إبراهيمًرضا،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصًصً- 1
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 المعتمدة على نموذج سوق التجزئة (: يوض  هيكلة قطاع الكهرباء6-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
ً
ً
 
 

،ًأطروحػةًدكتػورا ،ًغػرًالكهنىرباء في الجزائنىر( في ضنىبط جنىودة خنىدمات قطنىاع CREGفعالينىة لجننىة ضنىبط الكهنىرباء والغنىاز )عمػرًهػاروف،ًًالمصدر:
ً.32،ًص02ً،2017ًمنشورة،ًجامعةًالبليدة

ً
  :الكهربائية في الجزائرالطاقة قطاع : الثانيالمبحث 

قتصػاديةًمػ ًبؼػاًيتميػةًبػ ًمػ ًأبنيػةًبعميػعًمنػاحيًابغيػاةًالإًحيػواً ًيعتػرًقطػاعًالطاقػةًالكهربائيػةًابعةائػر ًقطاعػاً ًًًً
مػػػ ًجهػػػةًأخػػػريًولطابؼػػػاً ػػػ ًهػػػااًالقطػػػاعًولسػػػنواتًبػػػ ًلعقػػػودًطويلػػػةًبرػػػ ًهيمنػػػةًمػػػاًيسػػػم ًًجتماعيػػػةجهػػػةًوالإ

،ًحيػػػثًتتميػػػةًابغقبػػػةًالػػػتيًتليػػػ 1962ًسػػػتقلهؿًالػػػا ًبرصػػػل ًعليػػػ ًابعةائػػػرًسػػػنةًباعتكػػػرًالتػػػاربىيًخاصػػػةًبعػػػدًالإ
الػػػتيًعرفتهػػػاًابعةائػػػرًبدايػػػةًًقتصػػػاديةصػػػلهحاتًالإشػػػتراكيًشػػػام ًداخػػػ ًالػػػبلهدًاًمػػػعًبدايػػػةًالإإقتصػػػاد ًإبتوجػػػ ً

كًػافًالثمانيناتًم ًالقرفًابؼاضيًعرف ًبصيعًالقطاعاتًالاقتصاديةًبرولاتكًػريًمنهػاً ومنهػاًمػ كًػافًًناجحػاً مػا

ً.1قطاعًالطاقةًالكهربائيةًوهيكلياً ًتنظيمياً ًهاماً ً،ًوم ًب ًالقطاعاتًالتيًعرف ًبرولاً اق ًبقاحاً 

 
 
 
 

                                                           
ًجلارافية،ًالمجلدًت،قطاع الطاقة الكهربائية في الجزائر الواقع والتحدياشنا ،ًزوبيدةًبؿس ،ًهاجرًً- 1 ً.119،ًص2017،ًتونس،17ً،ًالعدد6بؾلةًمنشوراتًعلوـ
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 :الكهربائي الجزائريماهية القطاع  ول:المطلب الأ
إذًيعتػػػرًقطػػػاعًالطاقػػػةً،ًقطػػػاعًالكهػػػرباءًابعةائػػػر ًأحػػػدًأهػػػمًالقطاعػػػاتًالشػػػبكيةإلىًفيًهػػػااًابؼطلػػػ ًسػػػنتطرؽًًًًً

كًبػػرًفيًدفػػعًعجلػػةًالكهربائيػػةًمػػ ًالقطاعػػاتًالإ قتصػػاديةًاعركػػةًلعجلػػةًالتنميػػةًللػػبلهدًبؼػػاًبرظػػ ًبػػ ًمػػ ًأبنيػػةًودور
ً.الاقتصاد

 :المشاكل والتحديات :قطاع الكهرباء الجزائريالفرع الأول: خصائص 

كػػأ ًقطػػاعكًهػػرباءًفيًالعػػامًلػػ ًخصػػائ ًومشػػاك كًمػػاًأنػػ ًيواجػػ ًبرػػداتًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًفيًابعةائػػرًً    
ًوهااًماًسنتطرؽًإلي ًفيماًيلي:ً

ً

  :الجزائر في الكهربائية الطاقة قطاع خصائص -1

 :1التالية بابػصائ  ابعةائر في الكهربائية الطاقة قطاع يتميةًًًً
 ابغرارية؛ اعطات عل  الاعتماد 
 الكهرباء إنتاج في ابؼستعملة الأولية الطاقة بؼصادر والكمي النوعي التطور. 

 :الجزائر في الكهربائية الطاقة قطاع مشاكلً-2

 :2منها ناكر مشاك  عدة ابعةائر في الكهربائية الطاقة قطاع يواج ًًًً

 اجتماعية؛ أهداؼ تحقيقل ابغقيقية التكلمة ع  تق  بظيةإ رسعار الكهربائية الطاقة تسعر 
 التوليػد وحػداتًلصػيانة اللهزمػة المػترة طػوؿ بسػب  ابؼتطػورة الػدوؿ مػع بالقيػاس التوليػد بؿطػات ضػعف 

 القائمة؛ اعطات وبذديد لإنشاء اللهزـ ابؼاؿ ونق ًرأس
  تبػي الػتي ابؼعلومػاتًدقػة وعػدـ التخطػيط الأداء،ًنقػ  ضػعف عػ  النابذػة قتصػاديةوالإ المنيػة ابؼشػاك 

 .التوسع خطط عليها
ً
 

                                                           
،52ًبؾلةًدراسات،ًجامعةًالأغواط،ًالعددً،2015-2008دراسة تحليلية لإستهلاك الطاقة الكهربائية في الجزائر بالتركيز على الفترة هاجرًشنا ،ًب ًتماتًعبدًابغق،ًً- 1

 .222ًص،2017ًمارسً
ًالتسير،ًجامعةًفرحات2011ً-1981نمذجة قياسية للعوامل المحددة لستهلاك الطاقة الكهربائية في الجزائر خلال الفترة بوفن ًوسيلة،ًً-2 ًالاقتصاديةًوعلوـ ،ًبؾلةًالعلوـ

ً.79ً-77صًً،ًص2015،ًسنة15ً،ًالعددًرقمًعباسًبسطيف
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  :بالجزائر الكهرباء قطاع تواجه التي التحديات-3

ً:حس ًماًيوضح ًالشك ًالتاليًهناؾًالعديدًم ًالتحداتًالتيًتواج ًقطاعًالكهرباءًفيًابعةائرًومنهاًًًً

 الجزائري قطاع الكهرباء التحديات التي تواجه(: يوض  7-1الشكل رقم )

 
ًإعدادًالطالبةًالمصدر:

 
 الفنية: التحديات -3-1

ً؛اليوـسًنم أثناء اليومية الأبضاؿ في الكبر التماوت •
 ؛السنة خلهؿ الكهربائيةًالطاقةإستهلهؾً في الكبر التماوت •
 .الاروة أبضاؿ خاصة الطل ًبؼواجهة الكبرة ابؼالية ستثماراتالإ •

 المالية: التحديات -3-2

ً؛الكهربائية الطاقةًعل  الطل  في ابؼطردة الةادة لمجا ة ابؼطلوبة ابؼالية ستثماراتالإ •
ً؛الطاقة( خدماتًشركات الطاقةً) كماءة رفع مشروعات في ابؼالية ستثماراتالإ غياب •
 .1ابػاص( القطاع / )ابغكومة الترشيد لأنشطة التموي  بؿدودية •

 الجتماعية: التحديات -3-3

ً؛الكهربائية الطاقة ستخداـإ في الإسراؼ •
ً ؛بابعةائر السكاف عدد في ابؼتنامية ابؼعدلات •

                                                           
ًونورًمحمد،ًً- 1 كًلثوـ ً.12صً،ًابؼلحقةًابعامعيةًملانية،ًجامعةًتلمساف،الجزائرالتحديات التي تواجه قطاع الكهرباء في بوهنة
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 ؛النائية ابؼناطقًإلى الكهربائية ابػدمة إيصاؿإلىً ابغاجة •
ً.الترشيد ربنيةًوضرورة ابؼواطن  أغل  وعي قصور •

 التشريعية: التحديات -3-4

ً؛الكهربائية الطاقة إستهلهؾ لترشيد طنيةوً خطة غياب •
ً؛الطاقة هلهؾإست ترشيد عل  تساعد التي والتشريعات القوان  غياب •
ً.1ًًوابعةاءاتًفيًحالةًالترشيد ابغوافة غياب •
ً

 :الفرع الثاني: واقع إنتاج الطاقة الكهربائية في الجزائر

ًإلى2015ًًلرتمػػػػعًإنتاجهػػػاًسػػػػنة2005ًًميلاػػػػاواتًفيًسػػػنة7492ًًبلػػػ ًإنتػػػاجًابعةائػػػػرًمػػػ ًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػةًًًً
كًوقػػودًوذلػػ ًبنسػػبة2ًميلاػػاوات17238.6ً وتتكػػوفًابغظػػرةًً%98.ًيعتمػػدًإنتػػاجًالكهػػرباءًفيًابعةائػػرًعلػػ ًاللاػػاز

ً.3م ًبؿطاتًدورةًابؼركبةًوبخاريةًوغازية
ً

 حصػة علػ  سػتحوذإذًتً(SPEالشػركةًابؼسػؤولةًعػ ًإنتػاجًالكهػرباءًهػيًالشػركةًالوطنيػةًلإنتػاجًالكهػرباءً)ًًًً
 شػركاتًعلػ  مػوزع البػاقي أف حػ  في الػوطي، الإنتػاج إبصػالي مػ ً  54%بحػوالي اعليػة العػرض سػوؽًفيً الأسػد

 تنػت  بـػتلط مػاؿ رأس ذاتًشػركات وهػي الػن ، حجػرة الرواقيػة، سػكيكدة، كهػرباء شػركة غػرار علػ  ابؼختلطػة
ًهػا ًلتعيػدً (GRTE)ًالشػبكة مسػر في ابؼمثلػةًابعةائريػة الدولػة مػع مضمونة و الأمد طويلة عقود وفق الكهرباء
ً.4التابعةًلشركةًسونللاازًوهيًبدورهاًتوزعهاًللمستهلك ًالنهائي ًالأربعةًالتوزيعًلشركاتًبيعهاًالأخرة

 

17636ًمػػػ 2020ًً-2016سػػػتمرًالقػػػدرةًالإبصاليػػػةًابؼركبػػػةًلإنتػػػاجًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًخػػػلهؿًابؼػػػديًابؼتوسػػػطًًًًً
ً.%13.9،ًأ ًبةادةًسنويةًمتوسطةًمقدرةًبػ2020ًميلااواطًفيًعاـ33778ًًًإلى2015ًًميلااواطًفيًأواخرً

                                                           
ً .123-122،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصًصقطاع الكهرباء في الجزائر الواقع والتحدياتشنا ًهاجر،ًبؿس ًزوبيدة،ًً- 1

2 -ً http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/Energie/electricite-gaz-maj.pdfً vu le 06/02/2018  
كًهرباءًالعرب،ًالعددالطاقة الكهربائية في الجزائرريمًبوعروج،ًً- 3 ً.59،ًص2012،ًسنة18،ًبؾلة

 Sociétéًnationale de Production d’Electricité 

-
 .10ابؼرجعًالسابق،ًصعمرًهاروف،ًنمس4ًً

http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/Energie/electricite-gaz-maj.pdf
http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/Energie/electricite-gaz-maj.pdf
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فستمرًالقدرةًابؼركبةًبغظرةًإنتاجًالطاقةًالكهربائيةًلشركةًإنتاجًالكهرباءًم ًخػلهؿًالػدوراتًابؼركبػةًابؼقػررةًبؽػا ًًًًً
سػػػػتطاعةًإضػػػػافيةًإ،ًأ 2020ًميلاػػػػاواطًنهايػػػػةًعػػػػاـ27371ًًًإلى2015ًميلاػػػػاواطًنهايػػػػة11728ًًالمػػػػترة،ًمػػػػ ً

ً.ًً%18.5متوسطةًمقدرةًبػًميلااواط،ًوهوًماًبيث ًزادةًسنوية15640ًًمركبةًمقدرةًبحواليً
ً

 2015-2014( يوض  تطور الطاقة الكهربائية المنتجة بين 1-1جدول رقم )

 MWالوحدة:ً                                                                      

 2015 2014 النوع/ السنة
10227ً 10221ًالبخار 

20211ً26970ًًاللاازًابغرار 
28444ً26122ًًابؼركبةالدورةً

193ً145ًًابؽيدرولي 
248ً276ًًديةاؿ
1181ً889ًًبـتلط

1ً19ًًتوربيناتًالراح
1ً14ًًفوطوفولتي 

60500ً64662ًًالمجموع
1ًوزارةًالطاقةًالمصدر:

باعتبارًابعةائرًبلدًمنت ًومصدرًلللاازًالطبيعي،ًبؽااًفػنفًجػ ًالقػدراتًالكهربائيػةًابؼركبػةًتعمػ ًباللاػازًالطبيعػيًًًًً
عل ًشك ًتوربيناتًبخاريػةًوغازيػةًومركبػة،ًإذًبوتػ ًاللاػازًالطبيعػيًابؼرتبػةًالأولىكًمػاًهػوًموضػحًفيًابعػدوؿًأعػله ،ً

ًوذل ًبػاصيةًابلماضًتكلمت ًووفرت .
ً

كًهػػرباءًوطاقػػاتًعػػرؼًالػػرًًًًً نام ًالػػوطيًللطاقػػاتًابؼتجػػددةً)الطاقػػةًالشمسػػيةًوالربويػػة(ًالػػا ًتتكمػػ ًبػػ ًشػػركة
لتنتقػػػ ًمػػػ ًً%6.6.ًزادةًسػػػنويةًمتوسػػػطةًمػػػ ًالطاقػػػةًالتقليديػػػةًمقػػػدرةًبػػػػ2016ًابؼتجػػػددةًالإنتػػػاجًبدايػػػةًمػػػ ًعػػػاـً

ميلاػاواط.354.3ًًًإلىًتجػددةًستصػ ًميلاػاواط،ًوالقػدرةًابؼركبػةًمػ ًالطاقػةًابؼ913ًًإلى2015ًًميلااواطًعػاـ663ًً

                                                           
1 - http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/Energie/electricite-gaz-maj.pdf 

http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/Energie/electricite-gaz-maj.pdf
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كًوديػػػةً كًهػػػرباء ومػػػ ًجهػػػةًأخػػػري،ًسػػػتعرؼًالقػػػدرةًابؼركبػػػةًمػػػ ًطػػػرؼًابؼنتجػػػ ًابؼسػػػتقل ًالاسػػػتقرار،ًباسػػػتثناءًشػػػركة

ًًً.طميماً ًالدراووشًالتيًتسج ًقدرتهاًابؼركبةًابلماضاً 
ً

مػػػ ًالإنتػػػاجًمػػػ ًً%40سػػػيكوف2030ًًأطلقػػػ ًابعةائػػػرًبػػػرنام ًطمػػػوحًلتطػػػويرًالطاقػػػاتًابؼتجػػػددةًفيًسػػػنةًًًًً
الػػوطي؛ًالػػرنام ًيتمحػػورًعلػػ ًتأسػػيسًقػػدرةًذاتًأصػػوؿًمتجػػددةًمقػػدرةًًسػػتهلهؾموجػػ ًل 1ًالطاقػػاتًابؼتجػػددة

موجهػػة2ًًميلاػػاوات12000منهػػا2030ًًو2011ًميلاػػاواتًوهػػااًخػػلهؿًالمػػترةًابؼمتػػدةًمػػاًبػػ 22000ًًبحػػواليً
ًابعةائػػر،ًبالتعػػاوفًمػػعًأ،ًمػػ ًابؼتوقػػعًميلاػػاواتًللتصػػدير10000ًلتلاطيػػةًالطلػػ ًالػػوطيًعلػػ ًالكهػػرباءًوً فًتقػػوـ

ميلاػاواتًللتصػدير.ًسػيةيدًذلػ 1200ًًميلاػاوات،ًمنهػا2000ًًالشركاء،ًببناءًبؿطاتًتوليدًالطاقةًبقػدرةًقػدرهاً
ً.3ًًًأوربيةًللكهرباء-وذل ًلإنشاءًسوؽًملااربيةً"أوروبا"م ًتبادؿًالطاقةًب ًابؼلاربًالعربيًوً

 
 :الفرع الثالث: نقل وتوزيع الطاقة الكهربائية في الجزائر

منػػاًالاسػػتقلهؿًعملػػ ًابعةائػػرًعلػػ ًتطػػويرًشػػبكةًنقػػ ًالكهػػرباءًالػػتيًتػػربطًمراكػػةًالإنتػػاجًفيًالشػػماؿ،ًأزيػػدًًًًً
22400ًًًإلىكلػػم3615ًًًنتقػػ ًطوبؽػػاًمػػ ًإكلػػمًوًّإبقازهػػاًمنػػاًسػػبعيناتًالقػػرفًابؼاضػػيًحيػػث17900ًًًمػػ ً

ً.42011كلمًسنةً

أ 2020ًًكػػمًنهايػػةًعػػاـ41925ًًًًإلى2015ًكػػمًعػػاـ27348ًًًسػػينتق ًطػػوؿًشػػبكةًنقػػ ًالكهػػرباءًمػػ ًًًًً
مركػػةًفي306ًً،ًليمػػرًبػػال ًمػػ ً%12وسػػيعرؼًمػػ ًجهتػػ ًعػػددًابؼراكػػةًمعػػدؿًمتوسػػطًقػػدر ًً%9بدعػػدؿًبمػػوً
ً.2020نهايةًعاـ538ًًًإلى2015ً

ً

زادةًسػػػػنوية2020ًً-2016وسػػػػتعرؼًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًالإبصاليػػػػةًالعػػػػابرةًلشػػػػبكةًنقػػػػ ًالكهػػػػرباءًللمػػػػترةًًًً
نهايػػػػةًعػػػػاـًًجيلاػػػػاًسػػػػاعي98598ًإلى2015ًًعػػػػاـًًجيلاػػػػاًسػػػػاعي64226ًمػػػػ ًًلتمػػػػر%9ًمتوسػػػطةًقػػػػدرهاً

                                                           
كًهرباءًالعرب،ًالعددًالمستقبلية في الجزائرإعادة هيكلة قطاع الكهرباء والآفاق خالدًنواصر ،ًً- 1 ً.99-98،ًصًص19ً،2013،ًبؾلة
ً.63ريمًبوعروج،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
  .بالنسبةًللتصديرًفهوًمشروطًبوجودًطل ًشراءًمضموفًعل ًابؼديًالطوي ،ًوجودًابؼتعامل ًالنجعاءًووجودًالتمويلهتًابػارجية 

3 -ً http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?page=competition_florenceً vu le ً06/02/2018ً  
ً.62ريمًبوعروج،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 4

http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?page=competition_florence
http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?page=competition_florence
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%ًخػػلهؿًفػػترة2ًبػػػًًمقػػدراً ًمتوسػػطاً ًسػػنواً ًبلماضػػاً إ.ًأمػػاًمعػػدلاتًخسػػارةًالطاقػػةًالكهربائيػػةًفسػػتعرؼ2020ً
ً.1%3.7تستقرًفيًحدود2018ًًبدايةًم ًسنةًًستقراراً إابؼخطط.ًوستعرؼًها ًابؼعدلاتً

ًًًً
وسػػريعا ،ًفأصػػبحًطوبؽػػاًحاليػػاً ًًًً هامػػاً  كلػػمًمقارنػػةًبػػػػ256000ًًًًعرفػػ ًشػػبكةًتوزيػػعًالكهػػرباءًهػػيًأيضػػاًتطػػوراً 

كًػػػػػافًطوبؽػػػػا1970ًً أفًتكػػػػوفًواقعيػػػػػةًللمػػػػػترةًكلػػػػمًمػػػػػ ًخطػػػػػوطًالنقػػػػ ًبهػػػػػ 2ً.34441ًًًكلػػػػػم22135ًًفقػػػػد
كلػم9930ًًًكلمًم ًخطػوطًالنقػ ًالػتيًبهػ ًأفًتػتمًخػلهؿًالمػترةًالػتيًحػددتًو2017-2027ً،24511ًًً

ً.20273كلمًفيًسنة60790ًًًقيدًالإبقاز،ًوهكاا،ًفنفًإبصاليًطوؿًشبكةًالنق ًالكهرباءًتص ً
ً

-2016%ًخػػػلهؿًالمػػػترة1.7ًسيشػػػهدًعػػػددًالػػػةبائ ًابعػػػددًللتػػػوترًابؼػػػنخموًزادةًسػػػنويةًمتوسػػػطةًقػػػدرهاًًًًً
.ًوسػػترتمع2020ًنهايػػةًعػػاـ368005ًًًإلى2015ًزبػػوفًجديػػدًنهايػػة355299ًً،ًليمػػرًبػػال ًمػػ 2020ً

نهايػػةًزبػػوفًجديػػد2086ًً%،ًوهػػوًمػاًبيثػػ 1.7ًتوقعػاتًمسػػابنةًزبائػػ ًالتػػوترًابؼتوسػػطًبدتوسػطًسػػنو ًمقػػدرًبػػػً
زبػػوف2017ً،11ًًزبػػوفًعػػاـ2016ً،13ًًزبػػوفًجديػػدًللتػػوترًالعػػاليًعػػاـ14ًًومػػ ًابؼتوقػػعًربػػطًً.2020عػاـً
ًإلىً.ًوسيصػػ ًالعػػددًالإبصػػاليًللػػةبائ ًابعػػدد2020ًوزبػػوفًجديػػدًعػػاـ2019ًًخػػلهؿًعػػاـ2018ً،03ًًسػػنةً

ةًقػػػػػدرهاً،ًوهػػػػػوًمػػػػػاًبيثػػػػػ ًزادةًسػػػػػنوي2015زبػػػػػوفًجديػػػػػدًعػػػػػاـ339618ًًمقابػػػػػ 2020ًًنهايػػػػػة370092ًً
%3.9ًزبػػوف،ًوهػػيًزادةًبدعػػدؿ10198082ًًًإلى%.ًوهكػػااًسيصػػ ًالعػػددًالإبصػػاليًلػػةبائ ًالكهػػرباء1.7ً

ًخلهؿًفترةًابؼخططًابؼتوسطًابؼدي.
ً

.ًفسػػتعرؼًمبيعػػاتًالتػػوتر2020ً-2016خػػلهؿًالمػػترةًًمػػ ًجهػػةًأخػػري،ًستشػػهدًمبيعػػاتًالكهػػرباءًتطػػوراً ًًًً
%،ًيليػػ ًمبيعػػاتًالتػػوترًابؼتوسػػطًوالتػػوترًابؼػػنخموًبنمػػوًقػػدر 9.7ًالعػػاليًأكػػرًمعػػدؿًبمػػوًسػػنو ًمتوسػػطًقػػدر ً

بدعػدؿًسػنو ًً%ًعل ًالتوالي.ًوستعرؼًأيضاًنس ًخسائرًالطاقةًالكهربائيةًلػنمسًالمػترةًبرسػناً 7.7%ًو8.5
ًإلى2015ًًكػػػػػمًفي304843ًًًطػػػػػوؿًشػػػػػبكةًالتوزيػػػػػعًابؼتوقػػػػػعًفننػػػػػ ًسػػػػػينتق ًمػػػػػ ً%.ًأمػػػػػا5.3ًمتوسػػػػػطًقػػػػػدر ً
 .4%5،ًوهوًماًبيث ًمعدؿًبموًسنو ًمتوسطًقدر 2020ًكمًنهاية389543ًًً

                                                           
1 - Revue ECHOS Groupe Sonelgaz, numéro Février 2016 , Bulletin d’ information édité par la Direction de la 
Communication et des Médias, 2016, p 02-01 .ً 

ً.62ريمًبوعروج،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
3 -www.Sonelgaz.dzًve le 07/02/2018  
4 - Revue ECHOS Groupe Sonelgaz, op. cit. p 02-01 .ً 

http://www.sonelgaz.dz/
http://www.sonelgaz.dz/
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إفًتةايدًالطل ًعل ًالطاقةًالكهربائيةًبهع ًالشػبكاتًبدثابػةًالسػوؽًالػا ًيػوفرًهػا ًالطاقػةًويضػم ًسػهولةًًًًً
ينقلونهػػػاًبػػػدورهمًللمسػػػتهلك ًالنهػػػائي ،ًبفػػػاًبهعػػػ ًابعةائػػػرًتػػػربطًبؿطػػػاتًتوليػػػدًًنقلهػػػاًوإيصػػػابؽاًللمػػػوزع ًالػػػاي 

تػػدع 2005ًًمػػ ًًابتػػداءً ًالكهػػرباءًداخػػ ًالػػترابًالػػوطيًببعضػػهاًالػػبعوًمػػ ًخػػلهؿًشػػبكةًللتػػوترًالعػػاليًجػػداً 
يػػػربطً ػػػاؿًالػػػبلهدًينو ػػػاًوشػػػرقها400ًkvًً"ًبتػػػوترDorsaleًبالعمػػػودًالمقػػػر ًلنقػػػ ًالطاقػػػةًالكهربائيػػػةًأوً"

ًوبلار ا.
ً

أخػري،ًًإلىبدثابػةًالطريػقًالسػريعًالػا ًيضػم ًنقػ ًالطاقػةًالكهربائيػةًمػ ًمنطقػةًً"Dorsaleً"تعترًشػبكةًًًًً
فيًحالػػػػةًتوقػػػػفًأحػػػػدًاعطػػػػاتًعػػػػ ًتوليػػػػدًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػةًلسػػػػب ًمػػػػا،ًوهػػػػوًمػػػػاًيسػػػػمحًبابؼواصػػػػلةًفيًإمػػػػدادً

كًمػاًتسػتعم ًهػا ًالشػبكةًفيًابؼستهلك ًبالطاقةًالكه ربائيةًرغمًتوقفًاعطاتًالأقربًبؽمًع ًإنتاجًالكهرباء،
ًرتماعًالطل ًع ًالعرضًابؼوجودًفيًمنطقةًلتحوي ًالكهرباءًم ًمنطقةًلأخري.إحالةً

كًافًالطل ًفيًهػا ًابؼنطقػةًمرتمػعًعػ ًًًًً فنذاًتوقم ًبؿطاتًالكهرباءًابؼوجودةًفيًمنطقةً"وهراف"ًلعط ًماًأو
(ًيسػػتعملوفًهػػا ًالشػػبكةًفيGRTEًالطاقػػةًالإنتاجيػػةًلػػنمسًابؼنطقػػة،ًفػػنفًابؼسػػؤول ًعػػ ًالطاقػػةًالكهربائيػػةً)

علػػ ًمبػػدأًجلػػ ًالطاقػػةًمػػ ًأقػػربًًاً برويػػ ًالطاقػػةًالكهربائيػػةًبؼنطقػػةً"وهػػراف"ًمػػ ًأقػػربًمنطقػػةًبؽػػا،ًوهػػااًاعتمػػد
مراكةًإنتػاجًالكهػرباء،ًلتقليػ ًالمقػدًوالتكلمػةًوهػيًمنطقػةً"العاصػمة"ًفيًمثالنػاًهػاا،ًفػنذاًمًتتػوفرًالطاقػةًالكافيػةً
فيًهػػػا ًابؼنطقػػػةًيتوجػػػ ًللمنطقػػػةًالأقػػػربًوهػػػيً"حاسػػػيًمسػػػعودًأوًسػػػطيف"ًوهكػػػااًحسػػػ ًالقػػػدراتًالإنتاجيػػػةً

ً.1ًوالتقنيةًابؼتوفرة
ً
 

 

 

 

                                                           
 .20هاروفًعمر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 1
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 ات النقل حسب المناطق في الجزائر(: نقل الطاقة الكهربائية بواسطة الشبك8-1رقم ) شكل

ً

ً

ً

ً

 

،ًأطروحػةًدكتػورا ،ًغػرً( في ضبط جودة خنىدمات قطنىاع الكهنىرباء في الجزائنىرCREGفعالية لجنة ضبط الكهرباء والغاز )عمرًهػاروف،ًًالمصدر:
ً.20،ًص02ً،2017ًمنشورة،ًجامعةًالبليدة

بؿطػاتًالتوزيػع،ًوالػتيًإلىًالتمػوي ،ًتكػوفًعنػدًوصػوؿًشػبكاتًالنقػ ًًإلىإفًالتحوؿًم ًمرحلػةًالنقػ ًوالتوزيػعًًًًً
عػػادةًمػػاًتكػػوفًبقػػربًالتجمعػػاتًالسػػكانية،ًابؼؤسسػػاتًالصػػلارةًوابؼتوسػػطةًأوًابؼنػػاطقًالصػػناعية،ًوفيًهػػا ًابؼرحلػػةً

ً(.kv20-kv15التوترًمتوسطً)إلىًًعاليًجداً تتحوؿًالطاقةًالكهربائيةًابؼنقولةًم ًالتوترًالعاليًوال

إفًوصوؿًالطاقةًالكهربائيةًم ًابؼنتجػ ًعػ ًطريػقًشػبكاتًالنقػ ًيػدؿًأنهػاًفيًآخػرًمرحلػةًقبػ ًاسػتعمابؽاًمػ ًًًًً
ًأوًابؼؤسسات،ًوبزتلفًطريقةًالنق ًحس ًالنموذجًابؼتبع.ًكانواًأفراداً قب ًابؼستهل ًالنهائيًسواءًً 

فمػػيًحالػػةًالسػػوؽًالاحتكػػار ،ًبقػػدًأفًابؼسػػتهلك ًبؾػػروفًعلػػ ًالتعامػػ ًمػػعًابؼػػوردًالوحيػػدًفيًالسػػوؽًوتنطبػػقًًًًً
رتماعًالأسعارًوضعفًابػدماتكًماًهػوًابغػاؿًفيًابعةائػر،ًأيػ ًإعل ًها ًابغالةًماًيترت ًع ًسوؽًاحتكار ًم ً

كًلػػػػػػػػػػًيعتػػػػػػػػػػرًسػػػػػػػػػػوؽًالتمػػػػػػػػػػوي ًفيًابعةائػػػػػػػػػػرًبؿتكػػػػػػػػػػراً  وعًالشػػػػػػػػػػركةًالقابضػػػػػػػػػػةًلسػػػػػػػػػػونللاازًمػػػػػػػػػػ ًقبػػػػػػػػػػ ًفػػػػػػػػػػرًًياحتكػػػػػػػػػػار
(SDC,SDO,SDE,SDA.)ً

كًافًسوؽًالكهرباءًممتوحاً ًًًً  ًبالطاقػةًالكهربائيػة،ًفهػا ًابغالػةًبسكػ ًابؼسػتهل ًمػ ًنيتوفرًعل ًعدةًبفػوًًأماًإذا
ختيارًأفض ًالعروضًم ًناحيػةًالسػعرًوابػػدماتًابؼقدمػةًمػ ًقبػ ًالشػركةًابؼمونػة،ًفيًإطػارًمنافسػةًتشػرؼًعليهػاًإ

كًمػػاًهػػوًابغػػاؿًفيًفرنسػػا،ًحيػػثًيعتػػرًابؼتعامػػ ًبعنػػة والػػا ً ERDFالضػػبطًالػػتيًتكػػوفًبدثابػػةًالضػػام ًللعمليػػة
مػ 2008ًً%ًمػ ًالػترابًالمرنسػيًأكػرًبفػونيًللمرنسػي ًبالطاقػةًالكهربائيػة،ًبعػدًانشػائهاًفي95ًتلاطيًخطوطػ ً

1946ًًابؼنشػأةًفيEDFًًقب ًالدولةًالمرنسية،ًلتعويوً إنتػاجًنقػ ًوتوزيػعًالكهػرباءًفيًفرنسػا،ًوالػتيكًانػ ًتقػوـ
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،ًوتعتػػػػرًابؼؤسسػػػػاتًاعليػػػػة2007ًجويليػػػػة1ًًبعػػػػدًالإنمتػػػػاحًالكلػػػػيًلقطػػػػاعًالكهػػػػرباءًفيERDFًًويأتيًإنشػػػػاءً
ERDFً(ًشػري ًاسػتراتيجيًلػػ.les Entreprises Locales de Distributionً)ELDًللتوزيػعً

ًلى.%ًالتيًلاًتلاطيهاًشبكاتًالأو05ًم ًخلهؿًتلاطيتهمًلػً
ً

  :سوق الكهرباء الجزائريالمطلب الثاني: 

بؼػػاًيتميػػةًبػػ ًمػػ ًأبنيػػةًبعميػػعًمنػػاحيًابغيػػاةًالاقتصػػاديةًمػػ ًًحيػػواً ًيعتػػرًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًابعةائػػر ًقطاعػػاً ًً
جهػػػةًوالاجتماعيػػػةًمػػػ ًجهػػػةًأخػػػريًولطابؼػػػاً ػػػ ًهػػػااًالقطػػػاعًولسػػػنواتًبػػػ ًلعقػػػودًطويلػػػةًبرػػػ ًهيمنػػػةًمػػػاًيسػػػم ً

،ًحيػػػثًتتميػػػةًابغقبػػػةًالػػػتيًتليػػػ 1962ًباعتكػػػرًالتػػػاربىيًخاصػػػةًبعػػػدًالاسػػػتقلهؿًالػػػا ًبرصػػػل ًعليػػػ ًابعةائػػػرًسػػػنةً
د ًاشػػػتراكيًشػػػام ًداخػػػ ًالػػػبلهدًاًمػػػعًبدايػػػةًالاصػػػلهحاتًالاقتصػػػاديةًالػػػتيًعرفتهػػػاًابعةائػػػرًبدايػػػةًبتوجػػػ ًاقتصػػػا

ً.1الثمانيناتًم ًالقرفًابؼاضي

 :ماهية سونلغازالفرع الأول: 

 ابؽػدؼ وكػاف ابعةائػر، في ابعديػد بالتصػنيع الاهتمػاـ فيهػا بػدأ الػتي المػترة هػي الثانيػة العابؼيػة ابغػرب كانػ ًنهايػةًًًً
 .لمرنسا حقيقية صناعية خلمية قاعدة إلى ابؼستعمرة بروي  في متمثلهً  ستراتيجيالإ
ًًًًً

 وذلػ ً"عنابػة"ًبونػة في الأفػراف إنشاء خلهؿ م  التعدي  مث  ابعةائر، في الصناعات بعو إنشاء فرنسا قام ًًًً
 "زفيػةؼ"ًو"Pescade Pointe" مصػنعي في الإبظن  صناعة وكال  ،"الونةة"ػب ابغديد منجم استلالهؿ أج  م 

 وغرهػا،... الةيتوف ومطاح ًوالةجاج البلهط مصانع مث  الصناعة م  أخري وبؾالات بابعةائر، حالياً  بضيدو رايس
ً.آنااؾ للصناعةًالطاقوية ابغاجيات لتلبية واللاازية الكهربائية الصناعة إلى ابغاجة أ هر بفا
 

 كهػرباء"ًالوطنيػة العموميػة ابؼؤسسػة خلهلػ  مػ  تأنشػأ ، 1947 جػواف 5 في مرسػوـ فرنسػا أصػدرت وبالمع ًًًً
 هػا  برويػ  و ،ابعةائػر في الكهػرباء إنتػاج تتقاسػم شركة 16 هناؾ وكان ً(EGA).ابؼختصر ورمةهاً"ابعةائر وغاز

ً.1969 أوت16 في مؤرخ بدرسوـً"ابعةائر وغاز كهرباء"ةًشركًإلى التنازلات، عل  ابغائةة الشركات

                                                           
1
 .119،ًصًنمسًابؼرجعًالسابق،ًقطاع الكهرباء في الجزائر الواقع والتحدياتبؿس ًزوبيدة،ًشنا ًهاجر،ًً- 
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دعػمًالتنميػػةًالاقتصػػاديةًوالاجتماعيػةًفيًابعةائػػرًوالػػا ًيعكػػسًابؼسػارًابؼػػاه ًبؽػػا ًابؼؤسسػػةً 1962-1969ًًًً
مػػ ًتعبئػػةًجهودهػػاًلإعػػادةًتنظػػيمًاقتصػػادها1962ًًسػػتقلهؿًفيًالوطنيػػةًفيًمػػاًحققتػػ ،ًوالػػتيًبسكنػػ ًمنػػاًنيلهػػاًالإ

ًوتلبيةًالإحتياجاتًالإجتماعيةًالعديدة.
ً

ًرقػمًًطبقاً  1969     69ًً-59للمرسوـ ،1969ًالصػادرًبابعريػدةًالربظيػةًفيًأوت1969ًًجويليػة26ًًمػ ًيػوـ
الػػػتيًحلػػػ ًً(EGA)وًتأسػػػيسًالشػػػركةًالوطنيػػػةًللكهػػػرباءًواللاػػػازً)سػػػونللااز(ًلتحػػػ ًمكػػػافكًهػػػرباءًوغػػػازًابعةائػػػرً

ًوالػػا ًبػػدور ًحػػددًلسػػونللاازًمهمػػةًرئيسػػيةًتتمثػػ ًفيًالإ ةًفيًسياسػػةًنػػدماجًبطريقػػةًمنسػػجمحسػػ ًنمػػسًابؼرسػػوـ
حتكػارًتوزيػعًاللاػازًالطبيعػيًداخػ ًالػوط ،ًوهػااًبعميػعًإهػا ًابؼنشػأةًإلىًالطاقةًالداخليةًللبلد،ًوبالتاليًفقدًأسػندً

الةبائ )الصػػناعيوف،ًبؿطػػاتًتوليػػدًالطاقػػةًالكهربائيػػة،ًزبائػػ ًابؼنػػازؿ(ًوقػػدًتطلػػ ًذلػػ ًإبقػػازًوتسػػيرًقنػػواتًللنقػػ ً
ً.1وشبكةًللتوزيع

ً

برسػػػ ً ػػػػروؼًًإلىوفيًمنتصػػػفًالسػػػبعينات،ًشػػػػرع ًابعةائػػػرًفيًتنميػػػاًبـطػػػػطًوطػػػيًطمػػػوحًللكهربػػػػة،ًيرمػػػيًًًًً
ابؼخطػطًالػوطيًللكهػرباءًً:ةًمتناسػقةًللمضػاءًالريمػيًبظػيًبػػمعيشػةًسػكافًابؼنػاطقًالريميػةًبالتػواز ًمػعًضػمافًتنميػ

كػةًالريميػةًغػرًابؼكهربػة،ًمػعًتقػديرًيػثًجػرتًعمليػةًواسػعةًلإحصػاءًعػاـًللمراًح،1977ًوالا ًشرعًفيػ ًبحلػوؿً
ماد ًوماليًللأشلااؿًالواج ًإبقازها.ًمسًهااًالػرنام ًالػا ًصػادق ًعليػ ًابغكومػةًبصيػعًولااتًالػوط ًالبػال ً

ًقريػة،13662ً(ًألػفًأسػرةًفي1250000ًولاية.ًووًبدوجبػ ًتةويػدًمليػوفًومائتػافًوبطسػ ً)31ًعددهاًآنااؾً
 شػركات لإنشػاء سػعيهاًخػلهؿ مػ  سػونللااز وسػع  اتينػالثمانًبوصػوؿًرنام ،الػًهػااًبمضػ ًواللاػازًبالكهػرباء
نػت ًعنهػػاًإنشػاءًبطػػسًشػػركات1983ًًوهػػوًمػاًوًبرقيقػػ ًمػ ًخػػلهًإعػػادةًابؽيكلػةًفيًسػػنةً 2الأشػػلااؿ في بـتصػة

ًموضحًحس ًالشك ًابؼوالي:3ًللأشلااؿًوهي
ً
ً
ً

                                                           
جامعةًمنتور ًقسنطينة،ًغرًمنشورة،ًدكتورا ،ًًأطروحة،ًدراسة ميدانية في الشركة  الوطنية للكهرباء والغازالفعالية التصالية في المؤسسة القتصادية الجزائرية رماش،ًصرينةًً- 1

ً.275،ًص2009ًابعةائر،ً
ً.126هاروفًعمر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
،11ًبؾلةًالباحث،ًعددً،-لعينة من المستهلكين في ولية البليدة حساسية المستهلك الجزائري لسياسة أسعار الكهرباء والغاز _دراسة،ًعبدًابغقًب ًتماترابحًزبر ،ًً- 3

 ً.2،ًص2012
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 1983لشركة سونلغاز لسنة  (: يوض  عملية إعادة الهيكلة الأولى9-1الشكل رقم )

 
ًإعدادًالطالبةًالمصدر:

 
ًالتنميػػػةًاحتياجػػػاتًتلػػػبيًواللاػػػازًللكهػػػرباءًةأساسػػػيًهياكػػػ ًفبمضػػػ ًهػػػا ًالشػػػركاتًأصػػػبحًلػػػديًسػػػونللاازًحاليػػػاً ًًًً

ًللبلهد.ًوالاجتماعيةًالاقتصادية

ًويؤكػػػدًوبذػػػار ًصػػػناعيًطػػػابعًذاتًعامػػػةًمؤسسػػػ ًسػػػونللاازًأصػػػبح ًلػػػػًسػػػونللاازًحيػػػثًجديػػػدًوضػػػع1991ًًًً
طػابعًًعموميػةًذاتًكمؤسسػ ًسػونللاازًطبيعػة1995ًًسػبتمر/أيلػوؿ17ًًابؼػؤرخ280ً-95ًرقمًالتنميا ًابؼرسوـ

ًسػتقلهؿإًوتتمتػعًةاعتباريػًبشخصػيةًوتتمتػعًوابؼنػاجمًالطاقػةًعػ ًابؼسؤوؿًالوزيرًوصايةًبر ًتوضعًصناعيًوبذار 
ً.1مالي
ًمػعًالقواعػدًابعديػدةًلتسػيرًالقطػاعًالػتيًأوجبهػاًًنتقاؿوهااًالإًًًً بسلي ًضرورةًقياـًسونللاازًبتكييفًنمسػهاًللػتلهؤـ

التسػػػابنيةًابػاصػػػةًمػػػ ًًإلىنمتػػػاحًالأعمػػػاؿًوالانشػػػطة،ًوولػػػوجًبابًابؼنافسػػػة،ًوإمكانيػػػةًاللجػػػوءًإالقػػػانوف،ًولاسػػػيماً
سػتقلهليةًأكػر،ًويسػمحًبؽػاًرفًبسػارسًإسسػةًناحية،ًوم ًناحيةًأخريًفنفًهااًالقانوفًالأساسيًابعديدًبىػوؿًابؼؤً

كًاملة،ًخاصةًبعدًأفًأصبحًقسمًم ًإنتاجًالكهرباءًممتوحاًللهستثمارًابػاصًالوطيًوالأجنػبي،ًلػال ً مسؤولياتها

                                                           
ًابؼوقعًالالكتروني:ًً- 1

http://www.sonelgaz.dz/?page=article&id=33 ve le 07/02/2018ً  

http://www.sonelgaz.dz/?page=article&id=33
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كًانػػػ ًالكهػػػرباءًابؼنتجػػػةًموجهػػػةًإمنحػػػ ًرخػػػ ًلبنػػػاءًوً سػػػتلالهؿًبؿطػػػاتًتوليػػػدًالكهػػػرباءًلأطػػػراؼًأخػػػري،ًسػػػواء
ًلااتي.اًستهلهؾًللتسويقًأوًل 

ً

كًشػػركةًمسػػابنة،ًلتحوبؽػػاًًًًً ًإلىًإلاًأفًالدولػػةًتراجعػػ ًعػػ ًتكييػػفًشػػركةًسػػونللااز شػػرك ًقابضػػةًبدوجػػ ًابؼرسػػوـ
ًالرئاسػػػػػي2011ًًالصػػػػػادرًفيًأفريػػػػػ 212ًً-11الرئاسػػػػػيً ابؼػػػػػؤرخًفيًأفريػػػػػ 195ًً-02ابؼعػػػػػدؿًوابؼػػػػػتممًللمرسػػػػػوـ
كًماًيلي:2002ً ًحيثًأصبح ًابؼاديةًالثانيةًتعرؼًشركةًسونللااز

معنوينىنىنىة  شخصنىنىنىية" تنظنىنىنىيم الشنىنىنىركة الجزائرينىنىنىة للكهنىنىنىرباء والغنىنىنىاز شنىنىنىركة ذات أسنىنىنىهم في شنىنىنىركة قابضنىنىنىة دون إنشنىنىنىاء 
 جديدة...".

 

كًمػاًجػرتًالعػادةًفيًالشػركةًًًًً كًمػاًانيطػ ً ػاًمهػاـًبؿػددة حيثًأبق ًعل ًنمسًالتسميةًوابؼتمثلةًفيًسػونللااز،
ًفيًما ًوهيً:03ًًت ًالػًدالقابضةًوهوًالأمرًالا ًحدد ًابؼرسوـ

 ًًحيازةًواكتسابًوتسيركً ًالأسهمًوابغص ؛
 ًستراتيجيةًبغقيبةًالأسهم؛ًابؼراقبةًالا
 ًستراتيجيةًالتطويرًوالسياسةًابؼالية،ًابعبائية،ًتسيرًابػةينة،ًوالأخطارًالتأمينية.اإعدادًوتنميا 

ً

برويػػػ ًسػػػونللاازًلشػػػركةًقابضػػػةًلعػػػدـًملهئمػػػةًالطػػػابعًالقػػػانونيًالػػػا كًانػػػ ًعليػػػ ًمػػػعًواقعهػػػاًالعمليػػػاتي،ًًويرجػػػعًًًً
ً فحسػ ًمػاًلػػوح ًمػ كًرونولوجيػاًالنشػػأةًأصػبح ًسػونللاازًالشػػركةًالأـًتسػرًعػدةًشػػركاتًالتابعػة،ًوهػيًلاًتقػػوـ

شػركةًقابضػة،ًالأمػرًالػا ًعجػ ًفيًًر ًإنتاجًأوًعم ًمباشرًفيًابؼقاب ،ًوهوًماًجعلهاًشركةًمسػابنةًبدسػؤوليات
مؤسسػػػات،5ًًوًًفرعػػػاً 39ًمػػػاًأصػػػبح ًعليػػػ ًحاليػػػاًحيػػػثًتضػػػمًشػػػركةًسػػػونللاازًإلىًتلايػػػرًالشػػػك ًالقػػػانونيًبؽػػػاً

ًعًإنتاج،ًنق ًوتوزيعًالطاقةًالكهربائيةًبالإضافةًلنق ًوتوزيعًاللااز.وًوتضم ًها ًابؼؤسساتًوالمرً
ً

ًأقطابًرئيسيةًوهيً:4ًًًإلىًنللاازًوقدًقسم ًابؼؤسساتًابؼنظومةًبر ًلواءًسوًًًًً

ًإنتػاجًالطاقػةًالكهربائيػةًقطب خاص بالصناعات الطاقوينىة:  -1 وهػوًالقطػ ًالػا ًيتضػم ًالشػركاتًالػتيًتقػوـ
ًنقلهاًوتوزيعها.
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  :مػػ ًًدوكنػػاًقػػدًتطرقنػػاًبؼيكانيةمػػاتًإنتػػاجًالطاقػػةًالكهربائيػػة،ًحيػػثًيػػتمًبواسػػطةًعػػدإنتنىنىاج الطاقنىنىة الكهربائينىنىة
كًبػرةSPEًابؼؤسساتًالوطنيةًعل ًغرارًالشركةًالوطنيةًلإنتاجًالطاقةًالكهربائيةً) (ًوالػتيًتسػتحوذًعلػ ًنسػبة

كًهػػرباءًسػػكيكدةً) كًشػػركة كًهػػرباءSKSًمػػ ًالسػػوؽ،ًبالإضػػافةًللشػػركاتًذاتًرأسًابؼػػاؿًابؼخػػتلط، (،ًشػػركة
كًهػػرباءًحجػػرةًالػػن ً)SKBالرواقيػػةً) كًهػػرباءًترقػػةSKHً(،ًشػػركة كًديػػةSKTً)(،ًشػػركة كًهػػرباء (،ًشػػركة
كًوفًأفًعمليةًإنتاجًالطاقةًالكهربائيةًفتح ًللمنافسةًبدوجػ ًقػرارSKDًالدراوشً) حيػثًأف02-01ًً(،
 الطاقةًالكهربائيةًابؼنتجةًوابؼستهل ًتنت ًم ًقب ًشركاتًبـتلطة.ً%30حواليًالػً

 

  :والػتيًتػن ًعلػ ًوجػوبًإنشػاءًهيئػة36ًًو35ًفيًابؼػادت 01ًً-02بدوج ًالقانوفًنقل الطاقة الكهربائية
كًػػػػوفًهػػػػا ًالعمليػػػػةًتػػػػدخ ًضػػػػم ًمػػػػاًيعػػػػرؼًبالقطاعػػػػاتًذاتً مسػػػػرةًتسػػػػهرًعلػػػػ ًنقػػػػ ًالطاقػػػػةًالكهربائيػػػػة،

ً.1م ًنمسًالقانوفًالتيًتن ًعل 29ًالاحتكارًالطبيعيًللدولة،ًوهااًوفقًابؼادةً

 .2وحيد". ويتمّ تسيير  من طرف مسيّر طبيعياً  "تعد شبكة نقل الكهرباء احتكاراً 

ووفقًنمسًالقانوف،ًفمسرًالشبكةًهوًمؤسسةًبذاريةًتستلمًرخصةًاسػتلالهؿًالشػبكةًمػ ًوزيػرًالطاقػةًوهػوًمػاًًًًً
قامػػػ ًبػػػ ًابغكومػػػة،ًمػػػ ًخػػػلهؿًإنشػػػاءًشػػػركت ًتتكمػػػ ًإحػػػدابناًبابعانػػػ ًالتقػػػيًللشػػػبكةًوهػػػيًابؼؤسسػػػاتًابؼسػػػرةً

،ًليػتمًإعػادة2002ًًالتيًوًإنشائهاًمعًفتحًالسوؽًعل ًابؼنافسةًسنةGRTEًلشبكةًنق ًالكهرباءًوابؼعروفةًبػً
ليصػػبحًابظهػػاًابؼؤسسػػةًابعةائريػػةًلتسػػيرًشػػبكةًنقػػ ًالكهػػرباء،ًفهػػيًشػػركةًذاتًأسػػهم2009ًًهيكلتهػػاًفيًفيمػػر ً

بؼػػوزع ًتابعػػةًللشػػركةًالقابضػػةًسػػونللااز،ًمكلمػػةًبتطػػويرًابعانػػ ًالتقػػيًلشػػبكةًنقػػ ًالكهػػرباءًومػػدهاًبػػ ًابؼنتجػػ ًوً
(SDXًًوكبػػارًابؼسػػتهلك ًللطاقػػةًذاتًالػػتردداتًالعاليػػة،ًمقابػػ ًرسػػمًثابػػ ًبرػػدد ًبعنػػةًضػػبطًالكهػػرباءًواللاػػاز)

ًبػ ًمشػلا ًالنظػاـ0.66ًويبلػ ًالآفً /كلػواطًالسػاعي،ًأمػاًابعانػ ًابؼتعلػقًبضػمافًالتػوازفًبػ ًالإنتػاجًوالنقػ ًفيقػوـ
عمػػ ًعلػػ ًضػػمافًالتنسػػيقًوالتػػوازفًبػػ ًعمليػػةًإنتػػاجًونقػػ ًالكهربائػػي،ًوهػػيًشػػركةًذاتًأسػػهمًتابعػػةًلسػػونللااز،ًوت

الكهرباء،ًها ًالأخرةًالػتيًتعتػرًسػلعةًغػرًقابلػةًللتخػةي ،ًبفػاًبهعػ ًعمليػةًالتػوازفًبػ ًالعػرضًوالطلػ ًصػعبةًمػعً
إمكانيػػػػػةًزادةًالطلػػػػػ ًبشػػػػػك ًممػػػػػاجئًفيًأ ًوقػػػػػ ،ًبالإضػػػػػافةًللمراقبػػػػػةًالدوريػػػػػةًلمعاليػػػػػةًشػػػػػبكةًنقػػػػػ ًالكهػػػػػرباءً

ًها،ًبالتنسيقًب ًمشلا ًالسوؽًوبعنةًضبطًالكهرباءًوللااز.وسلهمت

                                                           
ً.129هاروفًعمر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 1
 .9،ًص2002فيمر 06ًً،ًبتاريخ08ً،ًالصادرًبابعريدةًالربظية،ًالعدد2002فيمر 05ًًابؼؤرخًفي01ًً-02م ًقانوفًرقمً،29ًابؼادةًً- 2
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 مػعً(HT)العػالي بابعهػد خاصػة كلػم 17006 طوبؽػا ناقلػة شػبكة الكهرباء نق  لشبكة ابؼسرة للشركة تتوفرًًًً
 أيضػاًشػبكة وللشػركة برويػ ، مركػة 186 مػ  نطلهقاا أ(.ؼ.ـ 26230 ) هو الإبصالي قدرها التحوي  عل  قدرة
ً.الشبكة ت لقيادةًمنش تستخدمها كلم 2758 طوبؽا بصرية ألياؼ

ً

 ستثنائيًولاسيماً:ًابؼنشأتهاًل ًقواـً وبرديثي إبمائي برنام  الكهرباء نق  لشبكة ابؼسرة للشركةًًًً

 ؼ؛ ؾ 400 لقوة بروي  مراكة 07 و ؼ ؾ 400 بقوة للطاقة الناقلة ابػطوط م  كلم 1360-
 و220ًللقػوت ً برويػ  مركػة 37 مػع ؼ.ؾ 60 و ؼ.ؾ 220 بقػوة للطاقػة الناقلػة ابػطوط م  كلم2150ً-

 ؼ؛.ؾ 60
بػ ً الترابطػات إطػار ضػم  كلػم 1200قػدر  بطػوؿ ؼ.ؾ 400 ذو ابعػو  الضػلاط خػط مشػروع ينػدرج -
 أخري؛ جهة م  ابؼلاربية البلداف ب  والترابطات جهة، م  "أوروبا"

 ابؼبػادلاتًالدوليػة في التنافسػي  ابؼتعػامل  أحػد تلاػدو رف طمػوح الكهػرباء نقػ  لشػبكة ابؼسػرة الشػركة بوػدوًًًً
1ً.ابؼتوسطية ابغلقة في ابؼندبؾة

ً

 :ػا ًًلاًيةاؿًتوزيعًالكهرباءًحكراً ًتوزيع الكهرباء ً عل ًفروعًشػركةًسػونللاازًالػتيًبسلػ ًأربعػةًمؤسسػاتًتقػوـ
ًابؼهمةًوهيً:ً

(،ًمؤسسػػةSDCًمؤسسػػةًتوزيػػعًالكهػػرباءًواللاػػازًوسػػطً)(،SDAًمؤسسػػةًتوزيػػعًالكهػػرباءًواللاػػازًالعاصػػمةً)ًًًً
ً(.SDO(،ًمؤسسةًتوزيعًالكهرباءًواللاازًغربً)SDEتوزيعًالكهرباءًواللاازًشرؽً)

 

الشػػركاتًابؼوجػػودةًفيًهػػااًالقطػػ ًبعمليػػاتًمػػدًوتصػػليحًبـتلػػفًًوتهػػتمقطنىنىب خاصنىنىة بالأشنىنىغال والخنىنىدمات:  -2
كًهريػػػػػػفً) كًهركيػػػػػػ ًً(ًلتنميػػػػػػاKAHRIFابػطػػػػػػوطًالكهػػػػػػرباءًواللاػػػػػػاز،ًعلػػػػػػ ًغػػػػػػرارًشػػػػػػركة شػػػػػػبكاتًالنقػػػػػػ ًأو

(KAHRAKIBًًابؼختصػػػػػػػػةًفيًإنتػػػػػػػػاجًأجهػػػػػػػػةةًومعػػػػػػػػداتًوالكوابػػػػػػػػ ًابػاصػػػػػػػػةًبتنميػػػػػػػػاًالشػػػػػػػػبكات،ًوقنػػػػػػػػاز)
(KANAGHAZ(ًًوابؼختصػػػةًفيًمػػػدًخطػػػوطًالتمػػػوي ًباللاػػػازًالطبيعػػػي،ًإنقػػػرا)INERGAًًوهػػػيًشػػػركة)

ًبـتصةًفيًعملياتًبناءًابؼنش تًالقاعدةًوتطويرها.ً

                                                           
ً.231،ًص3امعةًابعةائرً،ًأطروحةًدكتورا ،ًغرًمنشورة،ًجأثر التغيير التنظيمي على أداء الموارد البشرية دراسة حالة شركة "سونلغاز" وحدة الأغواط ،علهو ًعبدًالمتاحًً- 1
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ً،العموميػػة الإنارة معػػدات لإنتػػاج رويبػػة مؤسسػػة غػػرار علػػ : الصنىنىناعية بالأنشنىنىطة خنىنىاص قطنىنىبً-3ً
(ROUIBA ECLAIRAGE)ًبالإضػافة،ًالعموميػة الإنارة معػدات وتطػػوير إنتػاج في وابؼختصػة 

 إنتػاج علػ  1980 ػالػ في إنشػائهامنػاًًتعمػ  والػتيً،(AMC) وابؼراقبة التقييس أجهةة لصناعة الوطنية للمؤسسة
 2010 م  تداءً اب ابؼؤسسة وأصبح  الكهربائية، الطاقة ؤشراتمًبـتلف قياس عل  القادرة الأجهةة وتوزيع تطوير
ً. لسونللااز كلياًبفلوكة أسهم ذات شركة

 

 التي الأمنية ابؼهاـ في متخص  قط  وهو ة:الداخلي الأنشطة متابعة و بمراقبة خاص قطب -4
SWAT, SAR, SATً,SAHًًالتوالي: عل  وهي بؽا تابعة بضاية شركات أربع إلىً الشركة أوكلتها

 

  :الفرع الثاني: تنظيم سوق الطاقة الكهربائية في الجزائر

ً:فيًهااًالمرعًسنتطرؽًلتنظيمًالسوؽًالكهرباءًابعةائر ًبؼعرفةًمكام ًالقوةًوالضعفًفيهاًًًً

ً
   :أولً : تنظيم سوق الطاقة الكهربائية قبل فت  القطاع على المنافسة

سػػتراتيجيةًالػػتيًلاًبيكػػ ًر ًحػػاؿًمػػ ًالأحػػواؿًفتحهػػاًعتػػرتًابعةائػػرًقطػػاعًالكهػػرباءًمػػ ًالقطاعػػاتًالإإلطابؼػػاًًًًً
للخػػواص،ًإلاًأفًنةعػػةًبرريػػرًصػػناعةًالشػػبكاتًالػػتيًبػػدأتًفيًالػػولااتًابؼتحػػدةًالأمريكيػػةًوبريطانيػػاًمنػػاًبشانينيػػاتً

فيًتسػػػعينيات،ًجعلػػػ ًابعةائػػػرًبرػػػاوؿًمسػػػايرةًمػػػاًبوػػػدثًفيًالعػػػامًوتمكػػػرًفيًفػػػتحًً"أوروبا"القػػػرفًابؼاضػػػيًوتبعتهػػػاً

كًان ًالدولةًبرتكرًإنتاجًالطاقةًالكهربائية،ًنقلهػاًوتوزيعهػاًالقطاعًللمنافسةًوفقًقواعدًوأطرًبؿددةًقانونياً  ،ًبعدما
نػػ ًمؤسسػػةًسػػونللاازً،ًفكا1985أوت06ًًابؼػػؤرخًفي07ًً-85واسػػترادهاًوتصػػديرهاًوفػػقًمػػاًجػػاءًفيًالقػػانوفً

ًبعمليةًإنتاجًونق ًوتوزيعًالطاقةًالكهربائيةًفيًسوؽًتعتػرًفيػ ًاعتكػرًالوحيػدًبؽػا ًابػدمػةً وم ًخلهؿًفروعهاًتقوـ
)احتكػارًالبػػائع(،ًبفػاًيعػػيًغيػابًأ ًمنافسػػةًوهػػوًمػاًأثػػرًعلػ ًجػػودةًابػػػدماتًابؼقدمػةًمػػ ًقبلهػاًللػػةبائ ًالػػاي ًلاً

 ػػ ًغيػػابًأ ًآليػػةًبؼراقبػػةًعمػػ ًهػػا ًابؼؤسسػػةًأوًالتأكػػدًمػػ ًجػػودةًابػػػدماتًالػػتيًً،ًخاصػػةًفيآخػػراً ًبيلكػػوفًخيػػاراً 
والشك ًابؼػواليًيوضػعًوضػعيةًسػوؽًالكهػرباءًابعةائػر ًقبػ ًفتحػ ًًتقدمهاًمقارنةًبالأسعارًالتيًتمرضهاًعل ًزبائنها

ً.ًًعل ًابؼنافسةً
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 المنافسة(: يوض  سوق الكهرباء الجزائري قبل فتحه على 10-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،ًأطروحػةًدكتػورا ،ً( في ضنىبط جنىودة خنىدمات قطنىاع الكهنىرباء في الجزائنىرCREGفعالينىة لجننىة ضنىبط الكهنىرباء والغنىاز )عمرًهػاروف،ًًالمصدر:
 .138،ًص02ً،2017غرًمنشورة،ًجامعةًالبليدة

 
   :ثانياً: تنظيم سوق الطاقة الكهربائية وفتحه على المنافسة

 قاـ والا 2002ًفيمر 05ًًابؼؤرخًفي01ًً-02فتح ًابعةائرًقطاعًالكهرباءًعل ًابؼنافسةًبدوج ًالقانوفًًًًً
 كانػ  الػتي سنىونلغاز، لمؤسسنىة عمنىودي تفكينىك في الػبعو بعضػها عػ  والتوزيػع النقػ  الانتػاج، عمليػات بمصػ 
 فيها بظح التي الإنتاج عملية في تنافسي قطاعإلىً احتكار  قطاع م  القطاع وحوؿ للقطاع، الرئيسي اعتكر تعتر

 بؿػددة رهػداؼ تعاقػد  نظػاـ فيهػا اعتمػدت الػتي التوزينىع عملينىة حػاؿ حابؽا ،الكهربائية الطاقة بإنتاج للخواص
 التابعػة توزيػع مؤسسػات لأربػع التابعػة 58 اؿ التوزيػع مػديرات - التوزيػع عمليػة في الامتيػاز صػاحبة الشػركة بػ 

 حػق أو ( Concessions) بنظػاـ يعػرؼ مػا وهػو "الضػبط بعنػة "في بفثلػة الدولػة وب  -سونللااز الأـ للشركة
ً .الامتياز

 

 الػا  السػوؽًبدثابػة كونػ  للدولنىة، الطبيعنىي بالحتكنىار يعنىرف منىا ضنىمن النقنىل عملية عل  القانوف أبق  كماًًًً
 علػ  يعمػ  للمنظومػة مسػرًخلػق خػلهؿ مػ  السػوؽ هػاا ظػمن وًً عليهػا، والطلػ  الكهػرباء علػ  العػرض فيػ  يلتقػي
 وصػاية برػ  مراحلهػا كػ  في العمليات ها ًوجع  للشبكة(، ومسر للسوؽ )مسرًوتقنياً  اقتصاداً  السوؽ تنظيم



 الطاقة الكهربائية في الجزائر  الفصل الأول:
 

56 
 

 دورهػا بسػارس كمػا ابؼػنظم، للقػانوف السػوؽ في وابؼتػدخل  العامػة ابؼرافػقًحػتراـإ م  للتأكد تعم  التي الضبط، لجنة
 .العمومية السلطاتًلدي الاستشار 

 فيػ ، وابؼتػدخل  الكهربائػيًالقطاع مكونات ك ًعل  أثر ابعةائر في الكهرباء قطاع فتح عملية أف يعي ما هااًًًً
 مسػتوي علػ  بؽػا التابعػة للشػركات مسػرًقابضػة شػركةإلىً بعػد فيمػا برولػ  الػتي سػونللااز هيكلػة علػ  أثػر كمػا

ً. 1والتوزيع النق  الإنتاج،
 

 :هيكلة قطاع الكهرباء الجزائريإعادة -

بس ًإعادةًهيكلةًشاملةًبؼؤسسةًسونللاازًالتيكًان ًتعترًمؤسسةًعموميةًذاتًطابعًصػناعيًوبذػار ،ًحيػثًًًًً
حريػػػةًالتسػػػيرًعلػػػ ًغػػػرارًمؤسسػػػاتًإنتػػػاجً (،ًومنحتهػػػاSAPمؤسسػػػاتًذاتًأسػػػهمً)ًإلىحولػػػ كًػػػ ًفروعهػػػاً

(ًفيًتمكيػػػ ًعمػػػود ًلأنشػػػطةًمؤسسػػػة،ًوالػػػتيSDE,SDO, SDC,SADً(ًوتوزيعػػػ ً)SPEالكهػػػرباءً)
حتكػارًمؤسسػةًواحػدةًإأصبح ًفيماًبعدًشركةًقابضةًتعم ًعل ًتسيرًالشركاتًالتابعةًومراقبتها،ًوهااًلتمػاد ً

لكػػػ ًالعمليػػػات،ًمػػػاًمهػػػدًلػػػدخوؿًشػػػركاتًأخػػػريًللمنافسػػػةًفيًعمليػػػةًإنتػػػاجًالطاقػػػةًالكهربائيػػػة،ًالػػػتيًتسػػػيطرًفيهػػػاً
ابؼتبقيػػةًأجػػرتًعلػػ ًالتخلػػيًعنهػػاًلصػػا ًمتعػػامل ًخػػواص،ًً%30ليًالإنتػػاجًوالػػػًمػػ ًإبصػػاً%70سػػونللاازًعلػػ ً

ًإنتػػاجًالطاقػػةًالكهربائيػػةًهػػي01ً-02وفػػقًمػػاًجػػاءًفيًالقػػانوفً كًػػ ًابؼؤسسػػاتًالػػتيًتقػػوـ ،ًلكػػ ًمػػعًهػػااًبقػػدًأف
ةًعبػػػارةًعػػػ ًشػػػركاتًبـتلطػػػةًبػػػ ًسػػػونللاازًوسػػػوناطراؾًمػػػ ًجهػػػة،ًوشػػػركاتًأجنبيػػػةًمػػػ ًجهػػػةًأخػػػري،ًوفػػػقًقاعػػػد

ًً ًتضم ًبؽا ًبيعكً ًماًتنتج ًم ًالطاقةًالكهربائية؛جوبعقودًشراءًطويلةًالأ49/51ً
ً.والشك ًالتاليًيوضحًمراح ًبروؿًشركةًسونللااز

ً

ً

ً

ً

                                                           
1
 .139هاروفًعمر،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًص - 
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 (: يوض  مراحل تحول سونلغاز11-1الشكل رقم )

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

ًإعدادًالطالبةًالمصدر:

 
ًإلىًنينػاتًاالتحػولاتًالػتيًمسػ ًالقطػاعًمػ ًالثملاازًلحيثًيوضحًهااًالشػك ًابؼراحػ ًالػتيًمػرتً ػاًسػونًًًً

 غايةًيومناًهاا.
ً

 إنتاج الطاقة الكهربائية بعد فت  القطاع على المنافسة:-1

مػػ ًتاريػػخًصػػدورًهػػااًًفػػتحًسػػوؽًالكهػػرباءًفيًأجػػ ًلاًيتجػػاوزًثػػلهثًسػػنواتًاعتبػػاراً 01ً-02فػػرضًالقػػانوفًًًًً
دخوؿًبؾاؿًإنتاجًالطاقةًالكهربائية،ًووفقًماًبوػدد ًقػانوفً،ًم ًأج 1ً%30القانوف،ًفيًحدودًنسبةًلاًتق ًع ً

والػتيًتمػرضًعلػ ًالشػري ًالأجنػبي49/51ًًالاستثمارًفيًابعةائػرًفػنفًهػااًالشػركاتًبهػ ًأفًتكػوفًوفػقًالقاعػدةً
الشراكةًمعًشركةًجةائريةًوهػوًمػاًقامػ ًبػ ًمؤسسػةًسػونللاازًمػ ًخػلهؿًشػركاتهاًالوليػدة،ًلكػ ًمػاًيؤخػاًعلػ ًهػااً

احًغيػػػابًسػػػوؽًفعلػػػيًلشػػػراءًالكهػػػرباءًمػػػ ًابؼنتجػػػ ،ًخاصػػػةًأفًسػػػونللاازًبرتكػػػرًعمليػػػةًالتوزيػػػعًمػػػ ًخػػػلهؿًالانمتػػػ
شركاتها،ًوهوًمػاًجعػ ًالشػركاتًالػتيًتنػت ًالكهػرباءًفيًابعةائػرًتبيعهػاًوفػقًعقػودًطويلػةًالأجػ ًبفضػاةًمػعًسػونللاازً

كًماًيلهح ًغيػابًأ ًتشػجيعًح قيقػيًللػدخوؿًفيًشػراكةًمػعًشػركاتًبفاًبهع ًتقلي ًالتكاليفًعمليةًمستحيلة،
ًوقف.تأجنبيةًم ًأج ًإنتاجًالطاقةًالكهربائيةًباستخداـًالطاقةًالبديلة،ًعل ًغرارًمشروعً"ديةرت "ًالا ً

                                                           
ً.12،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًص01-02،ًم ًقانوف61ًابؼادةًً- 1
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 :نقل الطاقة الكهربائية بعد فت  القطاع على المنافسة -2

يًللدولػػػة،ًوهػػػااًلعػػػدةًحتكػػػارًطبيعػػػنتعتمػػػدًصػػػناعةًالشػػػبكاتًفيًأساسػػػهاًعلػػػ ًاعافظػػػةًعلػػػ ًشػػػبكةًالنقػػػ كًًًًً
اعتباراتًوعوام ًلع ًأبرزهاًالاعتبارًالاقتصاد ،ًحيثًأن ًم ًابؼعػروؼًأفًتكلمػةًإنتػاجًوصػيانةًالشػبكةًأمػرًجػدً

كًماًأفًشبكةًالنقػ ًفيًهػا ًالصػناعةًتعتػرًالسػوؽًالػا ًمكلف،ًبفاًبهع ًابؼستثمري ًيعةفوفًع ًالإ ستثمارًفيها،
يػػػة،ًواحتكػػػارًتسػػػير ًمػػػ ًقبػػػ ًجهػػػةًمعينػػػةًسػػػيجع ًالسػػػوؽًيمقػػػدًمقومػػػاتًيػػػتمًفيػػػ ًعػػػرضًوطلػػػ ًالطاقػػػةًالكهربائ

للدولػػة،ًووضػػعًالقػػانوفًطريقػػةًتسػػيرهاًمػػ ًًالسػػوؽ،ًوهػػوًمػػاًجعػػ ًالقػػانوفًيمػػرضًبقػػاءًشػػبكةًنقػػ ًالكهػػرباءًملكػػاً 

مسػػرًللسػػوؽًأوًمػػاًإلىًوالػػا ًوًتقسػػيمًمهامػػ ًًوتقنيػػاً ًخػػلهؿًمسػػرًللمنظومػػةًيعمػػ ًعلػػ ًتنظػػيمًالسػػوؽًاقتصػػاداً 
مهيكػ ًفيًشػك ًمؤسسػةًبذاريػةًو يمتهػاًتسػيرًنظػاـًالعػرضًً(L’Opérateur du Système)يعػرؼًبػػًً

 عػروض بػ  التوفيػقًخػلهؿ مػ  والطلػ  العػرض بػ  تػوازف خلػق علػ  يعمػ  حيػث،1ًلبيعًوشراءًالطاقةًالكهربائية
 وابؼػرتبط التقػي التسػير أمػا للشػبكة التسػيرًالاقتصػاد  يعػي بفػا وابؼسػتهل ، ابؼنػت  بػ  تكػوف الػتي والبيػع الشػراء
بيكػ ًأّ ًمسػاهمًأفً ،2(GRTEتسػيرًشػبكةًنقػ ًالكهػرباءً)ًبشػركة فرتػبط الشػبكات خػلهؿ م  النق  بعملية

 عمليػة برصػ  لا حػ  ،3مػ ًرأبظػاؿًابؼؤسسػةًابؼسػرةًللسػوؽً%10بوػوزًمسػابنةًمباشػرةًأوًغػرًمباشػرةًتمػوؽً
 .الأمريكية ابؼتحدة بالولاات كاليمورنياًفي حص  كما مشاك  بىلق قد ما وهو النق ، لشبكة احتكار

 :توزيع الكهرباء وفق نظام التعاقد بالأهداف -3 

ًمػػػاًعػػػادةًالنهػػػائي،ًالػػػا ًالةبػػػوفًوبػػػ ًالكهربائيػػػةًبالطاقػػػةًابؼمػػػوفًبػػػ ًمباشػػػرةًالتوزيػػػعًمرحلػػػةًفيًالعلهقػػػةًتكػػػوفًًًً
ًهػػااًفيًواللاػػازًالكهػػرباءًبعنػػةًضػػبطًعليػػ ًتسػػهرًمػػاًوهػػوًيػػدفعها،ًالػػتيًالتكلمػػةًتكػػافئًابػػػدماتًمػػ ًبنوعيػػةًيطالػػ 
ًابؼمػوفًبػ ًبفضػيًامتيػازًعقػدًوفػقًوذلػ ًالامتيػازًللعمػلهءًصػاح ًيقػدمهاًالػتيًابػػدماتًتراقػ ًحيػثًابؼستوي،
ًالتنميػػا ًجػػاءًمػػاًوفػػقًالضػػبطًوسػػلطةًبالكهػػرباء ًوالػػا 2008ًًجويليػػة13ًًفيًالصػػادرً 114-08فيًابؼرسػػوـ
ًهػااًأفًإلاًلسػونللااز،ًبفلوكػةًشػركاتًأربعًفيًبؿصوراً ًيةاؿًلاًالتموي ًأفًورغمًك ًطرؼ،ًوواجباتًحقوؽًيوضح
ًابؼقدمػةًابػػدماتًالعموميػةًمراقبػةًضم ًيدخ ًماًوهوًاقتصادية،ًمعايرًوفقًالشركاتًها ًمعًالتعام ًم ًلاًبينع

ً.ًابؼنافسةًأخريًشركاتًدخوؿًانتظارًفيًللمواطن 

                                                           
ً.10،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًص01-02م ًقانوف41ًًابؼادةًً- 1
ً.141عمرًهاروف،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
ً.10السابق،ًص،ًنمسًابؼرجع01ً-02،ًم ًقانوف41ًابؼادةً - 3



 الطاقة الكهربائية في الجزائر  الفصل الأول:
 

59 
 

     :الفرع الثالث: نظام حق الإمتياز وفق مؤشرات قياس الأداء

 تبحث التوزيع فشركاتًواضحة، وابؼستهلك  الكهربائية الطاقة توزيع شركات ب  ابغاص  ابؼصا  تضارب إفًًًً
 ويتعلػق كبػر عمػ  الضػبط للجنػة بهعػ  بفػاًابػدمات، برس  ع  يبحث ابؼستهل  أف ابؼقاب  في ربحها تعظيم ع 
 في متيػازالإ أصػحاب أداء برسػ  مػع جيػدة، نوعيػة ذات خػدماتًفي ابؼسػتهل  حػق بضايػة بضػرورة الأسػاس في

 واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػة بػ  ابؼوقػع العقػد في اعػددة الأداء مؤشػرات وفػق والتجػار ًالاقتصاد  التقي، ابعان 
 توزيػع مؤسسػاتًأربعػةًعلػ ًمقسػمةً(des concessions)ًالامتياز بغق مالكة مؤسسة 58 و الطاقة لوزارةًبفثلة
ً؛دةبؿد أهداؼ وفق سونللااز الأـ للشركة التابعة

ً

ً،1ًً(CREG)إفًتطويرًجودةًابػدماتًابؼقدمةًللمرفقًالعاـًهوًمهمةًبعنةًضبطًالكهرباءًواللاازًًًًً
ًالتوزيػع مؤسسػات علػ  الكهػرباء توزيػع عمليػة تسػير في جديػدة أسػالي  فػرض خػلهؿ مػ  هػاا علػ  تعمػ  الػتي
ً.20082ًًاًمن وهاا ابعةائر في ابؼتواجدة الأربع

ً

ًبعنػػػةًضػػػبطًالكهػػػرباءًواللاػػػازًبالتوقيػػػعًعلػػػ ًدفػػػترًشػػػروطًابؼتضػػػم ًبؾموعػػػةًمػػػ ًالتعهػػػداتًوابغقػػػوؽًبػػػ ًًًًً تقػػػوـ
كًػ ًمديريػةًبالعمػ ً مديراتًالتوزيعًابؼمثلةًرربعًمؤسساتًالتوزيعً)ابعةائر،ًالوسط،ًالشػرؽ،ًاللاػرب(ًحيػثًتتعهػد

ًؼًابؼسطرةًضم ًالشروط.الأهداإلىًعل ًبرس ًخدماتهاًابؼقدمةًللمرفقًالعاـًوالوصوؿً
ًًًًً
 جهػة مػ  الطاقػة،ًلػوزارة عليػ  بابؼوافقػة رأيهػا واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػة أبػدت الػا  ابؼوقػع الشػروط دفػتر إفًًًً

 ابػػدمات وبرسػ  تطػوير علػ  مبػيًالتػةاـ بدثابػة أخػري، جهػة مػ  الأربػع التوزيػع لشػركات بفثلػة التوزيػع ومػديرات
 م  عمومية، لخدماتل كمحتكري  واجباتهم تمرض  ما احتراـًعل  وإجبارهم العملهءإلىً ابؼوزع  قب  م  ابؼقدمة
 المجػاؿ في ابػػدمات لتطػوير بالإضػافة للعمػلهء ابؼقدمػة ابػػدمات مسػتوي وبرسػ ًالتمػوي  سػتمراريةإ ضػماف خػلهؿ
ً. والتجار ًالتقي

ً

                                                           
1
 .17،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًص01-02م ًقانوف114ًًابؼادةًرقمً - 

 .144عمرًهاروف،ًنمسًابؼرجعًالسابق،ًصً- 2
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هيكلةًسونللاازًعل ًبرقيقًمهمػةًابؼرفػقًالعػاـًلتوزيػعًدراسةًأثرًإعادةًًسيتناوؿ الدراسة م  التطبيقي ابعان  إفًًًً
 قب  م  ابؼعتمدة ابؼعاير عل  التعرؼ عل  سنعم  حيث،ًرقلةالكهرباءًدراسةًحالةًمديريةًتوزيعًالكهرباءًواللاازًوً

ً. لتحقيقًمهمةًابؼرفقًالعاـ الامتياز أصحاب م  ابؼقدمة ابػدمات برس  في الضبط بعنة
ً

واللاػازًًالكهػرباء ضػبط بعنػة عمػ  أسػاس هػو وبرسػينها للمسػتهلك  ابؼقدمػةخػدماتًابؼرفػقًالعػاـً فتطػويرًًًً
(CREG) علػ  الكهػرباء عًتوزيػ عمليػة تسػير في جديػدة أسػالي  فػرض خػلهؿ مػ  هػاا علػ  تعمػ  لػتي،ًا 

ً.2008ًمنا وهاا ابعةائر في ابؼتواجدة الأربع التوزيع مؤسسات
ً

 ابغقػوؽ مػ  بؾموعػة وابؼتضػم  دفػتر توقيػع علػ  ابؼوافقػة علػ  واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػة عمػدت حيػثًًًً
ًو الكهػرباء توزيػع مؤسسات لأربع التابعة الوطي القطر عر 58 ػالًالكهربائية الطاقة توزيع مديرات مع والتعهدات

ً(CONCESSION)ًلامتيػازاًبغػق ابؼالكػة مديريػة كػ  تعهػدت حيػثً(SDA,SDC,SDE,SDO)اللاػاز
ً؛سنة ك  في ابؼسطرة الأهداؼ إلى والوصوؿ خدماتها تحس ب
 

 جهػة مػ  الطاقػة،ًلػوزارة عليػ  بابؼوافقػة رأيهػا واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػة أبػدت الػا  ابؼوقػع الشػروط دفػتر إفًًًً
 ابػػدمات وبرسػ  تطػوير علػ  مبػيًالتػةاـ بدثابػة أخػري، جهػة مػ  الأربػع التوزيػع لشػركات بفثلػة التوزيػع ومػديرات
 بػػدمات كمحتكػري  واجبػاتهم تمرضػ  مػا حػتراـإًعلػ  وإجبػارهم العمػلهء إلى ابؼوزع  قب  م للمرفقًالعاـً ابؼقدمة
 ابػدماتًلتطوير بالإضافة للعملهء ابؼقدمة ابػدمات مستوي التموي ًوبرس  استمرارية ضماف خلهؿ م  عمومية،

ً. والتجار ًالتقي المجاؿ في
 

 ابػػدمات جػودة لقيػاس أساسػية، معػاير أربعػةًضػبط بعنػة استشػارة بعػد وابؼنػاجم الطاقػة وزارة حػددت حيػثًًًً
 فيػتم للقيػاس، ابؼؤشػرات مػ  بؾموعػة علػ  بوتػو  منهػا معيػار كػ ًللعمػلهء ابؼػوزع  قبػ  مػ  للمرفػقًالعػاـًابؼقدمػة
ً: ػب ابؼعاير وتتعلق ، اعددة بالأهداؼًسنوا ابؼؤشرات ها  مقارنة
ًابؼعيارًالتجار ؛-1
ًابؼعيارًالتقي؛ً-2
ًابؼعيارًالأمي؛ً-3

                                                           
Commission De Regulation De L'Electricite Et Du Gaz 
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 ابؼعيارًابؼالي.ً-4

 :للقياس مؤشرات خمسة على يحتوي و التجاري المعيار-1

 معيػار كػ   ػ  حيػث وابؼاليًوالأمي والتقي التجار  ابؼعيار في بسثل  أساسية معاير عل  تماؽالإ هاا عتمدإًًًً
 . وبرليل  لقياس  ابؼؤشرات م  بؾموعة

ً: ػب الأمر ويتعلقًالتجار  الشق في التوزيع مؤسسة أداء لقياس أساسية ؤشراتبد ابؼعيار هاا يرتبطًًًً
 

 :بالشبكة الربط طلبات نجازإ مدة تقليص -1-1

 برسػ  أف حيػث ورغبتػ ،ًحاجتػ  حسػ  الكهربائيػة بالطاقػة الراغػ  العميػ  بتوصػي  يتعلػق بالشبكة الربط إفًًًً
 التػوتر خطػوط مسػتوي علػ  العاديػة الػربط بطلبػات يتعلػق اعػددة، الآجػاؿ في الػربط طلبػات بقػازإًنسػبة
 ابؼطلوبػة الطاقػة وحسػ (MT ,STً)أوًبطلبػاتًالػربطًبالشػبكةًعلػ ًمسػتويًالتػوتراتًالعاليػةًً(BT)العاديػة
ً . إستهلهك و العمي  م 
ً

 الطلبػات إبصػاليًمػ  بؽػا الاسػتجابة بسػ  الػتي الطلبػات عدد تقسيم خلهؿ م  ابؼؤشر هاا حساب بيك  حيثًًًً
ً:التوزيع مؤسسة لدي ابؼوضوعة

ً
ً

 :المحددة الآجال في الربط طلبات نجازإ نسبة تحسين -1-2

 الربط طلبات بقازإًمدة تقلي  بددي وثيق بشك  مرتبط اعددة الآجاؿ في الربط طلبات ابقاز نسبة قياس إفًًًً
 لػوزارة بفثلػة واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػةًبػ  ابؼوقػع الثػاني الشػروط دفػتر في تػدرج م النسػبة هػا  أف حيث بالشبكة،

                                                           
  أنواع 3 إلىً تقسيم بيك:ً
كًافًالتيارًابؼطلوبًأق ًاوًيساو BTًوص ًبسيطةً- ًمتر.25ًوابؼسافةًبالنسبةًللشبكةًتقدرًبػKVAً40ًً:ًإذا
ًمتر.25ًًوابؼسافةًبالنسبةًللشبكةًأطوؿًم KVAً40ًًبسديدًالشبكةًوتوصيلهاًبتيارًأق ًأوًيساو ًً-
كًافًالتيارًابؼطلوبًأكرًم MTًبسديدًشبكةًالضلاطًابؼتوسطًً- كًافًطوؿًابؼسافةًب ًالشبكةًومكافًالربط،ًحيثًتتطKVAً40ً:ًإذا  ل ًها ًابغالةًإضافة.مهما
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 بالضػلاط ابؼتعلػق العاد  للربط بالنسبة سواء النسبة ها  وبرس ًالتوزيع، لشركات ابؼمثلة التوزيع ومديرات لطاقةا
ً : التالية النسبة وفقMT وBTً وابؼنخمو ابؼتوسط بالضلاط وابؼتعلقةًالشبكة بتمديد أوBTً ابؼنخمو

ً
ً

 :الشكاوى معالجة مدة تقليص-1-3

 عػدد رتمػاعإًيػرتبط مػا وعػادة الشػكاو ، مػ  كبػرة نسػبة الكهػرباء توزيػع مؤسسػة لػدي يكػوف أف العػاد  مػ ًًًً
 الأساسػي والعامػ  كبػر، بشػك ًترتمػع أو ابغػرارة درجػات فيهػا تػنخمو الػتي جلارافيػا الصػعبة بابؼنػاطق الشػكاو 

ً: يلي كما ابؼؤشر هاا قياس يتم حيث ومعابعتها،ًالشكاو  بؽا  الاستجابة سرعة هو ابػدمة جودة بودد الا 

ً
ًًًًً
 العػاد ، الريػدً،الإبيايػ  ،ابؽػاتف) الشػكوي تقػديم في ابؼسػتخدمة الآليػاتًإلى تتمرع و الشكاو  تتنوع حيثًًًًً

 مؤسسػات أو الوكػالات مسػتويًعلػ ) الشػكوي تقػديم مكػاف حيػث مػ  بزتلػف كمػا ،(لخإ...،ابؼباشػرة الشػكاوي
 وبعضػها بالػربط خػاص ،بعضػها بالأعطػاؿ خاص بعضها)ًالشكوي نوعية حيث م  وتتنوع ،(ابؼديرات أو التوزيع
ً.(لخإ.. ،ً.الموترة خاص الآخر

ً

 :يللشكاو  الستجابة مدة تحسين -1-4

 وبـتلف العمليةًمراح  بك  يتعلق فيما ل ، ابؼقدمة ابػدمات جودة م  العمي  ستياءإ مدي ابؼؤشر هاا يقيسًًًً
 .(لخاً..،ً.التيار جودة ،ت،انقطاعا فوترة) الشبكة تصي  أف بيك  التي الأعطاب



 الطاقة الكهربائية في الجزائر  الفصل الأول:
 

63 
 

ًمديريػة) إليػ ًتوجيههػا و الػا  ابؼكػاف كػاف ومهمػا ابؽػاتف خػلهؿ مػ  أو كتابيػة شػمهية الشػكوي كانػ  سػواءًًًً
 ابؼعلومػات تسػجي  خػلهؿًمػ  وتسػجيلها الاعتبػار بعػ  الشػكوي أخػا فيجػ  ،(لخاً..،ً.التوزيػع شػركة التوزيػع

ً.ابؽ الاستجابة وتاريخًالشكوي وصوؿ تاريخ الشكوي نوع العنواف بالاسم ابؼتعلقة الأساسية
 

 الشػكوي وتاريػخًللشػكوي الاسػتجابة تاريػخ بػ  المرؽ قسمة علينا الاستجابةًللشكاو  مدة متوسط ولقياسًًًً
ً. الشكويًبؾموع عل  وقسمتها

ً
ً
ً
 :للزبائن الفوترة نوعية تحسين -1-5

ًللعملهء.ًالكهرباء توزيع شركات قب  م  ابؼقدمة المواتر في ابػطأ نسبة خلهؿ م  ابؼؤشر هاا يقاسًًًً

ً
 للمػواطن  الكهربائيػةًالعػدادات مػ  القياسػات أخػا عػدـ هػو صػحيحة فػواتر وجػود يعػترض مػا أصػع  ولعػ ًًًً

ً ؛الماتورة لشك  بالإضافة
 

 :التقني المعيار-2

 الطاقػةًموزعي م للمرفقًالعاـً للخدمات التقنيةابػدماتً بقياس تتعلق أساسية، ؤشراتبد التقي ابؼعيار يرتبطًًًً
 ابؼتعلقػة الانقطػاع بغػالاتSAIFI )ً(SAIDIً &ًابؼؤشػري  بقيػاس الأسػاس في تتعلػق و للعمػلهء الكهربائيػة
ًقطاعػات،نل  الإبصاليػة ابؼػدة تقلػي إلىً بالإضػافة الشػبكة،فيًًبرصػ  الػتي وابغػوادث والأشػلااؿ الصػيانة بعمليػات
ً .للعملهءًابؼقدـ الكهربائي التيار جودة وبرس 

                                                           
  نظرا بفك  حد لأقص  التدخ  مدة تقلي  في ويرغ  ذل ، في ابؼستلارقة وابؼدة قبل ،ًم  ابؼقدمة للشكاوي للكهرباء ابؼوزعة الشركة استجابة كيمية هو العمي  يؤرؽ ما أهم لع 
 .الأوقات بـتلفًوفي كبرة الكهربائية للطاقة العملهء حاجةًلأف
  حساب  وطريقة استهلهكهم م  التأكد في يرغبوف الا ًللمواطن  جيد بشك  واضح غر يةاؿ لا الا . 
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2-1-SAIDI :في  تص  لا الا  ابؼتوسطًالسنو  ابؼؤشر هاا بوتس . الانقطاع مدة متوسط مؤشر نظاـ 
ً.بالشبكة ابؼرتبط  عملهءال ك  ع  الكهربائي الانقطاع مدة احتساب خلهؿ م  للعملهء الكهرباء

 وبوس ًبالعلهقةًالتالية:

ً
ًحيث:

ri.ًمدةًالانقطاعًفيكً ًحادثة:ً
Ni.ًعددًالعملهءًالاي ًمسهمًالقطاع:ً

NTً.ًبؾموعًالعملهءًابؼرتبط ًبالشبكة:ً
ً

2-2-SAIFI: ًفي الانقطاعػات عػدد متوسػطابؼؤشػرً هػاا بوسػ  و نقطػاعالإ تػردد متوسػط مؤشػر نظػاـ 
 . بالشبكة ابؼرتبط  العملهء بؾموع عل  نقطاعالإ مسهم الاي  العملهء عدد حتسابإ خلهؿ م  السنة

ًوبوس ًبالعلهقةًالتالية:

ً
ًحيث:

Ni.ًعددًالعملهءًالاي ًمسهمًالقطاع:ً
NT.ًبؾموعًالعملهءًابؼرتبط ًبالشبكة: ً

ً

 الطاقػة نقػ  شػبكةًفي الكهربائػي التيػار جػراف فيهػا يسػتحي  الػتي بابغػالات يرتبط الكهربائية الطاقة نقطاعإ إفًًًً
 : ػب الانقطاعات تتعلق و دقائق 3 اؿ تموؽ بؼدة الكهربائية

 الكهربائية؛ الطاقة نق  شبكة في تقع حوادث •
 ابعوية؛ بالتقلبات متعلق حوادث •

                                                           
SAIDI :" System average interruption duration index " 
SAIFI :" System average interruption frequency index " 
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 ؛التوزيع عملية تسير في تقنية حوادث •
ً.الشبكات ربط و الصيانة لأعماؿ مربؾة نقطاعاتإ •

 : الأمني المعيار-3

 ومػديرات الطاقػة، لػوزارة بفثلػةً(CREG)واللاػاز الكهػرباء ضػبط بعنػة تمقػ إ الػتي الأساسػية العناصػر ضػم ًًًً
 برديػد و اللاػرض وبؽػاا توزيػع، مديريػةًكػ  في ابؼتبعػة الأمػ  معػاير بقػد برسػينها للوسػط الكهربائيػة الطاقػة توزيػع

ً. العم  كوارث حجم نسبة وتقلي  العم  حوادثًنسبة تقلي  وبنا، ابعان  هاا لقياس أساسي  مؤشري 

 : العمل حوادث نسبة تقليص  -3-1

 حيػث المػروع، كػ ًمسػتوي علػ  الكهػرباء، توزيػع مػديرات لػدي برصػ  الػتي ابغػوادث بنسػبة الأمػر ويتعلػقًًًً
 مليػوف لكػ  واحػد يػوـ مػ  لأكثػرًراحػة تتطلػ  الػتي ابغػوادث عػدد قسػمة حاصػ  خػلهؿ مػ  النسػبة هػا  برسػ 
ً. العم  ساعات عددًعل  عام 

ًوبوس كًالآتي:

ً
 
 :العمل حوادث فداحة نسبة تقليص  -3-2

 قسمة حاص ًخلهؿ م  برس  حيث الكهربائية الطاقة توزيع مديرات عماؿ لك  النسبة ها  برس  حيثًًًً
ً.العم  ساعات بعدد مقارنة عام  1000 لك  ابغوادث ع  النابذة العط  أاـ عدد

 
 
 
 
 

                                                           
  حيثًيعترًابؼعيارًالأميًمتعلقًبعددًحوادثًالعم 
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 :المالي المعيار-4

 بالإضػافة، التوزيػع مػديراتًك  في ابؼوجودة المقد قيمة حتسابإ يرتبطاف رئيسي  بدؤشري  ابؼعيار هاا يرتبطًًًً
ً. توزيع مديرية ك  لدي ابؼباع الساعي الكيلواطًلقيمة بالإضافة والعالي، ابؼنخمو الضلاط في التسديد آجاؿًإلى

 : (BT -HT)المرتفع و المنخفض التوتر شبكة في الكهربائية الطاقة فقد نسبة تحسين -4-1

 بيكػ  و للعملهء ببيعهاًتقم م لكنها ابؼنت  م  بشرائها التوزيع مديرية قام  كهربائية طاقة ع  تعبر هو المقدًًًً
 : بنا  أساسيت حالت  في المقد حدوث

 . تصيبها التي عطابوالأ الكهربائية الطاقة نق  بشبكة النوع هاا يتعلق: التقني الفقد −
 ابؼشػتراة، والكميػاتًابؼطلوبػة الكميػات بػ  تػوازف خلػق علػ  القػدرة بعػدـ يتعلػق و: بالتسنىيير المتعلنىق الفقنىد −

 بهػ  التوزيػع مديريػة قبػ  مػ  شػرائها يػتم كميػة أ ًبهعػ  مػا وهػو للتخػةي ، قابلػة غػر الكهربائيػة الطاقػة أف خاصػة
ً.بالمقد يعرؼًما ضم  أصبح  وإلا توزيعها،
ًوبوس كًالآتي:ًًًً

 
ًحيث:ًًًً
مشػػتراتًابؼديريػػةًللطلػػ ًابؼتوقػػعًزائػػدًبرػػويلهتًمػػ ًمػػديراتًأخػػريًفيًحالػػةًارتمػػاعًالطلػػ ًًالمشنىنىتريات الكلينىنىة:-

ًعل ًالطل ًابؼتوقعًاوًحدوثًعجةًفيًالتموي .
ًالشػػػبكةًتسػػػيرًعلػػػ ًابؼسػػػؤولةًالشػػػركةًمػػػعًتوزيػػػعًمديريػػػةًكػػػ ًقبػػػ ًمػػػ ًشػػػهر ًبشػػػك ًابؼشػػػتراتًقيمػػػةًبرػػػددًًًً
(GRTEً)،ًً؛التوزيعًمديراتًب ًابؼتبادلةًالكهربائيةًللطاقةًبالنسبةًكال ًابغاؿًوهو

                                                           
 الكبر،ًفلمقدًيعيًشراءًطاقةًنسبةًالمقدًب ًثلهثيًوآخر،ًبؼعرفةًمديًتطورًأوًبرس ًهااًابؼؤشر،ًالا كًلماًزادتًنسبةًقلةًالأرباحًاعققةًفيًابؼديريةًذاتًالمقدًتقاسًًو

 ابؼتوقع للهستهلهؾ بالعقود ابؼشترات تشم  والتيًالتوزيع مديرية تراتمش إبصالي طرح خلهؿ م  الكهربائية الطاقة في المقد نسبة وتقاسًالكهربائيةًم ًابؼوزعًوعدـًالقياـًبتوزيعها.
 إبصالي عل  مقسوما والعالي ابؼتوسط للضلاط الكهربائيةًالطاقة مبيعات منها مطروحا ابؼتوقع،ًابؼستوي ع  الكهربائية الطاقة عل  الطل  حالةًارتماع في أخري مديرية م  وبرويلهت
 .ابؼشترات

 حالةًارتماع في أخري مديرية م  وبرويلهت ابؼتوقع للهستهلهؾ بالعقود ابؼشترات تشم  والتيًالتوزيع مديرية مشترات إبصالي طرح خلهؿ م  الكهربائية الطاقة في المقد نسبة وتقاس 
  .ابؼشترات إبصالي عل  مقسوما لعاليوا ابؼتوسط للضلاط الكهربائيةًالطاقة مبيعات منها مطروحا ابؼتوقع،ًابؼستوي ع  الكهربائية الطاقة عل  الطل 
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التػػػػوترً(ًومبيعػػػػاتًذاتBTًمبيعػػػاتًذاتًالتػػػػوترًابؼػػػػنخموً)ًإلىوتنقسػػػػمًابؼبيعػػػػاتًبػػػػدورهاًالمبيعنىنىنىات الكلينىنىنىنىة: -
ً(.MTابؼرتمعً)

 للعػدد اونظػرً  بؼػنخموةًالتػوترًابالشػبك ابؼػرتبط  العمػلهء تشػم ً(:BTبالنسنىبة لمبيعنىات التنىوتر المنىنخفض )-
 لمجموعة شهر ك ًبالتناوب فواترهم بؽم تقدـ بؾموعات 3 إلىً تقسمهم ابؼديرات فنفً،المئة ها  لعملهء الكبر
 . المئة ها  لعملهء أشهر ثلهث ك  تقدـ الكهرباء فواتر بهع ًبفا

 ًسػتهلهؾًالإ خػلهؿ مػ  ،ًتقػاس(MT)ابؼتوسػط التػوتر مبيعػاتً( MT):للتنىوتر المتوسنىط الكلينىة المبيعنىات-
 :ػالأمرًب تعلق سواء بشك ًدور  العدادات مراقبة خلهؿ م  يظهر والا  العملهء قب  م  ابؼموتر

 ًإلخ؛ً...،ًالعمومية ابؼستوصماتًالانارة ابؼستشميات البلدات، غرار عل  الإدار  للقطاع المجمعة المواتر •
ً. وًابؼؤسسات الشركات الاقتصاد  للقطاع المجمعة المواتر •
ً

 :التسديد مدة نسبة تقليص -4-2

ًهػا  توضػح حيػثًفػواترهم تسػديد أجػ  مػ  للعمػلهء اللهزمػة الأاـ بدتوسػط التسػديد مػدة نسػبة مؤشػر بوس ًًًً
 . التوزيع مديرية خةينةًفي أمواؿ إلى العملهء حق في الصادرة المواتر لتحوي  اللهزمة ابؼدة النسبة

 وشػهر BTًًابؼػنخمو التػوتر لعمػلهء ابؼعتمػد الثلهثيػات نظػاـ خػلهؿ مػ  آليػة، بطريقػة تػتم المػوترة عمليػة إفًًًً
 مػدة برػدد بينمػا للتسديد أج ًك خر الأولى للمئة يوـ15ًمدةًًبردد حيث،MTًابؼتوسط التوتر لعملهء بالنسبة
 للعمػلهء بالنسػبة العمليػة لتسػهي  صػورًعػدة وفػق يكػوف أف بهػ  والػا  للتسػديد، أجػ  كػ خر الثانيػة للمئػة شػهر
ً:خلهؿ م  وهاا

 مباشرة؛ التوزيع مديرية صندوؽ في التسديد •
ًابعةائر؛ بريد مكات  •
  ؛ccpاؿ حساب خلهؿ م  •
 . حسابًإلى حساب م  التحوي  •

                                                           
ًوبقد: بيارسون  الا  الاقتصاد  النشاط حس  أنواع 3 إلى التوترًابؼنخمو العملهء فئة تنقسم
ًالعائلهتًالأفراد؛ً-
ً(؛activités tertiairesغرًالعائلهتً)ً-
  بؾمعةًخاصةًبالأنشطةًالاقتصادية.المواترًالمجمعةًوتنقسمًإلىًفواترًبؾمعةًخاصةًبالأنشطةًالإداريةًوفواترًً-
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: يلي كما للةبائ  التسديد مدة حساب يتم وًًًً

ً
ًحيث:ًًًً

 بصاليًقيمةًفواترًعل ًالعملهءًم ًبدايةًالسنة.إ: TTCرقم الأعمال -
 بؾموعًقيمةًالمواترًالتيًمًتسددًم ًالعملهءًمناًبدايةًالسنة.قيمة الفواتير غير المسددة: -
(90ًشػػهرًمػػارسً)إلىًمػػ ًبدايػػةًالسػػنةًعنىنىدد أيام الفنىنىترة: - (ًو181ًشػػهرًنهايػػةًشػػهرًجػػوافً)إلىًيػػوـ نهايػػةًإلىًيػػوـ

(.365السنةً) ًيوـ
ً

 :الموزع الساعي واط الكيلو سعر متوسط -4-3

 لوصػوؿ توزيػع مديريػةًبكػ  ابؼتعلقػة ابؼباشػرة وغػر ابؼباشػرة التكػاليف إبصػالي للكهػرباء ابؼتوسػط السػعر يتعلػقًًًً
ً. العمي  إلى الطاقة

 وبرػدد تضػبطًمػ  هػي الدولػة لكػ  بـتلمػة بتكػاليف وتنقلهػا الكهربائيػة الطاقػة تشػتر  التوزيػع مػديرات فكػ ًًًً
ً. تقرر  ما خلهؿ م  الساعي الكيلواط أسعار

ًيتمًقياسًمتوسطًتكلمةًالكيلوًواطًالساعي:ًًًً

ً
كًػ ًمديريػة،ًمقارنػةًرسػعارًبيػعًالطاقػةًًًًً الكهربائيػةًيتمًحسابًهااًابؼؤشرًللتأكػدًمػ ًأفًالتكلمػةًالػتيًتتحملهػا

مػػ ًالدولػػة،ًوتلػػ ًاعققػػةًفيًباقػػيًمػػديراتًالتوزيػػعًوهػػوًمػػاًيتػػيحًلكػػ ًمديريػػةًمعرفػػةًمػػاًبرققػػ ًمػػ ًًاعػػددةًإداراً 
كً ًثلهثي. ًأرباحًوخسائرًخلهؿًنهاية

                                                           
 بؿولات إلى بوصوبؽا الشبكة( )بش  التوزيع لعملية الإنتاج م ًعملية الكهرباء نق  ابؼوزع ، م  الكهربائية الطاقة شراء بػ وتتعلق : ابؼباشرة التكاليف BT & MTً،ً، التخةي

 .ورسوـ ضرائ  ابػدمات، العماؿ،
 يضاؼًإليهاًتكاليفًأخريًعل ًغرارًالمقدًابغاص ًفيًالشبكاتًوالا ًيعترًتكلمةًبؿسوبةًعل ً،ًالتكاليفًغرًمباشرة:ًوتتعلقًبػًالتكاليفًابؼالية،ًالتأمينات،ًالإهتلهؾ،ًالصيانة

كًهربائيةًيتمًشرائهاًولاًيتمًتوزيعها. كًونهاًطاقة  مديريةًالتوزيع
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ًالأساسػػيةًابؼعػػايرًهػػيًابؼػػاليًوابؼعيػػارًالأمػػ ًمعيػػارًالتقػػيًابؼعيػػارًالتجػػار ،ًابؼعيػػارًفيًابؼتمثلػػةًالأربعػػةًابؼعػػايرًإفًًًً
ًكهػػرباءًتوزيػػعًلشػػركةًالتابعػػةًالتوزيػػعًمػػديراتًأداءًبرسػػ ً ػػدؼًوبرسػػينهاًتطويرهػػا،ًوجػػوبًعلػػ ًالاتمػػاؽًوًالػػتي

ًالعاـ.ًللمرفقًابؼقدمةًبابػدماتًللرقيً(SDC)ًًالوسط
 

 ابؼػدة خػلهؿًبرقيقهػا علػ  وتعمػ  سػنوات، بطػس بؼػدة السػنوية الرقميػة أهػدافها التوزيػع مػديرات كػ  برػددًًًً
 إليهػا، الوصػوؿ ابؼطلػوب النتػائ ًمقارنػة خلهؿ م  ذل  م  التأكد ويتم وقع إذا المش ، بترير تقوـ كما ابؼاكورة،

 الكهػرباء ضبط بعنة مستوي عل  تكوف منها أربعةًمراح ، 5 خلهؿ م  يكوف الا  الأمر وهو فعله برقق ما مع
ً:ًًتوزيع مديريةًك  مستوي عل  تكوف والأخرة واللااز

 

•ًمػ  مؤشػر كػ ًنتػائ  تسػجي   ػدؼ حػدا، علػ  توزيػع مديريػة لكػ  عامػة بيػانات قاعػدة إنشػاء :الأولى المرحلنىة
 ؛سنة ك  م  جانمي م  الأوؿ م  ابتداء الاكر سابقة ابؼؤشرات

•؛مؤشرًك  في اعققة النتائ  حس  ،تصاعداً  ترتيبا التوزيع مديرات تصنيف : الثانية المرحلة 
•اعققػة النتػائ ًبػ  كبػر فػارؽ يوجػد الػتي أو نتػائ  أقػ  حققػ  الػلهتي ابؼػديرات برديػد : الثالثنىة المرحلنىة 

 ؛ابؼسطرة الرقمية والأهداؼ
•آجػاؿ برديػد أجػ ًمػ  وهػاا الأربػع، التوزيػع شػركات حسػ  التوزيػع مػديرات نتػائ  بذميػع : الرابعنىة المرحلنىة 

 بعنػة و التوزيػع شػركات بػ  ابؼرمػة الاتماقيػةًفي اعػددة مؤشػرات خػلهؿ مػ  توزيػع مؤسسػة كػ  ومؤشػرات الرقابػة
 ؛ًاللااز و الكهرباء ضبط
•هي خطوات3 عل  برتو  وبدورها : التوزيع مديرات مستوي عل  وتكوف : الخامسة المرحلة: 

 وابؼعلومػات ابؼعطيػات سػترجاعإوًًابؼراقبػة، بدهػم لإعلهمهػم التوزيػع مديرية مسؤولي مع تصاؿالإ ربط : الأولى الخطوة
ً؛الضبط بعنةًو ابؼديرية ب ًابؼوقع الشروط دفتر في اعددة بابؼؤشرات ابػاصة الرقمية

 كػ  مػ  ابؼقدمػة النتػائ ًمػ  التحقػق يػتم حيػث ابؼسػترجعة، الرقميػة وابؼعلومػات ابؼعطيػات برليػ  : الثانينىة لخطنىوةا
 الرقميػة بالأهػداؼ ومقارنتهػا ابؼقدمػةًابؼعطيػات وفػق ابؼؤشػرات، قيمػة حسػاب إعػادة خػلهؿ مػ  حػدا علػ  مديريػة
ًعػ  ابؼتراجعػة ابؼؤشػرات قيمػة تراجػع وراء الكامنػة للأسػباب للوصػوؿ ابؼعطيػات برليػ ،ًمديريػة كػ  مػ  ابؼسػطرة
ً. ابؼسطرة الرقمية الأهداؼ

 



 الطاقة الكهربائية في الجزائر  الفصل الأول:
 

70 
 

 :ً التالية ابؼراح  وفق ممص  التقرير إعداد : الثالثة الخطوة

ًمديرية؛ لك  بالنسبة التقرير في ابؼوجودة ابؼؤشرات ختيارإ وأسباب مراح  توصيف −
 ابؼراقبة؛ مهمة عم  توصيف −
 برليلها؛ و بصعها و التي ابؼعطيات −
ً.1مستقبله عليها برصل  التي النتائ  لتحس  مديرية ك   ا ستقوـ التي الأهداؼ قائمة −
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .861-861السابق، ص صعمر هارون، نفس المرجع  - 
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 خلاصة الفصل:

ًقطػػػاعًالطاقػػػةًًإلىمػػػ ًخػػػلهؿًهػػػااًالمصػػػ ًتطرقنػػػاًًًً الإطػػػارًالنظػػػر ًلقطػػػاعًالكهػػػرباءًمػػػ ًخػػػلهؿًالتطػػػرؽًبؼمهػػػوـ
الكهربائيػػةًوترشػػيدها،ًوالتطػػرؽًلطبيعػػةًوبنيػػةًسػػوؽًابؼنافسػػةًفيًقطػػاعًالطاقػػةًالكهربائيػػةًوالتركيػػةًعلػػ كًيميػػةًإرسػػاءً

مػ ًًنطلهقػاً إذًتبػ ًأفًتػوفرًخدمػةًابؼرفػقًالعػاـًتػتمًمناخًتنافسيًفي ،ًمػ ًخػلهؿًالشػروطًوالقواعػدًالازمػةًلػال .ًإ
ًبنيةًهيكليةًممصلةًومتعامل ًخواصًم ًخلهؿًنظاـًفعاؿًمعًدعمًمباشرًأوًغرًمباشرًم ًطرؼًالدولة.

ً

كًافًمسػطراً ؤًبالنسبةًلواقعًقطاعًالكهرباءًابعةائر ،ًيًًًً ،ًخاصػةًعلػ ًمسػتويًكدًلناًأفًماًوًغركًاؼًمقارنةًبدا
عل ًأربعةًمؤسساتًتوزيعًتابعةًلشركةًسونللااز،ًوهوًماًبينعًأ ًمنافسة.عمليةًا ًلتوزيع،ًإذًلاًتةاؿًحكراً 

لػػديًبعنػػةًضػػبطًالكهػػرباءًواللاػػازًقػػدرةًعلػػ ًالتػػدخ ًلتنظػػيمًالقطػػاع،ًوذلػػ ًفيً ػػ ًغيػػابًسػػوؽًابعملػػةًللطاقػػةًًًً
اليػػةًوالتقنيػػةًوالأمنيػػةًلتحسػػ ًديةًوابؼالكهربائيػػة،ًبؽػػااًفرضػػ ًعلػػ ًمػػديراتًالتوزيػػعًبؾموعػػةًمػػ ًالضػػوابطًالاقتصػػا

للدولةًخاصةًعل ًمستويًالتوزيع. طبيعياً  ًابػدماتًابؼقدمةًللمرفقًالعاـ،ًفيًقطاعًلايةاؿًبؿتكراً 
ً

إفًالتػػةاـًمػػديراتًالتوزيػػعًبدػػاًيػػن ًعليػػ ًدفػػترًالشػػروطًابػػػاصًبابؼؤشػػراتًالاقتصػػاديةًوالتقنيػػةًوابؼاليػػةًوالأمنيػػة،ًًًًً
ً.ًًًفيًالمص ًالتطبيقيً  ًتقييموهوًماًسنعم ًعل

كًبرةًمػ ًناحيػةًالتنظيميػةًاذأبنلشبكةًلًًً ناجحػة،ًبرتػو ًالشػبكةًبيكػ ًأفًبذعػ ًبرػررًسػوؽًالطاقػةًالكهربائيػةًًية
 .والا ًسيتمًتناول ًم ًخلهؿًالمص ًابؼوالي،ًصائ ًبسيةهاعل ًخ
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 تمهيد:
الشتيبكة. هىتيت نشتيمل الانصتيالا   ستيخداامإيشمل مصطلح "صناعة الشبكة" جميع الانشطة التي  ننطتي ع علتي      

السلكية هاللاسلكية هالطاقة )الكهرباء هالغاز( هالنقل هالسكك الحايايتية هالنقتيل ايتي ع هااتياما  الةيايتية. هنخميتي  
 ىذه الأس اق بخصائص العرض هالطلب ال  نع ز نركي  الشركا  هنشكيل احخكارا .

ا  يتيتيتياح الاحخكتيتيتيار هالخيريتيتيتير  حيتيتيتي  لتيتيتياع الأستيتيتي اق التيتيتي  م تيتيتيل حيتيتيتي  أنتيتيتي ا نخميتيتيتي  الشتيتيتيبكة بخصتيتيتيائص هيتيتيتي    مي ىتيتيتيا هم    
ريتيتية الاقخصتيتيا ية كستيتينخطرق ه ىتيتياا الإصتيتيل إا الصتيتيناعة الشتيتيبكية هلريرىتيتيا هكتيتيذلك الخنفتيتييلم العتيتيام لتيتيا ه تيتي  ا تيتياارس الإ

 :كالآتيهالخيرير ه ىذه الصناعة ه  ائا ا نا سة  يها من خلال مبي اح   

 الاساسية لصناعة الكهربائية وتحريرىا؛الدبحث الاول: العناصر 

 الدبحث الثاني: التحرير في صناعة الشبكة.
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 :العناصر الأساسية لصناعة الكهربائية وتحريرىا: الدبحث الأول

شتيتيتيتيبكا  لنقتيتيتيتيل الستيتيتيتيلع أه ااتيتيتيتياما  إا ا ستيتيتيتيخهلك النهتيتيتيتيائت  هنشتيتيتيتيمل  ستيتيتيتيخداامنخميتيتيتيتي  الصتيتيتيتيناعة الشتيتيتيتيبكية إ        
المجتيتيتيالا  الخاليتيتيتية: الستيتيتيكك الحايايتيتيتية الانصتيتيتيالا  الستيتيتيلكية هاللاستيتيتيلكية هالنقتيتيتيل هااتيتيتياما  الةيايتيتيتية  ا يتيتيتياه الكهتيتيتيرباء 

 هالغاز الطبيعت  هالإذاعة هالخلإ ي ن.
 

 :الدطلب الأول: معلومات عامة عن الصناعة الشبكية

صتيتيناعة الشتيتيبكة  عمتيتيالا  عتيتياملا  معينتيتية  هالتيتي  لتيتيا ه ال اقتيتيع خصتيتيائص مرنبطتيتية  تيتيذه الصتيتيناعة  لا   تيتيع نشتيتيكل     
هنستيخدام ىتيذه الصتيناعا  الأمتياكن العامتية )الشتي ارع ها متيرا  ا ائيتية  .رأستييالا  لق اعا ا نا سة  هلكنها نإ ل ننفيمالا 

اصتيتيتية )متيتيتيتيرهر خطتيتيتي ط الكهتيتيتيتيرباء أه التيتيتيتيان   هاي يتيتيتية(ب اتيتيتيتيب اللاتيتيتي ء إا الختيتيتيتياخل الحكتيتيتي مت للانق تيتيتيتياض ا لكيتيتيتيتية اا
مصتيتيا ر   ستيتيار خطتيتي ط الستيتيكك الحايايتيتية أه الطتيتيرق الستيتيريعة  ينتيتياء الستيتياه (. ينتيتياء البنيتيتية الخيخيتيتية لتيتيذه الصتيتيناعا  

 يخطلب اسخ مارا  كبير  لخم يل من قبل الاهلة. 

العامتية ستيلطخها لخطتي ير نإسر ىذه الأستيبا  الحاةتية إا نتياخل الاهلتية ه ىتيذه الصتيناعا . هنستيخدام الستيلطا     
ىتيتيتيتيذه الصتيتيتيتيناعا  لأن ختيتيتيتيامايا نعختيتيتيتية اتيتيتيتيرهرية لر تيتيتيتياه ا تيتيتيتي ااناح هالخمستيتيتيتيك الاةخمتيتيتيتياعت. ه ىتيتيتيتيذه الصتيتيتيتيناعة   تيتيتيتين لا 

 نخياث عن العملاء  هلكن ا سخداماح الذين يمارس ن حقهلم ه نقانً ىذه اااما  العامة.
 

   :: تعريف الشبكةالأولالفرع 

 Liens etأنها ذلك اليكل الناست ا خكتي ن متين وم عتية التيرهايلأ هالأقتي اس ) نعرف الشبكة يصإة عامة عل    
arcs( التيتي  نتيتيريلأ وم عتيتية متيتين العقتيتيتيا )Noeuds)1الكهتيتيرباء هالحتيتيرار (   ىتيتيا ها ىتيتي  نقتيتيل الختيتيتيا قا  الطاقتيتية ( 

متين هقتيا نكتي ن كتيل نقطتية إلخ( همتيا إ  ذلتيك  ...  معل ما )ص    ييانا   ص ر(أه سلع ما ية)الب ائع  الركا 

                                                           
تطبيق على سلطة ضبط البريد والاتصالات عن بعد –دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافسة العادلة في أسواق الخدمات العامة ذات التنظيم الشبكي ميم ن الطاىر   - 1
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كإرستيتيتيال أه   هستيتيتيطيالا  الشتيتيتيبكة عقتيتيتيا  أهليتيتيتية يرستيتيتيل  يهتيتيتيا البتيتيتي   أه عقتيتيتيا  ار يتيتيتية نستيتيتيخقبل الختيتيتيا   أه عقتيتيتيا  نتيتيتي  ع  هرالا 
 .1  ين

نعتيتيرف أي تيتيا علتيتي  أنهتيتيا: " كتيتيل البتيتيتي الخيخيتيتية التيتي  نستيتيمح ينقتيتيل ا تيتي ا   الطاقتيتية أه ا عل متيتيا   نخميتيتي   ناستيتية خاصتيتية    
 ه عقا الخبايل"أه النقاط الطر ية  بأق اس الإرسال  هعقا الخإرع أينقاط الاخ ل  يها 

 :2من هةه  نفر ا هناس هالاقخصا ع ( أي الا N CURIEN ,1998عر ها )  

 التعريف الذندسي:  -

نتُيعَرَف من هةهة نفر ا هنتياس  علتي  أنهتيا: "التي ايلأ يتياح ا عتياا  التي  نخعتياهن متيع يع تيها التيبعا لنقتيل نتيا قا      
 أه الطاقة أه ا عل ما ". ا  ا 

ينفر ىنا للشبكة من الناحية ا ا ية  هىاف ا هناس ى  لساح  طيلأ مخخل  مك نا  ىذه الشتيبكة لل صتي ل    
 سخداام لا.إإا أحسن 

 التعريف الاقتصادي: -    

هظيإخهتيتيتيا الخ اصتيتيتيل متيتيتيع قخصتيتيتيا ع  علتيتيتي  أنهتيتيتيا: "ال ستيتيتيااة الخقنيتيتيتية ا عقتيتيتيا  التيتيتي  نتُيعَتيتيتيرَف الشتيتيتيبكة متيتيتين هةهتيتيتية نفتيتيتير الإ    
 .3ا  ر ين ها سخهلكاح للسلع هاااما "

ب يمكتيتين أن  تيتيتيا  الشتيتيتيبكة علتيتي  أنهتيتيتيا "اريقتيتيتية ننستيتيي   تيتيتيا   ل نشتيتيتيطة قخصتيتيا  ا  سستيتيتيت ايايتيتيتياهه قتيتيا لنفريتيتيتية الإ    
 .4الإقخصا ية  هىت اريقة هسيطة ياح الشركة  العق   هالس ق"

 
 
 

                                                           
1 - François MIRABEL, la Dérégiementation de marchés de l,électricité et du gaz – les grands enjeux 
économiques , collection développement durable, presses des mines, paris, 2012, p. 17.  
2 - Nicolas CURIEN, "réseau" du mot au concept, Flux, N°13-14, juillet, décembre 1993, pp52.  
3 - Nicolas CURIEN, op. cit. p 53. 

 .الاقخصا  ا  سست ى  أحا ماارس الخنفيلم العام 
4 - Jean-Pierre Angelier , les changements institutionnels dans les industries de réseaux : une libéralisation 
prématurée dans les pays en développement ?, LEPIL, Dec 2006, p3. 
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 :: تصنيف الشبكةالثانيالفرع 

( يخصتيني  الشتيبكا  إا نتي عاح N ECONOMIDES & L WHITE, 1994متين  )قتيام كتيل     
 :  1رئيسياح هما

 (:Two-way networksتجاىين)الشبكات ذات الإ-1

 Starتجتيتياىاح متيتين أيستيتيلأ أصتيتيناف الشتيتيبكا   يطلتيتي  عليهتيتيا أي تيتيالا الشتيتيبكة الناميتيتية )نتُيعَتيتياُ الشتيتيبكا  ذا  الإ    
network الطتيتيرق  شتيتيبكا  الستيتيكك الحايايتيتية. هىتيتيت  ختيتيذ شتيتيكل متيتين أشتيتيهرىا شتيتيبكا  التيتيان   شتيتيبكا  (ب
(. Spokes...(  )SC , ,SB,SA  مخصتيلة متيع وم عتية متين الأشتيعة )(s) ( مرك يتيةSwitchنقطتية نبتيايل )

 هالشكل الخا  ي اح ذلك:

 تجاىين   (: يوضح الشبكات ذات الإ1-2شكل رقم )

 

 

 

 

 

Source : Nicholas ECONOMIDES & Lawrence J.White, Networks and compatibility: 
Implications for antitrust, EUROPEAN ECONOMIC REVIEW, N°38, Elsevier, 1994, p. 
653. 

 (:One-way networksالشبكات ذات الإتجاه الواحد ) -2

تجتيتيتيتيتيتيتياه ال احتيتيتيتيتيتيتيا شتيتيتيتيتيتيتيكل نقطتيتيتيتيتيتيتية هاحتيتيتيتيتيتيتيا  أه وم عتيتيتيتيتيتيتية متيتيتيتيتيتيتين النقتيتيتيتيتيتيتياط )نكتيتيتيتيتيتيتي ن مرستيتيتيتيتيتيتيلة(  ختيتيتيتيتيتيتيذ الشتيتيتيتيتيتيتيبكا  ذا  الإ    
(An,…,A1,A2 )(  مخصلة بمام عة كبير  من النقتياط )نكتي ن مستيخقبلة  قتيلأ(Bn,…,B1,B2) متين أشتيهر .

                                                           
1 - Nicholas ECONOMIDES & Lawrence J.White, Networks and compatibility: Implications for antitrust, 
EUROPEAN ECONOMIC REVIEW, N°38, Elsevier, 1994, pp.652-655. 
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شبكا  الكهرباء  شبكا  الغاز  شبكا  الخلإ ي ن. هالشكل الختيا  ي اتيح ىذه الشبكا   شبكا  ن زيع ا اء  
   ذلك:

 

 (: يوضح شبكة ذات الإتجاه الواحد2-2الشكل رقم )
 

 

 
 
 
 
 
Source : Nicholas ECONOMIDES & Lawrence J.White, Networks and compatibility: 
Implications for antitrust, EUROPEAN ECONOMIC REVIEW, N°38, Elsevier, 1994, 
p.655. 

 :1: البنية العامة للشبكةالثالثالفرع 

  هىتيتيذا حستيتيب نفريتيتية النشتيتياط  يهتيتيا عمتي   لا نُفْهِتير الشتيتيبكة ينيتيتية ابقيتية نخكتيتي ن متيتين أتيلاث ابقتيتيا  أساستيتيية يختيار      
   ال  مُِ ل الإاار العام لخيليل ينية الشبكة. (la théorie des trois couchesالطبقا  ال لاث)

 نخم ل ىذه الطبقا  ه: 

 (:  Les infrastructuresالبنية التحتية )-1

ىت الطبقة السإلية ه الشبكة  نعمل كاعامة لحركة الخا قا  ا دخلإة من منخاا   متي ا   ااقتية همعل متيا ب      
يمكتيتيتين أن نكتيتيتي ن ما ية)الستيتيتيكك الحايايتيتيتية  الك ايتيتيتيل النياستيتيتيية  الطتيتيتيرق(  أه غتيتيتيير ما يتيتيتية) ا متيتيتيرا  اي يتيتيتية  ا  ةتيتيتيا  

 (  هىذا حسب نشاط القطاع.إلخ...  الرن ية

                                                           
 .47ميم ن الطاىر  نإس ا رةع الساي   ص - 1
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ا ال سيلة ال  نسمح لحركة الب ائع أه اااما  ال  نقتيامها الشتيبكة. هنشتيمل العناصتير ا ا يتية هنعرف أي ا بأنه    
)الستيتيتيتيكك الحايايتيتيتيتية هالكتيتيتيتيايلا  النياستيتيتيتيية هالطتيتيتيتيرق( هغتيتيتيتيير ملم ستيتيتيتية )ا متيتيتيتيرا  اي يتيتيتيتية  هالحيتيتيتيتي  البيتيتيتيتيرع  ها  ةتيتيتيتيا  

 الرا ي ية(ب العنصر ا ا ع ى   ائما م ة  .

 نا  الأةهتيتيتيتيتي   ه البنيتيتيتيتيتية الخييتيتيتيتيتية للشتيتيتيتيتيبكة يستيتيتيتيتيبب ارنإتيتيتيتيتياع الخكتيتيتيتيتيالي  ال ايختيتيتيتيتية هاقخصتيتيتيتيتيا    الحاتيتيتيتيتيلم ق يتيتيتيتيتية ه مكتيتيتيتيتي   
هالاسخ مارا  عالية. هه صناعة الشبكة  يمكن لرأس ا تيال التيذع ستييخلم نعب ختيو أن يم تيل متيا يصتيل إا عشتير  أاتيعاف 

 حالم ا بيعا .

الستي ق ال انيتية لليصتي ل  ا ههنخميتي  البنيتية الخيخيتية للشتيبكة ي  تي را  الحاتيلم ويتي  يكتي ن ىنتياك وتيال  نتيخ  هاحتي   
حخكتيتيتيار ابيعتيتيتيت. هيختيتيتييح إ نى نكلإتيتيتية هكنتيتيتية لل حتيتيتيا  متيتيتين الإنختيتيتيا  )الخكتيتيتيالي  ا  تيتيتيا ة(. البنيتيتيتية الخييتيتيتية همتيتيتين   أعلتيتيتي  

 نخإاض نكلإة للإنخا (.إحخكار لقي  أ  ل كإاء  إنخاةية )الإ

نخهتيتياء متيتين لخكتيتيالي  ال ايختيتية( هبماتيتير  الإمتيتيع الخكتيتيالي  الغارقتيتية )ا ة عم متيتيالا ستيتيخ مارا  البنيتيتية الخيخيتيتية للشتيتيبكإ هنخ ا تيتي    
سخداامها لأع غرض آختير غتيير الغتيرض التيذع صتيممأ متين أةلتيو  هإلا  إنهتيا ستيخك ن إسخ مارا   لا يمكن ىذه الإ
 م يعة.

 

 (:L’infostructureالبنية الوظيفية ) -2

ىتيتيت الطبقتيتية ال ستيتيط  ه الشتيتيبكة  هيطُْلتيتي  عليهتيتيا أي تيتيا ااتيتياما  ال ستيتييطة لأنفمتيتية ا راقبتيتية هالتيتيخيكلمب نعمتيتيل علتيتي      
 سخداام الأم ل للبنية الخيخية. لقي  الإ

ستيتيخداام الشتيتيبكة  هىتيتيذا متيتيا يستيتيم  ابقتيتية البنيتيتية الخيخيتيتية. هه حالتيتية الشتيتيبكة إىتيتيذه ال ظتيتيائ  يتيتياف إا لستيتياح     
ىتيتي   ا هتيتيا اعتيتيل متيتين ا مكتيتين لقيتيتي  الختيتي ازن يتيتياح كميتيتية الكهتيتيرباء ا قامتيتية ه أع لحفتيتية هيتيتياح متيتياالكهربائيتيتية  يتيتيخلم إرستيتيال

مطلتيتي  ب هيعخمتيتيتيا ايانتيتيتيب الاستيتيتي انيات لتيتيتيذه الطبقتيتيتية ة ئيتيتيتيا علتيتي  إمكانيتيتيتية  تيتيتي ين الب تيتيتيائع )الب تيتيتيائع  هالةيتيتيتيا هالغتيتيتياز 
 الطبيعت ها اء( أه )الكهرباء  الص  ( السلع ا خبا لة من خلال الشبكة.

نستيتيخهلكها الشتيتيبكة   هتيتيت مخكاملتيتية متيتيع البنيتيتية الخيخيتيتية للشتيتيركة. هقتيتيا نفهتيتير ه يعتيتيا  ااامتيتية ال ستيتييطة ىتيتيت ذانيتيتيالا     
الأحيتيتيان كدامتيتية هاحتيتيا  متيتين يتيتياح غيرىتيتيا  نبتيتياع  ستيتيخدامت الشتيتيبكة يشتيتيكل منإصتيتيل عتيتين البنيتيتية الخيخيتيتية.  إتيتيت حالتيتية 

 ة يشكل مسخقل عن نشاط النقليالنقل الةع للب ائع عل  سبيل ا  ال  يخلم  سيس اااما  الل ةسخ
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 :(Les services finauxالخدمات النهائية ) -3

كَِ ن الخاارع للشبكة.     
ُ
قَاَمة للمسخهلكاح  هىت ا 

ُ
 ىت الطبقة العليا ه الشبكة  حي  مَُِ ل اااما  ا 

متيتيتين الكهتيتيتيرباء هالغتيتيتياز ها يتيتيتياه متيتيتيع نتيتيتي  ير ااتيتيتياما  ذا  القيمتيتيتية ا  تيتيتيا ة النهائيتيتيتية. هنخطتيتيتياي  الطبقتيتيتية ال ال تيتيتية للشتيتيتيبكة  
هالإذاعتيتيتية أه التيتيتيةام  الخلإ ي نيتيتيتية  هنتيتيتيتي  ير القتيتيتيار  علتيتيتي  نقتيتيتيتيل الأشتيتيتيداص أه الب تيتيتيائع. مقتيتيتيتيامت ااامتيتيتية النهتيتيتيائياح ىتيتيتيتيلم 

 مسخدامت البنية الخيخية للشبكة.

 للشبكة حسب نفرية الطبقا  ال لاث:هالشكل الخا  يلدص البنية العامة      
 

 للشبكة حسب نظرية الطبقات الثلاث(: يوضح البنية العامة 3-2الشكل رقم )
 
 

 

 

 

 

تطبيق على سلطة –دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافسة العادلة في أسواق الخدمات العامة ذات التنظيم الشبكي ميم ن الطاىر   الدصدر:
 .48  ص2016 كخ راه  غير منش ر   ةامعة مسيلة    أارهحة ضبط البريد والاتصالات عن بعد في الجزائر

نخم تيتيل الإكتيتير  الأساستيتيية لتيتيذه النفريتيتية  ه الإصتيتيل ه ىتيتيذه الشتيتيبكا   يتيتياح البنيتيتية الخيخيتيتية هااتيتياما  ا قامتيتية متيتين     
( ي تيرهر  CURIENخلال ىتيذه البنيتية الخيخيتية  هقتيا ابقتيأ علتي  قطتياع الانصتيالا  عتين يعتياب حيتي  أهصتي  )

كة الانصتيتيتيتيالا  عتيتيتيتين يعتيتيتيتيا عتيتيتيتين إ ار  ينيخهتيتيتيتيا الخيخيتيتيتيتية  هىتيتيتيتيذا متيتيتيتين أةتيتيتيتيل لستيتيتيتياح كإاءيتيتيتيتيا  صتيتيتيتيل إ ار  ال ظتيتيتيتيائ  لشتيتيتيتيب
 الخشغيلية.

                                                           
 -  لا ناار بال رهر  من قبل الاهلة.ابيعيالا  لا نبتي ىذه الطبقة بال رهر  ه الاحخكار  ه  را  الحالم م ة    هلكن ليس بما يكإت يعل احخكارالا   
 -  عالية  الخإكك ى  ا  ل ه يلاان اخرى  هلكن الخكامل هقا يك ن الخكامل الرأست لإنخا  ااامة النهائية مع البنية الخيخية هىيكل ا عل ما  ه يعا الحالا  أك ر الياكل 

ر الساعة أه معل ما  الأرصا  اي ية من ليس الخ اما مطلقا: لا ي ةا أع  شل ه الس ق كما ى  الحال مع البنية الخيخية. عل  سبيل ا  ال  يمكن أن نقام خاما  الساعة عل  ماا
 لة رأسيا حي  يمكن أن نقامها شركة أخرى يشكل مسخقل.قبل شركة الان  المحم ل الاحخكارية ا خكام

 اااما  النهائية

 البنية ال ظيإية

 البنية الخيخية

 الطبقة العليا  ال  م ل ال اةهة ياح الشبكة همسخداميها

 الاسخداام الأم ل للبنية الخيخيةالطبقة البينية  ال  نعمل عل  

من منخاا    ناعلم حركة الخا قا  ا دخلإة الطبقة السإلية  ال 
 م ا   ااقة همعل ما 
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   :: الأثار الخارجية للشبكةالرابعالفرع 

عنتياما تجتيا اايتيارا  الاستيخهلاكية هالإنخاةيتية لشتيدص أه منشتي   متيا  الأأر ااارةت "يك ن الأأتير ااتيارةت م ةتي  الا   
اريقهتيتيتيتيتيتيا إا  التيتيتيتيتيتية ا نإعتيتيتيتيتيتية أه  التيتيتيتيتيتية إنختيتيتيتيتيتيا  هحتيتيتيتيتيتياا  أختيتيتيتيتيتيرى )نتيتيتيتيتيتي أر علتيتيتيتيتيتي  ر اىيخهتيتيتيتيتيتيا( ه هن إذن نلتيتيتيتيتيتيك ال حتيتيتيتيتيتياا  أه 

 .1نع ي ها"

 (  هتيت نتُيعَتيا متين ااصتيائص الأساستييةLes externalités de réseauبالنستيبة لتي  ر ااارةيتية للشتيبكة )   
ا رنبطة بالشبكا ب وي  ننخ  من ال ايلأ الق ع ا  ة   ياح  هال منا ع ا سخداماح المحخملتياح للشتيبكة  هتيا اعتيل 
قتيتيرار كتيتيل مستيتيخدام يعخمتيتيا علتيتي  قتيتيرارا  الآختيتيرين. هبالختيتيا   بالنستيتيبة  ستيتيخدام الشتيتيبكة   قيمتيتية هأهميتيتية الشتيتيبكة نعخمتيتيا 

للشبكة ااارةيتية عنتياما نكتي ن الستيلعة أك تير قيمتية  إااييالا  أيرالا   هيك ن ىناك  2مباشر  عل  عا  ى لاء ا سخداماح
   ب3بالنسبة إا ا سخدام

يُمْكِن نعريإها عل  أنها ظاىر  نخ لا عنا  خ ل مسخدام ةايا إا الشبكة   ينخ  عتين ذلتيك منإعتية أه نكلإتية      
عليها ه ىذه الحالتية الآ ر ااارةيتية ا  ةبتية  للمسخداماح الآخرين للشبكة.  إذا كانأ الآ ر ا خ لا  منإعة يطُْلَ  

 هه حالة كانأ الخكلإة يطُْلَ  عليها الأ ر ااارةية السالبة.

 ننقسلم الآ ر ااارةية إا ن عاح هما:    

 الآثار الخارجية الدباشرة للشبكة:-1

يتيتي     عتيا  ا ستيتيخداماح لتيتيذه ننتيخ  ىتيتيذه الآ ر عنتياما يتيتيرى كتيتيل مستيخدام أن استيتيخإا نو متين منتيتيا ع الشتيتيبكة نتي  ا      
لاث الع امتيل ااارةيتية ا باشتير  للشتيبكة عنتياما يكتي ن للتي     ه عتيا  مستيخدامت منتيخ  متيا أه نكن ل ةيتيا  الشبكة.

 .4 أير مباشر عل  ا نإعة ال  يسخماىا العامل ن الاقخصا ي ن من ىذا ا نخ   أه الخكن ل ةيا

 
                                                           

 .73  ص2005  رسالة ماةسخير  ةامعة هرقلة  اي ائر سنة التسيير الدتكامل لدياه الشرب دراسة حالة قطاع الدياه بورقلةزهييا   سن   - 1
 .49ميم ن الطاىر  نإس ا رةع الساي   ص - 2

3 - Maryline FILIPPI, Emmanuel PIERRE, André TORRE, Quelles approches économiques pour la notion 
de réseau ? contenus théoriques et dimensions opérationnelles, Revue d’économie industrielle,  v77, 
1996,p.90. 
4 -Fabrice Lequeux, Réseau et externalités de réseau, Extrait de la Thése de doctorat : Concurrence et effets de 
dominance économique dans l’industrie multimédia, Université de Paris I Panthéon Sorbonne, Décembre 2002, p 
4.   
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 الآثار الخارجية غير مباشرة للشبكة:-2

ننخ  ىذه الآ ر عناما ن  ع ز    قيمة الشبكة ي     عا  ا سخداماح لتيا إا لستياح خصتيائص همنتيا ع ىتيذه     
 الشبكة. 

 :1حسب هظيإخها إا نصني  الشبكا     

 ههظيإخها ريلأ شبكا  النقل النها   م ل: الشبكة الةياية  شبكة الان . شبكات من نقطة إلى نقطة :-أ

ههظيإخهتيتيا اتيتيمان انخقال)إرستيتيال( نقطتيتية هاحتيتيا  أه عتيتيا  قليتيتيل متيتين النقتيتياط الطر يتيتية لعتيتيا  كبتيتيير  التوزيببع:شبببكات -ب
من النقاط الطر ية )مسخقبلا ( م ل: شبكا  الخ زيع الكهربائية  شبكا  الخلإ ي نب أع هظيإخها ا خدصصتية ىتيت 

 )الإرسال أه الاسخقبال(.

عتيتيتيا  كبتيتيتيير متيتيتين نقتيتيتياط الإرستيتيتيال إا عتيتيتيا  قليتيتيتيل متيتيتين نقتيتيتياط يخم تيتيتيل  هرىتيتيتيا ه اتيتيتيمان انخقتيتيتيال  شببببكات الج بببع:-جبببب 
 الاسخقبال م ل: شبكا  الصرف الصيت. 

هىت شبكا  نناهيية نعمتيل كدتيا م هنقتي م  متيع الختيا قا  ه نإتيس ال قتيأ هىتيت شتيبكا   شبكات التناوب:-جب 
هشتيتيبكا  الكايتيتيل  نعمتيتيل يتيتياح "الخ زيتيتيع" ه "ايمتيتيع" هبتيتياىا ه شتيتيبكة الرستيتيائل الالك هنيتيتية هشتيتيبكا  البتيتي  الخإتيتياعلت

 الخإاعلت.
 

 :الدطلب الثاني: التنظيم العام للصناعة الشبكية وفق الددارس الفكرية الاقتصادية

 قخصا  هالسياسياح. ىخماما  الإإإن مس لة  هر الاهلة هالس ق ه إ ار  ىذه الأخير  كانأ  ائما ه صميلم       
 

 لا نستيتيتيمحارةيتيتيتية  ااع امتيتيتيل ال ذا ة يالشتيتيتيبك ا صتيتيتيناعالقخصتيتيتيا ية  هلاستيتيتييما خصتيتيتيائص يعتيتيتيا القطاعتيتيتيا  الإإن     
 الل ائح. هاعذلك من خلال ننإيذ . هيخلم ة مةرالا ناخل الحك ميك ن هه م ل ىذه الحالا   با نا سة. 

هقتيا نغتيير الختيتياخل الحكتي مت ه ننفتييلم الأنشتيتيطة الاقخصتيا ية ه هاقتيتيع الأمتير متين ننفتيتييلم إ ارع إا ننفتييلم اقخصتيتيا ع     
 .1الخقنية هالاقخصا ية هالقان نية المجالا يخطلب مهارا  ةايا  ه 

                                                           
1 - Nicolas CURIEN, D’une problématique générale des réseaux a l’analyse économique du transport 
des informations, cahier/groupe reseaux , N2, 1985,pp. 49 -50. 
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 :  2ىناك أريعة ماارس  كرية عفيمة لنفرية الخنفيلم أه الاقخصا  العام هىت    

 :الاقتصاد العام التقليدي: مدرسة الأولالفرع 

ىتيتيذه النفريتيتية التيتي  نعتيتي   أصتيتي لا  يشتيتيكل أه بأختيتير  إا هقتيتيأ آ م ليتيتيأ  كتيتيان ا رةتيتيع ال حيتيتيا ه نفريتيتية الخنفتيتييلم     
التيذع هاتيع  A.C. Pigou. هكتيان أحتيا م سستيت التينه  الحتياي  لتيذه النفريتية اابتيير الاقخصتيا ع 1960حتي  

هنقتيتي ل عتيتين ىتيتيذه النفريتيتية "الخيليتيتيل ا عيتيتيارع   Nollه   .Joskowنفريتيتية العمتيتيل الاقخصتيتيا ع علتيتي  اقخصتيتيا  الر تيتياه
 .3كنفرية إاايية"

 تيتيتي اض هةتيتي   لتيتيتي ائح إهىتيتي  يقتيتيتي م علتيتي  ب 4نعختيتية ىتيتيتيذه ا ارستيتية أن الغتيتيتيرض متيتين الخنفتيتيتييلم ىتيتي  نعتيتيتي يا  شتيتيل الستيتيتي ق    
يتيتيتيرى أن الخنفتيتيتييلم اعتيتيتيل متيتيتين ا مكتيتيتين نصتيتيتيييح أهةتيتيتيو القصتيتيتي ر ه الستيتيتي ق هبالختيتيتيا  ه للخعتيتيتي يا عتيتيتين عيتيتيتي   الستيتيتي قب 

 اسخعا   كإاءنو.

هيتيتيةر الختيتياخل العتيتيام ه إ ار  الأنشتيتيطة الإقخصتيتيا ية هةتيتي   إخإاقتيتيا  ه الستيتي ق )الع امتيتيل ااارةيتيتية هالاحخكتيتيارا      
الطبيعية(  هاب أن نتي أر الاهلتية علتي  ستيل ك الع امتيل الاقخصتيا ية متين ختيلال الخنفتييلم. هيهتياف إا اتيمان  صتييص 

باريختيتي : هىتيت حالتيتية لا يمكتين يعتيتياىا لستياح حالتيتية العامتيل الاقخصتيتيا ع  هن ا تي ار  علتي  النيتيتي  الأم تيل  لخيقيتيتي  أم ليتية 
 ناى ر حالة هكيل هاحا آخر عل  الأقل. 

ه قتيتيتيا لتيتيتيذه النفريتيتيتية  ا تيتيتينفلم ىتيتيتي  مخطتيتيتيلأ مستيتيتيخقل متيتيتين وم عتيتيتيا  ال تيتيتيغلأ هالستيتيتيلطا  العامتيتيتية. ىتيتيتي  علتيتيتي  علتيتيتيلم  م      
 عقلاني هأنو ينإذ الل ائح ال  يمكن أن نعالج عي   الس ق.

 

                                                                                                                                                                                     
1 - Boukhenoufa Zakia, 2012, op. cit. p 27. 
2 - Wassim Benhassine, le processus de libéralisation des industries électriques et gazières européennes à 
travers les stratégies de fusion acquisition et d’investissement des firmes : proposition pour une securité 
énergétique renforcée, thèse doctorat, sciences économies, 2009, p86. 

  كفاءتها.الذي ٌعتبر أن التنظٌم ٌجعل من الممكن تصحٌح عٌوب السوق وبالتالً استعادة 
3 - Wassim Benhassine, op. cit. p 86.    
4 -SEDIKI Abderrahmane, Déréglementation des services publics en réseau et les comportements récents 
des opérateurs historiques : Cas des choix stratégiques de la SONELGAZ face à la 
déréglementation/restructuration de l’industrie électrique en Algérie, mémoire de magister, UMMTO, 
2010, p29. 
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 :الدقترح من قبل الاقتصاد العام التقليدي تنظيم

يختيتي ل  متيتين  اكتيتيا  حالتيتية ا نا ستيتية الكاملتيتية عتيتين اريتيتي  لايتيتيا ستيتيعر يستيتياهع الخكلإتيتية الحايتيتية. همتيتيع ن ايتيتيا العائتيتياا      
  إن الخكالي    ق ا خ سلأ. 

 هلذلك اب نقانً إعانة للاحخكار من أةل الخع يا عن الإرق ياح الخكلإة الحاية همخ سلأ الخكلإة.   

هىتيتيتيذا الخستيتيتيعير التيتيتيذع يتيتيتياار يخكلإتيتيتية ىامشتيتيتيية ينخقتيتيتياه م يتيتيتياه الإقخصتيتيتيا  الصتيتيتيناعت العتيتيتيام التيتيتيذين يتيتيتيان ن الأ ر ال تيتيتيار    
 .   1للاعلم ال  نشكل رس مالا إل امية ن لا أهةو القص ر

 
 : ( Stigler ه Peltzman ه Posner ه  (Becker: الاقتصاد العام الصناعيثانيال الفرع

 R. Posner( ه 1971)  G.Stiglerقتيتيتيتيا هاتيتيتيتيعأ ىتيتيتيتيذه الإكتيتيتيتير  متيتيتيتين قبتيتيتيتيل وم عتيتيتيتية متيتيتيتين ا تيتيتيتي لإاح     
(. هه قتيا لتيذه النفريتية  اتيرع الخإتياهض 1983) G.Beckerr2 ( ه1976) S.Peltzman ( ه1971 )

عل  الخنفيلم ياح السياسياح ها  ظإاح ا انياح الذين يبي تي ن عتين إعتيا   انخدتيا  أه ز    ه ستيلطايلم )متين ةانتيب 
إا شتيتيكل متيتين أشتيتيكال الحمايتيتيةب متيتين ةانتيتيب الستيتيلطا   ساستيتيالا أا نفمتيتياح(  همتيتين ناحيتيتية أختيتيرى الشتيتيركا  التيتي  نستيتيع  

ستي  ا " لنفتيام الخنفتييلم متين قبتيل وم عتيا  ا صتياىب هنستيم  أي تيا اخنفيمية( ىنا ما يسم  نفريتية "العامة )الي ا  ال
 نفرية " وم عة ا صاى". كل من ا  لإاح ا ذك رهن أعلاه لو إسهامو اااص ه ىذه النفرية: 

مصتيليخهلم اااصتية( يعفمتي ن مصتيالحهلم اااصتية ) أن السياستيياح Stiglerهخلا ا للاقخصا  العام الخقلياع يرى -
متيتيتين لقيتيتيتي  أقصتيتيتي  قتيتيتيار متيتيتين الر اىيتيتيتية الاةخماعيتيتيتية  هيعملتيتيتي ن علتيتيتي  الحصتيتيتي ل علتيتيتي  ا  يتيتيتيا متيتيتين ا تيتيتيال هالأصتيتيتي ا   يتيتيتيالالا 

لليإتيتياظ علتيتي  يتيتيل هنع يتيتي ىلم قتيتي   القتيتيرار. هستيتي ف يخنتيتيا س وم عتيتيا  ال تيتيغلأ علتيتي  صتيتيناعت القتيتيرارا  الخنفيميتيتية التيتيذين 
 يإ ل نهلم. 

هيخ ق  قتيار  المجم عتية علتي  الحصتي ل علتي  التياعلم السياستيت هبالختيا  الختيتي أير علتي  يي خهتيا الخنفيميتية علتي  نتي عاح متين   
 القي  : قي   ا عل ما  هالقي   الخنفيمية.

                                                           
1- Boukhenoufa Zakia, 2012, op. cit. p 28. 
 Prix Nobel 1982. 
2- Wassim Benhassine, (2009), op. cit.p89. 

 لدٌهم القدرة على تشكٌل هٌكل السوق لصناعة، وبالتالً فً نهاٌة المطاف من ٌقرر مستوى السعر. السٌاسٌون 
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هبمتيتيتيا أن نكتيتيتيالي  ا عل متيتيتيا  هالخنفتيتيتييلم نخ ايتيتيتيا ه قتيتيتيا لحاتيتيتيلم وم عتيتيتية ال تيتيتيغلأ   تيتيتيإن المجم عتيتيتيا  الصتيتيتيغير  ميتيتيتيل إا أن    
ها قتيتيار  أكتيتية علتيتي  الختيتي أير متيتين المجم عتيتيا  الكبتيتيير  التيتي  تجتيتيا صتيتيع ية ه ننفتيتييلم ا عل متيتيا  هالحصتيتي ل علتيتي  نكتيتي ن لتيتياي

 ا عل ما  ال  يحخاة ن إليها.

إا أنهتيلم سييصتيل ن ه نهايتية ا طتياف  Stiglerن ا سخهلكاح ىلم أك ر عتيا الا عم متيا متين ا نخاتياح   لتيص أهبما    
مصتياى ا نخاتياح. ىتيذا الاستيخنخا  قتيا  لحهلم. همن    إن الخنفيلم سيدام حصرالا عل  ا نفلم هي أرهن عليو لصاى مصا

 تم الخشكيك ه هقأ لاح  بمفهر الإعانا  ا خبا لة.

R. Posnerيعنتيتي ان "الخنفتيتييلم عتيتيتين اريتيتي  ال تيتيرائب" يلإتيتيأ الانخبتيتياه إا حالتيتيتية  1971 : ه مقالتيتيتيو الصتيتيا ر عتيتيام
عتين الخكتيالي    ن بخامتية يعتيا ا ستيخهلكاح بأستيعار نقتيل أحيتيانالا الإعانا  ا خبا لة هيكشتي  أن يعتيا ا نخاتياح مل متي
متيتيتين ختيتيتيلال حالتيتيتية الإعتيتيتيانا  ا خبا لتيتيتية حقيقتيتيتية أن ىنتيتيتياك  Posnerالحايتيتيتية  نكتيتيتيالي  ا ستيتيتيخهلكاح الآختيتيتيرينب هي اتيتيتيح 

العايتيتيتيتيا متيتيتيتين الحتيتيتيتيالا  التيتيتيتي  نبتيتيتيتياح أن الخنفتيتيتيتييلم يإيتيتيتيتيا ا نخاتيتيتيتياح كمتيتيتيتيا ىتيتيتيتي  متيتيتيتيذك ر ه نفريتيتيتيتية الالخقتيتيتيتياط )القتيتيتيتيبا(  إلا ه 
 ال  نباح أنها نقياىا  كما )ذكر الإقخصا  العام الخقلياع(. الحالا 

S.Peltzman (1976 التيتيب نهاتيتيالا ةايتيتياالا. هىتيتي  يإتيتي ض أنتيتيو لا ن ةتيتيا وم عتيتية مصتيتياى معينتيتية نصتيتيطام ايهتيتية )
الخنفيميتيتية )أه السياستيتيية(  هلكنهتيتيا ن يتيتيا متيتين  ائتيتيايا متيتين ختيتيلال ن زيتيتيع   ائتيتيا الخنفتيتييلم علتيتي  النيتيتي  الأم تيتيل يتيتياح مخخلتيتي  

ا  ال غلأ. هىكذا  هيقار ما يمكن لبعا ا سخهلكاح أن يقتيام ا ا تيال أه الأصتي ا    إنهتيا يمكتين أن نستيبب جماع
أي الا نغييرا  ه الخنفيلم بما يخناسب مع مساهمخهلمب  إنو ينخ  عن هة   ن ازن ياح ا دصصا  ا قامة يتياح مخخلتي  

هلكنهتيتيتيا مقيتيتيتيا  ي ظتيتيتيائ  الطلتيتيتيب هالخكلإتيتيتية التيتيتي   وم عتيتيتيا  ال تيتيتيغلأ. هنريتيتيتيا الي تيتيتية الخنفيميتيتيتية نلبيتيتيتية ن قعتيتيتيا  ايميتيتيتيع 
 نخيملها ىذه الصناعة.

G.Becker لخقتيتيتياط )القتيتيبا( إا إعتيتيتيا   ن زيتيتيتيع هظيإتيتية الخنفتيتيتييلم هالأهميتيتيتية هميتيتيتية التيتيتي  أعطيتيتيأ ه نفريتيتيتية الإيتيتيريلأ الأ
 إهتيتيتي م الكإتيتيتياء . هىتيتيتيت  ختيتيتيذ  كتيتيتير  الختيتيتي ازن التيتيتيذع يميتيتيتي  ال تيتيتيغ ط التيتيتي  مارستيتيتيها  نخشتيتيتيارا من حتيتيتية ه معاىتيتيتيا  عتيتيتيام الإ

 جماعا  ال غلأ ا دخلإة.
  اذ القرار:إهنقام النفرية ن عاح من هسائل ا ساعا  عل      
 ياح الحالا  ال  نخطلب الخاخل العام ه الحالا  ال  لا يك ن. بالخميي أنها نسمح -
 لخيساح الر اىية ايماعية.ي  ر أ ها  ننفيمية  -

                                                           
  Prix Nobel 1992. 
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 تيتي اض إستيتي انيات للشتيتيركة علتيتي  نخقتيتيا ا  ا  ةهتيتية لتيتيذه النفريتيتية   إنتيتيو يقلتيتيل متيتين شتيتي ن الستيتيل ك الإهمتيتيع ذلتيتيك  الإ     
 أنها لا نسخايب   رالا لاخ ل ا نا ساح المحخملاح. 

ني يستيم  أقتيل اتيرر: قخصتيا  الصتيناعت يتياا ع عتين أ  تيل حتيل  أما بالنسبة للخنفيلم متين حيتي  الخستيعير   تيإن الإ     
 .1حخكارا  الطبيعية مخعا   ا نخاا عل  الإ Ramesey-Boiteuxم ل اريقة 

 
 :(Laffont ،Tirole: الاقتصاد العام الجديد )الثالثالفرع 

ىذه ا ارسة  خذ يعاح الاعخبار كل من عي   الس ق هالتينقص الخنفيمتيت. هنخم تيل العيتي   الرئيستيية ه الخنفتييلم     
هعام ماأل ا عل متيا  يتياح ايهتية الخنفيميتية ها نفمتية  أه يتياح الستيلطة الإشتيرا ية ها تينفلم ها صتيلية الشدصتيية للاهتية 

( يشتي ن 1994ه 1988  1993) J.Tiroleه   J-J.Laffontالخنفيمية هعام مصتيااقيخها. عمتيل كتيل متين 
العلاقتيتيا  يتيتياح التيتي كلاء الرئيستيتيياح ه الخبتيتياين ه ا عل متيتيا  هستيتياذ  الحتيتي ا   ستيتياهمأ ك تيتييرالا ه نطتيتي ير ىتيتيذا التيتينه  لنفريتيتية 
الخنفتيتيتييلم  هالتيتيتيذع يخم تيتيتيل ه نشتيتيتيايع المحخكتيتيتير علتيتيتي  الان تيتيتيباط التيتيتيذاتي. هه حالتيتيتية عتيتيتيام ماأتيتيتيل ا عل متيتيتيا   لا يستيتيتيخطيع 

ه الن عيتيتية. هىتيتيذا التيتينقص ه ا عل متيتيا  ىتيتي  مصتيتيار أمتيتين حيتيتي  الكميتيتية  صتيتي ل علتيتي  نإتيتيس ا عل متيتيا  ستيتي اءلا التيتي كلاء الح
عتيتيتيام ال قتيتيتية  همرهنتيتيتية الستيتيتي ق  هعتيتيتيام الكإتيتيتياء  ه نهايتيتيتية ا طتيتيتياف. نفريتيتيتية الخنفتيتيتييلم التيتيتي  نخم تيتيتيل ه لتيتيتيريا المحخكتيتيتير علتيتيتي  

 .2الان باط الذاتي

 :التنظيم الدقترحة من قبل الاقتصاد العام الجديد -

 ننفيلم الحا   ىناك ن عان من الح ا  :   

 هتيتيتي  يحتيتيتيا  معتيتيتيال العائتيتيتيا للشتيتيتيركة   إنتيتيتيو يميتيتيتيل إا نع يتيتيتي  الكإتيتيتياء  الخدصيصتيتيتيية لخانتيتيتيب  تنظبببيم التكلفبببة الزائبببدة: -
لإتيان ر  مخ ستيلأ الخكلإتية   إنهتيا نقتي م يعتيا  ن ايهتية الخنفيميتية لا ملتيك ا عل متيا  اللازمتيةأمشتيكلة ستي ء الاخخيتيار هبمتيا 

ىا عل  معال العائا من رأس ا ال  ها عل ما  ال  يسهل ال ص ل إليهتيا يستيه لة  هنطبيتي  يستييلأ ذلك عل  نسعير 
بمتيتيا  يتيتيو الكإايتيتية. همتيتين ختيتيلال لايتيتيا معتيتيال العائتيتيا  متيتين ا إتيتي ض أن نتيتي ةلم الشتيتيركة أع ز    ه الأربا  إا انخإتيتياض 

 الأسعار.

                                                           
1- Boukhenoufa Zakia, 2012, op. cit. p28-32. 
2- Wassim Benhassine, (2009), op. cit.p91. 
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ها الإنخاةت لخ ستييع علتي  الاستياس التيذع يحستيب نغيير م ا هلكن لخانب خإا الاسعار  نإ ل الشركة عم مالا    
علتي  أساستيتيو معتيتيال العائتيتيا. هبالختيا   تيتيإن ىتيتيذا النتيتي ع متين الخنفتيتييلم   تيتيع ا تيتينفلم إا خطتير ااطتيتير الأخلاقتيتيت التيتيذع متيتين 

 ش نو أن ي  ع إا إ راط الشركة ه نك ين نركيبة إنخاةية غير  عالة.

ن الخنفتييلم يإ تيل الكإتياء  الانخاةيتية متين أةتيل تجنتيب ىتيذا النتي ع متي تنظيم سقف الأسعار )الحد الاقصى للسعر(:-
مشتيتيكلة ا دتيتياار الأخلاقيتيتية. هىتيتي  يختيتي ل  متيتين لايتيتيا الحتيتيا الأقصتيتي  للستيتيعر التيتيذع يعتيتيا  لايتيتياه  هر  ه قتيتيا  كاستيتيب 
الانخاةيتيتية ) إتيتييا نكتيتيالي  الانختيتيا ( يستيتيبب آ ر التيتيخعللم هااتيتية  هنغتيتيير أستيتيعار ع امتيتيل الإنختيتيا   يمكتيتين نعفتيتييلم ايهتيتي   

 ن اري  اخخيار م ي  إنخاةت  عال. لاث مشكلة لايا اخخيار الخاخل عنا لايا ا عيار ا رةعت. الإنخاةية ع

كل ىاناح الطريقخاح يمكن أن لل ن عالا هاحا  قلأ من السل ك الانخهازعب لتيذا الغتيرض. يقتي   قائمتية متين العقتي       
 .1ال  نشمل ىذين الن عاح من الحل ل القص ى للشركا  ا نفمة

   :(Williamsonو  Coase: الاقتصاد العام الدؤسسي )الرابع الفرع

 Coaseىتيتيت متيتين اعمتيتيال ا  سستيتياح  التيتي  علتيتي  نفريتيتية نكتيتيالي  ا عتيتياملا  هيعخمتيتيا الاقخصتيتيا  العتيتيام ا  سستيتيت   
(. هيأخذ ىذا التينه  ه الاعخبتيار نكتيالي  ا عتياملا  1975-1985) Williamson( ه1937-1960)

ا رنبطة بالأنفمة ال  يإ ض أن الاقخصا  العام الخقلياع  يها صإر. يخيمل الس ق نكالي  ا عتياملا  التي  يمكتين 
عتياملا    الخنفتييلم ىتي  آليتية الخنستيي   م تيل الستي ق  ن اةتيو نكتيالي  ا Coase أن لإتي  الخنفتييلم. همتيع ذلتيك ه قتيا لتيتي

 .    2اااصة  ا

   " Williamsonقخصتيتيا ية لنقتيتيل الستيتيلع هااتيتياما  متيتين ختيتيلال هاةهتيتية قايلتيتية إعخبارىتيتيا معاملتيتية يعتيتيرف الصتيتيإقة إ
 للإصل الخكن ل ةت"

                                                           
1 - Boukhenoufa Zakia, op. cit.p34. 

   هيميWilliamson O.E   ام شرهط ه نكالي  الصإقا  ياح الخكالي  القبلية ال  نك ن ه مرحلة إعاا  العقا هالخكالي  البعاية هىت الخكالي  ا خعلقة بالحرص عل  اح
العلاقنية المحاه   همنها ما يخعل  بمييلأ  كالانخهازية ه الصإقا   ابيعة ا عل ما  هين   العق  . هىناك ع امل أخرى نك ن مصار لخكالي  الصإقا  منها ما ى  مخعل  بالأ را  

 ا  سسة كيالة عام الخ كا  خص صيا  الأص ل ه نكرار الصإقا .
  حي  ي كا إا أنو إا ةانب نكالي  الإنخا  ىناك نكالي  الصإقا  ال  اب أخذىا ه الحسبان عنا لايا الخكالي  الإجمالية.  ااءWilliamson O.E   ه سن ا

 The Economicهكخايو  1975الذع نشر ه سنة  Markets and Hierarchiesخاصة من خلال كخايو  Coase R.Hلياعلم رائا ىذه ا قارية هى   السبعينا 
Lnstitutions of Capitalism  1985الذع نشر ه سنة. 

2
 - Wassim Benhassine, (2009), op. cit.p93. 
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ستيتيخداام "نكتيتيالي  ا عتيتياملا  نعتيتية نكلإتيتية نشتيتيغيل نفتيتيام الختيتيااهل. هيشتيتيكل أ ق  ه اقخصتيتيا  الستيتي ق  متيتيا يلتيتي م لإ   
  ا مخلكا " الس ق لخدصيص ا  ار  هنقل

نكالي  ا عاملا  ىت ا صره ا  ا خعلقتية بالب رصتيا  التي  نقتي م  تيا ايهتيا  الإاعلتية الاقخصتيا ية  م تيل نكتيالي     
 صياغة العق   هنطبيقها.

ستيخداام الستيتي ق ينطتي ع علتي  نكتيتيالي  نتي أر علتي  ىيكتيل ىتيتيذا الستي ق.  علتي  ستيتيبيل إ   تيإن Coaseهبالنستيبة إا   
 لعرض لشركا  أخرى  كلما كانأ الشركة أقل ميلالا إا إنخا  ما لخاةو.ا  ال  كلما قلأ نكلإة ا

أن الأس اق هالشركا  هما هسيلخان يايلخان لخيقيتي  وم عتيا  م ايطتية متين ا عتياملا    Williamsonهيرى    
 سخداام ا  ار  ه الس ق ه الشركا .إخخيار هاحا أه آخر من خلال مقارنة نكلإة إهيخلم 

كلإة ا عاملة عل  لايتيا الع امتيل البي يتية هالبشتيرية التي  نتي أر علتي  الخنفتييلم التيااخلت للشتيركة ه الصتيناعة. يرك  نه  ن   
نخهازيتيتية إهالع امتيتيل البي يتيتية الرئيستيتيية ىتيتيت عتيتيام اليقتيتياح ه عتيتيا  الشتيتيركا ب  تيتيإن الع امتيتيل البشتيتيرية الأساستيتيية ىتيتيت عقلانيتيتية ه 

نخهازيتية نشتيير إا رية علتي  ن قتيع ا شتياكل ا عقتيا  هحلهتياب الإ اه  . هنشير العقلانية المحاه   إا حتياه  القتيار  البشتي
 نخقاء هااطر الأخلاقت.مشاكل مناى ة الإ

هه حالتيتية عتيتيام اليقتيتياح  يصتيتيعب الخإتيتياهض علتيتي  عقتيتي   نتيتينص علتيتي  جميتيتيع الحتيتيالا  ا مكنتيتية  علتيتي  ستيتيبيل ا  تيتيال  ه    
ستيخداام إظل عام اليقاح ه اه يختيو العقلانيتية   تيإن الخإتياهض علتي  عقتيا لا يطمتي ن. هىتيذا متيا يإستير  تياذا حتي  عنتيا 

 الس ق اإا الخكالي   هالشركا  ميل إا تجنب ذلك.

عنتيتياما يكتيتي ن عتيتيام اليقتيتياح مرنإعتيتيا هالستيتيل ك الانخهتيتيازع يميتيتي  الستيتي ق  نإ تيتيل الشتيتيركا  إنخاةهتيتيا ه حتيتيا  هإخخصتيتيار   
 ذايا يالا من اللا ء إا الس ق.

ستيخ مار ه صتيإقة متيا  نهتيا نخميتي  بخص صتيية الأصتي ل إذا كتيان القيتيام إأنق ل عن صتيناعة متيا حستيب ىتيذه ا قاريتية     
ه مكتيتيتيان آختيتيتير  هن لمتيتيتيل نكتيتيتيالي  عاليتيتيتية  هىنتيتيتياك أنتيتيتي اع اص صتيتيتيية  ستيتيتيخعمالا ه صتيتيتيإقة أختيتيتيرىإلا يستيتيتيمح إعتيتيتيا   

 .1ص ل منها خص صية ا  قع هخص صية اليا العاملةالأ
 

                                                           
 .4يلغي  يشير  نإس ا رةع الساي   ص - 1
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 :الدبحث الثاني: التحرير في الصناعة الشبكية

يخمي  الخيرير بأنو ظتياىر  معقتيا  نشتيكك ه الخنفتييلم الكامتيل لتيذه القطاعتيا   ستينخطرق ه ىتيذا ا بيتي  لخيريتير     
 ه الصناعا  الشبكية هعرض تجار  يعا القطاعا  الشبكية ال  تم لريرىا.

 

 مفهوم التحرير واىدافو:الدطلب الأول: 

ال صتيتي ل إا نشتيتياط اقخصتيتيا ع  دخلتيتي  الع امتيتيل الاقخصتيتيا ية  ه وتيتيال الإقخصتيتيا   يخم تيتيل الخيريتيتير ه ةعتيتيل حريتيتية     
حخكتيتيتيتيار شتيتيتيتيركة )عتيتيتيام أه ختيتيتيتياص( إا نشتيتيتيتياط المحتيتيتيتيا  ستيتيتيتيلطة إ ار  أه اااصتيتيتية أه العامتيتيتيتية.  هتيتيتيتيذا يعتيتيتيتية أن نهايتيتيتية  تيتيتيتي   الإ

إمكانيتيتيتيتية ايهتيتيتيتيا  الإاعلتيتيتيتية الأختيتيتيتيرى للختيتيتيتياخل ه الستيتيتيتي ق ىتيتيتيتي  هستيتيتيتييلة لخيإيتيتيتيتي  ا نا ستيتيتيتية  هالتيتيتيتيذع يهتيتيتيتياف إا نشتيتيتيتيايع 
    ااامة ه إيا الأسعار للعملاء.الايخكار  هة  

 

 :التحرير في الصناعة الشبكية: الأولالفرع 

لرير النشاط لا يعة أن يخلم نعياح سعر ااامة ا قامة للمسخداماح متين قبتيل الستي ق إذا كانتيأ الستيلطة العامتية     
ىتيتي  لتيخإ  يصتيتيلاحية نعيتياح الخستيتيعير اامتيتية مستيخقلة لخكتيتيالي  الإنختيتيا  متين ا شتيتيغلاح )م تيل هستيتيائل النقتيتيل العتيام  هىتيتيذا 

 ب1ة أع إ خال ا نا سة ه القطاعا  الاحخكاريةالحال أي ا بالنسبة للكهرباء(  الخيرير ه الصناعة الشبكي

قبتيل الخيريتير. هالستيبب الرئيستيت لخيريتير قطتياع متيا ىتي  إاتيا  أم تيل  حخكارا ما ن فلع ا  سسا  العامة إ هغالبالا    
اقخصا ية ةايا  يخغيير أ ائو. هعل  هةتيو الخيايتيا  ننإيتيذ الاحخكتيارا  متين قبتيل يعتيا الخيتيارا  الاقخصتيا ية يستيبب 

   الذع لا يشاع عل  نعايل أسعار العرض هالطلب.ميلها إا الريح من س ق الاحخكار

نشتيتياء الستيتيلطا  الخنفيميتيتية إر القطتيتياع  يمكتيتين لليك متيتيا  نع يتيتي  الخنفتيتييلم أه ننفتيتييلم متيتين ختيتيلال هبالختيتي ازع متيتيع لريتيتي    
ل مان ا ساها  ه الحص ل عل  اااما . هبالخا    إن الخيرير لا يتي  ع إا إلغتياء الق اعتيا  يتيل إا إنشتياء ق اعتيا 

ه هال اةبتيتيا  ايايتيتيا  للاهتيتيا  ةايتيتيا  )إعتيتيا   الخنفتيتييلم  التيتيذع  عتيتيا إا إلغتيتياء ال تيتي ايلأب( متيتين أةتيتيل لايتيتيا الحقتيتي ق 
 الإاعلة ا عنية.

                                                           
1
 - Christophe Genoud, Libéralisation et régulation des industries de réseau : diversité dans la 

convergence ?, Revue internationale de politique comparée, vol.11, 2004, p188.   
 كية  اه   للغاية. هىت الإ ة الأخير  من ا سخهلكاح الذين يخلم نطبي  سعر واني للم عنا  خح هيشير الس ق الاحخكارع إا جميع ا سخهلكاح المحخملاح الذين نك ن ياائلهلم الاسخهلا

 الس ق.
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سياستيتيتيتية مستيتيتيتيخ حا  متيتيتيتين الليةاليتيتيتيتية يتيتيتيتياف إا خإتيتيتيتيا حاتيتيتيتيلم الخنفتيتيتيتييلم علتيتيتيتي  التيتيتيتي كلاء إلغبببباض الضببببوابط التنظي يببببة:  -
 الاقخصا ياح من أةل اسخعا   ق ى الس ق.

الخنفتيتييلم ىتيتي  وم عتيتية متيتين الق اعتيتيا القان نيتيتية يشتيتيكل عتيتيام  هالتيتي  نإتيتيرض نإستيتيها علتيتي  الإتيتياعلاح ه الحيتيتيا  الاقخصتيتيا ية    
هالاةخماعية  اخل مساحة معينة. ىذا بالطبع يمكن أن يكتي ن ىتيذا الإ تياء أمتية  هلكتين يمكتين أي تيا أن نكتي ن أك تير 

هرييتيتية(. هىتيتيذه ىتيتيت الستيتيلطا  السياستيتيية )الحك متيتية(  نقييتيتياا )قتيتيا يكتيتي ن ىنتيتياك لائيتيتية البلايتيتية( أه أهستيتيع )اللائيتيتية الأ
علتيتيتي  جميتيتيتيع ا ستيتيتيخ     التيتيتي  لخكتيتيتير الخنفتيتيتييلم. هىتيتيتيذا لا يمتيتيتينعهلم  ه يعتيتيتيا الأحيتيتيتيان  متيتيتين نإتيتيتي يا ىتيتيتيذه الستيتيتيلطة إا 

 م سسا  معينة. هنرنبلأ الل ائح  ائما بالعق با  ال  يخكباىا الإاعل ن الذين لا يمخ ل ن للق اعا.  

لع امتيتيتيل لخنفيميتيتيتية ىتيتيت سياستيتيتية ه يعتيتيتيا البلتيتياان منتيتيتيذ أهائتيتيتيل ال مانينتيتيا  لليتيتيتيا متيتيتين حاتيتيلم ننفتيتيتييلم اإن إزالتيتية القيتيتيتي   ا   
مسخ حا  من الليةا  هياعت أنو يريتيا استيخعا   اللعتيب الحتير للستي ق  هالق اعتيا التي  منتيع الاقخصا ية. ىذه السياسة 

هيخيمتيتيل الخنفتيتييلم نكلإتيتية )حيتيتي  ىتيتيذا اللعتيتيب الحتيتير  هتيتيا يتيتي  ع إا ستيتي ء الخنفتيتييلم ه النشتيتياط الاقخصتيتيا ع ه الستيتي ق. 
 يخطلب من ا  ظإاح يناءىا ها  ظإاح لإنإاذىا( هأنو يحا من ا با ر  الإر يةب

 

 :: تاريخ تحرير بعض القطاعات الاقتصاديةالثاني الفرع

علتيتيتي  قطتيتيتياع ااتيتيتياما  ها را تيتيتي   علتيتيتي  متيتيتياى العقتيتيتي   ال لاأتيتيتية ا ااتيتيتيية  هالإصتيتيتيلا  الخنفيمتيتيتيت القطتيتيتياعت نتيتيتي أر أساستيتيتيالا    
العامة  هالتي  ىتيت أكتية عنصتير )همخ ايتيا( الاقخصتيا ا  هلتيا أهميتية حي يتية لإنختيا  الستيلع ا صتينعة  ةعلتيأ نغتيير الطلتيب 

عخمتيا  علتي  الخقتيام الستيريع ه إهالخكن ل ةيا هالبي ة الخنا سية من ال رهرع ه ىذه القطاعا   هالإصلاحا  التي  
 .يلت عرض لخاريخ يعا القطاعا  ال  شملخها م ةة الخيرير هه ما نكن ل ةيا الخيكلم

 :تحرير الأسواق الدالية -1

هقتيتيا يتيتياأ  متيتين أهاختيتير الستيتيبعينا  هأهائتيتيل ال مانينتيتيا  شتيتيها  علتيتي  ستيتيبيل ا  تيتيال الخيتيتي ل متيتين الاقخصتيتيا ا  التيتي      
.  تي ر لا    سستيا  ا اليتية  هرالا ن سطأ إا حا كبير ه النفلم ا صر ية إا الاقخصتيا ا  ا اليتية ا باشتير  حيتي  نلعتيب ا

 هالأمر م هك لل لا   ا خيا     لا عن ا سخ مرين ا  سسياح من ذلك البلا  لقيا   العملية.
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 :التحرير في النقل الجوي -2

يطر النقل اي ع المحلت )الاقليمتيت( متين ختيلال الشتيركا  ا مل كتية للاهلتية نخمختيع ه ال مانينا   قبل ألاث عق       
تم لريتيتير  1998حخكتيتيار قتيتيان ني علتيتي  هصتيتيلا   ه  تيتيع لرقايتيتية ننفيميتيتية صتيتيارمة متيتين معتيتيالا  هختيتيامايا  هه عتيتيام إ

 الطرق المحلية هالاقليمية  هكانأ شركا  الطيران حر  ه لايا نعريإايا.

 :تحرير أسواق الاتصالات -3

ه أهائتيل ال مانينتيا  ه التي لا   ا خيتيا  الأمريكيتية هيريطانيتيا العفمتي   هه التي لا    نصالا ياأ أهل لرير للإ    
نصتيتيتيتيالا  ا خنقلتيتيتيتية هالخكن ل ةيتيتيتيتيا ا هتيتيتيتييمن ه الباايتيتيتيتية متيتيتيتينح شتيتيتيتيبكة الانصتيتيتيتيالا  ا خيتيتيتيتيا  الأمريكيتيتيتيتية  ر تيتيتيتيا مشتيتيتيتيغل الإ

 مكا يتيتيتيتيةقتيتيتيتيان ن لتيتيتيتية. ه قتيتيتيتيا ل  عتيتيتيتيير ا ستيتيتيتيا ا  الط ينصتيتيتيتيالاةتيتيتيتيل الإإلشتيتيتيتيبكايا منا تيتيتيتيذ غتيتيتيتيير ميي يتيتيتيتية إا ا نا ستيتيتيتياح متيتيتيتين 
عمليتيتيتيتيتيتيا   Tه  AT  ه الإصتيتيتيتيتيتيل اليكلتيتيتيتيتيتيت  ستيتيتيتيتيتيا ا  ا يلتيتيتيتيتيتية 1984  أستيتيتيتيتيتيإر إةتيتيتيتيتيتيراء آختيتيتيتيتيتير ه عتيتيتيتيتيتيام الاحخكتيتيتيتيتيتيار

ىت ا س هلة عن الخنفيلم القطتياعت لستي ق الانصتيالا  ه  (FCCينة الانصالا  الإيارالية )ب الانصالا  المحلية
تم  ستيتيتيتييس الي تيتيتيتية الإياراليتيتيتيتية    تيتيتيتياذ قتيتيتيتيرار يإتيتيتيتيخح ا نا ستيتيتيتية نتيتيتيتياراياإالتيتيتيتي لا   ا خيتيتيتيتيا  الأمريكيتيتيتيتية هه الالتيتيتيتيا  الأهر   

قتيتيتيرر  اللانتيتيتية الأهرييتيتيتية أن نكتيتيتي ن أستيتيتي اق  1993. هه عتيتيتيام 1934نصتيتيتيالا  بمقخ تيتيتيت قتيتيتيان ن الانصتيتيتيالا  لعتيتيتيام للإ
  يصتيتيتييغخها ا عالتيتيتية CEE/90/388. الخعليمتيتيتية 1998ينتيتيتياير  1هرييتيتيتية مإخ حتيتيتية مامتيتيتيالا للمنا ستيتيتية ه نصتيتيتيالا  الأالإ

ا بتيا   CE/1999/64هCE /96/19ه CE /96/2ه CE /95/51ه CE /94/46الخعليمتيةبم ةب 
قطاع الانصالا  السلكية هاللاسلكية. هيخلم نطبي  الأساس الخنفيمتيت لتيأ رقايتية الستيلطة الخنفيميتية  ا خعلقة يخيرير

ئلأ الإعتيتيلام هنطتيتي ير نصتيتيالا  الستيتيلكية هاللاستيتيلكية هالخكن ل ةيتيتية ا عل متيتيا  ه هستيتيا ى الخقتيتيار  يتيتياح الإأال انيتيتية. ه 
. 2002أذار/متيتيتيتيارس  07عخمتيتيتيتيا  إاتيتيتيتيار أهر  ةايتيتيتيتيا للانصتيتيتيتيالا  الستيتيتيتيلكية هاللاستيتيتيتيلكية ه إا إشتيتيتيتيبكة الأن نتيتيتيتيأ 

نصتيتيتيتيتيتيالا  هيختيتيتيتيتيتي ل  متيتيتيتيتيتين "ستيتيتيتيتيتية نعليمتيتيتيتيتيتيا  " الإاتيتيتيتيتيتيار"  "إذن"  "ال صتيتيتيتيتيتي ل"  "ااامتيتيتيتيتيتية الشتيتيتيتيتيتياملة"  "ااص صتيتيتيتيتيتيية هالإ
 لك هنية".الإ

 

 

                                                           
 ير  ال  كان هزنها كبيرالا .قان ن مكا ية الاحخكار هى  قان ن شيرمان )الذع لت عل  اسلم ع   ولس الشي خ الامريكت(  كان الغرض منو ى  الحا من ق   الشركا  الكب 

Federal Communications Commission 
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 :التحرير في النقل بالسكك الحديدية -4

 مريكية )ال لا   ا خيتيا  هكنتياا هالارةنختياح...(   تيلالا   هالعايا من البلاان الأهريية نقريبالا قامأ جميع البلاان الأ   
 عن اليابان هني زيلناا  إصلا  الأ اء ا  سست لشبكا  السكك الحاياية ه الخسعينا .

بم ةتيتيب  1991  هقتيتيا يتيتياأ العمتيتيل  تيتيا ه عتيتيام لريتيتير النقتيتيل بالستيتيكك الحايايتيتية ىتيتي  سياستيتية يخبعهتيتيا الالتيتيا  الاهر    
يش ن الإصل المحاسبي ياح أنشتيطة إ ار  الياكتيل الأساستيية هنشتيغيل ختياما  النقتيل    هاتيعأ  91/440الخعليمة 

 ه سلستيتيلة متيتين الخعليمتيتيا  ا ارةتيتية ه حتيتي م الستيتيكك الحايايتيتية التيتي لاث. هيتيتيخلم الانإختيتيا  علتيتي  ا نا ستيتية علتيتي  مراحتيتيل:
الاهل يإخح النقل الاه  بالستيكك الحايايتية متين الستيلع    جميتيع الستيكك الحايايتية ه النقتيل أهلالا  ىناك الخ ام عل  

 2005ه 2003ا ستيتيتيا رين التيتيتيتياهلياح. ه  رنستيتيتيتيا  لققتيتيتيتيأ ىتيتيتيتيذا الإُخيتيتيتيتيا  ا خخاليتيتيتيتية ه النصتيتيتيتي ص الخشتيتيتيتيريعية لعتيتيتيتيامت 
. 2006اة ه عتيام هالشين التي   2005عل  الخ ا   هه ال اقع ياأ  ا نا سة للشين الاه  ه عام  2008ه

 .  2009 يسمة  13النقل الاه  للمسا رين بالسكك الحاياية ه  رنسا مإخ   للمنا سة منذ 

 :تحرير أسواق الكهرباض والغاز الطبيعي -5

هر . هىتيتيت حالتيتية س ذةيتيتية لتيتيا  الأه التيتي    ا خيتيتيا  هالإ هكتيتيان ا خختيتيا  أستيتي اق الكهتيتيرباء هالغتيتياز للمنا ستيتية أساستيتيالا     
لخيريتيتير متيتيا يستيتيم  بأنشتيتيطة الشتيتيبكة  ه احخكتيتيار ابيعتيتيت. هبالإعتيتيل  هلأستيتيبا  اقخصتيتيا ية هيي يتيتية هااتيتيية   تيتيإن نكتيتياأر 

( أه الغتياز )خطتي ط أناييتيب الغتياز هالبنيتية الخيخيتية( لتييس م اليتيا THTأه  HTشبكا  الكهرباء ا  ازيتية )خطتي ط 
يتيتيع ىتيتيذه ليستيتيأ ه منا ستيتية هلكنهتيتيا نقتيتيع لتيتيأ مستيتي هلية مشتيتيغلت شتيتيبكا  . هلتيتيذلك  تيتيإن أنشتيتيطة النقتيتيل هالخ ز اقخصتيتيا  لا 

( هبالختيتيا   تيتيإن إ ختيتيال ا نا ستيتية علتيتي  أنشتيتيطة الخاتيتيار  هالإنختيتيا  هالخ ريتيتيا. هىتيتي  GRDه GRTالنقتيتيل هالخ زيتيتيع )
إا يختيتييح إرستيتياء حريتيتية إنشتيتياء ا نخاتيتياح ها تيتي ر ين هحريتيتية اخخيتيتيار ا تيتي ر ين للمستيتيخهلكاح. هلخيقيتيتي  ا ستيتياها  ه ال صتيتي ل 

ه تجتيتيتيتيار أه متيتيتيتي ر ين  تيتيتيتيإن نعر تيتيتيتية استيتيتيتيخداام الشتيتيتيتيبكا  لتيتيتيتيا ىا الستيتيتيتيلطة أكتيتيتيتيان ا منخاتيتيتيتياح   مستيتيتيتيخدامت الشتيتيتيتيبكة  ستيتيتيتي اءلا 
الخنفيميتيتية ا ستيتي هلة عتيتين الطاقتيتية )ه  رنستيتيا  ىتيتي  ينتيتية ا ستيتياها  العرقيتيتية( هيلتيتي م اي تيتيا هةتيتي   اتيتيمانا  للاستيتيخقلال ه 

 مقايل جميع مسخدامت الشبكة هنسيطر عليها السلطة الخنفيمية.

                                                           
Gestionnaire du réseau de transport 
gestionnaire du réseau de distribution 
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هه التيتي لا   ا خيتيتيا   نعتيتي   عمليتيتية  تيتيخح الأستيتي اق إا أك تيتير متيتين ألاأتيتية عقتيتي  . هقتيتيا يتيتياأ ا خختيتيا  صتيتيناعة الكهتيتيرباء     
. هلا يطبتيتيتيتي  ه جميتيتيتيتيع 1992  ه حتيتيتيتياح أن ا خختيتيتيتيا  ستيتيتيتي ق الكهتيتيتيتيرباء بايملتيتيتيتية ا ختيتيتيتيخح عتيتيتيتيام 1978للمنا ستيتيتيتية ه عتيتيتيتيام 

 .(PUC)ايها اي ا منفلم كل  هلة ل. (FERC)  خيا . ىي ة الخنفيلم الإياراليةال لا   ا

 1996  ه قتيتيتيتيا لخ ةيهتيتيتيتيا  عتيتيتيتيامت 1999لتيتيتيتيا  الأهر  عمليتيتيتيتية  تيتيتيتيخح أستيتيتيتي اق الكهتيتيتيتيرباء هالغتيتيتيتياز ه عتيتيتيتيام هيتيتيتيتياأ الإ    
 خختيتيتيتيتيتيا  علتيتيتيتيتيتي  لا با ستيتيتيتيتيتيخهلكاح المح  تيتيتيتيتيتياح. هه  رنستيتيتيتيتيتيا  تم الإإنإختيتيتيتيتيتيا  يخعلتيتيتيتيتيتي  . هه الباايتيتيتيتيتيتية ه يكتيتيتيتيتيتين ىتيتيتيتيتيتيذا الإ1998ه

يميتيتيع الأاتيتيراف ها ستيتيخهلكاح. ه كتيتيان متيتين  2004متيتي ز/ ي ليتيتيو  1  هه 1999 تيتيا ه عتيتيام  ا ستيتيخهلكاح كبتيتيير  ةتيتياالا 
ا ختيتيتي خ   تيتيتيخح با  ا نا ستيتيتية علتيتيتي  ستيتيتي ق الخا ئتيتيتية )بالنستيتيتيبة للمستيتيتيخهلكاح الأ تيتيتيرا ( ه الخعليمتيتيتيا  الأهرييتيتيتية الصتيتيتيا ر  ه 

ستي اق ا إخ حتية. يتيخلم . هلاى كل  هلة ع   ىي ة ننفيمية مس هلة عتين اتيمان حستين ستيير الأ2003ح يران/ ي نيو 
 .CEERه  l'ERGEG تجميع الي ا  الخنفيمية الاهريية معا ه وم عخاح:

 
 :: أىداف التحريرالثالثالفرع 

ة عنتيتيتيا ننإيتيتيتيذىا يشتيتيتيكل صتيتيتيييح  لخشتيتيتيايع الشتيتيتيركا  ه قطتيتيتياع لخيستيتيتياح ن عيتيتيتية يتيتيتيآليتيتيتية ا نا ستيتيتية ىتيتيتيت الأك تيتيتير  عال    
للشتيركا  لخيايتيا هالحتيا متين أهةتيو  ىتي  حتيا   قتي ع ةتياالا  نخا . إن هص ل منا ساح ةا ااامة هخإا نكالي  الإ

نخقتيتيا ا  للاحخكتيتيارا  نإختيتيا  علتيتي  ا نا ستيتية ىتيتيت التيتياا ع هراء عتيتيا  متيتين الإالقصتيتي ر  يهتيتيا. هبالختيتيا    تيتيإن الرغبتيتية ه الإ
قخصا  اي ئت   إن الاحخكارا  مهخمة بالقبا عل  الإاارا  ال  نق م ي نيتيب الإتيائا ا  ة   . هه قا لنفرية الإ

ايمتيتيتياعت. لكتيتيتين النقتيتيتيا الأقتيتيتي ى كتيتيتيان يشتيتيتي ن جمتيتيتي   الإ ار : الشتيتيتيركا  التيتيتي  ميتيتيتيل إا الإ تيتيتيراط ه الاستيتيتيخ مار  هنطتيتيتي ير 
لخد تيتيتيع للختيتيتي أير علتيتيتي  ايماعتيتيتيا  المحا فتيتيتية )النقتيتيتيابا ( التيتيتي  متيتيتينح ا تيتيتي ظإاح وم عتيتيتية  الياكتيتيتيل البيرهقراايتيتيتية هخص صتيتيتيالا 

التية القيتي   إا وم عتية متين ااصتيائص ن ليتيا القصتي ر التيذاتي ...إلخ(. يشتيير إز   )حماية العمالة  هالاسخيقاقا  العينيتية
ال  نخعارض مع مصلية ا سخهلك.   ا نا سة  متين ا إتي ض أن نتيا ع ا شتيغلاح إا الكإتياء   علتي  أنهتيا الاستيخااية 

ن ي تيتيعهلم علتيتي  مستيتيار أالأك تيتير  عاليتيتية لتيتيذه العيتيتي    هبالختيتيا .  تيتيإن الستيتيما  للمستيتيخهلكاح باخخيتيتيار متيتي ر يهلم ينبغتيتيت 
 ح ام أكة للبي ة.إسخداام الأم ل ا  ار   هنقليل النإا    هلساح اااما  ا قامة للمسخداماح  ه الإ

                                                           
Federal Energy Regulatory Commission 
Public Utility Commissions 
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نخإتيتيتياض الأستيتيتيعار. هميتيتيتيل الخاتيتيتيار  ا دخلإتيتيتية للخيريتيتيتير إا  كيتيتيتيا ىتيتيتيذا الاتجتيتيتياه. هه إهالتيتيتياف الأهل للخيريتيتيتير ىتيتيتي      
أ الخعريإتيتيا  يشتيتيكل حتيتيا . همتيتيع ذلتيتيك   تيتيإن الحتيتيالا  ه نخإ تيتيإحتيتيا  أه أ انيتيتيا أه التيتياهل الإستيتيكنانا ية ذا ملكتيتية ا خ

هلاية كاليإ رنيا هالةازيل نخطلب يعا الحذر  هعلاه  علتي  ذلتيك   تيإن الخدإي تيا  ه الأستيعار ه الحالتية الابلي يتية 
ستيتيتيخ مار ه الياكتيتيتيتيل الأساستيتيتيتيية نرةتيتيتيع إا حتيتيتيتيا كبتيتيتيير إا نغيتيتيتيتيير ال قتيتيتي   )الخيتيتيتيتي ل متيتيتين الإيتيتيتيتيلم إا الغتيتيتياز( هانخإتيتيتيتياض الإ

ستيتيال. هتجتيتيار الإشتيتيار  إا أن ىتيتيذا الإصتيتيلا  حتيتياث علتيتي  حستيتيا  الخ تيتييية متيتين صتيتيناعة الإيتيتيلم المحليتيتية  هشتيتيكل للإر 
  من منا ذ البيع.   %80إنخا  الكهرباء 

الستي ق ال انيتية لليصتي ل  را  الحاتيلم ويتي  يكتي ن ىنتياك وتيال  نتيخ  هاحتيا ه  هنخمي  البنية الخيخية للشبكة ي      
حخكتيار لقيتي  أ  تيل كإتياء  إنخاةيتية . هيختييح الإ(إاا ة هظتيائ  الخكلإتية) نى نكلإة هكنة لل حا  من الإنخا  أعل  

 .(بأقل نكلإة للإنخا )

حخكتيتيار ابيعتيتيت   الإاتيتيا ة إا هظيإتيتية الخكلإتيتية ه البنيتيتية الخيخيتيتية مطلتيتي   اهيتيتيةر مإهتيتي م الإاتيتيا ا  الإرعيتيتية هةتيتي       
الإقلتييلم نقنيتية الإنختيا  نإستيها   تيإن مخ ستيلأ الخكلإتية آختيذ ه الخنتياقص   هتي   ائمتيا عناما نك ن ه ا خ سلأ ه نإتيس 

 بأقل مكلإة لخلبية الطلب مع م ر  هاحا  قلأ

 متيتيع الخكتيتيالي  الغارقتيتية هبماتيتير  إةتيتيراء ىتيتيذه الاستيتيخ مارا   لا ستيتيخ مارا  البنيتيتية الخيخيتيتية للشتيتيبكية عم متيتيالا اهنخ ا تيتي      
 الذع صممأ من أةلو  هإلا  إنها سخك ن م يعة.يمكن اسخداامها لأع غرض آخر غير الغرض 

متيتين ا تيتي ا ب  إنتيتيو يكإتيتيل ز    الكإتيتياء  الخدصيصتيتيية  هنختيتييح إ ار  الاحخكتيتيار الطبيعتيتيت متيتين ةانتيتيب الستيتيلطا  عتيتيا الا     
 .(غيا  الإاار ه أة ر ع امل الإنخا )هإعا   الخ زيع  (ن زيع أ  ل لع امل الإنخا )

حتيتيتية ه الستيتيتي ق ويتيتيتي  يكتيتيتي ن الإتيتيتيائا ايمتيتيتياعت ىتيتيتي  الحتيتيتيا الأقصتيتيتي ب ه حتيتيتياح أن حخكتيتيتيار الكميتيتيتيا  ا خايحتيتيتيا  الا    
الاحخكار اااص يحتيا  الكميتيا  ا عرهاتية حيتي  يكتي ن التيريح ىتي  الحتيا الأقصتي ب هتيا يعطتيت ستيعر أعلتي   هانخإتياض 

 .العرض  هإالاق إاارا  احخكارية

اتيتيتيتيب علتيتيتيتي  الاهلتيتيتيتية أن نختيتيتيتي ا ىتيتيتيتيذا  رى أن ىنتيتيتيتياك إخإاقتيتيتيتيا ه الستيتيتيتي ق: هلتيتيتيتيذلكهه حالتيتيتيتية الاحخكتيتيتيتيار الطبيعتيتيتيتيت  يتُيتيتيتي    
حخكتيتيار االبنيتيتية الخييتيتية للشتيتيبكة ك الاحخكتيتيار مباشتيتير   هاتيتيب ألا ن كهتيتيا للستيتي ق. ه تيتيذه الطريقتيتية  أنشتيتي  ا شتيتيرع عم متيتيالا 

 بعام
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   :الدطلب الثاني: التحرير في الصناعات الشبكية

كمتيتيا أن الخيتيتيرر يشتيتيكك ه نفتيتيلم الخعريإتيتيا  القائمتيتية علتيتي  التيتياعلم ايغتيتيراه ا خبتيتيا ل  أه يتيتياح   تيتيا  ا ستيتيخهلكاح.     
أقتيتيتير  إا الخكلإتيتيتية الحقيقيتيتيتية التيتيتي  ي تيتيتيعها كتيتيتيل  نإختيتيتيا  علتيتيتي  ا نا ستيتيتية إا ةعتيتيتيل الأستيتيتيعارهلتيتيتيذلك  اتيتيتيب أن يتيتيتي  ع الإ

 لحقيقة الأسعار. مسخهلك عل  الشبكة لخ رياه. هلذلك  إن الأمر يخعل  يخع ي  سياسة

هخلال القرن العشرين  نفمأ السلطا  العامة الأنشتيطة الاقخصتيا ية للشتيبكة )ختياما  النقتيل ايتي ع هالستيكك    
الحايايتيتية هالانصتيتيالا  الستيتيلكية هاللاستيتيلكية هختيتياما  الةيتيتيا ها يتيتياه هالكهتيتيرباء هالغتيتياز هالإذاعتيتية هالخلإ يتيتي ن( ه إاتيتيار 

   إا قتيرار أ  ا  سست للاحخكار العام ا خكامل أه شبو احخكار هيغا النفر عن الفرهف السياستيية التي  ذ النم  
اقخصتيا  يا أه ه أعقتيا     ه أعقتيا  صتيراع عتيا ت  متيرالا إنشاء م ل ىذه ا  سسا  العامة   تيإن جميتيع التياهل نقريبتيالا 

ك  هعلتي  التيرغلم متين أن شتيركا  الشتيبكا  العامتية قتيا الاسخقلال  أ ا  ق ية للنم  الاقخصا ع هالاةخماعت. همع ذل
: يتيتيتيخلم لريتيتيتير   ةايتيتيتياذ نمتيتيتي  ي  ا  سستيتيتيت القتيتيتيانً ه العقتيتيتي   الأختيتيتيير  ذ النمتيتيتي  تم استيتيتيخباال    قتيتيتيا يتيتيتيةإعالي هرىتيتيتيا  حققتيتيتيأ

  هننفمهتيتيا ىي تيتية مستيتيخقلة. متيتين ىتيتيذا أه كليتيتيالا  الشتيتيبكا  )مإخ حتيتية للمنا ستيتية(  أه  صتيتيلها رأستيتييالا  أه خصدصتيتيخها ة ئيتيتيالا 
 أ اء ا  ل من ىذه الصناعا  الشبكية. الخي ل  يخ قع

 

 :: الصناعة الشبكية والن وذج الدؤسسي القديمالأولالفرع 

شتيتيتيبكة ك ستيتيتييلة  تيتيتيا   لخنستيتيتيي  الأنشتيتيتيطة الاقخصتيتيتيا ية  هىتيتيتيت اريقتيتيتية هستيتيتييطة يتيتيتياح الشتيتيتيركة هالعقتيتيتي   اليمكننتيتيتيا لايتيتيتيا     
هىتيتي   رأستييالا  مخكتيتياملالا  عامتيالا  احخكتيارالا هالستي ق. هعنتياما أنشتيتي أ ىتيذه الشتيتيبكا  علتي  مستيخ ى هاتيتية  نفمتيأ ي صتيتيإها 

أستيتيل   ننستيتيي  يمكتيتين أن يكتيتي ن مطايقتيتيا للطريقتيتية التيتي  نكلتيتي   تيتيا نكتيتيالي  ا عتيتياملا  )نكتيتيالي  البيتيتي   هنكتيتيالي  
ه ينيتيتية صتيتيناعية هاألتيتية ه  1العقتيا  هنكتيتيالي  الخنستيتيي ( ىتيتيت الأقتيتيل أهميتية. هيخاستيتيا ىتيتيذا الشتيتيكل ااتيتياص متين الخنستيتيي 

. هي اتيتيح ذلتيتيك أن الشتيتيبكا  ه كليتيتيالا أ كانتيتيأ نعمتيتيل ه الاقخصتيتيا ا  ا دططتيتية ة ئيتيتيالا   جميتيتيع الشتيتيبكا  الناشتيتي ة  ستيتي اءلا 
  هأهميتيتية الع امتيتيل ااارةيتيتية الإااييتيتية علتيتي  الطلتيتيب متيتين ةهتيتيةنخميتيتي  يإشتيتيلاح ه الستيتي ق همتيتيا: الاحخكتيتيارا  الطبيعيتيتية متيتين 

 .2ال  نعمل  يها ىذه الشبكا  ىت ه مرحلة من النم  الق ع قخصا ا ن الإأةهة أخرىب يإسر ذلك أي ا 

                                                           
 . مشاكل الخسعير اااصة بالاحخكارا  العامة ذا  أهمية كبير 

1 - Boukhenoufa Zakia, op. cit.p34-39-43. 
2 -Jean-Pierre Angelier, op. cit.p 4. 
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النمتيتي ذ  ا  سستيتيت القتيتيانً التيتي  لكتيتيلم ننفتيتييلم شتيتيبكا  يمكتيتين نإستيتيير أستيتيبا  ىيكليتيتية )إخإاقتيتيا  الستيتي ق ا رنبطتيتية     
يشبكا ( ه )النم  الاقخصا ع الق ع(. هبم ةب ىتيذه ا نفمتية  نشتيها الشتيبكا   يناميكيتية ق يتية نستياىلم ه النمتي  

 ةخماعت للعق   ال لاأة ال  أعقبأ الحر  العا ية ال انية. خصا ع هالإقالإ
 

 :: فوائد الدنافسة في الصناعة الشبكيةالثاني الفرع
آليتية ا نا ستية ىتيتيت الأك تير  عاليتيتية عنتياما يتيتيخلم هاتيعها يشتيتيكل صتيييح لخشتيتيايع الشتيركا  ه قطتيتياع لخيستياح ن عيتيتية     

ستيتيتيتيخ ناء متيتيتيتين ىتيتيتيتيذه إااامتيتيتيتية هخإتيتيتيتيا نكتيتيتيتيالي  الإنختيتيتيتيا . هالشتيتيتيتيبكا  )النقتيتيتيتيل هالطاقتيتيتيتية هالانصتيتيتيتيالا  هغيرىتيتيتيتيا( ليستيتيتيتيأ 
 .  1معينالا  القاعا   هلكنها قا نخطلب نهاالا 

هصتيتي ل ا نا ستيتياح ايتيتيا  ىتيتي  حتيتيا   قتيتي ع ةتيتياالا للشتيتيركا  لخيايتيتيا هالحتيتيا متيتين أهةتيتيو القصتيتي ر  يهتيتيا. هقتيتيا أ ى  تيتيخح     
ستيعار العمتيلاء ا تي ىلاح أنخإتياض إقطاعا  معينة من س ق الكهتيرباء إا  إتييا  عتيال ه الأستيعار. كمتيا يخ تيح متين 

ة البعيتيتيتيا  وتيتيتيا  ه جميتيتيتيع أ تيتيتياء أهربا  عقتيتيتيب نخإ تيتيتيأ أستيتيتيعار ا كا تيتيتيا  الانإيتيتيتيإه  رنستيتيتيا هأمتيتيتياكن أختيتيتيرى ه أهربا. ه 
 خ ل العايا من ا سخغلاح ايا . هينطب  الشتء نإسو عل  الأس اق اي ية العاير  للقارا  أه المحلية حيتي  أ   

 ا نا سة ياح شركا  النقل إا انخإاض حا  ه الأسعار.

ستيتيخهلكاح. ه ال اقتيتيع  لخمييتيتي  أنإستيتيهلم ه ستيتي ق خخيتيتيار بالنستيتيبة للمهيتيتي  ع الخيريتيتير أي تيتيا إا لستيتياح العتيتيرض هالإ    
 معاح. يمكن للشركا  أن نلعب عل  الأسعار هة    عرهاها. نسع  إا نكييإها مع كل ن ع من العملاء. 

ستيخمرار  متين أةتيل إراتياء العمتيلاء  هالحصتي ل علتي  حصتية الستي ق  أه يخكتيار إهأخيرالا  نل م ا نا سة ا شغلاح بالإ    
 .ز    حالم الس ق

 

 :: أسس تحرير الصناعة الشبكيةالثالثرع الف

هىتيت عمليتية يستيتيرىا الخغتيير الخكن لتي ةت هلإ ىتيتيا عمليتية البيتي  عتيتين ز    الكإتياء . هقتيا أصتيتيبيأ عمليتية الخيريتيتير     
ىذه هكنة يإ ل الخط ر الخكن ل ةت لذه القطاعا . أهلا  خإ أ الخكن ل ةيتيا ايايتيا  متين نكلإتية نطتي ير يعتيا 

يختيتيتية  يتيتيتيل ىتيتيتي  ىيكتيتيتيل يخاتيتيتيو إا الخطتيتيتي ر متيتيتيع نطتيتيتي ر البتيتيتيتي الخيخيتيتيتية  هبالختيتيتيا    تيتيتيإن الاحخكتيتيتيار الطبيعتيتيتيت لتيتيتييس حقيقتيتيتية  
الخكتيتيتيالي . هبالإاتيتيتيا ة غلتيتيتي  ذلتيتيتيك  تيتيتيإن الخن يتيتيتيع الخكن لتيتيتي ةت هنطتيتيتي ير منخاتيتيتيا  ةايتيتيتيا  متيتيتين ةانتيتيتيب عتيتيتيا  كبتيتيتيير متيتيتين 

                                                           
1
 - Boukhenoufa Zakia, op. cit.p44. 
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أصتيتييا  ا شتيتياريع اااصتيتية الصتيتيغير  ةعلتيتيأ ىتيتيذه القطاعتيتيا  أك تيتير قتيتيار  علتيتي  ا نا ستيتية. هيشتيتياع الخيريتيتير يتيتياهره علتيتي  
  نطتيتيتي ر  منا ستيتيتية  هاتيتيع أنإستيتيتيها ه منا تيتيتيذ ةايتيتيتيا  لخانتيتيب ا نا ستيتيتية. هأختيتيتييرالا يخكتيتيار  حيتيتيتي  نستيتيتيع  الشتيتيتيركا  إاالإ

ب ها اعل من ال رهرع نع ي  القتيار  الخنا ستيية ةايا  ياح نكن ل ةيا  مخخلإة ن  ر خاما  قايلة للاسخباال ة ئيالا 
 ةل م اةهة ىذه الخهاياا  ايايا .ألكل قطاع من 

 

اف إا نع يتيتيتي  القتيتيار  الخنا ستيتيتيية للشتيتيتيركا  ه ىتيتيذه الأستيتيتي اق متيتيتين ختيتيتيلال هال اقتيتيع أن لريتيتيتير صتيتيتيناعا  الشتيتيبكة يهتيتيتي    
نإكيك الاحخكارا  ال انية  هن ا سخ ى الأم ل هيناء شتيبكا  ننا ستيية قتيا ر  علتي  الخنتيا س ه الأستي اق. كمتيا أن 
لريتيتيتير ىتيتيتيذه القطاعتيتيتيا  اعتيتيتيل متيتيتين ا مكتيتيتين نقتيتيتيانً ختيتيتياما  أك تيتيتير ننا ستيتيتيية للشتيتيتيركا  التيتيتي  يحخمتيتيتيل أن نستيتيتيخقر ه يلتيتيتيا 

 ها سخهلكاح الكبار )الشركا  ال  نسخهلك(.

يتيتية للمستيتيتيخهلك هالقتيتيار  علتيتيتي  الخنتيتيا سب كمتيتيتيا أن هلتيتيذلك  تيتيإن الخيريتيتيتير اتيتيرهرع ه البيتيتيتي  عتيتين كإتيتيتياء  أكتيتية  م ان    
هبالإاتيتيتيتيا ة إا ذلتيتيتيتيك  يبتيتيتيتياه أن الخطتيتيتيتي را  . 1 ختيتيتي ل منا ستيتيتيتياح أةانتيتيتيتيب مإيتيتيتيتيا إا حتيتيتيتيا متيتيتيتيا ه صتيتيتيناعا  الشتيتيتيتيبكا 

متيتين  يناميكيتيتيتية الاحخكتيتيتيار ه ىتيتيتيذه القطاعتيتيا    هن إزالتيتيتية الحتيتيتي اة  أمتيتيتيام التيتيتياخ ل   الخكن ل ةيتيتية متيتيتين شتيتيتي نها أن نيستيتيتير
 هىت نكالي  ال ايخة ال  لان ال مهمة.

 

 :: تحرير الصناعات الشبكية وعواقبهاالرابع الفرع

اتيتيار ستيتي ذ  م سستيتيت ةايتيتيا:  إنختيتيا  ااتيتياما  النهائيتيتية مإختيتي   للمنا ستيتية  هىتيتيت إهاتيتيرع الآن ننفتيتييلم الشتيتيبكة ه     
ستي انيايا  للخمتياي  أه ال كيتي   إعخمتيا  إعميلة من ش نها أن تجعل من ا مكن ز    لساح أ اء الشتيبكة عتين اريتي  

ة متيتيتيتين الناحيتيتيتيتية ستيتيتيتي انيايا  ه الأستيتيتيتي اق النااتيتيتيتياة. هلكتيتيتيتين ه أستيتيتيتي اق النمتيتيتيتي   لا نتيتيتيتي ال الإستيتيتيتي انياية الأك تيتيتيتير  عاليتيتيتيتيإ
 الإةخماعية ىت إس انياية ىيمنة الخكالي .

 :شروط جديدة لفتح الشبكات في البلدان الدتقدمة-1

أن التياا ع  هىناك عتيا  أستيبا  لإتيخح ا نا ستية ه صتيناعة الشتيبكا  ه البلتياان العتياه ا خقتيام.  عتي نا نلاحتي  أهلالا     
 هلتية الر تياه قتيا  شتيلأ ه أن نكتي ن أن  ا  سستيية:  هتي  يإتي ض مستيبقالا  الليةا  الق ع ىتي  الستيبب ايتيذرع للخغتييرا 

                                                           
1 -Thierry Pénard, L,accés au marché dans les industries de réseau: enjeux concurrentiels et 
réglementaires, Article Dans la Revue Internatioale De Droit Economique, n°2/3, 2002, p1.  
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 عالة  لأنها أ   بالاقخصا  العا ت إا حالة من الأزمتيا   تير  منهتيا يصتيع ية كبتيير . هنستياىلم الحاتي  الأختيرى  التي  
ن عليتيتيو قبتيتيتيل ليستيتيأ إياي ل ةيتيتية  ه ىتيتيذا الخغيتيتيير. إن الإ تيتيتياء الخنا ستيتيت للاقخصتيتيا  التيتي اة ه يعتيتيا يخكيتيتيتي  متيتيع متيتيا كتيتيا

نص  قرن: ا نا سة الآن عا ية  ها ي ع  مإه م الاحخكار الطبيعت علتي  مستيخ ى الاقخصتيا  التي اة. ه ال  تي را  
عخمتيتيا  علتيتي  ا تيتي ر ين ذا  صتيتيلة: يتيتيل ه مرحلتيتية الن تيتي   ه هقتيتيأ ه نعتيتيا  يتيتيو مستيتيائل الخ حيتيتيا الخكن لتيتي ةت هخطتيتير الإ

 تيتيإن الخغتيتييرا  الخكن ل ةيتيتية نشتيتيكك   نا ستيتية يتيتياح ا تيتي ر ينعلتي  العكتيتيس متيتين ذلتيتيك  اتيتيب إنشتيتياء نكن ل ةيتيتيا ةايتيا  هم
شتيتيتيركا  الكهتيتيتيرباء الآن أن نقتيتيتي م لالتيتيتيذع يمتيتيتينح الحصتيتيتيرية  لنشتيتيتياط ه شتيتيتيركة عامتيتيتية )علتيتيتي  ستيتيتيبيل ا  تيتيتيال  يمكتيتيتين   أي تيتيتيا

إرسال الانصالا  عة شبكايا الكبلية   هكذلك مشاريع السكك الحاياية هالغتياز هالكهتيرباء هالطاقتيا  الخكميليتية 
لخنا سية ه  طا  ن ليا الكهرباء ذا  الاهر  ا ركبتية(. هعتيلاه  علتي  ذلتيك  تيإن هةتي   الاهلتية ه رأس متيال هكذلك ا

س انيايا  الخ ستيع إا أستي اق أختيرى )يتيخلم الحتياي  عتين الأعمتيال إ الااار ال اة  يشكل عائ  الشركة    يما عاا
 (.هالخإاهض يش نها عل  قام ا ساه  مع الشركا  هلكن ليس مع الاهل

هنساىلم كل ىذه الع امل ه نإسير الخغييرا  ا  سسية ال  ن أر عل  صناعة الشتيبكة:  قتيا تم نكييتي  النمتي ذ      
. نختي أر الصتيناعا  التي  نخميتي  ةايتياالا  عخما هب  إن السياق الحا  يخطلتيب س ذةتيالا إالقانً مع السياق الذع سا  عنا 

ك تير )الاحخكتيار الطبيعتيت للبنيتية الخيخيتية أك تير نقنيتية متين الاقخصتيا (  ه الاقخصتيا ا  الأ بالبتي الخيخية غير ا ا يتية أهلالا 
لتيتيررالا: النقتيتيل ايتيتي ع هالانصتيتيالا  الستيتيلكية هاللاستيتيلكية.   يستيتيرعة كبتيتيير   ل لتيتيأ يتيتياهرىا صتيتيناعا  شتيتيبكية اختيتيرى. 

غتيتيتييرا  السياستيتيتيية نتيتيتي أر علتيتيتي  الستيتيتيكك الحايايتيتيتية هالكهتيتيتيرباء هالغتيتيتياز الطبيعتيتيتيت ها يتيتيتياه هااتيتيتياما  الةيايتيتيتية  حيتيتيتي  أن الخ
 مخخل  البلاان.

. هإنختيا  عامتيالا  ابيعيتيالا    يحخإ  بالبنية الخيخية للنقل باعخبارىتيا احخكتيارالا ه يما يلت اليكل ا  سست ايايا: عم مالا     
 عامتيتيتيالا  احخكتيتيتيارالا  ختيتيتياما  ذا  القيمتيتيتية ا  تيتيتيا ة النهائيتيتيتية مإخ حتيتيتية للمنا ستيتيتية  لأن ا شتيتيتيغل الحتيتيتيا  )التيتيتيذع كتيتيتيان ستيتيتيايقالا 

نختيتيتيا  هالبنيتيتيتية الخيخيتيتيتية. هه يعتيتيتيا الأحيتيتيتيان يتيتيتيخلم خصدصتيتيتية شتيتيتياغل نشتيتيتيطة الإأ( يإصتيتيتيل يصتيتيتي ر  قان نيتيتيتية يتيتيتياح كتيتيتياملالا مخ
ال ظيإتيتية ة ئيتيتيتيالا اه كليتيتيالا. هيتيتيتيخلم إنشتيتياء ىي تيتيتية ننفيميتيتيتية بمهمختيتياح رئيستيتيتييخاح: الأها ىتيتيت ننفتيتيتييلم هصتيتي ل منخاتيتيتيت ااتيتيتياما  

نا ستية همتيع الخشتيغيل الآمتين لتيذه الشتيبكا   ستي  النهائياح إا شبكا  الارسال هالخ زيع ه ظل ظرهف نخلاءم مع ا 
حاام الشركا  ذا  الصلة( هرصا ا نا سة. همتين ا عتيرهف أن ا نا ستية أىذه الشبكا ب هالأخر ى  ننفيلم )عا  ه 

ليستيتيأ حالتيتية مستيتيخقر  يتيتيل ىتيتيت عمليتيتية يستيتيع  ايميتيتيع متيتين خلالتيتيا إا أن يصتيتيبي ا أكتيتية هاقتيتي ى متيتين ا نتيتيا س متيتين أةتيتيل 
حخكتيتيار ختيتياص  هىيكتيتيل الستيتي ق غتيتيير  عتيتيال. هبالختيتيا   تيتيإن  هر الي تيتيا  إكيتيتي  التيتيذع يتيتي  ع إا الق تيتياء علتيتيت عمليتيتية ال  
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الخنفيميتيتية ىتيتي  الستيتيما  للمنا ستيتية بأن متيتيارس ه هارستيتيايا الكإتيتي   )نلتيتيك التيتي  لتيتيل  تيتيل الخنفتيتييلم البيرهقرااتيتيت ا هتيتييمن 
 عها(.للكإاء  الانخاةية  هذلك عن اري  الخاى ر ه كإاء  ن زيع ا  ار  هإعا   ن زي

 :الدنافسة في الصناعة الشبكية الدتطورة -2

عخمتيتيتيتيتيا  إا إنإختيتيتيتيتيا  صتيتيتيتيتيناعا  الشتيتيتيتيتيبكية إا الاستيتيتيتيتي اق الغنيتيتيتيتيتية ها خطتيتيتيتيتي ر  ه البلتيتيتيتيتياان الشتيتيتيتيتيمالية إن يتيتيتيتيتي  ع أهيمكتيتيتيتيتين     
 متيتيع الفتيتيرهف هتيتيا كانتيتيأ عليتيتيو ه الستيتياي : استيتي انياية ىيمنتيتية الخكتيتيالي  يتيتي ك وتيتيالالا  ستيتي انيايا  ةايتيتيا  أك تيتير نكيإتيتيالا إ

 س انياية ال كي .إس انياية الخميي  ياح العرض أه إما لإ

ةتيتيل م اكبتيتية ستيتي  الاقخصتيتيا ا  التيتي  نعمتيتيتيل أعخمتيتيا  شتيتيركا  الشتيتيبكة العامتيتية استيتي انياية ىيمنتيتية الخكتيتيتيالي  متيتين إه     
حخكتيتيار هالخكامتيتيل الرأستيتيت متيتين لقيتيتي  ه تيتي را  الحاتيتيلم  التيتي  ن تيتيدمأ كتيتيذلك متيتين ختيتيلال ن حيتيتيا  يهتيتيا:  قتيتيا مكتيتين الإ

ااييتيتيتية للطلتيتيتيب. هكتيتيتيان التيتيتياف ىتيتيتي  نلبيتيتيتية الطلتيتيتيب ةتيتيتيراء الع امتيتيتيل ااارةيتيتيتية الإإيتيتيتيا متيتيتين ن تيتيتيديمو متيتيتين الاقخصتيتيتيا . هتيتيتيا ي  
 .1الشامل  حساسية السعر )اااما  ا قامة ىت اااما  الأساسية(

ستيتي انياية ىيمنتيتيتية إعخمتيتيا  إه  هه الأستيتي اق ا خطتيتي ر    خلتيتي  الفتيتيرهف البي يتيتية هنتيتي    الشتيتيركا  ا خنا ستيتية عم متيتيالا     
 :  تيتيالعملاء الأغتيتيتي ىتيلم أقتيتيل حساستيتيية ل ستيتيعار  هلا يمكتين للمشتيتيغلاح ايتيتيا  لمتيل م تيتيل ىتيتيذه الاستيتي انياية: الخكتيالي

ن يخ ايتيا الطلتيب. هه نعتيا أن نكتي ن حصتية الستي ق متين ا شتيغل عاليتية هاتيب أمتين أةتيل لقيتي  ه تي را  الحاتيلم  اتيب 
 ا شتيتيغل الحتيتيا  التيتيذع لايتيتي ال حااتيتيرالا  ىتيتيذه الشتيتيرهط مستيتيخ  ا   هلاستيتييما بالنستيتيبة للتيتيااخلاح ايتيتيا  التيتياين يخنا ستيتي ن متيتيع

متيتيتيا كبأكتيتيتية حصتيتيتية ه الستيتيتي ق. هبالختيتيتيا   تيتيتيإن الاستيتيتي انيايا  التيتيتي  نعخمتيتيتياىا الشتيتيتيركا  ا خنا ستيتيتية ه الشتيتيتيبكا  نكتيتيتي ن  
 س انياية ال كي . إه أس انياية للخماي  إ

مخخلتيتي  عتيتين  أه ذانيتيتيالا  الخمتيتياي  يعتيتيارض الخ حيتيتيا.  هتيتي  يقتيتي   علتيتي  ا ستيتيخهلك أن يكتيتي ن ا نتيتيخ  ا عتيتيرهض م اتيتي عيالا     
يشكل خاص بالنسبة للمشتيغلاح الكبتيار العتياملاح  اس انياية الخماي  ىذه  عالة ا نخ  الذع يقامو ا نا س ن. هنعخة

ه الأستيتي اق النااتيتياةب هلكتيتين لا يخ ا تيتي  متيتيع البيتيتي  عتيتين أ نى الخكتيتيالي . هه ستيتي ق نخمختيتيع يارةتيتية عاليتيتية متيتين القتيتي   
ن نتيتي  ع استيتي انياية الخمتيتياي  ىتيتيذه إا أبيتيتية الطلتيتيب علتيتي   تيتي  أ  تيتيل ن عيتيتيالا. هيمكتيتين الشتيتيرائية  يختيتييح العتيتيرض ا خمتيتياي  نل

  ن نعخمتيا شتيركة صتيغير  ةايتيا  استي انياية مركتي  ألساح راا الطلب ه البلتياان ا خقامتية ه الشتيمال. همتين ا تيرةح 
ه الس ق ككل  هلكنها لا نعتيالج ستي ى عنصتير هاحتيا متين مك نايتيا. همتير  اختيرى   سخقرار هت سخسع  إا عام الإ

                                                           
1
 - Boukhenoufa Zakia, op. cit.48. 
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عخمتيا  نكن ل ةيتيا  ةايتيا   إن نك ن  عالة ه س ق غنية هناااة. هقا ي  ع ذلك إا أيمكن لذه الاس انياية 
ن أ انياية ه الطلب الذع  خل  عن الطلب ه الس ق ككل. هيمكن لتيذه الاستيأعل  سبيل ا  ال للطلب ا خط ر 

 نع ز صناعة  يخة من خلال ن حيا العرض الذع مي نو خلال ا رحلة السايقة.

 خال ا نا سة ه صناعة الشبكا  النااتياة ه اقخصتيا    البلتياان الشتيمالية يمكتين أن إهلذلك من ا إه م أن     
الصتيتيتيتيإا  للستيتيتيتيلع  هستيتيتيتيعأيحستيتيتيتين الكإتيتيتيتياء   لأن اريتيتيتيتي  خإتيتيتيتيا الخكتيتيتيتيالي  هالاستيتيتيتيعار  يتيتيتيتيل متيتيتيتين ختيتيتيتيلال نقتيتيتيتيانً نطتيتيتيتياق 

 هاااما  ا قامة للطلب بالإعل راض إا حا كبير همصااقية. 

 :عواقب تحرير الشبكة -3

ما يخلم  تيرض الخيتي لا  ا  سستيية للصتيناعا  الشتيبكية كاتي ء متين ا ستياعا  ا شتيرهاة.  هه البلاان النامية  غالبالا     
س ا تيال التيلازم ل تيمان ستي  صتيناعا  الشتيبكة. عل  هةو ااص ص  يخلم نقايمها ك سيلة لحتيل مشتيكلة عتيام كإايتية رأ

 هه م ل ىذه الاقخصتيا ا   ه ال اقتيع  قتيا يتي  ع لريتير الخاتيار  إا الحتيا ستي  ىتيذه الصتيناعا  ه ىتيذه البلتياان  نفتيرالا 
 للفرهف ال  ن اةهها.

ه يمتيتيتيا يلتيتيتيت الشتيتيتيرهط الاساستيتيتيية التيتيتي  ميتيتيتي  صتيتيتيناعة الشتيتيتيبكا  ه البلتيتيتياان الناميتيتيتية. همتيتيتين ناحيتيتيتية العتيتيتيرض  تيتيتيإن ىتيتيتيذه     
الشرهط ىت: اقخصا    كبير  الحالم  خاصة بالنسبة للبتيتي الخيخيتية التي  ىتيت احخكتيارا  ابيعيتية  الع امتيل ااارةيتية 

 هتي  ينمتي  يقتي    همرنتية بالنستيبة إا الستيعر  لتييس قتيايلا  ن العتيرض هاستيع. أمتيا بالنستيبة للطلتيب هميتية لأأالإاايية أك ر 
لانخإاض مخ سلأ مسخ ى الاخلب يل ى  أي ا غير مخاانس ةتياالا  هىتي  ةتي ء صتيغير متين الستيكان ذهع  لليل نفرالا 

 الاخ ل ا رنإعة  ه حاح يعيش ة ء كبير من السكان عل  حا ة خلأ الإقر.

لم أن ا نا ستيتية نخنتيتياهل الطلتيتيب هنخااىتيتيل الع امتيتيل ااارةيتيتية   متيتين هبالنفتيتير إا ىتيتيذه الشتيتيرهط الأساستيتيية  همتيتيع العلتيتي    
  حخمتيتيالا التيتي  نعخمتيتياىا الشتيتيركا  ا خنا ستيتية ه صتيتيناعة الشتيتيبكا إا نطقتيتيت أن نستيتيخنخ  متيتيا ىتيتيت الاستيتي انياية الأك تيتير 

هتيتيا هنركيتي  العتيتيرض علتي  ا نتيتياا  الح تيرية الكبتيتيير   هك ا تية الطلتيتيب  هتيا يستيتيمح يخيقيتي  ه تيتي را  الحاتيلم ه حيتيتي  مركتي   
غتيتيتي قطاعتيتيا  الستيتيكان. هلا يستيتيمح ىتيتيذا اايتيتيار الاستيتي انيات ينشتيتير أيمكتيتين متيتين لقيتيتي  أكتيتية حصتيتية متيتين الطلتيتيب متيتين 

ن مارستيها الشتيبكا  عتية الإقلتييلم أالشبكا  عل  نطاق هاسع  من أةل نشر الع امل ااارةيتية الاااييتية التي  يمكتين 
 ال اة  ها يحرم من س  الاقخصا ا  ا عينة. 
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 ستيتيتيخغر  إذن أن نكتيتيتي ن تجتيتيتيار  الخيريتيتيتير اياريتيتيتية ه معفتيتيتيلم يلتيتيتياان الناميتيتيتية غتيتيتيير حالتيتيتية.  علتيتيتي  ستيتيتيبيل هلتيتيتييس متيتيتين ا    
ا  تيتيال  نفهتيتير غتيتيير حالتيتية.  علتيتي  ستيتيبيل ا  تيتيال  نفهتيتير نختيتيائ  نتيتياه  الشتيتيبكة العا يتيتية نختيتيائ  مخيبتيتية ل متيتيال ه الارةنختيتياح 

لتي  أيتية حتيال   تيإن ا شتياكل ا خعلقتية بالحكتيلم هأمريكا ال سط  هاي ائر هما  عقب لرير قطاعت الكهرباء هالغتياز. هع
الستيتيتء لا لتيتيل متيتين ختيتيلال ىتيتيذه الخيتيتي لا  ا  سستيتيية. كمتيتيا أن  ختيتي ل رأس ا تيتيال ايايتيتيا إا ىتيتيذه الصتيتيناعة الشتيتيبكية 

 .1يع قو ىذا الحكلم الستء

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 - Boukhenoufa Zakia, op. cit.p50. 
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 خلاصة الفصل
ا نا ستيتيتية الكلاستيتيتييكية هىتيتيتي  متيتيتيا يتيتيتي  ع إا نخكيتيتيتي  متيتيتيع اقخصتيتيتيا   لا نعتيتيتية خص صتيتيتييا  الصتيتيتيناعة الشتيتيتيبكية أنهتيتيتيا لا    

احخكارىتيتيا  هعليتيتيو ننتيتيخ  آ ر خارةيتيتية نكتيتي ن لستيتيلطا  العامتيتية مصتيتيلية ه نط يرىتيتيا  هىتيتيذا متيتيا متيتين شتيتي نو ن اتيتييح  تيتياذا 
 نعمل الشبكا  يق ى الاهلة.

 

القطتيتياع هال متيان  كمتيتيا  نإختيتيا  علتي  ا نا ستيتية إختيخلافخخلتي  الإإأأتير  ظتيتياىر  الخيريتير علتيتي  مخخلتي  القطاعتيتيا   ه     
نعخة أس اق الكهتيرباء هالغتياز متين يتياح الأستي اق الأختيير  التي  تم  خهتيا علتي  ا نا ستية  مختيل ااتياما  التي  نقتيامها ىتيذه 

 الصناعا  من ياح اااما  ال  نساىلم ه خامة ه ر اىية المجخمع.
 

ة هاللاستيتيلكية  الستيتيكك الحايايتيتية  الصتيتيناعة الشتيتيبكية نشتيتيمل عتيتيا  أنشتيتيطة )ختيتياما  الةيتيتيا  الانصتيتيالا  الستيتيلكي    
ستيتيتيخداام الشتيتيتيبكة.  منتيتيتيذ ال مانينتيتيتيا  عر تيتيتيأ ىتيتيتيذه إ(  هىتيتيتيت صتيتيتيناعا  يإتيتيتيرض ه نشتيتيتيااايا إلخ...  الكهتيتيتيرباء هالغتيتيتياز

 نخقلأ من الاحخكار إا ا نا سة.إالصناعة نط رالا كبيرالا ه 
 

يينتيتيو هيتيتياح مهتيتيام ا ر تيتي  العتيتيام  لقتيتيا رأينتيتيا ه ىتيتيذا الإصتيتيل كيتيتي  أن الخيريتيتير يتيتي  ع إا ننفتيتييلم معقتيتيا اتيتيب الخ  يتيتي      
أأتيتير  عمليتيتيتية الخيريتيتيتير علتيتيتي  الصتيتيتيناعة الكهربائيتيتيتية حيتيتيتي  شملتيتيتيأ نغيتيتيتييرا  ه أ اء الأستيتيتي اق  هكتيتيتيذلك إعتيتيتيا   ىيكلتيتيتية أه 

 لايا أ هار ايها  الإعالة.
 

ينطتيتي ع الخيريتيتير ه الصتيتيناعة الشتيتيبكية علتيتي  نتيتياخل ىتيتيام يصتيتيإة خاصتيتية  هلكتيتيت يكتيتي ن لريتيتير صتيتيناعا  الشتيتيبكا      
ه عتيتيالالا لا يخ قتيتي  الأمتيتير علتيتي  إلغتيتياء يعتيتيا الحقتيتي ق علتيتي  شتيتياغل ال ظيإتيتية  يتيتيل الاعخمتيتيا  علتيتي  ااتيتيار ننفيمتيتيت مستيتيخاامالا 

صتيتيتيارم لكتيتيتيت يستيتيتياعا ه ال صتيتيتيتي ل إا الستيتيتي ق. كمتيتيتيا نستيتيتيتياىلم القيتيتيتي   ا إرهاتيتيتية ه الحإتيتيتيتياظ علتيتيتي  يعتيتيتيا الاحخكتيتيتيتيارا  
 الطبيعية هاللازمة لأ اء مهام ا ر   العام.
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 تمهيد الفصل: 

في بميعع  الاصادععاد اة ععاتظ   دععدات تععاة د ع ا عععر قعع  ت في اتظ ا عع   نععاماجتجععانح تؿععع اة عتظعع   الإمععت امععام  الإ     
اة امعع  في اةا اتععات اةةععإذي   إذ تنمعع  اة رعععد اةياعع ق ةاامريعع  الاصادععاد     اععا أ ععإت  مايععاس  اععاس بعع  صععارت 

 الاصاداد تاى اتظما س   من خلبع جعدة  كياءة هذنح اةةإذات  ماى تحايادا تطام  اتظ ا   اة ام .

  اتصعئء جعئيينا  قماما ع في هذا اةيد  اتظ    اة ام في اةا اتات اةةإذي  حيث  اذعن هذا اتظد اح من هذ    
  :  مإتمن خلبع ااسيم اةيد  إلى اتصئء اةماني اةا اتات اةةإذي   من  الأ ع اتظ    اة ام

 .الشبكي في القطاعلدرفق العام االدبحث الاول : 
 ة.الشبكي في القطاعاتالدبحث الثاني: إشكالية تحرير الدرافق العامة 
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 :الشبكي في القطاعلدرفق العام ول : االدبحث الا

اً    إاعى  ع ت اةاتا عا بدعي  دصياع   دايرع . تلعاد اتظ  ع  اة رععم  في        ا ميدعم اتظ    اة رعم  ميدعمعا  مايرع
تعععاد معععن اتظدعععام اةععع  ا اعععو تراتيعععا معععن الأ ةعععع ت. في زمعععن معععا  في باعععا م عععن. غاةعععت الأحيعععان  تاععععانح أق بعععذك  

اذعععن ةعععاى اتظةعع ع نرعع ة أكمععع  أ  أصعع  ااسعععاتا  تظععا  ا اعع  نتظ  ععع  اة رعععم  إلا أن همعععا   حسععت اةإاععاان  اةيععع ات 
  ذ تان حاض ان بدي  داير :

ن نلإصدععاء مععن جعع اء  ضعع يادم الاصادععاد     اتظدععاد  يععلا  حدعععع اتصريععت تاععى خععامات أقاقععي   ععا في ذةعع  أعع 1 
اةةخدععي  ا اةياعع    أ  مععن جعع اء معععص دم اتصيرعع افي ا اتظمععاك  اتظ ئ ةعع   .اذعععن إذا   ذعع ة نعععع مععا مععن اةا ععامن نقععم 

 اةاراق  الاجارات  مدر  في هذا اةداد.
ن الإمععااد  الاقععاخاام ععع ت ععئ اةسععع  أمععام ب ععل الأهععاا  اةعع   سععا يت اتظةعع ع ان   اوهععا مععن الأ ةععع ت: أمعع 2

 اةي اع ةارعارد اتصراتي   اح ام اتظساائمات اةإيئي .
 

 :الدطلب الأول: ماهية الدرفق العام

 ا عععرت با عرهععا   اإاعععر ميدعمدععا خععلبع اةيعع ة اتظراععاة مععن بعع  ز اةا ةعع  ُ جععا ت اتظ ا عع  اة امعع  ممععذ  جعععد        
. إلا أنع   أخعذت ميدعمدعا اةااايعاق في شع  دعيعع ميدععم اةا ةع  اتضارقع اةمد   الأ ربي   باا ع  اةمععرة اةدعماتي   

معت ا عععر الأ ضعاع الاصادععاد    الاجاراتيعع  اا عح ضعع  رة اةاخاع  تععن ميدعععم اةا ةع  اتضارقعع    اناةع  باةعع  ميدعععم 
اتظ ا ع  تععا اة عابت   تؽا أدى إلى شدعر أزم  في ميدعم اتظ  ع  اة عام  تدمع  في شدععر أنععاع جا عاة معن اةا ة  اتظااخا 

الاصادادق  تنذن إدارتها من صإ  اةا ة   اةا اع اتطاص  نلإضا   إلى خ عتدا ةاعاتا اةاانعن اتطعاص  ةارإعادئ 
   .1اة ام  ةار ا   اة ام 

 

 
                                                           

 ك    اتطارج  ام    اتصيش   إصام  اة اع اصاد  د ر اةا ة  اتضارق  تاى إنةاء اتظ ا   اة ام  اة  ااعم بمةاط  اد  بعشايف اةا ة  اةسياد    كاتاي  الأمن اةااخا  ام    اةة 
   اة ام ام    اةا اء   د ن أن  ذعن تعا ح  اةااخ  في اةةؤ ن الاصاداد    الاجاراتي    دذا  بذة  ما  سرى الإدارة اة ام بن اةماس    ضت اةاعاتا اة  تحا ظ تاى اةمرام 

  خ    لأحذام اةاانعن اة ام االإدارق  اتظاريئ تن اةاانعن اتطاص.
 تؽا أدى إلى ض  رة ااخ  اةا ة  في اةمةاط الاصادادق  1929   االأزم  الاصاداد   تام ب ا اةا عرات اة  حدا  في الاصادادات اة أتشاةي  اداات حاة الأزمات الاصاداد   

  ئا ة  اةعشايف الاصاداد   اتصا اة   خ ج  بذة  تن اةم ا  اةذق مارقا  كا ة  حارق .
1
 .33نيس اتظ جت اةساب   ص ميرعن اة اه   - 
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 :: إشكالية تعريف الدرفق العام وتحديد عناصرهالأولالفرع 

 تعريف الدرفق العام وفقا للمدلول العضوي: -أ

  ععع   اةياععع  اتظ  ععع  اة عععام تععععذا اتظعععاةعع ظنععع  ا اتعيئععع  أ  اتظمررععع  اة امععع  اةععع  تهعععا  إلى تحايععع  ممي ععع  تامععع          
  اذعن جئءا من اةامريم الإدارق في اةا ة  د ن أق اتاإار إلى معضعع اةمةاط اةذق ااعم ب  هذنح اتعيئ  ا.

  كئ هذا اتظاةعع تاعى اة  عع اةاعايم نتظ  ع  أق اتصدعاز الإدارق ةار  ع .  تاعى اة اب ع  اة  عع   اةع  اع ب  بعن      
هعذا اةامرععيم  اتصدععاز الإدارق في اةا ةعع    تناععاز هععذا اتظععاةعع نةإسععاك   قععدعة  اةا إيعع   الاايععا  مععت اتظم عع   كإي عع  

ة ععام في اةاعع ن اةااقععت تةعع  تععن ك  عع  نسععإا  إلى الإدارة اةعع   تدعع نح  حيععث كععان اةياعع   سععاخام ا عع لبح اتظ  عع  ا
كانعع  تداععاز أنةعع ادا نةعضعععح  اةارييععئ تععن أنةعع   الأ عع اد.  اخععالب  الأجدععئة اةعع  تدععارس اةمةععاط الإدارق  مععا 

 .1 اابادا من مةار ت أ  أدخاص صانعني  خا    حيث اذعن الأ لى تاب   ةلئدارة

 وضوعي:الدرفق العام للمدلول الد -ب

 ادععا نتظ  عع  اة ععام اإ ععا تعععذا اتظ يععار  كعع  نةععاط ااعععم بعع  الإدارة اة امعع  بميسععدا صدععا إدععإاع حاجععات تامعع   أ     
 .2تحاي  اتظدات  اة ام 

  كععئ هععذا اتظععاةعع تاععى كإي عع  اةمةععاط أ  معضعععت   اتعععا  اةععذق  سععادا   هععذا اةمةععاط بدعع   اةمرعع  تععن       
  اةمةععاط  د ن اتاإععار ةع ععف أ  ا كيععت اتصدععاز اةاععايم تاععى ذةعع  اةمةععاط    عع   الأقععاةيت اتظسععاخام  في تؽارقعع

ظنعع  كعع  نةععاط ااعععم بعع   امررعع   ا اصإعع  اتضذعمعع  إذ  ذعععن هععذا اةمةععاط ضعع  ر  ةاتايعع  اةا ععامن الاجارععات   لا 
  إدع ا  رجعاع تنذن تحايا  تداما إلا بااخ  اةسا   اة ام    ت   أ  ا ظن  مةع  ع   رع  نضع  اد  انارعام تحع

 اتضذعم  بادا أداء خام  تام  ةا ردعر مت خ عت  ةمرام صانعني م ن.

 اة مدعع  اتعععام في هععذا اتظععاةعع هععع اتضاجعع  اة امعع  أق حاجعع  ابارععت اةعع   عع اد إدععإاتدا   عع ذا رأت اةسععا   اة امعع     
كدا اةسع   إلى تحايادعا كعان أن حاج  تام  تلااجدعا ابارعت  ت عئ اةمةعاط اةيع دق تعن تحايادعا  اعةع  هع  بمةعا

 هذا اةمةاط م  اا تاما.

                                                           
 .4-3اةااه ة  ص ص -دارع تإا اتطاة  ث  ت 32  دار اةمد   اة  بي  1  طالدرافق العامة بين النظرية والتطبيقالاتجاهات الحديثة في خصخصة اتظاعلي  محمد  - 1
كأداة تطام  اتظعاكن دراق  صانعني   تاري   جام     اةا لي الأ ع  اتظ    اة رعم  في اتصئاي   رهماا    اتظاااىمبدأ استمرارية الدرفق العام والحق في الإضرابتإا اةعهاب ب اير    - 2

 .10جيلبلي بعن ام   تسيس مايان   ص
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 تعريف الدرفق العام وفقا للمدلول الدزدوج: -جـ 

تردععر  تجع إنااادات اة   جد  إلى كع  معن اتظعاةعةن اة  ععق  اتظعادق  صدععرتقا في ا   عف اتظ  ع  اة عام إزاء الإ   
اةياداء إلى الأخذ نتظاةعع ظن  ا ك  مة  ع  سادا  اةع اء بحاجع  ذات نيعت تعام ا  عئ اتظةع  تات اةي د ع  تعن 
تحايادا تاى  ج  م ضٍ  ااعلانح الإدارة اة ام   اا  نح إمعا بميسعدا مإادع ة أ  ا دعا بع  إلى أ ع اد  ا   نع  تحع  رصابادعا 

ت ئ الأ  اد تن اةايعام بعإ ل اتظةع  تات اةع  اسعادا  اةميعت اة عام كعان  إد ا داا  هذا اةا   ف م د د تاي  ظن 
في ش  اةمرام الاد اك   اةذق  اسم بذم ة اعاخ  اةا ةع  في كع  اتظةع  تات اةع  اسعادا  اةميعت اة عام أمعا اتضعاع 

يعععت ةماد  اعمععععن ظترعععاع كعععوى اسعععادا  ااةيععععم في شععع  اةاتععع ر الاصادعععادق  اصادعععاد ت اةسعععع   ععع ن ب عععل الأ ععع  
ةً تن اةايام بها.  اابي حاجات اتصردعر  اة ام  صا ا  ئ ب ل اةا ع اةدير

 صععا اععع ى اةا ةععع  اةاععاخ  في نةعععاط م عععن  سعععا يت الأ عع اد مئا ةاععع  بذيعععاءة تامعع  كعععاتظ ا   الاصادعععاد    اةا ار ععع .    
 ت  عع  كععذة  ظشععا مةعع  تات امةععئدا اةا ةعع  بادععا تحايعع  غعع ض مععن أغعع اض اةميععت اة ععام   ذعععن اةعع أق الأتاععى 

يئ   رعت  من اة ما ع  ب  عدا معضععتي  اادع  ب إي ع  لإدارتها ةاسا   اة ام    اتظ    تؾانح كإاا تعذا اتظاةعع  ار
اةمةاط  ب  دا الآخ  ت ع   أ  دذاي  اا ا  نتصد  اة  تدارس اةمةاط  الأدذاع اة  تنارس بها ذةع  اةمةعاط  

معععن كإي ععع  م يمععع   لأنععع  ت ععععق  ععع اإ  نتصدعععاز  قعععامماي  لأنععع  معضععععت  تلاععع  نةعععاكا  إ عععاتظ    اة عععام تم عععت ةمرعععام 
بدعععععرة م يمعععع    اتظةعععع  ع تم ععععت لإدعععع ا  اةسععععا   الإدار عععع    سععععادا  اتظدععععات  اة امعععع   إدععععإاع حاجعععع  الإدارق 
 .1تراتي 

 

ا اعو اةا ةع  أن معن  اجإدعا اةاعاخ  معن أجع  حدععع  ...إلخ.  اا  ه  اتضاة  نةمسإ  ةاذد نء  اةيرعاز   اتظعاء    
 اتصريت تاى هذنح اتظ ا    ةع جئييا .

 
ام إ  اة إارة إذا  تاعى تمدع  ن تؼاايعن: مدرع  اارمع  في نةعاط  اة رعم  م  ى معضعت   مادق.  او اتظ        

بدععي  مإادعع ة أ  غععً مإادعع ة في اة رعع  تاععى تحرعع  مسععؤ ةي  نةععاكات اةدععاا  اةدععاا اة ععام  ك  اعع  امرععيم اارمعع 
 رعميععع    أ  خععععاص ةذعععن اة عععام هعععذنح معععن صإععع  أدعععخاص ترععععمين ا كاةا ةععع   اتصراتعععات الإصايريععع   اتظؤقسعععات اة

 تح  رصاب  دخص ترعم .
 

                                                           
 .7-3محمد اتظاعلي  نيس اتظ جت اةساب   ص ص  - 1



 كيةالدرفق العام في القطاعات الشب: الثالثالفصل 

301 
 

 اتضعالات  تاى ذة    ن اةي   بن اتظ    اة ام نتظ نى اة  عق  اتظ    اة ام نتظ نى اتظعضععت  لا اا عح إلا في     
 رارقعع  نةععاط م  عع  تععام إلى هيئعع  خا عع   تاععى قععإي  اتظمععاع ادعع كات الإمايععاز   يعع  ممعع   اةعع  ا دععا  يدععا الإدارة

م  في اةمةاط اتظ  ا  بيمرعا لا ا اعو اتعيئع  اةاايرع  تاعى ذعن بداد م    تام معضعت   تست  ارنح اتضالات نهذ
 إدارة اةمةاط م  اا ت ع    ذة  ةذعشا هيئ  خا  .

 

 تاععى كعع  حععاع  عع ن اةعع أق اةعع اجح في اةياعع   عع ى ضعع  رة اتصرععت بععن اتظ يععار ن اة  عععق  اتظعضعععت  في ا   ععف     
 ؛ 1 ام  ذة  نتاإار أن ك  م    تام هع ب إي   اتضاع  ةر  اةامريم  اةمةاط م ااتظ    اة

 عناصر الدرفق العام: -

 :  2ةار    اة ام ثلبث  تما   أقاقي  لابا من اعا  ها ةعجعدنح   ه     

 ذع  نةعاط م  اع  تكعت أن  ع اإ   قععاء معن حيعث  جعععدنح رتبـاط ششـاط الدرفـق العـام بشـخو معنـوي عـام: إ-
نح امرير   تحايا   بةعخص م مععق تعام  ذععن مسعؤ لا تعن   امييعذنح. هعذا الاراإعاط معا هعع إلا ا إعً تعن اتظ عنى  قع

اة  عععق تظيدعععم اتظ  عع  اة ععام  اةععذق با نعع   دععإح اةمةععاط ذا كإي عع  خا عع ؛  ععاتظ نى اة  عععق مععا اععئاع ةعع  مذاناعع  في 
دعععم اتظ  عع  اة ععام   هععع    ع  عُعا  اُد ععا بعع  اة ععابت اة اماهيئعع  أ  إدارة تامعع    إتفععا  جعععد اراإععاط مإادعع  أ  غععً بمععاء مي

 مإاد  مت اةةخص اتظ معق اة ام.
 

اتظإاد  بايام اةةخص اتظ معق اة ام باتاي   امييذ اتظ    اة عام بميسع   د ن أق اعاخ  أ   قعاك   راإاطتنم  الإ   
مععن اةيرععً    اععا ةعقععايا  اتظاد عع   اةيميعع   اتظاةيعع  اتطا عع  بعع . أمععا الاراإععاط غععً اتظإادعع   يارمعع  في صيععام أحععا أدععخاص 

 ااي .اةاانعن اتطاص باتاي   امييذ اتظ    اة ام   اا ةعقايا  اةذ
 

جادعاد تاعى أنع  لا  جععد تظ  ع  تعام د ن مدعات  تامع . قعاا  الإإرتباط ششاط الدرفق العـام لملدصـلحة العامـة: إ-
  اُة ذِ  اتظدات  اة ام  اةا إً اةاانعني تضاجات اتظعاكمن الأقاقي   اة  ا  ات اةسا   اة ام  باتايادا.

معت اةمرعام   ما اباعا   ضعياا   ا عر ميدعم اتظدات  اة ام  با عر د ر اةا ةع   يع  شع  اةا ةع  اتضارقع  كعان ميدعمدعا    
   في شععععع  اةا ةععععع  اتظااخاععععع   اعععععاخا  اةا ةععععع  ةاتايععععع  مدعععععاا تامععععع  اصادعععععاد     أنةعععععأت اتظ ا ععععع  اة امععععع  اة عععععام
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 تنذعععن ادععميف اتظدعععات  اة امععع  تاععى أقعععاس تغعععاع الاصادععاد     هعععذا مععا أدى إلى اعقعععت ميدععععم اتظدععات  اة امععع . 
 نةاط اةا ة  إلى ثلبث  أنعاع: 

 

  :ااتاععع  تمعععا تؽارقععع  اةمةعععاط اتظادععع  بعشعععايف اةا ةععع  اةسعععياد    كعععالأمن  اةعععا اع  الدصـــلحة العامـــة الوطنيـــة
ةاا ةعع    هعع  نلإضععا   إلى ب ععل الأنةعع   اةعع  تحاعع  اتظدععات  اةعكميعع   لا اععاخ  في إكععار اةعشععايف اةسععياد   

 الأنة   اة  اُةإت اتضاجات الأقاقي  ةلؤ  اد كاةو ا  اعز ت اةذد نء؛
 :هععع  اتظدعععات  اة امععع  اةععع  لا اا عععاب  معععت اتظدعععات  اةعكميععع   إلا أن اةسعععا   اة امععع   الدصـــلحة العامـــة الإراديـــة

 تماص  ذا ت  اةإ اة ؛ا اوها مدات  تام  بإرادتها اةد تل   اس ى إلى تحايادا.  مماع ذة  إنةاء م    
  :هعع  اتظدععات  اةعع  اعع اإ  نتظيععاان الاصادععادق  الاجارععات .  كععان تؽارقعع  هععذا اةمةععاط الدصــلحة الدحــتحد ة

اتظعععع اإ  بهععععذا اتظيععععاان حذعععع ا تاععععى اةا ععععاع اتطععععاص  إلا أن الأزمععععات الاصادععععاد    الاجاراتيعععع  أدت إلى شدعععععر 
 ايادا.    مداا تام  جا اة  تزا  اةا ة  تاى اةااخ  ةات

  :تخ ععت تريععت اتظ ا عع  اة امعع  ةاعاتععا اةاععانعن الإدارق  خضــوع ششــاط الدرفــق العــام لقواعــد القــاشون الإداري
 اا ا  هذنح اةاعاتا نتظإعادئ اة امع  اتظادعا  ب رع  اتظ ا ع  اة امع    اتظسعاعحاة معن ضع  رة ةمعن اتظدعات  اة امع  

ة ام  ننارام  اض  اد   اتظسا اة بعن اتظسعاييا ن معن اتظ ا ع   إدإاع حاجات اةماس ك   رة د ام تر  اتظ ا   ا
 اة ام .

 

اُة ذِ  هذنح اةاعاتا اةمعاة الأقاقي  ةامرام اةاانعني ةار ا   اة ام   اةذق  ماج تمع  تغرعتع  معن الاةائامعات اةع      
رعا  اعةععا تمع  تغرعتع  أخعع ى اعُاْا عى تاعى تعاا  اةةععخص اة عام أ  اةةعخص اتطععاص اةعذق ااععلي إدارة اتظ  عع  اة عام؛ ك

نح من الأنرر  اةاانعني .  من الامايازات اة  تدُ يِئنح تن غ
          
   :: أشواع الدرافق العامةالثانيالفرع 

تمااعف اتظ  ع    قاخاام اتظاياس اتظعادقاعجا أنعاع تؼااي  من اتظ ا   اة رعمي  حست اتظاياس اتظ ارا  هذذا  بإ    
 :  اة رعم  الإدارق تن اتظ    اة رعم  الاصادادق  الاجارات 

                                                                                                                                                                                     
  اتظعاكمن.هع تغرعت  اةة  ط اةلبزم  ةلؤمن  الآداب اة ام  اة  لا غنى تمدا ةايام تلبصات قاير  بن 
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 ادا نتظ ا   اة ام  الإدار   اا  اتظ ا ع  اةع  اامعا ع نةعاكا  لا  ئا ةع  الأ ع اد تعادة  الدرفق العمومي الإداري : -1
 الأمعن  اةا عاء  تخ عت اتظ ا ع    مماتععا م ا ع  اةعا اع إما بسإت ت ئهم تن ذة  أ  ةاا  أ  ان اام مداتادم  ي .

الإدار   من حيث الأ   لأحذام اةاانعن الإدارق   راتعا   او ن معشين ترعمين  أمعاتعا أمععالا تامع   ادع  اتها 
 .1أترالا إدار    ص اراتها ا ا ص ارات إدار    تاعدها تاعدا  إدار  

 

كابت تجارق   مات    لا تدُ ع ع تن ك    معارد ناتجع  تعن بيعت  اُ    أ  ا  ظشا اتظ ا   اة  لا ااعم بمةاط ة      
 إنااجدا   لا تخ ت تظإاأ اةاعازن اتظالي.

إلا أشعا صعا تخ عت  مايعازات اةسعا   اة امع  ةاتايع  أهعاا دا إقعاخاام    نى أخ  اارات اتظ ا   اة ام  الإدار ع  بإ    
لأحذععام اةاععانعن اتطععاص  ذةعع  تمععاما تكععا اةاععايرعن تاععى إدارتهععا أن هععذا الأقععاعب  قععاممايي في ب ععل الأحيععان الإ

  ذي  ةاتاي  أهاا  اتظ     تحاي  اتظدات  اة ام .

 ا سععا اتظ  عع  اة رعععم  الاجارععات  في خععامات ذات كععابت اجارععات   تنععارس  الدرفــق العمــومي الاجتمــاعي: -2
 نةاك  في تزا   ب ل اتظعاكمن المح  من بحذم ش   دم الاجاراتي .

  عنى اتظ  ع  اة رععم  الاصادعادق بمةعاكات  عا  ها تعادة  أدعخاص خدع عيعن  الدرفق العمومي الاقتصـادي: -3
ذنح اتظ ا ع  اة رعميع  نةااميعات اةع  اسعاخامدا اتظؤقسعات اتطا ع  ا كالمحاقعإ   هذذا اا اع  اةاعاابً اةع  ااخعذها هع

 .2اتطدع ي  تاى قإي  اتظماع   ادار مذا أتها تن اقاخاام اتظسا ران تعذنح اتظ ا  
   

 هع  م ا ع  تامع  اعؤدق خعامات إلى اتظععاكمن ةاعاء أجع    تدعارس نةعاكا  تؽعاثلب  ةامةعاط اةعذق تدارقع  اتظمةع ت     
تطا  .  تدارس هذنح اتظ ا   من  جد  نر  صانعني  نةاكا تجار  أق ااععم نةةع اء معن أجع  اةإيعت   ا عا  جدع  نرع  ا

 .3...الخ  اصاداد   مؤقسات ااعلى الانااج ا  اةاعز ت أ  اةما  ا  اةاأمن
 

اًن من اتظ ا   اة رعمي  ةمرام تؼاا  تكرت بن         اةاعانعن اة رععم   اةاعانعن اتطعاص  تم ت هذان اةمعتان الأخ
إذا مععا اتاععونا الاماععااد الإصايرعع  تظ  عع  ترعععم    نعع  صععا تنذممععا ماارنعع  اتظ ا عع  اة رعميعع  نتظ ا عع  المحايعع  اةعع  امرردععا 

 اتصرات  المحاي .
                                                           

 .4ص  تردعر   مد  اة  بي     2010نة ة د ر   ربت قمع    اة اد اةماني   ما     اشطلاق الكوشفدرالية الدولية لدنظمي الطاقةجداز امريم م    اةذد نء  تزا   اتظسادا    - 1
 . 4  ص نيس اتظ جت اةساب جداز امريم م    اةذد نء  تزا   اتظسادا     - 2
 .33م  ان تػ  اةا ن اةا ت  نيس اتظ جت اةساب   ص - 3
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 :: الدبادئ العامة للمرافق العامةالثالثالفرع 

تحاياعع  أ  كإي عع  اةةعععخص اتظذاععف باتاياعع   أ  اةمرعععام تم ععت كعع  نةععاط م  اععع    بير ععلِ اةمرعع  تعععن  قععاي      
تخ عت اتظ ا ع  . حيعث 1اةذق تم ت ة    قعاء كان إدار  أ  اصاداد  تظإادئ تام  اُة ذِ  أقاس اةمرعام اةاعانعني ةع 

 :2اة رعمي  مدرا كان نعتدا ةملبث مإادئ كوى في اقايرلبتعا   ا ا  الأم  نلآتي
 

  بعجععب ضععران اتظ  ع  ننارعام معن د ن ةخعع  في اةعئمن  معن د ن انا عاع مععئتج أ  اةع  اا عالاسـتمرارية :  -1
 م   نتظسا ر   كان هذا اتظإاأ تػ  ماارن  بيم   بن تؽارق  ح  الإض اب في اتظ    اة رعم .

تحرعع  م ععنى اةاتنعمعع  ةعجعععد ب ععل اتظ ا عع  اة امعع اكاتصيش  اةةعع ك   اةا ععاء    قععار ار  نةمسععإ  ةار ععنى   الإ       
هذا من جد    م نى اةعجعد اة إي    اة ادق ةاإ ل الآخ  من اتظ ا   من جد  اخع ى؛ بحيعث أن اتظمايعت  سعا يت 

  شععا تخااععف نخععالب    اععا ةاسععً اة ععادق ةار  عع  الاقععايادة مم اكاة اصعع   اتظيععانح  اةماعع  . أمععا مععن ناحيعع  الأتقيعع   
ُت ا ا ععع  بعاقععع   

اةعقعععيا  اةععع   اتاععع  بهعععا اةمةعععاط اتظ  اععع   كإي اععع .  ععع ذا كعععان تكععععز الإضععع اب في اتظ ا ععع  اة امععع   اتظ
أدععخاص اةاععانعن اة ععام ا  اتطععاص   عع ن حعع  الإضعع اب  دععإح تؽمعتععا في اتظ ا عع  اة امعع  اةعع  لا تنذععن ان ااتاعع  إلا 

 .  3ر    اتصيش  الأمنبعاق   أدخاص اةاانعن اة ام ك
 

ةذا ا ن تاى اتظة ع  بير ض تحاي  اتظادعا اة عام  هعع اقعار ار   نةعاط اتظ  ع   صيامع  نتطعامات اتظمعكع  بع  أن      
 أكمعع  الاقععار ار   مإععاأ   عا مععن الآةيععات اةاانعنيعع  مععا   عرن أداء اتطامعع   اعاا هععا  انارامدععا  تععام انا اتدعا     اععو

اً   الإدارق ا اءاة لأن  زنا اتظإادئ  .تاي  تاراإ ما كم
 

تاإعار هعذا اةمةعاط ةا إي   اتطا   اة   اريئ بها نةاط هذا اتظ  ع   بإ  كرا هع اتضاع نةمسإ  ةاذد نء  نر ا         
 د امععع  ا اعععو معععن اةاعاتعععا  قعععار ار ا إضععع  رق تضيعععاة ابرعتععع  اةعكميععع    مععع اإ  بدعععي   ثياععع  نتضيعععاة اةيعميععع    ععع ن 

 .4الأقاقي  اة   اعم تايدا
 

                                                           
 .38نيس اتظ جت اةساب   صميرعن اة اه    - 1
 .  6 ص 2014د سرو  25اة اد  ضإ  اةذد نء  اةيراز  رقاة  تصم   الدرفق العمومي للكهرلمء والغاز اعازنات  - 2
 .39ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 3
 .33  ص2012  باد    مذك ة ماجساً  جام   اتصئاي   قم SNTFالدرفق العام للحكك الحديديةمحمد  أ دني  - 4
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إذا كانع  اتظ ا ع  اة امع  تهعا  اةع  ا عت اذيعف اتظ ا ع  اة رعميع  با ععر اتضاجيعات اتصراتيع   :قابلية التحول -2
ةً نقعععار ار   ععع ن الإدارة اتظمعكععع  بهعععا إدارة  ا مرعععيم اتضاجعععات اة امععع  ةلؤ ععع اد   كانععع  هعععذنح اتضاجعععات ما ععععرة  مايرععع

اًت اةعع  ا ع أ تاعى ابارععت   مسعا  ة تضاجععات  اتظ ا ع  اة امع  تكععت أن اا ععر  اايرعً حععم اعالبءم مععت اةرع     اتظايرع
ةً بإ  . 1قار ار  أق ض  رة ااخ  اتظ    ةااإي  اتضاجات اتصا اة اتظائا اةالأ  اد اتظاير

 

يعُعف اتظ  عع  اة ععام مععت اةا عععرات الاصادععاد    الاجاراتيعع   اةااميعع   اةاانعنيعع  اةعع  اععاخ  في       عُاْد ععا بهععذا اتظإععاأ اذ 
الإكار اة ام ةاإيئ  اةع   عجعا  يدعا اتظ  ع  اة عام   اةع  اي ضعدا ضع  رات اتظدعات  اة امع  معن جدع    ا   ععُر حاجعات 

 ابارت من جد  ثاني .

اًت اةع  تحدع  إمععا بعاا ت اتظدعات  اة امع    اةعع  ااإعاع في اةئمعان   اتظذععان  تكعا مإعاأ اة     اذيعف أقاقعع  في اةايرع
عععأ في زمعععن أ  مذعععان م عععن لا  دعععإح نا  عععا   ُمْة 

اةيععععم أ  في اتظذعععان نيسععع ؛  إمعععا بعععاا ت اةااميعععات  نتاإعععار أن اتظ  ععع  اتظ
 .   2اتضا م  اة  تاى اتظ    أن  اذيف م دا

 

اة  تدمت اةارييئ بن مسعا را  اتظ  ع  قععاء إزاء اتطعامات أ  اةاذعاةيف  تكعت أن ا عاي اةعضع يات  الدحاواة : -3
 اتظا ابا  بميس اةذييي   ةذن  تاى اة ذس تنذن تخديص م اتصات تؼااي  ةعض يات تؼااي .

اةاسعععيً أ  أن  عكععع  إلى  اايرعععً كيييعععات اسعععيً اتظ ا ععع  اة رعميععع  نلاخايعععار بعععن أن ا ععع ات الإدارة اتظإادععع ة بهعععذا    
 مؤقس  ترعمي  أ  إلى صايم خارج  نلأتراع في إكار ايع ل اتظ    اة رعم .

 

 :: خصائو منتجات الدرافق العامةالرابعالفرع 

هععععذنح اةسععععات اا ععععرن مما ععععات اتظ ا عععع  اة امعععع  تغرعتعععع  اةسععععات  اتطععععامات اةعععع  لابععععا مععععن اقععععادلبكدا تراتيععععا      
 .3اسريادا في اةيذ  اتظالي نةسات اة ام  اتطامات ااي  تاى 

 

                                                           
 ذات أتقي  أكو بي   قياقات الإ لبح   كذا بسإت اي ن الإدارة  اتصردعر ظن   اةي  اتظ    اة ام ه  اة رعد اةيا ق  أ  ما       إاأ اةاذيف: أ إت  هذنح اةااتاة اةيعم

اًت الإجاراتي   اتظما س  اةا ةي  فياةذق  اعم تاي  أق نرام اصادادق  اجارات    هذا اةاذيف   او من   اتظياان الإصادادق. ما اإات اةا ع اة د    اة  تها  إلى معاجد  اةايري
 .26  ص2008ماجيساً  جام   اتصئاي   قم     مذك ةتحيير الدرفق العام والتحولات الجديدةض  ي  ناد     - 1
 .39ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 2
3
 .121  ص1987تإا اةدإعر محمد تا   دار اتظ  خ ةامة   اة  ض     ا تر : محمد-الاختيار الخاص والعام–الاقتصاد الجزئي جعراات  ر اةارد ق  ب  جيرس  - 
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 تعريف منتجات الدرافق العامة:-1

  ا  عع  ممععا ت إلى كعع  مععن   غععت في الاقععايادة مععن اةععاعُ  عع    مما ععات اتظ ا عع  اة امعع  ظشععا اةسععات  اتطععامات     
 جعدهععا؛ كرععا اعُ  عع    ظشععا اةسععات اةعع  ااعععم اةا ةعع  بإنااجدععا لإدععإاع اتضاجععات اة امعع .  اارمعع  هععذنح اةسععات نةمسععإ  

اُُنح ب  اتضذعم  من إضاءة اةةعارع إلى اةا اع اةعكت  الأمن اةااخا   اة ااة .   ةاةخص اة ادق في أق د ء تد 

 خصائو منتجات الدرفقات العامة: -2
ااريععععئ مما ععععات اتظ ا عععع  اة امعععع   ا ععععياان أقاقععععياان  تقععععا الاقععععادلب  غععععً اةاما سعععع   خا ععععي  تععععام اةاابايعععع      

 ةلبقاإ اد  في ما  ا  قمعضح كلب اتطا يان: 
 

 (:Nonrivalry)الاستهلاك غير التنافحي-

اةسا   اة  اادف نلاقادلب  غً اةاما س  أ  نن اام اتظما س  في الاقادلب  تنذن اقادلبكدا من صإع  تعاد     
 لاتػا د من اةماس في نيس اةعص  د ن أن  اا  ذة  من اتظااح ةلبقادلب  ةلآخ  ن.

غعً اةاما سع  ادعإح اةاذايع    ا ت هذنح اتطا ي  أ  ا أن     د أن  ام ااانً اةسعا   اةع  اادعف نلاقعادلب     
 الإضا ي  ةارعارد ةةخص آخ   سادا  اةسا   أ  اتطام  ذاتها مسا    ةادي ؛

تاى ان   لبحظ أن ان اام اتظما س  صا لا   عت نة ع  رة اسعا ق اةمعاس في ااعا  هم لأتقيع  اةسعا   اة امع  اتظاامع     
 .    1اةاأثً تاى اتظااح ةلبقادلب  ةلآخ  نإةيدم  إتفا   ت  ا  اعا   إمذاني  الاقادلب  د تفا 

 

 (:  L’excludabilit)عدم القابلية للاستبعاد -

  ععت أن الاقععادلب  غععً م اصععت بعاقعع    الأقعع ار أ  ااياصيعع  أ  امرععيم صععانعني أ  ااععت  رععملب لا تنذععن اقععاإ اد     
 . 2أ  اد م يمن من اقادلب  اتععاء

 
 

                                                           
 .15  صالحلع العامة في:الدالية العامةأتزا  اةيد  اةماني  خاةا إب اهيم قيا  - 1

www.kau.edu.sa/files/0053589/subjects/202%____20%_____.pdf, (Consulté le 19/07/2017). 
   2013  أك  ح  دكاعرانح  جام    رصا   اتصئاي   قم التحيير الدتكامل للمياه كأداة للتنمية المحلية الدحتدامة دراسة حالة الحوض الذيدروغرافي للصحراءز بياة تػسن   - 2
 .139ص
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قععادلبكدا.    اععت تاععى إااراععت ب ععل اةسععات اة امعع    ا ععي  تععام اةاععارة تاععى اقععاإ اد أحععا الأدععخاص مععن     
إلى أحعا الأ ع اد  سعع   سعاييا بهعا الآخع  ن اة  اارات بهذنح اتطا عي    ااعاتندا  ذة  أن  إذا تم إنااج اةسات اة ام 

    لا  سعا يت نرعام اةسعع  تحا عا قعام اةاي عي  ناياع بها.  في مم  هعذنح اةرعقاإ ادهم من الإإد ن اةاارة تاى 
الاجارععات  ةلؤ عع اد   مععن    يةعع  نرععام اةسععع  في تخدععيص اتظعععارد تجععانح إدععإاع هععذنح اتظما ععات. بمععاء  تاععى ذةعع   
 اةسععات اة امعع  اةعع  ااراععت بهععذنح اتطا ععي  اعُ  ععا مععن صإيعع  اةسععات اة امعع  غععً صاباعع  ةااسععع     مععن   تحا ععا أ ةععع ت 

ة ام تايدا من خلبع الآةيات اةسياقعي  كإعا   تعن آةيعات جدعاز اةسعع     عام تدع ادعا معن حدعيا  اتظععارد الإنيا  ا
 .  اةسياد   اة ام  ةاا ة  ااة  ايت 

قععاإ اد مععن اتظمي عع  اةعع   سععاراها كعع   عع د لا تنذععن تجئيادععا   في حععا د م يمعع   عع ن ز دة تج عع  خا ععي  تععام الإ    
ا الأ  اد لا اؤث  تاى اتظما ت اة   ارات بها الآخ  ن   من     ن اةااييم اتضعاى ةاعحعاة اتظما ت اة  تلد  تايدا أح

الإضععا ي  اتظسععاداذ   سععا ق تغرعععع اةااييرععات اتضا عع  ةلؤ عع اد.  نة إععت قععع  تمااععف ذةعع  جعععه    تمعع  في حاةعع  
 .1حساب آخ  ن قاإ اد  حيث أن ز دة ممي   أق   د قع  اذعن تاىاةسات اة  تخ ت تظإاأ الإ

نعععاع حسععت درجعع  ترعميادععا  ذةعع  تاععى أقععاس مععاى اععع   اتطا ععيان الأقاقععيان اةسععاب  أااسععم اةسععات إلى     
 ذك تقا  اتصا ع اةاالي  عضح ذة : 

 ح تقحيم الحلع ححب درجة عموميتها(: يوض1-3جدول رقم )

  قادلب  جعد اما س في الإ قادلب تام  جعد اما س في الإ
 اة ام  المحاي  أ  قات اةمادقاةسات 

 إلخ....  مم : اةذد نء
ممععع : اتظععععاد اةيرذاييععع   اةسعععات اتطا ععع 

 إلخ....   الأةإس 
 قاإ اداةاارة تاى الإ

ممععع : اةعععا اع  اةسعععات اة امععع  اةدعععا ي 
 إلخ....   الأمن  اةا اء

ممععع : اةا اعععيم  اةسعععات اة امععع  اتظةععع ك 
 إلخ....   اةدت 

 ادقاإ تام اةاارة تاى الإ

تطبيق على سلطة –دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافحة العادلة في أسواق الخدمات العامة ذات التنظيم الشبكي ميرعن اة اه    الدصدر:
 .42  ص2016  أك  ح  دكاعرانح  غً ممةعرة  جام   مسيا   ضبط البريد والاتصالات عن بعد في الجزائر

 

                                                           
  اةاار اتصام ي  ةا إت  اةمة   اةاعز ت  الاقذمار  ة  مد   1  ط-دراسات شظرية وتطبيقية-قراءات في اقتصاديات الخدمات والدشروعات العامة ق يا تإا اة ئ ئ تمران   - 1

 .59-58  ص ص 2000
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 : 1ااسيم اةسات إلى أرب   أنعاع  ه من اتصا ع نلبحظ أن  تنذمما 

  ه  اةسات اة  ااريئ ب ام اةاما سي  في الاقادلب   تام اةااباي  ةلبقاإ اد؛الحلع العامة الصافية:  -1
 هع  اةع   ةع   في اقعادلبكدا أت عاء اةمعادق أ  اتظايرععن في مم اع  سلع النـادي أو الحـلع العامـة المحليـة:  -2

 مااب  الاقارااع  امات إضا ي  تنذعن بسعدعة  ممعت اقعادلبكدا بعاقع   غعً الأت عاء أ  م يم   اةذ ن  ا  عن في
غً اتظايرن  ه  قعات غعً اما سعي  الاقعادلب   ةذمدعا ااسعم نةاابايع  ةلبقعاإ اد معن اقعادلبكدا في حاةع  الامامعاع 

 تن د ت تذمدا؛
  ععنى أن إتاحادععا لأحععا الأ عع اد  ااعع  مععن اةذريعع   هععذنح اةسععات اما سععي  إلى حععا كإععً الحــلع العامــة الدشــ كة:  -3

 اتظااح  ةلؤخ  ن  ةذن اةااباي  ةلبقاإ اد بها اذعن ممخي   ةايرا  ؛ 
ةً ةلبقععاإ اد  اةعع   الحــلع الخاصــة: -4  هعع  اةسععات اةعع  ااريععئ نةاما سععي  اةةععا اة في الاقععادلب   اةاابايعع  اةذإعع

  ي   أن  اعم اةا اع اتطاص بإنااجدا.
 

 :الدطلب الثاني: الدرافق العامة في القطاع الشبكي

ب ععا ا   ععف اتظ  عع  اة ععام  اةةععإذ  كعع  تاععى حععاى   ععام في هععذا اتظإتععث اةعع ب  بععن اتصععئأ ن  ا   ععف مدعع اح     
اةةإذ  جئء  ماريئا تعن اتظ ا ع  اة امع    هع   في اةا اعاةةإذ ؛ حيث ا او اتظ ا   اة ام   في اةا اعاتظ ا   اة ام  

 خ  ضرن اتظ ا   اة ام  الاصاداد   أ  اتظ ا   اة ام  ذات اة ابت اةدمات   اةا ارق.اا
 

 :الشبكي في القطاع: تعريف الدرافق العامة الأولالفرع 

اةةإذ  جئء  ماريئا  تن اتظ ا   اة امع ؛ حيعث اعاخ  ضعرن اةدعماتات اتعامع  اةع   في اةا اعاعُْ اع و  اتظ ا   اة ام     
ااعلى إنااج تاد من اتظما ات اة  ا اإ  اراإاكا مإاد ا ب  اهيع  أ ع اد ابارعت   ااراعت   كعئ احاذعارق كإي ع    تجعا 

 Publicاح اتظمععععا ت اة امعععع  ْ اعِععع  تايدععععا الأم  ذيعععععن ا عععع لب ُ اةا ةعععع  مععععن اتظمي عععع  اة امعععع  إخ ععععاتدا ة صابادععععا. 
Utilities  ا  أمعا في أ ر ن  يُ ا ع  تايدعا ا ع لبح اةدعماتات اةةعإذيIndustries de réseaux    هعذا تدييعئا 

 تعا تن نص  اةدماتات الأخ ى في ابارت.

                                                           
 .22-21خاةا إب اهيم قيا أتزا  نيس اتظ جت اةساب   ص ص - 1
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اةةععإذ   تاععى أشععا:ا  ععماتات اعُمْععاِج  في اةا ععاعإلى ب ععل اتظ ععا ً الاصادععاد    اعُ  عع    اتظ ا عع  اة امعع   قععامادا  إ       
خععامات حيع عع   ضعع  ر   لأ عع اد ابارععت  ااراععت   كععئ احاذععارق كإي عع    ااا عع  اتظمي عع  اة امعع  لأ عع اد ابارععت صيععام 
اةا ةعع  نة صابعع  تايدععاا. أمععا اةإمعع  اةععا لي  يعُعاْخِاُدا ضععرن مدعع اح اةإميعع  الأقاقععي  الاصادععاد     اةعع      دععا تاععى 

رعتععع  اتعياكععع  اتعماقعععي  ذات اة رععع  الإناعععاج  اة ع ععع    اتظ عععاات   اةاسعععديلبت اة يميععع    اتطعععامات اةععع  أشعععا:ا تغ
 أ  ععا مععن جانععت الأ عع اد  ترايعع  الإناععاج ااعامدا هععذنح اةا ديععئات   اةعع  اسععاخام تري دععا مععن جانععت اتظمةعع ت في 

عع .  هععع  اةععر  بهعععذا اتظ ععنى خعععامات اتظمععا ت اة امععع ااةذد نء  اة يرععاز  دعععإذات الاادععالات  إمعععاادات اتظيعععانح   الُأق 
دإذات اةا دً  ابارق  اةاخاص من اةميا ت اةداإ   ترت اةارامع     كعذة  خعامات الأدعيراع اة امع  ااة ع   
 أترععاع اةإمععاء  اةسععا د  اةامعععات اةلبزمعع  لأغعع اض اةعع ق  اةدعع      خععامات اةماعع  الأخ ىااةسععذ  اتضا ا عع   

  عط اتظلبح   اتظ ارات .اةما  اةوق  اتظعانئ  خ

تاى أشا:ا تغرعتع  اةا اتعات الاصادعاد   اةع  ا ارعا تاعى   في اةا اتات اةةإذيتنذن ا   ف اتظ ا   اة ام        
  ااعم من خلبتعا بائ  عا اتظسعاداذن اةمدعايين  ما اتهعا Réseauبمي  تحاي  ماد   أ  غً ماد   اارم  في دإذ  ا

تذانيعع  ص اتععات رييسععي  هعع : الاادععالات تععن ب ععا  اتطععامات اةو ا عع   اة اصعع ااةذد نء  اةيرععاز  خععاماتها   اةععر  
 .1اة إي   ؛ اةما  ااتض  ق  اتصعق  نةسذ  اتضا ا   ؛ اعز ت اتظيانحا

بميع  كإايع  ااذععن معن  اةةعإذ  في اةا عاعحست نر    اة إاات اةملبث اة  قإ  ذك هعا  اُرْدِع  اتظ ا ع  اة امع     
ث كإاات أقاقي    اارج اةمةاط  يدعا ترععد    هعذا لاتارادهعا تاعى اةةعإذ  في ائ  عا مسعاداذيدا  ما اتهعا ثلب

  خاماتها. 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .51ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 
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 تنذن اعضيح ذة  بإقااط نر    اة إاات اةملبث تاى ب ل اتظ ا   من خلبع اتصا ع اةاالي:   
 الدرافقإسقاط شظرية الطبقات الثلاث على بعض (: يوضح 2-3جدول رقم )

  الاادالات اةما  اةو ا  اةذد نء
 البريد:

 دإذات اةةإابي 
 الكهرلمء:

اةةععععععععإذات اةذد نييعععععععع  تاةيعععععععع  جععععععععاا   
 تاةي    ماعق    اتصدا اتظمخيل.

 

م ععععععاات ةلبرقععععععاع تظسععععععا ات  م ارات تؽ ات 
 كع ا  ةاعز ت المحا  

 اةإمي  اةاتاي  
Infrastructure 

 البريد:
 م كئ اةي ز اةو ا

 الكهرلمء:
 م اكئ اةاعز ت

اإعععععععععا   إدعععععععععارات إجععععععععع اءات  اعجي  ح ك  اتظ  ر
اعجيعععععععععع  اععععععععععا   الاادععععععععععالات 

 داخ  اةةإذ  

Infostructure 

 البريد:
 ترت   اعز ت
 الكهرلمء: 

 اعر ا اةايار اةذد ني 

 اتطامات اةمدايي : 
تخدععيص تؽعع ات الإصععلبع  

 اتعإعط...إلخ

 اةمدايي اتطامات  اتعااف  اةياكس  الأن ن 
Services finals 

Source : François MIRABEL, La déréglementation des marchés de l’électricité et du 
gaz – les grands enjeux économiques-,Collection Développement durable, Presses des 
Mines, Paris, 2012, p20. 

  :الشبكي القطاعفي : أهمية الدرافق العامة الثانيالفرع 

اة رعععععد اةياعععع ق  دعععع  ن اتضيعععاة ةريععععت أنةعععع   اتضيععععاة الاصادععععاد     في اةا اتععععات اةةعععإذيتدُ مععع  اتظ ا عععع  اة امعععع       
 الاجاراتيعع   اةسياقععي  في ابار ععات اتظات عع ة   بععا شا لا تنذععن تحايعع  أق ا عععر أ  ر اهيعع  ح ععار   في ابارععت. 

اعععؤدق إةيععع    اؤكعععا هعععذنح اتضاياععع  اةاراقعععات  الأبحعععاث اةااتنععع   اتضا مععع   كرعععا اؤكعععاها اة ؤ ععع  اةعاص يععع  اة دعععياة  تظعععا
 مما ات هذنح اتظ ا   من دتم  اذام   رب  تظاعمات الاصاداد.

   خدع ععععا اةةععععإذ  في اةا ععععاعأ ضععععت  م رععععم اةاراقععععات اةاععععأثً الإتكععععاق ةاععععع   مما ععععات اتظ ا عععع  اة امعععع      
مر ت الاادععالات تععن ب ععا  اة عع     اععيس مععن اتظدععاد   أن اذعععن اةدععن  قععميرا عرة  مععاةيئ   تا لبنععاا   اةعع  اقععا
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اً من ناتجدا المحا  الإترالي في ا عع   م ا ادعا اة امع     في مدعا  أ  ع  اةعا ع أداء   في اةا اتعات اةةعإذيجئء كإ
 بن اصادادات اة ا  اةيعم.   

في اةا اتعات اتظلبحظ أن م رم د ع اة ا  اتظااام اامعا س في الاقعامرار في تغالاتهعا اتظخاايع   تظعا ةار ا ع  اة امع     
حيعث اعُمْيِع  اةععلا ت اتظاتعاة الأم  ذيع  تاعى قعإي  اتظمعاع أكمع  معن  من أتقي  في تحايع  اةامريع  اتظسعااام ؛  ذياةةإ

     مايار د لار قمع   ةإماء هذنح اتظ ا    تحسيمدا  ا ع  ها   عيانادا  إتعادة ةهيادعا في  لا تهعا اتظخاايع .  150
 اعُ  اعِع  اةععا ع اتظااامعع  تاععى ذةعع  أتقيعع  كععوى كعقععيا  ةا ععع   الاصادععاد اةعععكت  إتععادة كيععاءة الإناععاج اةدععمات      

خدع ععا  أن مععا اقععامر ا  ااعع  اةععا ع صإعع  تسسععن تامععا في بمععاء دععإذات اة عع   اةسعع      صععا تععاد تايدععا ظرنح 
  تعايا م اتي . 

  مععا اع عع  إةيعع  اةإمعع  اةععا لي  يرععا تمععص ضعع  رة  في اةا اتععات اةةععإذيأبعع ز مععا  ععاع تاععى أتقيعع  اتظ ا عع  اة امعع      
 : 1اقار ار امري  هذنح اتظ ا    أث ها تاى ح ك  الاصاداد اةعكت   اة  تنذن ااخيددا  يرا  ا 

 تاععى امريعع  اةمععااج المحاعع  الإترععالي ب   اعع  مإادعع ة  مععن خععلبع ز دة  في اةا اتععات اةةععإذياسععاتا اتظ ا عع  اة امعع   -
  اةيع   إنااجيع  رأس اتظعاع    عام ذةع  بعئ دة جاذبيع  اتظم اع  اةع  تخعامدا هعذنح اتظ ا ع    اةع  ا رع  في اةعصع  نيسعع  

 تاى امةي   إن اش قع  اةإماء  اةاةييا؛
 إلى تفع الاصاداد اةعكت  ز دة اةي اةي  اتظاةي ؛   في اةا اتات اةةإذي ؤدق اعقت اتظ ا   اة ام   -
آثار كع اععع  الأجععع  تاعععى نععععع اتعيذععع  الاجارعععات  اةعععذق قعععيام ا عععع  نح    في اةا اتعععات اةةعععإذي امععع  ةار ا ععع  اة -

 ماك  الأخ ى اتظ اإ   بها. خدع ا تفع اتظ اكئ اتض      اتظ

في اةمععااج المحاعع  الإترععالي برعتعع  مععن   اةةععإذي في اةا اتععات عضععح اتصععا ع اةاععالي نسععإ  مسععاتق  اتظ ا عع  اة امعع      
 اةا ع.
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الي لمجموعــة في النــاتا المحلــي الإ ــ ةفي القطاعــات الشــبكي(: شحــبة محــاهمة الدرافــق العامــة 3-3الجــدول رقــم )
 2011دول العالم عام 

 اق اةيا ماةيئ   اتظذسي  اةواز    بايرار    مئ  لب اةا ة  
في نسععإ  مسععاتق  اتظ ا عع  اة امعع   

في  اةا اتععععععععععععععععععععععات اةةععععععععععععععععععععععإذ 
PIBا%  

4.4 5.71 5.1 5.5 4.7 2.8 

تطبيق على سلطة –دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافحة العادلة في أسواق الخدمات العامة ذات التنظيم الشبكي ميرعن اة اه    الدصدر:
 .53  ص2016  أك  ح  دكاعرانح  غً ممةعرة  جام   مسيا   ضبط البريد والاتصالات عن بعد في الجزائر

 :الشبكي في القطاع: خصائو الدرافق العامة الثالثالفرع 
بدععرة أكمع  ايدعيلب   ع ن أ  ع  أقعاعب ةعذة  هعع   في اةا اتات اةةعإذيج  اإيان ماهي  اتظ ا   اة ام  أمن     

 دراق  خدايص هذنح اتظ ا  .

 :ةفي القطاعات الشبكيالخصائو الفنية للمرافق العامة -1

تععن نصعع  اةدععماتات بععإ ل اتطدععايص اةيميعع  اةعع  تديئهععا تمدععا  مععن   اةةععإذيفي اةا اتععات ااريععئ اتظ ا عع  اة امعع    
 :1أتقدا

إذ ةععيس تاععى اتظسععادا  أن  ععذهت إلى قععع  مععا أ  إلى م كععئ  الارتبــاط العضــوي بــين الدحــتهلك والدرفــق:-1-1
تظذععان اةععذق    إتفععا ادععا  هععذنح اتظما ععات إلى اةااعز ععت أ  إلى مةععير  اتظ  عع  ةذعع  تلدعع  تاععى مما ععات هععذا اتظ  عع 

  غإ   في اةعص  اةذق  ع عع دُنح  بمعاء  تاعى اايعا  مسعإ  تاعى اعر عا ااع  اتظما عات  عام بيمع   بعن اتظةعير    بمعاء  تاعى 
 هذا الاايا   اعم اتظةير  باع ي  ما  اتظسادا    عط إنااج  بدعرة مإاد ة.  

     اتظسادا     ن مةير  اتظ  ع   ذععن   اا تطا ي  الاراإاط اة  عق بن اتظ: آشية الإشتاج والاستهلاك-1-2
تاععى اقععا ااد دايععم ةااععانً مما ااعع  حععاع كاإدععا ظتاععى كيععاءة تؽذمعع   نتاإععار أن اةذمععً مععن مما ععات اتظ ا عع  اة امعع  

 غً صابا  ةااخئ ن.
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 سععاائم صيععام مةععير  اتظ  عع  بااععانً مما ااعع  ةارسععادا  اقععاخاام رأس مععاع مععن  التخصــو التــام للمرفــق: -1-3
 ع اتظاخدص في إنااج اا  اتظما ات    د ت اقاخاام رأس اتظاع هذا أ  تحع ا  لإنااج أق مماج آخ . اةمع 
 

   :ةفي القطاعات الشبكيالخصائو الاقتصادية للمرافق العامة -2

نلإضا   إلى اتطدايص اةيمي     رعت  معن اتطدعايص الاصادعاد      في اةا اتات اةةإذيااسم اتظ ا   اة ام      
 من أتقدا: 

 -معععن حيعععث اذع مدعععا اة أتشعععالي –  في اةا اتعععات اةةععإذيااسعععم اتظ ا ععع   ارتفــاع درجـــة الكثافـــة الرأ اليـــة:-2-1
تععاد اة رعاع  ب إععارة نرايعاع درجع  كما عع  رأس اتظعاع انسععإ  رأس اتظعاع اتظسععامر  في أ ععع ثاباع  إلى ح ععم الإناعاج أ  

ةً  أخعع ى نسععإ  اةاذععاةيف اةماباعع  إلى إترععالي اذععاةيف الإناععاج ؛ ذةعع  أن هععذنح اتظ ا عع  اا اععت احاياجععات رأتشاةيعع  كإعع
لاقععامرارها في أ عععع ثاباعع  م اي عع  اةايرعع  اة أتشاةيعع   اارمعع  نلأقععاس في نياععات إنةععاء اةةععإذات اتظاد عع  ادععإذات 

    اتاعع  تايعععاها تاععى معععاار  عع ات زمميععع  كع اعع  نسعععإيا   1 إلخ اةيرعععاز  ... اةسععذ  اتضا ا عع   دعععإذات اةذدعع نء
 .2الأم  اةذق تك   درج  اتظخاك ة اة  تحي  بها م اي   نسإيا  

مععن اتظ عع     أنعع  كارععا اراي عع  كما عع  رأس اتظععاع اتظسععامر  اتـيععل م ععاع د ران رأس اتظععاع  اةععذق  اععاس بمسععإ      
-Capitql turnاالإ عع اد اةذاعع  في اةسععم  إلى صيرععع  رأس اتظععاع اةمابعع    كارععا اتـيعععل م ععاع د ران رأس اتظععاع 

over  اكاةععع   ععع ة الاقععع جاعPay-bock period  قععع جاع اةايرععع  اة أتشاةيععع  ةلؤ ععععع أق اةيععع ة اةلبزمععع  لا
اةماباععع  معععن الإ ععع اد اةدعععافي اةسععععمعق. تععععذا  اريعععئ الاقعععامرار في هعععذنح اتظ ا عععع  ظنععع  ب عععئ الإحعععلبع؛ حيعععث أن ااعععع  
ةً تكععت أن اعجععا صإعع  شدعععر اة اععت   اةععذق صععا لا  مرععع إلا ب ععا  عع ة كع اعع .    ععت  الاحاياجععات اة أتشاةيعع  اةذإعع

   ة كع اع  لاقع جاع رأس اتظعاع اتظسعامر  في هعذنح اتظ ا ع ؛  ع ذا بايرع  الإدارة في ااعا  ات ذة  أن الإدارة تحااج إلى
اة ات في الأج  اة ع     أصام  نةاالي كاص   اي    أ إح لا قإي  إلى اق داد ما أغ   معن رأس اتظعاع في هعذنح 

 .3إلا ب ا   ة كع ا  جاا  Sunk costsاالأ عع 
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2
 .68ت اةساب   ص ق يا تإا اة ئ ئ تمران  نيس اتظ ج - 

  ص 2004اتصام ي   الإقذمار       اةاار-النظرية والتطبيق جدوى الدشروعات وتحعير منتجاتها وخصخصتها –اقتصاديات الدشروعات العامة اتظ قى اةسيا ح ازق   - 3
54. 
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اً    فائضة: وجود طاقة إشتاجية -2-2 ما  ا  ض مةير  هذنح اتظ ا   تظخاك  تجديئ اتظ    ب اصع  إنااجيع   اي ع   كم
نةاياس إلى احاياجات اة ات اة اد    ذة  أن   ا ن تاى مةعير  هعذنح اتظ ا ع  أن  ذععن ةا ع  في أ ع  تضرع  اة اصع  

اتظمي ع  اة امع ؛  رعملب  الإنااجي  اةذا ي  ةااانً مما اتها ةذ  من   اإدا نلأق ار اةسعاياة   إلا انايع  تمدعا  عي  
 مإير  تاى مةير  اةسعذ  اتضا ا ع  أن  ذععن مسعا اا ةماع  تريعت اة كعاب اةاعادر ن تاعى د عت تذعن خامع  اةماع  في 
اتظعاقم  اتظماقإات اة   ةاا  يدا اة ات تاى اةسي ؛  ةعذة   إعت اتظةعير  خ اع  الاقعامرار   تاعى أقعاس أنع  معن 

ةا اععت خععلبع اة ععام   أ  ععا  –صعع  الإنااجيعع   مععا  ذيعع  تظعاجدعع  اتضععا الأصدععى اةععلبزم أن  اععع   ةععاى اتظ  عع  مععن اة ا
 تكت تاى اتظةير  أن يأخذ ب ن الاتاإار اعص ات اة ات في اتظسااإ .

  عع   اتظةععير  إذن إلى اةاعقععت في الاقععامرار باععع ً كاصعع  إنااجيعع  ائ ععا تععن احاياجععات اة اععت اة اد عع  في اةيعع ة    
ةً حعععم اسعععا يت اعععع   ً اتطعععامات اة ععع  ر   ةارسعععاداذن في أ ععع  تضرععع  بيرعععل اةمرععع  تعععن اةاااإعععات اةيعميععع  ا  اةادععع

اتظعتشيعع  أ  اةا ر عع  في هععذا اة اععت     ععت ذةعع  أن اتظةععير  صععا  سععا يت أن تلاعع    عع ات في اةمياععات إذا مععا صامعع  
ةً الأج   .   1با ديئ اتظة  ع ب اص  إنااجي  اييل تن حاج  اة ات اةاد

إن اتطا ي  اة ييسي  اة  تديئ اذعاةيف الإناعاج في هعذنح اتظ ا ع    اةع  امإعت أقاقعا التكاليف الثابتة: ارتفاع  -2-3
من كما   رأس اتظاع اتظسامر  في ترايات الإنااج  ه  اراياع نديت اةاذاةيف اةماباع  في اةاذعاةيف اةذايع  ةلئناعاج  

تظعاع؛ ذةع  أنع  كارعا كانع  اةدعمات  كمييع  اةاذعع ن ماارن  نةدماتات الأخ ى اة  اساخام ح را أصع  معن رأس ا
اة أتشالي  كارا ازداد تتء اةياياة تاى رأس اتظاع اتظسامر  ا  هع تمدع  معن تما ع  اذعاةيف اةاةعيري     ازدادت 
ةً   ازدادت اذععاةيف اةدععيان  ةلؤ عععع اةماباعع ؛ مععت  صيرعع  الإتكععارات ةلؤ عععع اةماباعع    كانعع  نياععات الاقععادلب  كإعع

 أن ك  هذنح اة ما   ه  اذاةيف ثابا  لا اايرً اإ ا ةايرً م اع الإنااج  أ  لا اايرً بميس اةمسإ . اة ام 

  في اةا اتعععات اةةعععإذيااسعععم اتظ ا ععع  اة امععع  ترعمعععا  اتظ ا ععع  اة امععع  : وجـــود رـــاهرة تزايـــد غلـــة الحجـــم -2-4
هععذنح اةرععاه ة أن ز دة ح ععم الإناععاج  ا ععت . ظشععا تخ ععت ةرععاه ة ائا ععا غاعع  اتض ععم أ  امععاصص اةاذععاةيفخدع ععا 

 يتد  تايدعا اتظ  ع  معن نةمسإ  ةع عرات اتض م اةااخاي    داحإ  تحاي  اة ا ا من اةع عرات اةااخاي   اتطارجي .
 رععت كعو ح ععم اتظ  ع   مععن   ح عم الإناععاج معن اتظاعصععت أن اعئداد  عع ص اتظ  ع  في إاإععاع اةاخدعيص  ااسععيم ؛ داخاع 

اععع ً اةعصعع   اتصدععا  اتضدعععع تاععى كيععاءة أتاععى في اة رعع    مععن دععأن ذةعع  أن تلاعع  اة ا ععا  اة رعع  تؽععا  ععؤدق إلى

                                                           
 .55اتظ قى اةسيا ح ازق  نيس اتظ جت اةساب   ص - 1
 . ا  تايدا أ  ا اماصص اةاذاةيف أ  الاصاداد ت اةساري   
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من اةع عرات اةااخاي  ةار    اة ام.  قع  ام ذس هذنح اةع عرات في  ععرة اتـيعاض اذايع  الإناعاج   ز دة أرنح 
   اتظ    اة ام.

 

إن  جعععد . مععن اةإيئعع  المحي عع  اةعع    رعع  في ن اصدععا أمععا تععن   عععرات اتض ععم اتطارجيعع   تلدعع  تايدععا اتظ  عع  اة ععام    
اةماع   اةةعتن اتظ    اة ام داخ  بيئ  ماذاما  قعع   عؤدق إلى اتـيعاض اة ا عا معن أنععاع اةاذعاةيف ممع  اذعاةيف 

هًا من اةاذاةيف  . غ
 

ا عي  الأ لى؛  هع  تؽا لا د   ي  أن اةع عرات اةااخاي   اتطارجي  اةع  تلدع  تايدعا اتظ  ع  قعع  ا جعت إلى اتط    
خا ي  اراياع درج  اةذما   اة أتشاةي   كرا أن هذنح اةع عرات قع  اذععن قعإإا  رييسعيا  في اتـيعاض ماعقع  اذايع  
اةعحاة مت ز دة ح م اتظ     من   ح م الإناعاج؛  في شع  قع  ن شعاه ة ائا عا غاع  اتض عم اذععن اةاذايع  اتضا ع  

ةً أص     من اةاذاي  اتظاعق   ةلئنااج.  ةلئنااج ااذاي  اةعحاة الأخ
 

ااعععاس شعععاه ة غاععع  اتض عععم  عععا  سعععرى   امععع  م  نععع  اةاذعععاةيف اةذايععع    اةعععذق  اعععيس معععاى اقعععا اب  اةايرعععً في    
 .1اةاذاةيف اةذاي  ةاايرً في ح م الانااج  هع  سا ق اةمسإ  بن اةاذاي  اتضا    اةاذاي  اتظاعق  

 
  (1(...............)Q/ Q(÷)C/ Cمروشة التكاليف الكلية =) 

 :2حيث تدم 

  : هع اةايرً اةمسبي في اةاذاةيف اةذاي .C/ Cا
  : هع اةايرً اةمسبي في ح م الإنااج.Q/ Qا
   تاى اةمتع اةاالي: 1 تنذن إتادة كااب  اتظ ادة  ا  
  (2(...............)C/Q(×)Q/ Cمروشة التكاليف الكلية =) 

 حيث يمثل:

 .MC : اةاذاةيف اتضا   Q/ Cا
                                                           

1
 . 17-17، ص ص عثمان، نفس المرجع السابقسعيد عبد العزيز  - 

 .58-57اتظ قى اةسيا ح ازق  نيس اتظ جت اةساب   ص ص  - 2
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   ماعق  اذاةيف ةاعحاة. AC/1 : تنم  مااعب اC/Qا
  تاي  ادإح اتظ ادة  :  

 التكلفة الدتوسطة/التكلفة الحدية = مروشة التكاليف الكلية                 
AC                                     / MC=Elasticité  

 
تنذعن اةاععع أن اتظ  عع  اة عام تم عت ةرععاه ة ائا عا غاع  اتض ععم إذا كانع  صيرع  م امعع  اتظ  نع  أصع  مععن اةعاحعا    ععنى   

 (.AC /MC) >1 أن اةاذاي  اتضا   أص  من اةاذاي  اتظاعق   أق
 

 وجود راهرة الآثار الخارجية:-2-5

ظشعععا مُع ةعِععاة ةرعععاه ة الآثار اتطارجيععع . هعععذنح الآثار صعععا اذععععن قعععاةإ    في اةا اتعععات اةةعععإذيااريعععئ اتظ ا ععع  اة امععع      
اًت ادإذات اةد   اةدت    أ  اإ عث بيرازاتهعا  ااذاةيف   مم  م ا   ا  ح   لبتها في تغارق الأشار أ  اةإت

 دععععا    أ  اُدْععععاِر ضعععع ي ا مئت ععععا  عُ  ذِعععع  اتعععععا ء  اةسععععذعن في تػي-اة ععععاي ات-في اتصععععع ادععععإذات اةماعععع  اتصعععععق
   الأم  اةذق  ساات  ااخ  اتضذعمع  ةادعتيح هعذنح الآثار بعضعت صيععد  -اةا ارات-ادإذات اةسذ  اتضا ا  

كريعع  تاععى الإناععاج   قععن اةاةعع   ات اتظمررعع  ةعع    في ب ععل الأحيععان  عع ض ضعع ايت تاععى اةدععماتات اتظاعثعع   ا  
 إةئامدا مإاد ة با ع ل اتصدات اتظا  رة.

 

 دعععععص الآثار اتطارجيعععع  اتظعجإعععع  ااتظمععععا ت   ممعععع  م  عععع  اةماعععع  اتصرععععات ؛  ععععإ ل الأ عععع اد في ابارععععت  ي ععععاعن    
اقععععا راع  قععععاي  اةماعععع  اتطا عععع  بهععععم  بععععاع اقععععا راع  قععععاي  اةماعععع  اتصراتيعععع .  نةمرعععع  إلى اتظمععععا ت الاجاراتيعععع  

م في تخيععيل م ععالات اةااعععث اةإيئعع   ااايعع  لاقععاخاام  قععاي  اةماعع  اة امعع  كإععا   ةاسععيارات اتطا عع   اةعع  اسععاه
قعععاخاام  قعععاي  اةماععع  اة امععع  زدحعععام في اتظعععان  اعععع ً أ صعععات اةاماععع    ععع ن اتضذعمععع  اسععع ى إلى تحييعععئ الأ ععع اد لإالإ

    ععام اعاخ  اتضذعمع  تعو دتععم أقع ار اةماع  اة امع  باخيععيل أقع ارها  اذاةييدعا مععن نتظسعاعى اتظ غععب اجاراتيعا  
ت  رقععععم تؼاايععع  تاعععى اةعصععععد    قعععاي  اةماععع  اتطا ععع  ة  عععت اذعععاةيف اقعععاخاامدا  تؽعععا تلرععع  جدععع     ععع ض ضععع اي

 الأ  اد باا ت  عار  اةاذاةيف تاى اي ي   قاي  اةما  اة ام  تاى  قاي  اةما  اتطا  .
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بعجعععد آثار   في اةا اتععات اةةععإذينلإضععا   إلى الآثار اتطارجيعع  مععن اةماحيعع  الاصادععاد    ااسععم اتظ ا عع  اة امعع      
 اةةإذ  اةساب  ذك ها   هذا لاتاراد هذنح اتظ ا   تاى اةةإذات في إنااج  اعز ت مما اتها.

 

  :الاحتكار الطبيعي -2-6

ظشعا احاذعارات كإي يع    قعع   عام   اةةعإذي في اةا اتعاتنلإضا   إلى هذنح اتطدايص  ااسعم اتظ ا ع  اة امع      
 اةا    ة  في اتظإتث اةاالي نةايدي . 

 

 :الشبكي في القطاع: خصائو منتجات الدرافق العامة الرابعالفرع 

ضعععرن اةسعععات اة امععع  المحايععع  أ  قعععات اةمعععادق    ُْ ا ععع    في اةا اتعععات اةةعععإذياعععاخ  مما عععات اتظ ا ععع  اة امععع        
  .Les biens de réseauا تايدا أ  ا قات اةةإذ 

إ  ذكعع نح   ا ععيان رييسععيان   تقععا تععام  جعععد امععا س في قعع  الا1ااسععم قععات اةةععإذ  حسععت اتصععا ع رصععم ا      
  مععععن اقععععادلبكدا في حاةعععع  L’excludabilit    خا ععععي  اةاععععارة تاععععى الاقععععاإ اد اNonrivalryالاقععععادلب  ا

اقععادلبكدا أت ععاء اةةععإذ  ااةمععادق  أ  اتظايرعععن في مم اعع  م يمعع   الامامععاع تععن د ععت تذمدععا؛ هععذنح اةسععات  ةعع   في 
 .1 اةذ ن  ا  عن في مااب  الاقارااع  امات إضا ي 

 دعذنح اةسعات في حاياادعا غعً اما سعي   كرا اردع  خا عي  أخع ى ةسعات اةةعإذي   هع  اةسعات اتظ  ضع  ةااذعاس     
ما ع  ادعإح هعذنح اةسعات اةاما سعي  في الاقعادلب  ممع  حم اد  ةا اصع  اةادععى ةلبقعاي اب  تمعاما ادع  تععذنح اة

قععادلبكدا مععن غععً أت ععاء اةةععإذ    هععذا بيعع ض رقعععم م يمعع  إ. كرععا تنذععن بسععدعة  ممععت 2أمععاكن انارععار اةسععيارات
  أ  مععن خععلبع ا إيعع  دعع ايح قعع     ادععاتا   اعع اإ  بح ععم الاقععادلب  لا  اترادععا تنذععن تدييئهععا  تحا ععاها مسععإاا  

خععع  ن  أ  تعععن ك  ععع  اعصيعععف اةععع ب  معععت اةةعععإذ  ةذععع   ععع د لا  سعععاد اتظسعععاتاات اةععع  تايععع . هعععذنح اتظسعععاداذعن الآ
 اتطا ي  تج   اتظمي   اة   ساراها ك    د صابا  ةاا ئي .

 

                                                           
 حاذار اة إي   ب ل الآثار اةساإي  اة  في ن ا  اةعاصت اة را  صا  احت  جعد الافي اةعاصت  إن الاحاذار اة إي    يدعم  اةمر ق صا لا  اماصل مت اة  اهي  الاصاداد     ةذن

 تج ا  تإئا  تاى اة  اهي   ةيس  قيا  ةاتايادا.
 59ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 1
  .أ  ما      نةااباي  ةلبزدحام 
 .22-21خاةا إب اهيم قيا أتزا  نيس اتظ جت اةساب   ص ص  - 2
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 :في القطاعات الشبكيةالدبحث الثاني: إشكالية تحرير الدرافق العامة 

 تلبصاعع  نةا اتععات ا اعو اةدععمات  اةةعإذي  مععن اةدعماتات الاحاذار عع  نمايعاز تعععذا قعما    في هععذا اتظإتعث     
 . الأقإاب اة  أدت إلى ذة اةةإذي  

 

   :والاحتكار الطبيعي في القطاع الشبكيالدطلب الأول : الدرافق العامة 

معععن اةدعععماتات  في اةا اتعععات اةةعععإذي اتظ ا ععع  اة امععع   تاإعععارإدرج اة ععع   اة ارععع   اة راععع  تاعععى اةسععععاء تاعععى     
في اةععا ع -الاحاذار عع ؛  إ ععا أن قععادت  ذعع ة اةعع يت صيععام اتظما سعع  في هععذنح اتظ ا عع  في أ ايعع  اةاعع ن اةااقععت تةعع 

تاإعععار أن تحايععع  اتظما سععع  اةاامععع  في أق  عععمات   كييععع  باتايععع  أممععع  اةماعععايج معععن  جدععع  نرععع  اةدعععماتي  اتظااامععع   بإ
إلى حاةعع  اةاعععازن   قيعع  الاصادععاد    د ن اععاخ  مععن جانععت اتضذعمعع . إلا أن هععذنح اةعضعع ي    اسععار     اععؤداة  اه

لى ذةع  هع  اتطدعايص اتعيذايع  تععذنح إب  أخذت امدار   اماد  إلى الاحاذار.  ة   من أهعم الأقعإاب اةع  أدت 
ئعع  اتظلبيرعع  ةردعععر اةاعععى الاحاذار عع  في تغععاع اتظ ا عع   خا عع   جعععد شععاه ة ائا ععا غاعع  اتض ععم  تؽععا أدى إلى خاعع  اةإي

 إنااج  اعز ت مما ات هذنح اتظ ا       جعد الاحاذار نةةذ  اةساب   سرى نلاحاذار اة إي  . 
 

 :: تعريف الاحتكار الطبيعيالأولالفرع 

أ ع معععععا شدععععع  مدععععع اح الاحاذعععععار اة إي ععععع  شدععععع  في   نسعععععا معععععت باا ععععع  اةاععععع ن اةااقعععععت تةععععع   معععععن كععععع        
تمععاما لاحععظ أنعع  مععن  نةاأكيععا تايعع    John Stuart MILI     صععام اPellegrino ROSSIا

قايرلبع  اعز ت اتظاء أ  اةيراز في ةمان من كع   مةعير   احعا  اع   بعالا معن تغرعتع  معن اتظةعيران.  زاد إالأ    
ى.  صعا ا عادت اةا عار ف هارام با   ف اتظد اح مت شا   اةا ن اةااقت تة    ه   ع ة بع  ز اتظؤقسعات اةذعو الإ

  تاععى أنعع : اااعع  اةعضععع ي  اةعع   مععاج تمدعععا Henry C.ADAMS      ععع  ااتظا ااعع  نلاحاذععار اة إي عع 
ةً اذععععن مديرمععع  تاعععى    ععع ات ح عععم مائا عععاة   في هعععذنح اتضاةععع  اذععععن اتظما سععع  مسعععاتيا   كععععن أن اتظؤقسععع  اةذإععع

 ةذن بة ط  جعد رصاب  اةا ة  تاى هذنح اتظؤقس ا.  اةسع   تؽا  ؤدق نتظؤقسات الأخ ى اتط  ج من اةسع  
 
 
 

                                                           
 . اسم الاحاذار اة إي   ظن  احاذار أ جاا  ش    اةدمات   ةيس احاذارا  نةأ بي   اة   ات اةا ة 
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      من  جد  نر  أ قت تاى أن :ا الاحاذار اةذق  اريئ بععع:Richard T.ELY ت    ا

 اةمارة اتظ اا  ةاسا   أ  اتطام  اتظما  ؛ -
 ا رن حد    حيازة  إنااج اةسا   معضعع الاحاذار؛  خ اعإماياز خاص أ  ب اءة إ جعد ق  اةادميت   -
ةًا - ةً ماارن  نةاذاةيف اتظاير  .1هيذ  اذاةيف إنااج اذعن  ي  اةاذاةيف اةمابا  هام   كإ

زداد ح عععم الإناعععاج معععن اةسعععا   أ  إكرعععا تععع   ظنععع ا ذةععع  الاحاذعععار اةعععذق اامعععاصص  يععع  اذايععع  اةعحعععاة كارعععا      
 .2اتطام ا

ةاعع ن اتظاضعع  تععاد اةذمععً مععن الاصادععاد ن ةاإتععث معع ة أخعع ى في ميدعععم الاحاذععار اة إي عع   مععن في قععإ يمات ا    
خععلبع دراقععات تحععاد دعع  ط  جعععدنح في اتظؤقسععات اةعع  امععاج قععا    احععاة   في ااعع  ما ععادة اتظما ععات.  إ ععاما  

تارععاد تاععى ح الإكععان  جعععد شععاه ة الاحاذععار اة إي عع   عع اإ  بعجعععد خا ععي    عععرات اتض ععم في مؤقسعع  مععا  أ ععإ
هعع اتظريعئ ةعجععد ذةع  اةمععع معن   ( Sous-additivité des coutsااةا ريعت اةي تع  ةااذعاةيف  جععد خا عي  

 الاحاذار.

تاعى أنع :ا  جععد مؤقسع  ا اعو اةإاي ع   اتظما ع  ( J PANZAR & R WILLIG,1977)ت  ع  كع  معن   
اما عع  اتظؤقسعع  تك ععع  اذايعع  الإناعععاج بعاقعع   مؤقسععع  اةعحيععاة برعتعع  معععن اتظما ععات   إن اةيعععن الإناععاج  اةعععذق 

  احاة أرخص من أق با   آخ ا.

كاةاعالي:ا  جععد  عمات  ( w BAUMOL, E BAILY & WILLIG, &1977)ت  ع  أ  عا كع  معن   
ذات داة  اذاةيف ما لإنااج تغرعت  من اتظما عات  بحيعث لا اعجعا تغرعتع  معن اتظؤقسعات اسعا يت أن امعاج ذات 

 ن اتظما ات ب   ا  أرخص تؽا اسا ي   مؤقس   احاةا.ابرعت  م
 

   :: التفحير الاقتصادي للاحتكار الطبيعيالثانيالفرع 

ن اةعذ  تاياعا ةعاخعع مؤقسعات جا عاة أ  اإ  الاحاذار اة إي   بعجعد شاه ة ائا عا غاع  اتض عم  اةع  تنذعن   
.  بماء تاى ذة    ن اةسع  ةن ااست ةعجععد اة ا عا معن اتظةع  تات Barrières à l’entrée إلى اةسع  ا

                                                           
 .60كاه  ميرعن  نيس اتظ جت اةساب   ص -1
 .59ح ازق  نيس اتظ جت اةساب   ص اتظ قى اةسيا -2
     BAIN ي   رغم أن حاجئ اةاخعع ظن  ماارة اتظؤقسات اةااير  تاى  ضت ق   لا اسا يت أق مؤقس  تػارا  أن ااخ  اةسع  تمانح أ  أدنى مم  با ن أن تحا  خسا

س  اةااخا  د ن أن ااترادا  ي    حاجئ اةاخعع تاى أن  أق اذاي  إضا ي  قع  ااترادا اتظؤق STIGLERهذا اةس    سرح ةارؤقسات اةااير  من تحاي  أرنح. أما 
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ةً   ذععن اععازن اةدعمات  في الأجع  اة ع ع  هعع  جععد ممعاج   قع  امدار اتظما سع  اةاايرع  ةدعاا اتظةع  تات اةذإع
ؤقسع   .  شعاه ة ائا عا غاع  اتض عم ا عت كرعا قعإ  اةعذك   أنع  كارعا زاد ح عم اتظ1 حيا  ا  تععذنح اةسعا   أ  اتطامع 

ةً اسععا يت  ن امععاج كعع  اةذريعع  اةعع  أكارععا امععاصص ماعقعع  اذايعع  إناععاج اةسععا     هععذا   ععت أن مؤقسعع   احععاة كإعع
تلااجدا اةسع  باذاةيف صايا    من   إذا دخا  أق مؤقسع  جا عاة ةلئناعاج   شعا ةعن اسعا يت مما سع  اتظؤقسع  

معن صإع  اتظؤقسع    ضع  إلى مما سع  دعا اة جعاا  اةااير   ذة  أن أق مؤقس  جا اة ا غت في اةاخعع قعاذعن ت
المحاذعع  تععن ك  عع  تخيععيل اةسعع      ععنى  جعععد حعععاجئ كإي يعع  تدمععت أق مؤقسعع  جا ععاة مععن دخعععع هععذنح اةسععع    

 .2ماياز اةسا   أ  اتطام  إلى مؤقس   احاةإ صا ج ت اة ادة أن ااعم اتضذعم  في حاة  الاحاذار اة إي    مح 

ار اة إي ع  في قعع  معا  إذا معا  جعات مؤقسع   احعاة اسعا يت إناعاج اةسعا   أ  اتطامع  أ  إذن   عجا الاحاذع   
مععن اذايعع  إناععاج ذات اةسععا   أ    اةمععااج اتظ غعععب   ععا  ذيعع  لإدععإاع كاععت اةسععع  تاععى هععذنح اةسععا    باذايعع  أصعع

 اةمااج بميس اةذري  بعاق   أكم  من مؤقس .

 االي: ر ضيا تنذن ايسً الاحاذار اة إي   كاة

   إذا كانعععع  q=q1,q2,…,qnتدمعععع  اةمععععااج مععععن قععععا   مععععا أ  مععععن تغرعتعععع  مععععن اةسععععات  بحيععععث  qإذا كانعععع  
C(q) تدم  داة  اةاذاةيف اةذاي  لإنااجq بعاق   مؤقس   احاة   ع ذا أمذعن أن  عام إناعاجq بعاقع   تغرعتع  معن

 .q=q1,q2,…,qm  بحيث أن  i=1, 2,…,mاتظؤقسات 

   ن  إذا كان:            

 

اةع  تنذمدعا كذعع   mظكمع  معن تغرعتعع  اتظؤقسعات  q ياعاع أن مؤقسع   احعاة اسعا يت إناععاج اةسعا   أ  اةمعااج  
 إنااج نيس اةسا  .

 Fonction de sous-additivitéاهع  داةع  اتجريعت   تع  ةااذعاةيفا  C يااع أ  عا  أن داةع  اةاذعاةيف    

des couts  تمعا q    أن هعذا قععع  احاذعار كإي عع   ذةع  لأن اتظؤقسععات الأخع ى لا اسععا يت اةامعا س مععت 
                                                                                                                                                                                     

اةااير      نى آخ  حاجئ اةاخعع اتظؤقس  اةااير .    عد هذا اةي   إلى ش    اة ات  ش    اةاذاي  اة  ااترادا اتظؤقس  اةااخا   تاى تذس اا  اة  ااترادا اتظؤقس  
 هع اذاي  الإنااج ب  دا أ  كادا.

 .59 اتظ قى اةسيا أتزا  نيس اتظ جت اةساب   ص-1
2

 .61ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص -
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مؤقسععع  الاحاذعععار اة إي ععع   ةعععيس بسعععإت قعععي  ة مؤقسععع  الاحاذعععار اة إي ععع  تاعععى قعععع  معععن أقععععا  اتظععععارد  أ  
ةسياقع   بسإت  جعد اة عاي  اةاانعني   أ  لأن  جعد مؤقس  الاحاذار اة إي   صا ناج تم  تؽارقع  ااع  اتظؤقسع 

ضعا مما سعيدا   ةذعن   جعت تعام إمذعان اةامعا س إلى   Prix prédatoires الأق ار ااتصعاي ة أ  الا  اقعي ا ا
كيععاءة مؤقسعع  الاحاذععار اة إي عع  تععن نصعع  اتظؤقسععات اتظما عع  ةععذات اةسععا   في ذات اةسععع   حععم  إن كانعع  

 قع  هذنح اةسا   في الأ   قع  اما س .  

 اة إي   بيانيا ظخذ اتظماع اةاالي:تنذن ايسً الاحاذار 
 (: يوضح تفحير راهرة الاحتكار1-3شكل رقم )

 
Source : Jacques KIAMBU, Monopoly and déregulation of  telecommunications Competition and 

industrial organization , DOCUMENTS DE TRAVAIL,N°97, Mars2005, Laboratoire Redéploiement 
Industriel et Innovation, Université du Littoral Côte d’Opale, p6. 

 ع ن اذايعع   حعاة   نةاععالي  100 ا عح معن اةةععذ  أنع  إذا كععان همعا  ممععاج  حيعا في اةسعع   عع ن الإناعاج اةذاعع  
 حعاة ناا ع   أمععا إذا كعان همعا  مما عان  ااسعران الإناعاج نةاسعا ق امععت  60 1اةعحعاة اسعا ق مسعاح  اتظسعا ي 

 حعاة  70 حاة   تاي    ن اذاي  اةعحعاة قاسعا ق  50قاخاامدا ةميس اةاذمعةعجيا     ن كلبتقا  ماج إ  ض 
مععاج  حيععا ة عع ف اةاذايعع  اةعع   اترادععا م ناا عع  ةذعع  ممععاج  تؽععا   ععت أن اةاذايعع  اةذايعع  قععاذعن مسععا    اا  إععا  

                                                           
 مساعى أص  من اةاذاي  اتضا   قياق  الأق ار ااتصاي ة أ  الا  اقي ا: ه  قاع  ب ل اتظما ن اةذ ن  اعمعن بإيت إنااجدم ظق ار ممخي   اد  في كمً من الأحيان إلى 

اتظاعق   ةلئنااج.  غاةإا ما  ذعن هذا الإج اء مؤصاا   ئ ع تماما  ئ ع اتعا    اةذق  ذرن في اةا اء تاى أ  إصداء ةلئنااج   في اتضالات الأقعأ إلى مساعى أص  من اةاذاي  
 اتظما سن.

1 - Jacques KIAMBU, Monopoly and déregulation of  telecommunications Competition and industrial 
organization , DOCUMENTS DE TRAVAIL,N°97, Mars2005, Laboratoire Redéploiement Industriel et 
Innovation, Université du Littoral Côte d’Opale, p6. 
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 حععاة. في هععذنح اتضاةعع   عع ن اةي اةيعع  الاصادععاد   اسععاات  انسععتاب أحععا اتظما ععن   اعع   ممععاج  100 اةععذق  مععاج 
  حيا في اةسع   لأن نقا اتا  الاقا اب  ةا ات بي اةي  أكم . 

 

 :ةفي القطاعات الشبكيحتكار الطبيعي على الدرافق العامة شطباق الإإ: مدى الثالثالفرع 

إن ضععخام  رأس اتظععاع اتظاخدععص  اتظسععامر  في م  عع  مععا  مععت  جعععد كاصعع  إنااجيعع   اي عع    ععؤد ن إلى امععاصص     
ماعق  اةاذاةيف اةذاي  ةلئنااج كارا تم اقايرلبع اا  اة اص  الإنااجي  اةياي   ظمماي .   نى آخ   بئ دة الإناعاج 

  عت أن ااع  اتظ ا ع  تنذعن أن ااسعم بعئ دة الإناعاج في في ش  ثإعات ح عم ااع  اة اصع  الإنااجيع  اةياي ع    هعع معا 
 ش  م حا  ائا ا غا  اتض م  أق اماصص اةاذاةيف اتظاعق   في الأج  اةادً.

نلإضا   إلى ذة     ن مم  هذنح اتظ ا   تخ ت تادة ةاااام اةاذمعةعج   اةذق  ؤدق إلى اباذعار  مععن إنااجيع      
اي  في الأج  اة ع  ؛ أق أن  بئ دة ح عم اتظ  ع  تنذعن خيعل اتضعا د اةعانيا تـياض ماعق  اةاذاةيف اةذإا رن 

تظاعقعع ات اةاذععاةيف اتظ اد عع  ةذعع  ح ععم بدعععرة مارعقعع    هععع مععا   ععت أن د اع إناععاج ااعع  اتظ ا عع  اُرْدِعع    عععرات 
 ةات م   من   اذاةييدا اادف براه ة اماصص اةاذاةيف.

  ف داة  اذاةيف الإنااج ظشعا داةع  اتجريعت   تع  ةااذعاةيفا    نع  معن  تظا كان    عرات اتض م من د  ط     
مععععن الاحاذععععارات اة إي يعععع   إذا مععععا اقععععار ت اذاةييدععععا   في اةا اتععععات اةةععععإذياتظرذععععن أن اذعععععن اتظ ا عععع  اة امعععع  

 اتظاعق    اتضا   في اةاماصص.

إذا معععا صامعع  بإدعععإاع اة اععت اةسععععص  تاععى مما اتهعععا    في اةا اتعععات اةةععإذيبععلب دععع    عع ن اتظ ا ععع  اة امعع        
سععا يت ااعع  اتظ ا عع  ناإعععاع اقععاذعن أكمعع  كيععاءة تؽععا ةععع تشععح ظكمعع  مععن مؤقسعع  بإدععإاع ذةعع  اة اععت؛ حيععث ق

تـيعاض ماعقع  اذايع  إناعاج اةعحعاة إأقاعب الإنااج اةذإً  أن ا رن ةار ارت درج  ما من اةذياءة  اارمع  في 
 في حاة  ا اد اتظؤقسات اتظما  . من اتظماج تن مميا 

ن  عام أهع  احاذعار كإي ع   إذا معا ضعرم    في اةا اتعات اةةعإذي  ات تاى هذنح اةماي    أن اتظ ا   اة ام       
إنااج مما اتها ظدنى اذاي  تؽذم ؛ بحيث امي د  امع  اةسعع  د ن خعع  معن دخععع مما سعن تععا   د ن الاتارعاد 
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تاععى     دعع  في اةعاصععت  مؤقسععات ا رعع  ضععرميا  ا  صعع  دخعععع مما ععن جععاد إلى اةسععع  تاععى صعععة صانعنيعع  تحععا أ 
 .    1ز دة ر اهي  ابارت

 

 :الشبكي في القطاعالدطلب الثاني: تحرير الدرافق العامة 

ضعععرن ترايعع  الانياعععاح الاصادعععادق  اةعع  دعععداها الاصادعععاد   في اةا اتعععات اةةععإذي مععارج تح  ععع  اتظ ا عع  اة امععع      
ً ن معن اةاع ن اة ةع  ن  اتظدعتعب  با ععر اذمعةععج  كإعً  أ عإت   يع  كع  الأنةع    اة اتظ  خلبع اة اعا ن الأخع
الاصادععاد   مياعحعع  أمععام اتظما سعع       إعع  أق ص ععاع تلرععى نتضرا عع .  هععذا اةعاصععت الاصادععادق اتصا ععا أ اععا أتقيعع  

 .2اتايلبت الاصاداد   اةذلبقيذي  اة  كان  تديئ بن ص اتن   احا تػر   آخ  اما س اة

 :الشبكي في القطاع: مفهوم تحرير الدرافق العامة الأولالفرع 

إلى ميدعم آخ  ةع  اراإعاط  ثيع  بع    دارة أ لا  تجار الإ اةةإذ  في اةا اعصإ  ضإ  ميدعم تح    اتظ ا   اة ام       
 ألا  هع ميدعم اةات    الاصادادق.

   :تعريف التحرير الاقتصادي-1

تظدعع اح الإ ععلبح الاصادععادق     ععت  مععا  ذعععن م اد ععا     اععا ةلؤدبيععات الاصادععاد    ععاةات    الاصادععادق غاةإععا      
  تععن إدارة تعامعع  أ  كايععا   تت اةا ةعع  اجئييععا  ااايعع  اةا ةعع  في الاصادععاد  اةعع يت اةا ععاع اتطععاص؛   ععنى آخعع   قعع

اًت  الإناعععاج  اععععع ً اتطعععامات ةلؤ عععع اد   إقعععمادها إلى جدععععات أخعععع ى  اذععععن صععععادرة تاعععى إدارتهععععا باعا ععع  مععععت اتظايرعععع
 اتضا م    إدإاع حاجيات الأ  اد بةذ  تلا  اتعا  اتظ اعب ةا ريت.

ت اة  تدذن من إدارة الاصاداد اةععكت   ع  نرعام  آةيعات  عُاْد ا نةات    الاصادادق في م رعن  اا  اةسياقا   
اةسععععع     دعععععإح اةا ععععاع اتطعععععاص هععععع اةياتععععع  الأقاقعععع  في اةمةعععععاط الاصادععععادق  كرعععععا  دععععإح اةعععععاا ت ةامةعععععاط 

 الاصادادق هع حا ئ اة بح  ةيس اةا ار الإدارق.

                                                           
   إن دخعع مما سن جاد ةاسع    ت إتؾاز دإذ  اخ ى نتظعازاة مت اةةإذ  اةااير  ااقامساخ اةةإذ– La duplication de réseau-  هع أم  غً تؽذن   ةذ    

 حاجئا   ايا ةاخعع اتظما سن ة ام   اةيا  اصاداد .
1
 .64ميرعن كاه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 

 ماام  ةايعم دراق  ب معان ع: اا إياات إدارة اتصعدة اةةاما  في الإدارة اة رعمي   ااييم أداء اتظ      مااخا الدرفق العام في القطاعات الشبكيةهاج  دماق  ز بياة تػسن   - 2
 .3   ص2018أ      26اة اما  عم  
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ا ععارة اةااخايعع   اتطارجيعع    اعقععيت هععذا   ا اذععئ قياقععات اةات  عع  الاصادععادق تاععى ااايعع   إزاةعع  اةايعععد تاععى اة   
نةعععاط اةا عععاع اتطعععاص   إكعععلب  ح  ععع  صععععى اة ععع ض  اة اعععت في اةاسععع ً   ج ععع  اةسعععع  المحايععع  أكمععع  اما سعععي   

 ةارعا يات اة اتظي . قامرار   اةا ت إلى اإت م ا ً اتصعدة كإاا   اإسي  إج اءات اةا ارة  الإ

  في كااب  ااةمدج الأمم  ةات    الاصاداد: إحذام اةسي  ة اتظاةي  تمعا اةاتععع 1996   ؤكا ار ناةا ماكيمعن     
إلى اصاداد ت اةسع ا أن تراي  اةات    الاصادادق تكت أن اام     خ ععات ممررع   م اإع ؛ حيعث لا اسعا يت 

  عات اةااةي : أق د ة  أن ااعم ب راي  اةات    د     احاة   لب با من ب نامج تػاد ةذة   ا رن اتط

 اةسي  ة اتظاةي   أق إحذام  ضإ  الإنيا  اتضذعم   إ لبح اةسياق  اة   إي   اتظاةي  اة ام ؛ -
 تح    اةا اع اتظد في  اتظالي؛ -
 تح    اةا ارة  الاقامرار  ح ك  رؤ س الأمعاع.-

   مععن دععأن  إزاةعع  احاذععار بمععاء تاععى مععا قععإ    ا ععح ظن اةات  عع  الاصادععادق هععع كعع  إجعع اء مععن كعع   اةا ةعع    
اةا ة  تن تؽارق  الأنةع   الاصادعاد     تدذعن اةا عاع اتطعاص معن اةايعام بهعا أ  اةعإ ل ممدعا   ذةع  بهعا  ا ئ عئ 
د ر هذا اةا اع اتطاضت لآةيات اةسع   صعاتا اتظما س    اة  معن دعأشا ضعإ  اةمةعاط الاصادعادق  تحايع  أ  ع  

 إنااجي .

 :الشبكي في القطاعرافق العامة تعريف تحرير الد -2    

     اج عع  اةذمععً مععن اةاراقععات اةا إيايعع  ذات  في اةا اتععات اةةععإذينة جعععع إلى ميدعععم تح  عع  اتظ ا عع  اة امعع      
حععععع اتظيدعععم.  اتظعضععععع تم اما ةعع   سعععريات تؼاايعع : قياقعععات تح  عع  اةسعععع    ايععا إاة لبصعع    ا عععح تععام  جععععد 

   مةععارك  اةا ععاع اتطععاص في Déréglementationاتظما سعع   اتطع دعع   اةلبامرععيم اإةيرععاء اةايعععد اةامريريعع  
 ااانً مما ات هذنح اتظ ا  . 

في اتضاياع  إترعاع هعذنح اتظيعاهيم في نععتن: تاى اة غم من ا عاد ميعاهيم اتطع دع  با عاد كاابادعا  إلا أنع  تنذعن     
اتظيدعععم اة ععي  ةاخع دعع   اتظيدعععم اةعاقععت اأ  الأكمعع  شمعععلا     ا اعع   بماعع  اتظاذيعع  مععن اةا ععاع اة ععام إلى اةا ععاع 
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اتطعععاص حيعععث ااعععع   الأقععععا   امات معععن اةا عععاع اة عععام؛ إلى اةا عععاعاتطععاص    ا عععرن هعععذا تحع ععع  الأ ععععع أ  اتطععع
 ؛1اةاما سي 

اتظلبحظ  جعد اةاب  كإً بن ميدعم اةات     اتظيدععم اةةعام  ةاخع دع ؛ حيعث  ا عح أن اتطع دع  ةيسع      
غا   في حا ذاتها   إتفا ه  قياق  تها  إلى اااعيص اعاخ  اةا ةع    اةع يت اتظما سع  ةعئ دة اةذيعاءة الاصادعاد   

   اةسع .من خلبع اةايرً في اتظاذي    اةايرً اةامرير   اةايرً في دذ

  بهعا  ر عت  عا اتضذعمع  معن اةسعي  ة تاعى اةمةعاط 1978 دعص اةلبامريم   اعا شدع  هعذا اتظدع اح تعام     
الاصادعععادق   اةعععاتذم في هيذععع  اةسعععع    ح  ععع  اةعععاخعع  اتطععع  ج     ضعععت اةايععععد اةذريععع   اةسععع      تؽعععا تلاععع  

 مري  الاصاداد  .اةاتسن اةذا  في تخديص اتظعارد   الاقايرلبع الأمم  ةا ئ ئ اةا

   ا ععععح أن  في اةا اتعععات اةةعععإذينااعععاع إلى ميدععععم مةعععارك  اةا عععاع اتطعععاص ةاتذعمععع  في اتظ ا ععع  اة امععع  نلإ    
؛ حيعععث ةخعععذ مةعععارك  اةا عععاع مؤ عععاق هعععذا اتظدععع اح  ادعععا ن بععع  اتظسعععاتق  نةارع ععع  اتصئيععع  أ  تاععععد الامايعععاز

تؼااي   بعارجات ماإا مع   اإ عا تظعاى تحع ع  ماذيع  الأ ععع  الإدارة  اتطاص في ااانً مما ات اتظ ا   اة ام  أدذالا  
مععن اةا ععاع اة ععام إلى اةا ععاع اتطععاص   مععا  عع اإ  بععذة  مععن ناعع  ةارخععاك  اتظاةيعع   اةيميعع   اةا ار عع  مععن تاععى تععاا  

 اةا ة  إلى اةا اع اتطاص. 

تاععى أنعع  اة رايعع  اةعع  ا اذععئ تاععى   اةةععإذي في اةا اتععاتتؽععا ااععام  تنذععن تحا ععا اتظادعععد بات  عع  اتظ ا عع  اة امعع      
  كرعا أشعا اارمع  في ز دة 2 في اةا اتات اةةإذيز دة كياءة    اةي  اةا اع اتطاص في إدارة  اةيري  اتظ ا   اة ام  

كيعععععاءة إدارة  اةعععععيري  اتظةععععع  تات اة امععععع  معععععن خعععععلبع الاتارعععععاد تاعععععى آةيعععععات اةسعععععع   اةعععععاخاص معععععن اة ايإعععععات 
ً ص اكيعع  قععادلب   اةاعز ععت    ر ععت الأتإععاء اتظاةيعع  تاععى تععاا  ا  ز دة اةذيععاءة الاصادععاد   في الإناععاج   الإ  بهعع3اةإ

 اتضذعم   ة  ئها تن ااانً مما ات هذنح اتظ ا    ا  اماقت مت اة ات تايدا.
 
 
 

                                                           
 .292اتظ قى اةيا ح ازق  نيس اتظ جت  ص - 1
 اياز  إدارة م    تام تاى نياا  تاعد الاماياز: ه  تاعد إدار     دا  عجإدا أحا أدخاص اةاانعن اة ام   سرى مانح الاماياز إلى دخص كإي   أ  م معق   سرى  احت الام

  إد ا  اةسا   اتظاتؿ    مااب  اااض   احت الاماياز بالات من اتظساييا ن من خامات اتظ   . مسؤ ةيا   تح  رصاب  
 .72ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 2
 .32محمد اتظاعلي  نيس اتظ جت اةساب   ص - 3
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 :يالشبك في القطاع: أسباب تحرير الدرافق العامة الثانيالفرع 

نلأقعاس إلى قععء أداء اةا عاع اة عام االمحاذع   في اةععيري    في اةا اتعات اةةعإذيا ععد ترايع  تح  ع  اتظ ا ع  اة امع    
ا عا هع  أقعإاب  د ا عت تح  ع  اتظ ا ع  اة امع   هذنح اتظ ا    تؽا ناج تم  ناايج قاإي  تاى مساعى اصاداد اةا ة   اة 

 .  من أتقدا:  في اةا اتات اةةإذي

اة ععام في ااععانً مما ععات هععذنح اتظ ا عع  مععن اةماحيعع  اةذريعع   اةمعتيعع .  مععن مرععاه  اععاني الأداء   أداء اةا ععاعاععاني -
اتـيعاض اةذيعاءة  تخاعف اةيععن الإناعاج   اةا عخم اةعععشيي   اةيسعاد في  حعاات هععذا اةا عاع  نلإضعا   إلى ارايععاع 

 نسإ  خساي ها؛
 ار إلى مساع ت أص  من اةاذعاةيف إلى اتارعاد اةا عاع اة عام تاعى اقامئا  اتظعارد اتظاةي ؛  اا أدى تخييل الأق -

اةعاتم اتضذععم   اقعت اةم عا  ةارع ع  أنةع ا  اتظخاايعع   تؽعا أدى بعا رنح إلى ايعع ل اتضععا ئ اةلبزمع  ةاتسععن الأداء 
راعع  تاعععى قعع داد اةاذععاةيف   كععذة  أدى اةاسععع ً اتظععمخيل  ضعع ف الإدارة اتظاةيعع  في اةا عععاع اة ععام إلى تععام صاإ  

 تحاي  معارد ماةي  ذااي   ةارع   الاقامرارات اتصا اة ةااعقت  تحسن نعتي  اتطام ؛
تجعععانح اة عععاتظ  معععن اةا عععاع اة عععام في احاذعععار اتظ ا ععع  اة امععع    اةاتععععع إلى اةا عععاع اتطعععاص   اراإعععاط دتععععات ايرعععً الإ-

قععاا ار مععت  ععما   اةماععا اةععا لي بعع امج الإاةات  عع  الاصادععادق بععوامج الإ ععلبح اةعع  اميععذها اةععا ع اةماميعع   تععو 
 بعع امج اةاذيععف اتعيذاعع  مععت اةإمعع  اةععا لي   اةعع  تهععا  نلأقععاس إلى اااععيص الإنيععا  اتضذعععم   اااععيص اةا ععاع 

 اة ام   اةاتعة إلى بماء اصاداد قع    اإ  نةمرام الإنااج  اةا لي تً تح    اةا ارة  اتظا عتات؛  
اسارت  اة  قاتق  في ايريً اةرع    الاصادعاد   لإناعاج قعات هعذنح اتظ ا ع ؛ حيعث خي ع  اةمعرة اةاذمعةعجي  اتظ -

 من ش    الاحاذار اة إي   باخيي دا ةع عرات اتض م اة  كان  ااريئ بها هذنح اتظ ا  ؛ 
هًا باص إاباذار أقاةيت  مي  تدذن من صياس  -  .1قادلب  مما ات هذنح اتظ ا   تؽا تشح بإمذاني  اس 
 

 :الشبكي في القطاع: أهداف تحرير الدرافق العامة الثالثالفرع 

م رععم د ع اة ععا  تاععى اإععت قياقعع  اةات  عع     في اةا اتععات اةةععإذيتزاعع  أقععإاب  د ا ععت تح  عع  اتظ ا عع  اة امعع      
 :2 ذة  من أج  تحاي  تغرعت  الأهاا  اةااةي 

                                                           
 .5-4ص   صنيس اتظ جت اةساب   الدرفق العام في القطاعات الشبكيةاة تػسن  هاج  دماق  ز بي - 1
ً ت     ممةعراتالخصخصة )التخصيو(، مفهوم جديد لفكرة الدولة ودورها في إدارة الدرافق العامةأن عان اةمادف   - 2  .42  ص2000اتضابي اتضاعصي   ب



 كيةالدرفق العام في القطاعات الشب: الثالثالفصل 

311 
 

  تؽعا  في اةا اتعات اةةعإذيااايص ح م اةا اع اة عام  ز دة د ر اةا عاع اتطعاص في إدارة  اةعيري  اتظ ا ع  اة امع  -
 تلر  اةا ة  تاى ا كيئ نةاكدا في  شاييدا الأقاقي ؛

مع  تخييف الأتإاء تن اتطئ م  اة ام   اة  اذإات خساي   ادح  ناي    ة  اةا عاع اة عام في اةعيري  اتظ ا ع  اة ا -
    نا  هذا اة تء إلى اةا اع اتطاص اةذق  اعلى اةارع    اةاةيري ؛ في اةا اتات اةةإذي

 اسا ا اةا عن اتظ اإ  تاى اةا ة    تديا  بيت اتظ ا   اة ام  اذهت تادة إلى اسا ا د عن اةا ة ؛  -
هعذنح اتظ ا ع  معن كع   اةا عاع    لأن اةعيري  في اةا اتات اةةإذير ت مساعى اةذياءة الإنااجي  ةار ا   اة ام   -

ً ص اكي   كرا أشا تخ ت ةاعاتا اتظما س  اةع   اتطاص ااعم آةيات اةسع    اة  ااسم نتظ  ن   اةإ ا تن اتصرعد  اةإ
 تحر  هذنح اتظ ا   تاى تحسن جعدة مما اتها؛

 ايعععع ل اةعععيري  اتظ ا ععع   ا ئ ععئ د ر اةا عععاع اتطعععاص  لأن تح  ععع  اةمةعععاط الاصادعععادق مععن احاذعععار اةا عععاع اة عععام  -
إلى اةا ععاع اتطععاص   ععئزان د ر اةا ععاع اتطععاص  اةععذق  سععاهم في تحايعع  صععيم م ععا     في اةا اتععات اةةععإذياة امعع  

 اساهم في دتم الاصاداد اةعكت  ا عرنح؛
معع     إصا في اةا اتععات اةةععإذيةمععن اة قععامي  مععن اةا ععاع اتطععاص  اةعع  اذعععن ضعع  ر   ةاةععيري  اتظ ا عع  اة امعع   -

 اةةإذات  اةإنى اةاتاي    لب ااتر  اةا ة  تتء ةمن مدادر تدع ادا؛
تعن ك  ع  الاكااعاب  اةعذق   في اةا اتعات اةةعإذياعقيت صاتاة اتظاذي   لاقيرا تماما تك ق بيعت اتظ ا ع  اة امع   -

 ا؛ ياح أمام اتظعاكمن اةذ ن  ةاركعن في ماذي  هذنح اتظ ا     تحر  مسؤ ةي  تؾاحدا أ   ةاد
المحاذعع ة مععن كعع   اةا ععاع اة ععام لا تم ععت دخادععا   في اةا اتععات اةةععإذيز دة صاتععاة اة عع  إ    ععاتظ ا   اة امعع   -

 .1ةا   إ ؛ أما إذا تم تح   ها    ن اةاخ  اةمااج تن إدارتها  اةيريادا تم ت ةا   إ  ما    عجا نص تؼاةف
 

 :ةفي القطاعات الشبكي: متطلبات سياسة تحرير الدرافق العامة عالرابالفرع 

إلى تغرعت  من اتظا اإات اة ييسي   اةع  تكعت اةاأكعا معن   في اةا اتات اةةإذيتحااج قياقي  تح    اتظ ا   اة ام   
اع  ها بير ض اةاتا  من تؾاح تراي  اةات     مدرا اخااي  اة     اتظماهج اتظساخام  في ا إيادعا.  اارمع  هعذنح 

 اتظا اإات في: 

 ؛ اةةإذ  في اةا اعاد ةات    اتظ ا   اة ام  تػ اضح     ضت ا   ف-
                                                           

    .4  صاةساب  نيس اتظ جت  الدرفق العام في القطاعات الشبكيةهاج  دماق  ز بياة تػسن   - 1
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اقععاخاام  قععاي  الإتععلبن  الإتععلبم  ةاعضععيح الأهععاا  اةسياقععي   الاصادععاد    الاجاراتيعع  اتظ غعععب  يدععا مععن  -
 ؛  في اةا اتات اةةإذيتح    اتظ ا   اة ام  

هعععا     ضعععت م عععا ً  عععام الاقعععاماد إةيدعععا في  ضعععت صايرععع  نلأهعععاا  اتظاعص ععع  بيرععع ض تحا عععا اتظ ا ععع  اتظ غععععب تح     -
 اخايار أ    اة    ةات    هذنح اتظ ا  ؛

 اةاسع   اتصيا ةار ا   اتظ اد تح   ها؛  -
 تحا ا اةاعاتا اتظماقإ  ةااييم هذنح اتظ ا     إتكاد ك  ا  تػاقإي  ااماقت مت اتعا  من تح   ها؛ -
  اةع عع إلى أ    اةماايج من تح    هذنح اتظ ا  ؛ اع ً اةةيا ي   اةعضعح ة ران اذا ؤ اةي ص  -
في اتضاجع  إلى إكععار صعانعني  اةعع      أ  ا ععا   معا هععع صععايم  عا  ارادععى معت رغإعع  ابارععت في تح  ع  اتظ ا عع  اة امعع   -

     ا تلا ظ تاى اةاعازن اةسايم بن مداا ك  من اتظساداذن  اتظما ن  اتضذعم .    اةا اتات اةةإذي
 

تحريـــر مرفـــق الكهـــرلمء   ةفي القطاعـــات الشـــبكي: الدنـــاها الدحـــتخدمة في تحريـــر الدرافـــق العامـــة الثالـــثالدطلـــب 
 :كنموذج

   ةعععيس همعععا  أقعععاعب  حيعععا تنذعععن  في اةا اتععات اةةعععإذياا ععاد اتظمعععاهج اتظسعععاخام  في تح  ععع  اتظ ا ععع  اة امععع       
 إن كانعع  ااعععم تاععى نيععس اتطدععايص  إلا أشععا لا   اةةععإذيفي اةا اتععات ا إياعع  في كعع  م احاعع .  ععاتظ ا   اة امعع  

خايعععار اتظعععمدج  خعععالب  شععع     كإي ععع  ترععع  كععع  ممدعععا.  لإ ااةعععاب  نة ععع  رة في اتظمعععاهج اتظماقعععإ  ةات   هعععا  نرععع ا  
 خالب  الأهاا  اتظاعخاة  ح م اةا اع اة ام. تمااف من د ة  إلى أخ ى  بإ

هذا   اإم  د ع اة ا  ممد ن أقاقعن ةاتايع  الأهعاا  اتظمةععدة معن  راء ا إيع  قياقع  تح  ع  اتظ ا ع  اة امع     
 ععلبح اةا ععات  اةةععام   إدخععاع اةا ععاع اتطععاص ب   اعع  مإادعع ة في قععع  اةا ععاع   تقععا الإ في اةا اتععات اةةععإذي

 .  1اتظ اد تح   نح
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .76اتظ جت اةساب   صميرعن اة اه   نيس  - 
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 :الشامل: الإصلاح القطاعي الأولالفرع 

اإععاع إ م عععق مععمدج الإ ععلبح اةا ععات  اةةععام  تاععى إتععادة هيذاعع  اتظ  عع  اتظعع اد تح  عع نح ظكراعع    ذةعع  مععن خععلبع 
 ج اءات  اارم  في الآتي: تغرعت  من الإ

 أمام اتظما س ؛ في اةا اتات اةةإذ  اح اتظ ا   اة ام  -
 إتادة هيذا  د ر اةا ة   إنةاء أجدئة امريري ؛-
 . في اةا اتات اةةإذييا ةسات اتظ ا   اة ام  اةاس ً اتص -
 

 :أمام الدنافحة ةفي القطاعات الشبكيفتح الدرافق العامة -1

بسعر  الاحاذعار اة إي ع   إلا أنع  تنذعن   في اةا اتعات اةةعإذيتاى اة غم من تدات ب ل أنة   اتظ ا   اة ام       
     ا  ذي  تام اتظيرالاة في اةاس ً. س اح ب ل هذنح الأنة   أمام اتظما 

 اارم  أهم  قاي   اح اتظ ا   أمام اتظما س   يرا  ا :   

  تجئيعع  أنةعع    في اةا اتععات اةةععإذي ادععا نةيدعع  اةعععشيي  في تغععاع اتظ ا عع  اة امعع  الفصــل الــوريفي: -1-1
ظداء هعععذنح الأنةعع    خا عع  في تغعععاع  هععذنح اتظ ا عع  إلى م احعع  أ  أجعععئاء مسععااا   تدُ ذععن معععن صيععام مةععيران تؼاايععن

 الإنااج.

ا عا ترايع  اةيدع  بععن الأنةع   اةااباع  ةاامعا س  الانةعع   اتطاضع   ةلبحاذعار اة إي ع  مععن بعن اهعم اةعقععاي       
أمععععام اتظما سعععع    صععععا قععععاتا في ذةعععع  اةا عععععرات اةاذمعةعجيعععع  اتعامعععع      في اةا اتععععات اةةععععإذيةيععععاح اتظ ا عععع  اة امعععع  

  ا  اةعع ددات اتع ائ عع  ADSL  ا رعع  نةيرععاز في ص ععاع اة اصعع   أ  اةاذمعةعجيععا ذات اةاععا   اة ععالي اكالمح كععات اةعع
   في الاادالات تن ب ا. GSMا

  ماسم اةيد  بن الأنة   إلى صسرن تقا:     

هع أداة اسا ر  من أج  اةاأكا معن احع ام مةعير   (:La séparation comptableالفصل المحاسبي )-أ
  ةلبةائامعععات 1 مةعع  في أكمععع  معععن نةعععاط اكاتظا امععع  اةعععذق  اعععام خامععع  اتععععااف اةماعععاع  خامععع  اةميعععاذ ةلئن نععع  

                                                           
 .77اة اه   نيس اتظ جت اةساب   صميرعن  - 1
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اةعاص عع  تاععى تاااعع   كاح امعع  مععملب تظإعععاأ اعجيعع  الأقعع ار تؿععع اةاذايعع   كرعععا  سععرح باتايعع  اةسععع   اتظما سعع  معععن 
 خلبع الأق ار.

في هذنح اتضاة   تكت تاى اتظةير  أن  اعم نةيدع  بعن تػاقعإات كع  نةعاط  ةذع  لا  سعاير   ضع يا  اتظديرمع      
  في خامععع  أخععع ى  ذععععن  يدعععا في حاةععع  اما سعععي   تؽعععا تنمتععع  ميعععئة أ  احاذعععارنح في قعععع  معععا  ةياعععام إتعععانات ماةيععع 

 .1اما سي  تاى اةيرً   هذا أم  غً تادع

بي لا  ذي   حانح  ب  تكت أن  ذعن هما   د  هيذاع  في دعذ  ترععدق بعن اةمةعاكات ةذن اةيد  المحاق   
 في حا ذاتها.

 تلاعق تاى  عران من اةيد  تقا: (:La séparation structurelleالفصل الذيكلي )-ب

اععام في هععذا اةيدعع   اةا ئيعع  بععن  (:La séparation légaleالفصــل القــاشوني أو الفصــل العمــودي )-
  اتظخااي  ةار ا    مم   د  نةاط اعةيا اةذد نء تن نةاط اةما  إلى م اكئ اةاعز عت   كعذة  تعن نةعاط الأنة 

  مععت اةسععراح كإي يععا   اةاعز ععت ةارسععاداذن اةمدععايين   إباععاء اةمةععاط اةمععاني تحعع  قععي  ة هيئعع  تامعع  ةذعنعع  احاذععارا  
اةة ء  م إ  تاى دإذات اةيراز اة إي ع   دعإذات ةاا اع اتطاص نةاخعع إلى اةمةاكن الأ ع  اةماةث   نيس 

 .  2اةما 

اذرععن اتقيعع  اةيدعع  اتعيذاعع  اةاععانعني في تغععاع اةذدعع نء كعنعع  تغععاع تلاعععق تاععى احاذععار كإي عع    تايعع   مععن       
 حع ام مإعاأ تعام اةارييعئ  اةةعيا ي  في ابعاع بعن تريعت اتظا عامان  أ جعا اةيدع  كعقعيا  ةاتايع إأج  اةسد  تاعى 

 .  3ذة . حيث  سرح اةيد  اتعيذا  نتضدعع تاى مما س    اي  في اباع مت إبااء تاى اةاأكً تاى اةا   يات

ةً في اععلي    :La séparation de propriétéفصـل الدلكيـة أو الفصـل الأفقـي ) - اارمع  هعذنح الأخع
مةعععاط   يعععام اةيدععع  بعععن الأنةععع   مةععير  جا عععا اةمةعععاط  لا ا ب ععع  أق تلبصععع  صانعنيععع  معععت اتظةعععير  اةعععذق  اععععم نة

حست الأقعا   إما جير ا يا  كعأن ااسعم دعإذ  اةسعذ  اتضا ا ع  اةعكميع  إلى تعاد معن اتظةعيران كع  معمدم   رع  

                                                           
ي  ا عضدا نلأرنح اة  تلاادا نذعن أمام حاة  إتان  ماةي  تماما  عجا ما ام  في قعصن ا  أكم ؛ حيث تنارس ا   يات  أق ار ممخي   في قع  اما س  تؽا  سإت تعا خسا

 نلاحاذار أ  اتعيرم .اتظا ام  من اةسع  اةماني حيث  ارات 
  2013  مذك ة ماجساً اغً ممةعرة  جام   اتصئاي   قم الدظاهر الخاصة للقواعد التنافحية في لرال الدواصلات الحلكية واللاسلكية في القاشون الجزائري  ميرعني إتنان - 1

 .130-129ص ص
 .78ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 2
 .134نيس اتظ جت اةساب   صميرعني إتنان   - 3
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في مم اععع  جير ا يععع  م يمععع   أ  حسعععت أنععععاع اةسعععا   اةعاحعععاة  كعععأن ايدععع  دعععإذات اتععععااف اةمابععع  تعععن دعععإذات 
 اتعااف اةمااع.

 إلى الأششطة الدكوشة لذا  ةفي القطاعات الشبكيتجزئة الدرافق العامة  (: يوضح4-3الجدول رقم )   

 الأنة   اتطاض   ةاما س اما سي لبةاالأنة   اتطاضت غاةإا  اةا اع 
اتط ععععط اتضا ا ععع   اةإعععنى اةاتايععع   اةااتا ععع   اةسذ  اتضا ا  

 ةلئدارة
 اقايرلبع اتظ كإات  إ لبحدا

تحع ععع  اةذدععع نء معععن خعععلبع اةةعععإذ  اة اةيععع   اةذد نء
 اةاعاا  

 اةاعز ت المحا  

 إنااج اةذد نء
 ائ  ا اةئنين اةمدايين نةذد نء أ  الأنة   اةا ار   

 الأنة   اةايا ضي  حعع أقعا  اةذد نء
اعز ععت الأش  عع  اة عع  د اةو ا عع  غععً اة عع  ر    اتطامات اةو ا  

 مماك   أحياء إصامي إلى اتظمازع اتظاعاجاة في 
 اعز ت الأش     اة   د اةو ا  

 اعز ت الأش     اة   د اةو ا   اة   ر  
ةً  اعز ععت الأش  عع   اة عع  د اةو ا عع  ذات الأح ععام اةذإعع
ةارؤقسات خدع ا في اتظمعاك  ذات اةذما ع  اتظ اي ع  

 اتظ  رق. الاكاراظ  
خامععععع   تهيئععععع  دعععععإذات اتععععععااف في مذعععععان  الاادالات 

 إصام  ر ي 
 خامات اتظسا ات اةإ ياة 

 خامات اتعااف اةمااع 
 خامات اةاير  اتظ ا  

اتطعععامات المحايععع  في دعععذ  حااعععات نلأح عععام اتظ اعععوة 
 الاكاراظةداا زبعن مؤقساتي خدع ا في مماك  

 خامات اتضااات المحاي  في مماك  اةةإذات  
 اةماك  اة   ل اةاايئق

   اتظمخيل نا  اةيراز في دذ  ضير اةيراز
 اةاعز ت المحا  ةايراز

 إنااج اةيراز
 تخئ ن اةيراز افي ب ل اةإااان 

أنةعع   اعز ععت اةيرععاز ةععئنين خا ععن  الأنةعع   اةا ار عع  
 اتظ اإ   بها

خعععامات اتظ عععار ك عععا ع اةعععذهاب  الإ ب  اةما  اتصعق
 االإصلبع  اتعإعط 

 اقايرلبع اة اي ات أ  اتظ كإات  إ لبحدا 
 خامات اة  ام

 صيادة اةسين  خامات اتظعانئ تهيئ  اتظعانئ افي ب ل اتظان  اةما  اةإت ق

Source : OCDE, concurrence et restructuration des services publics :concurrence et 
réforme réglementaire, OCDE, Paris, 2001, pp. 09-10. 
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أن  ةاتاي  اساباي  الأقععا  في الأنةع   اةع    W BAUMOL, 1982اا  ض الأسواق التحابقية: -1-2
  أن ااريعععئ بيريعععاب اةاذعععاةيف اةيرارصععع  أ  غعععً -ممععع  اتظ ا ععع  اة امععع –ااراعععت بع ععععرات اتض عععم  اسعععاائم  جععععد تػاذععع  

 ةاايح ح    اةاخعع  اتط  ج ةارةيران المحاران   اايح صيام اتظما س .  Sunk costsااتظس ج   

هععذنح اةيذعع ة   دعع  نعع ى أن هععذا   D EHRHARDT&R BURDON, 1999ا ؤ ععا كعع  مععن      
اةاسعععاب  تلعععا معععن تؼعععاك  قععععء اقعععاخاام الاحاذعععار    عععؤدق إلى اتـيعععاض أقععع ار اةسعععات تعععن الأقععع ار الاحاذار ععع   
 تك ادععا ااعع ب مععن الأقعع ار كرععا ةععع كانعع  مما سعع  كاماعع   تؽععا   ععرن كيععاءة تخدععيص اتظعععارد. كرععا أدععارت ب ععل 

–  خاع  شعع    اسعاباي  تمعا تحا ععا معاة اقعايرلبع المحاذع  ةار  عع .  اتظةعيراعن تعادة  اما سعععن اةاراقعات إلى أتقيع
تاععى تعع ض أصعع  الأقعع ار اتظرذمعع  اةعع  ا ععرن تحسععن  -تمععا كعع ح جدععاز اةامرععيم مماصدعع  لاخايععار أ  عع  اة عع  ض

نادعععاء  ععع ة إفي اةسعععع  ب عععا  قعععار ارهمإالإنااجيععع   اةا ا عععا اةاذمعةععععج   رغإععع  معععمدم في إرقعععاء اتظماصدععع  تاعععيدم    
 الاماياز.

خايعععار بعععن بعععا ان: اةا عععي  اسعععاائم الإ ن ايععع  معععت اةععع أق اةسعععاب  اة ا عععا معععن الاصادعععاد ن   إن كعععانعا  ععع  ن أ    
معععن أجععع  اةسعععع .  صعععا خادععععا إلى أن اتظما سععع  معععن أجععع  اةسعععع  ااتاععع  في  اتظما سععع  داخععع  اةسعععع   اتظما سععع 

ما سعع  داخعع  اةسععع ؛  اتظما سعع  مععن أجعع  اةسععع  اععؤدق إلى ز دة اةذيععاءة تععن ك  عع  ابععالات اةعع  ايةعع   يدععا اتظ
اةدياات اةاما سي  ك اعد الاماياز اة  تلد  تايدا المحاذ .   ا ت هما اتظعمرم د را هامعا في ادعريم  عيير  اة اعا  

ذار ع  في هعذنح اتضاةع  بةذ   ا ت ك  مما س ةااانً أتاعى قع   ةيسعي   تاعى اةسعع    اعؤدق مما سع  اةاععى الاحا
 إلى تحسن اةذياءة في اةا اع.

تاعععى اةععع غم معععن اايعععا  م رعععم اةاراقعععات تاعععى تؾعععاح نر  ععع  الأقععععا  اةاسعععاباي  في تحايععع  اةذيعععاءة في حاةععع        
مععا  ععور احاذععار اتضذعمعع  ةار ا عع  اة امعع   إلا أنعع   عجععا اتجععانح   ععارض إمذانيعع   نااععاءإالاحاذععار اة إي عع    مععن   

 اةعذق   جعت  ع عب  تحايع  اسعاباي   J STIGLITZ , 1987اتحاي  هذنح اةمر    بدعرة م اا . من بعن هعؤلاء 
الأقعا  ةسإإن  الأ ع  أن  تماما ااريئ اةدمات  بس ت  اةايرعً اةاذمعةععج   قععاء اةمعااج تعن اةإتعث  اةا عع   أ  
اةععا ام مععن اتظرارقعع     اععت تععن ذةعع  تحاعع    عععرات اتض ععم   ز دة اة كيععئ في اةسععع   اععمخيل اتظما سعع  المحاراعع . 

يي    عع ن اةععااخ  المحارعع  ةععن  م ععذب إلى اةسعععع  إلا إذا  اةمععاني  إذا كانعع  همععا  اذععاةيف غارصعع   ةععع بمسعععإ  ضعع 

                                                           
 .  ه  اة  اسرح بح    اةاخعع  اتط  ج  تر  آةيات اةسع    من   ااتا  اةذياءة الاصاداد   في الأج  اةادً  اة ع 
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غابععع  تدامعععا هعععذنح اةاذعععاةيف. بععع     عععيف أن  جععععد اةاذعععاةيف اةيرارصععع  اة عععئيا  صعععا اعععؤدق إلى اةاعاكعععؤ معععت المحاذععع  
 اتظاعاجا أ لب في اةسع   تؽا تنمت دخعع اتظما سن المحاران   نةاالي ةن ااتا  الأرنح اة اد  . 

اؤدق اةا ئي  الا اي  اتاى اقعاس اتصير ا يعا معملب  ةامةعاكات الاحاذار ع  بعن مةعيران ة لملدقارشة: الدنافح -1-3
إصايريععن تؼاايععن إلى ا ععاد مدععادر اةإيععانات تععن هععذا اةا ععاع  اةاذمعةعجيععا اتضا معع  اتظسععاخام   يعع    اة عع   اتظاإ عع  

لاء اتظةععيران تؽارقعع  اة صابعع  تاععى نةععاكاتهم ةاخيععيل اذععاةيف اةاةععيري    هععذا  سععا يت  اضععت اةاعاتععا اتظمررعع  تعععؤ 
 بذياءة أكم     ايس أداءهم نةمسإ  ةإ  دم اةإ ل.

كانععع  الأرجماععععن مععععن أ ع اةعععا ع اةعععع  كإاعععع  هعععذا الأقععععاعب في ص اتععععات تا عععاة.  اععععا صسععععر  اتضذعمعععع       
م رعععم ص اتعععات اتظ ا ععع   الارجمايميععع  الاحاذعععارات اةاايرععع  تاعععى أقعععاس جيرععع افي تطاععع  م يعععار أ  مايعععاس ةارما سععع  في

 .  1اة ام   هذا إلى جانت إدخاع اتظما س  في اةسع  كارا أمذن تعا ذة 

   :إعادة هيكلة دور الدولة في الاقتصاد وإششاء أجهزة تنظيمية -2  

 م ععععق معععمدج الإ عععلبح اةا عععات  اةةعععام  تاعععى إتعععادة هيذاععع  د ر اةا ةععع   بحيعععث ااععععم بعشاييدعععا الاصادعععاد       
 الاجاراتي  تن ك    اةامريم  اة صاب   اةاعجي  أقاقا   ةيس تن ك    تؽارق  اةمةاط الاصادادق بدععرة مإادع ة. 

هععع صيععام اةا ةعع  بععا ر   في اةا اتععات اةةععإذيمعع   ة عع  أحععا الأقععإاب اتظإادعع ة  اة ييسععي  ةاععاهعر جعععدة اتظ ا عع  اة ا
  هذا ما لا  سااسم.  اتظةير   أق اةايام نة ر   الإد ا  تاي  في ذات اةعص 

2 تجعععار الإدعععارة همعععا  إلى أن اةامرعععيم معععن صإععع  اةا ةععع  ةاا عععاع اتظععع اد تح  ععع نح لا   عععا ماعععابلب تظإعععاأ إةيرعععاء اةايععععد       
 ، 

يم اتظ ا   المح رة   اة صاب  تايدا من خلبع الإدع ا  تاعى اسع ً اتطعامات  نعتيادعا  ةذن   اد ب  ااخ  اةا ة  ةامر
. نلإضعا   3قار ار اتظما س    ع   ةاااخان اتصاد اة رأنيم  في اةا عاع تػع  اةات  ع تضرا   اتظسادا    ا  سرح بإ

اتظ ا ً اةيمي  تصريعت اتظةعاركن في ك  اةامريري  اتطا   باتا ا صعاتا دخعع اةسع     لب تن  ضت إلى ا ع   الأ
اةسععع  تاععى صععام اتظسععا اة   كععذة  اةايععام  اعع  هيئععات امريريعع  خا عع   مسععااا   تظ اصإعع  ترايعع  إرقععاء اةدععياات 

  اةسلبم  اتظاةي  ةارؤقسات اتظسامر ة     ضت م ا ً جعدة اةسات  اتضذم في اتظمازتات.

                                                           
 .49  ص2003  مد    عةيع 164ص ا  اةاخ ي   اةامري  رصم    قاسا تصورات حول خصخصة بعض الدرافق الخدمات العامةاةاعم   م دا اةاخ ي   - 1
 81ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص -  2
 .1  ص2005  اتظ كئ اتظد ق ةااراقات الإصاداد    د سرو  109   رص  تر  رصم تحرير قطاع النقل الجوي: الفرص والتحدياتتادة  رجت    - 3
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م  من تفعذج مؤقس  ةامييذ اةا ر اة صاق ةا ةع ؛  جعاء كع  تفععذج أ ضت  تجارب اةا ع اتظخااي   جعد أك       
 .1مت اةة  ط الأ ةي  اةساياة في اةا ع اتظ إا  تلر  تشات خا   ب   يأتي ب إي ا  ممس را  

 :الشبكي في القطاعالتحعير الجيد لحلع الدرافق العامة  -3    

لا  اتاعع  إلا مععن خععلبع قععع  اما سعع    ذععس صعععى  ن اةاخدععيص الأممعع  ةارعععاردأتُكْرِععت الاصادععاد عن تاععى     
بعن مؤ عا  م عارض  قععاء  اة  ض  اة ات.    اعو اسع ً قعات اتظ ا ع  اة امع  ب عا اةات  ع  معن أكمع  اةا عا  جعالا  

 تظإاأ تح    اةاس ً ذاا  أ  ةلؤقاعب اةذق اي ض  قا   اةامريم.

اتظما سعع   قععع   عةععا أتإععاء إضععا ي  تاععى  أن اةات  عع  اةععذق  يععاح نب( P HAYASHI, 1987) عع ى      
اتضدععع تاعى قعات اتظ ا ع  ظقع ار ماانيع   ناي ع  اةعاتم اةعذق ااامع   -ةسمعات كع ا –اتظساداذن اةذ ن اتااد ا 

تاعى معن اذعاةيف الإناعاج  أ   قيتاد ةسا   أق ارا   ناتضذعمات.  اةا اع اتطاص  س ى دايرا ةاتاي  اة بح   م
 ياءة تخديص اتظعارد. نةاالي ةن تحا  ك

بعععا    حاذعععارإتُل عععذِر آخععع  ن معععن دخععععع اةا عععاع اتطعععاص د ن  جععععد مما سععع  حايايععع   لأن ذةععع  قعععيتعة  إلى     
ً ن تاعى أتقيع   ةلبحاذار اتضذعم    قيس ى ة  ت الأق ار ةا ريم ربح    من   ام ام اةذياءة. ةعذة   ؤكعا اةذمع
خ عععع اتظ ا عع  ب ععا تح   هععا إلى اةامرععيم  اة صابعع  مععن صإعع  اتضذعمعع   حععم  اتاعع  مععا  سععرى نةاسعع ً اتصيععا  اةععذق 

اتظسععادا   اتظمععاج  ابارععت   يتدعع  اتظسععادا  تاععى   ادععا بعع  ذةعع  اةاسعع ً اةععذق  ذيعع  تحايعع  أهععاا  كعع  مععن
 اةسا   ظق ار ممخي    تلا  اتظماج اة بح اتظاعصت  ااام ةار ارت قا ا ذات جعدة جياة.

ق داد اذاةيف اعع ً اةسعات معت تحايع  إن اةاس ً اتصيا كدا  دام   اا   م اتاة تاة مإادئ أتقدا:   تاي    
اتظسعععادا  تاعععى اةعععا ت في اتضسعععإان  معععت اة رععع  تاعععى ز دة الاقعععامرار معععن أجععع  هعععامش ربعععح م اععععع   أخعععذ صعععارة 

 اةاعقت اتظسار  في ح م  اناةار اةسات  مت اة ر  تاى اةاتا ث اةاذمعةعج  اةاايم.  
 
 
 

                                                           
  2005  اتظ كئ اتظد ق ةاارقات الاصاداد    أغس س 104أ را  اة ر   رصم    قاسا مصرالبدائل الدؤسحية لإعادة التوازن بين دور الدولة والأسواق في منى اتص     - 1
 .14ص
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 :: إدخال القطاع الخاص بطريقة مباشرة في سوق الدرفق الدراد تحريرهالثانيالفرع 

قععامرارات اتطا عع   جاععذاب الإإحسععت هععذا اةععمدج تععن ك  عع    في اةا اتععات اةةععإذي ععام تح  عع  اتظ ا عع  اة امعع       
نتاإعارنح أحعا أهعم الاقع ااي يات  .T.O.B من خلبع تاعد   د   معن نعتيع  تاععد اةإمعاء اةاةعيري   اةاتع ع  ا

اةا ععاع اتطععاص مععن ةععئ دة اةذيععاءة الإنااجيعع  في اتظ ا عع  اة امعع  مععن ناحيعع   خيععل الأتإععاء تععن اتظعازنعع  اة امعع   دتععم 
مععا  ععام  ععياغ  هععذنح اة اعععد ةااماقععت مععت كعع  حاةعع  تاععى حععاى  مععت اتضيععاظ تاععى هيذعع   ؛  غاةإععا  1ناحيعع  أخعع ى

 .  اةسع  اةاايم   اةذق يأخذ دذ  د كات احاذار   تؽاعك  ةاا ة   ماتغ  رأقيا  

اةااب عع  ةاا ععاع اة ععام  ذةعع    اعععم اةا ععاع اتطععاص  عجععت هععذنح اة   اعع  بادععريم  تدع عع   بمععاء  اةععيري  اتظؤقسعع     
 .2  عجت تاا اماياز؛   تلعع هذا الاماياز ةاتذعم

 :(T.O.Bتعريق عقد البناء التشغيل والتحويل )-1

ت  عع  اةععإ ل ظنعع  اايععا   اعععلى  عجإعع  اتظا اصععا مععت الإدارة اةععيري  اتظ  عع   إتععادة اتظمةعع ت إلى اةا ةعع  تمععا  :1تعريــف
.   ا رن اة اا إصام  اةإمي  اةاتايع  معن صإع  دع كات خا ع  أ  اناداء ماة اة اا اة  لا اا ا ز تادة اةملبثن تاما  

معع  اتظ  عع    ااعععم باةععيريا  كعععاع مععاة اة اععا   تحدعع  تاععى تغرعتعع  مععن اةةعع كات اةعع  اسععاخام أمعاتعععا اتطا عع  لإصا
ا  ادات اةاةيري  مااب  اتطامات اة  ااامدا    اا   ان اذعن الإ  ادات كا يع  ةاير يع  نياعات اةاةعيري   اةعا عن 

 .3اتظ اإ  ناي   إصام  اتظ   

ا دعا  اا عانح اةا ةع  أ  أحعا الأدعخاص اتظ مع ع  اة امع  إلى أحعا الأدعخاص اتظ مع ع  اتطا ع   ايا إهع  :2تعريف 
بإنةعاء م ا ع  لإدعإاع حاجع  تامع  ةلؤ ع اد تاعى نيااع    اععلى إداراع  تظعاة م يمع   بةع  ط   كميا أ  أجمإيعا أ  مةع كا  

جيعاة في شا ع  اتظعاة  مةعارك  اةا عاع اتطعاص في  م يم   تح  إد ا  اةا ة   رصابادا    ماا  اتظ    إلى اةا ة  بحاةع 

                                                           
Build Operate Transfer: 

Buildإلى مؤقسات اةاتع    اتظ     نةا عء :   ت اةاةييا  اةإماء ةار     ذة   ام نةاتع   من رأس اتظاع اتظسامر  من اةا اع اتطاص   اا لي الأتراع اةذ ن   دا إةيدم إنةاء
 اة اتظي  ةاتدعع تاى اةا  ض اةلبزم  ةاذر  رأس اتظاع في تحع   اتظ   .

Operate    30-20غاةإا ما  ذعن من :  ذة   ام بعاق   د ك  اةاةيري  ةار     ه  أ  ا من اةا اع اتطاص  اة    دا إةيدا اتظسامر  باةيري  كعاع   ة  عجت تاا اةاةيري 
 قم .

Transferاة  جياة.: أق تحع   اتظاذي   هع اةائام صايم تاى اتظسامر  من اةا اع اتطاص باسايم اتظ    في شا     ة الاماياز غاى اةا ة  با ن مااب   بح 
 .54محمد اتظاعلي  نيس اتظ جت اةساب   ص - 1
2
 .15  ص2003جس  اةامري   اة اد اةمامن   عنيع/حئ  ان     قاسا خصخصة البنية التحتية ق ةااخ ي   اتظ دا اة  - 

 .294-293  ص ص نيس اتظ جت اةساب م  ان تػ  اةا ن اةا ت   - 3
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: اارمعععع  في اتظةععععارك  في مةعععع  تات  م ا عععع  تامعععع  صايرعععع  الأولى  ةخععععذ  عععععران  B.O.Tاتظ ا عععع  اة امعععع  بمرععععام 
 نةي  .

: هعع  الأكمعع  دععيعتا حيععث  اعععم اةا ععاع اتطععاص بامييععذ  إصامعع  م ا عع    امةععأ ب ععا مععن خععلبع مععمح اةا ةعع   الثاشيــة
 .B.O.T 1  لإصام  هذا اتظ    بمرام اماياز ة

 .2ه  مة  تات اةإمي  اةاتاي  اة  اإنى  ااار  اما  ماذيادا بعاق   اتظسامر  ن الأجانتB.O.T اةع

تحع عع    مععا هععع إلا امايععازا  -اةععيري  - ان لبصععا مععن اة ما عع  اةملبثعع  اةعع    اذععئ تايدععا ابمععاء B.O.T إن اةععع   
 .3لأديراع تام 

 :(T.O.Bعناصر عقد البناء التشغيل والتحويل ) -2

 اة ما   الآاي :( T.O.B) من خلبع اةا ار ف اةسابا   ا ح أن ة اا 

أقاقععيان تقععا اةا ةعع  أ   ك  ععان (T.O.B): لعقــد (T.O.B)أطــراف عقــد البنــاء التشــغيل والتحويــل  -2-1
أحععا أدععخاص اةاععانعن اة ععام مععن ناحيعع    أحععا أدععخاص اةاععانعن اتطععاص مععن ناحيعع  أخعع ى.  ا ععا اةا ةعع  أ  أحععا 

  لأشععا تدااعع  قععا   تحا ععا كيييعع  اةععيري  م ا ادععا (T.O.B) تاععاأدععخاص اةاععانعن اة ععام اة مدعع  الاقاقعع  في 
 اة ام    تعا ةثً كإً تاى تحا ا بمعد اة اا.

تداا  اةا ة   لبحي  إجازة إب ام اة اا   هذا الأم  تلااج إلى  ا ر اة   ات  تاد معن الإجع اءات الإدار ع .     
 عجت صانعن  ادر تن اةسا   اةاة   ي   مادام أن   ا عرن اةعيري  م  ع  تعام. كرعا ( T.O.B) تكاز إب ام تاا 

تطععاص مععمرم ةذيييعع  اةاةععيري   تحع عع  اتظ  عع  تمععا انادععاء تلاععاج إلى إبعع ام اايععا  بععن اةا ةعع   أحععا أدععخاص اةاععانعن ا
ااععام ب عععل الأمععلب  أ  اةا ديعععئات أ  اةاععع  ض  كععأن( T.O.B)في تدع عع  تاعععا  مععاة اة اعععا.  اا ععت اةا ةععع  د را  

اتظاةيعع ؛ كرعععا تنذعععن أن اا دعععا بةععع اء مما عععات اتظ  ععع  تمعععا اةعععيريا  معععن صإععع  أحعععا أدعععخاص اةاعععانعن اتطعععاص بةعععذ  
 ت اةاةيري .  رن تحاي  إ  ادا

                                                           
 .56محمد اتظاعلي  نيس اتظ جت اةساب   ص - 1
2
  ( دراسة تحليلية مقارشةpppوعقود الشراكة botالأساليب الحديثة لدشاركة القطاع الخاص في تنفيذ مرافق البنية التحتية ) عقود البوت تمران اةم ير   أبع بذ  أتزا  - 

 .16  الأردن  ص1دار اتضاما ةامة   اةاعز ت  ط
ً ت  ةإمان  طاتضابي اتض  ةيا حيار جاب   ك   إدارة اتظ ا   اة ام  اتظؤقس  اة ام   اتطدخد   ممةعرات - 3  .131  ص2009  1اعصي   ب
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هع أحا أدخاص اةاانعن اتطاص اةذق   ا  تاي  مةير  اتظ  ع   (، T.O.B)اة مد  اةماني الأقاق  في تاا    
 تاععى قععإي  اتظمععاع تنذعععن أن (. T.O.B)اةععذق  اعععلى ةمععن ب ععل الأ عععع اتظ اعبعع  لإصامععع  اتظ  عع  معضعععع تاععا 

 م م إلى الاتحاد مؤقس  هماقي  ماخدد    مؤقس  اعر ا تجديعئات ثاياع    تنذعن أن  م عم إلى الاتحعاد مؤقسع  
لى تععاة اخادا ععات في أكمعع  إماخددعع  في تغععاع الإدارة  اةاةععيري .  ااذعععن هععذنح الاتحععادات بي عع  حاجعع  اتظ  عع  

 نلإدارة  اةاةعيري    ععلا   رن تاة م اح   اإاأ نةادريم  اةإمعاء مع  را   ا ( T.O.B)إلى أن تاا  من تغاع  نر ا  
إلى اةديان   اةاار ت. كرا تنذن أن  اذعن الاتحاد اةذق تدا إةي  إصام  مة  ع إنااج اة اص  في  يامعام   اعأةف معن  

 .1كد نء   نسا   مؤقس  قعمياعمع اةيانني   مؤقس  كعكيع ةا اص  اةذد نيي 

في تغععاع اة اصعع   اتظيععانح ممدععا : إنةععاء  اةععيري  م امعع  إناععاج ( T.O.B)اا ععاد اتظ ا عع  اةعع  اذعععن تػععلب ة اعععد      
اة اصعع  اةذد نييعع    إصامعع   اةععيري  م  عع  اعز ععت اةذدعع نء  اتظيععانح إلى اتظعععاكمن   إصامعع   اةععيري  قععا د ماييعع  لإناععاج 

     .  2اة اص  اةذد نيي    إنةاء مدافي اذ    اةمي 

ةاذععع ن مةععير  اتظ  عع  مععن تععاة مؤقسععات امارعع  إلى د ةعع  ب يمدععا  الأمعع  اةععذق لا  مععً اتظةععات  اةعكميعع  داخعع      
 اةمانيعع   اا اععى في تدذععن مةععير  اتظ  عع  مععن اتضدعععع تاععى أكععو صععار مععن (. T.O.B) اةا ةعع  اةعع  أب معع  تاععا 

اة رانات اتظد  ي   مدادر اةارع  ؛ إذ لا تنذعن تظةعير   احعا أن  اترع  تدع ع  م  ع  ضعخم بح عم اتظ ا ع  اتظم عئة 
   ااعزع اتظخاك  تاى أكم  من جد .(، T.O.B)تن ك    تاا  

 

ثلبث م احع  ماااةيع   ( T.O.B)  ا رن تاا(: T.O.B) حويلالت مضمون عقد البناء والتشغيل و -2-2
 اإاأ بإماء اتظ      تد  باةيريا     علا إلى تحع ا  إلى اةا ة  أ  اةةخص اة ام اتظ نى: 

كعععان مةععع  ع إناعععاج كاصععع  أ  ك  ععع  تعععام أ  دعععإذ  اادعععالات.    ادعععا نةإمعععاء إصامععع  اتظ  ععع  قععععاء  مرحلـــة البنـــاء: -أ
 اةععر  م حاعع  اةإمععاء ادععريم اتظ  عع    إتععااد دراقعع  جععا ى  كرععا  ا ععرن تجديععئ اتظ  عع  ةريععت اةا ديععئات اةلبزمعع  

 ةااةيري  كعاع ماة اة اا.  اة   ر   تص ا   اتضا  

عز مةير  اتظ    تاى اتظ    ب ا الاناداء من بماي    هذنح اتضيعازة لا ا عت تداع  اتظ  ع    إتفعا تل مرحلة التشغيل:-ب
اتض  في اقايرلبع اتظ    معن اةماحيع  اةا ار ع   أق اةعيريا   اتضدععع تاعى الإ ع ادات اةماتجع  تمع .  هعذا معا تنيعئ تاعا  

                                                           
 .85-84ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص ص - 1
 .301م  ان تػ  اةا ن اةا ت  نيس اتظ جت اةساب   ص - 2
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(T.O.B )  تععن تاععا(T.O.O.B)
 اةععذق   ععت ا اةإمععاء  اةاراعع   اةاةععيري   اةاتع عع  .  يعع  اة اععا الأخععً ، 

تكعع ق تداعع  مةععير  اتظ  عع  ةار  عع    ذعععن ةدععاحت اة اععا حعع  تداعع  اتظ  عع  اة ععام ماذيعع  اذيعع  ةعع  قععدعة  اةععيريا  
 .   1  يانا .  ةذمدا ماذي  مؤصا  حيث اماا  ةاا ة  ب ا اناداء ماذي  اة اا

ير  اتظ     اتظ    إلى اةا ة  تما اناداء ماة اة اا  ب عا اةاعصعف تعن اقعايرلبع اتظ  ع  تلعع مة مرحلة التحويل:-ج
  تحدي  الإ  ادات اةماتج  تن اةاةيري .   اا   إتادة اتظ    إلى اةا ة  بحاة  جياة؛ بحيث  إاى  اتضا ةااةيري .

 

ةعاى اةا ةع  أ  اةةعخص اة عام بإةئام مةير  اتظ    باار ت ب ل اة امان ( T.O.B)كرا اا   ب ل تاعد     
 اتظ ت خلبع اةي ة اةسابا  تاى تحع   اتظ     ةذ   ارذن اةةخص اة ام من اةيري  اتظ    ب ا اةاتع  .

    اد اتظ    إلى اةا ة  د ن مااب  أ  مااب  ا ع ل تك ق الاايا  تاي  في بمعد اة اا.
 

 اا   اةارييئ في هعذا ابعاع بعن اةارع ع  في م حاع  (: T.O.B) التحويل تمويل عقد البناء والتشغيل و -2-3
ةً لإصامع  اتظ  عع    اةارع ع  في م حاع  اةاةعيري   حيعث تلدعع   اةإمعاء؛ حيعث  ذععن مةعير  اتظ  عع  بحاجع  إلى أمععاع كمع

 :2مةير  اتظ    إ  ادات اةاةيري 

ــاء: -أ   عع   بمايعع   تجديععئنح   تلاععاج إلى  اعععلى مةععير  اتظ  عع  اة ععام في هععذنح اتظ حاعع  ادععريم اتظالتمويــل في مرحلــة البن
امعععاع ضععخر  ةاايععام بععذة    مدرععا بايرعع  الإمذععانات اتظاد عع  تظةععير  اتظ  عع    شععا لا اذيعع  ةارع عع  هععذنح اتظ حاعع   
ةععذة    رععا إلى الاصعع اض مععن اتظدععار  اةا ار عع  أ  اتظؤقسععات اتظاةيعع ؛ كرععا تنذععن ةاا ةعع  أ  اةةععخص اة ععام اتظ ععت 

   اة اارات اة  اساهم في بماء اتظ   .أن  اام ب ل اةا ديئات ا
 

إلى اتضدعع تاى ضرانات ةااع  ض اةع  تدمتدعا تظةعير  اتظ  ع   ( T.O.B)اس ى اتصدات اتظرعة  ةار    اة ام    
ةً جعععاا   نةمرععع  إلى تعععام  جععععد أق إ ععع اد ةار  ععع  تنذعععن الاقعععاماد  خدع عععا  أن اتظخعععاك  في م حاععع  اةإمعععاء اذععععن كإععع

 تنذن أن اا اى هذنح اة رانات في الأملب   اةا ديئات اة   اذعن ممدا اتظ   .  تاي .  

                                                           
Build Own Operate Transfer: 

اةة ك  اة ام  ةار      هع تدا BOT  BOOTاسيً  كعع ماة اة اا    تحع ا  إلى الإدارة أ  اتعيئ  اة رعمي    اةي   بن   ااعم اةة ك  اتطا   بإماء اتظ     إدارا  ااقايرلبع 
 .BOOTخلبع ماة اة اا في تاا اةع 

1
 .6  ص2004  نع رو 35جس  اةامري   اة اد    قاسا B.O.Tشظام البناء والتشغيل والتحويل اة  ق ةااخ ي    دا اتظ - 
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هعم أا عا الإ ع ادات اةع  تلدعادا مةعير  اتظ  ع  ماابع  اتطعامات اةع   اعامدا معن  التمويل في مرحلة التشـغيل:-ب
معاء  اةاةعيري   اسعا ا مدادر اةارع   في م حا  اةاةيري     اا   أن اذعن هعذنح الإ ع ادات كا يع  ةاير يع  أتإعاء اةإ

 اةا  ض اتظوم  من صإا    تحاي  حا من اة بح اتظ اعع.

تمااعععف دعععذ  الإ ععع اد نخعععالب  كإي ععع  اتظ  ععع  معضععععع اة اعععا   ععع ذا كعععان معضععععع اة اعععا م رععع  لإناعععاج اة اصععع      
   جت ذةع  جئييعا  ؛ اةذد نيي     ن اةا ة  اة ق هذنح اة اص   عجت اايا  موم مت مةير  اتظ    مااب  تذن تػاد

. 1B.O.Tبعن الا علبحات اةا اتيع     إلى أن هذا هع أحا اةا اتات اةع  تداع   يدعا اتضذعمع  خيعارا   اضعتا  
ماابع  اقعاخاام اة   ع ؛ أمعا إذا ا اع   تػعادا    إذا كان معضعع اة اا إصام  ك    ةارعاكمن   ن اتظةير   ي ض رتشعا  

تحدععع  مإادععع ة تاعععى تذعععن معععن اتظسعععاييا ن معععن  ةارةعععير  تذعععن اتظيعععانح اتظعزتععع   أ اة اعععا باعز عععت اتظيعععانح  ععع ن اةا ةععع  اعععا ت 
 خامات اةاع ت.  

 

 :: أسباب ودوافع الاتجاه نحو تحرير قطاع الكهرلمءالثالثالفرع 

زادت خ عات إ لبح  تح    م    اةذد نء بس ت    أ إت  كإي ع  الإ علبحات اتظاإمعاة بةعذ  معمرم أكمع      
  خا ععع  في اة اعععا الأخعععً معععن اةاععع ن اة ةععع  ن.  يععع  اة ا عععا معععن اةعععا ع تم اإعععت بحرعععاس تعععاة ممعععاهج دصععع   ا ايعععاا  

ةلئ لبح اتظإذ  تظ    اةذد نء  كإاا ةار     الاحاياجات اتطا   بذ  د ة .  صعا تم ااسعيم اةاععى اةاا  ع  تؿعع 
 تح    م    اةذد نء كالآتي: 

 :الأسباب على الدحتوى الاقتصادي-1

 :2اارم  الأقإاب تاى اتظساعى الاصادادق في  
الأداء اة ععع يف معععن صإععع  اةا ةععع  تجعععانح اةعععيري  م  ععع  اةذدععع نء معععن ناحيععع  اةاعقعععت غعععً اتظلبيعععم تؿعععع اعععع ً  ااعععانً  -

 خامات اةذد نء ةاسذان    نى اتـياض اةاارة تاى الاقا اب  اةس     ة ات اتظساداذن؛
تدع   اةاذاةيف اتظ اعب  نةمسإ  لإصامع  مةع  تات كد نييع  جا عاة  أ   عيان  صارة اة ا ا من اةا ع تاى تام  -

 اتظة  تات اةااير  نةي  ؛

                                                           
1
 - Ahmed Galal, Utility Regulation Versus BOT schemes An Assessment of Electricity Sector Reforms 

in Arab Countries, Working Paper No°63, November, 2001, p8.  
 .6تػسن  هاج  دماق  نيس اتظ جت اةساب   ص ز بياة - 2
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اتضاجععع  إلى ناععع  أ  تخيعععيل الإتعععانات اتظاةيععع  اتضذعميععع  أ  اةعععاتم اتضذععععم  معععن م  ععع  اةذدععع نء  بهعععا  اعععع ً  -
 مدادر ماةي  ةلبحاياجات الأخ ى اتظاتا  ةلئنيا  اة ام؛

 .1في ر ت الإ  ادات اتظإاد ة ةاتذعم   من خلبع بيت الأ عع اتظا اا       اةذد نء اة غإ -

هذا نةمسإ  ةاعا ع اةماميع   أمعا نةمسعإ  ةاعا ع اتظااامع   اعا كعان أداء اتظ  ع  بةعذ  تعام أ  ع  في ااع  اةعا ع     
ةعععذة  اتظ  ععع  معععت مععع  ر اةعصععع ؛ إلا أن اذعععاةيف اةاةعععييا  اةاةعععيري  أ عععإت  اا عععا ز اةاسعععديلبت اتصا عععاة اتظاامععع  

نلإضععا   إلى الأقعع ار اة اةيعع  ةاا ئيعع   اتظ اعععب ةاير يعع  ااعع  اةاذععاةيف   اةععوامج اتظخاايعع   اةعع  اععاار تحعع   كععأة 
اًت هيذايع  تنذمدعا  اةاعى اةسياقي   أ تاب اتظداا اتطا  . ك  ذةع  أدى إلى  جععد أقعإاب دا  ع  ةاايعام بايريع

  ع  تعن كاهع  اتضذعمعات   تخيعيل اةاذعاةيف  أقع ار اةا ئيع  اتطا ع  نتظسععاداذن أن تخيعف تعتء تدع ع  هعذا اتظ
 اةمدايين  نلإضا   إلى تحسن الأداء.

تجار الإدارة إلى ان معن أحعا اةعا ا ت اة ييسعي  ةايعام اةعا ع  خا ع  اةماميع  ممدعا بات  ع  م  ع  اةذدع نء  انع  في     
ا  اة ط صيام اةعا ع بإتعادة هيذاع   إ علبح م  ع  اةذدع نء ةعا دا  في   صام اةإم  اةا لي بإ اار  ثي1993تام 

مااب  اقار ار اةإم  اةا لي بااانً ص  ض لإنةاء مة  تات كد نيي  جا اة   صعا كعان اتععا  معن انادعاج اةإمع  
ذةع  اتظ  ع   اةا لي تعذنح اةسياق  اتصا اة هعع اةع يت اةعا ع اتظانيع  تاعى إتعادة بمعاء  هيذاع  م  ع  اةذدع نء    عاح

أمام مةارك  أكو ةاا اع اتطعاص      ععلا ةااع  اةيرا ع   صعام اةإمع  اةعا لي بعئ دة ترايع  الإمعااد نلإصع اض ةاعا ع 
 اة  اإم  قياق  اةات   . 

هارامعععات اتظا ااععع     ععع  اةذدععع نء جعععئء   حااععع  معععن ايعععار قياقععع  أشمععع   شدععع  في اةمرانيميعععات تدمععع  ااععع  الإ    
اةاععع ن اة ةععع  ن. هعععذا اةايعععار اةعععذق ا ععع ض جعععالا الإتنعععان اتظامعععام  نةسعععع  اتضععع  كعععأداة ةاامسعععي   اةاسععع يميات معععن 

ةارؤقسععات اتطا عع  اةعع  تحععا ع مععن خععلبع م اةإدععا  ايا ضععدا   معقعع ا   الاصادععادق   صععا  ععاحت هععذا اةايرععً د را  
إتكععععاد امععععاغم مععععت اةععععا ر اةلبيعععع  ةاا ةعععع  تجععععانح الأنةعععع   الاصادععععاد  .  يعععع  اةععععا ع اةماميعععع   تم ة يععععا جدعععععد اةاعجعععع  
الاصادعادق تؿعع اةسعع  اب يعاا تعن الأنةعع   اةع  ااععلى اةا ةع  امييعذها   مععن خعلبع قياقع  اةاذييعف اتعيذاع  اةعع  

ام بها اةإم  اةا لي خعلبع تاعا ن معن اةعئمن   هع  اةسياقعات اةع  صدعا بهعا ز دة اةذيعاءة  اةي اةيع  في اقعاخاام ص
 اتظعارد  تن ك    اعقيت ن ا  أنة   اةا اع اتطاص.

                                                           
1 - R.W.Bacon & J. BESANTعJONES, global electric power reform privatization and liberalization of the 
electric power industry in developing countries, The World Bank,Washington DC, 2002, p1. 
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في أ ايعع  اةاسعع يميات   جدعع  ااعع  اةسياقععات ناحيعع  الإ ععلبحات اتعيذايعع  داخعع  ص اتععات م يمعع    كععان مععن    
م  عع  اةذدعع نء   كععان اتعععا  ممدععا خدخدعع  مؤقسععات اة اصعع  اةذد نييعع  اتظراعكعع  ةاا ةعع   مععن  ااعع  اةا اتععات

 أج  جذب رؤ س الأمعاع اتطا   تعذا اةا اع.
 

 :الأسباب على الدحتوى الصناعي-2

دععع    اة ا عععا معععن اتظ اتصعععات اةيميععع  تاعععى تح  ععع   عععمات  اة اصععع  اةذد نييععع    اا عععرن ااععع  اتظ اتصعععات اةيميععع      
 :  1لآتيا

اًت اةسعع     في اذمعةعجيععا إدارة تػ كععات اةيرععاز اةاعربيميعع  جمإععا   - إلى جمععت مععت اةععئ دة في إناععاج اةيرععاز   إةيرععاء  اةايرعع
 ااسععاع ن ععا   ناةععارإقععاخاامدا في اعةيععا اة اصعع  اةذد نييعع  في ب ععل اةععا ع  صععا أدت إلى إاةايعععد اتظي  ضعع  تاععى 

اقععاخاام اةاذمعةعجيعععات اتضا مععع  في اعةيعععا اةذدععع نء ذات اةذيعععاءة اة اةيعع   اة خيدععع  نسعععإيا؛ حيعععث إشعععا صااععع  معععن 
 تؼاك    عرات اتض م في اعةيا اةذد نء؛

اتظا اإعات اتظاماميع  معن أجع  تحايع  اةي اةيع   اةذيعاءة في اعةيعا اة اصع  اةذد نييع  ب يعاا تعن اةااععث  صعا دع     -
 تاى تحا ث صارات  ق ات تػ ات اةذد نء  ا ع   دإذاتها؛

اًت اةاذمعةعجيعع  اةسععع     في تغععاع أنررعع  الإحدعععاء   - المحاقععإ   اةا ععااد اتظسعععاخام  ةايععاس  إرقععاع اة اصععع   اةايرعع
 اةذد نيي  ةارساخامن اةمدايين.

اًت  أشدععععع ت إمذانيععععع  إتكعععععاد هياكععععع   عععععماتي  جا عععععاة  إلا أن      مؤقسعععععات اةذدععععع نء اةااب ععععع   كععععع  ااععععع  اةايرععععع
اًت  في اةعصع  اةعذق صعام  يع  اةا عاع اتطعاص اة ا عا معن  ةاتذعمات كان  ب يئ  جعاا   في اةاذيعف معت ااع  اتظايرع

اتضاعععععع اتصا ععععاة  ةلئمععععااد نة اصعععع  اةذد نييعععع  باذايعععع  ممخي عععع   خدع ععععا نةمسععععإ  ةا رععععلبء ذ ق الاحاياجععععات 
تحعععا ث اتطامععع  اتظاامععع  معععن ناحيععع  م عععا ً اتطامععع   آةيعععات تحدعععي  اةذد نييععع  الأصععع    ذةععع  معععن خعععلبع ترايعععات 

 .  2اةاذاي    ه  اا  اتضاعع اة  تدم  ما اإات هام  نةمسإ  ةاا اع

 
 

                                                           
1
 .7تػسن  هاج  دماق  نيس اتظ جت اةساب   ص ز بياة - 

 .89ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص ص - 2
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 :: مناها تحرير قطاع الكهرلمء على الدحتوى العالديالرابعالفرع   

اةذدع نء  جعذب مئ عا معن الاقعامرارات اتجد  كمً من د ع اة ا  خلبع أ اخع  اةاع ن اة ةع  ن إلى تح  ع  م  ع     
اتطا   إةي   قععاء كانع  أجمإيع  أ  تػايع      ضعت صعاتعا ممررع  لإ علبح  ا عع   هعذا اتظ  ع .  صعا اصع ن اةع ععع 

 إلى هذنح الأهاا  اةايام   رعت  من الإج اءات اة  اارم  في:

  د  الأنة  ؛ -
اتظإاد  تظسامر  اق ااي   تن ك    اتظعئادات اة اميع   أ  خدخد  أ عع مؤقسات اةذد نء  من خلبع اةإيت  -

 بيت الأقدم في قع  الأ را  اتظاةي ؛
 ا إيع    T.O.Bاإدخاع اتظما س  في نةاط اةاعةيا االإنااج   من خلبع إب ام اة اعد اتظا ادة معن نعتيع  تاععد  -

 نرام اتظةيران اتظسااان؛
  اح اةسع  أمام الاقامرارات الأجمإي ؛ -
 إنةاء جداز مساا  ةاامريم؛ -
 الإ لبح اةاة      آةي   ل اتظمازتات؛ -
 ا إي  نرام تػاد ةااس ً.  -
 

د ةعع  ناميعع  صععا باععن أكمعع  مععن  89في هععذا اةم ععا  تجععار الإدععارة إلى أن تععاد اتظةعع  تات اةذد نييعع  اتطا عع  في    
إلى باا عع   1984لبع اةيعع ة اتظراععاة مععن مايععار د لار   ذةعع  خعع 256قععامرارات ااععار بحعععالي مةعع  تا  بإ 952

قععامرارات كرععا هععع معضععح في اتصععا ع    صععا اقععاتعذت كععوى الاصادععاد ت اةماميعع  تاععى أغاععت ااعع  الإ2003
 اةاالي:

 2003-1894بلد للف ة  15ء لأعلى (: يوضح قيمة مشاريع الكهرلم5-3جدول رقم )

صيرععععععع  الاقعععععععامرار معععععععن إترعععععععالي صيرععععععع   أم  ذ  صير  اتظةار ت امايار د لار  تاد اتظةار ت اةا ع
 اتظةار ت في اةا ع اةمامي 

 22 57.6 93 ز  ااةو 
 10 25.2 112 اةدن

 8 20.2 76 الأرجمان
 7 16.7 46  اإن
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 6 14.3 46 اتعما 
 5 11.7 17  إنا نيسيا
 4 11.4 17 ماةيئ  
 4 11.0 37 اةيا 
 4 10.6 49 تا اماا
 3 8.7 10 ا كيا

 3 7.8 07 اتظير ب
 3 7.6 20 كعةعمإيا
 3 7.1 23 نكساان
 2 5.9 16 مذسيذع

 ً  2 5.0 23 اةإ
 86 220.8 592 ابرعع

Source : M . Ananda COVINDASSAMY Daizo ODA & Yabei ZHANG , Analysis of power 
projects with private participation under stress, energy sector management assistance program 
(ESMAPا, The World Bank, Washington, D.C  2005, p. 07. 

معععن إترعععالي حيعععث صعععارت تعععاد  %86معععن اتصعععا ع  ا عععح ةمعععا أن تسسععع  تةععع  د ةععع   اععع  اقعععاتعذت تاعععى    
 ة معععن الاقعععامرارات في هعععذنح اتظةعععار ت في اةيععع %13مةععع  ع   صعععا دعععذا  مةعععار ت اةذدععع نء  592اتظةعععار ت بعععع 

 صععا نيععذت هععذنح اتظةععار ت في إكععار مععن اتط عع  اةعع  اعع ا ح بععن تاعععد ناعع  اتظاذيعع  اتصئيعع  أ   .1984-20031
  .T.O.B تاعدا O.O.B اةذا    تاعد الإدارة  تاعد اةإماء  اةاةيري   الامالب  ا

اةعععً اةاراقعععات إلى أن ااععع  الاقعععامرارات صعععا  جدععع  في اةيراةعععت إلى نةعععاط اةاعةيعععا؛ حيعععث اقعععاتعذ هعععذا      
مععععن إترععععالي ااعععع   %14مععععن الاقععععامرارات اتطا عععع   بيمرععععا اقععععاتعذ نةععععاط اةاعز ععععت تاععععى  %70اةمةععععاط تاععععى 

  بيعاح نب اتظما سع  في نةعاط الاقامرارات   ذة    جت إلى صيام م رم اةا ع اةمامي  اة  صام  بات    هعذا اتظ  ع
اةاعةيععا بدعععرة أكععو مععن الأنةعع   الأخعع ى  لأن نسععإ  ا  ضعع  إلى اتظخععاك  اةا ار عع  أصعع  ممعع  في مةعع  تات اةاعز ععت 

 نةمسإ  ةارسامر  من اةا اع اتطاص.

                                                           
1 - M . Ananda COVINDASSAMY Daizo ODA & Yabei ZHANG , Analysis of power projects with private 
participation under stress, energy sector management assistance program (ESMAPا, The World Bank, 
Washington, D.C  2005, p. 07. 

ذة   هع  لبيم تظة  تات مؤصا  ادإح ب ا   ة تاتن  تاعد اةإماء اتظاذي   اةاةيري :  ي   اعلى اةا اع اتطاص اةادريم  الإنةاء  الإدارة  عا ا  اةا ة    ر  اتظة  ع تؽاعكا ةا د  اتظمي
 اتظاذي  د ن الإتادة.اةاير   هع من صإي  اتطدخد  أ  
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 ا: ةعحظ أن اتضذعمات قعاء في اةا ع اتظااام  أ  اةمامي  صا اتخذت ممد ن في تح    م    اةذد نء  تق  

 الدنها الأول: الإصلاح القطاعي الشامل-1

اإاتعع  في م رعععم اةععا ع اتظااامععع   ب عععل د ع أم  ذععا اةلبايميععع  في تح  عع  م  ععع  اةذدعع نء.    ارعععا هعععذا إهععع اةعععذق تم 
اتظععمدج تاععى إ ععلبح اتظ  عع  كذعع     ادععا بععذة  ا إيعع  الإجعع اءات اةسععاب  الإدععارة إةيدععا اععارتكيا؛ حيععث  ا ععرن 

 صعاتا دخعع اةسع   امريم الأق ار في ش  إكار مؤقس   اة     تض  اتظةاك  اةامريري .ذة  إرقاء 

ا ععا مععن أهععم خ عععات إ ععلبح  إتععادة هيذاعع  م  عع  اةذدعع نء    ادععا بهععا تجئيعع  ااععانً  فصــل الأششــطة:-1-1
  بيرعع ض اةارييععئ بععن قععا   اةذدعع نء   احادععا اةععملبث اتظماتغعع  ااةاعةيععا  اةماعع   اةاعز ععت  إلى أنةعع   مسععااا    ذةعع

اة إي عع  كاةماعع   تععن ااعع  اةعع  تنذععن أن ااراععت نتظما سعع  كالإناععاج ااةاعةيععا   اةاعز ععت  ااعع  اةعع  ااراععت  دععايص
اًت اتظعتشيعع  في اة اععت   مععن   اسععرح باتايعع  أرنح أ    اةاسععع    نةدعععرة اةعع  ااععيح ةلؤقعع ار أن ا ذععس اةايرعع

  عع   هععذا اةمعععع معن  دعع  الأنةعع   نةا ئيعع  اة أقععي ؛ أمععا اةا ئيعع  الأ ايعع  تعايعا ةارؤقسععات اة اماعع  في اةا ععاع    
 يادععا بعع  ااسععيم اةسععع  إلى تععاة ممعععاك  جير ا يعع    مععن    اعععم ممععاج تؼااعععف باععع ً أجععئاء هععذنح اةسععا      عععنى 

 سا  . ااسيم نةاط المحاذ  ذاا  االإنااج أ  اةاعز ت  إلى أكم  من مؤقس  ااما س  يرا بيمدا ةااانً اة

  .اةةذ  اةاالي  عضح اتعيذ  اةاانً صإ   د  الأنة   ا اةمرام اتظمامج رأقيا  

 (: الذيكل القديم قبل فصل الأششطة )النظام الدندما رأسيا(2-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .اة اةإ إتااد  الدصدر:
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 :اةةذ  اةاالي  عضح اتعيذ  اتصا ا ب ا  د  الأنة  

 الذيكل الجديد بعد فصل الأششطة(: 3-3الشكل رقم )

 
تطبيق على سـلطة –دور الضبط الاقتصادي في تحقيق الدنافحة العادلة في أسواق الخدمات العامة ذات التنظيم الشبكي ميرعن اة اه    الدصدر :

 .93  ص2016  أك  ح  دكاعرانح  غً ممةعرة  جام   مسيا   ضبط البريد والاتصالات عن بعد في الجزائر

معن ترايعات إتعادة اتعيذاع  اةع  جع ت في تعاد مععن د ع  مإسع ا   تجعار الإدعارة إلى أن هعذا اةةعذ    عا تفعذجعا      
اة عععا .  أثإاععع  اةا عععارب اةا ةيععع  في هعععذا ابعععاع إمذانيععع  إدخعععاع اتظما سععع   تؾعععاح ايذيععع  حئمععع  اةمةعععاط في م  ععع  

ةعاط اةماع    ارع    ضعي  الاحاذعار صايرع   تظعا تععا معن اةذد نء  خا ع  في نةعاك  اةاعةيعا  اةاعز عت. أمعا نةمسعإ  ةم
 ب ا أمت  اق ااي   في اةا ع اتظااام   اةمامي  تاى حا قعاء.

في م رم اةا ع اتظااام  اة  اإم  اتظمدج الأ ع في اةات  ع   تم ا إيع  ترايع   دع  الأنةع   كخ ععة أ ةيع  تؿعع     
تطدخدا .  ا ا اتظراذ  اتظاتاة اة اياة في هذا اباع  حيث صام  بهعذا الإجع اء  الإ لبح اتعيذا  ةار    تددياا  

حيععث تدعع  إتععادة هيذاعع  تغاععس اتظ كععئق اةسععاب  ةاعةيععا اةذدعع نء إلى أربععت مؤقسععات مميدععا  :  1989في  عةيععع 
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انعع     صععا ك RECs مؤقسعع  كدعع نء إصايريعع  ا 12ااذعععن مععن ناعع   دععإذ  اعز ععت   مؤقسعع مما ععن ةا اصعع  
  .1هذنح اتظؤقسات في اةإاا   تح  ماذي  اتضذعم 

كعان لابعا أن اااإعت ترايع   دع  الأنةع   تحايع  الإ علبحات اةامريريع    عام إنةعاء   إششاء جهاز التنظيم:-1-2
تعن اتضذعمع   تعن اتظةعيران  اتظسعامر  ن في الأنةع   اتظخاايع     ع ات هعذا اتصدعاز ب عاد  جداز رصاق مساا  تدامعا  

 من الأد ار  من أتقدا تاى قإي  اتظماع: 

الإد ا  تاى ك  ما  ا ا  بمةعاط اة اصع  اةذد نييع  كالإناعاج  اةماع   اةاعز عت   عا   عرن اةع عاء  ا اإعات أ جع  -
 الاقاخاام اتظخااي ؛

اتظاةيعععع  تاععععى تػععععا ظ اتظؤقسععععات اتصا ععععاة اةعععع  تم  دععععادا رأقععععيا أ  أ ايععععا داخعععع  كعععع  نةععععاط   ععععا   ععععرن اتظ اصإعععع   -
 الان إاط اتظالي في اا  اتظؤقسات؛

 إتاح  اةااار   اةا ر   ةدان   اةا ار في م    اةذد نء؛ -
ةاذعععاةيف   تحسعععن ا إيععع  اةةعععيا ي  في ترععع  اتظماصدعععات   عععا   عععرن تحايععع  اتظما سععع  اةععع  اعععم ذس في تخيعععيل ا-

 الأداء   اتـياض الأق ار؛
ةً  اتظسععاداذن مععن جدعع   - تحايعع  اةاعععازن بععن مدععاا مؤقسععات اةاعةيععا  مؤقسععات اةاعز ععت مععن جدعع    بععن الأخعع

 أخ ى؛
 تحا ا الأق ار  ا تلا   اياة اتظسادا   تايا تادع لأك ا  اتظ   . -

 ار أن  ارات نتطدايص اةااةي : ا ات تؾاح جداز اةامريم في تحاي  اا  الأد      
اةةرعع  حيث تكت أن  ذعن تصداز اةامريم رصاب  دعاما  تاعى تريعت أنةع   اتظ  ع    عا  يع  اتطعامات اةع  تخعام  -

اتظ      ذة  من أج  تجمت  جعد رصاب  في جئء معن اةمةعاط معت تعام اعاجعانح في جعئء آخع   تؽعا تلعاث اةععهات 
   اةي  اةامريم  اة صاب ؛ في أداء هذنح اةا اتات    اا  من

اةةعععيا ي    اععععا أ عععإت  اةةععععيا ي  مإععععاأ م اععععن في تععععاة تغعععالات  نرعععع ا تظععععا اؤد ععع  مععععن  شعععايف في تغععععاع ممععععت  -
الاتؿععع ا ؛ كرعععا أشعععا ا ععع   كععع  أكععع ا  اتظ عععاملبت بحاععععصدم  مسعععؤ ةياتهم  تؽعععا تنذعععمدم معععن اتخعععاذ اةاععع ارات ب   اععع  

 قاري       اا ةلؤ   اةئمت اتظلبيم؛

                                                           
 Regional Electricity Company. 
1
 -Office of Energy Markets and End Use, Electricity Reform Abroad and U.S. Investment, Energy 

Information Administration, Washington, D.C, September 1997, p.16.  
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تام اةارييئ في اتظ اما     اتظا تشعح ةاا عاع اتطعاص نةعاخعع في أنةع   اةذدع نء   معن   قعع  ااعاجعا درجع   -
من اتظما س  في ااانً اتطامات   ياعصت م حايا تاى الأص   جعد مؤقسات ما ادة من اةا عاع اتطعاص معت اقعار ار 

م نيس نعع اتطامع .  معن همعا  ع ن معن خدعايص ب ل  حاات اةا اع اة ام   تري دا   ر  في ذات اةمةاط   اا
جداز اةامريم اتصيا ألا تنيئ بن ماام  اتطامات في اتظ اما    ألا      ميئة اياضاي  لأق معمدم   ذةع  معن أجع  

 ضران تااة  اتظما س  بن اتصريت.

ا عرهععا  اخععالب  اؤكععا ااععار   اةإمعع  اةععا لي أن أدععذاع اةامرععيم تخااععف مععن د ةعع  إلى أخعع ى حسععت م احعع        
احاياجاتهعععا   إن كانععع  ا اعععو مسعععأة  حاتشععع  في ترايععع  تح  ععع  ص عععاع اةذدععع نء ةسعععإإن  الأ ع  أن اةامرعععيم  سععععد  
اتظما س   من خلبع اع ً اةإيئ  اةع  اةع ت اةعااخان اتصعاد تاعى الاقعامرار في قعع  اةذدع نء   اةمعاني  أنع   ذيع  

 .1ةايرً اةسياق ةمن مسامر ق اةا اع اتطاص ضا تؼاك  ا

اراععإ  د ر اةامرععيم نلإدعع ا  تاععى تحا ععا الأقعع ار نةةععذ  اةععذق  ااعع  مععن أســاليب التحــعير الدطبقــة:  -1-3
قعي  ة الاحاذععار    اععيح ةارؤقسعع  ر ععت الأقعع ار بدعععرة ا رعم اةعع بح مععت تحايعع  ممي عع  اتظسععادا .   ععا أن اةذدعع نء 

 ععع ن ذةععع   سعععاعجت تاعععى اةسعععا ات اةامريريععع  أن ايععع ض أقعععاعن معععن اةسعععات دعععإ  اة امععع  اةااباععع  تظإعععاأ الاقعععاإ اد  
ةً  اذعععععاةيف اةدعععععيان   ةااسععععع ً    ذعععععس اذايععععع  كععععع  معععععن إنااجدعععععا  اع عععععيادا إلى مسعععععاخاميدا ااةاذعععععاةيف اتظايرععععع

  اةاعق ات .

 ع  هعع تما ااإت أقاةيت امريم اس ً اةذد نء في اةا ع اتظااام   اةمامي    جا أشا امتد  في أقعاعبن  الأ     
 امريم نسإ  اة ايا   اةماني  هع امريم اةساف اةس  ق.

اةا عر اةاعارتم  ةامرعيم اةاسع ً في ص عاع اةذدع نء في اةعا ع اتظااامع    ا عح أنع  صعا مع  بملبثع   قا  اضإتما       
م احعع ؛  يعع  اةاعع ن اةااقععت تةعع   باا عع  اةاعع ن اة ةعع  ن  اقععاخام  اةسععاع  اةسعع     ةامرععيم م  عع  اةذدعع نء مععت 

ةعععلا ت اتظاتععاة الأم  ذيعع  في ااإععاع  جعععد أدععذاع تؼاايعع  مععن ربعع  الأقعع ار نةا ععخم.  في اتظ حاعع  اةمانيعع   بععاأت ا
أقعاعب امرعيم نسعإ  اة ايعا   اةعذق تم ا إياع   يرعا ب ععا في د ع أخع ى.  ممعذ باا ع  اةاع ن اتضعادق  اة ةع  ن  حععم 
اةعصعععع  اتضععععالي  تععععادت اةععععا ع معععع ة أخعععع ى إلى نرععععام اةسععععاف اةسعععع  ق   اةععععذق  ا ععععرن دعععع  كا اا اعععع  بعضعععععح 

 ا إما في اتظ حا  اةماني  أ  اةماةم .اةاذاةيف   اات اةا ع اةمامي  حاةي

                                                           
1
 .100ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 
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 مإير  الإدارة في هذا اباع  إلى أن اةا ع اةمامي  كان  تارتميا تدي  ةعاتم مسعاع ت اةا   يع  اةذد نييع  بدععرة     
لا ا ذععس اةاذععاةيف الاصادععاد   اتضايايعع  اةعع   اترادععا هععذا اتظ  عع ؛     اععا لأ  عع  اتظرارقععات اة اتظيعع    عع ن هععذا 

   معععن    مإيرععع  تاعععى اةمرعععام اةسععع  ق في هعععذا اتظ  ععع  أن 1تاعععى تها عععا اتصعععا ى الاصادعععاد   ةار  ععع  ظكراععع   رععع  
  ذعععس اةاذعععاةيف الاصادعععاد   اتضايايععع  معععن خعععلبع اة ععع ض  اة اعععت في الأقععععا  اةاما سعععي     اعععو ذةععع  أمععع ا  نةعععن 

ص ععاع اةذدعع نء  تاريععا هععذا   ععت تععادة  الأتقيعع  تصععذب اتظسععامر  ن مععن اةا ععاع اتطععاص  ا ئ ععئ اتظما سعع   ر ععت كيععاءة
 .2ز دة ماعق  إ  ادات اةا   ي  بها  ضران اتصا ى الاصاداد   ةار   

 :الدنها الثاني: إدخال القطاع الخاص بطريقة مباشرة -2

  عا  اإات  في ك  من د ع جمعب دع   آقعيا  اةةع   الأ قع  في تح  ع  م  ع  اةذدع نء.  إهع اتظمدج اةذق تم     
معت  (T.O.B)هذا اتظمدج أكم  اايياا  حيث   ارا في تراي  اةات    تاى إب ام اة اعد اتظا عادة معن نعتيع  تاععد 

 كإاا تعذا اتظمدج    ن اتضذعم  تادة ما تحعا ظ تاعى هيذع  اةسعع  اةاعايم   اةعذق يأخعذ  مما   اة اص  اتظسااان.
 تجععذب الاقععامرارات اتطا عع  مععن خععلبع تاعععد   د عع     دععذ  مؤقسععات احاذار عع  تؽاعكعع  ةاا ةعع   مماتغعع  رأقععيا

 ا ععع  م رردعععا إلى بمعععاء مدعععانت جا عععاة ةاعةيعععا اةذدععع نء   تلعععاد اة اعععا حاعععع   مسعععؤ ةيات اة ععع  ن    ا دعععا  يععع  
 مؤقس  اتظ    بإماء  اةيري  اتظ    ا في ب ل الأحيان امالبك      ناا  إلى اتضذعم  في شا     ة اةا اصا.

بعع  ذةعع   اااععئم اتضذعمعع  اأ  اتظؤقسعع  الاحاذار عع  اتظراعكعع  ةاا ةعع   بةعع اء كا عع  كريععات اةذدعع نء اتظعةععاة في ماا   
تععلب ة تاععى ذةعع    اععا اااععئم  بسعع   تػععاد قععايا  مععت إضععا   بمعععد اسععرح با ععا   الأقعع ار  في ب ععل الأحيععان.  

يع    ااترعع  اتظخعاك  اةا ار ع  نةميابع  تععن اتضذعمع  باعع ً ب عل ةعععازم الإناعاج اة ييسعي   ممع  اةعصعععد بسع   مايع  تا
 عععام اذععع ار هعععذنح اة رايععع  معععن خعععلبع مماصدعععات في أغاعععت  اةا عععاع اتطعععاص   عععا في ذةععع  تؼعععاك  قععع   اةدععع  .  

 الأحعاع  إلى أن  ام ااإي  اة ات اةذام  من اة اص  اةذد نيي .

 
 
 
 

                                                           
 .101ميرعن اة اه   نيس اتظ جت اةساب   ص - 1

2 - Michael F.KEATING, Global best practice(s) and electricity sector reform in uganda, CSGR Working 
paper, N° 192/06, University of Warwick, U.K, January 2006, p.05. 
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 :تحرير الدرفق العام في قطاع الكهرلمء الجزائري :الخامسالفرع 

حععاث تاععى مسععاعى اسععيً اعز ععت اة اصعع  نتصئايعع  تحععع لب لا  دععا  إلا إلى تحسععن اةمعتيعع  أتنمعع  اةاتعععع اةععذق     
.  نةي عع   مععارج إحععااث اةامرععيم اتصا ععا بعاقعع   الامايععازات في اعز ععت اة ععام  اةاتععا ث تاععى مسععاعى اسععيً اتظ  عع 

اةذد نء  اةيراز من صإ  اةسا ات اة رعمي  في الاتجانح اتظإاد  مت اةسياق  اتضذعمي  في تغاع إتادة اةاأهيع   تحسعن 
ااععف الإجعع اءات   لاقععيرا باخييععف تؼقععا اب  اةي ععاى ةا ا ععات اتظعععاكمنبدععي  تامعع  مععن أجعع  الا  اة امععاتظ ا عع  

 . اعمات اتظسار ة تجانح اتظساداذنالإدار   اتظا اا  بذة   كذا باتين اتظ

 تاريخ الدرفق العام في الجزائر: -1

أن اةسعا   اة رعميع  تععا د ر  17تنم  اتظ    اة ام نتصئاي  إرثا  من اةسا   الاقا رار   اة  اتاوت ممذ اةاع ن     
 .1د   ةاإلبد  ساناها إتؾاز اتظ    اة رعم ااعم ب  في اةامري  الاصادا

 ايرًت الأد ات اتظساخام  لإتكاد  امريم اتظ ا   اة رعمي  نتصئاي  حست اةي ات اةئممي   ي :     

: كععان تنذععن ملبحرعع  اإععا ن في اخايعععار هععذنح الأد ات بععن اة اعععد اةاةعع   ي   اة اعععد ذات اة عععابت 1965قععم  -
اتظا عرن ةاععانن اتظاةيع    عارت اةسعا   اةاةع   ي  مذايع  بإحعااث هعذنح  1965قعم  اةامرير   ب ا إ اار أم  

اتظا اععععع  نةاسعععععيً الادععععع اك  ةارؤقسعععععات    في قعععععم   75 -74الأد ات  اقعععععا يا نيعععععس اتظإعععععاأ في الأمععععع  رصعععععم 
اةععذق  1996 دقععاعر  1989مععمح اةاقععاعر قععا   هععذا الإحععااث ةععلئدارة اتظ كئ عع   أكععانح دقععاعر قععم   1976

 صدى بدي  شايي  إحااث  امريم اتظ ا   اة رعمي  من تغاع اةسا   اةاة   ي .أ

في اةي ة ما صإ  الاقعاالبع  ا ععر اتظ  ع  اة رععم  نتصئايع  ةي  ع  حعاا  ة عام اتظسعا اة الاجاراتيع  ةلبقعا رار     
أ  أجمإيع   تؽعا  عور في نةإتث تعن دع  ط امريع  إنسعاني   ا عذر تحايادعا نة إعت بعاقع   مإعادرة خدع عي   كميع  

 اا  اةي ة اةااخ  اتظإاد  ةاا ة  في اع ً  اسيً اتظ ا   اة رعمي . 

في اةمرانيمات  اةاس يمات  كان  اتظ ا   اة رعمي  اير ع  ص اتعات  حاجيعات تاب ع  مإعاييا  ةارتعي  اةا عارق     
هععععا اةا ةعععع  نبععععان أ  بعاقعععع   مسععععاتق  مععععن اتطععععاص  نةي عععع   نلإضععععا   إلى اتظ ا عععع  اة رعميعععع  اةااايا عععع  اةعععع  اع   

                                                           
1
 .8اةساب   ص نيس اتظ جت  الدرفق العام في القطاعات الشبكية  هاج  دماق  ز بياة تػسن - 
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اتظسععا ر   اععاخا  اةا ةعع  مإادعع ة في اسععيً نةععاكات اصادععاد   بحاعع  ب ععراشا اععع ً خععامات  مذاقععت ظقعع ار 
 ماتر .

في ماعقعع  اةمرانيمععات أدى ا اجععت اتظعععارد اتطا عع   يئانيعع  اةا ةعع   تععام   اةيعع  نرععام الإناععاج إلى ا دععيا اةاسععيً     
اةااايا ع  ةار  ع  اة رععم  تاعى الأصع   ات ا ع  اة رعميع  معن أجع  ضعران الاقعار ار   في تغعالات اةمةعاك اع ً اتظ

 تؽا أدى إلى ااايص مياان ااخ  اةا ة  في تغاع اع ً اتظ ا   اة رعمي . 

 01-02إذن اتظ  عع  اة رعععم   اريعععئ تععن اةمةعععاط اتطععاص الأ ع تح كعع  تحايععع  اتظدععات  اة امععع    رععملب  صعععانعن     
اتظا ا  نةذد نء  اعز ت اةيراز بعاق   اةامعات ا اعم بهعذنح اةمةعاكات  كإاعا ةااعاتعا  05/02/2002اتظؤرخ في 

 .1ا تنارقعشا في إكار اتظ    اة اماةا ار    أدخاص كإي يعن أ  م مع عن  خاض عن ةااانعن اة ام أ  اتطاص  

  :تعريف الدرفق العام الجزائري -2  

تنذعععن إت عععاء ا   عععف ةار  ععع  اة عععام في اتصئايععع  ااتظ  ععع  اة رععععم  هعععع نةعععاط ااععععم بععع  اةسعععا   اة رعميععع  اتجعععانح      
اتظعاكمن بدي  مإاد ة أ  غً مإاد ة أق تح  رصابادا ا في ب ل الأحيان هع نيسع  اتصدعاز اة رععم  اةعذق  اععم 

 .2ئييا إلى صعاتا اةاانعن اة رعم بهذا اةمةاط  بها  تحاي  اتظدات  اة ام   خاض ا  في ذة   ةع ج

   :تحرير مرفق العام في قطاع الكهرلمء -3

اتظا اع  نةذدع نء   02-01  عجعت اةاعانعن رصعم ء نةا ةع  بإنةعاء تصمع  ضعإ  اةذدع  في هعذا اةاعجع  صامع  ا    
 صعا تم امدعيت تصمع  اة عإ  رتشيعا في هيئع  مسعااا  ااراعت نةةخدعي  اةاانعنيع   هع اةامععات    اعز ت اةيرعاز بعاقع  

 اةيرا عععع  أ  ععععا اااععععيص كايعععع  اةمرععععام اةذد نيعععع   تحسععععن نعتيعععع  اتطامعععع  اتظاامعععع  تظخااععععف   2005جععععاني   25
 اتظساداذن.

   :مهام لجنة ضبط الكهرلمء والغاز -4

اتظا اعععع  نةذدعععع نء  ،05/02/2002الدــــؤرخ في  01-02مععععن صععععانعن   113ااعععععم اةا معععع  حسععععت اتظععععادة     
 :1 اعز ت اةيراز بعاق   اةامعات  در  اةااةي 

                                                           
 .2002قم   08نةذد نء  اعز ت اةيراز بعاق   اةامعات  اتص  اة اة تشي   اة اد   اتظا ا  05/02/2002اتظؤرخ في  01-02أنر  ةاانعن  - 1
خاة  كاي  اتضاع   بن  عقف بن  1  مذك ة ماجساً في اتضاع    ع صانعن اتظؤقسات  جام   اتصئاي النظام القاشوني للمؤسحة الدهنية في الجزائربيرااد كراع   - 2
 .44  ص2011/2012قم 

http://www.creg.dz/images/stories/PDF/02_01ar.pdf
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 ؛ إتؾاز   م اصإ  اتطام  اة رعمي  -
ايعع  قععً قععع  اةذدعع نء   اةسععع  اةااخات اة رعميعع   يرععا  ا اعع  بامرععيم   اةايععام  درعع  اقاةععار   ةععاى اةسععا  -

 ةايراز؛
   م اصإ  اح ام اةاعانن   اةامريرات اتظا اا  بسع  اةذد نء   اةسع  اةااخاي  ةايراز. -
اةسععععد  تاععععى اةسععععً اةاما سعععع   اةةععععيا  ةسععععع  اةذدعععع نء  اةسععععع  اةعكميعععع  ةايرععععاز ةيايععععاة اتظسععععاداذن   ايععععاة   -

 اتظا امان.

قعامماء ميدععم اتظ  ع  اةةعرعلي اةعذق أدرج بعاقع   د اتظ  ع  اة رععم  بإ ا هذنح الإ لبحات في اتضايا  تحعا  ا    
إ لبح ص اع اةو ا  اتظعا لبت  صام  اةا ة  ب اجت مامام معن تعاة تغعالات اةاعاخ  تاركع  إ هعا ةاعاتعا اةسعع  

بيعع   اةدععت  اباااععيص اععاتيم الأقعع ار   إب اةعع  في تغععاع الاقععادلب   نقععامماء اتظذاقععت اةااايا عع  اتصراتيعع  ااة  
  الأمن  اةذد نء  اةيراز  اتظاء  اةإنى اةاتاي  .

نةمسععإ  ةار  عع  اة رعععم  ةاذدعع نء  اةيرععاز اتظمععئلي اةععذق كععان ممررععا  كاحاذععار ترعععم   إمععا تاععى دععذ  اسععيً     
مإاد  من صإ  الإدارة  إمعا تاعى دعذ  مؤقسع  ترعميع  اسعاير  احاذعارا  خاضع ا  ةا عإ   هعذان الإ علبحان صعا  

  اةيعععاح ةارما سععع   تشتعععا تاعععى مسعععاعى 2002 وا ععع  قعععم   05اتظعععؤرخ في  01-02قعععا بمةععع  اةاعععانعن رصعععم ك  
اتعيذا  باتع   اتظؤقس  اة رعمي  اةدعماتي   اةا ار ع  تحع  رتا ع  إلى مؤقسع  ترعميع  اصادعاد   تععا كعابت تجعارق 

 رعم .  اجإات م    ترعم   كذا الإبااء تاى د ر اةا ة  كرسؤ ع تن اتظ    اة 

 2معععن اةإعععاب  5 4 3 2تم تحعععاد الأهعععاا  اةععع  أقعععمات ةار  ععع  اة رععععم  ةاعز عععت اةذدععع نء  اةيرعععاز في اتظععععاد    
اةععع  اععمص تاععى أن اعز عععت اةذدعع نء  اةيرععاز نةعععاط ةار  عع  اة رعععم    ارمععع  هععا  اتظ  ععع   01-02ةااععانعن رصععم 

 في أحسعععن دععع  ط الأمعععن  اةمعتيععع   اةسععع   اة رععععم  في ضعععران الإمعععااد نةذدععع نء  اةيرعععاز في كععع  اةععع اب اةععععكت
  اح ام اةاعاتا اةاامي   اةاعاتا اةإيئ .

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .17   نيس اتظ جت اةساب   ص01-02من صانعن    113اتظادة  - 1

2
 .7-6نيس اتظ جت اةساب   ص ص  05/02/2002اتظؤرخ في  01-02 ةارعاد في اةاانعنأنر   -
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 :مهمة الدرفق العام في الجزائر -5

ا معععع  مدرعععع  اتظ  عععع  اة رعععععم  إلى أقععععإاي  اععععع ً اة اصعععع  ةاععععئنين غععععً اتظععععؤهان في أحسععععن دعععع  ط الإندععععا      
 الاقعععار ار    م ادةععع  أقععع ار اةإيعععت   في إكعععار اتظسعععا اة في اتظ اتصععع  إلى ضعععران اةاع عععي  بةعععإذات ناععع  اةذدععع نء 

كرعا ا مع  مدرع  اتظ  ع  اة رععم  إلى ااإيع  كاعت    اقاخاامدا من صإ  اتظعزتن  اةئنين اتظعؤهان  مما ع  اةذدع نء
اةيئات من اتظعاكمن المحادة مسإاا   اتظماك  المح  م   ذة  من أج  ضعران تداقع  اجارعات  أ  ع   اتظسعاتق  في 

 ا امن أكو. 

 في اتظاابعع   ا اععت أق  عع ض ةار  عع  اة رعععم  مذا ععأة  مععن صإعع  اةا ةعع  ب ععا رأق تصمعع  ضععإ  اةذدعع نء  اةيرععاز    
لاقععيرا في حععالات اةععئ دات اةماترعع  تععن تاعععد اةارععع ن  دعع اء اة اصعع  اةعع  اي ضععدا اةا ةعع   اتظسععاتقات اتظرمعحعع  
ةيايععاة زنيععن نعععتين  ز دات نةععاكات الإناععاج  اةاعز ععت في اتظمععاك  اتطا عع   الأتإععاء اتظ   عع  بهععذنح اةدععي  مععن صإعع  

 تصم  اة إ .

ع    اجإععات  ععاحت امايععاز اعز ععت اةذدعع نء  اةيرععاز  اتظاتعع  نتظ قعععم  هذععذا  ععمص د عع  اةةعع  ط اتظا اعع  بحاعع    
ممععع  تاعععى أن  عععاحت الامايعععاز  ااعععئم باتسعععن  13في اتظعععادة  2008أب  ععع  قعععم   09اتظعععؤرخ في  114-08رصعععم 

 ماععا يس الأداء في تغععاع اقععايرلبع اتظ  عع  اتظامععازع تمعع  تاععى اتظسععاعى اةااععت  اةا ععارق  الاصادععادق  اتظععالي  كععذا في
 تغاع اح ام  اجإات اتظ    اة رعم .

أكُاعع  ةا معع  ضععإ  اةذدعع نء  اةيرععاز مدرعع  م كئ عع  في ا إيعع   رصابعع  اتظ  عع  اة رعععم  مععت د ر  يرععا  ا اعع  بامرععيم    
 ح اق  امييذ الاةائامات اةا اصا   بن اةا ة  كسا   ماتؿ  ةلبماياز  اتظؤقسات اتظسايياة من امايازات اةاعز ت.

اتععععلات اةععع   ص ععع  أ  اتظسعععااإاي  في اتظ ا ععع  اة رعميععع  د ن أق دععع   إحعععاى كعععو ت اةاتععععلات في تدمععع  اة    
ةً  ا عا هعذنح اةاتععلات ناي ع  اةا ععر في اةيذع  اةسياقع   الأنرر  الاصادعاد    الاجاراتيع  تععذنح اة ةع  ت الأخع

 .1 في اةاتاي  الاصادادق ةاا ة   د رها اتصا ا في الاصاداد

 

 

                                                           
 .8-7ص  ص    نيس اتظ جت اةساب اعازنات - 1
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 خاتمة الفصل 

اتظ ا   اة ام  في اةا اع اةةإذ  هعع تغرعتع  معن اةا اتعات ا ارعا تاعى اةةعإذ  لإ دعاع مما اتهعا ةارسعادا      
اةمدععاي    مععن بيمدععا ص ععاع اةذدعع نء اةععذق تنمعع  أتقدععا. كرععا أشععا ا اععو مععن اةا اتععات اةعع  ااسععم  ا ععي  الاحاذععار 

دخععععع اتظما سعععن   هععع  مؤقسعععات ا رععع  تاعععى خامععع   ر اهيععع  اة إي ععع  إذ اميععع د  امععع  اةسعععع  د ن خعععع  معععن 
 ابارت.

كرععا اإععن ةمععا مععن خععلبع هععذا اةيدعع  أن تح  عع  هععذنح اتظ ا عع  هععع ضععرن ترايعع  الانياععاح الاصادععادق   اةععذق هععع      
 تإارة تن تغرعت  من الإج اءات ممدا اةسراح ةاا اع اتطاص نتظةارك  في ااعانً اةمةعاط   معن أهعم الأقعإاب اةع 
قعععاتق  في تح  ععع  اتظ ا ععع  اة امععع  في اةا عععاع اةةعععإذ  هعععع اةاذمعةعجيعععا  اةععع  قعععاتق  في ايريعععً شععع    الاصادعععاد    
قعععاهم تح  ععع  اتظ ا ععع  اة امععع  في اةا اتعععات اةةعععإذي  معععن اةاخييعععف تاعععى اةا ةععع  معععن أتإعععاء  معععت اة كيعععئ تاعععى د رهعععا 

 .تنذن أن  اعم بها اةا اع اتطاص   شاييدا الأقاقي  اة  لا

 ععام إ ععلبح اةا ععاع تععن ك  عع  إتععادة هيذاعع  اةا ععاع اتظعع اد تح  عع نح مععن خععلبع تغرعتعع  مععن الإجعع اءات   إدخععاع     
 قامرار. الإ جاذابإ اةا اع اتطاص ب   ا  مإاد ة تن ك    تاعد   د    

  رعتعع  مععن اتظؤدعع ات اةايععام  قععا ان تم الإ صيععاس أثعع  إتععادة اتعيذاعع  تاععى تحايعع  مدرعع  اتظ  عع  اة ععام  مععن أجعع     
-2010خعععلبع اةيععع ة  ح ععع ق ا   ععع  اعز عععت اةذدععع نء  اةيرعععاز  رصاععع تظ اتضدععععع تايدعععا معععن تؼااعععف اتظدعععادر اة تشيععع 

 .  خاإار   اةي  الأد ات اتظساخام   اةذق قيام اما ة  من خلبع اةيد  اتظعاليإ   قيام 2017
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 تمهيد: 

-02التي يفترضض ن  تاترا في تح يقيتره م اترة الدالتره العتراأ دلتره ن ترنا   ترا و   الخطواتتعتبر إعادة الذيكلة من     
، دعليه كترا  بدترن ل ترا مترن لزادلترة إدترااز ندترا إعترادة الذيكلترة علترة يقيتره م اترة الدالتره 2002ليفاي  05الدؤرخ تح  01

دترترترترازت ددر يليترترترتر  الانيترترترتر  الام يترترترترة تح تعترترترتر  العن ترترترترات نمترترترترء التوتي ترترترترات الترترترترتي  د لدترترترتروازاةالعترترترتراأ لتوزيترترترترء الك ترترترترا  ، 
لترة يقيتره م اترة الدالتره العتراأ  يتراس ندترا إعترادة  يكلترة يترو ل از ع رتأي تراإاب تصادية   ادلترة للقيتراس دالتيليتر  الكاتر ، 
د لتترتراتم ت تقاترتريفي الفصترتر  إ   2017-2010للفترترضة  لضترتراي در لترترةدرايترترة لالترترة منيايترترة التوزيترترء الك ترترا   د ال ترتراز 

 مبيثنٌ: 

بناء نموذج يقيس أثر إعادة هيكلة سونلغاز على تحقيق مهمة الدرفقق العقام دراسقة حالقة مديريقة  الدبحث الأول:
 ؛(0207-0202)للفترة  ورقلةتوزيع الكهرباء 

: منهجيققة الدراسققة القياسققية لأثققر إعققادة هيكلققة سققونلغاز علققى تحقيققق مهمققة الدرفققق العققام لتوزيققع الثققايالدبحققث 
 .(0207-0202خلال الفترة ) حضريورقلة الكهرباء دراسة حالة مديرية التوزيع 
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بناء نموذج يقيس أثر إعادة هيكلة سونلغاز على تحقيق مهمة الدرفقق العقام دراسقة حالقة مديريقة  الدبحث الأول:
 :(0207-0202)للفترة ورقلة توزيع الكهرباء 

 الك ا   لتوزيء العاأ الداله م اة يقيه علة يو ل از  يكلة إعادةإ  لزادلة  ياس ندا   اعةا الصند، تح  ذ    
. دتح يتربي   ترذا ال ايترة يتريتفي عتراض مترا (2017-2010) الفترضة خترن  لضترايدر لترة  التوزيترء منيايترة لالترة درايترة
 يل : 

(، لكترو  ن  ARDLنياييات ال اذتة القيايية دوايطة م  جية لظوذج ابلضنار الذاتي للإدطا  الامني الدتروز  )-
 النراية القيايية تعتان علة  ذا الد  جية؛

النراية القيايترية، دالترتي لترنداا البالثترة مترن خترن  النرايترات الاترادقة،   يتر  التعايف  لدت نًات الداتخنمة تح -
 عن لزادلة  اا ة ديلي  تطور ديا ت  ذا الدت نًات؛

 عاض الد  جية القيايية، دم ا شة ديلي  ال تائج. -
 

 الدقققوز  الدطلقققلأ الأول: عقققري أساسقققيات النمسيقققة القياسقققية بواسقققطة نمقققوذج ازمقققدار القققسا  ل بطقققاء الققق مي
(ARDL): 

تح  ترترذا اارترترار، يترتريتفي عترتراض ن ترترفي الدتطلبترترات ال  ايترترة لل اذتترترة القيايترترية دوايترترطة لظترتروذج ابلضترترنار الترترذاتي للإدطترترا      
 (، دإدااز ن في ماايا  ذا الد  جية الحنيثة، دذل  علة ال يو التاتم:ARDLالامني الدوز  )

 

 :الجسر الوحدوي ختبارإالفر  الأول: نظرة عامة حول السلاسل ال منية و 

يعترترن يليترتر  الانيترتر  الام يترترة إلترترنا الطاائترتره الاياةترترية داالصترترائية الد اترترة الترترتي تت ترتراد  يترترلو  ال ترتروا ا دتفاترترنً ا     
عبر لضات زم ية لشتنة، دلؽكن ينين ن نا  يلي  الاني  الام يترة  لحصترو  علترة ددترف د يتره للانمترة الخادترة 

ية دد ا  نلظوذج لتفانً يلوك ا دايتخناأ ال تترائج للت بترؤ داترلوك ا تح الداترتقب ، للعالية التي تتولن م  ا الالالة الام 
لضترترنع عترترن الترترتيكفي تح العاليترترة الترترتي تتولترترن م  ترترا الالاترترلة الام يترترة دفيترترغ مترترا لؽكترترن لنددترتره ع ترترن ت ترترنً دعترتر  معلاترترات 
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اد علترترترة الأيترترترالي  الألظترترتروذج دلتيقيترترتره ذلترترتر  يتطلترترتر  الأمترترترا درايترترترة يليليترترترة داليترترترة ل اترترتراذج الانيترترتر  الام يترترترة  بعتاترترتر
 .1االصائية دالاياةية

 : تعريف السلاسل ال منية:أوزً 

تعترترا  الالاترترلة الام يترترة إلصترترائياع ة ترترا يلاترترلة مترترن الدت ترترنًات العشترتروائية معالترترة ةترتران لضترترا  ابلتااليترترة متعترترندة     
{ ند  tT( ,t) Yتر}دياما للالاترلة الام يترة عترادة  Tدالذي يعود إ  لراوعة دليلية  tالدت نًات دمؤشا  لنلي  

دتتكترترو  مترترن مت ترترنًين الترترنلعا توةترتريي  د ترترو )الترترامن( دااخترترا مت ترترنً ابيترترتجادة د ترترو ) ياترترة ال ترترا اة  Y(t)اختصترتراراع 
نمترترترا إذا كا ترترتر    ترترترا  عوامترترتر  نخترترتراا )مت ترترترنًات توةترترترييية  t)f=Yالدنرديترترترة( دلؽكترترترن التعبترترترنً ع  ترترترا رياةترترترياع كترترترااتي: )
 ل اتخنأ العن ة الاياةية التالية: Y ين النراية نخاا( إ  تا   مت نً الامن مؤدا تح ال ا اة 

(xk,............,x2,x1,t)f=Y2 
 

يتخنام ا تح التيليتر  ند الت بترؤ، بدترن مترن التأكترن ن  ماترتويااا  ادلترة للاقار ترة إع ن د ا  الالالة الام ية، د ب      
لياا دي  ا، د و شاط نياي  لصية ني يليتر  دني تقترنيا دني تو ترء. يشترضط ن  تكترو  سيترء ماترتويات الالاترلة 

ماترتويات الالاترلة يترة ند مؤياترة دن  تكترو  دلترنة القيتراس  ايترء ند دب نكترا  إ ليايتراع  الخادة بمكترا  معترنٌ، يتروا اع 
تعُطترترترة تترترترا اة د ادلترترترة للتيليترترتر  مباشترترتراة، ليترترتر   الام يترترترة مولترترترنة. شترترترنر ااشترترترارة إ  ن  الانيترترتر  الام يترترترة عترترترادة مترترترا ب

 .3يتطل  الأما تح نغل  الأليا  إتاا  دع  التعنينت  ع  الداتويات  ادلة للاقار ة
 

 :ثانيا: السلاسل ال منية الدستقرة وغير الدستقرة

قاار الاني  الام ية من الدواةيء الد اة تح كثنً من التطبيقات الترتي تعتاترن ديترا ت زم يترة مثتر  البيترا ت يتإيعن     
اب تصادية دالدالية، د و موةو  ذد نلعية تطبيقية تح التيلي  القياي  لي  ن  ابيتنب   لدت ترنًات غترنً الداترتقاة 

لداترتقاة لياتر  لقيقترة إلظترا مضترللة د ترذا مترا ياتراة  بلضترنار يعط   تائج مضترللة، إذ تكترو  العن ترة  لدت ترنًات غترنً ا
،  بتر  الشتراد  تح درايترة تقلبترات ني ةترا اة ا تصترادية بدترن مترن التأكترن ندب 4الاائف ند الدضترل . دعلترة  ترذا الأيتراس

                                                           
1

الوحدة وأسلوب دمج النماذج الدرتبطة ذاتيا ونماذج تحليل العلاقة التوازنية طويلة الأيل باستعمال اختبارات يسر عبن اللطيف لان شوما ، عل  عبن الا اة لان،  -
 .176، ص2013، 9، المجلن 34، تامعة د ناد، العند لرلة العلوأ اب تصادية، كلية اادارة داب تصاد، (ARDLتوزيع الإبطاء )

2
 .176، ص فس الداتء الاادهالا اة لان، عبن اللطيف لان شوما ،  عل  عبن -

3
 .195، ص2012، دار لامن لل شا دالتايء، الأرد ، 1، ط-لزاضرات وتطبيقات–صاد القياسي طرق الإقتمحمد شيخ ،  -

4
 .245، ص2015، تامعة داكاة، ي ة ، نرادلة دكتوراا-(2012-1998دراية  يايية لحالة ا اائا )–عاد  ز ايا، ندا تطور ا  از الدصاتح علة ال او اب تصادي  -
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مترترترن دتترترترترود اشترترتراا تح الالاترترترترلة الام يترترترة، دلاترترترتر  ربيعترترترة لظترترترترو الالاترترترلة لؽك  ترترترترا ن  لظيترترترا دترترترترنٌ ينيترترتر  زم يترترترترة ماترترترترتقاة؛ 
زم يترترة غترترنً ماترترتقاة؛ كترترو  الالاترترلة ياترتر   ترترذا الخادترترية ند تلترتر  لذترترا عن ترترة مباشترتراة  ختيترترار تق يترترة التو ترترء  دينيترتر 

الد ايتربة، د  ترا  لترن مترترن يُصتر ف تق يترات التو ترء علترترة  ترذا الأيتراس )ماترتقاة ند غترترنً ماترتقاة(. إ  الالاترلة الام يترترة 
تويط لي ترا، دذلتر  خترن  لترضة زم يترة رويلترة  اتربياع، الداتقاة    تل  التي تت نً ماتويااا مء الامن دد  ن  يت نً الد

ني ن  الالاترترلة ب يوتترترن لي ترترا اشترتراا لضترترو الترترايادة دب لضترترو ال قصترترا ، نمترترا الالاترترلة الام يترترة غترترنً الداترترتقاة لترتر   الداترترتوا 
 :1الدتويط لي ا يت نً  يتااار يوا  لضو الايادة ند ال قصا ؛  قو  علة يلالة زم ية ما ماتقاة إذا يقه

 تسبسب حول متوسط حسابي ثابت عبر ال من:-0

  µ ( =k+Yt)E ( =Yt)E 

 ثبات التباين عبر ال من: -0

 
أن يكون التباين الدشترك بق  أي قيمتق  لقنفس الدتغقير معتمقدا علقى الفجقوة ال منيقة بق  القيمتق   ولقيس  -3

 زمنيت . على القيمة الفعلية لل من السي يحسلأ عند التغاير  أي الفرق ب  فترت 

 
 

 اختبارات يسر الوحدوي:-ثالثا

  مترن الكشترف لقترط عترن دتترود عترنأ ابيترتقاارية، Unit Root Testختبارات تذر الولترندي  إتمكن  ب    
د لتتراتم تقترنأ رايقترة مثلترة  عتر  الالاترلة ماترتقاة.  (DSند  TSينيترن مترا  ترو غترنً ماترتقا )عاليترة دلكن نيضترا 

 -tests de Dickey-Fuller( DF) –( الباترترتريط DFلترترتروللا  )-ديترترتريتفي التطترترتراخ إ  اختبترترترار   ديكترترتر 

                                                           
1

 .201-200محمد شيخ ،  فس الداتء الااده، ص -
عالية( يقصن دعالية TS ند DS:) 
 .deterministic(: عبارة عن لظاذج غنً ماتقاة، دتبرز عنأ ايتقاارية ينينية Trend Stationary)TSال اوذج  -
 Stochatic(: عبارة عن لظاذج غنً ماتقاة، دتبرز عنأ ايتقاارية DefferencyStationary)DSال اوذج  -
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 Les tests de Dickey et Fuller( ADF) –( ADFلترتروللا  الدطترترو  )–داختبترترار   ديكترتر  
Augmentés - 1، لي  : 

 البسيط:( DFفوللر" )–اختبار "ديكي -1

( الباترترتريط اعطترترترا  دليترترتر  علترترترة خادترترترية اايترترترتقاارية ند عترترترنم ا DF ،1979لترترتروللا  )-اختبترترترار  ديكترترتر  ياترترتراة    
لالاة زم ية ما، دذل  من خن  ينين ابشاا القطع  التينيني ند العشوائ . دتولا ال ااذج  اعترنة لب ترا  دندترة 

تعترترترني تح لالترترترة دبترترتروت دترترتريت ا ن  الالاترترترلة  ، دالترترترتيø1 :H0=  1اختبترترترارات ذات مبترترترنن داترترتريط، د ترترترو: الفاةترترترية 
 الام ية غنً ماتقاة. د ذا ال ااذج الثندة توةة لياا يل : 

 tE  +øtxt-1  =xt(:0  نموذج امدار ذا  من الرتبة )[0]النموذج -

 Et++øt xt-1  =xt  نموذج امدار ذا  مع ويود ثابت:   [0]النموذج  -

 t+c+bt+øtxt-1  =xt  نموذج امدار ذا  مع ويود اتجاه:  [3]النموذج  -

غترترترترنً ماترترترترتقاة د ترترترتر  ال  ترترترترا عترترترترن ال اترترترتروذج  xt، لترترترتر   الالاترترترترلة الام يترترترترة H0ت التأكترترترترن مترترترترن دترترترترية الفاةترترترترية  دإذا    
لؼتلترترترترف عترترترترن  b، دكترترترترا  الدعامترترترتر  H1 ،1>ø،   لػترترترترا   بترترترترو  -(3ال اترترترتروذج ) –الدختترترترترار. دتح ال اترترترتروذج الأخترترترترنً 

، لؽكترترترن تعترترتر  -TSعاليترترترة  –الصترترترفا دشترترترك  كبترترترنً، لي نترترترذ لترترتر   ال اترترتروذج  ترترترو لظترترتروذج ابشترترتراا القطعترترتر  التينيترترترني 
الالالة الام ية ماتقاة من خن  لااب البوا    لدقار ة مء ابشاا الدقنر دوايطة رايقة الدادعات الصتر اا. د ترن 

ائية بحثترة، دالترتي ب تترؤدا علترة ابختبترار. لأيترباب إلصتردترنب مترن  اختار الدؤلفترو  اختبترار القياترة 
 :  2،  كت  نيضاt+øxt-1 =xtتح الوا ء، 

 
ختبترار علترة ، دتكترو  الدبترادئ العامترة للإ 1ø-1=0ند  H0 :1=1øختبترار الفاةترية إد لتاتم  ذا يكالئ دقترا      

مترترن  علترترة ن ترترا  1øختبترترار دوايترترطة رايقترترة الدادعترترات الصترتر اا تاترترج  الدعلاترترة ال يترو التترتراتم: مترترن خترترن  إتترتراا  اا

                                                           
1

 .245، ص فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
2

 .246، ص فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
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(. ديقترترنأ تقترترنيا الدعترترامنت د ابلضاالترترات الدعياريترترة لل اترتروذج دوايترترطة رايقترترة الدادعترترات 3( د)2(، )1نتترتر  ال اترتراذج )
ند الترترترترتي تكترترترترو  م ترترترتراةاة الصترترترترائية يترترترترتود   ) اترترترتربة لنلضترترترتراا  الدعيترترترتراري للاعامترترترتر (. إذا كا ترترترتر    الصترترترتر اا  

تترترذر دلترترندي، د لتترتراتم لترتر   ال اترتروذج  ؛ ني دتترترودH0،  قبترتر   لفاةترترية )نكترتربر مترترن المجندلترترة( 
 غنً ماتقا.

   
 (:ADF) الدوسع فوللر" -ختبار "ديكيإ -0

عبترارة عترن   تروt( الباتريط، لتر   ال اتروذج DFلتروللا  )-ختبار  ديك إيتخنم  إتح ال ااذج الاادقة، دالتي     
ختبترترترار إ، دب يوتترترترن ني دليترترتر ، علترترترة الأرتترترترة، ن  الأخطترترترا  غترترترنً ماتبطترترترة، دلترترترذل  دعترترترا لضاةترترتراع إدترترترنمات عشترترتروائية 

( إ  الأخترترذ دعترترنٌ ابختبترترار  ترترذا الفاةترترية. د ترترن دترترني  ترترذا ابختبترترار علترترة ADF ،1981) الدويترترء لترتروللا  - ديكترتر 

 ، من خن  التقنيا دوايطة رايقة الدادعات الص اا لل ااذج التالية:  الفاةية البنيلة 

 
مترن  Pلصترائية لستلفترة، دلؽكترن ينيترن القياترة ختبار الاتراده، غترنً ن  ا ترناد  ااختبار دطايقة لشادلة للإلغاي اا    

، يترترترتفي p طن ترترترا مترترترن  ياترترترة كبترترترنًة بمترترترا يكفترترتر  للقياترترترة إددعترترترن ذلترترتر ،  Schwarzند معيترترترار  Akaikeخترترترن  معيترترترار 
 مع ويا.pلضت تأخنً، إ  غاية ن  يكو  معام   p-2لضة تأخنً، إةالة إ   p-1تقنيا لظوذج 

 

 :(Cointegrationالفر  الثاي: عري أساسيات وأهم اختبارات التكامل الدشترك )

( يقترنأ Engel and Granger 1987يليتر  التكامتر  الدشترض  الترذي ت تقنلؽتره مترن  بتر  الصتر  د كاالصترا )    
دعاترترترا لل  ايترترترة اب تصترترترادية مترترترن خترترترن  ردترترترن العن ترترترات دترترترنٌ الدت ترترترنًات اب تصترترترادية تح إرترترترار إلصترترترائ ، مترترترن م  ترترترور 
ا تصترترترادي لترترتر   دعترترتر  الدت ترترترنًات تتيترترترا    ت ترترتراأ بمترترترادر الو ترترتر  علترترترة الترترتراغفي مترترترن ن ترترترا تتاترترترفي دشترترترك  م فترترتراد  لتذدترترترذب 

 اترترترترة ع ترترترترن درايترترترترة العن ترترترترات دترترترترنٌ الدت ترترترترنًات العشترترترتروائ  لترترترترذا لترترترتر   يليترترترتر  التكامترترترتر  الدشترترترترض  يعترترترترن إلترترترترنا الأددات الد
اب تصادية علة الدنا الطوي ، لضنع عن ذل  ل  ه يااعن علترة ينيترن ماترتوا التترواز  دترنٌ البيترا ت غترنً الداترتقاة 
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يتقاار. بمعنى آخا ن  ديا ت الاني  الام يترة  ترن تكترو  غترنً ماترتقاة إذا مترا نخترذت كتر  علترة دتل  التي تتافي  ا
  ماترترتقاة كاجاوعترترة. دمثترتر   ترترذا العن ترترة رويلترترة الأتترتر  دترترنٌ لراوعترترة الدت ترترنًات تعترترن مفيترترنة تح لترترنا، دلك  ترترا تكترترو 

الت بترترترؤ دقترترتريفي الدت ترترترنً التترترترادء )ابيترترترتجادة( دنبلترترترة لراوعترترترة مترترترن الدت ترترترنًات التوةترترترييية. ديعترترترن التكامترترتر  الدشترترترض  )ت ترترتراةا 
(  ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترو الداللترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترة الدتقنمترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترة مترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترن نلظترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتروذج تصترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتريية الخطترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترأ Cointegrationالتكامترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ( )

(ECM)ErrorCorrection Model 1؛ 

 

 تعريف تكامل السلاسل ال منية:-0

يترترترتخنام ا تح تقترترترنيا عن ترترترة مترترترا إإذا كترترترا    ترترترا  يلاترترترلتا  غترترترنً ماترترترتقاتنٌ للترترتريس مترترترن الضترترترادري ن  يضتترترتر  علترترترة     
 ماترترتقااع  Yt. دإذا كترا    ترا  مت ترنً 2الحصترو  علترة الضترنار زائترف، دذلتر  إذا كترا  يتاتعترا  لادترية التكامتر  الدشترض 

، دإذا  Yt~I( 0(، ني: )0تح دترترورته الأدترترلية  بترتر  إتترتراا  ني تعترترنينت عليترتره يقترترا  ن ترتره متكامترتر  مترترن الاتبترترة دترترفا)
، Yt-Yt=Y-1دعترترن نخترترذ الفترترادخ الأد ،  كترترا   ترترذا الدت ترترنً غترترنً ماترترتقا تح دترترورته الأدترترلية، دندترتربة ماترترتقااع 
. ددوتترترترء عترترتراأ إذا ندترترتربي  Yt~I( 1: )ني(، 1ع ترترترن ا يقترترترا  ن   ترترترذا الالاترترترلة ندترترتربي  متكاملترترترة مترترترن الاتبترترترة )

يقترترترا  ن   ترترترذا الالاترترترلة  dماترترترتقاة دعترترترن الحصترترترو  علترترترة عترترترند مترترترن الفترترترادخ ياترترترادي  Ytالالاترترترلة الام يترترترة لدت ترترترنً مترترترا 
 .Yt~I( d: )ني(، dندبي  متكاملة من الاتبة )

 

 :  Cointegrationتعريف التكامل الدشترك -0

( ند نكثترترا، بحيترتر  Yt,Xtدترترنٌ يلاترترلتنٌ زم يتترترنٌ: ) Associationيعترترا  التكامترتر  الدشترترض  ة ترتره تصترترال      
تترؤدي التقلبترات تح إلترنالعا إ  إل ترا  التقلبترترات تح الأختراا دطايقترة شعتر  ال اتربة دترترنٌ  ياتي ترا .دتترة عتربر الترامن. دلعترتر  
 ترترذا يعترترترني ن  ديترترترا ت الانيترترتر  الام يترترترة  ترترن تكترترترو  غترترترنً ماترترترتقاة إذا مترترترا نخترترذت علترترترة لترترترنة، دلك  ترترترا تكترترترو  ماترترترتقاة  

ث   ترذا العن ترة رويلترة الأتتر  دترنٌ الدت ترنًات تعتتربر مفيترنة تح الت بترؤ دقتريفي الدت ترنً التترادء دنبلترة لراوعترة كاجاوعة. دم
متكاملتترترا  مترترن الاتبترترة  (Yt,Xt)مترترن الدت ترترنًات الداترترتقلة. ديتطلترتر  لترترندث التكامترتر  الدشترترض  ن  تكترترو  الالاترترلتا  

                                                           
1

 .187، ص فس الداتء الاادهلان شوما ، عل  عبن الا اة لان، عبن اللطيف  -
2

 .669، ص2005النار ا امعية، ابيك نرية، مصا، ، القياسي ب  النظرية والتطبيقازقتصاد عبن القادر محمد عبن القادر عطيه،  -
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(. ني ن تره، 0 ترة دي  اترا متكاملترة مترن الاتبترة )الأد  ك  علترة لترنة، ن  تكترو  البتروا   ال استرة عترن عاليترة تقترنيا العن
 :1يتعنٌ يقيه الشادط التالية

 

يقيس الضاا  العن ترة الدقترنرة تح الأتتر  القصترنً  µtدينلظ تح  ذا الحالة ن  الحن العشوائ  متاثنع تح البوا       
 عن اشا  ا التوازني تح الأت  الطوي .

دلشترترا يترتربه لصترترن ن  التكامترتر  الدشترترض   ترترو التعبترترنً االصترترائ  لعن ترترة التترترواز  رويلترترة الأتترتر . للترترو ن    ترترا  مت ترترنًين     
، الدتاثلترترة تح: 2يتصترفا  لادترية التكامتر  الدشترض  لتر   العن ترة دي  اترا تكترو  متج ترة لوةترء التترواز  تح الأتتر  الطويتر 

bXt-a-Yt  =µt 0  تح دةترترء تترترواز  ع ترترنما: ، ددلقترترا لذترترذا الد طترتره. لترتر   ال  ترتراأ يكترترو=µt ديكترترو  تح دةترترء عترترنأ

 .التواز  ع نما: 

؛ إذا تضا تا اشا ا عاما عشوائيا دتر فس درتترة التكامتر  Ytد Xt قو  ن    ا  تكام  مشض  دنٌ الالالتنٌ     
d   3دتوليفة خطية للالالتنٌ تااة  لحصو  علة يلالة ذات درتة تكام  ن. 
 

 دالتي تتضان ما يل : الدشترك:اختبارات التكامل  -3

 دالذي لؽا علة ماللتنٌ: (: Engle et Granger,1987ختبار ) إ-أ

  نختبترترار درتترترة تكامترتر  الدت ترترنًين، د  ترترا يتاثترتر  الشترتراط الضترترادري للتكامترتر  تح ن  الالاترترلتنٌ لغترتر  إالداللترترة الأد : -
  الالاترترلتنٌ ب يققترترا  نتكترترو  متكترتراملتنٌ مترترن  فترترس الاتبترترة )النرتترترة(، دإذا مترترا ش يتيقترتره  ترترذا الشترتراط، ل ترترذا يعترترني 

 خادية التكام  الدشض .

                                                           
1

 .247، ص فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
2

 .671ص  فس الداتء الااده،عبن القادر محمد عبن القادر عطيه،  -
3

 .290محمد شيخ ،  فس الداتء الااده، ص -
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الداللة الثا ية: تقترنيا العن ترة رويلترة الدترنا، لتر ذا كترا  الشتراط ةترادري لزققترا، ع نئترذ تقترنيا العن ترة الطويلترة الدترنا -

. دمترترترترن نتترترترتر   بترترترترو  OLSادعترترترترات الصترترترتر اا العاديترترترترة دترترترترنٌ مت ترترترترنًين دطايقترترترترة الد

ماترترترترترترترترترترترترترترترتقاة ليترترترترترترترترترترترترترترتر :  عن ترترترترترترترترترترترترترترترة التكامترترترترترترترترترترترترترترتر  الدشترترترترترترترترترترترترترترترض ، ي ب ترترترترترترترترترترترترترترتر  ن  تكترترترترترترترترترترترترترترترو  يلاترترترترترترترترترترترترترترترلة دترترترترترترترترترترترترترترتروا   التقترترترترترترترترترترترترترترترنيا 

 

لتينيترن عترند عن ترات التكامتر   (:Johansen et Juselius( و)Johansen, 1988اختبقار )-ب
يعتاترن علترة القتريفي الذاتيترة لدصترفولة يترتفي لاترالاا مترن خترن  القيتراأ  ختبتراراع إ (Johansen, 1988)الدشترض ، ا ترضح 

  لخطوتنٌ التاليتنٌ: 

 ، من خن  ت فيذ الضنارين: الخطوة الأد : لااب اد نٌ من البوا   -

 

  و عند الدشا نات. n و عند الدت نًات د  k(، n,k   مصفولة البوا   ذات دعن ) vtد µtلي  

الدصترترفولة الترترتي تاترتراة بحاترتراب القترتريفي الذاتيترترة، دذلترتر  مترترن خترترن  لاترتراب نردعترترة مصترترفولات الخطترتروة الثا يترترة: لاترتراب -
 :vtد µt( ا طن ا من الوا  k,kللتباين الدشض  ذات البعن )

 
 (، دالتي يتفي لاالاا  لطايقة التالية: k,kذات البعن ) Mللاصفولة  kدمن ثم، يتفي ايتخااج القيفي الذاتية 
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 :  1لعا كاا يتفي إتاا  اختبارين،
 طن ترترترترترترترا مترترترترترترترترن القترترترترترترتريفي الذاتيترترترترترترترترة الاترترترترترترترادقة، يترترترترترترترترتفي لاترترترترترترتراب االصترترترترترترترترائية: إtestTrace (λtrace ،)ختبترترترترترترترار الأدترترترترترترترترا إ-

 jémeالقياترترترة الذاتيترترترة ر ترترترفي  λi: عترترترند الدشترترترا نات، 
( لرترندب x2: رتبة الدصفولة. دتتبء  ذا االصائية  ا و  التاا  ) مشاده لترتر r: عند الدت نًات، M،Kللاصفولة 

مترن خترن   Johansen(. ديعاتر  اختبترار Johansen et Juseliusلزاكاة مقنمترة مترن  بتر  ) بمااعنة عالية
 ايتبعاد الفاةيات البنيلة:

، يترتفي الدترادرإ  ابختبترار H0، إذا ت رلتر  r:H1>0ةن  r:H0=0(، ني r=0) 0تاادي  πرتبة الدصفولة  -
 (؛H0نكبر تماما من القياة الحاتة الدقاد ة تح ا ند ، يتفي رل  λtraceالدواتم ) إذا كا   

، يترترترترترترتفي الدترترترترترترادر إ  H0، إذا ت رلترترترترترتر  r:H1>0ةترترترترترترن  r:H0=1(، ني r=1) 1تاترترترترترترادي  πرتبترترترترترترة الدصترترترترترترفولة  -
 ابختبار الدواتم؛

، يترتفي الدترادر إ  ابختبترار H0، إذا ت رل  r:H1>0ةن  r:H0=2(، ني r=2) 2تاادي  πرتبة الدصفولة -
 الدواتم، ...إلخ.

ةترترترن الفاةترترترية K=r:H0-1تح  ايترترترة ااتترترتراا ، دت اختبترترترار الفاةترترترية  H0إذا، دعترترترن رلترترتر  الفاةترترتريات الدختلفترترترة     
k=r:H1   دت رلترترترH0 د كترترترذا لترترتر   رتبترترترة الدصترترترفولة ،k=r  دب توتترترترن عن ترترترة تكامترترتر  مشترترترض   عتبترترترار الدت ترترترنًات

 .I(0ني ) 0سيع ا متكاملة من الاتبة 

دتح  فترترترترس الاترترترترياخ، تقترترترتروأ دالريترترترترات اب تصترترترتراد القيايترترترتر   لتاديترترترترن مباشترترترتراة بمجاوعترترترترة  ترترترترذا الدعلومترترترترات: إلصترترترترائية     
λtrace  ٌد 1المحاودة دنk .دكذل  القيفي الحاتة الداتبطة 

 

 ديعطة من خن  االصائية: (:λtraceاختبار القيمة الساتية العظمى )-

 
يترتبعاد الفاةترية البنيلترة. دتح لالترة تعترارض إمترن خترن   التالاترلية الدقنمترة يترادقاع ديتفي إتاا  ابختبار د فس الطايقة 

 ابختبارين )القياة الذاتية الع اة دالأدا(، يتفي تفضي  اختبار الأدا.
                                                           

1
 .249-248صص ،  فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
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شترترضار ا ن  تكترترو  الانيترتر  الام يترترة الدترترااد إختبترترارات التكامترتر  الدشترترض  الدشترترار إلي ترترا نعترترنا، ينلترترظ إدعترترن عترتراض     
ختبترار عن ترة التكامتر  الدشترترض  دي  ترا متكاملترة مترن  فترترس النرتترة دتح غترنً ماترتويااا الأدترترلية، د ترذا يوةترة لزندديترترة إ
 يتخناأ  ذا ابختبارات. إ

ختبارات التكام  الدشض  دي  ا متكاملة من  فس النرتة دتح غنً ماتويااا الأدترلية، د ترذا يوةترة إدعن عاض     
ختبترترار دترترني  كاترتر  ج للتكامترتر  الدشترترض  يتاثترتر  تح لظترتروذج ابلضترترنار إات. لكترترن   ترترا  يترترتخناأ  ترترذا ابختبترترار إلزندديترترة 

(، دالترترذي يقترترنأ سلترترة مترترن الد ترترالء Pesaran and Shin( لصترترالبيه )ARDLالترذاتي للإدطترترا  الترترامني الدترتروز  )
 مقار ة  بختبارات الاادقة، دالتي تتجان تح:

 ؛1مشا نة 80إ   30المحنددة دالتي تتكو  من   ذا الأيلوب  و ن وا  ابياع تح العي ات الص نًة ند -
ند  I(1)( ني 1ند الاتبترة ) I(0( ني )0ياتخنأ  ذا الأيلوب د   ال  ترا عاترا إذا كترا  ابلضترنار مترن الاتبترة ) -

( يكترترترو  غترترترنً لعترترترا  تح لالترترترة مترترترا إذا كا ترترتر  نلترترترن الانيترترتر  الام يترترترة ARDLلظترترتروذج )-تح لالترترترة الخلترترتريط دي  اترترترا، 
 ؛-I(2)( ني 2متكاملة من الاتبة )

إرترترترار لظذتترترترة مترترترن العترترتراأ إ  الخترترتراص مترترترن خترترترن  الإترترتراذ عترترترند كترترتراتح مترترترن لترترترضات اادطترترترا   (ARDL)يطبترترتره لظترترتروذج  -
علترة رترو  علترة  ( مترن ابلضترنارات د تراض الحصترو 1+P)Kلليصو  علترة عاليترة توليترن البيترا ت. د ترو يقترنر عترند 

 ترترو عترترند الدت ترترنًات  K ترتر  ن صترترة لترترضة إدطترترا  لؽكترترن ن  تاترترتخنأ د  Pرترترو  لترترضة اادطترترا  الدثلترترة لكترتر  مت ترترنً، ليترتر  
 (HQC)؛Info Criterionالناخلترة تح الدعادلترة، ديترتفي اختيترار ال اتروذج علترة معتراينً إلصترائية لستلفترة مثتر : 

Hanan-Quinn Criterionند (SIC) Schwarz Info Criterionند (AIC) Akaike؛ 
عترترندة علترترة ذلترتر ، تعترتراني ال اترتراذج التقلينيترترة بختبترترارات التكامترتر  الدشترترض  مترترن مشترتركلة ال اترترو الترترناخل ، تح لترترنٌ  -

( التاييترترا دترترنٌ الدت ترترنًات التترترادء دالدت ترترنًات التفاترترنًية دالقضترترا  علترترة الدشترتراك  الترترتي ARDLتاترترتطيء رايقترترة لظترتروذج )
تقترنيا العن ترة  صترنًة الأتتر   (ARDL)خل . كاترا ياترتطيء لظتروذج تطان داب  دتود ابرتباط الذاتي دال اترو الترنا

درويلترترترترة الأتترترترتر  تح آ  دالترترترترن، كاترترترترا يقترترترترنأ تقترترترترنياا غترترترترنً متييترترترترا دذي كفترترترترا ة. دابيترترترترتعاا  الأكثترترترترا منئاترترترترة ل اترترترتروذج 
(ARDL) 2 و ن  يات ن علة إرار الدعادلة الوالنة. 

                                                           
1-MUHAMMAD AFZAL et al,OPENNESS, INFLATION AND GROWTH RELATIONSHIPS IN 
PAKISTAN An Application of ARDL Bounds Testing Approach, Pakistan Economic and Social Review, 
Vol 51,No 1, Summer 2013, P25. 

2
 .250ص،  فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
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 :(ARDL)الفر  الثالث: مدخل إلى نموذج ازمدار السا  ل بطاء ال مي الدوز  
 

تح لظاذج الاني  الام ية،  ن توتن لضة معي ة رويلة  ابيا تح مت نًات د ء القاار اب تصادي دالتترأدنً ال  ترائ      
داترترترترترب  الت ترترترترترنًات تح الدت ترترترترترنً  Y تح مت ترترترترترنً الايايترترترترترة، ددصترترترترتري ة نخترترترترتراا إ  التعترترترترترني  تح الدت ترترترترترنً التترترترترترادء )ابيترترترترترتجادة(

تتترتروز  علترترة  طترتراخ دايترترء عترتربر الترترامن لترتر ذا كا ترتر  الدترترنة الفادترترلة دترترنٌ ابيترترتجادة دالتترترأدنً كاليترترة رويلترترة  Xالتوةترتريي  
 اترترترتربيا لترترترتر   الدت ترترترترنًات التوةترترترترييية الدتبارنترترترترة لغترترترتر  تضترترترتراي  ا تح ال اترترترتروذج.  ترترترترذا، دتكترترترترو  إلترترترترنا راائترترترتره د ترترترترا  لظترترترتراذج 

( كات ترترنًات توةترترييية ني يكترترو  ايترترتخناأ لظترتراذج اادطترترا  Xت ترترنًات الدتبارنترترة   )ابيترتجادة الني اميكيترترة يتضترتران الد
Distributedmodelslag  تح ذلترترترترتر ، ليترترترترتر  إ  الأيترترترترتراس تح لظترترترترتراذج اادطترترترترترا  يكترترترترترو  دتضترترترترترانٌ يلاترترترترترلة مترترترترترن

 مت نًات اادطا  التوةييية لضاا  عالية التعني  دله ال اوذج البايط التاتم: 

 
يعتاترترن Ytدلؽكترترن ن  يعترتربر الاترترلو  الترترني اميك  مترترن خترترن  ابعتاترتراد علترترة القياترترة الاترترادقة للات ترترنً الترترناخل  ني     

 :AR(P) Autoregressive Model( ديتاث  ابلضنار الذاتي Yعلة القيفي )

 
الداكبترترة الني اميكيترة تح الاترلو  اب تصترادي تكترو  مترن خترترن   لتتروا بمعترنى آخترا ن  الطايقترة ااةترالية ند البنيلترة ا    

تضانٌ مت نًات داخلية متبارنة إ  تا   الدت نًات الخارتية كات نًات توةييية. تح لنٌ تح درايترات الانيتر  
لضترترترترنار الني اميكيترترترترة متضترترترترا ة كترترترترن مترترترترن الدت ترترترترنًات الناخليترترترترة دالخارتيترترترترة الدتبارنترترترترة كات ترترترترنًات الام يترترترترة تكترترترترو  لظترترترتراذج اا

 من الدت نًات التوةييية  ل اوذج التاتم: Kتوةييية. دلؽكن التعبنً تح لالة دتود 

 

 لنمقققققققققققوذج ازمقققققققققققدار القققققققققققسا  ل بطقققققققققققاء الققققققققققق مي الدقققققققققققوز دتعترترترترترترترترترترتربر  ترترترترترترترترترترترذا الدعادلترترترترترترترترترترترة الشترترترترترترترترترترترك  الأيايترترترترترترترترترترتر      
""Autoregressive-Distributed Lag (ARDL  ليتر ،)Et  التشتروي  –: لترن الخطترأ العشتروائ

 ترو مفاترترا )تائيترترا( دوايترطة القترتريفي الدبطترترأة للات ترترنً  Yt، دال اترتروذج  ترترو لظتروذج الضترترنار ذاتي، بمعترترنى ن  الدت ترترنً -الأدتري 
. دنليترترا ، يترترتفي x فاترتره، كاترترا ن  لنيترتره مكترترو ت إدطترترا  مترتروز ، دذلترتر  تح شترترك  إدطترترا ات متتاليترترة للات ترترنً التفاترترنًي 

: رتبترة الدت ترنً التترادء p: لؽثتر  الحترن الثادتر ، 0الدتروز . كاترا ن    فا ا من  يكتر  لظتروذج اادطترا  Xtايتبعاد القياة 
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Y ًعند لضات اادطترا  للات ترن(Yt ،)q رتبترة الدت ترنً التفاترنًي :X  ًعترند لترضات اادطترا  للات ترن(Xt ،)t ًمت ترن :
ماترت نة . د ترذا ال ترو  مترن ال اتراذج ARDL( q,pالامن )ابشاا الامني(. دلؽكن التعبترنً عترن الدعادلترة اختصترار دترتر )

 .UnrestrictedError Correction (UECMإ  تقنيا لظوذج تصيية خطأ غنً مقين )

 Yمكترترو  مترترن مت ترترنً  دترترترء   ARDL(qk,....,q2,q1,pددصترترورة ن ترتر  تكترترو  الصترتري ة العامترترة لل اترتروذج )    
 علة الشك  التاتم:  XK,.......,X2,X1من الدت نًات التفانًية  Kدعند 

 
 لي  ن : 

-C الثاد .: الحن 
-. الفادخ من النرتة الأد : 
-K.عند الدت نًات : 
-Pلضات إدطا  الدت نً التادء :Y. 
-qk,.....,q2,q1 لضات إدطا  الدت نًات التفانًية :xk.........,x2,x1 .علة التواتم 
-ßk,......,ß2,ß1. معامنت العن ة  صنًة الأت : 
-αk,......,α2,α1 الأت .: معامنت العن ة رويلة 
-t 1: لن الخطأ العشوائ. 
 

 من خن  لاةيتنٌ:  ARDLديتفي اختبار عن ة التكام  الدشض  دله لظوذج     
 

-0H2: لاةية العنأ، عنأ دتود تكام  مشض  )عن ة تواز ية رويلة الأت ( دنٌ الدت نًات، دالتي تتاث  تح: 
                                                            0=1+αk=.................=α2=α1 :H0 

-H1:الفاةية البنيلة، دتود تكام  مشض  )عن ة تواز ية رويلة الأت ( دنٌ الدت نًات، دالتي تتاث  تح : 
                                                            0≠1+αk≠.................≠α2≠α1 :H0    

                                                           
1

 .251ص،  فس الداتء الااده، عاد  ز ايا -
2

 .188، ص فس الداتء الاادهعل  عبن الا اة لان، عبن اللطيف لان شوما ،  -



على تحقيق مهمة الدرفق العام للتوزيع لدديرية  سونلغاز الفصل الرابع: دراسة قياسية تحليلية لأثر إعادة هيكلة
 (0207-0202للفترة ) ARDLبإعتماد نموذج  حضريتوزيع الكهرباء والغاز ورقلة 

111 
 

 بدن من الدادر علة الخطوات، د  : ARDLد ب  ال اذتة القيايية دوايطة لظوذج  
 .ARDLل ذا يبط  م  جية  I(2التأكن من ن  ني من الدت نًات ليس متكام  من الاتبة الثا ية )-1
، دالترذي UnrestrictedError Correction (UECMدياغة لظوذج تصيية خطأ غنً مقيترن)  -2

 .ARDLيكو   و  خاص من لظوذج 
 تح الخطوة الثا ية، ينين لضة د ية لضة اادطا  الكالية لل اوذج؛ -3
 التأكن من ن  نخطا  ال اوذج ماتقلة تالاليا؛ -4
 التأكن من ن  ال اوذج ماتقا دي اميكيا؛ -5
ا كترترترا    ترترترا  دليترترتر  علترترترة عن ترترترة رويلترترترة ابتترترتر  دترترترنٌ   لاؤيترترترة مترترترا إذBounds Testت فيترترترذ اختبترترترار الحترترترندد   -6

 الدت نًات؛
، يترترتفي تقترترنيا العن ترترترة رويلترترة الأتترتر   ماترترتويات ال اترتروذج ، لضترترن عترترترن 6دإذا كا ترتر  ال تيجترترة إلغاديترترا تح الخطترتروة  -7

 ؛UnrestrictedError Correction (UECMلص  لظوذج تصيية خطأ غنً مقين )
لقيترترتراس لاكترترة تأدترترترنًات العن ترترترة  صترترترنًة الأتترترتر ، دالعن ترترترة التواز يترترترة  7طترترتروة ايترترتعاا   تترترترائج ال اترترتروذج الدقترترترنر تح الخ -8

 الطويلة الأت  دنٌ الدت نًات.
 

 :  1عتااد نردعة إتاا ات، لي إيتفي  ARDLيتخناأ لظوذج ختبار التكام  الدشض  اإدلتطبيه     

، دذلترترترترتر  UECMلؽثترترترترتر  ااتترترترترتراا  تح اختبترترترترترار لترترترترترضة اادطترترترترترا  الدثلترترترترترة للفترترترترترادخ الأد  لقترترترترتريفي الدت ترترترترترنًات تح لظترترترترتروذج  -أ
، VectorUnrestricted Model Autoregressiveيترتخناأ لظتروذج متجتره الضترنار ذاتي غترنً مقيترن ا

، Akaike(AIC; 1973يتخناأ نردعة معاينً لستلفترة لتينيترن  ترذا الفترضة  تر : معيترار معلومترات )ديتفي ذل  ا
 Hannan and(HQ; 1979)، معيترترترار معلومترترترات Schwarz(SC; 1978)معيترترترار معلومترترترات 

Quinn(  معيترترار خطترترأ التو ترترء ال  ترترائ ،Final PredictionError (FPE (  1969الدقترترضح مترترن  بترتر )
Akaike؛ 

مترترن (. دلتينيترترن كترتر  لظترتروذج OLSدوايترترطة رايقترترة الدادعترترات الصترتر اا ) UECMيتاثترتر  ااتترتراا  الثترتراني تح  -ب
 General to Specific ترترذا ال اترتراذج يترترتفي إتبترترا  إتترتراا  اختبترترار ال اترتروذج الترترذي ي تقترتر  مترترن العترتراأ إ  الخترتراص 

                                                           
1

 .252ص،  فس الداتء الاادهعاد  ز ايا،  -
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الخادة ده ن تر  مترن الوالترن  -tدالذي يتاث  تح إل ا  مت نً الفادخ الأد  لأي مت نً تكو  القيفي الدطلقة االصائية 
 الصيية، دذل  دشك  متتاتم؛

ختبترترار الدع ويترترة الدشترترضكة لدعترترامنت ماترترتويات الدت ترترنًات الدبطترترأة لفترترضة دالترترنة دوايترترطة إيتاثترتر  ااتترتراا  الثالترتر  تح  -قيقق
 ؛F1-ختبار إلصائية إند  Waldاختبار 

المحاترترترودة لدعترترترامنت الدت ترترترنًات الداترترترتقلة الدبطترترترأة لفترترترضة  F–نمترترترا ااتترترتراا  الاادترترترء، ليتاثترترتر  تح مقار ترترترة  ياترترترة إلصترترترائية  -د
 F–، د  ترااع لأ  اختبترار Pesaran( 2001الحاتترة )ا ندليترة( الد تراةاة المحاترودة تح ) F–ة إلصترائية دالنة دقيا

لترترتره توزيترترترء غترترترنً معيترترتراري، لترترتر     ترترترا   ياتترترترنٌ لترترتراتتنٌ الصترترترائية  ترترترذا ابختبترترترار:  ياترترترة الحترترترن الأد  دتفترترترضض ن  كترترتر  
 ياترترترة الحترترترن  I(0الدت ترترترنًات يترترتراك ة تح  يا ترترترا الأدترترترلية )ند تح ماترترترتوا ا(، بمعترترترنى ن ترترترا متكاملترترترة مترترترن الاتبترترترة دترترترفا ني )

بمعترترترنى ن ترترترا متكاملترترترة مترترترن الاتبترترترة دالترترترن دترترتريية ني  الأعلترترترة دتفترترترضض ن  الدت ترترترنًات يترترتراك ة تح الفترترترادخ الأد  لقيا ترترترا،
(1)I  ياة الحن الأعلة دتفضض ن  الدت نًات يتراك ة تح الفترادخ ابد  لقيا ترا، بمعترنى ن ترا متكاملترة مترن الاتبترة دالترن 

 ، لي :I(1ديية )
 

دعترترن دتترترود  المحاترترودة نكترتربر مترترن  ياترترة الحترترن الأعلترترة، يترتريتفي رلترتر  لاةترترية العترترنأ القائلترترة F–إذا كا ترتر   ياترترة إلصترترائية -
تكامتر  مشترترض  دترترنٌ الدت ترترنًات د ترتر  ال  ترترا عترترن رتترتر  التكامترتر  الدشترترض  للات ترترنًات، ديعترترني ذلترتر  دتترترود عن ترترة تكامترتر  

 مشض  دنٌ الدت نًات؛
المحاترترودة ن ترترتر  مترترترن  ياترترترة الحترترن الأد ، لترترترن لؽكترترترن رلترترتر  لاةترترية العترترترنأ القائلترترترة دعترترترنأ  F–إذا كا ترتر   ياترترترة إلصترترترائية -

 . ديعني ذل  عنأ دتود عن ة تواز ية رويلة ابت  دنٌ الدت نًات؛دتود تكام  مشض  دنٌ الدت نًات
المحاودة تقء دترنٌ  تريفي الحترنين الأد  دالأعلترة، يترتكو  ال تترائج غترنً لزترندة. دب  F–نما إذا كا    ياة إلصائية  -

 لؽكن الإاذ القاار لتينين عاا إذا كا    ا  تكام  مشض  دنٌ الدت نًات من عنمه؛
، لترترتر   القترترتراار الترترترذي يترترترتفي الإترترتراذا عاترترترا إذا كترترترا    ترترترا  I(1(، ني )1الدت ترترترنًات متكاملترترترة مترترترن الاتبترترترة ) إذا كا ترترتر  كترترتر  -

المحاترترودة  لقياترترة الحاتترترة  F–تكامترتر  مشترترض  دترترنٌ الدت ترترنًات مترترن عنمترتره يترترو  يترترتفي علترترة نيترتراس مقار ترترة  ترتريفي إلصترترائية 
لتر    ترذا القتراار يترتفي الإتراذا علترة  I(0للين الأعلة. د لدث ، إذا كا   ك  الدت نًات متكاملة مترن الاتبترة دترفا، ني )

 المحاودة  لقياة الحاتة الأد . F–نياس مقار ة  ياة إلصائية 
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 .189، ص فس الداتء الاادهعل  عبن الا اة لان، عبن اللطيف لان شوما ،  -
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 :الدطللأ الثاي: تعريف الدتغيرات ومصادر وتطور البيانات الدستخدمة في الدراسة
 

يترترو ل از علترترة يقيترتره م اترترة يكلترترة  إعترترادة يترتريتفي تعايترترف الدت ترترنًات الداترترتخنمة تح النرايترترة القيايترترية الدتعلقترترة ةدترترا     
 (.2017-2010خن  الفضة ) لضايدر لة لتوزيء الك ا   دراية لالة منياية توزيء الك ا    اله العاأالد
 

 :حضري ورقلةتعريف مديرية توزيع الكهرباء و الغاز ب الفر  الأول:

منيايترترترة توزيترترترء  دعترترترة للشترترتراكة ا اائايترترترة  15دالترترترنة مترترترن دترترترنٌ  لضترترترايدر لترترترة تعتترترتربر منيايترترترة توزيترترترء الك ترترترا   دال ترترتراز     
-4)أنظقر الشقكل رققم دكترابت شاريترة د تر   4دلترنيات، دلذترا  8ت طتر  الدنيايترة .ذ.ن، ش SDCللك ا   دال از 

عترند الترا ئن ، يقترنر دكالترة لايتر  ماترعود( -ردياترات -دكالترة الشترالة در لترة -) دكالة الأمنً عبن القادر در لة : (0
زدترترترو ، نمترترترا الت طيترترترة  42343 يقترترترنر دترترترترالترترترا ئن الدودترترترولو   ل ترترتراز زدترترترو ، دعترترترند  76976دترترترتر الدودترترترولو   لك ترترترا   

 .1كفي  878.743 لتقنر دترالت طية  ل از نما  كفي  3108 لتقنر دتر لك ا   

 حضريورقلة (: يوضح خريطة لدديرية توزيع 0-4والشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: 
http://www.sdc.dz/sdcara/spip.php?article115 
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 :وإعادة الذيكلة الجديدة حضري مديرية توزيع الكهرباء والغاز ورقلة: الفر  الثاي

دال ترتراز عترتربر الأ ديترتر  ؛ د ترتراار الدتعلترتره دتوزيترترء الك ترترا    2002ليفترتراي05مترترن الدترترؤرخ تح  01.02بموتترتر   ترترا و      
 .لتعني   طاخ الت ازبت توزيء الك ا   دال از 19.10.2015من دزارة الطا ة  525ر في 

 متيترترازاتإدشترترأ  تعترترني   طترتراخ  2015نكتترترودا  19الصترترادر عترترن دزارة الطا ترترة تح  525كجترترا  مترترن ت فيترترذ القترتراار ر ترترفي 
توزيترترترء الك ترترترا   دال ترترتراز دينيترترترن ا، تقترترتروأ الترترتروزارة دتعايترترترف ا نيترترترن لمحترترتريط ابمتيترترترازات الخادترترترة دتوزيترترترء الك ترترترا   دال ترترتراز 
دينيترترترن المحترترتريط ا نيترترترن للت ترترترازبت مترترترن خترترترن  لترترترندد الوبيترترترة دالترترترتي ت طترترتر  سيترترترء نراةترترتري ا ددلترترترنيااا دلقترترترا لترترترتر الت  ترترتريفي 

  دمترج مترنيايات التوزيترء الترتي تعاتر  إإ  تطبه  ذا القاار ييؤدي اا ليا  للبلن الذي لػندا التشايء الدعاو  ده ، 
 .2018-01-01من  دتنا إت نمج مء در لة ريف ، دذل   لضايدر لة داخ  لزيط الوبية  فا ا دم  ا دبية 

 .1علة  ذا القاار ندبي  كل ا د  اأ دالند دعنما كا   ة  اة متعندة دد ا اع 
 

منهجيققة الدراسققة القياسققية لأثققر إعققادة هيكلققة سققونلغاز علققى تحقيققق مهمققة الدرفققق العققام لتوزيققع الثققاي:  الدبحققث
 :(0207-0202خلال الفترة ) حضريورقلة الكهرباء دراسة حالة مديرية التوزيع 

 .  التعايف  لدت نًات دكذا النراية الودفية للات نًات الداتخنمة تح الناريةإ الدبي ي تطاخ تح  ذا     

 :السلاسل ال منية الدستخدمة في النموذج ستقراريةإختبار إ الدطللأ الأول:
 

 :الفر  الأول: تعريف الدتغيرات الدستخدمة في الدارسة

لضاد  تح  ذا النراية القيايترية معالترة لجترفي تأدترنً مت ترنًات إعترادة الذيكلترة علترة يقيتره م اترة الدالتره العتراأ خترن      
د لتترترتراتم ي اترترترتخنأ البي ترترترات الشترترتر اية الترترترتي ت طترترتر   ترترترذا الفترترترضة دالترترترتي ت  2017 إ  غايترترترة 2010الفترترترضة الداتترترترنة مترترترن

) لولترترترترة القيترترترترادة لكترترتر  مترترترترن  اترترترترفي  الدنيايترترترةتح ديترترترترا ت  الحصترترترو  علي ترترترترا مترترترترن لستلترترترف الدصترترترترادر الا يترترترترة دالدتاثلترترترة نيايترترترتراع 
الدلحققق )انظققر ( لضترتراي مترترن منيايترترة التوزيترترء در لترترة DTEد اترترفي تق يترترات الك ترترا     DRCالعن ترترات التجاريترترة 

 تعايف الدت نًات الداتخنمة تح النراية: ( 1-4ا ند  ر في )، لي  يوةة (23انظر الدلحق رقم  و 20رقم 
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 01ا  ا الدليه ر في  -
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 :الدتغيرات الدستخدمة في الدراسة (: يوضح تعريف0-4الجدول رقم )

 التعريف الرم  
الدتغير 
 التابع

CA سعر الدتوسط ل ستهلاك ×كمية الإستهلاك   = رقم الأعمال 

 AF :توزيء  منيايةيقاس  ذا الدؤشا من خن   ابة الخطأ تح الفواتنً الدقنمة من  ب   الفواتير الدلغاة
 .إجمالي الفواتير الدصدرة( ÷) نسبة الخطأ = عدد الفواتير الدلغاة الك ا   للعان  

CC : نح لل بون لتسديد الفاتورة )الددة التي تمدالتي تعبر عن الدنة الدات ا ة تح التانين مدة التسديد
 (.من تاريخ الإرسال يوماً  05 بقتقدر 

DB : يصا  الادو   لك ا   لي  لؽكن إدالتي تعبر عن الدنة التي يتفي لي ا مدة إنجاز الوصلة الكهربائية
إجمال الطلبات الدوضوعة  ÷عدد الطلبات التي تمت ازستجابة لذا )لااب  ذا الدؤشا من خن  

 .(التوزيع مديريةلدى 
DE :نسبة العمليات  ) نسبة ازنجاز في الآيال=ديا   ذا ال ابة  مدة إنجاز التوسيعات الكهربائية

 .دتعبر عن منة الصاز توييء شبكات التوزيء جمالي العمليات الدنج ة (إ ÷الدنج ة في الآيال
NC :دالتي تعبر عن تطور الا ئن خن  لضة النراية  عدد ال بائن. 
PM :الدبيعات( ÷)رقم الأعمالدالذي يعبر عن الاعا الداتع   متوسط سعر الكهرباء. 

SAIDI   عدد ساعات ديتعله الأما دقياس عند الااعات التي يكو  لي ا ا قطا  التيار دتقاس من خن(
 عدد ال بائن الدتصل  بالشبكة(.  ÷ازنقطا  

 SAIFI   مؤشا متويط تادد اب قطا  دلػا   ذا الدؤشا متويط عند اب قطاعات تح الا ة من خن
 .الدرتبط  بالشبكة(ال بائن لرمو   ÷ السين مسهم ازنقطا ال بائن )عدد لتااب إ

TP 022×الدشتريات ÷الدبيعات –الدشتريات    عبارة عن نسبة ضيا  الكهرباء: و. 
V كمية الإستهلاك×عدد ال بائن  =مبيعات الطاقة الكهربائية 

 الطالبةإعناد الدصدر: 

 لي  تأخذ  ذا البيا ت شك  الدعادلة الدويعة التالية:

    (                                    ) 

 د  : الدستقلة أو التفسيرية الدتغيراتمن  ذا الدعادلة يتضة ل ا تلياع 

( NC, CC , V, AF, DB , DE, TB, PM, SAIFI, SAIDI) 
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 :الفر  الثاي: الدراسة الوصفية للمتغيرات الدستخدمة

علة لجفي ر في الأعاا  كاؤشا  دترء )مؤشترا الدالتره العتراأ(، لدترا لتره مترن نلعيترة  ل ترة، ليتر  تاترعة  عتاادييتفي اا    
يترترو ل از مترترن خترترن  عاليترترة إعترترادة الذيكلترترة إ  تع ترتريفي ربح ترترا مترترن خترترن  ياترترن خترترنمات الدالترتره العترتراأ ليترتر  يامترترا لترتره 

 الدفااة: لياا يل  ي وةة إشاا الدت نً التادء دالدت نًات ، CA لاما 
 :الدراسة الوصفية للمتغيرات الدستخدمةيوضح (: 0-4والشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(03عتاادا علة ديا ت الدليه ر في )إ الطالبةإعناد  الدصدر:
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 :CA  أوزً: رقم الأعمال رم ه

 يترؤد  للتاايترن خترن  لترضة النرايترة تذدترذب تحن  ر ترفي الأعاترا  الختراص  لدنيايترة  نعناالشك  خن  من ينلظ     
رتفاعتراع، بحيتر  يكترو  متر خف  إ لطفاةتراع دإ تذدترذبدايادة عترند الترا ئن، كاترا  نلترظ مترن الشترك  ن  ر ترفي الأعاترا  ي

لطفترترتراض تح ر ترترترفي الأعاترترترا  راتترترء للا ترترتراخ الترترترذي تمتترترتراز دترتره الد طقترترترة لفترترتر  لصترترتر  الأد  مترترترن كترترتر  يترتر ة، داا تح الانايترتر 
ليترترترترترتر  يترترترترترترجل  ند   ياترترترترترترة دترترترترترترتر  اايترترترترترترت ن  لترترترترترترنا الترترترترترترا ئن لطفترترترترترتراضالشترترترترترترتا  يترترترترترتر خف  ر ترترترترترترفي الأعاترترترترترترا  للانيايترترترترترترة ا

، دالعكترترترس م ترترتره تح لترترترضة الصترترتريف إذ يشترترتر ن ر ترترترفي الأعاترترترا  إرتفاعترترتراع ارتفترترترا  01/12/2010تح دج  36.73336
 اايت ن  لنا الا ئن داب  درتة الحارة العالية التي تش ن ا الد طقة خادة ش اي تويلية د ندت إذ يجل  

، كذل  يتترأدا ر ترفي الأعاترا  دتربرامج الندلترة علترة يتربي   01/08/2017دج تح  460.8927599نعلة  ياة دتر 
 الدثا  البرامج الاك ية لي  تاا في تح زيادة عند الا ئن دم ه زيادة ر في الأعاا  دايادة اايت ن .

شترترتربه  لدنيايترترترة  ةالخادترترتر الفترترترواتنً الدل ترترتراةن   نعترترترناالشترترترك  خترترترن  مترترترن ينلترترترظ  :AF رمققق ه  الفقققواتير الدلغقققاةثانيقققاً: 
،كاترترترا  ترترترو 2016لترترترن 2015معندمترترترة إب د اترترتر   ليلترترترة، نمترترترا لصترترتروص إرتفترترترا  تح  اترترتربة الفترترترواتنً الدل ترترتراة مترترترن  ايترترترة 

موةة تح الشك  نعنا يعترود لبترن  يترو ل از دتطبيتره دترا مج يكشترف الخطترأ تح الفترواتنً، د إرتفترا  ماترتوا الخطترأ تح 
نيا الفترترترترواتنً ليترترترتر  ت تضترترترترخيفي لجترترترترفي مبيعترترترترات الطا ترترترترة الد يترترترترة يعترترترترود اكتشترترترترا  الترترترتربر مج لأخطترترترترا  عنيترترترترنة تح تقترترترتر

 الك ا ئية.

يترترترترؤد  ن  مترترترترنة التاترترترترنين تشترترترتر ن تذدترترترترذ ع  نعترترترترناالشترترترترك  خترترترترن  مترترترترن ينلترترترترظ  : ccورمقققق ه  مققققدة التسققققديدثالثققققاً: 
خن  لضة النراية،   ااع للت ترنً الذيكلتر  لدنيايترة توزيترء الك ترا   دال تراز در لترة، ليتر   امتر  مترؤخااع دترترخله  لنلطفاض

ديترائ  نختراا للتاترنين، كاترا  امتر  ا شترا  مو ترء الكترضدني لداتراعنة الادترو  تح الحصترو  علترة الدعلومترة الترتي يايترترن ا ،  
لترترة، دكترترذا تعايترترتر  الفترتراتورة دتباترتريط ا ليترترتر  كاترترا عاترترنت مترترؤخااع  ا شترترترا  مكاتترتر  إيتشترترارية علترترة ماترترترتوا كترتر  دكا

 يا   علة الدات ل  معالة النيو  ال نً ماند، ...الخ. 

 

                                                           
Chiffres d'affaires 

  دياابر 31تويلية إ  غاية  01توا ، نما الاناي  الثاني يبنن من  30تا ف  إ  غاية  01الاناي  الأد  من. 
Annulées Factures 
Crédit Client  
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ن  مترترترنة إلصترترتراز الودترترترلة  نعترترترناالشترترترك  خترترترن  مترترترن ينلترترترظ  :DB رمققق ه  مقققدة إنجقققاز الوصقققلة الكهربائيقققةرابعقققاً: 
لدنرية التوزيترء تشتر ن تذدترذ ع د تر  تترؤد  إ  ابلطفتراض خترن  لترضة النرايترة، ليتر  تترضادح مترنة التودتري   الك ا ئية

يومترترترتراع كأ صترترترترة لترترترترن لنرايترترترترة  16نياأ دعترترترترنما كا ترترترتر  تصترترترتر  إ   09د  08 لك ترترترترا    ل اترترترتربة للترترترترا ئن ا ترترترترند دترترترترنٌ  
ت ااداريترترة تح الفترترضة الأخترترنًة دتترترنعيفي الطلبترترات الدقنمترترة مترترن رترترا  الترترا ئن للانيايترترة، د ترترذا راتترترء إ  تاترتر ي  ااتترتراا ا

الذيك  الت  يا  خادة القاترفي التجتراري ارترارات كفترؤة دكترذا تطترويا اليترن العاملترة تح الدنيايترة مترن خترن  التكوي ترات، 
 ...الخ، دزيادة الويائ  الدادية دالبشاية.

مترترترترنة إلصترترترتراز ن   نعترترترترناالشترترترترك  خترترترترن  مترترترترن ينلترترترترظ  :DE رمقققق ه  مققققدة إنجققققاز التوسققققيعات الكهربائيققققةخامسققققاً: 
، د ترترتر  تح العترترترادة تأخترترترذ د ترترتر  رويترترتر ، خترترترن  لترترترضة النرايترترترة للإلطفترترتراضيعترترترا  تذدترترترذ ع يترترترؤد   التويترترتريعات الك ا ئيترترترة

يوماع كأ صترة لترن، ديعترود يترب  رترو  الدترنة  90يوماع دعنما كا   تص  إ   45د  39لي  الطفض  الدنة دنٌ  
تح الو ترترتر  الترترترذي يتاتترترتره يترترترو ل از لتقترترترنيا التكلفترترترة د يترترتراس الداترترترالة، ...إلخ دكترترترذل  داترترترب  تأخترترترا الترترتراد مترترترن الترترترا ئن 

يتريعات يترتروا ع تلترتر  الدتعلقترترة  لاترتركن ند الفنلترة، ...الخ، كاترترا  امترتر  منيايترترة توزيترترء دالقترنرة الداليترترة لذترترفي، د ربيعترترة التو 
 الك ا   دال از دور لة تح الا وات الأخنًة دتخفيف ااتاا ات اادارية ما يا في تح الطفاض الدنة. 

ن  عترترند الترترا ئن تح تاايترترن ماترترتاا د ترترذا  نعترترناالشترترك  خترترن  مترترن ينلترترظ  :NC رمقق ه  عققدد القق بائنسادسققاً: 
راتء لايادة تح عترند الاتركا  دالترذي يترؤذي دترندرا ا  التويترء العاترااني دكترذل  زيادة ال شتراط الفنلتر  تح الاتر وات 

 م يت ا الندلة للفنلنٌ دتااين ال شاط الص اع  للا طقة. الأخنًة خادة مء يياية التنعيفي التي 

 كترا  متويترط يترعا الك ترا  ن   نعترناالشترك  خترن  مترن ينلترظ  :PM  ه متوسقط سقعر الكهقرباء رمق سابعاً:
 اار تعني  نيعار الك ا   دال از مترن دد  التاتراب الايتروأ،  ، ديأتي  ذا دعن ما ت إلإاذ2016ماتقااع إ  غاية 

، دالدتعلترتره دتوزيترترء الك ترترا   دال ترتراز عترتربر الأ ديترتر  2002ليفترتراي  05الصترترادر تح  01-02دذلترتر  تطبيقترتراع للقترترا و  
 .  2015دياابر  29من را    ة ةبط الك ا   دال از تح إتتاا    ت ا اادارية الد عقنة تح 

                                                           
Délais Branchement électricité 

  دالتي تق  عن m25 
Délais Extension électricité 

  تفوخدالتي  m25 
Nombre de Cliente 
Prix Moyens 

 2005 م ذ شاين ا دعن 2016 تا ف  01 دناية دال از للك ا   تنينة تاعنًة تطبيه. 
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ندرج  ا و    لدقاد  .تعنيل ا دال از الك ا   ، لن  ارت   ة ةبط2005يعار لرانة م ذ لقن ةل  الأ    
الدقنرة دتر  دنبع من ال ابة الد خفضة %17مقنرة دتر  دال از علة الك ا   ، ةايبة القياة الدضالة2016الدالية 

 كا   معتانة يادقاع. التي 7%
 مترن  ترذا التاترعنًة 4د 3شتراائة  إ شترا  للأيترعار ا نيترنة تح الذيكلترة دال تراز الك ترا   ةتربط   ترة  ترن إ ضلتر     

 الداترتقاة مترن التيليتر  إيترت اداع إ  ال تترائج ايترت نك في الاتر وي، د ترذا دلقتراع لداترتوا تقاتريفي الداترت لكنٌ علة نيتراس
   الد الينٌ دغنً الد النٌ. للاشضكنٌ BT/BP لل يك  ابيت نك  االصائ 

مترن  ال اتروذج ديتكترو   ترذا .الداترت لكة كايترة الطا ترة تتراداد ع ترنما الأيترعار دترايادة يتايترا ت تراز التنرلغية التاعنًة    
 دياتفترترترء يترترترعا كترترتر  شترترترالػة تترترترنرلغياع مترترترء زيادة .التاترترترعنًة مترترترن عترترترنة شترترتراائة تتوالترترتره مترترترء كايترترترات الطا ترترترة الداترترترت لكة

 .1ابيت ن 

ن  عترترند  نعترترناالشترترك  خترترن  مترترن ينلترترظ  :SAIDI عققدد سققاعات انقطققا  التيققار الكهربائققي رمقق ه  ثامنققاً:
ياعات تح إلطفاض ماتاا خن  لضة النراية، د ذا راتء للإتاا ات التي إ ت جت ترا منيايترة التوزيترء مترؤخااع دالترذي 
م  ا، إ شا  مصترلية يكترفي عترن دعترن تح الشتربكة د اادترنا  عترن اب قطترا  تح لح تتره مترن  بتر  الداترت لكنٌ، الت اتريه 

 اادنا الفوري لن قطا  دابيتجادة الاايعة للأعوا  تح معا ة اب قطا .دنٌ الدؤياات دالأعوا  من خن  

 متويترترط تترترادد اب قطترترا ن   نعترترناالشترترك  خترترن  مترترن ينلترترظ  :SAIFI تاسققعاً: متوسققط تققردد ازنقطققا  رمقق ه 
الدنيايترترة ، د ترترذا داترترب  ياترترنٌ دتطترترويا الشترتربكات دكاترترا  امترتر  خترترن  لترترضة النرايترترة لنلطفترتراضيعترترا  تذدترترذ ع يترترؤد  

 مؤخااع دايادة عند المحوبت دكذل  التطورات تق ية لأت ااا.

ن   اترترتربة ةترترتريا  الك ترترترا   تح  نعترترترناالشترترترك  خترترترن  مترترترن ينلترترترظ  :TP رمققق ه  نسقققبة ضقققيا  الكهقققرباء عاشقققراً:
دذلترتر  راتترترء  لنرتترترة الأد  للاترترا ة درترترو  الشترتربكة لكلاترترا كا ترتر  الداترترالة دترترنٌ الشترتربكات  للإرتفترترا ،يترترؤد  تذدترترذب 

زادت  ابة الضيا ، دكذل  لخصودية البينة الصياادية التي تتايا لاا دبية در لة داب  إرتفترا  درتترة الحتراار  روي 
 التي تؤدي تح كثنً من الأليا  إتن  الأت اة،...إلخ.

                                                           
1 - Revue ECHOS Groupe Sonelgaz, op. cit. p5, 2016. 
System average interruption duration index 
System average interruption frequency index  
Taux Pertes électricité 
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الختراص  لجترفي الدبيعتراتن   نعترناالشترك  خن  من ينلظ  :V  مبيعات الطاقة الكهربائية رم ه حادي عشر:
  ترترا ن، دكاترترا ذكترترا  تح تفاترترنً  لترترا في ابعاترترا  للانيايترترة )خترترن  لترترضة النرايترترة لنلطفترتراضيترترؤد    لدنيايترترة يعترترا  تذدترترذ ع 

د إلطفاةترترتراع )فصقققل الصقققيف( رتفاعترترتراع ارتفترترترا  اايترترترت ن  إمبيعترترترات الدنيايترترترة تشترترتر ن ن  (، ليترترتر  2-4الشترترترك  ر ترترترفي 
مترن  زيادة لجترفي الدبيعترات  ترو  لترة الأخطترا  دكترذل  يتراعة التراديفاترا  ما مان   )فصل الشتاء(الطفاض اايت ن  

  را  منياية التوزيء، ك   ذا العوام  تاا في تح زيادة لجفي مبيعات الطا ة الك ا ئية.

 

 :جنموذ في ال مةدختسالد ةينمقرار السلاسل ال  تسإار تبخإ: الثالثالفر  

( د ADF) الدويترء   لترولا كترار ديختبترإلترة عن  عتاديتر تكامل ترا ةدرتتر ةالمعد  ت نًاتالد ةقااريتيإ من كنأتلل    
 . ار ليلي  دنًد ختبإ

 :(ADF) الدوسع ي فولر كار ديتبخإ أوزً:

ج مناأ دترترترترترترترا تخيترترترترترترترا  دذلترترترترترترتر (ADF) ءيترترترترترترترو   لترترترترترترترولا الدكترترترترترترترار ديختبترترترترترترتراائج  تترترترترترترتر( 2-4) فيا ترترترترترترترند  ر ترترترترترترتر ةيوةترترترترترترتر    
EViews10. 

 ADFارختبإستخدام بإ ةدحيدر الو  ارختبإائج نت:(0-4)مرقالجدول 

 الفرق الأول عند الدستوى النماذج الدتغير
CA 0.00 0.99  ارء دند  إشاا عاأ 

 0.00 0.97 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 1 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

AF 0.00  ارء دند  إشاا عاأ  
 0.00 عاأ  داشاا ارء 

 0.00 دند   ارء ددند  إشاا عاأ
CC 0.00  ارء دند  إشاا عاأ  

 0.00 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 0.55 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

DB 0.00  ارء دند  إشاا عاأ  
 0.00 عاأ  داشاا ارء 

                                                           
 - Ventes 
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 0.00 0.48 دند   ارء ددند  إشاا عاأ
DE 0.00 0.06  ارء دند  إشاا عاأ 

 0.00 0.18 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 0.20 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

NC 0.00 0.24  ارء دند  إشاا عاأ 
 0.00 0.86 عاأ  داشاا ارء 

 0.00 1.00 دند   ارء ددند  إشاا عاأ
PM 0.00 0.39  ارء دند  إشاا عاأ 

 0.00 0.17 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 0.76 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

SAIDI 0.00  ارء دند  إشاا عاأ  
 0.00 عاأ  داشاا ارء 

 0.00 دند   ارء ددند  إشاا عاأ
SAIFI 0.00  ارء دند  إشاا عاأ  

 0.00 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

TB 0.03  ارء دند  إشاا عاأ  
 0.00 0.15 عاأ  داشاا ارء 

 0.00 0.46 دند   ارء ددند  إشاا عاأ
V  0.00 0.89 عاأ ارء دند  إشاا 

 0.00 0.69 عاأ  داشاا ارء 
 0.00 1.00 دند   ارء ددند  إشاا عاأ

 EViews10لساتات دا مج  الدصدر:
     

 CCد CA نلصترADFءيترو   لترولا الدكار ديختبإائج  ت من خن د (2-4) فير  ا ند  ة لنم من خن      
ن ع ترتر ةاتترترالح فيا ندليترترة )القترتري tفي ترتري  ترتر اكيترتر   ل ااوياتاترترمن ع ترتر ةقا تاترترمغترنً  Vد TBد PMد NCد DEد DBد
 ا وذج دتترترترن اترترترلل ة ترترترو كالد ةيترترترم اترترتراب الفترترتراخ الأد  للانيترترتر  الا لن عترترترد ADFار ختبترترترإإتترترتراا  ن ع ترترترد  (%5 ةويترترترع م
ن ع تر ةاتترالح في ندليترة )القتريا t ةاتر ي مترنبر كترطلقترة نة الداتراترودة  لقيالمح tفي تري  تر اكيتر   لالأد   ةالنرت من ةقا تام
 (.%5 ةويع م
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 :نار فيليلأ بيرو ختبثانيا: ا

يترترن كتأ د ترتراض د  ترترذا  ليليترتر  دترترنًد  ارختبترترا أيترتر لج يةيترترتقاار اا ارختبترترا ءيترترو   لترترولا الدكترترار ديختبترترإ إتترتراا ن عترترد    
 ثا د ة خادة لياا يتعله  لعي ات الص نًة  ابياع، نعطا   فس ال تائج.كن ارختباا  ذاي  ن  ل  تائجال
 

اختبترترار الحترترندد للتيقترتره مترترن لاةترترية التكامترتر  الدشترترض  دترترنٌ الدت ترترنًات الترترتي لإتلترترف لشترترا يعترترني ن  ترترا  اترترتطيء ايترترتخنأ     
د ترترذا مترترادراع  ARDL بعتاترتراد علترترة لظترتروذج ابلضترترنار الترترذاتي للاتبارنترترات الدوزعترترة  (1( د )0درتترترة تكامل ترترا دترترنٌ )

  لخطوات العالية الاادقة الذكا.
 

 :ختبار الحدودإستخدام ختبار التكامل الدشترك بإإالدطللأ الثاي: تطبيق 

يقترترترترترترنأ كترترترترترترن مترترترترترترن  ECMرترترترترترترار لظترترترترترتروذج إبختبترترترترترترار مترترترترترترنا يقترترترترترتره عن ترترترترترترة التكامترترترترترتر  الدشترترترترترترض  دترترترترترترنٌ الدت ترترترترترترنًات تح     
Pesaranet AI .م  جاع بختبار منا يقه العن ة التواز ية 

 

 :ECMطار نموذج إمدى تحقق علاقة التكامل الدشترك ب  الدتغيرات في ختبار إالفر  الأول: 
 

 :ب  متغيرات النموذج الأيلختبار ويود علاقة توازنية طويلة إأوزً: 
 

I-ختبار الحدود إBound test للنموذجARDL : 

، الخطتروة التاليترترة 1الدت ترنًات  رؤيترترة مترا إذا كترا    ترترا  دليتر  علترة عن ترترة رويلترة الأتتر  دترترنٌ إختبترار ي ترن   ترذا اا    
مع ويااترا االصترائية، لدعالترة الأتتر   تتاث  تح تقنيا معادلة لظوذج تصيية الخطترأ، ثم لطتتربر معترامنت العن ترة رويلترة

 ختبار كالتاتم:دكا    تائج اا

 

 
                                                           

، نرادلة دكتوراا، تامعة  ت ة، -2000/2014دراية  يايية ا اائا خن  الفضة –اب تصادي بحاي، ابيتثاار ابت بي الدباشا خارج  طا  المحاد ات دددرا تح ال او نما   -1
 .220، ص2017ي ة 
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 Bound testختبار إ(: نتائج 3-4الجدول رقم )
  I(1) علةالحن الأ I(0الحن الأني ) F ياة  الدت نً التادء

CA 4.75 1.75          10% 
1.98          5% 
2.41          1% 

2.77          10% 
3.04          5% 
3.61          1% 

دتود تكام  مشض  
 دنٌ الدت نًات 

 EViews10لساتات دا مج  الدصدر:

 F.statistic=4,755ختبار الحندد  تر ا F   ياة نلصن  Bound testختبار إمن خن  منل ة     

ماترترتويات الدع ويترترة دد ترترا اع عليترتره ب لؽكترترن  بترترو   كترتربر مترترن الحترترن ابعلترترة للقياترترة ا ندليترترة ع ترترن لستلترترفند لتترتراتم ل ترتر    
 لاةية العنأ لشا يؤكن دتود عن ة تكام  مشض  دنٌ مت نًات النراية تح الدنا الطوي .

 
II- نموذج تصحيح الخطأ والعلاقة طويلة الأيل لنموذجARDL : 

 ARDL(: نتائج نموذج تصحيح الخطأ والعلاقة طويلة الأيل لنموذج 4-4الجدول رقم ) 

 
 EViews10لساتات دا مج الدصدر:    
        

الأتتر   اترتطيء الأ  رويلترة دعن التأكن من دتود تكام  مشترض  دترنٌ مت ترنًات لزتر  النرايترة دتقترنيا معادلترة العن ترة 
 تقنيا لظوذج تصيية الخطأ.
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علترترة  تترترائج التكامترتر  الدشترترض  المحصترتر  علي ترترا )دتترترود عن ترترة تكامترتر  مشترترض  دترترنٌ الدت ترترنًات( يترترتفي اا  تقترترنيا  د ترترا ع     
 د   كالتاتم: ARDLالعن ة رويلة اات  تح لظوذج 

CA=-204.42-0.0067AF+0.0443CC+0.9330DB+0.0349DE-
0.001NC+51.9727PM-1.0309SAIDI-0.0385SAIFI-0.4041TP+3.9997V  

دنرتترترة  غترترنً دا  إلصترترائياع ، الطويترتر  الأمترترنيترترؤدا دشترترك  يترترلبي علترترة ر ترترفي الأعاترترا  تح ( AF )الدلغققاة الفققواتير ن  -
 .%5مع وية 

دنرتترترترة إلصترترترائياع ، غترترترنً دا  الطويترتر  الأمترترترنلغترترترال علترترة ر ترترترفي الأعاترترترا  تح إؤدا دشترترترك  ( يترترترCC) التسقققديد مققدة ن -
 .%5مع وية 

غترترترنً دا  الطويترترتر ،  الأمترترترنتح  ر ترترترفي الأعاترترترا علترترترة لغترترترال إدشترترترك   ؤدا( يترترترDB) إنجقققاز الوصقققلة الكهربائيقققةمترترترنة  ن -
 .%5دنرتة مع وية إلصائياع 

غترترنً دا  ، الطويتر الأمترن لغترترال علترة ر ترفي الأعاترترا  تح إيترؤدا دشترك  ( DE) إنجقاز التوسققيعات الكهربائيقةمترنة  ن -
 .%5دنرتة مع وية إلصائياع 

دنرتترترترة إلصترترترائياع غترترترنً دا  ، الطويترترتر الأمترترترن ؤدا دشترترترك  يترترترلبي علترترترة ر ترترترفي الأعاترترترا  تح ( يترترترNC) عقققدد الققق بائن ن -
 .%5مع وية 

ن ترتره ذد دبلترترة  كاترترا ،الطويترتر الأمترترن لغترترال علترترة ر ترترفي الأعاترترا  تح إؤدا دشترترك  ( يترترPM) سققعر الكهققرباءمتويترترط  ن -
 .(0.0000) %1ع ن ماتوا  مقبولة تنإلصائياع 

غترترنً دا   ،الطويترتر الأمترترن ؤدا دشترترك  يترترلبي علترترة ر ترترفي الأعاترترا  تح ( يترترSAIDI) سققاعات انقطققا  التيققارعترترند  ن -
 .%5دنرتة مع وية إلصائياع 

غترترترترنً دا  ، الطويترترترتر الأمترترترترن ؤدا دشترترترترك  يترترترترلبي علترترترترة ر ترترترترفي الأعاترترترترا  تح ( يترترترترSAIFI) متوسققققط تققققردد ازنقطققققا  ن -
 .%5دنرتة مع وية إلصائياع 

إلصترترترائياع غترترترنً دا  الطويترترتر ، الأمترترترن تح علترترترة ر ترترترفي الأعاترترترا  دشترترترك  يترترلبي  يترترترؤدا( TP) نسقققبة ضقققيا  الكهقققرباء ن -
 .%5دنرتة مع وية 

، كاترترا ن ترتره ذد دبلترترة الطويترتر الأمترترن لغترترال علترترة ر ترترفي الأعاترترا  تح إيترترؤدا دشترترك  ( V)مبيعققات الطاقققة الكهربائيققة ن -
 (.0.0000) %1تن مقبولة ع ن ماتوا إلصائياع 
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 لل اوذج كاا يل : االصائ ديتفي التيلي      

 :الخطأ والعلاقة طويلة الأيلتقدر نموذج تصحيح -0

يؤكترترن دتترترود ل ترترو يترترال  دمع ترتروي ع ترترن لستلترترف الداترترتويات د ترترو مترترا  CointEq(-1نمترترا لترترن تصترتريية الخطترترأ )    
( ل ترو -0.99، نما لياترا لؼترغ الدعامتر  )آلية لتصيية الخل  تح العن ة التواز ية رويلة الأت  دنٌ مت نًات النراية

، ني ( د اترتربته عاليترترة تترترناع يترتراعة التقترترارب شترتر ايا لضترترو العن ترترة التواز يترترةالتترترواز  )يعطي ترترا لكترتراة عترترن معترترن  التقترترارب إ  
 .منة تصيية الخطأ تات اخ ش ااع تقايباع 

 

  إختبار يودة النموذج الددروس:-3

للتأكترترن كترترذل  مترترن تترترودة ال اترتروذج الدترترنردس يترترتر لجأ كترترذل  إ  إتترتراا  دعترتر  ابختبترترارات التشخيصترترية للتأكترترن مترترترن 
، ابرتبترتراط الدتالاترتر  Heteroscedasticityخلتروا مترترن الدشترتراك  القيايترترية الدعادلترترة )عترترنأ دبترترات تبترتراين الأخطترترا  

( نمترترا ال تترترائج Normal Distributionدالتوزيترترء الطبيعترتر  للأخطترترا  Serial Correlationللأخطترترا  
 ل   موةية تح ا ند  التاتم:

 ختبار يودة النموذج الددروسا: (5-4) يدول
 
 ختبارات الشخصيةالإ
 Breusch-Godfrey : LM test 0.63ختبار إ

(2.62) 
 رتباط الدتسلسلز ويود لدشكلة الإ

 Jarque-Bera 2.86ختبار إ
(2.64) 

 الأخطاء موزعة توزيعاً طبيعياً 

 EViews10لساتات دا مج  الدصدر:

ختبترترترترترارات الخادترترترترترة   ا ترترترترتر  دعترترترترترن تأكترترترترترن  مترترترترترن خلترترترترترو لظترترترترتروذج النرايترترترترترة مترترترترترن الدشترترترترتراك  االصترترترترترائية   تقترترترترتر  اا  إ  اا
ختبترترترار المجاترترترو  الضاكاترترتر  للبترترتروا   إيترترترتقاار الدعادلترترترة دالتودترترتريف ا يترترترن لل اترترتروذج( د قصترترترن   ترترترا إختبترترترار إالترترترني اميك  )

 .CUSUM of Squaresالمجاو  الضاكا  لدادعات البوا   الدعاددة  ختبارإد  CUSUMالدعاددة 
 
 
 
 



على تحقيق مهمة الدرفق العام للتوزيع لدديرية  سونلغاز الفصل الرابع: دراسة قياسية تحليلية لأثر إعادة هيكلة
 (0207-0202للفترة ) ARDLبإعتماد نموذج  حضريتوزيع الكهرباء والغاز ورقلة 

111 
 

 :ستقرار الذيكلي لدعاملات النموذجختبار الإإ: الثاي الفر 

من دتود ني ت نًات  يكلية لي ا بدن من   لك   تأكن من خلو البيا ت الداتخنمة تح  ذا النراية    
 CUSUM of SquaresدCUSUMر ختباإختبارات مث  يتخنأ ااإ
 
 :ستقرار النموذجإختبار إ ECMنموذج تصحيح الخطأ  -0

ت نً  نييوةيا  نماين م انٌ تبيا  دتود  لأ ااختبارات تح  ذا المجا  ختبارا  من ن في اايعن  ذا  اا    
ن  مث   ذا  دنة ات الكثنً من النرايات ،الأت يتقاار الدعلاات رويلة إ يكل  تح البيا ت، دمنا 

 ذا لػقه ابيتقاار الذيكل  للاعامنت الدقنرة لصي ة  ARDLابختبارات لصن ا دائااع مصالبة لد  جية 
د  CUSUMر بختبا  الدوز ، إذا د ء الشك  البياني دطاتصيية الخطأ ل اوذج ابلضنار الذاتي للإ

CUSUM of Squares يعني ن  م ينى الأخطا  يقء % 5داخ  الحندد الحاتة ع ن ماتوا مع وية
د ذا يعني ن  الدعلاات  %5نٌ معيارينٌ ل   ا  ال  الفاةية العنمية ع ن ماتوا مع وية يلضاالاداخ  لرا  

 ة النراية.ماتقاة علة رو  لض 

 ختبار المجمو  التراكمي الدعاودة للبواقيإ(: 3-4الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 EViews10لساتات دا مج الدصدر: 
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 ختبار المجمو  التراكمي الدعاودة لدربعات البواقي إ(: 4-4الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 EViews10لساتات دا مج الدصدر: 
 

 ل اترتربة  CUSUMالدعترتراددة  للبترتروا  ن  المجاترترو  الضاكاترتر   ،يتبترترنٌ مترترن خترترن  الايترتروأ البيا يترترة الدوةترترية نعترترنا    
يترتقاار ال اتروذج ع ترن لترندد مع ويترة إإ   لذذا ال اوذج  و يعبر عن خط ديط  داخ  لندد الد طقترة الحاتترة مشترنًاع 

لصترن ن  الخترط داختر  الد طقترة CUSUM of Squares، نمترا  ل اتربة للاجاترو  الضاكاتر  الدعتراددة للبتروا  5%
  اجاماع تح ال اوذج.إيتقااراع د إختبارين ن    ا  يت تاته من  ذين ااإالحاتة د لتاتم دما لؽكن 

 

 ختبار السببية:إ-0

يعتبر ابرتباط دنٌ الدت ترنًات اب تصترادية مترن الع ادترا الد اترة تح يليتر  ال تروا ا اب تصترادية مترن خترن  تعبترنًا عترن     
دترترنٌ الدت ترترنًات زمترترا ع ند مكترترا ع، دذلترتر  ب يترترؤدي  لضترترادرة إ  دتترترود يترترب  دترترنٌ الدت ترترنًات د لتترتراتم يصترترع    ترترضا اا
يترترتخناأ تقلترتر  الدت ترترنًات تح تفاترترنً مترترا يقترترء للات ترترنًات الداتبطترترة مع ترترا، لترترذل  يلجترترأ إ  درايترترة ديليترتر  الاترترببية دترترنٌ إ

 ؛1الدت نًات د ياي ا، لتينين اشاا العن ة  الاببية دي  اا

  إعلترترة  تترترائج الداالترتر  الاترترادقة )تقترترنيا العن ترترة رويلترترة الأتترتر  دلظترتروذج تصترتريية الخطترترا( يترترو    تقترتر  اا   د ترترا اع     
 – Todaيامترتراموتو لنيترترببية )-ختبترترار تترتروداإعتاترتراد علترترة ختبترترارات الاترترببية لدعالترترة اشا ااترترا الدختلفترترة دذلترتر   اإ

Yamamoto Granger non- causality test) 

                                                           
  .140، ص2017 ي ة، در لة تامعة، ، نرادلة دكتوراا-0204-0972 الج ائر حالة دراسة – البيئيةوالسياسات  للآثار ازقتصادي التقييم، كييل  يلاة عائشة - 1
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علترة تقترنيا  1995ي ة Taku YamamotoدHiroY.Todaور من را  طختبار الداايقوأ  ذا      
ختبترترارات العاديترترة الاترترببية دلؼتلترترف  ترترذا ااختبترترار عترترن اا ( Augmented VAR) متجترتره إلضترترنار ذاتي مطترترور 

 (.2ند ) I( ،1)I(0)يببية غاالصا( تح كو ه ب يأخن  بعتبار درتة تكام  الدت نًات )

 الطايقة نيضا ن ا تعل  ابختبار التقليني للاببية نكثا ماد ة دي ولة؛من ماايا  ذا     
 نتائج اختبار السببية(: 6-4يدول رقم )

  تيجة ابختبار X2 P-Valueإلصائية  الدت نًات التفانًية  الدت نً التادء
 
 
 
 
 

CA 

AF 7.9785 0.0924  ب دتود للاببية 
CC 2.8182 0.5887  ب دتود للاببية 
DB 7.3941 0.1165  ب دتود للاببية 
DE 10.3656 0.0347  دتود يببية 
NC 12.5988 0.0134  دتود يببية 
PM 17.9224 0.0013  دتود يببية 

SAIDI 6.0225 0.1975  ب دتود للاببية 
SAIFI 7.4410 0.1143  ب دتود للاببية 

TP 22.4552 0.0002  دتود يببية 
V 10.7530 0.0295  دتود يببية 

 EViews10لساتات دا مج الدصدر: 
( NC)عترند الترا ئن  د (DE)مترنة إلصتراز التويتريعات الك ا ئيترة كتر  مترن   ن  نعترناند  من خترن  ا تر يتضة    
كل ترترا لذترترا    (V) مبيعترترات الطا ترترة الك ا ئيترترة د (TP) اترتربة ةترتريا  الك ترترا    د (PM)متويترترط يترترعا الك ترترا    د

 (  DB)منة إلصاز الودلة الك ا ئية د  (CC)منة التانين  د (AF) الفواتنً الدل اة عكس ك  من،، يببية 
الترترتي لترتريس لذترترا يترترببية، كاترترا ن ترتره  (SAIFI)متويترترط تترترادد اب قطترترا  د  (SAIDI)عترترند يترتراعات ا قطترترا  التيترترار د 

 .(0.0000  ا  يببية عامة )
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 الفصل:خلاصة 

لقن تطا  ا تح  ذا الفص  لعاض للا  جية القيايية الداتخنمة تح  ياس ندا إعادة  يكلة يترو ل از علترة يقيتره     
 2017-2010خترترن  الفترترضة در لترترة م اترترة الدالترتره العترتراأ لتوزيترترء الك ترترا   درايترترة لالترترة منيايترترة توزيترترء الك ترترا   دال ترتراز 

 دتن  التاتم:

دذل  للخصائغ الترتي يولا ترا تح  الدتاياةمن ال ااذج  ARDLالامني الدوز  يعتبر لظوذج ابلضنار الذاتي للإدطا  -
يترترتقاار الانيترتر  إختبترترار إيترترتخناأ  ترترذا ال اترتروذج، دالترترتي علترترة رنيترتر ا إال اذتترترة القيايترترية، د ترترن ت التطترتراخ لدتطلبترترات 

 الام ية؛

إلصترتراز الودترترلة  مترترنةد  (cc) مترترنة التاترترنيندتترترود تكامترتر  مشترترض  رويترتر  الأتترتر  دترترنٌ مت ترترنًات النرايترترة لكترتر  مترترن  -
الفترترترواتنً ، لياترترترا كترترتر  مترترترن  ( V)مبيعترترترات الطا ترترترة الك ا ئيترترترة د (PM)متويترترترط يترترترعا الك ترترترا    د(DB) الك ا ئيترترترة

عترترترند يترترتراعات ا قطترترترا  التيترترترار د (DE) مترترترنة إلصترترتراز التويترترتريعات الك ا ئيترترترةد (NC) عترترترند الترترترا ئند (AF) الدل ترترتراة
ب يوتترترترترن تكامترترترتر  ( TP) ةترترترتريا  الك ترترترترا   اترترترتربة د (SAIFI)متويترترترترط تترترترترادد اب قطترترترترا  د (SAIDI)الك ا ئترترترتر  

 مشض  علة الأمن الطوي .

د ( DB) مترترنة إلصترتراز الودترترلة الك ا ئيترترةد (cc) مترترنة التاترترنيندتترترود ندترترا إلغترترال علترترة الدترترنا الطويترتر  لكترتر  مترترن  -
 عترترند الترترترا ئند (AF) الفترترواتنً الدل ترترتراةعكترترس  ( V)مبيعترترات الطا ترترة الك ا ئيترترترة د ( PM)متويترترط يترترعا الك ترترترا   

(NC) إلصترترترتراز التويترترترتريعات الك ا ئيترترترترة مترترترترنةد (DE ) عترترترترند يترترترتراعات ا قطترترترترا  التيترترترترار الك ا ئترترترترتر  د(SAIDI) د
 الذي كا  لذفي تأدنً يلبي تح الدنا الطوي .(، TP)  ابة ةيا  الك ا  د (SAIFI)متويط تادد اب قطا  

 

 



 



 الخاتمة

491 
 

يعددا عمع ددى موددع هيكدديق اع ودده باءدددق عم  ددث،  ظددالص وب ،اددضو  وددثع مهددعياه عييكدديق    ددع د   عم د ي عدده     
علاباتهددديه  عمت يعدهو ا داكددداه تاعكتد  م م دديم هء دن هيد  لد عيدددض عم دثى عيدكددتو    دع معمعده  ء ع دد  مودع باءدددق 

ه جددداعصو هدددد ىدددتا مودددع عم دادددض عمدددت  ا   عيدددد  صو عم  دددث،  عمددد ب   دددب ادددص عيد دددق علاباتهدددددب  عمت ددد   دددع 
خد ه  أى جد ق عمع ى هتعون ،ستخاعم نميذج باعدست م عدس هاى تأكير إمددة اع وه سي وغدز موع ه  ده عيثادن 
ه عمعدم متيزيب عم  ث، و هن با ى هايثيه  يزيب عم  ث،   عمغددز  رباوده عمتداعده يةسسده سدي وغدزو عات دث عمثععسدت مع وعد

 عمتيزيب   عيزععث.
 

اد ميددد هددن خددنا م ويددد ادد ع عايدددم ا ددى هددد يتعوددن اع وعدده إمددددة اع ودده باءدددق عم  ددث، و مددي   جايددا مددا ر     
عما مددده   علاباتهدددددو عمددد ب مدددث  ،ات ددددر  هدددن  دددث  عما مددده مت دهوددد  عوا دددت  عمع ددديدبو اع وعددده ع ع وددده بادهددد  

ن اعضددد د عمددد عطو   خءدددية ممدددتن عم ءدددق مو يداسدددهو هدددن خدددنا ادددتن امهددى م وعددددض علا تددددج  عمي دددى  عمتيزيدددب مدد
عييداسدده موددع م وعددا علا تدددج  عمتيزيددب اع ددد ل عا ددد  عمي ددى مدات دددر   ععددت هددن  ددث  عما مددهو م ي دد    دادده عمسددي  

 عم ب يوت ت اع  ه ام علخاهه هب مدرك د.
 

هدايثلض عمتيزيدب   ده دد ع دد  عيثادن عمعددمو  ادن من ي يى ا ع إلا ايكدب هةردثعض هدن ردقيد باعددس هداى باعددم     
عسترع عجعه  ذمك بإرثع  سوءه عمضد   عمدا  ت ديى هدن خديع و يع وديى مودع  يودعا عم ءددق  كد   هعدديير دخديا 
 علخث ج هن عمسي   عمتسعير ،اكداه إلى ك دى خاهه عيثعان عمعدههو بها  ظسص علخاهده عي اهده مو ثادن عمعددمو 

ع هددايثلض عمتيزيددب علامتددزعم اددااتر رددث ين اعي ددد  اددص سددوءه عمضدد  و موع ددى موددع ظ عددن ه  دده عيثاددن عمعدددم  دد ع مودد
متيزيددب عم  ددث، و عمدد ين يسددتمعا ى هددن خدداهدض رددثمدض عمتيزيددب عوراعدده عمتداعدده مسددي وغدزو  وددثعص لخد ددعه علاات دددر 

 يداسدده  اددي هددد ى ددى هددايثلض عمتيزيددب هسددة معه ظ عددن عمددا اتدددز بهددد عم ءدددق   زدددا عمتيزيددبو رنددا ات دد  باد ي عددد مو
 خاهه عيثان عمعدم   عم ءدق عم   ت.   

 
إى عيةرثعض عيت هى موع د هن  ث  هايثيه  يزيب عم  دث،   عمغددز  رباوده اضدثبو مد د  م ددرة مدن هةردثعض     

(و  اددي 0202-0202ا عممددترة  مختومدده  هتييمدده   ددب مختوددت عيةرددثعض علاباتهدددديه  عمت يعدده ا دد ى ردد ثب خددن
( مودددع هةردددثعض إمدددددة ع ع وددده ARDLنمددديذج علارددداعر عمددد عئ مو ت د ةددددض عييزمدده   نمددديذج عمدددد هددد  عويدددد  تددددر 
و هدن خدنا امدددة ع ع وده مودع عيتغديرعض عيسدت وه عي  وده مو ثان عمعدم و م عدس أكث عيتغير عمتداب  عيثان عيثان عمعدم

ادص عباتهدددب    د (و اعدض ندن ميدد اد ع عمي ديذج اارعسده هداى عمعنباده ادص هتغديرعض عمارعسده هةردث   00باعدس 
  م مك درعسه عمعنباه عمس  عه اص هتغيرعض عمارعسه. 
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 اختبار الفرضياتاولا: 

 عمت ددع موع هد   ام هن عمارعسه  ستءعب علآى عاجداه موع عممثكعدض عما ل  ثا د   عي اهه م د يوت:     

يمتيا  طاياا الربايرالج ائرا يرح الارترييار   لنيا، الم يتح رعيى اتنيف ة ي  ا ماا يية الفرضيية الاو::  -1
 :  لناطي الالتاج والتو يع

مثاددد  عمهددديدمدض عم ددد  عه هيددد  لد عيددددض عم دددثى عيدكدددت  زمددد  ظثيدددث رددد ا د مختودددت د ا عمعدددد و عيزععدددث     
اددا راد بادهدد  امددتن مدداة باءدمدددض مو يداسدده هي ددد باءدددق عم  ددث، و اعدداهد مدددى كت ددثعص هددن با ددى عما مدده ا د دد  

عات دث عمياعدا اعد و هدد يعد  نعدد   م  سي وغدز   يم اع وعه إ تدجو   ى   يزيب عمءدباه عم  ث،ععه   سي  ات
 عمد ب  يج د  ل ادتن عم ءددق مو يداسدهو  0220اعمدثب  20عيةرخ    20-20مو يداسهو إلا أى جد  باد يى 

 ذمددك امهددى م وعدددض علا تدددجو عمي ددى  عمتيزيددبو  ادديا عم ءدددق هددن باءدددق عات دددرب إلى باءدددق  يداسددتو امددت 
 مد مك عمتيزيدب عمد ب يدتا  02 تددج عمءدباده عم  ث،ععده  سددقه   دار ادد م وعه علا تدج ل عمس دح موخديع  بإ

 يجددق م ددا يددتا اددص هددايثلض عمتيزيددب  اددص ييدده عمضدد   أ ودده موا مددهو   اددص أى ا ددت   دددين عمي ددى كت ددثعص 
 عات درعص   عععدص هن  ث  عما مه.

 وممف اإلما لثبت صنة الفرضية الأو:.
 

لظييرو   )لظييرا   لييف مييت ال ااةييات اطتريير  طبي يييا  أرييير طايياا الرباييرالج رعييى يمرييت حالفرضييية الثالييية:  -2
 :الصماةة (مت طبت الدولة

 

إى عمتيجدد  عيايددا عمدد ب مثادد  باءدددق عمءدبادده عم  ث،ععدده هددن خددنا اددتن   ددد د   موددع عييداسدده  اهددى أ  دددءه     
علا تدج  عمي ى  عمتيزيب من اعض د عم عطو اعاهد مدى كت دثعص   عععددص هدن  دث  عما مدهو إذ أى ظثيدث  مددى يعتدي أهدثعص 

 يددد  عم  د عيددددض هدددن عم دددثى عيدكدددت رددد اض هعودددا د ا  دددع دصو م ي ددد  باءدمددددص هت ددددهنص ا ددد ى أا دددت  م ددديدبو ا
علاظدددد علا را عمدد ب تددا عمسدددمه  عتددي  ثاتدد   ثادده نج دده  رععدداةو إى اثكددعه ا ددن ظثيددث باءدددق عم  ددث،  رنددا أ دد  

و  ذمددك يددد مدددى مدد  هددن ارضييية صيينينةهددن عم ءدمدددض عات ددثة   عععدددص   وددثعص موددث   عمهدديدمه( هددن با ددى عما مددهو 
 دض موع علخاهدض عي اهه مو ثعان عمعدهه خد ه ذعض عمء ععه عم   عه. إ داع
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 :ل ى هماك م ايير ت وم سول غا  وا باا بت ييى خدماتها ا  دمةالفرضية  الثالثة:  -3

 وتزم هايثلض عمتيزيب اتء عن عم ث ين عيمث كه موع د هن با ى ييه عمض   م   ى موا مهو  ذمدك م عددس جديدة     
علخدداهدض عي اهدده مو ثاددن عمعدددم هددن خددنا هةرددثعض كددادة   عمع ددا عمدد ب يدديم اددص عمءددثاصو اديسددت وك دعع ددد هددد 

عمتيزيب متعوعا عمثانو  د ع  ع دى ييده عمضد   مودع ي  ض من ظسص علخاهدض عي اهه م و   اص  سعع رثمدض 
اددددثا أسدددددمعق جايدددداة    سددددعير م وعدددده عمتيزيددددب مت سددددص أدع  هددددايثلض عمتيزيددددب   عيد ددددق علاباتهددددددب  عمت دددد  

  عمتجدرب  ذمك مت  عن ه  ه عيثان عمعدم.

 .الثالثةوممف اإلما لثبت صنة الفرضية 
 

سييم يأ أ يير ةةييال  هير يية سييول غا  ة يي  ح ييي  مبا يية ARDLاسييتادام ذييو ج الفرضييية  الراب يية:  -4
 :ا را  ال ام  ديرية تو يع الربارالج والغا  ورط ة رضرح

مثا  عممترة عمزهيعه عما  عم ه عمعايا هن عمت ديلاض علاباتهددديه ممدترة علا متددح علاباتهدددب عمد ب ع ع د  مودع     
عيةسسدده عي ع يدده موددع زدددا عم  ددث،    عيزععددثو هددن خددنا ع ت دج ددد عمعايددا هددن عمسعدسدددض هي ددد إمددددة ع ع وددهو 

 يجددا . إذ عظ ددثض عميتدددعه أ دد  ARDL،سددتخاعم نمدديذج  ادد ع هددد ه ددى ميددد دمدهدده مو ددث ر إلى عيد ددق عم عدسددت 
منباه  ييوه عياى اص هتغيرعض عمارعسه  اي هد ي دام دلالاض ايجديد منباده  يعز عده ادص اد   عيتغديرعض خدنا ادترة 

 .عمارعسه

 .الراب ةوممف اإلما لثبت صنة الفرضية 
 

 لتا ج الدراسة:ثاليا: 

 مع وعدض علا تدجو   ى   يزيب عمءدباه عم  ث،ععه؛ عتي سي وغدز عات ث عمثععست -
علامت دد عم وت موع عمغدز عمء ععت   إ تدج عمءدباه عم  ث،ععهو   اص لا ا ى علا تدج ،مءدباددض عيتجدادة سديى -
0 هن إجمدلي عمءدباه عييتجه؛ 
  جيد سي  كت ثو أد يع  نعد   م مو يداسه دعخى عم ءدق؛-
   ث،ععه   عيزععث كت ثع هن با ى عما مهو رنا ات   موع عييداسه؛باءدق عمءدباه عم -
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م وعدده عمتيزيددب اددت   دددين كت ددث هددن  ددث  عما مددهو  مددثا عما مدده أ ودده اوجيدده كدد   عم  ددث،  موددع هددايثلض  -
 عمتيزيب عييعا ه موع رثين  يم اص عمءثاصو بها  ظسص هن علخاهدض عي اهه مو ثان عمعدم.

  ايثيه  يزيب عم  ث،   عمغدز ايرباوه اعام عميكيح؛ ي دين يت عز عم -
 عمتغير عيست ث مو  دم  عو  ءه؛ -
 علامت دد ا  ى م ير موع عو و ه عيعويهد عه إذ أ   ايدك هعويهدض لا ا ن  سجعو د    ودم عيعويهدض؛ -
تغددديرعض عيعدددية مدددن إمدددددة ع ع وددده  ت عدددز ا يعددده اع وعددده عيى ألى إاع دددد يتعودددن ،يد دددق عمت وعودددت عمي دددمت خوهددديد  -

هوت ددد عم ددثعرعض عمسعدسددعه   علاباتهدددديه   مدد ع عمءددداب علاات دددرب مو ةسسدده ،اكددداه على مايددا عمعيعهدددى أخد دده 
 علخد ه   عمعدهه عاعءه ،يةسسه.

دد    زعيددداعض هتمد  ددده     اددد ،ض  دددد   ددددين ادددص  زعيدددا اددد اددد ى مي دددت عمت وعودددت م ددددبات عيتغددديرعض، اع دددد يتعودددن -
 ؛  عجت دمعه   اتى عمء عععه هي د ظ   د جيع ق عباتهدديه   سعدسعه

 يجددا منبادده  ييودده عيدداى اددص هتغدديرعض عمارعسدده  اددي هددد ي ددام دلالاض ايجدديد منبادده  يعز عدده اددص ادد   عيتغدديرعض -
 خنا اترة عمارعسه؛ 

 

 ثالثا: توصيات الدراسة:
 

 عستعثعكيد مويتدعه عمسدممه عم مث ا  يد  ي ت  د يوت:هن خنا     
 ءددييث اددثنههو ي دديم ا عدددس هدداى ركددع عيثعاددن عمعدهدده  ددد  تو ددد  هددن هددايثلض  يزيددبو  بهدد ع  تي ددى سددي وغدز إلى -

 ظ عن خاهدض عيثان عمعدم.
 يه عمع سعه اص هايثيه عمتيزيب  رباوه  عيايثيه عمعدهه م ثمه سي وغدز؛ عمتغ -
 علاات دم بحو ه علا هدا اص عيةسسه  عيثان عمعدم؛  -
   يين  ودم هعويهدض مدلي عييدة يتا ظايا   ان عمتغيرعض عماعخوعه عيست ثة مغثا ظسص هةرثعض عودع ؛ -
 إدعرة عي دم  ان علااتعدجدض. -
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 راب ا: اااق الدراسة:
 

أكددث إمددددة اع ودده سددي وغدز موددع ظ عددن ه  دده عيثاددن عمعدددم متيزيددب ى ادد   عمارعسدده باددا اد مدد  هعديدده عييكدديق إ    
عم  ث، و     اا د علار دمعه عيءث اهو  اسق عيعويهدض  عم عدنض  عيعءعدض عما تم يدد هدن عتهديا موع ددو 

دع هدن  هي  لا ا ن عمت در ا   عمارعسه باا عاد   ا ى جيع دق عييكديق  ا داده عاعددد و  بهد ع عمهداد   دترح مدا
 عييعكعب  عما ا ن عى  ارس     ى هيعكعب هست  وعه:

 ك   باءدق عمءدباه عم  ث،ععه   عيزععث؛ -
 عيثان عمعدم   عم ءدمدض عم   عه باءدق عم  ث،  مي يذج؛ -
 إ تدج عمءدباه عم  ث،ععه هن عمءدبادض عيتجادة. -
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دلإصدحاا هدردشهددفيفتهاهدرعلا ددا ه هتهدف هذد اهدرفرد دلىهتحلهل ودقه دطدعهطلداقهدرلاطدلىهدر في الجودلىه هد  دلجد ه
هدلم فدد هدرمددا مسددا لىهذد اهدحصددحاا ه هلعودد ه دفما هكدد ر همنفيدداهطلداقهدر فيدد ا همندد هدرت،اووندا  ه ه هدرشدك ولىه

 هه. طواسهأث هتح ادةهذو  لىه وو غازه  ىهلعو همفي،لىهدلم ف هدرما 

ورط دددددلىه دددددحههدر ددددد ةهدر فيددددد ا هةمفي يدددددلىه وزيدددددعهه  دددددىدرعودددددا هةفرد دددددلىهطوا دددددولىههر وصدددددوههتحلهذدددددف هدرفرد دددددلىهم
در فيد ا ههفهدرمحطلىهةد هتح دادةهدكو  دلىه أث ذداه  دىهلعود همفي،دلىهدلم فد هدرمدا هر وزيدعيلفبهف ه( ه0202-0202)

ههه.(ه  ىهمؤد د هتح ادةهدكو  لىه دلم ف هدرما ARDLهة لكو هنموذجهدحنحفدرهدر دتيهر ، كاطئا هدلموز لىه)نموذجهدرد

م  فيددداهدرعددد درد هأ غددداد هدلممدددعةه دددهيهتح دددادةهدكو  دددلىه  ،وددد هةكنودددلىهذو  ودددلىه اصدددلىهدلمنهأظفيددد  هو دددالجاهدرفرد دددلىهأ
درمودمدددقهدةاصدددلىه درمامدددلىهد ولدددلىهمدددهيهمفيدددفهدرلهتحر ،ؤ سدددلىهتحةدددافلىههدرسوا دددولىه دحط يددداديلىه كددد دهدرلددداةعهدحا  دددار 

 كددايهيهةدد ه  ديددفهادداده   ديددفد هم  ا  ددلىه   ةدد ا هل ،فيدداه ودودد هففيددوه همدداهدروصددتهدر ي و دد هكدداهأالمؤ سددلى ه
  اتىهدرلكومولىهمنفيا.هد  ،ا ولىه  وا ولىه دط ياديلى

هعلا ا هدرشك ولى هدلم ف هدرما  همفي يلىهدر وزيع.دردرلاطلىهدر في الجولى هد  دلج  ههالكلمات المفتاحية:

 

  Abstract :                                                                                               

This study aims to analyze the realia of the electricity sector in Algeria and 

the reforms that were witnessed by the networking sectors since the 1980s, and 

thus, the contribution of these reforms at providing the public facility, moreover 

measuring the impact of Sonalgaz’s restructuring on the achievement of the 

public facility’s mission. 

To achieve the study objective a standard study was conducted on the 

direction of electricity distribution in Ouaragla during the period (2010-2017), in 

order to determine the relationship between the restructuring and its impact on 

the achievement of the public facility’s mission of Electricity distribution, 

applying the Auto-Regressive Distributed Lag approach (ARDL) on the 

restructuring indicators and the public facility indicators.  

The study results showed that the variables describing the restructuring are 

characterized by a special structure construct dictated by the political and 

economic decisions and even the monopolistic of the institution, moreover to 

many specific and general factors surrounding the institution, whereas its 

analytical description is vary between a sharp increase, various increases and 
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fluctuations that are controlled by economic, political, social and even natural 

factors. 

Key words: electric power, Algeria, networking sectors, public facility, 

distribution direction.        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


