
 8102/8102: السنة الجامعية

-الجزائر-جامعة قاصدي مرباح ورقلة  
 كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية

  قسم العلوم المحاسبية والمالية

 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر أكاديمي الطور الثاني 
العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية :في ميدان  

لية ومحاسبة علوم ما: فرع  
محاسبة و تدقيق :تخصص  

:من إعداد   
ابلالأيوب  -  

فاتح بن لحسن -  
:بعنوان  

 

 

 

 

 

  (م02/10/8102):نوقشت و اجيزت علنا بتاريخ
:اللجنة المكونة من السادة  ماما  

 رئيسا(..............................جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)خروبي يوسف /الاستاذ 

 مشرفا و مقررا...........................(جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)بوزيد عصام /الاستاذ 

 مناقشا(........................جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)حجاج محمد الهاشمي /الاستاذ 
   

 دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر السيولة
بنك الفلاحة والتنمية الريفية ،بنك الجزائري الخارجي ،بنك الخليج  )دراسة ميدانية لمجموعة بنوك

(ورقلة-الجزائري  

م0202ماي  02ماي الى  20الفترة مابين  

 ا

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 8102/8102: السنة الجامعية

 -الجزائر-جامعة قاصدي مرباح ورقلة
  كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية

 قسم العلوم المحاسبية والمالية
 

 

 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر أكاديمي الطور الثاني 
ر و العلوم التجاريةالعلوم الاقتصادية و علوم التسيي :في ميدان  

علوم مالية ومحاسبة ، : فرع  
محاسبة و تدقيق :تخصص  

:من إعداد   
ابلالأيوب  -  

فاتح بن لحسن -  
:بعنوان  

 

 

 

 

 

 
  (م81/60/9682:)نوقشت و اجيزت علنا بتاريخ

:اللجنة المكونة من السادة  ماما  
 رئيسا...............(...............جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)خروبي يوسف /الاستاذ 

 مشرفا و مقررا(...........................جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)بوزيد عصام /الاستاذ 

 مناقشا(........................جامعة ورقلة-استاذ محاضرة)حجاج محمد الهاشمي /الاستاذ 

مخاطر السيولةدور التدقيق الداخلي في إدارة   

بنك الفلاحة والتنمية الريفية ،بنك الجزائري الخارجي ،بنك الخليج ) دراسة ميدانية لمجموعة بنوك
(ورقلة-الجزائري  

م0202ماي  02ماي الى  20الفترة مابين  

 ا

 

 

  



 

 

 الاهداء
 

 قطرة حبالى من جرع الكاس فارغ ليسقيني 
 الى من كلت انامله ليقدم لنا لحظة سعادة

 الى من حصد الاشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم
 (والدي العزيز) الى القلب الكبير 

 
 الى من ارضعتني الحب و الحنان
 الى من كان دعاءها سر نجاحي 

 الى رمز الحب وبلسم الشفاء 
 (امي الغالية) الى القلب الناصع بالبياض

 
 قوتي وسندي  او لازالو  امن كانو الى 

 (اخوتي)الى القلوب الطاهرة الرقيقة و النفوس البريئة الى رياحين حياتي 
 

 الى سندي في الدنيا ولا احصي لهم فضل
 (اقاربي)الى افراد اسرتي دون استثناء

   
 الى من جعلهم الله اخوتي واحببتهم في الله

 ( اصدقائي وزملائي)الى من ملاذي وملجئي
 

 الى اساتذتي الكرام
 (شهداء فلسطين)الى من هم اكرم منا مكانة 

                                                                                        

 ايوب                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                               
 



 

 

                                                                                                                         
 الاهداء

 
 الى الذي اعطى وضحى  

 وكان صبره وحرصه واصراره 
 (ابي الغالي) نبراسا يضيء مسيرة حياتي

 
 الى التي بعثت في نفسي الصبر والتفاؤل

 والامل للمضي قدما في تحقيق احلامي 
 (امي الحبيبة)الى كل من في الوجود بعد الله و رسوله 

 
 الى الذين يحملون في عيونهم

 (اخوتي)ذكرياتي طفولتي
 

 الى من ضاقت السطور من 
 (عائلتي)ذكرهم فوسعهم قلبي

 
 الى سندي في الحياة وملاذي 

 (اصدقائي)وقوتي 
 

 الى اساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة 
 (شهداء فلسطين)الى من هم اكرم منا مكانة 

 
 

 فاتح                                                                                             

 
 



 

 

 الشكر و التقديم
 بعد بسم الله الرحمن الرحيم وصلاة وسلام على اشرف المرسلين

 
كمددا نشددكر والدددينا العزيددزين و اسدداتذتنا الكددرام الددذين . نحمددد الله و نشددكره علددى ان مددن علينددا بهددذه النعمددة

بناء جيل جديد لتبعت الامة من جديد ،الى الدذين مهددوا لندا قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جهودا كبيرة في 
 .طريق العلم والمعرفة جميع اساتذتنا الافاضل 

 :وكذلك نشكر كل من قدم لنا يد العون و المساعدة و المعلومات لإتمام بحثنا هذا و نخص بالذكر  
 .مقدم خالد و كدا الاستاذ  بوزيد عصام: المشرف الاستاذ  

لشكر ادارة وموظفي المؤسسات التدي اجريدت فيهدا هدذه الدراسدة وبالخصدوا بندك الفلاحدة وايضا نخص با
الدددى السددديدة نائدددب مددددير الشدددؤون مرابطدددي بوجمعدددة والتنميدددة الريفيدددة مدددن السددديد المددددير الدددى المدددؤطر السددديد 

 .الادارية والمحاسبية و كافة موظفي البنك
هيلات ،ربمددا دون شددعورهم بددذلك لهددم منددا كددل الشددكر الددى الددذين زرعددوا التفدداؤل فددي دربنددا وقدددموا لنددا التسدد

 والاحترام موظفي ادارة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير دون استثناء
وفدددي مثدددل هدددذه اللحظدددات تتبعثدددر الاحدددرف والكلمدددات ونحددداول عبثدددا تجميعهدددا فدددي عبدددارات كثيدددرة تمدددر فدددي  

 الخيال
 .لشكر و العرفان الى كل من اشعل شمعة في دروب عملنا ،في نهاية المطاف وجب علينا ان نخص با

 شكرا جزيلا
 
 
 
 
 
 
  

 فاتح/ايوب                                                                                                                         

 



VI 
 

  :الملخص

بنذ  )  المطلقذ  المؤسسذ  في السذقلل  مخذطرف إدارة في ودور  الذدالل  التذديق  علذ  التعذفف إلى الدراسذ  هذه  تهدف    
 إجفاء في اللصف  المنهج استخدم يد، ( الفلاح  و التنمق  الفيفق  ، بن  الجزائفي الخطرج  ، بن  الخلقج الجزائفي 

 فذفدا( 30)دد عذ اليذطل  الدراسذ  مجتمذ  علذ  تلزيعهذط تم مذ  و الغذف  لهذها لصقصذط اسذتيقط  أعذد يذد و الدراسذ 
 مذ  مجملعذ  إلى الدراسذ  تلصذل ويذد  ،  م0202مطي 02مطي الى20في فترة امتدت م   السطلف  الهكف بطلينلك
 المذديلان لذد  وعذ  وجذلد إلى بطلإضذطف ،  مهطمذ  لأداء الكطفقذ  بطلاسذتلالالق  الذدالل  المذدي  تمتذ  :أهمهذط النتذطئج

و كذها تعذطو   الكيذع مذ  الجهذ  المسذؤول  عذ   ديذد  الينذلك في السذقلل   مخذطرف إدارة في دورهذ  بأهمقذ  الذداللقن
 .بهل  يتعل  مط كل و المخطرف إدارة بشأ  التلصقطت و للاستشطرات تلاديمه  في ذل  يتمثل والمخطرف  

       . ادارة سقلل ، ،مخطرف ،دالل  ،تديق  :الكلمات المفتاحية

Cette étude vise à faire connaitre le rôle de l’audit interne dans la  

 Gestion du risques de la liquidation  dans  une société  financière      (la banque 

de l’agriculture et du développement rura ; la banque d’Algérie de l’externe ; 

Gulf Bank Algérie) a utilisé l’approche  descriptive en menant l’étude à travers 

un questionnaire prépare spécialement à cet effet. Son distribuée à la population 

constitué de (30) personnes dans les banques mentionné ci-dessus dans un 

période 2 mai 2019. 

           L’étude a trouvé bien des résultats qui sont le plus important.  

Premièrement :jouir de l’indépendance de l’auditeur interne suffisante pour 

exercer ses fonctions comme il se doit en plus  d’une prise de conscience parmi 

les auditeurs internes de l’importance de leur rôle dans la gestion des risques de 

la liquidation dans les banques et ainsi que leur coopération avec le grande 

organisme chargé de l’identification des risques ans illustrés à mettre les 

recommandations du conseille gestion des risques et tout ce qui touche à elle. 

Mot clef : audit, interne, risques,  liquide ,  Gestion             
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 قائمة المحتويات

 الصفحة العنوان
 III+IV  1+2 الاهداء

 V الشكر والتقدير
 VI الملخص

 VII قائمة المحتويات
 VII قائمة الجداول

 VII   قائمة الاشكال

 VII قائمة الملاحق

 VII قائمة الاختصارات والرموز

 ا العامة المقدمة
 10 مراجعة الادبيات النظرية و التطبيقية لدور التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر :الفصل الاول

 10 تمهيد
 10 مفاهيم أساسية عن التدقيق الداخلي وإدارة مخاطر السيولة:  :المبحث الاول

 00 دراسات سابقة: ثانيالمبحث ال
 00 خلاصة الفصل

 00 الدراسة الميدانية لدور التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر السيولة المصرفية: : الفصل الثاني
 03 تمهيد

 03 طريقة وادوات الدراسة: المبحث الاول
 03 نتائج الدراسة ومناقشتها: المبحث الثاني

 33 خلاصة الفصل
 35 العامة الخاتمة
 51 المراجعقائمة 

 53 الملاحققائمة  
 30 الفهرس



VIII 

 

 قائمة الجداول

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 (  10-10 )الجدول
معهد المدققين  نشأة منذ الداخلي التدقيق مهنةاهداف  جدول يوضح تطور
 IIA  الداخليين الامريكي

13 

 10 يق الداخلي في الجزائرجدول يوضح مراحل تطور وظيفة التدق (  10-10 )الجدول
 00 الدراسات السابقة و الدراسة الحالية جدول يوضح اوجه الشبه و الاختلاف بين  (10-10)الجدول

 03 ألفاكرونباخ معامل ثبات جدول يمثل (10-10)الجدول  
 03 جدول يمثل الصدق و الثبات (10-10)الجدول 
 03 ثيت  الثلار جدول يمثل مقياس ليك (10-10)الجدول 
 03 فيما يخص الجنس spssجدول يمثل مخرجات برنامج  (10-10)الجدول 
 00  السن حسب العينة أفراد جدول يمثل توزيع (10-10)الجدول 
 31      المؤهل  حسب العينة أفراد توزيع جدول يمثل (10-10)الجدول 
 30 نوع الوظيفة حسب العينة أفراد توزيع جدول يمثل (10-10)الجدول 
 30 الخبرة حسب العينة أفراد توزيع جدول يمثل (10-10)الجدول 
 33 جدول يمثل إجابات المحور الثاني (10-10)الجدول 
 35 جدول يمثل اجابات البعد الاول من المحور الثالث  (01-10)الجدول 
 33 جدول يمثل اجابات البعد الثاني من المحور الثالث (00-10)الجدول 
 31  الارتباطتحليل معامل يمثل  جدول (00-10)الجدول
 30 يمثل تأثير التدقيق الداخلي على ادارة مخاط السيولةجدول  (00-10)الجدول
  30 الانحدار خط معاملات جدول يوضح (00-10)الجدول
 30 جدول يمثل الارتباط الخطي بين المتغير المستقل و المتغير التابع (00-10)الجدول

 



IX 

 

 

 قائمة الاشكال

 الصفحة الشكل عنوان الشكل قمر 
 00 يوضح دور وظيفة التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر شكل (10-10)الشكل
 00 شكل يمثل توزيع افراد العينة حسب الجنس        ( 10-10)الشكل
 31 شكل يمثل توزيع افراد العينة حسب السن  (10-10)الشكل 
 30 ة حسب المؤهل العلميشكل يمثل توزيع افاد العين (10-10)الشكل 
 30 شكل يمثل توزيع افراد العينة حسب نوع الوظيفة (10-10)الشكل 
 30 شكل يمثل توزيع افراد العينة حسب الخبرة (10-10)الشكل 
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 قائمة الملاحق

  

 الصفحة عنوان الملحق لملحقرقم ا
 55 قائمة المحكمين  10الملحق
 SPSS 53 مخرجات البرنامج الاحصائي 10الملحق
 30 استمارة الاستبيان 10الملحق
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 قائمة الاختصارات و الرموز

 الدلالة الرمز/الاختصار
IIA معهد المدققين الداخلين 

IFAC الاتحاد الدولي للمحاسبين 
IGF المفتشية العامة للمالية 

PCN المخطط المحاسبي الوطني 
CNC المجلس الوطني للمحاسبة 

COSO ؤسساتلجنة رعاية الم 
IRM معهد ادارة المخاطر 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 مقدمة عامة



 المقدمة العامة 
 

  ب

 

 :ةتوطئ
ة وووووووووظا الاتلاووووووووالشوواتظا اعتمووالجن ااج وواظا ت الشات ا ووووووون التطوو ا المي ووا ت التوج لوو صا ا ظهوو  ت   إ       

ت تووح م ووه اوورك الشوواتظا ت يجوو و أ ياظهووظ ت دىشووطت ظ  ووظ دلجم إا تصوو   افات ووظ   ظلتووا ا    وو ة أظ ووة ت 
ة ،بحاث يق   إلجاان الشاتة  تحايا دىظ ة ا ظ ة لجاخياة    ت وظ  تظ موة م وير  و  التا ا  الااخيا    ة خظه

ت الشوواتة ا   ت  ووام دالمحووالجن  ووير اووار االجاان المياووظ  لتووما   ظلتميا ووظا تال اظ ووظاافدىشووطة الشوواتة ت ووام 
الشوواتة   أيووحم يظيووة ىقووايظا ت   صوو لجاا توورال   يم وو  التووا ا  الووااخياظهمت ظ في تحقاوو  ا اوواار ، ت   وو

 .ف ت ااايت ظ 
إن إلجاان اعخظاا هار فتتشوظر ا خطوظا ت ا وا  وير داظااوظ إا الجو   وت م   و ة أظ وة إ وظ قا وظ يتميو     

 ووالجاان طووظاا ال ووا لة ق وواق ظ اتتشووظر ا خطووظا اعتميقووة  ظل ووا لة ت ا ووا  ج ووظ  لجو   ووت م، ت لوو   تج وو  ت 
 .يتمظ    م ظلي  ع ارك ا خطظا في ال  ت اعجظ ب 

ي اوووظن لجتا اعوووا   تالتوووا ا  الوووااخيا في الجاان طوووظاا  ت أيوووحم اووورا ا  وووظه اووواقت اووورك الااا وووة إا           
 .         ال ا لة في ال ج ك اامائاية ا ياه تا ية

 :طرح الإشكالية 1
 :الآتي ظلجظا عظ     ىطاح ااشوظلاة الائا اة لي  ض و  ظلشو              

 ؟    التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر السيولة مساهمة  مدى  ما
 :ت ير خلال ارك ااشوظلاة يموججظ ااح د ئية دخام قاأاة ت اا           
مح   )في ال ج ك اامائاية الشاتط اع ض أاة ت القظى ىاة لي ا   الااخيا   ظ  ام ي اقا   .1

 ؟(الااا ة
 ا ال ا لة؟ا  يت قا ال ج ك اامائاية أيحم الجاان طظا .2
  ين ت ا ة التا ا  الااخيا ت الجاان طظاا ال ا لة؟ م ظئاةا ا  ي صا ألا ة  اا لجفلة .3
  ظ ا  الاتا الري ييم ه التا ا  الااخيا في الجاان طظاا ال ا لة؟ .4

 :للإجابة عن الاطروحة سنحاول اجابة عن الإشكالية بطرح الفرضيات التالية.2
 .ال ج ك  أاة تالقظى ىاة لي ا   الااخيا فييشاتط اع ضل ق  ل قا ااجظك ي   .1
 .(مح  الااا ة)في ال ج ك   ق  ل شو   لجاان طظاا ال ا لةيت قا إ .2
 .لجاان طظاا ال ا لة  الااخيا ت إي صا ألا ة ايجظ اة  ين التا ا .3
 .لجاان طظاا ال ا لةب التا ا  الااخيا لجتاا اظ ظ في إييم .4



 المقدمة العامة 
 

  ت

 

 :الموضوع اختيار دوافع. 3

 :اانختظا ارا اع ض و  صميتجظ التي الاتاقع إن

 ظلتخ ص  اع ض و ألا ة . 
  اامائاية ماقة لجتا التا ا  الااخيا في ال ج ك. 
 لجاان ال ج ك اامائاية لي خظاا ت   ة خظهة طظاا ال ا لة  ماقة تا اة إ. 

 :الدراسة أهداف. 4 

 :لآتيتظااقت لجاا تجظ إا إ  ظا مج  أة  ير ا ااار التي يموير ييخا  ظ  

  ام اأت ظلج ال ج ك اامائاية أيحم التا ا  الااخيا . 
  التمار أيحم طظاا ال ا لة ت تا اة إلجااهظ  ظفأت ظلج أيحم التا ا  الااخيا. 
 ال ج ك في التمظ    ع طظاا ال ا لة ال جواة التمار أيحم ااق اعمت ان لام. 

 :أهمية الدراسة .5 

 :فييو ير دهماة الااا ة 
  (.ال ا لة )الاتا الري ييم ه التا ا  الااخيا في ال ه ل اا  اعخظاا ال جواة 
   لجاان طظاا ال ا لةالااخيا في إدهماة افأت ظلج أيحم التا ا. 
 اظااظ ال ي اة في  ال ج كال مظلة عخظاا ال ا لة ليحا  ير دلجاان دهماة اا. 
    لجاان طظاا ال ا لة في ال ج كخيا ت إظل  ين ت   ير التا ا  الاايجظي  ت ال مافالتج ا . 

 

 :الدراسة  حدود.6
 :ييات ظ   الم جاة، ت ةتم تحايا ارك الااا ة  ظ اتلج اعوظىا

، ج  اامائاي  BADR ج  ال لامة تيج اة الاي اة) اع   ة اعظلاة : ا اتلج اعوظىاة  -
 (تتظلة تا ية   -  ت ج  الخياج BEAالخظاصا

 . 2112ليااا ة خلال ش ا  ظي ا ال ترن الم جاة تحالج: الم جاةا اتلج  -



 المقدمة العامة 
 

  ث

 

 :الدراسة صعوبات.7

 ئية اف ت ظىة ليت اق   ع ق ه اع ت   ينظغة دها هم  ة . 
   ظلج وووو ة لي جوووو ك محوووو   ا ووووة التووووا ا  الووووااخيا لت اتووووم التووووا ا  في اع   ووووظا ا هووووم  ة ايجووووظلج   ووووه ل   

 .الااا ة
 صظ ظاتح ظ في  مض اا. 

 
 :المستخدمة دواتوالأ البحث منهج.8
تل أيحم تهف  ظلج في ال  وو  ا ا ، ماث تم افأتوووتم افأت ظلج في ارك الااا ة أيحم اعج ج ال ه          

 ظ في  ظ يخص ال    التط اقا ققا تم تد(. التا ا  الااخيا، إلجاان اعخظاا ،طظاا ال ا لة) اا الااا ة  تغ  
 ج   ،BADR  ج  ال لامة تالتج اة الاي اة) ك وووووووظ أيحم الااة  جووووو ج  (32)عوووواأت ظلج اف ت ظىة ماث تم ي زي

 (.31)تتم ا ترلجالج تا ية ايجةبم AGBاامائاي ، ج  الخياج BEAالخظاصا اامائاي
تا ظ قا ظ يخص الجتاا الااا ة ،ققا تمثيت في الوتب ،اعااخلاا تاعقظفا المي اة ،الا ظئ  المي اة ،المجلاا  

مء التط اقا ققا اأت اىظ أيحم ت   ير وووظ في  ظ يخص ااووو د.ووووووووتي اأت ووووواا ت  ووووظلجا لي مء الجظوووواي اائا تالووووتاا
مي  ظا الجظاية اا ا تجتظصظا لتحيا  اع SPSS،ت ير ثم اأت اىظ أيحم الحىظ ج  اف ت اظن ،اعلامظة ،اعقظ ية

 .ااء تا ترامظا تد
     

 :دراسةال هيكل.9

 :ينق ي إا تق ا  ظ    جظ ااا ةال كرا  مظاة دص   ير     
 ,ال ا لة طظاا إلجاان في الااخيا التا ا  لاتا تالتط اقاة الجظاية ا لج اظا  ااصمة ا تل ال    في يجظتلجظ ماث
 د ظ ,ال ا لة طظاا نتإلجاا  الااخيا التا ا  م ل جظاي المظ ال اااظا يجظتل ا تل اع حث ,  حثين إا صمء  اتاك

 .ا صج اة تاليغة الما اة  ظليغة ال ظ قة الااا ظا قتجظتل الثظو اع حث
 خ ص ا تل اع حث ,ين  حث إا هيق ا  تتم ,لي  ض و اعاااىاة الااا ة أيحم مت مقا اق الثظو ال    د ظ

 .ت جظ شت ظ الااا ة ىتظئج لماض خ ص الثظو اع حث د ظ ,الااا ة تدلجتاا اايقة لماض



 
 

 

 :الفصل الاول
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 السيولة
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 :تمهيد

صبحت مستقلة و مفهومه يشهد تطور ،حيث أن الوظيفة أمنذ الاعتراف بالتدقيق الداخلي كوظيفة         
راقبة ،تسيير و إدارة تحظى باهتمام كبير في المؤسسات المالية و البنوك  كونها تعمل على اكتشاف ،تحكم ،م

 .ةواجه المؤسس تتيخطار الالأ

 .  دنى مستوى من المخاطر التي تواجهه المؤسساتللمدقق الداخلي دور هام في الحد ـو التقليل إلى أن أي أ  

 :لىسنتطرق في هذا الفصل إو    

 .مفاهيم أساسية عن التدقيق الداخلي وإدارة مخاطر السيولة  :المبحث الاول

 دراسات سابقة: المبحث الثاني
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دارة مخاطر السيولة: المبحث الأول  :مفاهيم أساسية عن التدقيق الداخلي وا 
 

العــام  للوظيفــة التــدقيق   حيــث ان المطلــ  الأول حــول ا طــار. ثلاثــة مطالــ  تقســيم المبحــث إلى تم    
مــا الثــاني صاقتصــر علــى تنظــيم وظيفــة التــدقيق إذ تضــمن الفــرو الأول  ا طــار النظــري للوظيفــة وأ الــداخلي

لســيولة و إدارة مخــاطر مــا المطلــ  الثــاني صيويــك ماهيــة كــل إدارة المخــاطر ومخــاطر اأ،  الجزائــرالــداخلي في 
 . دارة مخاطر السيولةإخلي و ما المطل  الثالث والاخير صيبين العلاقة بين كل من التدقيق الداأالسيولة  ،

  
 :للتدقيق الداخلي  النظريالإطار : المطلب الأول

 الفرع الأول الاطار النظري للتدقيق الداخلي 
ــــداخلي في القــــرن : نشأأأأ ت : لاأو  ــــون في  ــــركة الســــك   91ظهــــر التــــدقيق ال تحــــت صكــــرة المــــدققون الجوال

الحديدية في الولايات المتحدة الأمريكية ، أين كان يتم إرسال المـوظفين في هـذا الشـركات إلى مكاتـ  بيـ  
 .تحصيله و عدد التذاكر المباعةالتذاكر للمقارنة بين ما تم 

والـتي عرصـت صيهـا المؤسسـات  9191وفي ظل الأزمة التي  ـهداا الولايـات المتحـدة الأمريكيـة سـنة        
. ركــــود اقتصــــادي ، أدت ضــــا إلى إخضــــاو الحســــابات إلى تــــدقيق خــــا  ضــــدف تقليــــل تكــــالي  التــــدقيق

 .وبعدها ازداد إدراك المؤسسات 
لمؤسســــات ا بـــدأتحيـــث  للتحقيــــق أهـــداف التـــدقيق العامـــة الخـــارجي وحـــدا  ـــير كـــافيإن التـــدقيق       

واختبـــار التطـــابق بـــين الممارســـات و المعـــاملات الماليـــة ،جـــل التحقـــق مـــن أبتوظيـــ  مـــوظفين خاصـــين مـــن 
 . 1بصورة دائمة و مستمرة على مدار صترة نشاط المؤسسة,التنفيذ و الضبط المحاسبي 

المفهـوم  ن انتشـار هـذاأ إلى,خلي  كان معروف منذ زمن بعيد قول أن التدقيق الداإلا أن البعض الأخر ي  
معهـد "وهـي  9199منذ أن أصبك للمدققين الداخليين هيئـة مهنيـة دوليـة سـنة  أو الاعتراف به كمهنة بد

 .2لوالذي اهتم بتطوير مفاهيم التدقيق الداخلي كمهنة تواك  تطور مفاهيم الأعما" المدققين الداخليين
 يويك تطور الموالي (19-19)والجدول

 .  المعهد نشأة منذ الداخلي التدقيق مهنةهداف أ

 

                                                           
36. -eyrolles, Paris2010, p35, les éditions d’organisation, groupe , théorie et pratique d’audit interneJacques Renard1 

2
  .92 ,9199 الاردن ،  الطبعة الأولى, مؤسسة الوراق للنشر والتوزي ,  IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الصادرة عن,خل  عبد الله الوردات  
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في تحسين الدليل الاسترشادي المحلي وانعكاس  على كفاءة أداء  IIAدور معايير التدقيق الداخلي لل ، حسن صائز حسين/ محمد عبد الله ابراهيم  :المصدر

 .396  9191، العراق  99، المجلد 911مجلة العلوم الاقتصادية و الادارية  العدد، وحدات التدقيق الداخلي 

 دور الرقابة الداخلية نوو الفحص الهدف من عملية التدقيق الفترة الزمنية
من قبل 
9191 

 تحديد عدالة وصحة المركز المالي 
 اكتشاف اوجه التلاع  والاخطاء 
 

 بداية الاهتمام تدقيق اختباري

9199-
9121 

 تحديد طبيعة و هدف التدقيق الداخلي 
 مسؤولية واستقلال التدقيق الداخلي 
 هدف التدقيق تحسين العمليات 

تزايد الاهتمام كونه جزء من نظام  تدقيق مستمر
 الرقابة

9121-
9131 

 التركيز على الفعالية 
 الفحص وتقييم المستمر لعمل الوحدة 

جزء من نظام تزايد الاهتمام كونه  تدقيق مستمر
 الرقابة

9131-
9191 

 تدقيق سلامة الادخال لسجلات الوحدة 
  التمييز بين اهداف التدقيق الداخلي للوحدات

 الكبيرة والصغيرة لا تتعلق بالأمور المالية
 

الاهتمام قوي كونه جزء من نظام  تدقيق مستمر
 الرقابة الداخلي

9191-
9111 

  التحقق من سلامة ودقة الادخال لسجلات
 الوحدة

  التحقق من ملكية الوحدة الاقتصادية
 للموجودات المختلفة

اهتمام وتركيز جوهري من نظام  تدقيق مستمر
 الرقابة الداخلية

9111-
9111 

   توس  عمل التدقيق الداخلي ليشمل جمي
 العمليات المالية و ير المالية

تدقيق  امل 
 ومستمر

اهتمام وتركيز جوهري من نظام 
 الرقابة الداخلية

9111-
9111 

  تطور عمل التدقيق الداخلي من خلال
الاستقلالية وتقديم خدمات استشارية لتحسين 

 اداء الوحدة لكونه تأكيدي ومويوعي 

تدقيق  امل 
 ومستمر

اهتمام وتركيز جوهري من نظام 
 الرقابة الداخلية

9111-
 لغاية الان

  تقييم وتحسين صاعلية عملية الرقابة  ياصة قيمة
الاعتماد على مدخل منهجي منظم عن طريق 

 لتقييم و مساعدة الوحدة على تحقيق اهداصها
  تقييم وتحسين ادارة المخاطر وتقييم الرقابة

 والحوكمة

تدقيق  امل 
 ومستمر

اصبك التدقيق الداخلي دائرة او 
 قسم من نظام الرقابة الداخلية
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مســؤوليات وظيفــة التــدقيق الــداخلي قــام المعهــد برصــدار أول دليــل يتضــمن قائمــة  9199نــه في ســنة أذ إ         
ن أالتـدقيق الـداخلي في التطـور إلى  تم إصدار قائمة معدلة من نفس المعهد ، واستمرت وظيفـة 9129وبعدها عام 

اعتمــدت بشــكل نهــائي في المــؤ ر الــدولي والــتي  9199تم ويــ  معــايير أوليــة لــنيداء المهــق في التــدقيق الــداخلي ســنة
وظيفــة تقــويم "نــه أ عــرف صيهــا التــدقيق الــداخلي علــى والــتي  9191الســاب  والثلاثــين بســان صرنسيســكو مــن ســنة 

نشاؤها داخل الوحدات الاقتصادية لفحص وتقويم أنشطتها المختلفة ، والهـدف منهـا مسـاعدة أعضـاء امستقلة يتم 
 .يذ أعمالهم بكفاءة و صعالية تنفالوحدات الاقتصادية في 

وبســب  التطــور في تكنولوجيــا المعلومــات و الأنظمــة الماليــة المحوســبة ، تم صــيا ة دليــل جديــد  9119في ســنة       
 .لممارسة مهنة التدقيق الداخلي وتطوير مفهومه

ت و معـايير وخطــط واسـتمرت وظيفـة التــدقيق الـداخلي في التطـور إلى أن وصــلت إلى مـا هــي عليـه الان مـن تشــريعا
ول علـى النتـائج صـالحاسوبية التي تضمن الدقة وسرعة عمل و أسالي  تنظم أداءا وبيئة عمله باستخدام البرامج الح

 .1التي يسعى إليها 
 ــهد مفهومــه تطــور  ,هــذا لى يومنــاإعــتراف بالتــدقيق الــداخلي كوظيفــة منــذ الا :تعريأأا التأأدقيق الأأداخلي: ثانيأأا

مـــن واكــ  تطــور أعمـــال الشــركات  كــبر حجمهـــا وتعــدد  جنســيااا ، أنشـــطتها وتوســعها ، ومنــه ســـنذكر مجموعــة 
 :المفاهيم حول التدقيق الداخلي

 :IIAتعريا معهد المدققين الداخليين 
ــــات المنظمــــة عــــبر        ــــأميق استشــــاري مســــتقل ومويــــوعي مصــــمم  يــــاصة القيمــــة وتحســــين عملي هــــو نشــــاط ت

مســـاعداا في تحقيـــق أهـــداصها بواســـطة إكســـان المنشـــأ اليـــة  منظمـــة ومـــنهج انضـــباطي لتقيـــيم تحســـين صعاليـــة إدارة 
 .2ر والرقابة وعمليات حوكمة الشركةالمخاط

 : IFACتعريا الاتحاد الدولي للمحاسبين
 التدقيق الداخلي هو نشاط  توكيدي استشاري يهدف الى تقييم وتحسين صاعلية ادارة الوحدة للمخاطر       

 .3 و صحص وتقييم ورصد كفاية صاعلية الرقابة الداخلية
                                                           

جامعة ,منشورة   ير رسالة ماجستير, المخاطر في شركات الكهرباء الاردنيةدور لجان التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة ,خلدون عود الله عبد الله البطوش 1
 . 99-96 ,9192الاردن,الشرق الاوسط 

 زة -الجامعة الاسلامية,قسم المحاسبة والتمويل , منشورة ير رسالة ماجستير , دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي و الإداري,يوس  سعيد يوس  المدلل  2
 .69 ,9119صلسطين ,
في تحسين الدليل الاسترشادي المحلي و انعكاس  على كفاءة اداء وحدات التدقيق  IIAدور معايير التدقيق الداخلي لل,حسن صائز حسين /محمد عبد الله ابراهيم  2

 .399 ,9191العراق,99المجلد ,911العدد, مجلة العلوم الاقتصادية والادارية,  الداخلي
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ممــا ســبق تكــن تعريــ  التــدقيق الــداخلي علــى انــه نشــاط استشــاري مســتقل يســاعد تقيــيم صحــص مراقبــة  
داخل المؤسسة وصق منهج منظم ، يساعد على تحقيق أهداف المؤسسـة ، وتحسـين جـودة  ومتابعة الأعمال

 .وصاعلية إدارة المخاطر و حوكمة الشركة
 :أهمية و أنواع و اهداف التدقيق الداخلي: ثالثا

م لى خدمـة عـدة صئـات تسـتخدم القــوائإة التـدقيق الـداخلي في كونـه يهـدف تتمثـل أييـ:  الأهميأة .9
....( ولــــة البنــــوكدارة ،المســــتثمرين، الدالمــــلاك ، ا )في اتخــــاذ القــــرارات  المدققــــة وتعتمــــدهاالماليــــة 

  :1تيويتضك ذل  في الآ
 مراقبـة تقيـيم التنفيـذ و و طـط تعتمد إدارة المؤسسة اعتمادا كليا علـى البيانـات المحاسـبية في ويـ  الخ

ــــذل  تحــــر  علــــى الأ ــــات مدققــــة بطريقــــة أداء ل ســــليمة تســــاعدها في اتخــــاذ ن تكــــون هــــذا البيان
 .القرارات

 ه المدخرات والاستثمارـــرار في توجيـــي قأة في اتخاذ ـة المدققــوائم الماليـــرين على القــيعتمد المستثم 
 .كبر عائد ممكن م  اعتبار عنصر الحماية ممكنةأبحيث تحقق لهم    
  ا للمراكــز الماليــة للمؤسســات الــتيصحصــهتعتمــد البنــوك التجاريــة علــى القــوائم الماليــة المدققــة عنــد 

 ا الاعتماد على القوائم في تقدير الدخل القومي ذبطل  قروض تسهيلات ائتمانية ، وكتتقدم 
 .وفي التخطيط الاقتصادي                
  تعتمــــد الهيئــــات الحكوميــــة وجهــــات الدولــــة المختلفــــة علــــى القــــوائم المدققــــة في أ ــــراض كثــــيرة منهــــا

 .رقابة ، صرض الضرائ  ، تحديد الأسعار و تقرير ا عانات لبعض الصناعاتالتخطيط ، ال
  تعتمد نقابـات العمـال علـى القـوائم الماليـة المدققـة في مفاويـااا مـ  ا دارة بشـان الأجـور والمشـركة

 .في الأرباح
مــدى  نابالنســبة لهــذا الفئــات هــو تبيــ ومــن كــل هــذا  لــص إلى أن الــدور الهــام الــذي يقــوم بــه التــدقيق

مصداقية وصحة تل  البيانات ومدى درجة الاعتماد على هذا القـوائم الماليـة الـتي تعتـبر مـن مخرجـات 
 .وظيفة المحاسبة في اتحاد القرارات

 

                                                           
 . 99-96،   9199-، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان ، التدقيق والرقابة في البنوكخالد امين عبد الله  1
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وذل  أقسام خلي إلى تصني  التدقيق الداخلي وصق معهد المدققين ، صقد عمد إلى تقسيم التدقيق الدا :نواعالأ .9
لى سنتطرق نحن إجل تحقيق أهداف التدقيق، حيث أكل نوو و تسهيل التعامل معه من   جل تبسيط صهمأمن 

 :1  نوو واحد وهو التدقيق المالي لارتباطه بمويوو الدراسة
يعـــرف بأنـــه مجموعـــة مــن المبـــاد  و السياســـات و المعـــايير العلميــة ،المشـــتقة مـــن المفـــاهيم والقـــروض  :تأأدقيق المأأأالي ( أ

ـــدقيق في إطـــار  ـــتي تحكـــم مـــدى دقـــة وصعاليـــة الت ـــام بعمليـــة المراجعـــة ،ال المتســـقة ،مـــ  طبيعـــة العمليـــات اللازمـــة للقي
 .الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للمجتم 

 أهداف التدقيق الداخلي  .3
 :2 تيل أهداف التدقيق الداخلي في الآمثتت
  التأكـــــــد مـــــــن ملائمـــــــة وصعاليـــــــة السياســـــــات و إجـــــــراءات الضـــــــبط الـــــــداخلي المعتمـــــــدة لبيئـــــــة وظـــــــروف العمـــــــل               

 .و التحقق من تطبيقها
  إدارات الـــدوائر مـــن خــــلال ممارســـة أعمالهـــا بتحقيــــق الأهـــداف والسياســـات   و ا جــــراءات التأكـــد مـــن التــــزام

 .المعتمدة خلال صترة مالية محددة
  زيادة كفاءة وصعالية الدوائر التنفيذية و الأنشطة لاقتراح ا جراءات اللازمة. 
  الاعتمــــاد عليهــــا مــــن خــــلال التــــدقيق وصحــــص العمليــــات ودراســــة الضــــبط  البيانــــات ومــــدىالتأكــــد مــــن صــــحة

 .لبياناتاالداخلي وتقييم إدارة المخاطر وتدقيق 
 ارة المخاطر وما ا تملت عليها من مراكز خطرتدقيق إجراءات إد. 
 تدقيق صعالية الأسالي  المعتمدة لتقييم تل  المخاطر. 
 التأكد من الالتزام بالقوانين و الأنظمة المعمول ضا. 
 لى أعلى سلطة تنفيذيةإة ودورية بنتيجة التدقيق و رصعه إعداد تقارير مفصل . 

 

 

 

                                                           
1
 .29،  9191لبنان -،المصارف العربية ،الطبعة الثانية ،بيروت دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداوود يوس  صبك،   

 .69سابق،  مرج  خل  عبد الله الوردات ، 2
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 :IIAالداخلي حسب معاير الدولية لوظيفة التدقيق: رابعا

 :1ترتكز المعايير على المباد  و توصر إطار أداء وتعزيز عملية التدقيق الداخلي، ونقسم هذا المعايير إلى

  و قسـم التـدقيق أدارة إالصـفات الواجـ  تواصرهـا في كـل مـن وهـي المعـايير الـتي تحـدد :  (الصأفات)معأايير السأمات
معيــار وثيقـــة التــدقيق ،معيــار الاســـتقلالية : نشــطة التــدقيق الـــداخلي وهــيأة ،والقــائمين بممارســـة أفي المنشــ الــداخلي

 . والمويوعية ،معيار البراعة وبذل العناية المهنية ،معيار الرقابة النوعية وبرنامج التحسين
 وهي تص  طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتض  المقاييس النوعية التي تكن أن يقاس أداء التـدقيق: معايير الأداء 

الداخلي بواسطتها، إذ تص  طبيعة خدمات التدقيق الداخلي، وكذل  تعطـي معيـار للجـودة تكـن مـن قيـاس أداء 
كما تعطي وصفا لتطبيق معايير في أنواو معينة مـن مهـام التـدقيق الـداخلي . تل  الخدمات من خلاله وبصورة عامة

دارة نشاط التـدقيق الـداخلي إيار مع: قون ،وتتمثل فيعن طريق النشاطات التأكيدية والاستشارية التي يقوم ضا المدق
صـال النتـائج ،معيار التخطيط للمهمة ،معيار تنفيذ المهمة ،معيـار اي( خدمات التدقيق الداخلي)معيار طبيعة العمل

 . دارة للمخاطرنجاز ،معيار قبول ا ،معيار رصد مراحل ا 
  سمات و معايير الأداء في حالاتوتتمثل في تطبيق كل من معايير ال: معايير التنفيذ: 

 اختبارات الالتزام. 
  التحقيق بالغش و الاحتيال . 
  التقييم الذاتي للرقابة.  

 .الجزائر في التدقيق مهنة ممارسة تنظيم:الثاني  الفرع
 :المهنة لتنظيم التاريخي الإطار (9

مرحلـــة الأولى مـــا قبـــل : مراحـــللى ثلاثـــة إ في الجزائـــر تكننـــا تقســـيم تطـــور وظيفـــة التـــدقيق الـــداخلي     
المرحلـــــــة الحاليـــــــة (/9112-9111)المرحلـــــــة الثانيـــــــة مرحلـــــــة ا صـــــــلاحات (/9111)ا صـــــــلاحات 

 :تي يويك ذل الآ (19-19)والجدول,( الى يومنا هذا9122)

                                                           
 .99-96 , سابق  مرج خل عبد الله الوردات،  1
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 تطور وظيفة التدقيق الداخلي في الجزائر المراحل
ما : المرحلة الاولى

قبل الاصلاحات 
(9111) 
 

وكانـت المؤسســات تخضــ  ,كـان النظــام السـائد في الفــترة نظلـم ا ــتراكي والـذي تتــاز بالطـاب  العمــومي 
وقد كانت المؤسسات الاقتصادية ,لوصايا مختل  الهيئات الوزارية التي تتولى وي  الخطط و التوجيهات 

مـــن 63ادة حيـــث جـــاء في المـــ, حيـــث اصـــدر قـــانون خـــا  ضـــذا الهيئـــة ,تخضـــ  لرقابـــة مجلـــس المحاســـبة 
المتعلـــق برنشـــاء مجلـــس محاســـبة علـــى يـــرورة ان تتـــولى الهيئـــات توجيـــه ا ـــغال الرقابـــة  11/12القـــانون 

الداخلية و الخارجية للهيئات و المصالح الحالية وهي بذل  تشرف على تنفيذ واستغلال نتائج الاعمال 
  . 

: المرحلة الثانية
صترة الاصلاحات 

(9111- 
9112) 

مــــا يعـــق الانفتـــاح علــــى , انتقلـــت الجزائــــر مـــن الاقتصـــاد المخطــــط الى اقتصـــاد الســـوقفي هـــذا المرحلـــة 
المتعلــــق بالقــــانون التــــوجيهي  11/19وقــــد تويــــك في القــــانون ,الاســــتثمار الخــــا  المحلــــي و الاجنــــبي 

الزاميـــــة انشـــــاء وظيفـــــة التـــــدقيق الـــــداخلي داخـــــل  91للمؤسســـــات الاقتصـــــادية الـــــذي كـــــرس في المـــــادة 
يتعين على المؤسسـات العموميـة الاقتصـادية تنظـيم و : "حيث جاء صيه,صادية الجزائرية المؤسسات الاقت

 ". تدعيم هياكل داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسة و التحسين بصفة مستمرة انماط سيرها و تسيرها 
: المرحلة الثالثة

الفترة 
الى 9112)الحالية

 (يومنا هذا

وتعويضـها بـالأمر الرئاسـي  11/19الاصـلاحات بمـا صيهـا قـانون  هدت هذا المرحلـة الغـاء كـل قـوانين 
لكـن ,المتضمن تسير رؤوس الاموال المنقولة مل  للدولة , 9112سبتمبر  92المؤرخ في  12/92رقم 

الا ان الســـلطات العموميـــة اســتمرت في اصـــدار التعليمـــات لفائـــدة المؤسســـات  91بــالر م الغـــاء المـــادة 
 :ة الاهتمام بوظيفة التدقيق الداخلي ومن بين هذا التعليمات نجدالاقتصادية العمومية بضرور 

الصـــادرة مـــن المجلـــس  9111صيفـــري  99المؤرخـــة في  STP/DPE97/36التعليمـــة رقـــم  -
 .الدولةالوطق لمساية 

ماي  91التعليمة الثالثة  لرئيس الحكومة بصفته رئيس مجلس مساية الدولة الصادرة بتاريخ  -
9116. 

المتضمنة تقوية انظمة الرقابة الداخلية  9119نوصمبر 99المؤرخة في  19/16التعليمة رقم  -
 .للبنوك و المؤسسات المالية

الصادرة من وزارة ترقية   9119جانفي  61المؤرخة يوم SG/79/07التعليمة رقم  -
 .الاستثمارات و المتضمنة وي  مصلحة التدقيق الداخلي و تقوية انظمة الرقابة الداخلية

المحدد لكيفية مراقبة تدقيق  9111صيفري  91المؤرخ يوم 11/13رسوم التنفيذيرقموكدا الم -
 التسيير

من طرف المفتشية العامة للمالية يمنيا بضرورة انشاء هياكل ,للمؤسسات الاقتصادية 
 .للتدقيق الداخلي للمؤسسات والاهتمام ضا

 
, الجزائريةأداء المؤسسات  ةمجل, الجزائريةتطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات  عواق ,صالحييزيد /عبد الله مايو: إعداد الطالبان بالاعتماد على المراج  نم :المصدر 

 .36-39   الجزائر،, 11/9193العدد
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 :للمهنة المنظمة القانونية النصوص (2
 :صيمايلي حصرها تكن للمهنة المنظمة النصو  أهم إن

 :المحاسبي الخبير و المحاسبة مهنة بتنظيم المتعلق 22/12/1211المؤرخ في  22-11الأمر رقم  .1
العامـة للماليـة   عهـد ضـا للمفتشـيةص الحسابات محاصظة بخصو  أما الخبراء، بالمحاسبين يتعلق القانون هذا أن الملاحظ
IGF   المالية لوزارة تابعة مديرية هي و. 
 .  PCNالوطق  المحاسبي بالمخطط المتعلق 22/40/1217المؤرخ في  27-17الأمر رقم  .2
 رقابيـة إرسـاء اليـات أجـل مـن :المحاسـبة مجلس طرف من المراقبة وظيفة بممارسة المتعلق 47-24القانون  .3

 السـلطاتبـادرت  التسـيير، سـوء و الاخـتلالات مـن الحـد و الهيكلـة إعـادة بفعـل الوطنيـة لمؤسسـاتنا صعالـة
 المحاسبة مختل  مجلس يراق ":على منه الخامسة المادة نصت حيث القانون، هذا إصدار إلى 1980 سنة

 ."نزاهتها و صحتها و دقتها من التحقق يتم و المحاسبية، و المالية العمليات تتضمن التي الحسابات
    الحسـابات  محـاصظ و المحاسـبي الخبـير بمهنـة المتعلـق 21/40/1221المأؤرخ فأي 42-21القأانون رقأم  .0

 الاقتصـادية للمؤسسـات التـوجيهي بالقـانون المتعلـق 19-11رقـم  قـانون صـدر :المعتمـد المحاسـ  و
 أصـبحت و الماليـة اسـتقلاليتها نالـت و عليهـا المفرويـة القيـود مـن الأخـيرة هـذا أيـن تحـررت العموميـة
 يـرورة تطلـ  ممـا التصـفية، و للإصـلاس معريـة أصـبحت و التجـاري قواعـد القـانون و لأحكـام خايـعة
  1.المحاسبين الخبراء و الحسابات كمحاصظي مختصين من قبل عليها المصادقة و حسابتها تدقيق

للخــبراء  الوطنيـة النقابـة مجلـس إنشـاء: 96/19/9119المـؤرخ في  24-22المرسأو  التنفيأذي رقأم  .7
 .المعتمدين المحاسبين و الحسابات محاصظي و المحاسبين

 41/11/1220في  المـؤرخ القـرار خـلال مـن الأتعـان سـلم طريـق عـن :الحسـابات محاصظي أتعان تحديد .6
 .2446سنة  تعديله تم الذي الحسابات، محاصظ أتعان بسلم المتعلق و

المـؤرخ في  136 -26رقـم  التنفيـذي المرسـوم خلال من :المحاسبة و التدقيق مهنة أخلاقيات قانون إصدار .1
17/40/12262 . 

       بشـؤون البحـث يهـتم الماليـة وزارة لـدى استشارية كهيئة  (CNC ):انشاء المجلس الوطق للمحاسبة  .2
المــؤرخ في  312-26رقــم  التنفيــذي المرســوم خــلال مــن المحاســبة مهنــة في المعــايرة و التطــوير و

27/42/1226. 
                                                           

1
المؤرخة في الدتقراطية الشعبية الرسمية للجمهورية الجزائرية  ريدةلجا المتعلق بمهنة الخبير المحاسبي و محاصظ الحسابات و المحاس  المعتمد 99/19/9119المؤرخ في  11-19لقانون ا    

 .12   ،91العدد، 61/19/9119
  23، العـدد 91/11/9113في  المؤرخـة الجزائريـة للجمهوريـة الرسميـة الجريـدة ،يتضأمن ححأداا المجلأل الأوطني 92/11/9113المـؤرخ في  691 -13رقـم  التنفيذي رسومالم    2
، 91. 
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 في محـاصظي  الحسـابات تعيـين كيفيـات  34/11/1226المـؤرخ في  031-26رقـم  التنفيـذي المرسـوم .2
الضـمان  هيئـات و التنميـة و البحـث مراكـز و التجـاري و الصـناعي الطـاب  ذات العموميـة المؤسسـات
 .1المستقلة   ير العمومية المؤسسات كذا و التجاري الطاب  ذات العمومية الدواوين و الاجتماعي

المعـــدل و المـــتمم للمرســـوم التنفيـــذي رقـــم  94/12/2441المـــؤرخ في  021-41المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  .14
                 الحســابات محــاصظي و المحاســبين للخــبراء الوطنيــة النقابــة مجلــس تشــكيل يحــدد الــذي 22-24
 2.عمله قواعد و إختصاصاته يضبط و المعتمدين المحاسبين و
         الحســابات محــاصظ و المحاســبي الخبــير بمهــن المتعلــق: 22/46/2414المــؤرخ  41-14القــانون رقــم  .11
 :ما يلي القانون هذا به جاء ما أهم المعتمد و المحاس  و
 

     المحاسـبية المعـايرة الاعتمـاد و مـنك مهمتهـا بالمالية المكل  الوزير سلطة تحت للمحاسبة وطق مجلس إنشاء 
 (. 19-91من القانون  40المادة ) المحاسبية  المهن متابعة و تنظيم و
  الاعتمادلجنة. 
  (.41-14من القانون  47المادة )إنشاء لدى المجلس خمس لجان مختصة 
  لجنة المعايير الممارسات المحاسبية و الاجتهادات المهنية. 
 لجنة التكوين: 
 التحكيم و التأدي  لجنة. 
 النوعية مراقبة لجنة. 
 يـرورة  و    المعتمـدين المحاسـبين و الحسـابات محـاصظي و المحاسـبين للخـبراء بالنسـبة المهنـة ممارسـة  ـروط تحديـد

 ( . 19-91من القانون  11المادة )إليها  ينتمي التي المنظمة أو الغرصة أو المص  جدول في التسجيل
 المـادة ) المهـق  التكـوين لـوزارة تابعـة مؤسسـات قبـل مـن الحسـابات محـاصظي و المحاسـبين الخـبراء بتكـوين التكفـل

 (. 19-91من القانون  11
 مـن القـانون  99المـادة )هـي  و هيئـة كـل مهـام تحديـد مـ  مهنيـة منظمـات برنشـاء الـثلا  المهـام بـين الفصـل

91-19.) 
  المحاسبين  للخبراء الوطق المصl’ordre national des experts-comptables . 
 الحسابات  لمحاصظي الوطنية الغرصةla chambre nationale des CAC. 
 المعتمدين  للمحاسبين الوطنية المنظمةl’organisation des comptablrs agrées 

                                                           
 و التجاري و الصناعي الطابع ذات العمومية المؤسسات في المتعلق بكيفيات تعين محافظ  الحسابات 61/99/9113المؤرخ في  969-13التنفيذي رقم لمرسوما   1 

 . 91- 18،  99، العدد  19/99/9113في  المؤرخة الديمقراطية الشعبية  الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة ، التنمية و البحث مراكز
الدتقراطية  الجزائرية للجمهورية الرسمية ةالجريد ،13/41/1222المعدل و المتمم للمرسو  التنفيذي في  91/99/9119المؤرخ في  999-19التنفيذي رقم  المرسوم  2 

 .1   ،11العدد، 91/99/9119في  المؤرخةالشعبية 
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 الرأي إبداء و أنواعه و التقرير إعداد كيفية: 
 رصض المصادقة احتمال أو  بتحفظ أو تحفظ بدون للمؤسسة المالية الويعية صدق و  رعية على المصادقة تقرير. 
 التجميعية الحسابات على المصادقة تقرير. 
 الداخلية المراقبة إجراءات حول خا  تقرير. 
 الاجتماعية الحصة أو الواحد السهم نتيجة و الأخيرة السنوات الخمس نتائج تطور حول خا  تقرير. 
 القانونية الاتفاقيات حول خا  تقرير. 
 المؤسسة نشاط لاستمرارية المحتمل التهديد حول خا  تقرير. 

 
 مـن القـانون  93المـادة  ركـزت حيـث المؤسسـة، في يقضـيها أن تكـن الـتي المـدة و الحسـابات محـاصظ تعيـين كيفيـة

 :1دصتر الشروط أساس على ذل ، لها المخول الهيئة أو العامة الجمعية طرف من يتم التعيين أن على 91-19
 كانـت مكاتـ  إذا مـا حالـة في المسـؤوليات تحديـد و الثـانوي المـدقق و المسـير أو الأساسـي المـدقق مهـام تحديـد 

 مدنيـة ، أو جمعيـات  ـركات محـدودة، مسـؤولية ذات  ـركات أسـهم، ذات  ـركات)مؤسسـة  عـن عبـارة التـدقيق
 . النوعية مراقبة لجنة لدى تعيينه يبلغ ان و( مشتركة  منفعة ذات

 وجـون الشـروط و دصـتر في عليهـا ا نفـاق تم المكلـ  ضـا الـتي القانونيـة التـدقيق عمليـة سـير أسـالي  و مجال تحديد 
 .الالتزام ضا

 حـالات المسـؤوليات و و المعتمـدين المحاسـبين و الحسـابات محـاصظي و المحاسـبين الخـبراء واجبـات و حقـوق تحديـد 
   .التنافي

 :الإطار العا  لإدارة مخاطر السيولة :المطلب الثاني  
 :ماهية المخاطر و حدارتها : الفرع الاول 

 :مفهو  المخاطر و أنواعها (1

ـــة عـــدم التأكـــد المتعلقـــة بحصـــول الـــربك او   الخســـارة وهـــي انـــواو ونجـــد منهـــا  المخـــاطر بصـــفة عامـــة هـــي حال
 .لمخاطر  ير النظامية االمخاطر النظامية ، و : 2يليما

                                                           
الدتقراطية  لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، المتعلق بمهنة الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات و المحاسب المعتمد، 91/19/9191المؤرخ في  19-91لقانون ا     1

 .99   ، 99العدد ،99/19/9191المؤرخة في الشعبية 
-936،  9193-19، العدد11، مجلة الواحات للبحو  والدراسات ،مجلدالمراجعة الداخلية ك لية لإرساء وتعزيز حوكمة الشركات,طربلسي سليم ،معطى خير الدين   2

939. 
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هــي المخــاطر العامـــة الــتي تســري علــى الاســتثمار في الســـوق، وتنشــا عــن البيئــة وتتعلـــق : المخــاطر النظاميــة
    مخـاطر التضــخم والكســاد ، مخـاطر اســعار الصــرف: وبالنظـام المــالي العــام ومـن أمثلتهــابالنشـاط الاقتصــادي 

 .مخاطر السياسة والمالية والاقتصادية

عـن طبيعـة ونـوو الاسـتثمار، صهـي تـأتي نتيجـة التعـاملات أ وهي المخـاطر الـتي تنشـ :المخاطر  ير النظامية  
 مخـاطر التمويـل مخـاطر الائتمـان، مخـاطر التشـغيل: ومنهـاالاستثمارية صقد تأثر على مستثمر معـين دون  ـير 

 . (محل الدراسة)مخاطر السيولةس المال،  أمخاطر ر 

 :1تعريا حدارة المخاطر  (2
 داراـا واتخـاذ اسـتراتيجيات وويـ  وقياسـها، المخـاطر وتقيـيم تحديـد بموجبهـا يـتم الـتي العمليـة هـي  

 والسـعي والعائـد التكلفـة تحليـل يـوء في وذلـ  اثارهـا، مـن والتقليـل المخـاطر هـذا لتخفيـ  ا جـراءات المناسـبة
 مـن مسـتمر بشـكل رـــــالمخاط هـذا ومراقبـة ، الربحيـة ومسـتوى تحملهـا الممكـن المخـاطرة درجـة التـوازن بـين لتحقيـق
 .السلامة معايير تطبيق خلال من ويبطها المخاطر و مراقبة تحليل خلال
 الـذي تم رـــــالخط  دارة ا سـتراتيجيات تطـوير يـتم ذلـ  وبعـد خطـر تقيـيم أو قيـاس عمليـة "المخـاطر بردارة ويقصد
يـتم  أن الخطـر، تّجنـ  يـتم أو،أخـرى  نقطـة إلى الخطـر تحويـل لتضـمن اسـتخدمت ا سـتراتيجيات ،عمومـا" قياسـه

 .معين لخطر النتائج كلّ  أو البعض يقبل أن تكن الحالات بعض وفي الخطر، من السلبي التأثير التخفيض
 المخـاطر الـتي مـ  للتكيـ  التقنيـات وإدارة واختيـار ، المخـاطر وتقـويم تحديـد عمليـة "كـذل  المخاطر بردارة ويقصد
 والخسـارة الخطـر بـين الأساسـي المرتكـز لأن مخـاطرة، تسـمى لا المتيقنـة الخسارة أن ا  ارة ،وبجدر"لها التعرض تكن
 حالـة هـي بـل مخـاطرة هنـاك صلـيس سـتق  المر وبـة  ـير النتيجـة بـأن المسـبق اليقـين عنـد أمـا اليقـين، وعدم الش  هو

 .أكيدة خسارة
 تحديد المخاطر بغرض المناسبة العمل بيئة لتهيئة المصرف يقوم التي العمليات هي المخاطر إدارة أن سبق مما ويتضك
 اتخـاذ القـرارات عمليـة علـى السـي  أثرهـا تقليـل مـن  كـن بطريقـة وقياسـها لهـا، و إداراـا التعـرض المحتمـل مـن الـتي

 . بسببها تحد  أن تكن التي الخسائر علاج كيفية ثم لها والتحوط
 لجنة  كما عرصت(COSO)  وكل وا دارة المنظمة إدارة مجلس بواسطة تنفيذ عملية" إدارة المخاطر بأنها 

 على تؤثر ربما التي المحتملة الأحدا  لتحديد ومهمة المنظمة عبر المويوعة لتطبيق ا ستراتيجية الأصراد
 2: التالية الأهداف  نجاز معقول تأكيد لتوصير المقبولة يمن المخاطر يكون لكي الخطر وإدارة المنظمة

                                                           
 

1
 الشـريعة وأحكـام الويـعية الـنظم بـين مقارنـة دراسـة ،أدواتهأا الماليأة فأي اأناعة ودور الهندسأة المخأاطر ودورهأا فأي حدارة الماليأة المشأتقات ،ريـوان الحميـد سمـير عبـد     

 .699 ،  2005 مصر، للجامعات، النشر دار الطبعة الأولى، ا سلامية،
     .19، 9199دار الصفار للنشر، عمان، التدقيق الداخلي والحكومياحمد حلمي جمعة،   2
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 ودعمها معها الوقوف المستوى، العالية الأهداف : ا ستراتيجية. 
 الموارد استخدام وصعالية كفاءة   :العمليات. 
 التقارير على الاعتماد : التقارير. 
 المطبقة والأنظمة القوانين ا ذعان  :لاذعان ا. 

 
  تعريا معهد حدارة المخأاطرIRM : هـي الجـزء الأساسـي في ا دارة ا سـتراتيجية لأي مؤسسـة  ، صهـي

خطـار المصـاحبة لأنشـطتها ضـدف تحقيـق المزايـا هـا لمؤسسـات بشـكل مـنظم لمواجهـة الأا جراءات التي تتبع
 .نشاط ومن محفظة كل نشاطالمستدامة من كل 

جـراءات و العمليـات الـتي تـدار مـن جزء من ثقاصة المؤسسة ، صهـي هيكـل مـن ا " وكما عرصها أيضا على أنها  
جل مواجهة الفر  و التهديدات ودراسة الآثار المترتبة عنهـا صالعناصـر الأساسـية  دارة المخـاطر تضـم مختلـ  أ

 .1"تها وإداراااطر وقياسها ومتابعحالات التعرض للمخ

  تعريأأا معهأأد المأأدققين الأأداخلين الأمريكأأي(IIA: )   عمليــة تحديــد ، تقيــيم ، إدارة ومراقبــة الأحــدا
ة أيتعلـق برنجـاز وتحقيـق أهـداف المنشـأو الظروف المحتملة ، وذل  ضدف تزويد المنشاة بتأكيد معقول صيما 

 .2المخطط له
 :المخاطر حدارة أهداف (3
 3التالية العناصر تحقيق على يعمل أن يج  المخاطر  دارة نظام أي أن القول تكن: 
 المصرف  يواجهها التي المخاطر جمي  عن كلية صكرة التنفيذيين والمديرين ا دارة مجلس إعطاء. 
  المصرف  وحدات جمي  في المخاطر أنواو مختل   دارة وذل  الداخلية للرقابة نظام وي. 
 المحتملة  الخسائر وقوو دون الحيلولة. 
 يواجهها قد التي للمخاطر مناس  عائد على المصرف حصول من التأكد. 
 تناصس  كسلاح المخاطر إدارة استخدام. 
 :من التأكد إلى رئيسي بشكل المخاطر إدارة ادف
 الأوقات  كل وفي القانونية المتطلبات كاصة استفاء. 
 للمخاطر التعرض إجمالي حصر. 

                                                           
   .939،  الذكر معطى الله خير الدين، مرج  سابق/طربلسي سليم  1

،  12، مجلة المثنى للعلوم ا دارية و الاقتصادية ، المجلد  دور نظا  الرقابة الداخلية في كشا و راد المخاطر الاتمانية في البنوك التجارية، بوطورة صضيلة ، بقى الشري    2
 . 929،   الجزائر 9192،  19العدد 

 99 ،   2005ا سكندرية، المعارف منشأة ،بالبنوك المخاطر وحدارة قياس ،سمير الخطي  3
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 المخاطر تركز تحديد. 
 المخاطر حدارة أهمية (0

 :1يلي صيما المصارف في المخاطر إدارة أيية وتتمثل
 المصرف ربحية على يؤثر لا بما يدها والتحوط المخاطر تقدير. 
 العمل وسياسة خطة تحديد عليها بناء يتم وايحة، رؤية تشكيل في المساعدة. 
 التسعير قرارات اتخاذ في المساعدة. 
 لاتخـاذ والدقيقـة الكاملـة المعلومات من والقائم النظامي المنهج وأن للمخاطر التعرض وصهم المتزايدة المعرصة 

 .الفويى إحدا  يقلل من القرارات
 والمستقبلية الحالية التكالي  في التحكم طريق عن للمصرف تناصسية ميزة وتطوير التنمية . 
 يتفـق بمـا بـازل، للجنـة الجديـدة للمقترحـات وصقـا المـال رأس كفاية معدل احتسان على المصرف مساعدة 

  .المشاركة المميزة لمصارف والطبيعة
 :ماهية حدارة مخاطر السيولة :الفرع الثاني 

 
 :2 هناك عدة تعاري  نذكر منها: مفهو  السيولة (9

 ثــل الســيولة عنصــر الحمايــة و الأمــان بالنســبة لأي بنــ  ، لــذل  تســعى البنــوك في مختلــ  دول العــا  إلى 
يمان كفايتها لتغطية التزامااا بشكل صعال و ملائم ، و سـنتعرض صيمـايلي إلى مفهـوم السـيولة في البنـوك 

 .و أهم المؤ رات التي تستخدمها هذا الأخيرة 
جهـــة طلبـــات ســـح  المـــودعين و مقابلـــة طلبـــات موايـــة تعـــق مـــدى قدرتـــه علـــى إن مفهـــوم الســـيولة التجار  -

الائتمـان مــن خــلال أرصــدته النقديــة الســائلة الــتي يحــتفظ ضـا في صــندوقه أو مــن خــلال تحويــل مــا لديــه مــن 
لتزاماتـه علـى تـرتبط قـدرة البنـ  علـى الوصـاء باأصول أخرى إلى نقود سائلة و دون تحملـه لأي خسـارة ، و 

  .سيولة أصوله و سيولة السوق: أساسيين يا  عاملين
 :3وتتمثل في :السيولة المصرفية مخاطر (2

 التـدصقات أو الأجـل القصـيرة المطلوبـات لمقابلـة كاصيـة  ـير الأجـل قصـيرة الأصـول قـيم بأنهـا السـيولة مخـاطر تعـرف
 كسـ  في يسـاعد الـذي الأمـان احتيـاطي هـي السـيولة تكـون المنطـق هـذا ومـن الخـارج، إلى المتوقعـة  ـير النقديـة
 سالبة هناك صجوة كانت إذا وما بنوعيها، النقدية التدصقات بموق  المخاطر هذا ترتبط الصعبة الظروف في الوقت

                                                           
 ، 2007 "المعرصة واقتصاد المخاطر إدارة "الساب  الدولي السنوي العلمي المؤ ر ،الازمات وقت في السياحي القطاع مشغيلي ودور المخاطر حدارة، الفاعوري  صبحي أسامة 1 

  10. 
2
 .911،  9111، دار وائل للطباعة و النشر، عمان، حدارة الائتمانعبد المعطي ريا أ يد، محفوظ أحمد جودة،   
  84  مصر، ، القاهرة ،  2بازل  1بازل البنوك على وا  راف للرقابة بازل مقررات ،والمصرفية المالية الأزمات احمد  نيم، 3 
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 النقديـة لمواجهـة التـدصقات لـه تتـواصر لا حينمـا السـيولة مخـاطر مـن البنـ  ويعـاني التـدصقات، هـذا بـين موجبـة أم
 كـان السـوق إذا ومـا إليهـا، البنـ  يحتـاج حينمـا السـيولة تـوصير تكلفـة ترتفـ  عنـدما وكـذل  الأجـل، قصـيرة التزاماته
 السياسـاتب التـزام البنـ  إدارة علـى يتعـين لـذا عدمـه، مـن مناسـ  وقت في المطلوبة السيولة حجم تلبية على قادر

 إقامـة  ـبكات خـلال مـن وخصـومه أصـوله بـين الاسـتحقاقات لآجـال الحاكمـة الضـوابط ومراعـاة العلميـة
 هنا توظيفها وتبرز وأوجه التمويل مصادر بين التواصق يحقق والذي التغطية، بمبدأ الالتزام خلال ومن للاستحقاقات

 .حرجة مواق  مواجهة البن  يجن  وبما البن  داخل للسيولة التخطيط أييته
 

 : 1السيولة مخاطر ارتفاع حلى تؤدي التي العوامل 2-1
 

  الأداء  ويـع  التأكـد عـدم مـن حالـة داخـل المجتمـ ، و ـيوو الكلـي الاقتصـادي الأداء مؤ ـرات تراجـ
 .الحكومي

  المصرفي النظام في الثقة تراج. 
  بذااا  البنوك في الثقة تراج. 
 البن  موارد مصادر لبعض بالنسبة التركيز . 
 طويلة جاللآ ا قراض عمليات أو جلالأ قصير ا قراض تركز. 

 :التالية لنيسبان نظرا السيولة لخطر البنوك تتعرض عامة، بصفة و
  الزبائن طرف من دخاريةا  للودائ  كبير سح . 
  السوق في ثقة أزمة حدو. 
 السوق في عامة سيولة أزمة  . 

 
 :2وتتمثل في الاقسام الاتية  :انواع مخاطر السيولة 9-9

 :مخاطر السيولة التمويلية 9-9-9
عة المصرف  ير قادر على مواجهة التدصقات النقدية المتوق يظهر هذا النوو من المخاطر عندما يكون       

و على الوي  المالي أها البن  ذ  على العمليات اليومية التي ينفن يؤثر ذلأو ير المتوقعة بكفاءة من  ير 
 .للمصرف بشكل عام 

                                                           
1
 Michel Durbernet , Gestion Actif-Passif et titrisation des service bancaire, Economica, paris,2000,P.71 

، بحث مقدم للمؤ ر الدولي الثاني للمالية والمصارف ا سلامية ،  كلية الشريعة ، الجامعة الأردنية ،  مخاطر السيولة النقدية في المصارف الاسلامية سان سا  الطال  ،   2
  .1،  9192الاردن ، 
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  :مخاطر السيولة السوقية 9-9-9
أحيانــا قــد يصــع  علــى المصــرف أتحكــم في بعــض الأصــول الــتي بحوزتــه ســواء عــن طريــق البيــ  او الــرهن حســ  

 لاوذلـ  لصـعوبة تسـييلها ، و اذا ايـطر البنـ  في هـذا الحالـة صرنهـا قـد تترتـ  خسـائر ,أسعار السوق السـائدة 
 .ير   البن  تحملها

 :مخاطر السيولة العرضية 9-9-6
ج  التي يتعرض لها المصرف من ودائ  العملاء او السحوبات المفاجئة من تنش  عن عمليات السح  المفا

 .الحسابات التي تتمت  بتسهيلات ائتمانية والتي  نك لبعض العملاء
 
 :السيولة مخاطر حدارة (3

 والبحـث سـائلة وأصـول نقـد مـن احتياجـات بدراسـة الأخـيرة قيـام هـذا البنوك في السيولة المخاطر إدارة تعق       
 1.صعالية أكثرها و السبل بأصضل الاحتياجات مواجهة هذا كيفية  عن

الاخطــار الــتي  عمليــة تحديــد ومراقبــة و تحليــل و ادارة  :القــول أن إدارة مخــاطر الســيولة هــي وممــا ســبق تكــن    
مسـتوى ممكـن للحفـاظ علـى الاسـتمرارية  دنىأبطـرق صعالـة للحـد مـن أيـرارها إلى و المؤسسـة ، أ س بسيولة البن  

   .و تحقيق الأهداف المنظمة
 مواجهـة تامـة، التعاقديـة التزاماتـه جميـ  مواجهـة علـى المصـرف قـدرة مـن التأكد هي السيولة إدارة من الغاية إن     
 مركزيـا وتحليـل السـيولة علـى والسـيطرة ا دارة بمعلومـات الخاصـة الـنظم تشـمل السـيولة  دارة الأساسـية العناصـر أما

 و التزامااـا و ترتيبااـا موجودااـا وإدارة التمويـل مصـادر وتنويـ  بديلـة تصـورات إطـار في الصـافي التمويل احتياجات
 . 2السائلة الموجودات من كاف مستوى على أيضا تحاصظ أن وعليها ،

 مجلـس  قبـل مـن اعتمادهـا بعـد بالكامل للمصرف السيولة بردارة الخاصة والاستراتيجيات السياسات إعلان
 .ا دارة

 البن  سيولة عن ا دارة بمعلومات خاصة جديدة نظم وجود.  
 التزاماتـه لمواجهـة صـرو كـل احتياجات لتأمين الفروو سيولة بين التوازن وإيجاد السيولة على المركزية السيطرة 

 .الضرورية
 طوار  وخطة بديلة تصورات إطار في الصافي التمويل احتياجات تحليل.  
  التمويل مصادر تنوي.  

                                                           
 الجزائـر-، تيبـازة19،9193، المجلـد 92الجديـد ، العـدد  الاقتصـاد مجلـة ،المصأرفية للرقابأة بأازل اللجنأة مقأررات وفأق المصرفية السيولة لمخاطر الحديثة الإدارةمريم ،  بونيهي 1 

  ،991  . 
 91 ،   2003للتنمية، جدة، ا سلامي والتدري ، البن  للبحو  ا سلامي المعهد الثالثة، ، الطبعةالمخاطر حدارة حبي  احمد، خان، طارق الله   2 
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 كاصية سيولة على المحاصظة ضدف الميزانية خارج التعاقدية والترتيبات المصرف والتزامات موجودات إدارة. 
 علـى  التشـغيل ومخـاطر السـوق الائتمـان، مخـاطر مخـاطر مثـل الأخـرى المخـاطر لتـأثير الكامـل الـتفهم

 .للبن  الكلية السيولة استراتيجية
  محتمـل  قصـور أي صـافي لتحديـد الخارجـة النقديـة التـدصقات مقابـل الداخلـة النقديـة البنـ  تـدصقات معرصـة

 .مستقبلي
 الممارسات السليمة لإدارة المخاطر السيولة حسب لجنة بازل للرقابة المصرفية  3-1

خـيرة و ذلـ  مـن العالميـة الأزمـة الماليـة طار عملهـا خـلال الأإت البنوك العديد من الصعوبات في لقد واجه
و ردا علــى  9111خــلال الثغــرات الموجــودة في المبــاد  الاساســية  دارة مخــاطر الســيولة الصــادرة في ســنة 

لى نشـر مجموعـة مـن المبـاد  ثم اصـدارها يـمن إراجعـة المبـاد  السـابقة و التوصـل ذل  قامت لجنة بازل بم
مارســات الســليمة  دارة مخــاطر الســيولة بــالبنوك ، علــى تتعلــق في مجملهــا  بالم 9111وثيقــة ســبتمبر لســنة 

ان تقوم اللجنة بالتنسيق م  المشرصيين للمتابعة الصارمة لالتزام البنوك ضـا ، وصيمـا يلـي عـرض مختصـر لأهـم 
 :1هذا المباد 

 
 ( المبدأ الاول )المبدأ الاساسي لإدارة مخاطر السيولة و الاشراف عليها  3-1-1

دارة الســليمة لمخــاطر الســيولة ، حيــث يجــ  عليــه ويــ  اطــار ول عــن ا ؤ لمســيجــ  أن يكــون البنــ  هــو ا
 امل و ملائم  دارة مخاطر السيولة بحيث يضمن المحاصظة على السيولة كاصيـة با يـاصة الى هـامش إيـافي 
يتكون من مجموعة من الأصول السائلة عالية الجودة بحيث تكنه استخدامها خـلال صـترات الضـغط ، كمـا 

لى المشرصين اختيار مدى كفاية و ملائمة سياسات إدارة مخاطر السـيولة في البنـ  وويـعية السـيولة يج  ع
لديه ، و اتخاذ إجراءات صورية في حالة وجود عجز في السـيولة أو يـع  في إدارة مخاطرهـا مـن أجـل حمايـة 

 .المودعين و الحد من الأيرار المحتملة على النظام المالي ككل 
 .لقة بدور هيئات الإدارة في حدارة مخاطر السيولة المبادئ المتع 3-1-2

تشــمل هــذا المبــاد  صــلاحيات كــل مــن البنــ  ، ا دارة العليــا و مجلــس ا دارة و الــدور الــذي تلعبــه 
 .هذا الهيئات في إدارة مخاطر السيولة 

يج  على كل بنـ  أن يضـ  حـدا مسـموحا بـه لمخـاطر السـيولة لديـه بمـا يتناسـ  مـ  :  المبدأ الثاني
 .إستراتجية عمله و دورا في النظام المالي 

يجــ  علــى ا دارة العليــا في البنــ  أن تضــ  إســتراتجية و كــذا سياســات و إجــراءات : المبأأدأ الثالأأث 
خاصة بردارة مخاطر السـيولة تتما ـى مـ  حجـم المخـاطر المسـموح بـه لـدى البنـ  ، بالتأكـد مـن أن البنـ  

                                                           
1 Basel committee on banking supervision , principles for sound liquidity risk management and supervision, bank for International 

Settlements ,september2008 ,p 3-5 
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 و تقــديم   يــتحفظ بســيولة كاصيــة ، كمــا يجــ  عليهــا متابعــة تطــورات أويــاو الســيولة في البنــ  باســتمرار 
     تقــــارير حولهــــا إلى مجلــــس ا دارة بشــــكل دوري و يتعــــين علــــى هــــذا الأخــــير مراجعــــة و اعتمــــاد ا ســــتراتجية 
و السياســـات و ا جـــراءات المتعلقـــة بـــردارة الســـيولة مـــرة واحـــد في الســـنة علـــى الأقـــل ، و بالتأكيـــد مـــن أن 

 .ا دارة العليا  تدير مخاطر السيولة بشكل صعال 
لة ، الفائـدة ، مخـاطر التسـعيرة   على البن  أن يأخذ بعين الاعتبار تكالي  السـيو يج: المبدأ الرابع 

قيــاس الأداء ، با يـــاصة إلى إجــراءات المواصقـــة علــى المنتجـــات الجديــدة لجميـــ  الأنشــطة التجاريـــة الرئيســـية 
ن أنشـطة البنـ  حتى يتسنى له الربط بين حجم المخاطر النا ـئة عـ( البنود داخل و خارج الميزانية )بالبن  

 .توى البن  ككل المختلفة و تعريات مخاطر السيولة على مس
 .الداخلي و ادارة مخاطر السيولة التدقيق : المطلب الثالث

 :المخاطر و حدارة الداخلي التدقيق بين العلاقة:الفرع الأول 
     أدوات مهمـة وتشـكلان الـداخلي، التـدقيق م  كبير بشكل تتصل التي التخصصات إحدى المخاطر إدارة تعد

 صصـل تم اليـوم لكـن و التـدقيق، عمليـة مـن جـزء المخـاطر إدارة وظيفـة كانـت صقـدتا المصـارف، إدارة في و مترابطـة 
 و الاسـتقلالية الذاتية الصورة على الحفاظ م  التنظيمي التكامل و المهام حيث من البعض بعضهما عن الوظيفتين

 ترابط الوظيفتين مترابطتان أن من الر م على الداخلي، التدقيق عن منفصلة وحدة هي المخاطر صردارة منهما، لكل
 التعـاون إطـار تثـل الأخـير هذا و لعمليااا خا  نموذج لها يكون أن المتطورة المخاطر إدارة على ينبغي كما وثيقا،
   التحديـد التخطـيط، : تشـغيلية مراحـل خمسـة مـن تتـأل  المخـاطر إدارة صعمليـة الـداخلي التـدقيق بـين و بينها الملائم

 . 1المراقبة  و الضبط التحليل، ،
 :يلي صيما العلاقة مستويات وتظهر
 :التدقيق لعملية التخطيط مرحلة -41
 الـتي تتعـرض العمليـات عـن معلومـات تتضـمن الـتي ا جـراءات تحديـد يـتم للتـدقيق التخطـيط عمليـة إجـراء عنـد

 يـتم المتعـارف عليهـا، المخـاطر لكـل هيكـل يشـكل الـذي المخـاطر دليـل علـى بنـاءا تحديـدها ويـتم العاليـة للمخـاطر
 المخـاطر، ومشـاركة منظـور مـن التـدقيق موايـ  تقيـيم الـداخلي التـدقيق لعمليـات السـنوي التخطـيط مرحلـة خـلال
 .المخاطر تقييم في إجراءات المخاطر إدارة
 :التنفيذ مرحلة -42
 الرقابة صعالية مدى اختبار هو التدقيق عملية تنفيذ في الأساسي المحور يكون المرحلة هذا خلال

 .منها الحد أو المخاطر تجن  على العمل في الداخلية
 :أوراق العمل مرحلة  -43

                                                           
 

1
 19   ، 9199سوريا  دمشق، جامعة منشورة،  ير المحاسبة في الماجستير رسالة ،المخاطر حدارة في الداخلية المراجعة دور البرجيمي، صالح  ادي 
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 بـين ويـتم الـربط التـدقيق لعمليـة تنفيـذا أثنـاء بالمـدقق، الخاصـة أوراق العمـل إلى بالمخـاطر المتعلقـة المعلومات تضاف
 معـين خطـر توصـيات بخصـو  تقـديم ويـتم البن  إليها يتعرض التي المخاطر م  إليها يتوصل وملاحظة نتيجة كل

 .المخاطر و إدارة الداخلي التدقيق إدارة بين بالتعاون وذل 
 :التدقيق تقرير حعداد مرحلة -40
 المخـاطر والتوصـيات تحديـد النتـائج هـذا وتتضـمن المـدقق طـرف مـن إليهـا التوصـل تم الـتي النتـائج تلخـيص يـتم

 المـدقق الأخـذ بتوصـيات المخـاطر إدارة إلى تعليمااـا تصـدر بـدورها التي العليا ا دارة إلى التقرير هذا ويرص  اللازمة،
 .تجنبها وكيفية وتحليلها المخاطر وتوييك بتقييم المخاطر إدارة تقوم بحيث تنفيذها، ومتابعة

 :المتابعة مرحلة -47
 الرقابة وتقييم نظام متابعة يتم كما التقرير، عليها رخص التي التوصيات لتنفيذ المتابعة هنا تكون التقرير إعداد بعد
 السـيطرة إلى المتابعـة عمليـة واـدف المخـاطر إدارة ووحـدة التـدقيق وحـدة بـين بالتنسـيق وذلـ  المخـاطر أسـاس علـى
 و الـداخلي بـين التـدقيق تواصـق هنـاك أن نجـد وبالتـالي للخسـارة، البنـ  تعـرض مـن تقلل التي بالطريقة المخاطر على
 الذاتيـة الصـورة الحفـاظ علـى مـ  المتبـادل التكامـل للطـرصين يضـمن بشكل عمليااا نماذج توحيد على المخاطر دارةإ

 .منهما لكل والاستقلالية
 البنكية المخاطر من الحد في الداخلي التدقيق دور :الفرع الثاني 

 تقـدير المسـتخدمة في الطـرق وتقييم تحليل خلال من المخاطر تقييم عملية في أساسيا دورا  الداخلي التدقيق يلع 
 لـلإدارة بـأن معقـول تأكيـد لتقـديم صـحته مـن والتأكـد التقيـيم احتسـان وإعـادة حـدوثها، واحتمـال المخـاطر حجم
 وهـي كيفيـة الأخـيرة المرحلـة تـأتي وهنـا الصـحيك، بالشـكل يـتم المخـاطر مـ  التعامـل أساس على سيتم الذي التقييم

 مـ  المخـاطر للتعامـل مختلفـة ا دارة قـرارات تتخـذ أن الممكـن مـن حيـث معهـا، والتعامـل للمخـاطر ا دارة اسـتجابة
 في ويلعـ  التـدقيق تأثيرهـا ، ودرجـة حدوثـه، احتمـال درجـة إلى بالاسـتناد الخطـر، ذلـ  تجنـ  أو الخطـر، كقبـول
 مـ  بالمقارنـة لمعالجـة المخـاطر الأنسـ  الخيـار حـول لـلإدارة والنصـك المشـورة تقـديم خـلال من هاما دورا المرحلة هذا
 نظام صعالية اختبار من خلال للمخاطر الاستجابة عملية صعالية باختبار الداخلي التدقيق ويقوم الخيار، هذا تكلفة
 إدارة لعمليـة بيـوم يوم المستمرة خلال المراقبة  من المحتملة، المخاطر من التخلص أو تحقيق في ودورا الداخلية الرقابة

 .البن  وأهداف واستراتيجيات خطط م  يتفق بما تنفيذها ومدى المخاطر
 المهـام ومـن معهـا للتعامـل اتبـ  الـذي الخيـار صعاليـة ومـدى صعـلا تحققـت الـتي المخـاطر وتقيـيم بتحليـل أيضـا ويقـوم

 المعلومـات الملائمـة توصـيل في المتبـ  التقـارير نظـام وكفـاءة صعاليـة مـن التأكد الداخلي التدقيق لنشاط أيضا الرئيسية
 كمـا الـدور هـذا التـالي الشـكل ويويـك ا دارة مجلـس إلى المناسـ  الوقـت وفي المخـاطر إدارة عمليـة حـول والكاصيـة

 1:يلي
                                                           

1
 نفسه  
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 المخاطر حدارة في الداخلي التدقيق وظيفة دور( :   41-41 )الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16  ، 9199سوريا ،  دمشق، جامعة ،   ير منشورة الماجستير  هادة لنيل مذكرة ،المخاطر حدارة في الداخلية المراجعة دور البرجيمي، صالح  ادي  :المصدر
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 :1الداخلي بالتدقيق المخاطر حدارة استعانة: الفرع الثالث
 الطـرصين لكـلا يضمن بشكل عمليااما نماذج توحيد على المخاطر و إدارة الداخلي التدقيق بين تواصق هناك       
 تـدصق لضمان سياسة وي  يتطل  وهذا منهما لكل والاستقلالية الذاتية الصورة على الحفاظ م  المتبادل التكامل
 .الطرصين كلا بين والمعلومات البيانات
 إلى الـتي اـدف ا دارة مـ  اجتماعااـا في بالمشـاركة الـداخلي للمـدقق تسـمك أن المخـاطر إدارة علـى صيجـ       
 المشـاركة ضـا لتحقيـق الخاصـة البيانـات قاعـدة إلى بالـدخول لـه تسـمك ان وينبغـي المخـاطر،  دارة إسـتراتيجية ويـ 
 .المؤسسة في المخاطر  دارة محكم نظام  عداد المشورة وتقديم
 الملامـك تحـدد خارطـة طريـق بمثابـة أي لعمليااـا، خـا  نمـوذج لهـا يكـون نأ المتطـورة المخاطر إدارة على ينبغي كما

 التـدقيق وبـين بينهـا الملائـم إطـار التعـاون تثـل النمـوذج وهـذا المختلفـة، مراحلهـا في المخـاطر إدارة لعمليـة الأساسـية
 :هي تشغيلية مراحل خمس من تتأل  المخاطر إدارة صعملية الداخلي،
 .والمراقبة والضبط، والتحليل، والتحديد، التخطيط،

 جميـ  في بالمـدقق الـداخلي الاسـتعانة يـتم حيـث المخـاطر،  دارة عمـل إطـار تـوصر الخمسـة التشـغيلية المراحـل صهـذا
 .بينهما يتطل  التنسيق الذي الأمر تداخل، يحد  قد لذل  خرالآ أنشطة يعكس صكلايا المراحل، هذا

 
 الداخلي والتدقيق المخاطر حدارة بين التنسيق: 
 علـى يقـوم بعريـها بـدورا الـذي المخـاطر، مـدير مـ  مناقشـتها يـتم المختصـة الجهـات قبـل مـن المخـاطر تحديـد بعـد

 يـتم حيـث أهـداف المؤسسـة، تحقيـق يضـمن بشـكل و إداراـا منها للحد اللازمة ا جراءات لاتخاذ التنفيذية ا دارة
  .المخاطر بشأن توصيات لأخذ الداخلي والمدقق المخاطر مدير بين التنسيق
بجميـ   القيـام هـي المخـاطر إدارة صمهـام المخـاطر، و إدارة الـداخلي التـدقيق بـين مشـتركة مسـؤولية إدارة المخاطر صتعد

 صتتمثـل وظيفتـه الـداخلي المـدقق إمـا المؤسسـة، لهـا تتعـرض التي للمخاطر  املة إدارة توصير نهاأ  من التي العمليات
 جيـدة علـى إدارة الحصـول تكـن التعـاون وبـذل  المخـاطر دارةإ نأبشـ ويـعها تم الـتي التوصـيات مـن التحقـق في

 .للمخاطر
 
 
 

                                                           
 المحاسـبة التجارة،قسـم كليـة منشـورة،   ـير ماجسـتير رسـالة ،غأزة قطأاع فأي العامأة المصأارف فأي المخأاطر حدارة تفعيأل فأي الأداخلي المدقق دور المدهون، ابراهيم رباح ابراهيم  1 

 . 21  ، 2011 صلسطين،  زة، والتمويل،
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني 

 :دراسات حول دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر: المطلب الاول

 :دراسات عربية: الفرع الاول

بعنوان دور المدقق الداخلي في ادارة المخاطر في ,سمير البرغوتي / حلمي جمعةدراسة احمد : لاأو 
 .2441, ،الاردن غير منشورة ،رسالة ماجستير البنوك التجارية الاردنية

هدصت هذا الدراسة إلى قياس مـدى قيـام المـدقق الـداخلي بـدورا في إدارة المخـاطر في البنـوك التجاريـة الأردنيـة ،     
هــذا الدراســة علــى اختيــار مجمــ  مــن المــدققين الــداخليين في البنــوك التجاريــة الأردنيــة ، حيــث وزعــت وقــد اعتمــدت 

 .SPSSعليهم استبانة ، وتم تحليلها باستخدام برنامج 

ان المــدققين الــداخليين يقومــون بــدورهم في ادارة المخــاطر : وقــد توصــلت هــذا الدراســة إلى النتيجــة عامــة وهــي      
 .%19حيث بلغت ,بنسبة عالية 

ة المخـاطر دار إالعوامـل الرئيسـة الـتي تسـاهم في  ن المدقق الداخلي هو عامـل مـنأومن خلال ما سبق تكن القول    
داخليين في جـــراءات اللازمـــة الـــتي ســـاعدت المـــدققين الـــبيئــة وا ,نشـــطة أذا بفضـــل وهـــ,ردنيـــة في البنــوك التجاريـــة الأ
 :ومن بين توصيات الدراسة نجد,دارة المخاطر إالقيام بدور صعال في 

  تطــوير مفهــوم إدارة المخــاطر و أنــواو المخــاطر الــتي تواجههــا البنــوك التجاريــة الأردنيــة  با يــاصة إلى الالتــزام
بمعايير التدقيق الصادرة عن معهد المدققين الـداخليين كجـزء لا يتجـزأ مـن ا طـار المتكامـل لـلإدارة المخـاطر 

 .cosoالصادرة عن لجنة 
 ـــــة الأردنيـــــة بضـــــرورة الاهتمـــــام بمويـــــوو إدارة المخـــــاطر وترجمـــــة ذلـــــ  علميـــــا أوصـــــ ت إدارة البنـــــوك التجاري

 . للمساعدة في إيفاء المزيد من الثقة والاطمئنان للمستثمرين، الأسواق المالية والبيانات المالية
 ت البــاحثين و أوصــ ذاهتمــام بمويــوو إدارة المخــاطر، وكــأوصــت الجامعــات و أقســام المحاســبة خصــو  بالا

الأكـــــادتيين بـــــالتركيز في بحـــــوثهم المســـــتقبلية علـــــى مويـــــوو إدارة المخـــــاطر والتـــــدقيق الـــــداخلي و الـــــتحكم 
المؤسسي و الرقابة الداخلية ، سواء داخل أو خارج الأردن ، ومن وجهة نظـر الفئـات المختلفـة مـن المجتمـ  

 .  المالي



 الاطار النظري للتدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة:...............الفصل الاول 

 

24 
 

محمد حسين علي الصواف ، بعنوان اثر الرقابة والتدقيق الداخلي في تحجيم المخاطر دراسة : ثانيا
 .2411، العراق ،  ،بحث مقد  للنشر ،معهد التقني بالموال التشغيلية في المصارف التجارية

خـــاطر هـــدصت الدراســـة إلى التأكيـــد علـــى أييـــة و دور الرقابـــة والتـــدقيق الـــداخلي في حمايـــة المصـــارف في تحجـــيم الم  
التشــغيلية ،ولتحقيـــق ذلـــ  قــام البـــاحثين باعتمـــاد علـــى توزيــ  اســـتبيان علـــى عينـــة البحــث الـــتي  ثلـــت في المصـــارف 

 :الحكومية والخاصة في مدينة الموصل بالعراق ، وعددها ست  مصارف وقد وصلت الدراسة إلى نتائج التالية

 ديـة والموجـودات ويـمان الدقـة المحاسـبية ،ليشـمل ن مفهوم الرقابة والتدقيق الداخلي تخطـى مفهـوم حمايـة النقإ
 .جمي  النواحي ا دارية والفنية التي تساهم في تحقيق الأهداف

  أييـــة التعـــرف إلى أنـــواو المخـــاطر التشـــغيلية لويـــ  إجـــراءات واقتراحـــات لمواجهتهـــا او الحـــد مـــن خطوراـــا او
 .تفاديها نهائيا

 ف يقلل من الخطر التشغيلي ن قوة الرقابة والتدقيق الداخلي في المصار إ. 

 :تيومن توصيات الدراسة الآ

  التأكيــد علــى أن هــدف الرقابــة والتــدقيق الــداخلي هــو التقليــل مــن الأخطــاء وتقلــيص حجــم الاخطــار الــتي
 .تواجهها المصارف

 إجـراءات ن الفهم السليم  دارة المخاطر المصرصية ،أييتها ، و التقـويم الـذاتي للمخـاطر الـذي يعتمـد علـى إ
 .الرقابة التي ادف الى التعرف إلى أنواو المخاطر وتحليلها وتقوتها

 تقويم كفاءة الرقابة والتدقيق الداخلي في مواجهة الأخطار في المصارف .  

من وجهة نظر ) دور المدقق الداخلي في ادارة مخاطر بيئة العمل: دراسة ورود ناهض الشوا بعنوان : ثالثا  
 .  2410غير منشورة،فلسطين ، رسالة ماجستير(الايرادات في وزارة المالية بقطاع غزةموظفي مجمع 

دارة مخـــاطر بيئـــة العمـــل ،مـــن خـــلال اعتمـــاد المـــنهج إلى معرصـــة دور المـــدقق الـــداخلي في إهـــدصت هـــذا الدراســـة      
تمثــــل في مــــوظفي مجمــــ  الوصــــفي التحليلــــي ،حيــــث تم اعتمــــاد الاســــتبانة الــــتي تم توزيعهــــا علــــى مجمــــ  الدراســــة والم

اسـتبانة ،وقــد ( 933)اسـتردادمحاســ  في حـين تم ( 612)الايـرادات في وزارة الماليـة بقطـاو  ــزة والـذي بلـغ عـددهم
لتكـــرارات ،اختبـــار الفـــا كـــرو نبـــاخ النســـ  المئويـــة وا:م الباحـــث الادوات الاحصـــائية التاليـــة لتحليـــل النتـــائج اســـتخد

 .واختبار تحليل التباين الاحادي T،معامل الارتباط بيرسون ،واختبار سمرنوف-اختبار كلومجوروف
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 :وقد توصلت الدراسة الى النتائج الاتية  

 المدقق الداخلي لتمكنه من ادارة مخاطر بيئة العمل قدرات من المهنية الكفاءة تزيد. 
 ه ووجود الصلاحيات توجد علاقة ايجابية بين الحفاظ على استقلالية المدقق الداخلي و تدعيم انشطت

 .الكاملة له لتنفيذ مهامه بشكل صعال
 الاخذ بتوصيات  المدقق الداخلي في كاصة المجالات وتفعيل ادارة مخاطر بيئة العمل. 

 ::وقد اوصت الدراسة على ما يلي

 م واستخدام التقنيات الحديثة في زيادة الاهتمام بالكفاءة المهنية للمدققين الداخليين وتطوير ادائه
 .نجاز عملهم من خلال وي  برامج تدري  مستمرة إ
   يرورة تعزيز دور المدقق الداخلي  دارة المخاطر من خلال الاصصاح والشفاصية المتبادلة م

 .المؤسسة
 

مدى مساهمة التدقيق الداخلي  في الحد : درويش فيصل مراد بعنوان/دراسة حسين احمد دحدوح: رابعا
،مجلة جامعة تشرين للبحوا والدراسات الاسلامية  ارفمن المخاطر التشغيلية في المص

   2410،سوريا47العدد-36العلمية،مجلد

هدصت الدراسة الى بيان مدى مساية التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر التشغيلية التي تتعرض لها المصارف  
 .الاسلامية في سورية ،وذل  لحمايتها واستمراريتها

الدراسات الاجتماعية نهج الوصفي التحليلي لكونه اكثر المناهج استخداما في وقد اعتمدت الدراسة الم 
م استبانة وتوزيعها على جمي  الموظفين العاملين في ادارة التدقيق الداخلي وادارة ــــــث تم تصميــــحيوالانسانية 

 9196-9199العمليات المصرصية في المصارف الاسلامية العاملة بسورية في الفترة 

ومن بين النتائج التي خلصت اليها الدراسة . Spssحصائي ستبانة صتم باستخدام البرنامج ا ما تحليل نتائج الاأو  
 :ما يلي

   يساهم التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر التشغيلية التي تواجه المصارف الاسلامية في سورية وذل
 . رصية وفي ادارة التدقيق الداخلي في تل  المصارفمن وجهة نظر كل من العاملين في ادارة العمليات المص
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 دارة التدقيق الداخلي و تؤثر بشكل كبير في إنشطة التي  ارسها هم الأأن أالدراسة على  عينة راد أصجم  أ
اختبار تطوير وتحسين عمليات : هية تواجه المصارف الاسلامية السوريالحد من المخاطر التشغيلية التي 

جراء التقييم الذاتي إدارة المخاطر على إصرف ،مساعدة الجهة المسؤولة عن لتشغيلية في الماداة المخاطر ا
يلية  ،التأكد من مدى استجابة اقتراح الوسائل المناسبة للتعامل م  المخاطر التشغ للمخاطر التشغيلية ،

ادارة المخاطر التشغيلية في دارة للتوصيات الداخلية المعدة بواسطة المدققين الداخليين لتقوية نظام ا 
 ......المصاف

 :وصت الدراسة عن الاتيأوقد 

  الاسلامية السورية دارة التدقيق الداخلي في عملية ادارة المخاطر التشغيلية في المصارف إيرورة تفعيل دور
 .لتساعدها في مواجهة الازمات المالية المستقبلية ،والمحاصظة على بقائها 

  عن المخاطر يرورة ابداء وحدات المصرف الاسلامي ردود اصعال ايجابية حول ملاحظات المدقق الداخلي
 .ن تتعرض لها هذا الوحدات أالتشغيلية التي تكن 

  يرورة قيام المصارف الاسلامية برجراء دورات تدريبية داخلية وخارجية ومستمرة في مجال التدقيق
لية لبقاء الموظفين على اطلاو مستمر بالتطورات المهنية في هذا المجالات الداخلي وادارة المخاطر التشغي

وكذل  ان يتم الاهتمام بتقديم الدورات للإلمام بصيغ التمويل الاسلامية التي يعمل ضا مثل هذا النوو من 
 .المصارف لتطوير مهام التدقيق الداخلي

نظا  الرقابة الداخلية في كشا وراد المخاطر بوطورة فضيلة ، بعنوان دور / دراسة بقة الشريا: خامسا
 الجزائر،41العدد-47مجلة المثنى للعلو  الادارية والاقتصادية،المجلدي البنوك التجارية، الائتمانية ف

2417. 
هـــدصت الدراســـة إلى تحقيـــق الأهـــداف الـــتي تتمثـــل في التوصـــل إلى مفهـــوم نظـــام الرقابـــة  الداخليـــة ودورا في كشـــ  

بصفة عامة والمخاطر الائتمانية بصفة خاصـة في البنـوك بصـفة عامـة والبنـ  الفلاحـة والتنميـة الريفيـة ورصد المخاطر 
ـــ ـــة بصـــفة خاصـــة ، وقـــد اعتمـــدت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي ،حي ـــة الداخلي دارة إث تم وصـــ  نظـــام الرقاب

زيـــ  اســـتبانة علـــى المختصـــين في بنـــ  المخـــاطر في البنـــوك في الجـــزء النظـــري مـــن الدراســـة ،وتم في الجـــزء التطبيقـــي تو 
 الفلاحة والتنمية الريفية 

 :تيةلى النتائج الآإحيث توصلت الدراسة  
 ن هناك دور مهام للرقابة الداخلية في المتابعة المستمرة للقروض والكش  والرصد المسبق لمخاطر القروض إ

 .في بن  الفلاحة والتنمية الريفية
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 وكــدا لهــا دور مفيــد في . خليــة في استشــعار ا نــذار المبكــر لمخــاطر الائتمــانن هنــاك دور كبــير للرقابــة الداإ
 .تقييم مخاطر القروض

 :وصت الدراسة الى ما يليأوقد  

  يرورة تفعيل دور المراجعة الداخلية في صحص التقارير الدورية عن عملاء الائتمـان  ـير المنتظمـين ،و
 .ادارة الائتمان وبا را من ادارة المخاطرالاجراءات المتخذة اتجاههم والمعدة من قبل 

  دارة المخاطر في بن  بشكل مستمر لتمكينهـا مـن صهـم ،تحديـد ،قيـاس ومعالجـة المخـاطر إتفعيل دور
 .المختلفة

  تصـــــميم مجموعـــــة مـــــن مؤ ـــــرات الانـــــذار المبكـــــر يســـــاعد في عمليـــــة ادرة العوامـــــل المتعلقـــــة بالمخـــــاطر
 .الرئيسية

 يـــة  ة الـــتي تضـــمن الالتـــزام بكاصـــة السياســـات ،ويشـــمل نظـــام الرقابـــة الداخليــرورة تـــوصير وســـائل المراقبـــ
 .نواو المتعددة للمخاطر ونظم المعلوماتك ء في عملية تحديد وتقييم الأ

 يرورة الالتزام برصدار تقارير دورية منتظمة للتأكد من ان مهام قياس المخاطر ورصدها ويبطها. 

 :دراسات اجنبية: الفرع الثاني

 :William (Auditingriskassessmentrisk management processe،3002 دراسة :ولاأ

صـــة وظيفـــة التـــدقيق  معر إلىت المتحـــدة الامريكيـــة ،وقـــد هـــدصت جريـــت هـــذا الدراســـة في ولايـــة صلوريـــدا بالولايـــاأ     
 .ياصة قيمة للمشروو من خلال تأكيدها على عملية التقييم الذاتي للمخاطرإالداخلي في 

 :لى النتائج الاتيةإوقد توصلت هذا الدراسة 

 ة الـوعي بتـأثير علـى المـوظفين مــن ن تـوصر صريـق مـن الا ـخا  يركــزون علـى التقيـيم الـذاتي للمخـاطر وزيــادإ
 .جل تحقيق الاهداف المرسومة للمشرووأ
 ن نظام الرقابة الداخلي القوي يتطل  تحليل جمي  المخاطر المرتبطة بأنشطة المشرووإ. 
 ظام الرقابة الداخلية يتأثر بمنهجيات القياس و الضبط لكل نوو من انواو المخاطرن نإ. 
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   عند التخطيط للرقابة على المخاطر يج  ان يـتم تقيـيم مسـتوى كـل خطـر وتحـدد الرقابـة المناسـبة للتخفيـ
 .من حدته

 : ومن توصيات الدراسة الاتي 

 الوظيفـة لهـا الاثـر الكبـير في تخفـيض معـدل  يرورة الاهتمام بوظيفة التدقيق الـداخلي ،حيـث ان هـذا
المخــاطر الى ادنى حــدودها ،مــن خــلال تحليــل التقــارير الصــادرة منهــا والــتي تعطــي القــدرة علــى التنبــؤ 

 .وقياس وتحليل المخاطر

 The Institute of Internal Auditors in the United States of دراسأة:ثانيأا
America, UK and Ireland, on the Role of Internal Audit in Risk 

Management, 2011 : 

دارة المخــاطر ،مــن خــلال تحليــل الــدور الواجــ  أداء أان دور المــدقق الــداخلي في تفعيــل لى بيــإهــدصت هــذا الدراســة 
 .دارة المخاطرإداء أسائل المستخدمة لتفعيل القيام به بالو 

 اســـتخدام الاســـتبانة وتوزيعهـــا في كـــل مـــن الولايـــات وقـــد اعتمـــدت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي ،حيـــث تم 
 .المتحدة الامريكية ،بريطانيا و ايرلندا بالتنسيق م  المعهد

 :ليها المعهد من خلال هذا الدراسة ما يليإومن النتائج التي خلص  

 ادارة   ن هناك دور مهم للمدققين الداخليين في ادارة المخاطر ،من خلال وجود صهم سـليم وملائـم لمفهـومإ
 .المخاطر من قبل الادارة

 دارة مخاطر الاعمالإتراعي منهج التدقيق القائم على  يساعد المدقق الداخلي في صهم خطة التدقيق التي. 

 :وقت وي  المعهد التوصيات الاتية 

 ستشـــارات و التوصـــيات بشـــان تطـــوير يـــرورة تطـــوير مهـــارة المـــدقق الـــداخلي ،لتمكنيـــه مـــن تقـــديم الا
 .ر المؤسسات المالية والمصرصيةدارة مخاطإو 
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 An Analysis of Role of :بعنوان    Odoyo Omwono and Okinyiدراسة : ثالثا

Internal Audit in Implementing Risk Management- a Study(5) of 

State Corporations in Kenya،3002: 
 

المخاطر في مؤسسات القطاو العام في دولة  دارة إق الداخلي في ــــلى بيان دور التدقيإهدصت الدراسة   
ا على المدراء ــــحيث قام الباحثون برجراء دراسة مسحية من خلال قائمة استقصاء تم توزيعه كينيا ،
مؤسسات التابعة للقطاو  11المدراء التشغيلين ومدراء التدقيق الداخلي في  المدراء الماليين ، ن ،ـــالتنفيذيي
 .العام 

وقد اعتمدت الدراسة على معامل بيرسون  ظهار العلاقة بين المتغيرات  وتم بناء نموذج تجريبي  دارة  
التدقيق الداخلي ،المخاطر ،الاجراءات المتخذة من قبل الادارة ،التزام ) المخاطر في المؤسسة يتأل  من 

 :،حيث توصلت الدراسة الى ( الموظفين والادارة 
 وصير يمانات للمؤسسة لتدقيق الداخلي صيما يتعلق بردارة المخاطر هو تن الدور الاساسي لإ

 .دارة المخاطرإحول صعالية 

 :وصت بالتاليأوقد  

  نها دعم التدقيق أة الملائمة التي من  ــــــة البيئـــــة ايئــدارة  مؤسسات العامإيتوج  على
 . الداخلي  نجاز مسؤولياته بشكل صعال

  :قة الدراسة الحالية بالدراسات السابقةعلا: المطلب الثاني

 :تيعلى الآركزت دراستنا الحالية ن نلاحظ أ   

 دارة مخاطر السيولة لدى البنوكدور التدقيق الداخلي في إ. 
 عينة الدراسة  ثلت في المحاسبين ،المدققين و المدراء المالين. 
  الريفية ،بن  الجزائري الخارجي  بن  الفلاحة والتنمية) مجتم  الدراسة يتمثل في ثلاثة بنوك

 (. ورقلة-الجزائري ،بن  الخليج
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الموالي يويك اوجه الاختلاف و الشبه بين الدراسات السابقة والدراسة ) رقم( 16-19والجدول
 .الحالية

 اوج  الاختلاف اوج  الشب  الدراسة
دراسة احمد حلمي جمعة و سمير 

 البرغوتي
التشابه التام في متغيرات -

التدقيق الداخلي و ادارة المخاطر )الدراسة
 (.المصرصية

هدف الدراسة بيان دور المدقق -
 .الداخلي في ادارة المخاطر المصرصية

 .دراسة ميدانية على مستوى البنوك-
 .SPSSتحليل بالاعتماد على برنامج -

اختلاف الحدود المكانية والزمانية لهذا -
-الاردن) الدراسة على دراستنا الحالية 

9119.) 
 .اقتصار عينة الدراسة على المدققين -
 
 

ا تمال الدراسة على متغير التدقيق - دراسة محمد حسين علي الصواف
 .الداخلي 

 .دراسة ميدانية على مستوى المصارف-

اختلاف الحدود المكانية والزمانية -
-العراق)لدراسة عن دراستنا الحالية

9199.) 
على ايية هدصت الدراسة الى تاكيد -

دور التدقيق الداخلي في تحجيم المخاطر 
 .التشغيلية في المصارف التجارية

ا تمال عينة الدراسة على كل موظفي -
 .البنوك

 .المتغير المستقل التدقيق الداخلي- دراسة ورود ناهض الشوا
في تحليل  SPSSاعتماد برنامج -

 .الاستبانة
  

المالية دراسة ميدانية على مستوى وزارة -
 .بقطاو  زة

اختلاف الحدود المكانية والزمانية -
- زة)لدراستنا الحالية عن هذا الدراسة

9199.) 
هدصت الدراسة الى تبيان دور التدقيق  -

 .الداخلي في ادارة مخاطر بيئة العمل
مجم  الدراسة  ثل في مجم  الايرادات -

 .في وزارة المالية 
دراسة حسين احمد دحدوح و درويش 

 فيصل مراد
 .المتغير المستقل هو التدقيق الداخلي-
 .SPSSاعتماد البرنامج الاحصائي -

دراسة ميدانية على مستوى البنوك -
 .الاسلامية

هدصت الدراسة الى بيان مدى مساية -
التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر 

 .التشغيلية بالمصارف الاسلامية



 الاطار النظري للتدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة:...............الفصل الاول 

 

31 
 

ا تملت عينة الدراسة على موظفي -
ة التدقيق الداخلي و ادارة العمليات ادار 

 .المصرصية
دراسة ميدانية على مستوى بن  - دراسة بقة الشريا و بوطورة فضيلة

 .الفلاحة والتنمية الريفية في دولة الجزائر
 

اختلاف الحدود الزمانية للدراسة الحالية -
 (.9192)عن هذا الدراسة

هدصت الى تبيان مفهوم الرقابة الداخلية -
دورا في كش  ورصد المخاطر بصفة و 

 .عامة و المخاطر الائتمانية بصفة خاصة
اعتماد التدقيق الداخلي كمتغير - Williamدراسة 

 .مستقل في الدراسة
اختلاف الحدود المكانية -

 (.9116-صلوريدا)والزمانية
هدصت الدراسة الى معرصة وظيفة -

التدقيق الداخلي في اياصة قيمة 
تاكيدها على عملية للمشروو من خلال 

 .التقييم الذاتي للمخاطر
متغيرات الدراسة التدقيق الداخلي و - AIIدراسة

 .ادارة المخاطر
هدصت الدراسة الى بيان دور المدقق -

 . الداخلي في تفعيل اداء ادارة المخاطر

اختلاف الحدود المكانية والزمانية -
الولايات المتحدة الامريكية )للدراسة

 (.9199-،بريطانيا،ايرلندا
 .الا تمال على المخاطر بصفة عامة-

متغيرات الدراسة  ثلت في التدقيق - Odoyo/Okinyiدراسة
 .الداخلي و ادارة المخاطر

اختلاف الحدود المكانية -
 (.9199-كينيا)والزمانية

هدصت الدراسة الى بيان دور التدقيق -
الداخلي في ادارة المخاطر في مؤسسات 

 .طاو العامالق
عينة الدراسة  ثلت في المدراء -

التشغيلين والتنفيذيين و المالين و مدراء 
 . التدقيق الداخلي

مجتم  الدراسة  ثل في مؤسسات -
 .القطاو العام بكينيا

 .من اعداد الطلبة اعتماد على معلومات الدراسات السابقة و الدراسة الحالية: المصدر
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 :ة الفصلخلاا

ق ن للوظيفة التدقيم في إدارة مخاطر السيولة ،حيث أن للوظيفة التدقيق الداخلي دور هاالقول أ كنسبق ت ومما  
نه كلما كانت هناك صعالية في من مخاطر السيولة لأدنى مستوى ،إذ أ و التقليلالداخلي الفضل الكبير في الحد أ

ام في المؤسسات ن للتدقيق الداخلي دور هأي أقيق الداخلي كانت هناك سهولة في إدارة مخاطر السيولة ،التد
 .  مكانو الحد من مخاطر السيولة قدر ا  سالي  رقابية تساعد على التنبؤ بالمخاطرالمالية والبنوك إذ أنه يعطي أ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الفصل الثاني

طاا  الططايقيي لتطقيق  الا
القاختي و اقا ة مخاطا  

 السقولة
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 :مهققط
 إلى الفصد  هداا في سدنتطر  النظدر  الج ند  مد  السدقلل   مخد رر إدارة في يالد ال  التد قق  دور إلى تطرقند  بعد 

 بند  مسدتل  ع د  تم والدا  ال راسد  لهداه التطبققي الج ن  نق م سلف أن ال راس ، والآن لهاه التطبققي الج ن 
ورق د   بللايد  مقراتهد  الكد ر  ، وك لد  ورق د   الجزااردر  الخد ريي ، بند  الخ دق  زااردرالجالفلاحد  والتنيقد  الريفقد  ، بند  

 :الت لق  الإحص رق  واللس ر  الأدوات ب ستعي ل الاستبق ن ترجم  للال م  ال راس  نت ر  وعرض
  الثب ت دري  م  لتأك  ألف كرونب خ مع م. 
 ال راس  لمتغيرات لي ئالم والنس  التكرارات. 
 المعق ر  ف، الانحراالمريح المتلسط الحس بي، المتلسط. 
  الارتب ط مع م 

 :مبحثين ع   الفص  واشتي  هاا
  المق انق  ال راس الأدوات  رريق  و :الأولالمبحث. 
  نت ر  ال راس  ومن قشته  :الث نيالمبحث. 
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  :ةطا قية واقوات الق اس :الأول  الميحث

 حقدث دور الت قق  في ادارة مخ رر السدقلل   ، وتح ق  دراس  ع   أس سي بشك  المق انق  ال راس  تتيحلر         
 .ب ل راس  المتع ق  البق ن ت جمع في المستعي   الطريق  والأدوات تح ي  ع   المبحث هاا يشي 

 
 :الدراسة لعينة الوصفي التحليل:  المطلب الاول

 محد  ب لملضدل  تتع د  لى نتد ر إ النه يد  في لقصد  الب حدث يتبعهد  الدي الطريقد  بأند  ال راسد  مدنه  اعتبد ر يمكد 
 إيدرا  بكقفقد  يعدى الدا  الع د  أند  إلى إضد ة بالبحدث،  مشدك   لحد  المسدتد م المدنظ  الأسد ل  وهدل ال راسد ،
 .الع يق  البحلث

تبقد ن دور التد قق  في إدارة مخد رر  بهد ف التح ق دي، اللصدفي المدنه  اسدتد ام تم ال راسد  أهد اف تحققد  أيد  وم 
 .السقلل   

 
 :البيانات مصادر : الفرع الاول 

 :ي ي كي  ك نت ث نلي  ومص در أولق  مص در رري  ع  البق ن ت ع   الحصلل تم   

 الأولية البيانات مصادر: 
 مفدردات بعد  وذلد  ل راسد  ال راسد ، عقند  ع د  تلزيعهد  ثم ومد  إسدتب ن  تصديق  في المصد در هداه وتمث دت   

 التح قد  برند م  ب سدتد ام وتح ق هد  تفريغهد  ومد  ثم البحدث، ملضدل  في اللازمد  المع لم ت وتجيقع وحصر البحث
 تد ع  ومؤشدرات ققيد  ذات لد لالات اللصدلل به ف المن سب  الالتب رات الإحص رق  واستد ام spssالإحص ري 

 .ال راس  ملضل 
 الثانوي البيانات مصادر:. 
 .ال راس  ب لملضل  مح  المتع ق  والمنشلرات والماكرات الكت  في در المص هاه وتمث ت

 
 : الدراسة وعينة مجتمع: الفرع الثاني

 
بند  الخد ريي  –بند  الفلاحد  و التنيقد  الريفقد  )المق انق  المتيثد  في مجيلعد  مد  البندل   ال راس  مجتيع عن  التب ر
 الع يقد  الخدةة لد يه  الداي  تتدلةر الأشدد   بدين مد  أةرادهد  يكلن أن ، يج (   الجزاارر  بن  الخ ق  –الجزاارر  
 وقد  التأكد ، عد م ح لد  مد  التد قق  الد ال ي في إدارة مخد رر السدقلل  والتق قد دور  ع د  الحكد  وقد رة والعي قد ،
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 و الم لقد  المدلففين في مجد ل التد قق  و اب سدب  المصد   و ورؤسد   المد ير وندلا  مد  المد ير عقند  ال راسد  هداه شم دت
 .المتلاي ي  في البنل  مح  ال راس  

 الدراسة متغيرات وطبيعة أدوات :الثاني المطلب
 أدوات الدراسة :  ولالفرع الأ
 لهداا أعد ت اسدتب ن بتلزيع  وذل  المق اني، الج ن  في البحث للال م  اللازم  البق ن ت ع   الحصلل تم         
 :م  ي ي الاستبق ن لإع اد المتداة الخطلات برزأ م  وك ن الغرض،
 والمع لم ت البق ن ت جمع في استد امه  ي أ م  أولق    ناستب إع اد. 
 البق ن ت لجيع ملاريته  م   التب ر ي أ م  المشرف ستبق ن ع  لاعرض ا. 
  المشرف يراه م  حس  أولي استبق ن بشك  تع ي. 
 م  وحاف وتع ي  والإرش د النصح بتق يم ب وره  ق ملا والاي  ابكيين م  مجيلع  استبق ن ع   عرض 

 .ي زام
 ل  راس  اللازم  البق ن ت لجيع العقن  أةراد جمقع استبق ن ع   تلزيع. 

 
 بتلزيدع قيند  وقد  سد بق ، دراسد ت مد  اسدتبق ن ت ع د  الاسدتبق ن إعد اد في الاعتيد د تم :الاستبيان: ولاأ

 الدي المع لمد ت جمدع بهد ف المدتد رة العقند  ع د  اسدتبق ن 30عد ده   البد ل  مد  الاسدتبق ن ت مجيلعد 
 :مح ورإنج ز هاا العي  و ق  تم تقسق  هاا الاستبق ن إلى ثلاث   في تس ع ن 

 
 ل عقن  الشدصق  المع لم ت ع   يشتي : الأول المحور. 
 الشروط الق نلنق  و الملضلعق  ل ي ق  ال ال ي :الثاني المحور. 
 وفقف  الت قق  ال ال ي و ادارة مخ رر السقلل :  :الثالث المحور. 

 الأداة ثبات: ثانيا
 مد  ول تأكد  الاسدتبق ن وثبد ت مصد اقق  التبد ر أيد  بطريقد  ألف كرونبد خ مد  الاسدتبق ن ثبد ت التبد ر

 مع مد  اسدتد ام تم ةقد  حد   ع د  متغدير ولكد  أسدئ   الاسدتبق ن ع د  الإي بد  في المسدتولبين مص اقق 
 .المط ل   الغرض لتحقق  ألف كرونب خ
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 ألف كرونب خ مع م  ثب ت يمث ( 21-20)الج ول رق  
 ألف كرونب خ ع د العب رة  الابع د   

 083.0 20   ث نيال ابلر

 084.3 20 البع  الاول   لثالث  ابلر

 08740 11 البع  الث ني 

 0.788 02 المجيل 

 SPSS برنامج مخرجات على اعتمادا الطالبة إعداد من :المصدر

 

 الص   و الثب ت (20-20)الج ول رق 
 

 
 

 SPSS برنامج مخرجات على بناءا لبةالط إعداد من :المصدر

 
ن عبدد رات أو هددي نسددب  مقبللدد  تدد ل ع دد  %  08,8نلاحددأ أن نسددب  الف كرونبدد   ب غددت  ين سدد بقينمدد  لددلال الجدد ول

 .الاستبق ن تتيتع ب ري  م  الص   و الثب ت 
 

 :الثلاثي  مقياس ليكارت: ثالثا
 وت دي النظريد ، ال راسد  يلاند  ك ةد  تغطدي أسدئ   وضدع الاعتبد ر بعدين الألدا تم الاسدتبق ن اهدا وضدع عند       
 مد  واضدح  الأسدئ   معظد  تكدلن أن مراعد ة مدع ال راسد ، ةرضدق ت ع د  التدأثير ذات والمتغديرات المتط بد ت جمقدع
 لشدر  وذلد  العقند ، أةدراد ع د  شدصدق  الاسدتبق ن ت تلزيدع تم وقد  تح ق هد ، وسدهلل  عنهد  الإي بد  تسدهق  أيد 

 .ع قه  الإي ب  في الج ي  ومراع ة ةقه  غيلض أ  وتلضقح الاستبق ن
 وذلد   ةقدرات الاسدتبق ن كد  أهمقد  لتح يد  دريد ت ثلاثد   مد  المكدلن الثلاثدي لقكد رت مققد   اسدتد ام تم وقد 

 :الت لي الج ول حس  الاستبق ن لفقرات المستولبين استو ب ت لقق  
 مقياس ليكارت  الثلاثي ( 20-20: )رقم جدول

 غير ملاة  مح ي  ملاة 
1 0 0 

 ع د العب رات كرونب خألف   
0,788 25 
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 طبيعة المتغيرات :  الفرع الثاني

 
  ال ال ي الت قق  :المتغير المستق. 
  السقلل إدارة مخ رر  :الت بعالمتغير. 
   السقلل في ال ور الا  ي عب  الت قق  ال ال ي في إدارة مخ رر  بقنه  تكي العلاق. 

 
  منايشطهانطائج الق اسة المققانقة و : الميحث الثاني 

 .تح ق ه سلف نتطر  في هاا المبحث إلى مط بين نتن ول ةقه  عرض نت ر  ال راس  و 
  الاستبق نعرض نت ر   :الأولالمط   

 :  أه  النت ر  المتلص  القه  ب لاعتي د ع   الأدوات الت لي إلىسنتطر  في هاا المط   
 تحليل متغيرات المحور الأول: الفرع الاول  

 المعلومات الشخصية لعينة الدراسة  
 الجنس حسب العينة أفراد توزيع .1

  :ةقي  يخص الجنس كي ي ي spssمخري ت برن م   (20-20)يبن الج ول رق  
 النسب   التكرار  الجنس 
 63,3 19 ذكر 
 36,7 11 أنث  

 100,0 30 المجيل  
 SPSS مخرجات على اعتمادا بةلالط إعداد من :المصدر

مدد  مجيددل  العقندد  الك قدد  ، أمدد  اصددل  نسددب  الإندد ث ب غددت %(30,0)لقدد  ب غددت نسددب  الدداكلر العقندد  المدتدد رة 
أغ بقدد  العيدد ل ع دد  مسددتل  البنددل  مدد  المجيددل  الك ددي ل عقندد  ، مدد  لددلال ه تدد  النسدد  نسددتنت  أن ( % 03,0)

 .الي ك نت مح  ال راس   م  ينس الاكر و هاا رايع لع ة أسب    أبرزه  لصلصق  المنطق  
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 تلزيع أةراد العقن  حس  الجنس (21-20)الشك  رق  
 

 

 SPSS مخري ت ع   اعتي دا الط لب  إع اد م 
 

 السن  حسب العينة أفراد توزيع .0
   الس  حس  العقن  أةراد تلزيع يمث (22-20) رق  الج ول

 الس 
 النسب   التكرار  الفئ  

 % 16,7 5 سن   02أق  م  

 % 56,7 17 سن   02سن  و  02بين 

 % 26,6 8 سن   02أكة م  

 % 100,0 30 المجيل 

 spss مخرجات عن بناءا بةلالط إعداد من: المصدر 
 

سدن  ، و مد  نسدبت   02م  أةراد العقند  أعيد ره   اقد  مد  ( % 13,0)ن نسب  أم  للال نت ر  الج ول نلاحأ 
سددن   02سددن  ، أمدد  ب لنسددب  ل دداي  أعيدد ره  اكددة مدد   02و  02ب لنسددب  ل دداي  أعيدد ره  مدد  بددين ( % 23,0)

 ( .% 03,3)نسبته  
 

 

 

63% 

37% 

 ذكر

 أنثى
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 توزيع أفراد العينة حسب السن( 00-00)الشكل رقم 

 

 
 

 SPSS مخرجات على اعتمادا الطالبة إعداد من
 
 

 المؤهل العلمي  حسب العينة أفراد توزيع .0
   المؤه  الع يي  حس  العقن  أةراد تلزيع يمث (23-20) رق  الج ول 

 النسب   التكرار  المؤه  الع يي 
 % 26,7 8 ث نل  

 % 60,0 18 ي معي 

 % 13,3 4 دراس ت ع ق  

 % 100,0 30 المجيل 

 spss مخرجات عن بناءا بةلالط إعداد من: المصدر 

%( 32)مدد  عقندد  ال راسدد  مددؤه ه  الع يددي ثدد نل  و ان نسددب  %(  03,0)مدد  لددلال نتدد ر  الجدد ول ةددإن نسددب  
ن نسدب  المؤهد  الع يدي يد معي هدي الأكدة وهداا رايدع إلى أدراس ت ع ق  ، نلاحأ %(  10,0)  ي معي و نسب

 .ربقع  عي  البنل  
 

17% 

56% 

27% 

 سنة 30أقل من 

 سنة 40الى  30من 

 سنة 40أكبر من 
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 تلزيع أةراد العقن  حس  المؤه  الع يي( 20-20)الشك  رق   
  

 
 

 SPSS مخرجات على اعتمادا بةلالط إعداد من
 

 نوع الوظيفة  حسب العينة أفراد توزيع .0
  نل  اللفقف  حس  العقن  أةراد تلزيع يمث (20-20) رق  الج ول 

 النسب   التكرار  نل  اللفقف  
%  4 ت قق   13,3 
%  11 مح سب   36,7 

%  4 م ير م لي  13,3 
%  11 الر  36,7 

%  30 المجيل   100,0 

 spss مخرجات عن بناءا بةلالط إعداد من: المصدر 
و ( % 03,0)و ب لنسدب  وفقفد  اب سددب  ( % 10,0)مد  لدلال نتد ر  الجد ول ةدإن نسدب  وفقفد  التد قق  ب غدت 

 ( .% 03,0)ةق  ب غت   ل لف رف الألر م  ب لنسب  أ،( % 10.0)ب لنسب  ل ي ير الم لي ب غت 
 
 

27% 

60% 

13% 

 ثانوي

 جامعي

 دراسات
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 اللفقف  تلزيع أةراد العقن  حس  نل   (20-20)الشك  رق  
 

 
  

 SPSS مخرجات على اعتمادا لبةالط إعداد من
 
 الوظيفة  نوع حسب العينة أفراد توزيع .2

 الخةة  حس  العقن  أةراد تلزيع يمث (28-20) رق  الج ول
  الخةة  

 
 النسب   التكرار

 % 30,0 9 سنلات  2اق  م  

 % 70,0 21 سنلات  2اكثر م  

 % 100,0 30 المجيل  

 spss مخرجات عن بناءا لبةالط إعداد من: المصدر 
مد  الدي تقد  أ (% 70,0)سدنلات هدل2المدلففين الداي  تفدل  لدةته   م  للال نت ر  الج ول ةدإن نسدب 

 (.% 30,0) سنلات ةنسبته 2لةته  ع  
 

 

 

 

13% 

37% 

13% 

37% 
 تدقيق

 محاسبة

 مدير مالي

 أخرى
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 تلزيع أةراد العقن  حس  الخةة (22-20)الشك  رق  
   

 
 

 SPSSعداد الطلبة اعتماد على مخرجات من إ: المصدر

  

 

 .تحليل متغيرات المتعلقة بالتدقيق الداخلي و إدارة مخاطر السيولة : الفرع الثاني  
 

 قدين ب لتد قق  ابدلري  المتعب لاعتي د ع   يد ول لقكد ت الثلاثدي السد لف الداكر سدنقلم بتح قد  نتد ر     
 . رر السقلل  في البنل  مخال ال ي و إدارة 

 

 

 

   الشروط القانونية و الموضوعية لوظيفة المدقق الداخلي في البنوك : تحليل متغيرات المحور الثاني  .1
 
 
 
 
 
 

30% 

70% 

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 5أكثر من 
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 : الخص رص الق نلنق  و الملضلعق  للفقف  الم ق  ال ال ي:  ث نيإي ب ت ابلر ال (20-20)الج ول 
 

 الرق 
 

 
 الفقرة

المتلسدددددددددددددددددددددط  غير ملاة  مح ي  ملاة 
 المريح

 الانحراف
 المعق ر 

 الاتج ه
 التكرار التكرار التكرار

 %النسب   %النسب   % النسب 
يتيقدددددزا عيددددد  المددددد ق  الددددد ال ي في البندددددد   21

 ب لاستقلالق 
20   4 6 1,53 

 

0,819 

 

 ملاة 
 

66,7 13,3 20,0 

ادا  المدددددددد ق  الدددددددد ال ي في البندددددددد   يتيقددددددددزا 20
 ب لملضلعق 

24 5 1 1,23 

 

0,504 

 

 ملاة 
 

80,0 16,7 3,3 

 مم رسدد  فينزيه   و حقد د  الد ال ي المد ق  20
 مه م 

27 2 1 1,13 

 

0,434 

 

 ملاة 
 

90,0 6,7 3,3 

الددددددد ال ي مددددددد  ي نددددددد  مسدددددددتل  المددددددد ق   20
المدددددؤهلات و الكفددددد  ات كددددد في ل يي رسددددد  

 وفقفت  في البن  بشك  ةع ل

16 11 3 1,57 

 

0,679 

 

 ملاة 
 

53,3 36,7 10,0 

يقدددددلم المددددد ق  الددددد ال ي في البنددددد  بإعددددد اد  22
 وتس ق  التق رير الى الجه ت اب دة ق نلنق  

27 3 0 1,10 

 

0,305 

 

 ملاة 
 

90,0 10,0 0 

 1,37 1 9 20 تح د الادارة نط   عي  الم ق  ال ال ي 23

 

0,556 

 

 ملاة 
 

66,7 30,0 3,3 

20 
 

يعتيد  المدد ق  الد ال ي ع دد  القدلار  الم لقدد  
 ل بن  في اع اد التق رير الخ ص  ب 

22 5 3 1,37 

 

0,669 

 

 ملاة 
 

73,3 16,7 10,0 

   0,567 1,33  المجيل 
 

 
 spss.برنامج مخرجات على بالاعتماد بةلالط إعداد من :المصدر
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  حقث ب   ع د الملاةقين ( يتيقزا عي  الم ق  ال ال ي في البن  ب لاستقلالق  )م  للال الفقرة الأولى

م  مجي  الإي ب ت أةراد العقن  كي  أن نسب  المتلسط المريح %  33.30  ددددددنسبت م  02ر  دددددع   هاا الط
 2.810ه  المعق ر  ةق  ب   ددددد  مقبلل  أم  انحراةددددي  مرتفعؤ و هل ي ل ع   دري  ت 1.20د ب غت الأةراللإي ب ت 

م  للال م  سب  نستنت  أن  أةراد العقن  يعتةون أن عي  الم ق  ال ال ي يتيقزا ب لاستقلالق  في  مرتفع،و هل 
 .البن 
    ط المريحدددددددد  ملاة  كي  أن المتلسدددددددددددبق  أةراد العقن  ك نت إي ب تهم  للال الفقرة الث نق  و الث لث   نج  أن أغ 

يددد  مرتفعددد  نلعدد  مددد  وهددداا يددد ل ع ددد  أن أدا  المددد ق  الددد ال ي يتيقدددزا ؤ نحددراف المعقددد ر  يددد لان عددد  دريددد  تو الا 
 .ب لملضلعق  و الحق د حس  مجي  أرا  أةراد العقن  

   حقدددث ب دد  عددد د المددلاةقين ع ددد  هددداا ( دارة نطددد   عيدد  المددد ق  الدد ال ي تحدد د الإ)مدد  لدددلال الفقددرة الس دسددد
و هددل  1.00المددريح مدد  مجيدد  إي بدد ت أةددراد العقندد  كيدد  أن نسددب  المتلسددط  %  33.0مدد  نسددبت   02الطددر  

و هددل متلسددط ، مدد  مدد  سددب  نسددتنت  أن أةددراد  2.223يدد  مرتفعدد  أمدد  الانحددراف المعقدد ر  ؤ يدد ل ع دد  دريدد  ت
تتلاةدد  مددع  الإي بدد  الأول  يعتددةون ان الإدارة هددي مدد  تحدد د نطدد   عيدد  المدد ق  الدد ال ي و هدداه الإي بدد العقندد  

ونح  كط ب  م  لدلال وضدع هد ذي  السدؤالين كند  ننتظدر اللصدلل الى علاقد  ررديد  بدين السدؤالين ( الاستقلالق  )
هاا الاستفسد ر ع د  ن رد  مد ير بند   حتى نتأك  م  تمقزا عي  الم ق  ب لاستقلالق  الحقققق  ، ولك  ع  رر 

الفلاح  و التنيق  الريفق  وك ل  ورق د  اي بند  ان المد ق  يتيقدزا ب لاسدتقلالق  في مم رسد  مه مد  في البند  و لكد  في 
 . نفس اللقت يخضع الى برن م  عي  تضع  إدارة البن  

 
    قندد  في مجي هدد  كدد نلا متفقددين مددع هدداا مدد  لددلال نتدد ر  الجدد ول السدد لف الدداكر نسددتن  أن أةددراد الع: الاسددتنت

أ  الشدددروط الق نلنقددد  و الملضدددلعق  متدددلةر في المددد ق  الددد ال ي ع ددد  مسدددتل   1.00ابددلر وتلسدددط مدددريح ب ددد  
 8 2.230البن   و هاا م  يثبت  الانحراف المعق ر بد 

  

 وظيفة التدقيق و ادارة مخاطر السيولة : تحليل متغيرات المحور الثالث  .2
  وظيفة التدقيق الداخلي  : البعد الاول 

 
 
 
 
 



قا ة مخاطا  السقولة.......................:الفصل الثاني       .الإطاا  الططايقيي لتطقيق  القاختي وا 
 

46 
 

  إي ب ت البع  الاول (12-20)الج ول رق  

 
الر 
 ق 

 
 الفقرة

 غير مح ي  ملاة 
  ملاة 

 المتلسددددددددددددط
 المريح

 الانحددددددددراف
  المعق ر 

 الاتج ه

 الع د الع د الع د
 % النسب  %النسب   % النسب 

تققددق  يعيدد  قسدد  التدد قق  الدد ال ي ع دد   11
المددد رر ابتي دد  المتع قدد  بنشدد ط البندد  و 

 ادارته 

25 4 1 1,20 

 

0,484 

 

 ملاة 

 83,3 13,3 3,3 

يعد  قسدد  التدد قق  الدد ال ي لطدد  التدد قق   12
السدددددنل  وةقددددد  ل يدددددد رر الم روسددددد  ويدددددت  

  الملاةق  ع قه  م  قب  لجن  الت قق  

19 9 2 1,43 

 

0,626 

 

 ملاة 

 63,3 30,0 6,7 

يسددددد ه  التددددد قق  الددددد ال ي ب لتنسدددددق  مدددددع  10
ادارة البن  في ةحص وتقليم سلام  نظد م 

 ادارة المد رر

22 7 1 1,30 

 

0,535 

 

 ملاة 

 73,3 23,3 3,3 

يسدددددد ه  التدددددد قق  الدددددد ال ي في الحدددددد  مدددددد   10
 المد رر و ادارته 

28 2 0 1,07 

 

0,254 

 

 ملاة 

 93,3 6,7 0,0 

التدددددددد قق  الدددددددد ال ي ع دددددددد  يعتيدددددددد  عيدددددددد   10
مع لمددد ت مددد  دالددد  المؤسسددد  في تح يددد  

 حو  المد رر واحتي لق  ح وثه 

21 6 3 1,40 

 

0,675 

 

 ملاة 

 70,0 20,0 10,0 

يسدددددد ع  التدددددد قق  الدددددد ال ي في اكتشدددددد ف  10
 المد رر وتح ق ه 

25 5 0 1,17 

 

0,379 

 

 ملاة 

 83,3 16,7 0 

10 
 
 

في تحسدددددددددين يسددددددددد ه  التددددددددد قق  الددددددددد ال ي 
 وتطلير ادارة المد رر

 ملاة  0,583 1,27 2 4 24

80,0 13,3 6,7 

   2.21 1.03 المجموع

 spss.برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
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يعيدد  قسدد  التدد قق  الدد ال ي ع دد  تققددق  المددد رر ابتي دد  المتع قدد  بنشدد ط )مدد  لددلال الفقددرة الأولى  -

و قد  حد زت %  80.0نج  أن إي ب ت أةراد العقن  الملاةقين الدي ب غدت نسدبته   ،(البن  و إدارته  
نجدددد  أن قسدددد  التدددد قق   متلسددددط، 2.080مرتفددددع و انحددددراف معقدددد ر   1.02ع دددد  متلسددددط مددددريح 

 .المد رر ال ي يعي  ع   تققق  المد رر ابتي   المتع ق  بنش ط البن  و يسهر ع   إدارة ت   ال
نجدد  أن إي بدد ت ( يسدد ه  التدد قق  الدد ال ي في الحدد  مدد  مخدد رر و إدارتهدد  )مدد  لددلال الفقددرة الرابعدد   -

إلى أن المتلسدط المدريح  ب لإضد ة %  00.0أةراد العقن  الملاةقين ع   هاا الطدر  قد  ب غدت نسدبته  
، نخ دددددص إلى ان التددددد قق   2.020متلسدددددط و انحدددددراف معقددددد ر  مدددددندف   1.20قددددد  حددددد ز ع ددددد  

 .ال ال ي يس ه  في الح  م  المد رر و إدارته  
حقددث اتفدد  ( يسدد ع  التدد قق  الدد ال ي في اكتشدد ف المددد رر و تح ق هدد  )مدد  لددلال الفقددرة الس دسدد   -

حقدددث ب ددد   تح ق هددد ،  الددد ال ي يسددد ع  في اكتشددد ف المدددد رر و معظددد  أةدددراد العقنددد  ع ددد  أن التددد قق
 . متلسط  2.000متلسط مقبلل و ب   الانحراف المعق ر   1.10المريح المتلسط 

  م  للال نت ر  الج ول السد لف الداكر نسدتن  أن أةدراد العقند  في مجي هد  كد نلا متفقدين : الاستنتاج
وفقفددد  التددد قق  الددد ال ي لهددد  دور في تفعقددد  ادارة أ  أن  1.03مدددع هددداا البعددد  وتلسدددط مدددريح ب ددد  

 . 2.21المد رر و هاا م  يثبت  الانحراف المعق ر بد 
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  التدقيق الداخلي وادارة مخاطر السيولة :البعد الثاني 

   اي ب ت البع  الث ني (11-20)رق  الج ول

 
 الرق  

 
 الفقرة

المتلسددددددددددددددددددددددط  غير ملاة   مح ي  ملاة 
 المريح

الانحددددددددددددددددددددددددددراف 
 المعق ر  

 الاتج ه

 الع د الع د الع د
 %النسب  %النسب   % النسب 

يسددددددد ع  التددددددد قق  الددددددد ال ي في مع لجددددددد   11
 مخ رر السقلل     

23 5 2 1,30 

 

0,596 

 

 ملاة 

 76,7 16,7 6,7 

يسدددد ه  التدددد قق  الدددد ال ي في تح يدددد      12
 اسب   ح وث مخ رر السقلل 

22 6 2 1,33 

 

0,606 

 

 ملاة 

 73,3 20,0 6,7 

المددد ق  الددد ال ي يسدددتن  ع ددد  النصدددل   10
الق نلنقددد  في مم رسدددد  مه مدددد  وتع مدددد  مددددع 

 مخ رر السقلل 

23 7 0 1,23 

 

0,430 

 

 ملاة 

 76,7 23,3 0,0 

تسددددددددد ه  لصددددددددد رص المددددددددد ق  الددددددددد ال ي  10
الشدصدددددددق  والع يقددددددد  في تققدددددددق  مخددددددد رر 

 السقلل  وادارته 

14 11 5 1,70 

 

0,750 

 

 ملاة 

 46,7 36,7 16,7 

تطلير مع رف الم ققين ال ال قين لغرض  10
تعزايددددزا مهدددد رته  و قدددد راته  ع دددد  تح يددددد  

 ،مراقب  وقق   مخ رر السقلل  وادارته 

21 7 2 1,37 

 

0,615 

 

 ملاة 

 70,0 23,3 6,7 

البنددد  يعتيددد  ع ددد  نظددد م رق بددد  دال دددي  10
 مخ رر السقلل  يشي  التع م  مع

21 6 3 1,40 

 

0,675 

 

 ملاة 

 70,0 20,0 10,0 

يمت دد  المدد ق  الدد ال ي المعرةدد  الك ةقدد     10
ب لمعدددد يير المهنقدددد  اللايبدددد  لتفعقدددد  مبدددد د  

 ادارة مخ رر السقلل 

13 17 0 1,57 

 

0,504 

 

 مح ي 

 43,3 56,7 0,0 

 مح ي  0,699 1,83 5 15 10الت قق  ال ال ي يس ع  ع   ايج د  10
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وعي ق ت لإدارة مخ رر سق س ت 
 السقلل  في ح ل  الازم ت ابتي  

33,3 50,0 16,7   

الت قق  الد ال ي يدلةر القد ر الكد في مد   10
الضددددددي ن ت حدددددددلل ةع لقددددددد  ادارة مخددددددد رر 

 السقلل 

15 10 5 1,67 

 

0,758 

 

 ملاة 

50,0 33,3 16,7 

ال ال ي  يتلةر ل   قس  الت قق  11
اللس ر  و امك ن ت اللازم  لقق   

 مخ رر السقلل 

 

13 11 6 1,77 

 

0,774 

 

 ملاة 

43,3 36,7 20,0 

التدد قق  الدد ال ي يسدد ع  في اسددتح اث  11
وسددددددد ر  ي يددددددد ة ل تع مددددددد  مدددددددع مخددددددد رر 

 السقلل 

18 10 2 1,47 0,629 

 

 ملاة 

60,0 33,3 6,7 

  2.302 1.21 المجموع

 spss.برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالبة إعداد من  :المصدر
 

حقث اتفد  معظد  أةدراد ( يس ع  الت قق  ال ال ي في مع لج  مخ رر السقلل  )م  للال الفقرة الأول  -
حقدث  السدقلل ،ع   أن التد قق  الد ال ي يسد ع  في مع لجد  مخد رر  ،% 03.0نسبته  العقن  الب ل  

 .مرتفع  2.203متلسط مقبلل و ب   الانحراف المعق ر   1.02ب   المتلسط المريح  
حقدث ( يس ه  الت قق  ال ال ي في تح ي  أسدب   حد وث مخد رر السدقلل  )م  للال الفقرة الث نق    -

ع ددد  أن التددد قق  الددد ال ي يسددد ه  في تح يددد   ،% 00.0اتفددد  معظددد  أةدددراد العقنددد  البددد ل  نسدددبته   
متلسددط مقبدلل و ب دد  الانحددراف  1.00المددريح حقددث ب دد  المتلسدط  السدقلل ،حدد وث مخدد رر  أسدب  
 .مرتفع  2.323المعق ر  

( يعتي  ع   نظ م رق ب  دال ي يشي  التع م  مدع مخد رر السدقلل   البن )الس دس  م  للال الفقرة  -
ع   أن البند  يعتيد  ع د  نظد م رق بد  دال دي  ،% 02نسبته  حقث اتف  معظ  أةراد العقن  الب ل  

متلسددددط مقبددددلل و ب دددد   1.02المددددريح حقددددث ب دددد  المتلسددددط  السددددقلل ،يشددددي  التع مدددد  مددددع مخدددد رر 
  .مرتفع 2.302الانحراف المعق ر  
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يتددلةر لدد   قسدد  التدد قق  الدد ال ي اللسدد ر  و إمك ندد ت اللازمدد  لققدد   )مدد  لددلال الفقددرة الع شددرة   -
، ع دد  أن قسدد  التدد قق  %  00.0اتفدد  معظدد  أةددراد العقندد  البدد ل  نسددبته   حقددث( مخدد رر السددقلل  

ال ال ي يتلةر ع   اللس ر  و امك ند ت اللازمد  لققد   مخد رر السدقلل  ، حقدث ب د  المتلسدط المدريح  
 .مرتفع  2.000مرتفع و ب   الانحراف المعق ر   1.00

  أن أةراد العقند  في مجي هد  كد نلا متفقدين م  للال نت ر  الج ول الس لف الاكر نستنت :الاستنتاج 
 . 2.21وانحراف معق ر بد  1.21وتلسط مريح ب    مع هاا البع 

 عرض نتائج المتعلقة بعلاقة التدقيق الداخلي و إدارة مخاطر السيولة  :الثالثالفرع 
 :الارتب طتح ق  مع م  يمث  (10-20)لج ول رق ا .1

 

 
 
 
 

الشدروط الق نلنقدد  و الملضددلعق  
 ل ي ق  ال ال ي

BA 

 وفقف  الت قق  ال ال ي 
 

BB 

  يالت قق  ال ال
 

B  

 
 
 

إدارة المددددددددد رر 
 السقلل  

 

مع م  
الارتب ط 
 بيرسلن

 

 
2،020 

 
2،003 

 
 

 
2،211 

مستل  
 ال لال  

 

 

 
 
2،210 

 

2،210 

 

2،220 

 
 حو  العقن  

 

02 

 

 

02 

 

 

02 

 
 spssمن اعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات :المصدر
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 الداخلي  بإدارة مخاطر السيولة   علاقة المدقق: أولا 
  ن هندد   علاقدد  لطقدد  ررديدد  بددين الشددروط الق نلنقدد  والملضددلعق  ل يدد ق  الدد ال ي و إدارة مخدد رر أنلاحددأ

و لدددددددددد  دلالدددددددددد  معنليدددددددددد  لأن مسددددددددددتل  ال لالدددددددددد     R=0,45السددددددددددقلل  لأن مع مدددددددددد  الارتبدددددددددد ط بيرسددددددددددلن 
2.210=Sig    قدد روط الق نلنددددددددددددين الشد  بدددددد  معنليددددددددددددلال لي هندد   علاقدد  ذات دددددددددددددددب لتو  2.22أقدد  مدد 

 .السقلل و الملضلعق  ل ي ق  ال ال ي و إدارة الخ رر 
 علاقة وظيفة التدقيق الداخلي بإدارة مخاطر السيولة  :ثانيا

و لد   R=0.44لطق  بين وفقف  الت قق  و إدارة المد رر لأن مع مد  بيرسدلن  ن هن   علاق  رردي أنلاحأ 
و ب لتدد لي هندد   علاقدد  ذات دلالدد  معنليدد   2.22أقدد  مدد   Sig=0.014دلالدد  معنليدد  لأن مسددتل  ال لالدد   

 .السقلل المد رر  دارةبين وفقف  الت قق  و 
التد قق  الد ال ي ) المتغديري ر أن هند   علاقد  لطقد   ررديد  بدين دف الاكددددددد ول الس لددددد  مد  الجتنستن -

ولدددد  دلالدددد  %  21مدددد  نسددددبت   R=0.51لأن مع مدددد  ارتبدددد ط بيرسددددلن  ( و إدارة المددددد رر السددددقلل  
 .2.22أق  م   2.220إحص رق  تس و   

 

 :السيولةمخاطر إدارة  دراسة تأثير التدقيق الداخلي على: ثالثا
 تأثير الت قق  ال ال ي ع   ادارة مخ ط السقلل  يمث ( 10-20)الج ول رق  

 
Sig A  

0.02 0.737 (A) 

0.04 0.51 (B) 

 spss.برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالبة إعداد  
Y=a+bx 

 :أن م  للال الج ول و المع دل  نستنت 
(A)  :ث بت . 
(B)  : (المق )مع م  لط الانح ار . 
(X :   ) الت قق  ال ال ي. 
(Y)    :  إدارة مخ رر السقلل. 

Y=0.737+0.51X 
 لى زي دة إدارة مخ رر السقلل  إت قق  ال ال ي بلح ة واح ة يؤد  دل  نستنت  أن  ك ي  زاد ال م  للال المع
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 .2.22أق  م   Sig =0.04ومن  نج  أن هن   علاق  ايج بق  ذات دلال  إحص رق  لأن %  21بد 
 :الداخلي و إدارة المخاطر السيولة عن طريق خط الانحدار المتعدددراسة الأثر بين التدقيق : رابعا

 .الانح ار لط مع ملات يلضح( 10-20)الج ول رق  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 spssمن اعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 م  مع دل  الخط المستقق   Aالا  يمث   2.000يس و   الانح ار لط مقطع الس ب  الج ول م 
Y=a+bx1+cx2… 
Y=0.737+0.51x1  

 .السقلل مخ رر  إدارة ع  تأثير أهمق  و  الأكثر هل ال ال ي الت قق  دور أن نستنت  وب لت لي
 

 :التابع والمتغير المستقل المتغير بين الخطي الارتباط: خامسا
 الارتب ط الخطي بين المتغير المستق  و المتغير الت بع يمث  ( 02-15)الج ول رق  

 
Model R 

مع م  
 الارتب ط

R Square 
 مع م  التح ي  

Adjusted R Square 
المصححمع م  تح ي     

Std. Error of the Estimate 

1 2,511a 0,261 0,235 0,23664 
 spss نظام مخرجات على اعتماداة بلالط إعداد من  :المصدر
و إدارة مخد رر السدقلل   الد ال ي ل تد قق  الخطدي بدين الارتبد ط أن مع مد  السد ب  نسدتنت  الجد ول مد  لدلال

 .المتغيري  بين قل  ارتب ط أ  أن هن  %(  21.1)هل

Coefficients
a

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar

dized 
Coeffici

ents 

T Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Cons

tant) 
,7372 ,2202  3,354 ,0022 

A ,5102 ,1622 ,5112 3,145 ,0042 
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مد  المتغديرات الدي تحد ث %(  03.1) هاا مد  يفسدر لند  أن ،%(  03.1)هل الت بع المتغير تق ير في ال ق  م   
 .في عي ق  إدارة المد رر السقلل  سببه  الت قق  ال ال ي

 
 تحليل و مناقشة الفرضيات : المطلب الثاني 
 : الت لق  الفرضق ت نختة صح  ع قه  المتحص  م  للال النت ر 

 :الأوليالفرضية  -11
 .البنل ةر ل شروط الق نلنق  و الملضلعق  ل ي ق  ال ال ي في القس هن   تل  H0الفرضق  
 .البنل ةر ل شروط الق نلنق  و الملضلعق  ل ي ق  ال ال ي في ايلي  تل  H1الفرضق  

مدد  لددلال ةقددرات ابددلر نجدد  أن معظدد  الإي بدد ت ك نددت تركددزا ع دد  ان هندد   شددروط ق نلنقدد  و الملضددلعق  ل يدد ق  
الدي  H1و مد  هند  نثبدت صدح  الفرضدق   1.00دال ي في البنل  مد  لدلال حصدلله  ع د  متلسدط المدريح ك دي 

 . البنل  تؤي  أن هن   مستل  تلةر لشروط الق نلنق  و الملضلعق  ل ت قق  ال ال ي في
 :الثانيةالفرضية  -12

 .لا تتلةر البنل  الجزاارري  ع   ادارة مخ رر السقلل   H0الفرضق  
 .السقلل تتلةر البنل  الجزاارري  ع   إدارة مخ رر  H1الفرضق  

الجزاارريدد  مدد  لددلال حصددلله   السددقلل  بدد لبنل أغ دد  ةقددرات ابددلر ترتكددزا ع دد  أن هندد   ويددلد تددلةر لإدارة المددد رر 
تؤيدد  ويددلد مسددتل  مقبددلل لتددلةر إدارة  H1  مدد  هندد  نثبددت صددح  الفرضددق 1.21بددد  ع دد  متلسددط حسدد بي مددريح

 .المد رر السقلل  ب لبنل  الجزاارري  
 :الثالثةالفرضية  -10

 .السقلل لا تلي  علاق  ذات دلال  إحص رق  بين الت قق  ال ال ي و إدارة مخ رر  H0الفرضق  
 .تلي  علاق  ذات دلال  إحص رق  بين الت قق  ال ال ي و إدارة مخ رر السقلل   H1الفرضق  

م  للال ةقرات ابلر نج  أن معظ  الإي ب ت ك نت تركزا ع   أن هن   علاق  ذات دلالد  إحصد رق  بدين التد قق  
  دلالددددد  إحصدددددد رق  لأن ولدددددد R=0.44الددددد ال ي و إدارة مخددددد رر السددددددقلل  ، و هددددداا رايددددددع الى أن مع مددددد  بيرسدددددلن 

Sig=0.014   ومد  هند  نثبدت صددح  الفرضدق   2.22و هدل أقد  مدH1  تليد  علاقد  ذات دلالد  إحصد رق  بددين
 . السقلل الت قق  ال ال ي و إدارة مخ رر 

 :الرابعةالفرضية  -10
 .السقلل لا ي ع  الت قق  ال ال ي دور ه م  في إدارة مخ رر  H0الفرضق  
 .السقلل إدارة مخ رر  ه م فيي ع  الت قق  ال ال ي دور  H1الفرضق  
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مدد  لددلال ةقددرات ابددلر نجدد  أن معظدد  الإي بدد ت ك نددت تركددزا ع دد  أن التدد قق  الدد ال ي ي عدد  دور ه مدد  في إدارة 
دارة مخدد رر السددقلل  مدد  لددلال الاعتيدد د إ  مدد  تددأثير التدد قق  الدد ال ي ع دد  مخدد رر السددقلل  ، حقددث بعدد  دراسدد  كدد

ك يددد  كددد ن لددد  دور في   Xزاد التددد قق  الددد ال ي المتيثددد  في  نجددد  أن ك يددد  Y=0.737+0.51Xلمع دلددد  ع ددد   ا
ثير ، و دراسدددد  تددددأ السددددقلل  مخدددد ررت  أن التدددد قق  لدددد  دور في إدارة المتيثدددد  في إدارة المددددد رر و مندددد  نسددددتن Yزيدددد دة 

 م  للال مع دل  لط الانح ار المتع د السقلل  مخ رر الت قق  ال ال ي ع   إدارة 
Y=a+bx1+cx2… 
Y=0.737+0.51x1  
Y= 1.247 

 .مخ رر السقلل  إدارة أهمق  و تأثير ع   الأكثر هل ال ال ي الت قق  دور أن نستنت  وب لت لي
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 :الفصل خلاصة

 تم ورق د  وك لد  الريفقد  والتنيقد  الفلاحد  بن  في أيرين ه  الي المق انق  ال راس  لىإالفص   هاا في تطرقن         
اللك لد  ب لإضد ة  إلى تلزيدع الاسدتبق ن بكد  مد  بند  الخد ريي الجزااردر  و بند  الجزااردر  في سدتب ن ا بتلزيدع الققد م

ال راسد   مد  إلقهد  المتلصد  النتد ر  تفسدير في سد همت الدي الفرضق ت التب ر أي  م ،وهاا الخ ق  وك ل  ورق    
التد قق  الد ال ي في إدارة مخد رر  مسد هم  مد     مد ) الررقسدق  الإشدك لق  أسدئ   ع د  للإي بد   تلصد نو قد  
 : في والمتيث   الفرعق  التس ؤلات م  عنه  تفر  وم ( ؟ السقلل 

 ؟(مح  ال راس ) في البنل  عق  و الق نلنق  ل ي ق  ال ال ي الشروط الملضل م  م   تلاةر  .1
 دارة مخ رر السقلل ؟ع   إ الجزاارري ه  تتلةر البنل   .0
 دارة مخ رر السقلل ؟بين وفقف  الت قق  ال ال ي و إ حص رق ه  تلي  علاق  ذات دلال  إ .0
 دارة مخ رر السقلل ؟الا  ي عب  الت قق  ال ال ي في إ م  هل ال ور .0

 مكيدلان أنهيد  حقدث  رر السدقلل  مخد دارة  وإال ال قد التد قق  بدين وتك مد  تدرابط  علاقد  ويدلد إلى تلصد ن  كيد 
  الحدو  التق قد  بهد ف المع لمد ت تبد دل لدلال مد  وهداا بقنهيد  ةقيد  العيد  تن س  ربقع  إلى يعار  وهاا لبعضهي 

 تحقق ل النش ط استيراري  في أولى ب ري  والمتيث   أه اة  تحقق  م  البن  يتيك  حتى البنكق  مخ رر السقلل  م  
 . الأرب  
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   :خاتمةال
كل من بنك الفلاحة والتنمية    على اهأجرينا والتي بها قمنا التي والميدانية النظرية الدراسة خلال من حاولنا    

 :في والمتمثلة ومعالجتها الإشكالية على الإجابة،  ورقلة كالةو  -بنك الخليج الجزائري ،الخارجي الجزائر نكب الريفية ،
  

 ؟ السيولة مخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مدى مساهمة ما 
 :إلى التوصل تم إليها بالإشارة قمنا التي والأساليب الأدوات ستخدامبا و الأساسية الفرضيات من وانطلاقا

 
 :الفرضيات اختبار :أولا

 الموضوع فرضيات صحة مدى ارــباختب ا، سنقومــومناقشته اـإليه لتـوصالم ائجــالنت لفــمخت رضــع دـبع      
 :في والمتمثلة

محــــل ) وضــــوعية للمــــدقق الــــداخلي في البنــــو لشــــروق القانونيــــة والمافر اتــــو المتعلقــــة ب الأولىة الفرضــــي بخصــــو         
جـراء اسـتبيا ، حيـا كانـا نتائيـه  يـز ا الفرض بناءا على ما تم التوصل إليه من خـلال إفقد تحقق هذ، ( الدراسة

ل للـك صلـل الى داء مهامه على مستوى البنو ، مـن خـلاالموضوعية والحياد والمؤهلات في أالمدقق بالاستقلالية و 
 .  ولىثبات الفرضية الأ

بشكل مقبول ،فقد بينا نتائج  دارة مخاطر السيولةإالبنو  الجزائرية على  توفرالمتعلقة ب الثانية الفرضية يخل فيما  
ة اعتماد البنو   على قسم التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر المحتمل( محل الدراسة)و  ـــــوى البنــــالدراسة على مست

لبنك  في فحل وتقويــــم سلامـــــــــة نظــــــام إدارة المخاطر ،من خلال للك دارة او وضع خطة التدقيق السنوية مع إ
 .ثبات الفرضية الثانيةالى صلل إ

 
احصائية بين التدقيق الداخلي وإدارة مخاطر   ما يخض الفرضية الثالثة المتعلقة بوجود علاقة لات دلالةفيما أ

 ق الداخلي وادارة مخاطر السيولة لات دلالة احصائية بين التدقيبينا نتائج الدراسة وجود علاقة فقد  السيولة
 .   نستنتج ثبات صحة الفرضية و منه 
   
،فقد بينا  دارة مخاطر السيولةفي إ التدقيق الداخلي هيلعببالدور الذي   المتعلقة الفرضية الرابعة و في ما يخل  

حدوثها سباب مخاطر السيولة وتساهم في تحديد أ   وظيفة التدقيق الداخلي تساعد في معالجةنتائج الدراسة  أ
دارة المخاطر وتعمل على الكافية من الضمانات حول فعالية إة ر دارتها كما توفر القدتقييمها  وإوكذا تعمل على 



 العامة الخاتمة

 

58 
 

لة الانحدار لى الاعتماد على نتائج معادالمحتملة ،وبالإضافة إاستحداث وسائل جديدة للتعامل مع مخاطر السيولة 
 . لى ثبات الفرضية الخطي المتعدد صلل إ

 :نتائج الدراسة: ثانيا
 ب على المدقق الداخلي التميز بجميع الشروق القانونية والموضوعية للتدقيق الداخلي حتى يتسنى له يج

 .ممارسة مهامه بشكل فعال
 عد عمل المدقق دارة  مخاطر السيولة الحالية والمتوقعة ،كما يأداة فعالة للتقليل و إ يعد التدقيق الداخلي

والتنبؤ بها لغرض اتخال القرارات في الوقا المناسب لا سيما دارة مخاطر السيولة الداخلي ضروري في إ
 .القرارات الاستراتييية

 لى وقوع المخاطر التي تأثر سلبا على قيق الداخلي على تحليل ومعرفة الأسباب التي أدت إيساعد التد
 . نشاق البنو 

  دارية والمالية النواحي الإولة و انعكاساتها على   فهم المدقق  الداخلي الصحيح  لطبيعة مخاطر السيإ
 .دارة تلك المخاطر والتقليل منهافي ايجاد الحلول التي تؤدي إلى إ يساعده

  اطر في البنو الداخلي لعملية إدارة مخهنا  مساهمة فعالة وايجابية لوظيفة التدقيق  . 
 

 :التوصيات: ثالثا
 للتدقيق المضافة القيمة خلق في مهما دورا تلعب التكنولوجيا، فالتكنولوجيا استغلال على التركيز 

 .الداخلي
  ضرورة تقديم الدعم للمدقق الداخلي من خلال توفير المعلومات اللازمة و التصدي للعراقيل التي تواجهه

 .داء مهامهفي أ
 ضرورة توفير الموارد المالية والبشرية الكافية لوظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة المالية. 
 هذا ،الجزائرية بين الجامعات و بينها تنسيق آلية إيجاد و العلمي البحا بأهمية المؤسسات توعية ضرورة 

 .بحثه لإنجاز العلمي للباحا المساعدة لتقديم
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 :الدراسة اقأف: رابعا
 : الآتية الاشكاليات حا قتر يمكننا ا، ةدارة مخاطر السيولإ أو داخليال التدقيق ومن خلال دراستنا لكل من الأخير في

  داء ادارة المخاطرتفعيل أ في الإتصال و المعلومات تكنولوجيا استعمال ظل في التدقيقدور.     
 ات الماليةللمؤسس الداخلي التدقيق مهنة تطوير في الدولية  التدقيق معايير مساهمة مدى. 
  دارة مخاطر في المؤسسةر مفهوم دور التدقيق الداخلي في إمدى تطو. 
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 :المراجع

 :اللغة العربيةالمراجع ب: اولا

وفق ( المذكرة ،الاطروحة ،التقرير ،المقال)البحوث العلمية لإعدادالمنهجي  دليلابراهيم بخثي ، .1
  .5112،جامعة ورقلة  منشورة غير مطبوعة، IMRAD  ال طريقة

مؤسسة الوراق , IIA رة عندليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الصاد,خلف عبد الله الوردات  .5
 .5112 الاردن ،  الطبعة الأولى, للنشر والتوزيع

-دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية ،المصارف العربية ،الطبعة الثانية ،بيروتداوود يوسف صبح،  .3
 5111لبنان 

المالية في  ودور الهندسة المخاطر ودورها في إدارة المالية المشتقات ،رضوان الحميد سمير عبد .2
 النشر دار الطبعة الأولى، الإسلامية، الشريعة وأحكام الوضعية النظم بين مقارنة دراسة ،أدواتها صناعة

 .2005 مصر للجامعات،
 .5111دار الصفار للنشر، عمان ،الطبعة الأولى، التدقيق الداخلي والحكومياحمد حلمي جمعة،  .2
 .5115-، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان بنوك، التدقيق والرقابة في الخالد امين عبد الله  .6
 .2005 الإسكندرية، المعارف منشأة ،بالبنوك المخاطر وإدارة قياس ،سمير الخطيب .7
، دار وائل للطباعة و النشر، عمان، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا أشيد، محفوظ أحمد جودة،  .8

1111. 
 ، 2 بازل 1 بازل البنوك على والإشراف للرقابة بازل قرراتم ،والمصرفية المالية الأزمات احمد غنيم، .1

 .مصر ، القاهرة
والتدريب،  للبحوث الإسلامي المعهد الثالثة، ، الطبعةالمخاطر إدارة ،حبيب احمد خان، طارق الله  .11

 .2003  للتنمية، جدة، الإسلامي البنك
م المخاطر التشغيلية في اثر الرقابة والتدقيق الداخلي في تحجي ، محمد حسين علي الصواف .11

 .5111 -العراق المعهد التقني بالموصل ،المصارف التجارية ،
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  :الجرائد والمجلات العلمية
المتعلاااااق اهناااااة الخباااااير اااسااااا  و محااااااف  الحساااااابات و  57/12/1111الماااااؤر     18-11لقااااانون ا  .15

، 31/12/1111المؤرخااة   الشااعبية  الديمقراطيااةالرسميااة للجمهوريااة الجيائريااة  الجرياادة، اااسااب المعتمااد
 .51العدد

 ،يتضممن إحمداث المجلمل الموطني 52/11/1116الماؤر     318 -16رقام  التنفياي  رساومالم  .13
  .26، العدد 51/11/1116   المؤرخة الجيائرية للجمهورية الرسمية الجريدة

عمممين محممماف   المتعلمممق بكيتيمممات ت 31/11/1116الماااؤر     231-16التنفياااي  رقااام لمرساااوما   .12
 ، التنميمة و البحم  مراكم  و التجمار  و الصمناعي الطمابع ذات العمومية المؤسسات في الحسابات
، العادد  11/15/1116   المؤرخاة الديمقراطيمة الشمعبية  الج ائريمة للجمهوريمة الرسممية الجريمدة
72 . 
لمرسمو  التنتيمذ  المعمدل و الممتمم ل 51/15/5111المؤر     251-11التنفيي  رقم  المرسوم   .12

   المؤرخاااة،الديمقراطياااة الشاااعبية  الجيائرياااة للجمهورياااة الرسمياااة ة، الجرياااد31/13/3991فمممي 
 .81العدد، 51/15/5111

المتعلممممممق بمهنممممممة الخبيممممممر المحاسممممممبي ومحمممممماف  ، 51/11/5111المااااااؤر     11-11لقااااااانون ا   .61
المؤرخااة   الديمقراطيااة الشااعبية  ة ، لجرياادة الرسميااة للجمهوريااة الجيائريااالحسممابات و المحاسممم المعتمممد

  .17ص  ، 25، العدد11/11/5111

في تحسين  IIAدور معايير التدقيق الداخلي لل ، حسن فائي حسين/ محمد عبد الله ابراهيم    .17
مجلة العلوم ،  الاسترشاد  المحلي وانعكاسه على كتاءة أداء وحدات التدقيق الداخلي الدليل

 .5118، العراق  52، المجلد 118لعددالاقتصادية و الادارية  ا
أداء  ةمجل, الج ائرية تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات عواق ,صالحييييد /عبد الله مايو .18

 .11/5116العدد, الجيائريةالمؤسسات 
، مجلة المراجعة الداخلية كألية لإرساء وتع ي  حوكمة الشركات,طربلسي سليم ،معطى خير الدين  .11

 .5116-15، العدد11الواحات للبحوث والدراسات ،مجلد
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 الائتمانية، دور نظا  الرقابة الداخلية في كشف و رصد المخاطر بوطورة فضيلة ، بقى الشريف  .51
 .5112،  11، العدد  12، مجلة المثنى للعلوم الإدارية و الاقتصادية ، المجلد  البنوك التجارية في
 للرقابة بازل اللجنة مقررات وفق المصرفية السيولة لمخاطر الحديثة الإدارةمريم ،  بونيهي .51

 .5116-15، المجلد 12الجديد ، العدد  الاقتصاد مجلة ،المصرفية
مدى مساهمة التدقيق الداخلي  في الحد من المخاطر ، درويش فيصل مراد/حسين احمد دحدوح .55

 36وث و الدراسات العلمية ،المجلد جامعة تشرين للبح مجلة، لاسلاميةالتشغيلية في المصارف ا
 .5112سورية-12،العدد

 :رسائل علمية
دور لجان التدقيق في تحسين كتاءة التدقيق الداخلي لإدارة ,خلدون عود الله عبد الله البطوش  .53

جامعة الشرق الاوسط ,منشورة  غير رسالة ماجستير, في شركات الكهرباء الاردنية المخاطر
 .5112الاردن,
دور وظيتة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي و ,يوسف المدلل  يوسف سعيد .52

 5117فلسطين ,غية -الجامعة الاسلامية,قسم اااسبة والتمويل , منشورةغير رسالة ماجستير , الإدار 
 غير اااسبة   الماجستير رسالة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور البرجيمي، صالح شاد  .52

 .5115،سوريا-دمشق جامعة منشورة،
 العامة المصارف في المخاطر إدارة تتعيل في الداخلي المدقق دور المدهون، ابراهيم رباح ابراهيم .56

 غية، والتمويل، اااسبة ،قسم التجارة كلية منشورة،  غير ماجستير رسالة ،غ ة قطاع في
 .5111فلسطين،

من وجهة نظر موظتي ) خاطر بيئة العملدور المدقق الداخلي في ادارة م،   ورود ناهض الشوا .57
 .5112-لسطينفرسالة ماجستير غير منشورة ، (مجمع الايرادات في وزارة المالية بقطاع غ ة

 :ت والتظاهرات العلميةالمؤتمرا
دور  , ،المؤتمر العلمي الدولي السابع ،ادارة المخاطر واقتصاد المعرفة  سمير البرغوتي/ احمد حلمي جمعة .58

 .5117،الاردن ،جامعة ال يتونة خاطرخلي في ادارة المالمدقق الدا
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، بحث مقدم للمؤتمر الدولي  مخاطر السيولة النقدية في المصارف الاسلاميةغسان سالم الطالب ،  .51
 .5112الثاني للمالية والمصارف الإسلامية ،  كلية الشريعة ، الجامعة الأردنية ، الاردن ، 

 المؤتمر ،الازمات وقت في السياحي القطاع مشغيلي ودور اطرالمخ إدارة، الفاعور   صبحي أسامة .31
 .5117 المعرفة واقتصاد المخاطر إدارة" السابع الدولي السنو  العلمي
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6. The Institute of Internal Auditors in the United States of America, UK and 

Ireland, on the Role of Internal Audit in Risk Management, 2011 
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 (10:)الملحق رقم
 

 قائمة المحكمين
 

 عصام بوزيد. د
 بدوي الياس. د
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 (10:)الملحق رقم
 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,788 25 

 
FREQUENCIES VARIABLES=  الخبرة    الوظيفة    المؤهل    السن    الجنس  

/ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 

Frequencies 

 

 

 

Statistics 

 الخبرة الوظيفة لمؤهلا السن الجنس 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 
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Frequency Table 

 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 63,3 63,3 63,3 

2 11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 5 16,7 16,7 16,7 

2 17 56,7 56,7 73,3 

3 8 26,7 26,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 8 26,7 26,7 26,7 

2 18 60,0 60,0 86,7 

3 4 13,3 13,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 4 13,3 13,3 13,3 

2 11 36,7 36,7 50,0 

3 4 13,3 13,3 63,3 

4 11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 8 26,7 26,7 26,7 

2 19 63,3 63,3 90,0 

3 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
FREQUENCIES 

VARIABLES=  6س1ب3م    5س1ب3م    4س1ب3م    3س1ب3م    2س1ب3م    1س1ب3م    7س2م    6س2م    5س2م    4س2م    3س2م    2س2م    1س2م  

  11س2ب3م    11س2ب3م    9س2ب3م    8س2ب3م    7س2ب3م    6س2ب3م    5س2ب3م    4س2ب3م    3س2ب3م    2س2ب3م    1س2ب3م    7س1ب3م  

/STATISTICS=STDDEV MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 

Frequencies 

 

 

 

Statistics 

 7س2م 6س2م 5س2م 4س2م 3س2م 2س2م 1س2م 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1,53 1,23 1,13 1,57 1,10 1,37 1,37 

Std. Deviation ,819 ,504 ,434 ,679 ,305 ,556 ,669 

 

Statistics 

 7س1ب3م 6س1ب3م 5س1ب3م 4س1ب3م 3س1ب3م 2س1ب3م 1س1ب3م 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1,20 1,43 1,30 1,07 1,40 1,17 1,27 

Std. Deviation ,484 ,626 ,535 ,254 ,675 ,379 ,583 

 

Statistics 

 7س2ب3م 6س2ب3م 5س2ب3م 4س2ب3م 3س2ب3م 2س2ب3م 1س2ب3م 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1,30 1,33 1,23 1,70 1,37 1,40 1,57 

Std. Deviation ,596 ,606 ,430 ,750 ,615 ,675 ,504 

 

Statistics 
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 11س2ب3م 11س2ب3م 9س2ب3م 8س2ب3م 

N Valid 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 

Mean 1,83 1,67 1,77 1,47 

Std. Deviation ,699 ,758 ,774 ,629 

 

Frequency Table 

 يتميز عمل المدقق الداخلي في البنك بالاستقلالية 
 1س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 20 66,7 66,7 66,7 

2 4 13,3 13,3 80,0 

3 6 20,0 20,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يتميز اداء المدقق الداخلي في البنك بالموضوعية 
 2س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 24 80,0 80,0 80,0 

2 5 16,7 16,7 96,7 

3 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 المدقق الداخلي حيادي و نزيه في ممارسة مهامه 
 3س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 27 90,0 90,0 90,0 

2 2 6,7 6,7 96,7 

3 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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مستوى المدقق الداخلي من جانب المؤهلات و الكفاءات كافي للممارسة وظيفته  
 في البنك بشكل فعال

 4س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 16 53,3 53,3 53,3 

2 11 36,7 36,7 90,0 

3 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يقوم المدقق الداخلي في البنك بإعداد وتسليم التقارير الى الجهات المحددة قانونيا 
 5س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 27 90,0 90,0 90,0 

2 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 تحدد الادارة نطاق عمل المدقق الداخلي 
 6س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 20 66,7 66,7 66,7 

2 9 30,0 30,0 96,7 

3 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يعتمد المدقق الداخلي على القوائم المالية للبنك في اعداد التقارير الخاصة به

 7س2م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 22 73,3 73,3 73,3 

2 5 16,7 16,7 90,0 

3 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 يعمل قسم التدقيق الداخلي على تقييم المخاطر المحتملة المتعلقة بنشاط البنك و ادارتها

 1س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 25 83,3 83,3 83,3 

2 4 13,3 13,3 96,7 

3 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

   يعد قسم التدقيق الداخلي خطة التدقيق السنوي وفقا للمخاطر المدروسة ويتم الموافقة عليها من قبل لجنة التدقيق

 2س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 19 63,3 63,3 63,3 

2 9 30,0 30,0 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يساهم التدقيق الداخلي بالتنسيق مع ادارة البنك في فحص وتقويم سلامة نظام ادارة المخاطر

 3س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 22 73,3 73,3 73,3 

2 7 23,3 23,3 96,7 

3 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يساهم التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر و ادارتها

 4س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 28 93,3 93,3 93,3 

2 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 يعتمد عمل التدقيق الداخلي على معلومات من داخل المؤسسة في تحديد حجم المخاطر واحتمالية حدوثها

 5س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 21 70,0 70,0 70,0 

2 6 20,0 20,0 90,0 

3 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يساعد التدقيق الداخلي في اكتشاف المخاطر وتحليلها

 6س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 25 83,3 83,3 83,3 

2 5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يساهم التدقيق الداخلي في تحسين وتطوير ادارة المخاطر

 7س1ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 24 80,0 80,0 80,0 

2 4 13,3 13,3 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يساعد التدقيق الداخلي في معالجة مخاطر السيولة       

 1س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 23 76,7 76,7 76,7 

2 5 16,7 16,7 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 يساهم التدقيق الداخلي في تحديد اسباب حدوث مخاطر السيولة   

 2س2ب3م

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 22 73,3 73,3 73,3 

2 6 20,0 20,0 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 المدقق الداخلي يستند على النصوص القانونية في ممارسة مهامه وتعامل مع مخاطر السيولة

 3س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 23 76,7 76,7 76,7 

2 7 23,3 23,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 تساهم خصائص المدقق الداخلي الشخصية والعلمية في تقييم مخاطر السيولة وادارتها

 4س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 14 46,7 46,7 46,7 

2 11 36,7 36,7 83,3 

3 5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 تطوير معارف المدققين الداخليين لغرض تعزيز مهارتهم و قدراتهم على تحديد ،مراقبة وقياس مخاطر السيولة وادارتها

 5س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 21 70,0 70,0 70,0 

2 7 23,3 23,3 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 البنك يعتمد على نظام رقابة داخلي يشمل التعامل مع مخاطر السيولة  

 6س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 21 70,0 70,0 70,0 

2 6 20,0 20,0 90,0 

3 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 يمتلك المدقق الداخلي المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ ادارة مخاطر السيولة  

 7س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 13 43,3 43,3 43,3 

2 17 56,7 56,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 التدقيق الداخلي يساعد على ايجاد سياسات وعمليات لإدارة مخاطر السيولة في حالة الازمات المحتملة

 8س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 10 33,3 33,3 33,3 

2 15 50,0 50,0 83,3 

3 5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 التدقيق الداخلي يوفر القدر الكافي من الضمانات حول فعالية ادارة مخاطر السيولة

 9س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 15 50,0 50,0 50,0 

2 10 33,3 33,3 83,3 

3 5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 يتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي الوسائل و امكانات اللازمة لقياس مخاطر السيولة

 11س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 13 43,3 43,3 43,3 

2 11 36,7 36,7 80,0 

3 6 20,0 20,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 التدقيق الداخلي يساعد في استحداث وسائل جديدة للتعامل مع مخاطر السيولة

 11س2ب3م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 18 60,0 60,0 60,0 

2 10 33,3 33,3 93,3 

3 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
COMPUTE A=MEAN(A1 TO A7). 

EXECUTE. 

COMPUTE BA=MEAN(BA1 TO BA7). 

EXECUTE. 

COMPUTE BB=MEAN(BB1 TO BB11). 

EXECUTE. 

COMPUTE B=MEAN(BA1 TO BB11). 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

/VARIABLES=A BA BB B 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 

Correlations 

 A BA BB B 

A Pearson Correlation 1 ,454* ,446* ,511** 

Sig. (2-tailed)  ,012 ,014 ,004 

N 30 30 30 30 

BA Pearson Correlation ,454* 1 ,474** ,732** 

Sig. (2-tailed) ,012  ,008 ,000 

N 30 30 30 30 

BB Pearson Correlation ,446* ,474** 1 ,947** 

Sig. (2-tailed) ,014 ,008  ,000 

N 30 30 30 30 
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B Pearson Correlation ,511** ,732** ,947** 1 

Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT B 

/METHOD=ENTER A. 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Ab . Enter 

 

a. Dependent Variable: B 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,511a ,261 ,235 ,23664 

 

a. Predictors: (Constant), A 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,554 1 ,554 9,889 ,004b 

Residual 1,568 28 ,056   

Total 2,122 29    

 

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), A 

 

 



 الملاحق 

 

78 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,737 ,220  3,354 ,002 

A ,510 ,162 ,511 3,145 ,004 

 

a. Dependent Variable: B 
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  (10:)الملحق رقم
 في يلاخالد التدقيق دور عنوان تحت محاسبة وتدقيق تخصص ماستر مذكرة إنجاز إطار في :نالاستبيا      

 حقيقة صورة اعطائنا منكم ونطلب الاستبيان بين ايدكم  هذا أضع أن يشرفني السيولة ، المخاطر إدارة
العبارات بدقة و الاجابة عنها ، مع شكر و التقدير  كل قراءة  منكم حول الموضوع محل الدراسة ، نتمنى

 .لشخصكم و جزاكم الله خيرا 
 بن لحسن فاتح -:من إعداد الطلبة

 ابلال ايوب              - 
  معلومات شخصية: المحور الاول 

 :التي تعبر عن رأيك (X)ضع العلامة 
 ذكر          أنثى    الجنس .1
 سنة 03أكبر من          سنة 03الى  03من         سنة03أقل من     السن .2
 ثانوي           جامعي            دراسات عليا  المؤهل العلمي .0
 اخرى           مالي مدير             محاسبة           تدقيق  نوع الوظيفة  .0
 سنوات 5 من أكثر            سنوات 5 من أقل     لخبرة المهنيةا .5
 الشروط القانونية و الموضوعية للمدقق الداخلي: المحور الثاني . 

 غير موافق محايد موافق السؤال الرقم

    يتميز عمل المدقق الداخلي في البنك بالاستقلالية 10

    ضوعيةاداء المدقق الداخلي في البنك بالمو يتميز  10

    مهامه ممارسة فينزيه  و حيادي الداخلي المدقق 10

مستوى المدقق الداخلي من جانب المؤهلات و الكفاءات كافي للممارسة  10
 وظيفته في البنك بشكل فعال

   

يقوم المدقق الداخلي في البنك بإعداد وتسليم التقارير الى الجهات المحددة  10
 قانونيا

   

    رة نطاق عمل المدقق الداخليتحدد الادا 10
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    يعتمد المدقق الداخلي على القوائم المالية للبنك في اعداد التقارير الخاصة به 10

 
 وظيفة التدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة: المحور الثالث. 
 .يفة التدقيق الداخليوظ: البعد الاول .0

 غير موافق محايد موافق السؤال الرقم

مل قسم التدقيق الداخلي على تقييم المخاطر المحتملة المتعلقة بنشاط يع 10
 البنك و ادارتها

   

يعد قسم التدقيق الداخلي خطة التدقيق السنوي وفقا للمخاطر المدروسة  10
 ويتم الموافقة عليها من قبل لجنة التدقيق

   

ويم سلامة يساهم التدقيق الداخلي بالتنسيق مع ادارة البنك في فحص وتق 10
 نظام ادارة المخاطر

   

    يساهم التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر و ادارتها 10

يعتمد عمل التدقيق الداخلي على معلومات من داخل المؤسسة في تحديد  10
 حجم المخاطر واحتمالية حدوثها

   

    يساعد التدقيق الداخلي في اكتشاف المخاطر وتحليلها 10

    لتدقيق الداخلي في تحسين وتطوير ادارة المخاطريساهم ا 10
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 التدقيق الداخلي وادارة مخاطر السيولة: البعد الثاني .0

 غير موافق محايد موافق السؤال الرقم

    يساعد التدقيق الداخلي في معالجة مخاطر السيولة 10

    يولةيساهم التدقيق الداخلي في تحديد اسباب حدوث مخاطر الس 10

المدقق الداخلي يستند على النصوص القانونية في ممارسة مهامه وتعامل مع  10
 مخاطر السيولة

   

تساهم خصائص المدقق الداخلي الشخصية والعلمية في تقييم مخاطر السيولة  10
 وادارتها

   

تطوير معارف المدققين الداخليين لغرض تعزيز مهارتهم و قدراتهم على تحديد  10
 راقبة وقياس مخاطر السيولة وادارتها،م

   

    البنك يعتمد على نظام رقابة داخلي يشمل التعامل مع مخاطر السيولة 10

يمتلك المدقق الداخلي المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ  10
 ادارة مخاطر السيولة

   

مليات لإدارة مخاطر السيولة التدقيق الداخلي يساعد على ايجاد سياسات وع 10
 في حالة الازمات المحتملة

   

التدقيق الداخلي يوفر القدر الكافي من الضمانات حول فعالية ادارة مخاطر  10
 السيولة

   

يتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي الوسائل و امكانات اللازمة لقياس مخاطر  01
 السيولة

   

اث وسائل جديدة للتعامل مع مخاطر التدقيق الداخلي يساعد في استحد 00
 السيولة
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 الفهرس

 الصفحة العنوان
 ب مقدمة

 ب الاشكالية
 ب الفرضيات

 ت اسباب اختيار الموضوع
 ت اهداف الدراسة
 ت اهمية الدراسة 
 ت حدود الدراسة

 ث صعوبات الدراسة
 ث منهج الدراسة
 ث هيكل الدراسة
 10 الاطار النظري للتدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة: الفصل الاول

 10 تمهيد
 10 مفاهيم اساسية في التدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة: المبحث الاول
 10 الاطار النظري العام للتدقيق الداخلي: المطلب الاول

 10 ماهية التدقيق الداخلي: الفرع الاول
 10 تنظيم ممارسة مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر: الفرع الثاني

 00 الاطار العام لإدارة مخاطر السيولة: المطلب الثاني
 00 ماهية المخاطر وادارتها: الفرع الاول
 01 ماهية ادارة مخاطر السيولة: الفرع الثاني

 01 و ادارة مخاطر السيولة التدقيق الداخلي: المطلب الثالث
 01 العلاقة بين التدقيق الداخلي و ادارة المخاطر: الفرع الاول
 01 دور التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر البنكية: الفرع الثاني

 00 دارة المخاطر بالتدقيق الداخلياستعانة ا: الفرع الثالث
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 00 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
 00 دراسات متعلقة بموضوع دور التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر السيولة: الاولالمطلب 

 00 دراسات عربية: الفرع الاول
 02 دراسات اجنبية: الفرع الثاني

 01 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة: المطلب الثاني
 00 خلاصة الفصل الاول

 00 الاطار التطبيقي للتدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة :الفصل الثاني
 03 تمهيد

 01 الطريقة وادوات الدراسة: المبحث الاول
 01 عينة الدراسةل التحليل الوصفي: المطلب الاول

 01 مصادر البيانات: الفرع الاول
 01 عينة الدراسةمجتمع و : الفرع الثاني

 03 المتغيراتادوات وطبيعة : المطلب الثاني
 00 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: المبحث الثاني
 00 عرض نتائج الدراسة: المطلب الاول

 00 تحليل متغيرات المحور الاول: الفرع الاول
 30 تحليل المتغيرات المتعلقة بالتدقيق الداخلي وادارة مخاطر السيولة :الفرع الثاني

 11 عرض النتائج المتعلقة بعلاقة التدقيق الداخلي و ادارة مخاطر السيولة :الفرع الثالث
 10 تحليل ومناقشة الفرضيات: المطلب الثاني

 11 خلاصة الفصل الثاني
 13 لخاتمةا

 31  المراجعقائمة 
 31 الملاحق قائمة

 00 الفهرس
 


