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 الحمد لله والصلاة على أشرف خلق الله وسيد المرسلين

 وبعد :

ف الصبر  إلى رمز الجياد والنضال ومنبع القوة والإحسان إلى الذي وىبني سي  المتواضعة  أىدي ثمرة جيدي
 والكف اح إلى من أعتبره قدوتي في شق طريق النجاح إلى من لا يعوض مكانو أي مخلوق كان

-والدي حفظو الله وأطال في عمره   -  

الرحمان وارتبطت طاعتيا بطاعة الخالق  ىإلى من جعل الله الجنة تحت أقداميا واقترن رضاىا برض  

 _والدتي حفظيا الله وبارك في عمرىا_

اس على ق لبيإلى أحب الن  

حفظيم الله_الكل باسمو  _إخوتي    

 إلى أغلى أصدق ائي أىدي عملي ىذا

     وكان سندا لي في إنجاز ىذا العمل.  إلى من ساعدني بالقول والفعل
 

مليكةبلمهدم    
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 الشكر والتقدير
 

 الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام على المبعوث رحمة للعالمين  

ى آلو وصحبو أجمعين  سيدنا محمد و عل  

 عملا بقولو تعالى "وإذا تأذن ربك لئن شكرتم لأزيدنكم .....," أشكر الله على نعمو التي لاتعد

ولا تحصى ومنيا توفيقو و تعالى على إتمام ىذا العمل   

مقدم  : "أستاذتي المحترمةالمشرف    ةأتقدم بجزيل الشكر وخالص العرف ان والتقدير إلى الأستاذ

نحتو لي من وقت وجيد وتوجيو وإرشاد فجزاىا الله خير الجزاء." لما مليلى  

بعيد.وإلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل من قريب أو    
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 الملخص:

تهذؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز أثر قروض الاستغلاؿ على فعالية دورة الاستغلاؿ للمؤسسات الصغتَة      
وـ قروض الاستغلاؿ ودورة الاستغلاؿ والتطرؽ إلذ الاحتياج في رأس ابؼاؿ وابؼتوسطة وذلك من خلاؿ تبياف مفه

 العامل الذي يعتبر عنصر أساسي في برليل دورة الاستغلاؿ للمؤسسة.

ة وابؼتمثلة في ابؼيزانية أما فيما بىص ابعانب التطبيقي اعتمدت دراستنا على برليل القوائم ابؼالية للمؤسس     
،  Excelعلى برنامج معالج ابعداوؿ  اعتمدنا في برليل ىذه القوائم ت النتائج، وقد وجدوؿ حسابا الوظيفية

وذلك من أجل برليل مؤشرات التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية ومعدلات دوراف دورة الاستغلاؿ في ابؼؤسسة بؿل 
 الدراسة.

 اؿ العاملرأس ابؼفي قروض الاستغلاؿ، دورة الاستغلاؿ، الاحتياج  الكلمات ابؼفتاحية;

Résumé : 

     Cette étude vise à mettre en évidence l'impact de l'exploitation des prêts sur 
l'efficacité du cercle d'exploitation des petites et moyennes entreprises et en 
reflétant le concept de prêts et cycle d'exploitation de l'exploitation et de répondre 
au besoin en fonds de roulement, ce qui est un élément essentiel dans l'analyse du 
cycle d'exploitation de l'institution 
     En ce qui concerne le côté pratique de notre étude, il a été basée sur l'analyse 
des états financiers de l'institution et du budget fonctionnel et le calendrier des 
comptes des résultats que nous avons adoptées dans l'analyse de ces listes sur 
processeur tables programme Excel pour analyser les équilibre et les ratios 
financiers des indicateurs et des taux fiscaux de cycle d'exploitation du chiffre 
d'affaires dans l'organisation à l'étude 
Mots cles  :Prêts exploitation, cycle d'exploitation, le besoin en fonds 
de roulement 
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 مقدمة
 



 مقذمت
 

 أ
 

 الدخل الوطتٍ في عالية بمو نسبة بؽا تضمن التي الاقتصادية الكفاءة درجات برقيق إلذ الدوؿ بـتلف تسعى
 و تشجيع و إنشاء يعتبر الإطار ىذا وفي ة،شامل اقتصادية سياسة ظل في التشغيل من عالية مستويات وبرقيق
 زيادة بىص فيما مهم دور بؼا بؽا من الاقتصادية السياسات ابذاىات أىم من ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات ترقية
 الاستقرار برقيق إلذ للوصوؿ الاقتصادية التنمية في ابؼسابنة و الشغل مناصب توفتَ ابػاـ، الداخلي الناتج بمو

 والاجتماعي. الاقتصادي
 التمويلية الصيغ و الآليات في قصور ىناؾ أف يلاحظ حيث ابعوانب ىاتو أىم التمويلي ابعانب ويشكل      

 بسويلية خيارات بستلك التي الكبرى بابؼؤسسات مقارنة اختلافها بسبب ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات أماـ ابؼتاحة
 الكبتَة، ابؼالية الأسواؽ دخوؿ إمكانية بسنحها التي و الكبتَة ابؼالية قدراتها و حجمها إلذ بالنظر متنوعة و كثتَة
 البنوؾ. معظم ثقة على ابغصوؿ وكذا
 بالغة أبنية ذات تعتبر والتي الاستغلاؿ دورة تشخيص على التًكيز ابؼستَ على بهب ابؼؤسسة أداء ولتحستُ     
 المحلل العنصر و العامل ابؼاؿ رأس في للاحتياج الأختَ و الأوؿ ابؼولد لكونها ابؼؤسسة، احتياجات بسويل برديد في

 نشاط مستوى على العمل في وقدرة وخبرة كفاءة ذات بإطارات مدعما يكوف ىذا فكل وبالطبع ابؼالية، للوضعية
 .الدور ىذا لتفعيل الدورة
 تتوسع التي الاستغلاؿ دورة احتياجات بودد الذي الأساسي ابؼؤشر العامل ابؼاؿ رأس في الاحتياج ويعتبر    
 ابػزينة إلذ الآثار ىذه بستد حيث العامل ابؼاؿ رأس في الاحتياج مستوى يزداد لذلك النشاط ونتيجة لنمو نتيجة

 والتسديدات التحصيلات بتُ الفرؽ عن ناتج العامل ابؼاؿ رأس في القصتَ فالاحتياج ابؼدى في السيولة ومستوى
 دورة في أزمات تواجو اليوـ ابؼؤسسات من العديد أف حيث بقد ابؼؤسسة في لاؿالاستغ بأنشطة ابؼرتبطة للتدفقات
 .بؽا الأمثل التسيتَ وعدـ ىذه الدورة تتطلبها التي اتجالاحتيا بغجم السيئ التقدير نتيجة وىذا الاستغلاؿ

 وعلى ىذا الأساس نقتًح الإشكالية الرئيسية التالية;
 ؟  SARL BENBRAHIMمؤسسة لية دكرة الاستغلاؿ في فعا علىستغلاؿ قركض الامدل تأثير ما 

  الأسئلة الفرعية:
  ؟في ابؼؤسسة الإقتصاديةدورة الاستغلاؿ بالنسبة لقروض الاستغلاؿ  ىي أبنيةما 
  في مؤسسة  ىو تأثتَ قروض الاستغلاؿ على عناصر دورة الاستغلاؿماSARL BENBRAHIM؟ 
  لعامل ونتيجة الإستغلاؿ في مؤسسة رأس ابؼاؿ اىو تأثتَ قروض الاستغلاؿ على الإحتياج فيماSARL 

BENBRAHIM؟ 
 

 :الفرضيات
 سسة لذلك تسعى ابؼؤسسة للمؤ  ابؼالية الوضعية لتحليل الأساسية الركيزة الاستغلاؿ دورة تعتبر

 لقروض قصتَة الأجل وابؼتمثلة في قروض الاستغلاؿ لتمويل نشاط.إلذ ا



 مقذمت
 

 ب
 

    برستُ أداء دورة الاستغلاؿ من خلاؿ برستُ معدلات إف لقروض الاستغلاؿ دور فعاؿ على
على دوراف عناصر دورة الاستغلاؿ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ومنو برقيق التوازف ابؽيكلي 

 ابؼدى القصتَ بؽذه ابؼؤسسات.
  لقروض الإستغلاؿ تأثتَ على فعالية دورة الإستغلاؿ بفثلة بالإحتياج في رأس ابؼاؿ العامل ونتيجة

  .SARL BENBRAHIMستغلاؿ في مؤسسة الإ
 

  أهداؼ الدراسة:
 

 .معرفة مدى فعالية تسيتَ عناصر الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل على حسن ستَ دورة الاستغلاؿ 
 

 أسباب اختيار الموضوع :
 
 .الرغبة في التعرؼ على مدى تأثتَ قروض الإستغلاؿ على فعالية دورة الإستغلاؿ 
 توسطة تعتبر الوجهة الأولذ بػرجي ابعامعات، باعتبارىا استثمارات صغتَة بيكن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ

 التحكم فيها خاصة بعد برامج الدعم التي تقدمها الدولة بؽذا النوع من الاستثمارات.
 منهج الدراسة:

التحليلي، حيث  تبعا لطبيعة ابؼوضوع فقد تم إتباع منهجتُ أساسيتُ للمعابعة وبنا ابؼنهج الوصفي وابؼنهج      
تم اعتماد ابؼنهج الوصفي لتوضيح مفهوـ دورة الاستغلاؿ في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والقروض الاستغلاؿ 
ابؼمولة بؽا، وكذلك تسيتَ عناصر الاحتياج رأس ابؼاؿ العامل ومعدلات الدوراف، وبعدىا تم الاعتماد على ابؼنهج 

لر ومعدلات الدوراف لدورة الاستغلاؿ، كما نشتَ إلذ قيامنا بدحاولة إسقاط التحليلي في دراسة مؤشرات التوازف ابؼا
(، Sarl Benbrahimحالة مؤسسة )ابعزء النظري من دراستنا على الواقع التطبيقي، من خلاؿ دراسة 

 .وذلك بالاعتماد بشكل أساسي على ابؼنهج التحليلي
 صعوبات البحث:

 لأنها تعتبر معلومات خاصة من الصعب في الوكالة نظرا ة البيانات ابؼالي وابغصوؿ على صعوبة بصع
 التصريح بها بسهولة.

 .عدـ توفر الدراسات ابؼتطرقة بصفة مباشرة بؼوضوع دراستنا 
 .نذرة ابؼراجع ابػاصة بدوضوع الدراسة 

 حدكد الدراسة:
 بغرض دراسة ابؼوضوع وبلوغ الأىداؼ ابؼنتظرة، فإف حدود الدراسة تقع فيما يلي;



 مقذمت
 

 ج
 

  تركيز الدراسة على البنك الوطتٍ ابعزائري بورقلة د المكانية:الحدك 
 :3122اعتمدنا في ىذه الدرسة على الوثائق ابؼالية للمؤسسة خلاؿ الفتًة) الحدكد الزمانية - 

3127.) 
 محتول البحث:

 ;كالتالر  ة بحثنا على خطة تتكوف من فصلتُسنعتمد في برليلنا لإشكالي
لدورة الاستغلاؿ في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، تضمن بسهيدا للفصل  النظريرض ابعانب ع :الفصل الأكؿ  

يليو بعد ذلك مبحثتُ حيث تم في ابؼبحث الأوؿ التطرؽ للإطار ابؼفاىيمي لكل من دورة الاستغلاؿ وقروض 
 ضوعمو حوؿ لدراسات السابقة لابؼبحث الثاني الاستغلاؿ والاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، في حتُ خصص 

، حيث قمنا فيو إلذ التطرؽ لدراسات سابقة شبيهة بؼوضوع دراستنا، وفي الأختَ تطرقنا إلذ مقارنة ما بتُ الدراسة
 الدراسات السابقة والدراسة ابغالية.

تعلق بالدراسة التطبيقية والذي بدوره قسم إلذ مبحثتُ، حيث خصص ابؼبحث الأوؿ إلذ الطريقة  :الفصل الثاني
ناقشة ما توصل  إليو الدراسة.في حتُ ابؼبحث الثاني خصص بؼ تخدمة في الدراسة،والأدوات ابؼس



 

 
 

 الفصل الأكؿ  
 الأدبيات النظرية كالتطبيقية
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  تمهيد

كما أف بؽا وظائف متعددة من بينها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  إحدى وسائل بسويل  ىي القروض البنكية     
بذاري، ( ابؼؤسسة اولوتز  الذي النشاط طبيعة حيث من ابؼؤسسات، نشاطبسويل دورة الإستغلاؿ, وذلك حسب 

 .القرض من ابؽدؼ أو للمؤسسة ابؼالية الوضعية حسب وأ  )خدمي زراعي، صناعي،
 النشاط عن تعبر حيث للمؤسسة ابؼالية الوضعية لتحليل الأساسية الركيزة ستغلاؿالإ دورة كما تعتبر       

 السلع وابػدمات إنتاج أجل من بؼؤسسةا بها تقوـ التي ابؼتتابعة العمليات بؾموع أنها على تعرؼ الرئيسي، ما
 إيرادات بتحصيل وتنتهي ) الخ ... البضائع الأولية، ابؼواد شراء ( بابؼدخلات تبدأ والتي التبادؿ، عملية لتحقيق
 .ابػدمات أو ابؼنتجات بيع
ابؼستَ بهذه  يتحكم أف إذا ابؼهم ومن التمويل في للاحتياج ابؼولدة ىي ابؼؤسسة في ستغلاؿالإ دورة أف كما    
  .الدورة
 الاعتماد على بناءا ويكوف وظائفها برليل طريق عن وذلك أىدافها برقيق إلذ ؤسساتابؼ من العديد تسعى حيث
 .التمويل ودورة الاستغلاؿ ودورة الاستثمار دورة وىي ابؼؤسسة، في أساسية دورات ثلاثة على
ومن جهة أخرى  في ابؼؤسسةراحل دورة الإستغلاؿ مأىم لذا سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ كل من مفهوـ و      

الإحتياج في رأس ابؼاؿ العامل بإعتباره  التطرؽ إلذ معدلات دوراف دورة الإستغلاؿ وتبياف أىم عناصرىا إضافة إلذ
الأساسية لدورة الإستغلاؿ في ابؼؤسسة ىذا فيما بىص ابؼبحث الأوؿ, أمل ابؼبحث الثاني سنقوـ بعرض كيزة الر 

 لدراسات السابقة وتبياف مابييز ىذه الدراسة.لبعض ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الأدبياث النظريت والتطبيقيت                            الفصل الأول                                  
 

3 
 

المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

 على بناءا ويكوف وظائفها برليل طريق عن وذلك أىدافها برقيق إلذ مؤسسات من العديد تسعى     
 أف غتَ التمويل، ودورة الاستغلاؿ ودورة الاستثمار دورة وىي ابؼؤسسة، في يةأساس دورات ثلاثة على الاعتماد
 .الاستغلاؿ دورة على يرتكز سوؼ راستناموضوع د

 المطمب الأول: تمويل دورة الاستغلال لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الاحتياجات  بغجم ئالسي للتقدير نتيجة الاستغلاؿ دورة في أزمات اليوـ ابؼؤسسات من العديد تواجو     
لأنشطة  ابعيد للستَ كافيا ستعدادا تتطلب انهفإ وبذددىا الدورة ىذه لقصر ونضرا الدورة ىذه تتطلبها التي

  الاستغلاؿ

 الفرع الأكؿ: مفهوـ دكرة الإستغلاؿ

 تعريف دكرة الإستغلاؿ

ن برقيق النتائج ابؼرتبطة أساسا الأساسي لثروة ابؼؤسسة وىي ابؼسؤولة ع ; تعتبر دورة الاستغلاؿ ابؼنشأ1تعريف 
 بالنشاط وىذا ما يظهر من خلاؿ عناصر الاستغلاؿ والتي تتمثل فيما يلي;

 تكوين الثروة وابؼتمثلة في عمليات ابؼبيعات والإنتاج ابؼباع. -

 .1املة ابؼتعددة، ابػدمات ابػارجيةة، اليد العكتآكل الثروة من خلاؿ عمليات ابؼواد ابؼستهل -

شبكة من التدفقات ابؼالية التي تضمن ستَ العمليات  دورة الاستغلاؿ  من الناحية ابؼالية تعتٍ :2تعريف 
 .2التبادلية بتُ ابؼؤسسة والأعواف الاقتصاديتُ الاخرى

 :يلي ما خلاؿ من وذلك الصناعية ابؼؤسسة عن بذارية مؤسسة من الاستغلاؿ دورة وبزتلف

 : تجارية مؤسسة في الاستغلاؿ دكرة 

                                                           
1
 - Barreau. J et Delahaye. J; Gestion financière manuel & application, 9éme édition, DUNOD, Paris 2000, p 

318. 
 .259، ص 3122سنة ابعزائر،  ، دار وائل للنشر والطباعة،3إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيتَ ابؼالر )الإدارة ابؼالية(، ط -2
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 الأساسية تكوف الأنشطة التي وىي ، للعملاء وابػدمات السلع بيع فيها يتم حيث ابؼؤسسة في ابؼركزية الدورة يوى
 وتنتهي ابؼورد بطلبيات من أولا تبدأ حيث العمليات تتابع طريق عن تتكوف ىنا الاستغلاؿ فدورة ، بابؼؤسسة
 .العملاء من بتحصيلات

 : صناعية مؤسسة في الاستغلاؿ دكرة*
 ابؼراحل لاحتوائها على وذلك بذارية مؤسسة في الاستغلاؿ دورة عن بزتلف صناعية مؤسسة في الاستغلاؿ دورة
 :التالية

 في بعد ابؼواد فيما ىذه استهلاؾ يتم بحيث الأولية، ابؼواد شراء عمليات ابؼرحلة ىذه في وتتم :التموين مرحلة .أ
 .التصنيع عملية

 ابؼواد والاقتصادية لتحويل والبشرية والتقنية العلمية ابؼعارؼ بؾموعة إضافة تتم رحلةابؼ ىذه في :الإنتاج مرحلة .ب
 .ائيةنه منتجات إلذ الأولية

 .النهائية ابؼنتجات وكذلك مصنعة النصف ابؼواد بززين عملية ابؼرحلة ىذه في وتتم :التخزين مرحلة .ج
 النهائية ابؼنتجات بيع عملية فيها وتتم :البيع مرحلة .د
 الاستغلاؿ بؼؤسسة دورة في مرحلة أخر وتعتبر العملاء حقوؽ برصيل يتم ابؼرحلة ىذه وفي :التحصيل مرحلة .ق

 .صناعية
 الفرع الثاني: مراحل دكرة الاستغلاؿ

:التالر ابعدوؿ خلاؿ من عرضها سيتم وعليو مراحل، بعدة للمؤسسة الاستغلاؿ دورة تتميز

 
 ات الصغيرة كالمتوسطةؿ في المؤسسدكرة الاستغلا : (01-1جدكؿ رقم )

 

 التذفقات النقذية التذفقات المالية المراحل
التأثير على 

 الخزينة

 شراء مواد أولية التموين
تسديد مصاريف مرتبطة 

 بابؼشتًيات
- 

 - تسديد قرض ابؼورد  تسذيذات

 التخزين
إدخاؿ ابؼواد الأولية 

 للمخازف
 - تكلفة التخزين
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 يد عاملة التصنيع
 العاملة اليد تكلفة ديدتس

 والطاقة
- 

 التخزين
إدخاؿ ابؼنتجات النهائية 

 للمخازف
 - التخزين تكلفة

 تسليم ابؼنتجات البيع
 ابؼرتبطة ابؼصاريف تسديد

 البيع بعملية
- 

 + تسديدات العملاء  التحصيل

وسطة ابعزائرية، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت ليلى مقدـ، سياسات تسيتَ عناصر الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل في : المصدر      
 .6، ص 3119جامعة ورقلة،  غتَ منشورة، مذكرة ماجستتَ،

 

 من خلاؿ ابعدوؿ السابق بيكن شرح بـتلف مراحل دورة الاستغلاؿ;
 

 أكلا: المرحلة التموينية 
ابؼواد  ومنها للنشاط، الضرورية ابؼادية بابؼدخلات ابؼؤسسة بتزويد مهمتها وتتمثل النشاط، مقدمة ابؼرحلة ىذه برتل

 . النشاط باختلاؼ ابؼرحلة ىذه طبيعة وبزتلف الخ...الإنتاج،الطاقة الأولية،مستلزمات
 كان  ، فإذا للمؤسسة التفاوضية القدرات قوة على وبناءا بدورديها ابؼؤسسة علاقة خلاؿ من العمليات ىذه تتم

 أسعار كبتَ في بشكل وتتحكم ، كبتَة تكوف التفاوضية اهتقدر فإف الكبتَة الأحجاـ إطار في تنشط ابؼؤسسة
 .1وبـتلف ابؼدخلات والبضائع ابؼواد
 مرحلة التخزين الأكلي: : ثانيا
 ،اقتصادية ضرورة التخزين ويعتبر البيع أو التصنيع ورشات إلذ مرورىا قبل التخزين مرحلة تأتي الشراء عمليات بعد

 ;  منها عوامل عدة بسبب وذلك 
  القبلي المحيط في المحتملة ابؼخاطر من ابؼؤسسة بومي أماف صماـ يعتبر ينالتخز . 
 أسعار تدنية من أجل ابؼورد على الضغط دؼبه كبتَة، بكميات الشراء إلذ أحيانا ابؼؤسسة تندفع 

 .مهمة بززين قدرات بامتلاكها إلا ذلك برقيق ابؼؤسسة تستطيع ولن الشراء،
 العملاء طرؼ من لةالمحتم الكبتَة الطلبيات تلبية. 

                                                           
 .:، ص :311، مذكرة ماجستتَ، جامعة ورقلة، محددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةزغود تبر،  1
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 : المرحلة الإنتاجية )التصنيع( ثالثا
 عملية الأبنية، ومنها ذات الرئيسية النشطات أىم وتتضمن ، الصناعية ابؼؤسسة في الاستغلاؿ وضيفة بؿور وىي
 شكل في ابؼوجهة للبيع ابؼؤسسة منتجات في وابؼتمثلة ستعماليةا قيمة ذات منتجات إلذ ابؼادية ابؼدخلات برويل

  .مصنعة نصف منتجات أو تامة منتجات
 رابعا: مرحلة تخزين المنتجات التامة كالنصف مصنعة كغيرها )المخزكف البعدم(

 حالة، حسب كل وذلك البيع بكو مباشرة أو التخزين بكو ابؼنتجات توجو والتحويل التصنيع عمليات انتهاء بعد
 .ابؼؤسسة طرؼ من ابؼعتمدة التخزين طريقة وحسب
 :أبنها مبررات البعدي التخزين لعملية فإف ، القبلي ابؼخزوف عمل ليةآ بنفس
 في  ابؼتعاملتُ بـتلف مع دائمة لعلاقات ضمانا وذلك مرة، كل في وتلبيتها العملاء، احتياجات مواجهة

 .السوؽ
 خارجية أو/و داخلية لأسباب الإنتاج بتوقف ابؼتعلقة ابؼخاطر بذنب. 
 التوريد. في إنقطاعات أو الأسعار في ارتفاع أو أزمات وقوع حاؿ في ابؼوردين سوؽ ديداتته مواجهة 
 الأسعار حرب إطار إستًاتيجية ضمن وذلك الأسعار في للتحكم ابؼخزوف استخداـ ابؼؤسسة تستطيع. 

 خامسا: مرحلة التوزيع كالبيع:
 ىذه على بقاح السابقة ابؼراحل بقاح يتوقف حيث الإطلاؽ، على مرحلة أىم وىي التسويقية، ابؼرحلة في تتمثل
 التسويقية كالتًويج النشاطات وبـتلف والتسليم والنقل والتوزيع البيع عمليات ابؼرحلة ىذه في وتتم ابؼرحلة،
 .الخ...بعد لبيع ما وخدمات والإشهار

 

 سادسا: مرحلة تحصيل المبيعات:
 ثم تتحمل ومن بالاتفاؽ، تتحدد بفتًة ذلك بؿددين للعملاء دفع آجاؿ ابؼؤسسة بسنح أف ابغاؿ يقتضي قد

 تتلقى التسديد، حيث بأجل الفتًة ىذه تنتهي للعميل، قروض شكل في ابؼالية السيولة فيها تتجمد فتًة ابؼؤسسة
   بػ; إذا مرتبط التمويل في الاحتياج فإف وبالتالر، ئلةسا أمواؿ شكل في اتهمستحقا ابؼؤسسة
 الاعتماد  وبددة الإنتاجية العمليات وبددة ابؼخزوف دوراف ةبدد كذلك ترتبط والتي الاستغلاؿ دورة طوؿ

 .للعملاء ابؼمنوح
 ابؼوردين طرؼ من ابؼمنوح القرض مدة. 
 1الاجتماعية الأعباء وكذلك والأجور ابعبائية الأعباء : مثل بالاستغلاؿ ابؼتعلقة الأخرى العناصر تطور. 

 

                                                           
 .6ليلى مقدـ، مرجع سابق، ص  -1
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 دورة الإستغلال اني: معدلات دورانالمطمب الث
 مدةلمجالأمواؿ ا بواسطتها بردد حيث ستغلاؿ،الإ دورة برليل إلذ دؼته كمية مؤشرات ىي الدوراف فمعدلات

 .الاستغلاؿ لعناصر النسبية الأبنية إبراز إلذ التًجيح معاملات دؼته كما للزبائن، وآجاؿ بـزونات شكل في
 العملاء فكؿ: معدؿ دكراالفرع الأ

 وبوسب لعملائها، ابؼؤسسة من طرؼ ابؼمنوح للإعتماد ابؼتوسطة ةالفتً  يقيس العملاء قرض دوراف معدؿ إف
 :1التالية بالطريقة وذلك, .ابؼتوسط اليومي الأعماؿ رقم إلذ العملاء نسبة بإعادة
 
 
 

 :عن عبارة ىي العملاء ومستحقات ابؼضافة، القيمة على الرسم نسبة في يضرب الأعماؿ رقم أف حيث
 قةابؼلح وابغسابات العملاء ديوف

 ابؼستحقة غتَ ابػصم إجراءات +
 .ابعاري الطلب على مدفوعة وخصومات تسبيقات -

 وردينمال معدؿ دكرافالفرع الثاني: 
 الفتًة أو ( مورديها طرؼ من للمؤسسة للقرض ابؼمنوح ابؼتوسطة الفتًة يقيس ابؼوردين قرض دوراف معدؿ إف

 ;2التالر العلاقة حسب وذلك اليومية، للمشتًيات دينابؼور  دوراف بإعادة وبوسب ، )قروضها لتسديد ابؼتوسطة
 
 
 

 :عن عبارة ىي ابؼوردين ومستحقات
 ابؼلحقة وابغسابات ابؼوردين ديوف - 

 الطلب على مقدمة وخصومات تسبيقات -
 الفرع الثالث: معامل دكراف المخزكف

 دوراف معدؿ على بالتعرؼ ـنقو  البداية خدمي(، وفي صناعي، بذاري،( النشاط طبيعة حسب ابؼخزوف وبىتلف
 :التالية بالعلاقة وبوسب الإبصالر، ابؼخزوف

 
 

                                                           

  1 .23 , صبق ذكرهزغود تبر, مرجع س -

23زغود تبر, نفس ابؼرجع, ص .- 2  

يوم  306×( / رقم الأعمال معدل دوران العملاء = )مستحقات العملاء  

= عدد أياـ  360× معدؿ دكراف الموردين = )مستحقات المورد / المشتريات السنوية مع رسوـ الشراء( 
شراءمن ال  

= عدد أياـ 360× معدؿ دكراف المخزكف = )مخزكف كأعماؿ جارية / رقم الأعماؿ السنوم خارج الرسم(   
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 :التالية الدوراف معدلات بميز فإننا ابؼخزوف من نوع كل دوراف معدؿ حساب وعند
 زيادة أو ابؼخزوف طرؼ من ابؼمثلة الشراء أياـ عدد يتًجم والذي :الأكلية المواد مخزكف دكراف معدؿ 

 ;   كالآتي وبوسب السلع وأ ابؼواد تصريف فتًة
 

 
 طرؼ من إعادة بيعها ثم ومن ابؼشتًاة البضائع تصريف فتًة يتًجم الذي :البضائع مخزكف دكراف معدؿ 

 : التالية بالعلاقة وبوسب ابؼؤسسة،
 
 

 وبوسب بالنسبة التامة ابؼنتجات تصريف فتًة يتًجم الذي :التامة المنتجات مخزكف دكراف معدؿ 
 :التالية العلاقة حسب وذلك التكلفة، لسعر

 
 

 من ابؼنتجات ابؼخزوف تصريف فتًة يتًجم والذي :مصنعة النصف المنتجات مخزكف دكراف معدؿ 
 :التالية بالعلاقة وبوسب مصنعة، النصف

 
 
 

 العامل الماؿ رأس في الاحتياج حوؿ أساسية : مفاهيمالمطلب الثالث 
 .العامل ابؼاؿ رأس في للاحتياج الأساسي ابؼولد لكونها ابؼؤسسة لنشاط الأساسية الركيزة الاستغلاؿ دورة تعد

 العامل الماؿ رأس في الاحتياج مفهوـ :الفرع الأكؿ  
ستغلاؿ، التي يتوقف حجمو على طبيعة نشاط ابؼؤسسة، والشروط فرؽ بتُ احتياجات وموارد دورة الإيعبر عن ال

ازف وخلل ابػزينة الذي برتاج إليو ابؼؤسسة فعلا بؼواجهة التسيتَية ابػاصة بها، كما يعرؼ على أنو قياس لتو 
احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف القصتَة الأجل، باعتبار يتفاوت باستمرار تبعا بؼستوى 

 .1ابؼخزونات في ابؼوجودات والديوف التشغيلية

                                                           
 .76، ص 3121، غتَ منشورة، جامعة ورقلة، الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماسترنور الدين بن عمارة،  -1

  306 ×معدل دوران المواد الأولية = )مخزون المواد الأولية / استهلاك المواد الأولية( 

  306 ×معدل دوران البضائع = )مخزون البضائع / بضائع مستهلكة( 

 ×منتجات التامة = )مخزون المنتجات التامة / سعر تكلفة المبيعات اليومية( معدل دوران ال

306  

  360× معدؿ دكراف المنتجات النصف مصنعة = )مخزكف المنتجات النصف مصنعة / سعر تكلفة إنتاج قيد التنفيذ( 
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ستغلاؿ الذي لد يتم تغطيتو من مصادر يعرؼ الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل على أنو ابعزء من احتياجات الإ -
 .1بسويل لأقل من سنة

 العامل الماؿ رأس احتياجات : حسابالفرع الثاني 
 ويتم حسابها وفقا للعلاقة التالية;

 الدورة موارد – الدورة احتياجات= العامل ابؼاؿ رأس احتياجات
) ابؼخزونات والقيم القابلة  السائلة أو اىزةابع القيم بخلاؼ ابؼتداولة الأصوؿ في تتمثل الدورة احتياجات بحيث 

 : أي ابؼصرفية السلفات للتحقيق(، وموارد الدورة ابؼتمثلة في الديوف قصتَة الأجل غتَ
 مصرفية سلفات  -أ ؽ د مج) -(للتحقيق قابلة قيم + الاستغلاؿ )قيم = ع ـ ر إ( 
 مصرفية سلفات - أ ؽ د مج ) – (الجاهزة القيم -المتداكلة الأصوؿ )مج = ع ـ ر إ( 

 ; أنو لنا يتبتُ الذكر السابقة العلاقة من و  
 .الاستغلاؿ لدورة احتياجات وجود على يدؿ ىذا موجبة العامل ابؼاؿ رأس احتياجات كان  إذا-
 أف و الاستثمارات كل يغطى لأنو عامل ماؿ رأس إلذ برتاج لا ابؼؤسسة أف على يدؿ فهذا سالبة كان  إذا أما-
  . 2الاستغلاؿ دورة لتمويل توجيهها بهب فائض عن عبارة ةالقيم ىذه

  العامل الماؿ رأس احتياجات خصائص الفرع الثالث :
 :نذكر خصائصو بتُ من و
  . الاستغلاؿ بدورة ابؼتعلقة القيم بغركات نتيجة يعتبر حيث متغتَة العامل ابؼاؿ رأس احتياجات -1
 ابؼاؿ. رأس زيادة في احتياجات عنو ينتج ابؼؤسسة تطور أف حيث ابغركية و النمو بخاصية يتميز -2 
 .الاستغلاؿ لدورة تبعا ذلك و التجديد بخاصية يتميز -3
أنها تقابل حاجة التمويل الإضافي  العامل ابؼاؿ رأس احتياجات نعرؼ أف بيكن ابػصائص ىذه خلاؿ من و 

 : يتطلب للتمويل الاحتياج ىذا و الاستغلاؿ حلقة تفاعل نتيجة
 . ابؼؤسسة الاستغلاؿ حلقة حركة حسب تغيتَات-أ
 .3ابؼؤسسة حجم و طبيعة حسب تغتَات -ب

 العامل الماؿ رأس احتياجات أهمية :الفرع الرابع 
 : التالية النقاط في الأبنية ىذه إبهاز بيكن

                                                           
الطبعة الأولذ، دار المحمدية العامة،  ،مؤسسةدراسة الحالات في المحاسبة كمالية الناصر دادي عدوف، عبتَات مقدـ، قربة معمر،  - 1

 .85ص  ،3119ابعزائر،
 .96ص  ، مرجع سابق،قريشي يوسف ساسي، بن الياس -2
 .97ص  ،نفس ابؼرجع، قريشي يوسف ساسي، بن الياس -3
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 لتغطية جلالأ قصتَة بسويل مصادر توفتَ مدى على ابؼؤسسة في العامل ابؼاؿ رأس إحتياجات أبنية تكمن -1
 ابؼخزونات وابؼدينوف.

 مكمل ويعتبر ) دورية ( دائمة غتَ عناصر مستوى على يوجد توازف ىو العامل ابؼاؿ رأس إحتياجات -2
نظرا  بينهم ابػلط بهب لا لكن أفضل بشكل للمؤسسة ابؼالر ابؽيكل تقييم أجل من العامل ابؼاؿ لرأس وضروري
العامل  ابؼاؿ رأس إحتياجات أما ، دائما عنصرا يعتبر العامل ابؼاؿ رأس حيث ، ابغساب و ابؼدى في للإختلاؼ

 . فقط واحدة لدورة فهو
إحتياجات  تكوف ما فغالبا نشاطها طبيعة و ابؼؤسسة نوع حسب بزتلف العامل ابؼاؿ الرأس إحتياجات إف -3
موارد  في فائض ىناؾ أف يعتٍ فهذا سالبة كان  إذا أما موجبة الصناعية ابؼؤسسات في العامل ابؼاؿ رأس

إضافي ناتج عن دورة الاستغلاؿ وبقد ىذه ابغالة في  بسويل مصدر يوجد أو الاستغلاؿ إحتياجات عن الاستغلاؿ
 .1ومورديها ابؼؤسسة التجارية نظرا لطبيعة علاقتها مع زبائنها

 المطمب الثالث: مفهوم وأنواع قروض الإستغلال 
أو تغطية النقص  غطية الإحتياجات النابصة عن عمليات الاستغلاؿىي قروض قصتَة الأجل تهدؼ إلذ ت    

 الظرفي أو ابؼؤق  في رأس ابؼاؿ العامل وىذا النوع من القروض لا تتعدى مدتها السنة على الأكثر.
بيكن تصنيف قروض الاستغلاؿ ابؼوجهة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب طبيعة نشاط ىذه لأختَة  و

 ابؼالية بؽا وكذا الغرض من القرض، وكذا حسب خطر ومدة وتكلفة القرض. أو الوضعية
 الخزينة تمويل قركض :الفرع الأكؿ

 وجود حالة في القروض ىذه إلذ ابؼؤسسات ابؼؤسسة، وتلجأ خزينة بسويل إلذ موجهة لكونها ابػزينة بقروض تسمى
 2: يلى فيما القروض ىذه إبصاؿ مؤقتة، وبيكن مالية صعوبات

 الصندكؽ تسهيلاتلا: أك 
 عن تنشأ ابؼؤقتة، والتي ابؼالية الصعوبات من للتخفيف لعملائها البنوؾ تقدمها التي القروض تلك عن عبارة وىي
 حتُ إلذ ابؼدين الرصيد لتغطية إذا تسعى فهي للنفقات، التسديد آجاؿ عن للإيرادات التحصيل آجاؿ تأخر
 مدينا ابؼؤسسة حساب رصيد ويكوف القرض، يقتطع مبلغ حيث اداتللإير  التحصيل عملية فيها تتم فرصة أقرب
 .ـأيا عدة تتجاوز لا معينة ومدة معتُ مبلغ حدود في

 ثانيا: السحب على المكشوؼ
 ،لالعام ابؼاؿ رأس كفاية عدـ عند ابػزينة في نقص لديهم الذين البنوؾ زبائن لفائدة بنكي قرض عن عبارة وىو

 سنة بؼدة تصل قد نسبيا أطوؿ ولفتًة معتُ مبلغ حدود في مدينا العميل سابح ترؾ خلاؿ من ذلك ويتجسد
                                                           

 . :، ص 3126قلة ،، مذكرة ماستً ،جامعة ور التنبؤ بالعجز على مستول دكرة الاستغلاؿ باستخداـ دالة النتيجةعباسي بؿمد،  -1
 .  68، ص  3112، ديواف ابؼطبوعات ابعزائريػة، ابعزائر،  " تقنيػات البنػوؾ "الطاىر لطرش،  -2
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 تتيحها التي الفرص من للاستفادة وذلك للمؤسسة، ابعارية النشاطات لتمويل التسهيل ىذا كاملة، ويستعمل
 . العملاء لنشاطات حقيقيا بسويلا ابؼكشوؼ بيثل لذلك الأولية، ابؼواد سعر كإبلفاض ابػارجية البيئة
 البنك فإف القرض ىذا صرؼ على العميل قدرة على يتوقف القروض من النوع ىذا من البنك عائدات أف وبدا
 الإقداـ عند جيدة بدراسة القياـ عليو يتعتُ لذلك لأموالو، التجميد وخطر التسديد عدـ خطر أماـ نفسو بهد
 .التسهيلات ىذه منح على

 الربط قركضثالثا: 
 مؤكدة شبو مالية عملية لتمويل للسيولة إحتياجاتهم بؼواجهة البنك لعملاء بسنح قروض عن عبارة الربط قروض   

 الاستغلاؿ من ابؼؤسسة بسكتُ ىو القروض ىذه من خارجية، وابؽدؼ لأسباب فقط مؤجلة التحقيق،ولكنها
 .للبنك لنسبةبا مؤكد شبو يعتبر الذي ابؼالية العملية برقق انتظار في أمامها، ابؼتاحة للفرص الأمثل

  المخزكنات تمويل قركض :الفرع الثاني
 :1يلي فيما ابؼؤسسة مستوى على ابؼخزونات لتمويل ابؼوجهة القروض تشمل  

 الموسم أكلا:  قرض
 ابؼوبظية النشاطات بسويل ىو منها وابؽدؼ البنكية، القروض من خاصا نوعا ابؼوبظية القروض تعتبر  

 الإستغلاؿ، وعادة خلاؿ دورة الاستمرار وعدـ الانتظاـ بعدـ نشاطاتها يعةطب تتميز ما منها للمؤسسات،حيث
 أثنائها بوصل فتًة خلاؿ النفقات بإجراء ابؼؤسسة تقوـ أخرى، حيث فتًة في البيع ودورة فتًة في الإنتاج فتًة تكوف

 في البيع وعملية فتًة في تكوف ابؼدرسية اللوازـ إنتاج عملية أخرى، فمثلا فتًة في الإنتاج ىذا ببيع الإنتاج،وتقوـ
 .ابؼدرسي الدخوؿ كفتًة أخرى فتًة
 

 البضائع على سبيقاتتثانيا: 
 ىاـ بـزوف وجود) ابػزينة مستوى على عجزىا لتمويل ابؼؤسسة إلذ يقدـ قرض عن البضائع على التسبيقات تعبر
 على بهب وىنا كضماف، البضائع على ذلك مقابل البنك وبوصل (بعد يسوؽ لد ابؼؤسسة لدى البضائع من

 العامة ابؼخازف في يتمثل ثالث طرؼ ،ويتدخل...وقيمتها ومواصفاتها البضاعة وجود من لتأكد( لبنك) اابؼقرض
 .2كضماف البضائع فيها توضع التي

  بالالتزاـ القركض :ثالثالفرع ال
 من أمواؿ على ابغصوؿ من كنهابي الذي الضماف ابؼؤسسة بدنح البنك قياـ في التوقيع أو بالإلتزاـ القرض يتمثل
 القروض من النوع ىذا في وبميز ثقتو، يعطي ولكن بإلتزاماتو نقودا يعطي لا ىنا البنك أف أي أخرى، جهة

 :التالية الثلاثة الأشكاؿ
                                                           

1
 21،ص 2991ديىان المطبىعاث الجامعيت، الجزائر،  العملة والنقود،أحمذ هني،  -

 
2

 21أحمذ هني، مرجع سابق، ص  -
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 الأوراؽ خصم عن النابصة القروض لضماف تعهد عن عبارة الاحتياطي الضماف :الاحتياطي الضمافأكلا:  
 الأوراؽ مديتٍ أحد بها قبل التي الالتزامات تنفيذ بضماف البنك خلالو من يتعهد إلتزاـ فهو تالروبال التجارية،
 .التجارية

 عاتق على ابؼوجود الدين بتسديد بدوجبو يتعهد البنك طرؼ من مكتوب إلتزاـ عن الكفالة تعبر :الكفالةثانيا:  
 .ومبلغها الكفالة مدة الإلتزاـ ىذا في ددبإلتزاماتها ،وبو الوفاء على قدرتها عدـ حالة في ابؼؤسسة

 النوع ىذا يشمل أف وبيكن ابؼؤسسة، ديوف بتسديد بالإلتزاـ القروض من النوع ىذا في البنك يقوـ :القبوؿثالثا:  
 :التاليتُ النوعتُ القروض من
 ابػارجية. التجارة عمليات في ابؼقدـ القبوؿ -     
 .الضمانات تقديم من يعفيها والذي ابؼؤسسة ملاءة لضماف ابؼقدـ القبوؿ -     

 العملاء ديوف تعبئة قركض :رابعالفرع ال
 :1 التالية الأنواع في العملاء لدى ديونها لتعبئة للمؤسسة البنك يقدمها التي القروض وتشمل
 التجارم الخصمأكلا: 
 التجارية الورقة بشراء البنك قياـ في ويتمثل لعملائو البنك بينحها التي القروض أشكاؿ أحد التجاري ابػصم بيثل
 عملية وتعتبر إستحقاقها، تاريخ غاية إلذ الدائنية في العميل ىذا بؿل وبول استحقاقها تاريخ قبل حاملها من

 .ابػصم سعر على البنك حصوؿ مقابل الورقة بغامل البنك طرؼ من قرض ىنا ابػصم
 الفاتورة تحويل عمليةثانيا: 
 قرض،بشراء مؤسسة الأحياف غالب في تكوف متخصصة مؤسسة بواسطتها تقوـ آلية عن عبارة الفاتورة برويل
 بؿل برل بذلك فهي الدين بتحصيل ابؼؤسسة ىذه تقوـ وحيث الأجنبي، الطرؼ على ابؼصدر بيلكها التي الديوف
 تفعةمر  تكوف عمولة على حصوبؽا مقابل التسديد عدـ إحتمالات عن النابصة الأخطار كل وتتحمل ابؼصدر
  .التصدير عملية أعماؿ رقم من معينة بنسبة العمولة تتحدد  نسبيا

 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .211، ص 3::2ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  ،محاضرات في الاقتصاد البنوؾشاكر القزويتٍ،  -
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
سنحاوؿ في ما يلي أف نقوـ بعملية عرض أىم الدراسات السابقة والأبحاث التي بؽا صلة بدوضوع الدراسة، حيث  

السابقة، أما ابؼطلب الثاني فكاف بعنواف ابؼقارنة  تم تقسيم ابؼبحث إلذ مطلبتُ فخصص ابؼطلب الاوؿ لدراسات
 بتُ الدراسات السابقة، والدراسة ابغالية.

 الدراسات السابقةالمطمب الاول: 
لفرع الثاني سنعرض في ىذا ابؼطلب الدراسات السابقة حيث خصصنا الفرع الأوؿ لدراسات بالغة العربية، أما ا

 جنبية.فقد خصص لدراسات سابقة خاصة بالغة الأ
 العربيةباللغة الفرع الأكؿ: الدراسات 

بعنواف سياسات تسيير الإحتياج في رأس الماؿ العامل في المؤسسات كالمتوسطة  دراسة ليلى مقدـ  -1
 :20081 الجزائرية
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ الوصوؿ إلذ التعرض لسياسات تسيتَ عناصر الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل في     

الصغتَة وابؼتوسطة، وبرديد مدى فعاليتها للنهوض بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث اعتمدت ابؼؤسسات 
الباحثة في دراستها على الاستبياف كما  استخدم  عدت أساليب إحصائية لتحليل بيانات الاستمارات، 

 ( مؤسسات صغتَة ومتوسطة.48واعتمدت على عينة مكونة من )
الرئيسية فهي; " ما طبيعة سياسات تسيتَ عناصر الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل في  أما بالنسبة للإشكالية     

 « ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية وأثرىا على ىذه الأختَة؟
إلذ أف الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية يتحدد من  حيث خلص  النتيجة

على سياسات علمية لتسيتَ عناصر الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، كما توصل  إلذ أف خلاؿ اعتمادىا 
سياسات ىذه الأختَة في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية تتأثر بابؼؤىلات الشخصية للمستَ وترتبط 

 بخصائص النشاط في ابؼؤسسة.
لتمويل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بعنواف مساهمة القركض البنكية في حل مشكل ا صياغ ياسين  -2

 :20122في الجزائر
ىذه الدراسة إلذ الوصوؿ إلذ معايتَ مثلى لاختيار مصادر بسويلية تتماشى مع وضعية ابؼؤسسات   دفى    

الصغتَة وابؼتوسطة وحالاتها ابؼالية لأف التمويل ىو ابغل الوحيد لإنشاء وتشغيل وتوسيع ابؼؤسسات بدختلف 
 اطاتها وأحجامها لتغطية نفقاتها ابؼختلفة.طبيعتها ونش

                                                           
 ليلى مقدـ، مرجع سابق. -1

 

، مذكرة ماستً في العلوـ التسيتَ، مساهمة القركض البنكية في حل مشكل التمويل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرصياغ ياستُ،  2-
 .3123من جامعة ورقلة، 
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أما بالنسبة للإشكالية الرئيسية فهي; "ما مدى مسابنة القروض البنكية في حل مشكل بسويل ابؼؤسسات     
 الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؟"  

الصغتَة وابؼتوسطة   من خلاؿ ىذه الدراسة توصل  إلذ النتائج التالية وابؼتمثلة في أف مصادر بسويل ابؼؤسسات    
كثتَة ومتنوعة ولكن تبقى معها بعض ابؼشاكل وابؼعوقات التي تعيق بمو ىذه ابؼؤسسات، ىذا ما بهعلها تلجأ إلذ 
ابؽيئات الداعمة بؼواجهة ىذه ابؼشاكل والعواقب فتقوـ بدورىا ىذه الأختَة بتخفيف العبء عليها بؼا تعرضو من 

 ؤسسات بعد دراستها بؽذه ابؼشاكل. خدمات فيما يتماشى وخصوصيات ىذه ابؼ
 

 :20071بعنواف إستراتيجية البنوؾ في تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة / عمراف عبد الحكيم 3
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ الوصوؿ معرفة مدى الأبنية الإستًاتيجية لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في 

 ى بصيع ابؼستويات وخصوصا البنوؾ التجارية بكو زيادة الإىتماـ بهذا القطاع.التنمية، وتوجيو أصحاب القرار عل
أما بالنسبة للإشكالية الرئيسية فهي; "ىل ىناؾ توجو إستًاتيجي من قبل البنوؾ التجارية بكو الاىتماـ بتمويل 

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ؟"  
بنوؾ تتسم بالإستقلالية مع الأخذ في ابغسباف  الإعتبارات ىذه الدراسة إلذ أف العملية التسيتَية للولقد خلص  

الاقتصادية، وضمن ىذا التحوؿ ابعديد أصبح  البنوؾ التجارية حرة في ربط علاقاتها التمويلية مع بـتلف 
 ابؼؤسسات، كما أصبح  تراعي مبدأ ابؼردودية الاقتصادية وابعدارة الإئتمانية للمؤسسات التي تطلب التمويل.

 

 :20122بعنواف دكر البنوؾ في تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر كادير مالحة /لو 4
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ الوصوؿ إلذ أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعتمد على قوة العمل الإنساني، بفا يساعد 

، وبالتالر انتشارىا في ابؼناطق على التغلب النسبي على مشكلة البطالة مع عدـ ابغاجة إلذ رؤوس أمواؿ كبتَة
الأكثر عزلة في البلاد، بفا بهعلها أكثر اندماجا واصغاء بغاجيات ابؼستهلكتُ مهما كان  عينتهم، بفا يسمح بؽذا 

 النوع من ابؼؤسسات باكتساب حصص سوقية واستغلاؿ الفرص ابؼتاحة لاستخدامها في أغراض إنتاجية. 
فهي; " إلذ ما مدى يساىم البنك ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغصوؿ على أما بالنسبة للإشكالية الرئيسية 

 التمويل اللازـ بؽا ؟" 
من خلاؿ ىذه الدراسة توصل  إلذ النتائج التالية وابؼتمثلة في أف ابعزائر حقق  قفزة نوعية في بؾاؿ الأداء ابؼصرفي 

التعداد والنوعية إلا أف الوضعية ابغالية تستدعي  الذي انعكس على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من حيث
 سرعة تأىيل القطاع بدواصلة الإصلاحات وتذليل العقبات والصعوبات أماـ ىذا القطاع الواعد.

 

                                                           
  .3118، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة إستراتيجية البنوؾ فيعمراف عبد ابغكيم،  -1
 .3123، مذكرة ماجستتَ في ابغقوؽ، جامعة تيزي وزو، دكر البنوؾ في تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرلوكادير مابغة،  -2
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بعنواف دكر المصارؼ الخاصة في تمويل / أحمد حسين بتاؿ، محمد مزعل الراكم، كساـ حسين علي 6
 :20111المشاريع في العراؽ

لدراسة إلذ إلقاء الضوء على بذربة ابؼصارؼ العراقية التجارية في بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة وفي تهدؼ ىذه ا 
 ظل سياسات التحوؿ من الاقتصاد ابؼوجو إلذ الاقتصاد القائم على قوى العرض والطلب.

وسطة ومعرفة دور ىذه ابؼصارؼ أما بالنسبة للإشكالية الرئيسية فهي; " إبهاد مصادر لتمويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼت
 في بسويل ىذه ابؼشاريع ؟"  

من خلاؿ ىذه الدراسة توصل  إلذ النتائج التالية وابؼتمثلة في دور ابؼصارؼ ابػاصة في بسويل ابؼشروعات      
العاصمة  الصغتَة وابؼتوسطة في العراؽ، إلا أف ىذا الدور لا يزاؿ بؿدود الأثر نظرا لتًكز معظم ابؼصارؼ ابػاصة في

ببغداد ىذا من جهة، ومن جهة أخرى ىناؾ فئة كبتَة من المجتمع العراقي لا تتعامل مع ابؼصارؼ ابػاصة الربوية 
 بسبب الوازع الديتٍ. 

بعنواف الجدؿ القائم حوؿ هياكل تمويل المؤسسات الصغيرة  / دراسة عبد الوهاب دادف 6
 :20102كالمتوسطة

يل ابعدؿ القائم حوؿ أمثلية ىياكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة باعتبارىا تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برل     
ظاىرة ذات خصوصيات اقتصادية ومالية معينة، إذ حاول  العديد من النظريات تفستَ السلوؾ التمويلي 

قاربات والإسهامات للمؤسسات انطلاقا من قراراتها ابؼالية مرورا بالتطورات النظرية حوؿ ىياكل التمويل وانتهاء ابؼ
 النظرية ابؼتوافقة مع خصوصيات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

حيث خلص  ىذه الدراسة إلذ أنو لا بيكن ابغكم على السلوؾ التمويلي بؼؤسسة ما اعتمادا على نظرية      
عدـ إمكانية معينة، لذلك فإف سلوكها التمويلي بىتلف مع مستويات تطورىا وبموىا، الأمر الذي يؤدي إلذ 

 الاستناد إلذ نظرية معينة في تفستَ السلوؾ ابؼالر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.
 الأجنبيةبالمغة الدراسات  المطمب الثاني:

بعنواف مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة كالمتوسطة من قبل المؤسسات المالية في جمهورية  فريدم ماندا  
 :20093الكونغو

                                                           
علمي منشور في مقاؿ ، دكر المصارؼ الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة كالمتوسطة في العراؽ علي، أبضد حستُ بتاؿ، بؿمد مزعل الراوي، وساـ حستُ 1

 .3125، جامعة الأنبار، العراؽ، 8العدد  5بؾلة الباحث، المجلد 
 
 .3121، جامعة ورقلة، 8احث، العدد ، مقاؿ علمي منشور في بؾلة البالجدؿ القائم حوؿ هياكل تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة، عبد الوىاب دادف 2

 
مذكرة بزرج، من جامعة  ، مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة كالمتوسطة من قبل المؤسسات المالية في جمهورية الكونغوفريدي ماندا،  -3

 .:311كينشاسا، 
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(Le financement des petites et moyennes entreprises par les institutions 
financières dans les problèmes République du Congo) 

الدراسة إلذ التعرؼ على الأسباب ابغقيقية لعدـ إمكانية حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في   ىدف     
. :311إلذ ديسمبر  3119الفتًة من أغسطس  مدينة كينشاسا على التمويل من ابؼؤسسات ابؼالية خلاؿ

والعقبات التي يواجهونها في إبهاد بسويل وبعض ابؼقتًحات في حتُ فتح حلوؿ لتحستُ حصوؿ الشركات الصغتَة 
 .وابؼتوسطة على التمويل

كوف من أما بالنسبة للإشكالية الرئيسية فهي; " بؼاذا في بصهورية الكونغو الدبيقراطية ىذه ابؼؤسسات لا ي    
  السهل عليها ابغصوؿ على التمويل ابؼصرفي

إلذ النتائج في حصوؿ الشركات الصغتَة وابؼتوسطة على الائتماف  وىذا من خلاؿ ص  نتائج الدراسة وخل    
تبسيط الاجراءات والشروط ابؼوضوعية ابؼتعلقة بها بالاتفاؽ مع ابؼؤسسات ابؼصرفية، ومن ابؼهم أف نلاحظ أف 

غتَة وابؼتوسطة  تواجو صعوبات ىائلة للتحرؾ وحتى البقاء على قيد ابغياة بسبب نقص التمويل ابؼؤسسات الص
ىكذا ىو النشاط ابؼالر أصبح مسألة اقتصادية حقيقية لتنمية الأعماؿ الصغتَة وابؼتوسطة في بصهورية الكونغو 

 .اد بؼؤسسات الإئتمافوىذا ناتج عن  عدـ قدرة الشركات الصغتَة وابؼتوسطة على السد الدبيقراطية
 

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة لمقارنة الثالث:مطمب ال 
  فقد تشابه  دراستنا ابغالية مع الدراسات السابقة من حيث أف بعض ىذه الدراسات ركزت كل واحدة

ابؼالية  منها جدوؿ تدفقات ابػزينة، جدوؿ حسابات النتائج، وابؼيزانية ابؼالية بغية برليل الوضعية
للمؤسسة بؿل الدراسة، أما الدراسات الأخرى ركزت على الدراسة الإحصائية للمؤسسات الصغتَة 

وابؼتوسطة ومكانتها في الاقتصاد الوطتٍ، أما في ىذه الدراسة فحاولنا التًكيز على ابؼيزانية ابؼالية والوظيفية 
 وجدوؿ حسابات النتائج، ومعدلات الدوراف.

 راستنا مع معظم لدراسات السابقة في برليل القوائم ابؼالية من خلاؿ دراسة كما تشابه  أيضا د
 مؤشرات التوازف ونسب لسيولة ومعدلات الدوراف.

  ومن ابعانب التمويلي بؽذه ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تشابه  دراستنا مع الدراسات السابقة في أف
البنك ىو أحد مصادر بسويل بؽذه ابؼؤسسات، وذلك بدنحها قروض بسوؿ بها احتياجاتها لاستمرار 

 نشاطها.
 ري  داخل الوطن في كما أجري  الدراسات السابقة ابؼتوصل إليها في بيئات بـتلفة، فمنها من أج

ولايات بـتلفة، اما الدراسات الاخرى فكان  دولية، وفيما بىص دراستنا ابغالية فقد تم اجراءىا داخل 
 الوطن وبالتحديد في البنك الوطتٍ ابعزائري ولاية ورقلة.



 الأدبياث النظريت والتطبيقيت                            الفصل الأول                                  
 

17 
 

  كما إختلف  دراستنا ابغالية عن الدراسات السابقة في اختلاؼ عينات الدراسة، حيث إختلف  ىذه
ينات من دراسة إلذ أخرى، فبعض الدراسات ركزت على دراسة احصائية لعدد من ابؼؤسسات الصغتَة الع

وابؼتوسطة، وأخرى ركزت على ابعانب القانوني بؽذه ابؼؤسسات، أما دراستنا ابغالية فركزت على مؤسسة 
 مع أىداؼ. واحدة والاستدلاؿ بستة سنوات للدراسة، وىذا في اختلاؼ في العينات من أجل التناسب

 سة واحدة وتنشط في القطاع ة لتحكم في متغتَات الدراسة حاولنا اسقاط الدراسة ابغالية على مؤسبغي
، وىذا بحكم أف دراستنا تستهدؼ بسويل ىذه ابؼؤسسة بالقروض البنكية، حيث إتفق  دراستنا صناعيال

عبو البنوؾ في بسويل مع الدراسات السابقة من حيث ىدؼ الدراسة وذلك للدور الفعاؿ الذي تل
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 
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 خلاصة الفصل
 

ومعدلات  الاستغلاؿ بدورة ابؼتعلقة ابؼفاىيمالتطرؽ إلذ ابعزء النظري و ابؼتمثل في  الفصل ىذاحاولنا في      
 وطرؽ أجزاءه، تعريفو، من العامل ؿابؼا رأس في الاحتياج وكذا وأنواعها، إلذ قروض الاستغلاؿبالإضافة الدوراف، 
 :يلي فيما ابؼبحث ىذا خلاؿ من إليها تم التوصل التي النقاط أىم تلخيص وبيكن خصائصو، وأىم حسابو
 وبردد الرئيسي النشاط عن تعبر حيث للمؤسسة ابؼالية الوضعية الأساسية لتحليل الركيزة ىي الاستغلاؿ فدورة -

 .الخ...بـتلطة أو خدمية أو أو بذارية صناعية كان  إف ابؼؤسسة طبيعة
 تعتبر دورة الاستغلاؿ ابؼولد الأساسي لاحتياج رأس ابؼاؿ العامل. -
م الاحتياج في رأس ابؼاؿ بيكن برديد الاحتياجات التمويلية لدورة الاستغلاؿ من خلاؿ معدلات الدوراف وحج -
 امل الع

دراسات السابقة العربية والأجنبية ذات صلة بابؼوضوع, مع فقد تم التطرؽ إلذ الأما في ما بىص ابؼبحث الثاني 
الدراسة السابقة  ا مل دراسة وفي الأختَ عرض مقارنة الدراسة ابغالية مععرض الأىداؼ والنتائج التي خلص  إليه

  من حيث الأىداؼ الطريقة ومنهج ابؼعابعة, وبـتلف النسب ابؼستخدمة في عملية التقييم .



 

 
 

 
































 الفصل الثاني  
أثر قروض الاستغلال على دورة 

 SARL مؤسست الاستغلال في
BENBRAHIM 
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 تمهيد :

للمؤسسات تغلاؿ على فعالية دورة الاستغلاؿ, مدى تأثتَ قروض الاسعرض إلذ ىذه الدراسة  سعىت     
إذ إف قروض الاستغلاؿ تسهم في بسويل دورة الاستغلاؿ من خلاؿ برستُ أداء ىذه الأختَة بدا وابؼتوسطة الصغتَة 

 يساىم على برستُ الوضعية ابؼالية للمؤسسة ككل.
تم في ىذا الفصل توضيح ومعرفة أثر قروض الاستغلاؿ على مؤشرات التوازف ابؼالر ومدى إسهامها سي     

وإنعكاسها على ابؼؤسسة وذلك من خلاؿ إختبار فرضيات الدراسة والقياـ بتحليل وتفستَ نتائج الدراسة 
 التي اليةابؼ الدراسة طريق عن وذلك التطبيقية بناءا على العينة ابؼأخوذة من القوائم ابؼالية للمؤسسة بؿل الدراسة 

قبل البنك بفولة من )  SARL BENBRAHIM)شركة  والتي تتمثل فيشروع مؤسسة بؼ بها سنقوـ
 :التالية العناصر لذإ التطرؽ سيتم الصدد ىذا وفي، يالوطتٍ ابعزائر 

 ابؼبحث الأوؿ ; الطريقة والأدوات ابؼستخدمة في الدراسة. -
 ائج وابؼناقشة.ابؼبحث الثاني ; النت -
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



  SARL BENBRAHIMمؤسست  أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال في    الفصل الثاني

 

21 
 

  دواتالطريقة والأالمبحث الأول: 
وذلك  البحث، عملية في ابؼستخدمة الدراسة وأدوات منهجية إلذ التطرؽ ابؼبحث ىذا خلاؿ من سنحاوؿ     

 بداذا؟ و؟ كيف وأين؟  على الاسئلة التالية متي ؟ ومن خلاؿ الاجابة 
؟ فإننا سوؼ نتطرؽ إلذ إستعراض عينة الدراسة والفتًة التي سوؼ بذرى و أين فللإجابة على السؤالتُ متى     

 فيها ىذه الدراسة وذلك من خلاؿ الاعتماد على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري.
ولة من طرؼ بفبؼؤسسة الاحصائية و  ابؼالية  جابة على السؤالتُ كيف وبداذا ؟ فإننا سوؼ نقوـ بدعابعةأما للإ     

رابط الطريق الفي  , مقرىا الكائنؤسسة صغتَة ومتوسطةبؼإستخداـ الأدوات ابؼالية وذلك بالبنك الوطتٍ ابعزائري ، 
 ولاية ورقلة.بتُ ابؼنيعة و 

 المجتمع والعينة متغيرات الدراسة: الأول المطمب
طبيعة متغتَات الدراسة والأساليب  سنقوـ في ىذا ابؼطلب بالإبؼاـ بطبيعة المجتمع وعينة الدراسة وكذا     

  الإحصائية ابؼستعملة التي تتماشى مع الدراسة.

 الفرع الأكؿ: مجتمع كعينة الدراسة
حسب طبيعة ابؼوضوع وبؿدودية الدراسة وخصوصيتها فقد تم برديد بؾتمع الدراسة بابؼؤسسات الصغتَة      

ة دورة الإستغلاؿ في ىذه الأختَة وعلى ىذا الأساس قمنا وابؼتوسطة وذلك بؼعرفة أثر قروض الإستغلاؿ على فعالي
, وابؼؤسسة ابؼمثلة ولاية ورقلة (SARL SATRECH BENBRAHIM)لإختيار بؾتمع مؤسسة 
 لعينة الدراسة ىي ;

 ;SARL BENBRAHIMمؤسسة 
,افتتح  برأس ماؿ قدره 7::2, تأسس  سنة طبيعة صناعية تقوـ بتفتي  ابغجارة ذاتمؤسسة 

بدأت بسوؿ من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري لوكالة ورقلة في  عامل, 223عدد عمابؽا  دج,2111111111
بطلب قرض من البنك الوطتٍ ابعزائري يتمثل في قرض إستغلاؿ،  3125سنة في ؤسسة ابؼتقدم  , 3119سنة 

، أما 8.6ئدة دينار جزائري بؼدة سنة قابلة للتجديد بدعدؿ فا 2111.111حيث كان  قيمة القرض ابؼطلوب 
 الضمانات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة فتمثل  في;

 إتفاقية القرض. -
 السند لأمر. -
 .ابؼؤسسة التأمتُ على -
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 الوثائق المطلوبة من البنك لمنح القرض*
 تقدـ الوثائق اللازمة تبعا لنوع القرض الذي يطلب وعليو يتكوف ملف قرض الإستغلاؿ من;

رض، الغرض منو، ابؼبلغ ابؼرغوب فيو، الضمانات ابغقيقية أو الشخصية ابؼقتًحة يبتُ في نوع الق طلب خطي: -أ
 .الذي تقع عليو مسؤولية الالتزاـ بأداء ىذا القرضو وبهب أف يكوف بفضيا من الشخص ابؼؤىل قانونا 

 لوثائق المحاسبية كالمالية: -ب
 ابػاصة بالسنوات الثلاث الأختَة . جداوؿ حسابات النتائجيزانيات المحاسبية مع ابؼلاحق و ابؼ -       
 خطط ابػزينة ابؼقدر . -
 وثيقة تبتُ وضعية الأشغاؿ ابؼنجزة . -
 .كشف ابغساب ابؼؤق  لوضعية الأشغاؿ  -
 الوثائق القانونية: -جػ     
 نسخة من السجل التجاري مصادؽ عليها . -   
 شهادة بزصص بتصنيف مهتٍ . -   
 ات ابؼؤسسة و عقود الإبهار .نسخ مصادؽ عليها بؼمتلك -   
 قائمة تضم ابؼعدات ابؼستعملة في النشاط . -   
 :الوثائق الجبائية -د    
 وثيقة التصريح بالوجود . -      
 كشف ابؼخالصة الضريبية لأقل من ثلاثة أشهر.  -      
 شهادة أداء ابؼستحقات . -      
 للضماف الاجتماعي لغتَ الأجراء .شهادة الانتساب و الاستيفاء للصندوؽ الوطتٍ  - 
 شهادة التأمتُ ضد بـتلف ابؼخاطر. -  
 

 متغيرات الدراسة :نيالفرع الثا
 تحديد متغيرات الدراسة 

بسثل قروض الاستغلاؿ متغتَا مستقلا باعتباره عنصرا استًاتيجيا بسوؿ ابؼؤسسة بواسطتو  :ستغلاؿقركض الإ -
 دورة الاستغلاؿ.
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ل دورة الاستغلاؿ ابؼتغتَ التابع في الدراسة للكشف عن تأثتَ ابؼتغتَ ابؼستقل على ىذا بسث :دكرة الاستغلاؿ-
 الاختَ من خلاؿ دراسة مؤشرات التوازف ابؼالر للوصوؿ إلذ حل الاشكاؿ ابؼطروح ومعرفة وضعية ابؼؤسسة.

 طريقة جمع متغيرات الدراسة 
 استخداـ خلاؿ من وذلك التابع، ابؼتغتَ على ابؼستقل ابؼتغتَ تأثتَ مدى معرفة الدراسة ىذه في سنحاوؿ       
 ليهاإ ابؼتوصل النتائج لدعم ابؼؤشرات بـتلف دراسة خلاؿ من البحث في مساعدة كأداة التحليلي ابؼنهج وتتبع
 ارتأينا ابؼالية الوضعية عن ساكنة صورة تعطينا التي ابؼيزانية على كونها تعتمد بالسكوف الدراسة تتصف لا وحتى
 للحصوؿ ابؼتتالية السنوات من عدد بدراسة رية ابؼؤسسة لاستمرا كهدؼ ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج  ليلبر
 انعكاس مدى بؼعرفة ابؼالية القوائم وبرليل البرامج استخداـ مع للمؤسسة، ابؼالية الوضعية تطور عن مالر معتٌ على

 .ابؼؤسسة على ابؼتغتَين
 في الدراسةدكات المستخدمة كالأالمنهج المطلب الثاني: 

والأدوات ابؼستخدمة في الدراسة بدا يساىم في فهم الدراسة وما ابؼنهج في ىذا ابؼطلب سيتم التطرؽ إلذ       
 تصبو للوصوؿ إليو. 

المنهج المتبع في الدراسةالفرع الأكؿ:   
 لصحة بفكن وجو افضل ضمافل ابؼوضوع ومعابعة البحث مشكلة عن تتوافر التي البيانات برليل أجل من     
 الأسلوب وىو والاقتصادية ابؼالية الدراسات في إعتمادا الاكثر باعتباره الوصفي ابؼنهج سنحاوؿ استخداـ دراستنا
 ابعانب في للباحث حجة باعتباره التحليلي ابؼنهج واعتماد صحيح بشكل الطريقة العلمية معالد فيو تتمثل الذي

 كاف ابؼنهج ىذا على ابػزينة فإعتمادنا على ىاأثتَ وت واقع قروض الاستغلاؿ وتقييم وصف بواوؿ والذي التطبيقي،
 والتحليل الدراسة ىذه في ابؼعرفة رصيد ذات معتٌ نضيف بها نتائج إلر التوصل في أملا والتقييم للتفستَ

 على الإعتماد في بسثل لثانيا ابؼنهج أما النظري، الإطار بىص فيما ىذا القرار لصنع ابؼالية بابؼعلومات والاستدلاؿ
 .التطبيقي ابعانب على النظري ابعانب وإسقاط ربط أجل من الوصفي ابؼنهج
 : كالتالر للمعلومات أساستُ مصدرين الدراسة ىذه في استخدـ وقد
 بالكت في وابؼتمثلة الثانوية البيانات مصادر على اعتمد للدراسة النظري الإطار بؼعابعة : الثانوية المصادر -
 موضوع تناول  التي السابقة والدراسات والأبحاث ابؼقالات، ابؼداخلات، العلاقة، ذات والأجنبية العربية ابؼراجعو 

 ابؼختلفة. الإنتًن  مواقع في وابؼطالعة والبحث بؼقالاتا ابؼذكرات، الأطروحات، في ابؼتمثلة الدارسة
 بـرجات ذبزاإب الدراسة قيد للبنك الطالب توجو دراسةلل التطبيقي الاطار معابعة لمحاولة : الأكلية المصادر -

 الدراسة اشكالية وبرليل تفستَ بغرض سنوات لستة ابؼالية القوائم في ابؼؤسسة التي موبؽا ىذا البنك  ابؼتمثلة
 .ابؼطروحة
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 الدراسةاعتمدت عليها  الثاني: الأدكات كالبرامج التيالفرع 
على الوضعية  قروض الاستغلاؿ تأثتَ مدى بؼعرفة أداتتُ على الدراسة في اعتمدنا ابؼوضوع معابعة اجل من     
 .والتحليل للتوضيح ابؼستعملة البرامج الذ للمؤسسة بالإضافة ابؼالية

 الأدكات المستخدمةأكلا : 
 الإعتماد على كثائق المؤسسة 

لية ابػاصة بدؤسسة )سارؿ لتفتي                   امعابعة بيانات الدراسة تم الإعتماد على برليل ودراسة ابؼعلومات ابؼ        
 ىذه البيانات متمثلة في ; ابغجارة(
 (.3127-3122ابؼيزانيات المحاسبية وجداوؿ حسابات النتائج من )       
  ادكات التحليل المالي الإعتماد على 

,كذلك حساب المجمعات  اسبية إلذ ميزانيات وظيفية بـتصرةحيث ثم الاعتماد على برويل ابؼيزانيات المح
ابؼالية ابػاصة بحساب نسب ابؼردودية ابؼالية والإقتصادية و,كذلك الإستقلالية ابؼالية والإقتصادية والقدرة 

 ومستوى BFRمستوى على التسديد, بالإضافة الذ بؾموعة النسب ابػاصة بدعدؿ دوراف ابؼخزوف و 
FR. 
 المقابلة 
الاحصائيات ابؼتعلقة بقروض  مثل  الاستفسارات بعض في الافادة ابلةبابؼق عنو ابؼعبر اللفظي التقابل يفيد

 . البنك في الاستغلاؿ 


 : البرامج المستعاف بها في الدراسةثانيا
من    Excelبرنامج  على الاعتماد تم طبيعتو ضوء في ابؼوضوع جوانب بكل والإبؼاـ الدراسة بؽدؼ برقيقا     

على  تساعد التي ابعداوؿ اعداد خلاؿ من وتبويبها ابؼعلومات بصع طريق عن التحليل أجل تسهيل عملية 
 .التحليل عملية للباحث وتسهيل الصورة تقريب التوضيح،
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 المبحث الثاني: النتائج والمناقشة
 .ومناقشتها النتائج استخلاص اجل من ابؼؤشرات وحساب لوظيفيةا ابؼيزانية عرض ابؼبحث ىذا خلاؿ من سيتم

 

 عرض نتائج الدراسة. : الأول لمطمبا
 

ساب ابؼؤشرات ومعدلات الدوراف  ىذا ابؼطلب بعرض العناصر ابؼالية للمؤسسة وذلك من أجل حسنقوـ في     
   إستخلاص النتائج ومناقشتها. لأعطاء صورة حوؿ الأداء ابؼالر للمؤسسة خلاؿ دورة الإستغلاؿ وىذا من أجل

  :SARL BENBRAHIMمؤسسة لل المختصرةالمحاسبية  الميزانية عرض الفرع الأكؿ:
                      SARL BENBRAHIMيبين أهم عناصر الميزانية المالية جانب الأصوؿ لمؤسسة  (01-2جدكؿ رقم )

(2011-2016) 

 البياف 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 أصػػػوؿ ثابثة 289763496 227743255 270134927 285588483 433839384 487060870

250680 16847880 5164249 43371100 40507657 8643493 

قيم 
 الإستػػػغلاؿ

328487889 192061176 198849660 156129967 197282066 153311995 

قيم قابلة 
 للتحقيق

 قيم جاهػػػػػػػزة 8089264 16292411 25094950 22035684 53980511 71785741

 أصػوؿ متداكلة 170044752 254082134 224596017 226049593 262889567 400524310

 الكلي المجموع 459808248 481825389 494730944 511638076 696728951 887585180
 قمنإعدادالطالبةبالإعتمادعلىالملاحالمصدر:
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 SARL BENBRAHIMمؤسسة لل خصوـجانب الالمحاسبية يبين أهم عناصر الميزانية  (02-2جدكؿ رقم )
(2011-2016 ) 

2016 2015 2014 2013 2012 2011 
 بيافال

237782066 170847328 170996893 157401572 182079683 171228285 
 الأمواؿ الخاصة

237782066 170847328 170996893 157401572 182079683 171228285 
 الأمواؿ الدائمة

607610634 493639697 352700481 281006267 246874681 214071568 
 ديوف قصيرة الأجل

889841300 696728951 558168076 494730944 481825419 459808248 
 المجموع

 لى ابؼلاحقمن إعداد الباحثة بالإعتماد ع المصدر:

 SARL BENBRAHIM لمؤسسة إعداد الميزانية الوظيفية : نيالفرع الثا

 الماليةعناصر الميزانية الوظيفية كمختلف النسب أكلا :
 SARL لمؤسسة الميزانية الوظيفية المختصرة( يبين عناصر 03-2جدكؿ رقم )

BENBRAHIM    (2011-2016) 
 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 الإستثمارات الإجمالية 766636482 769047144 880758574 977422111 1219305965 1977934911

 المخزكنات 8643493 40507657 43371100 51694249 16847880 2506800
 لملحقةح .ا.ك العملاء 152811995 196782066 155629967 198349660 191561176 327987889
 خزينة الأصوؿ 8089264 16292441 25094950 22035684 53980511 71785741

 ةالموارد المستقر  722609666 776254628 824348325 897301224 988555835 1173104707
 موارد الإستغلاؿ 214071568 246874681 281006267 352700481 493619941 597824347
 خزينة الخصوـ 214071568 246874681 281006267 352700481 493639697 607610634

-204830204 -230750130 -80120887 -56410249 246874681 -44026816 FRNG 
-2673329658 -285210885 -102656562 -82005200 720784 -52616080 BFR 
-600432093 -439659186 -330664797 -255911317 -230582240 -205982304 TNG 

 لى ابؼلاحقمن إعداد الباحثة بالإعتماد ع المصدر:
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            SARL BENBRAHIMلمؤسسة( يبين عناصر النسب المالية 04-2جدكؿ رقم )
(2011-2016) 

6102 6102 6102 6102 6106 6100  

 FRNGمستول  1.9- 0.03 2.34- 0.24- 4.45- 3.04-
 BFRمستول  68.31- 13.83- 102.35- 94.54- 165.25- 1.19-
 معدؿ دكراف المخزكف 24.12 174.6 174.96 211.68 27.72 3.6
 الإستقلالية المالية 0.59 0.6 0.46 0.44 0.32 0.36
 على التسديدالقدرة  0.75 0.55 0.57 0.25 0.15 0.14

 المردكدية الإقتصادية 0.048 0.027 0.023 0.026 0.038 0.089-
 المردكدية المالية 0.133 0.027 0.078 0.086 0.14 0.346
 معدؿ دكراف الموردين 552.32 582.86 551.96 514.95 510.13 567

 معدؿ دكراف العملاء 198.41 284.09 194.25 182.67 110.99 146.41
 معدؿ نمو الإستثمارات / 0.003 0.12 0.09 0.19 0.38
5.72-  2.06-  معدؿ نمو المخزكنات / 0.78 0.066 0.161 
0.41 0.03-  0.21 0.26-  معدؿ نمو العملاء / 0.22 
 معدؿ نمو الموردين / 0.21 0.01 0.27 0.38 0.22

 لى ابؼلاحقمن إعداد الباحثة بالإعتماد ع المصدر:

 والنسب الماليتالميزانيت الىظيفيت تحليل عناصر ثانيا : 

ـتحليلالإستثماراتالإجمالية:2

 3123و 3122( نلاحظ أنو لد تكن ىناؾ زيادة في حجم الإستثمارات بتُ سنتتُ 14-3من خلاؿ ابعدوؿ )
وذلك بسبب الزيادة في الأمواؿ ابػاصة وكذلك  ابؼائةفي  23بنسبة  3124الإستثمارات في سنة ثم إرتفع حجم 

بدعدلات بمو  3127و 3126و 3125زيادة قيمة التمويل الذاتي, ثم إرتفع حجم الإستثمارات في سنوات 
 على التوالر والسبب راجع إلذ الزيادة في القدرة على التمويل الذاتي. 1.49, :1.2, :1.1

المخزونات:تحليلـ1

في السنوات الأولذ ثم تراجع ىذا النمو  ةفي ابؼائ 91نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف ابؼخزونات كان  تنمو بدقدار 
غتَ أف  ,في ابؼائة27بدقدار  3125ليعود الإرتفاع من جديد في سنة ،  3124في سنة في ابؼائة  7ليصبح بدقدار 

ثم في , ئة ابابؼ 317ىذه الزيادة شاىدت تراجع خلاؿ السنوات اللاحقة لتتناقص معدؿ بمو ابؼخزونات بدقدار 
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  شأنو أف يضر بدصلحة التخزين في مؤسسةوىذا التًاجع من  ,3127ئة في سنة اابؼفي  683إلذ   3126سنة 
حيث كاف معدؿ دوراف ابؼخزوف في سنة  ,على ىذا التًاجع معدؿ دوراف ابؼخزوناتأكد  تفتي  ابغجارة وقد

ثم يستمر بالزيادة حتى يصل إلذ  285ويصبح  3126و  3123ليزيد في سنة يوـ  35يقدر ب  3122
ومن ابؼعروؼ أف  3127أياـ في سنة  4يوـ ثم  38ليعود ىذا التًاجع مرة أخرى ويصبح  3125في سنة  322

التلف لذلك على ابؼؤسسة تأمتُ  ةغتَ سريعمواد أولية ويصنع منتجات ىذا النوع من ابؼؤسسات بوتاج إلذ 
 شى من تكاليف التخزين. اجاتها من التخزين إلا إذا كان  بزإحتي

 العملاء :ػ تحليل 3

( أف معدؿ بمو العملاء يزيد بنفس الوتتَة خلاؿ سنوات الدراسة وقد قدرت 14-3)نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ 
في  51كما أنو إرتفع بدقدار , 3124إلا أنو شهد تراجعا لنفس النسبة خلاؿ سنة  في ابؼائة 31الزيادة بنحو 

و  3122سنتي أشهر بتُ  عشرة أشهر إلذ سبعة تسديد العملاء بتُ كما تراوح  آجاؿ   3127في سنة  ابؼائة
 ,حيث قدرت مدة التسديد بحوالر سبعة أشهر 3125و  3124لتعود بنفس الوتتَة خلاؿ سنتي  3123

وابؼلاحظ أف ابؼؤسسة إبرذت إجراءات لتقليل من فتًة تسديد العملاء حيث إبلفض  الآجاؿ إلذ أريعة أشهر ثم 
 على التوالر.    3127و سنة  3126بطسة أشهر خلاؿ سنتي 

 تحليل الموردين : ػ 3

( نلاحظ أف معدلات بمو ابؼوردين في سنوات الدراسة كان  بنفس الوتتَة والتي قدرت 15-3من خلاؿ ابعدوؿ )
إرتفع النمو في  اا ثبات في نفس قيمة ابؼوردين, كملاحظن 3124غتَ أف في سنة  في ابؼائة 31الزيادة فيها بنسبة 

عاـ ونصف خلاؿ كل سنوات الدراسة وىذا بفا أف معدلات دوراف ابؼوردين قدرت بلاحظنا  , كما3126سنة 
يدؿ على أف ابؼوردين بينحوف للمؤسسة آجاؿ بعيدة بدن أجل تسديد مستحقاتهم وىذا في صالح ابؼؤسسة حيث 

 يقلل من حاجتها للإقراض البنكي وبالتالر برمل نفقات مالية.

 :FRNGل الصافي الإجمالي تحليل رأس الماؿ العامػ 4 

( نلاحظ أف ابؼؤسسة حقق  رأس ماؿ عامل سالب أغلب السنوات ابؼدروسة ىذا 14-3من  خلاؿ ابعدوؿ )
كما أنها غتَ قادرة على بسويل دورة الإستغلاؿ أي أنها لا برقق   ,ابتةيعتٍ أف ابؼؤسسة عاجزة على تغطية أصوبؽا الث

برىا على ابغصوؿ على موارد مالية في ابؼدى ابؼتوسط أو القصتَ وىذا قد فوائض مالية على ابؼدى الطويل بفا به
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حي  تظهر النسبة أف ىناؾ  FRNGمشاكل في السيولة, وىذا ماأكدت عليو نسبة مستوى يؤدي بها إلذ 
سب يوـ إلذ غاية بطسة أشهر وىذا ماأشارت إليو النودورة الإستغلاؿ يقدر بنقص في التمويل الإستثمارات الثابتة 

 .3127إلذ غاية  3122من سنة 
 : BFRػ تحليل الإحتياج في راس الماؿ العامل الصافي 4

( أف الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل للمؤسسة سجل قيم سالبة خلاؿ فتًة 14-3نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ )
غتَ مستغلة في وجود فوائض مالية على مستوى دورة الإستغلاؿ ىذه الفوائض ابؼالية الدراسة وىذا يدؿ على 

بسويل دورة الإستغلاؿ وىذا ما دؿ عليو معدؿ دوراف الإحتياج حيث أكد على وجود فائض في بسويل الدورة يقدر 
 3124في سنة ليعود للإرتفاع  3123يوـ في سنة  24ـ إبلفض فائض التمويل ب 3122بشهرين في سنة 

أشهر ونصف لينخفض بدقدار يوـ  6بدعدؿ  3126إلذ ثلاثة أشهر ثم يعود للإرتفاع في سنة  لليص 3125و
دورة الإستغلاؿ وقد لا حضنا في برليل ابؼخزوف أف مستوى ابؼخزونات ضعيف وعلى ىذه واحد كفائض في بسويل 

ابؼؤسسة بسويل إحتياجاتها من ابؼخزونات بهذه الفوائض ابؼالية للإستفادة من دورة الإستغلاؿ في عملية الإنتاج 
                                         والتوزيع.  

 ثانيا : تحليل عناصرالنسب المالية

 :RE الإقتصاديةالمردكدية  -1

 تعبر ىذه النسبة عن مسابنة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصوؿ في نتيجة الإستغلاؿ.

تولدة ( نلاحظ أف ابؼردودية الإقتصادية في ىذه ابؼؤسسة ضعيفة حيث أف الفوائض ابؼ14-3من خلاؿ ابعدوؿ ) 
عن نتيجة الإستغلاؿ غتَ قادرة على تغطية الإستثمارات بؽذه ابؼؤسسة ورغم أف الإحتياج في رأس ابؼاؿ العامل  
كاف سالب خلاؿ سنوات الدراسة وىذا ما يؤدي إلذ خلق فوائض جديدة لدورة الإستثمار وىذا ما لاحظناه 

يسمح بتحقيق نتائج مرضية على خلق إنتاج جديد  على ىذه ابؼؤسسة إلا أف ىذه الإستثمارات مازال  غتَ قادرة
  على مستوى نتيجة الإستغلاؿ.

 : RFنسبة المردكدية المالية  -2

تفيد ىذه النسبة في تقدير العائد المحقق خلاؿ الدورة مقارنة مع الأمواؿ ابػاصة وعلى أساس ىذا العائد       
 نشاط إف لد بوقق النتائج ابؼرجوة. ال يقرر ابؼستَ ابؼالر إقتًاح خطط جديدة للإستمرار أو تغتَ
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 24دة يرفع من الأمواؿ ابػاصة بدقدار حأف زيادة نتيجة الدورة بوحدة وا ( نلاحظ15-3ومن ابعدوؿ )      
ثم إبلفض ىذا ابؼقدار حيث أف زيادة النتيجة بوحدة واحدة يرفع من قيمة الأمواؿ  3122في سنة  في ابؼائة

ثم إرتفع ابؼقدار بشكل إجابي حيث أنو  3125إلذ  3123بتُ سنتي  في ابؼائة 9إلذ  في ابؼائة 8ابػاصة ب 
في ابؼردودية  في ابؼائة 45إلذ  في ابؼائة25أصبح زيادة النتيجة بدقدار وحدة واحدة يرفع من الأمواؿ ابػاصة بدقدار 

  .3127و سنة  3126ابؼالية سنتي 

 : نسبة القدرة على التسديد -3
أموابؽا الذاتية حيث كلما كان  ىذه  منمدى قدرة ابؼؤسسة على تسديد مستحقاتها ابؼالية  تشتَ ىذه النسبة إلذ

النسبة كبتَة يعتٍ ذلك أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على تغطية التكاليف ابؼالية من الأمواؿ الذاتية والعكس, حيث  
 الذاتية. االسنوية من أموابؽكلم  كان  النسبة صغتَة دؿ ذالك على قدرة ابؼؤسسة لتغطية مصاريفها ابؼالية 

( نلاحظ أف القدرة على التسديد كان  مرتفعة خلاؿ السنوات الأولذ لدراسة حيث 15-3من ابعدوؿ )
ؤسسة إلا أف ابؼ ,3124إلذ غاية  3122في سنوات  في ابؼائة 66إلذ  في ابؼائة 86تراوح  قيمتها بتُ 

بتُ  في ابؼائة  26و  25بؽا بتخفيض ىذه النسبة لتصل إلذ طاع  التحكم في حجم ابؼديونية ابؼالية بفا بظح تإس
كما أنها حقق  ,وىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة تسعى إلذ بزفيض من ابؼديونية ابؼالية  3127و  3126سنتي 

 فوائض مالية على مستوى نتيجة الدورة مقارنة بالسنوات الأولذ للدراسة.
 

 نسبة الإستقلالية المالية :  -4

النسبة إلذ وزف الديوف داخل ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة وبالتالر درجة إستقلاليتها ابؼالية إد أف كبر  تشتَ ىذه      
بهعل ابؼؤسسة غتَ قادرة على إبزاذ قراراتها ابؼالية )غتَ مستقلة( وكلما كان  ىذه النسبة كبتَة حجم الديوف 

 تسديد للديوف. إستطاع  أف تتعامل ابؼؤسسة بدرونة مع الدائنتُ في شكل إقتًاض و 

أما إذا كاف العكس أي أف النسبة تكوف صغتَة فهذا يعتٍ أنها مثقلة بالديوف ولا تستطيع ابغصوؿ على       
 ابؼوارد ابؼالية التي برتاجها من قروض إلا بتقديم ضمانات أكبر. 

 3126اسة مثل سنة ( أف ىذه النسبة كان  كبتَة في السنوات الأولذ للدر 15-3وابؼلاحظ من ابعدوؿ )       
 3126لتبدأ في تناقص خلاؿ سنتي  في ابؼائة 40إلذ  في ابؼائة 71ما بتُ إذ تراوح  النسبة  3124و 3123و
وىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة براوؿ التحكم في إستقلاليتها ابؼالية بتخفيض  في ابؼائة, 47لتصل إلذ  3127و

 حجم الديوف والرفع من الأمواؿ ابػاصة. 
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 لمطلب الثاني: مناقشة النتائجا

   ابؼطلب السابق كالتالر;النتائج ابؼقدمة فيفي ىذا ابعزء بدناقشة سنقوـ 

 SARLمن خلاؿ النتائج ابؼالية التي تم التحصل عليها بعد دراسة النسب ابؼالية والمجمعات ابؼالية بؼؤسسة 

BENBRAHIM  ستوى سنوات الدراسة م علىىذه ابؼؤسسة حقق  نتائج مالية مرضية لوحظ أف
( وىذا ما أكدت عليو نسبة ابؼردودية ابؼالية, كما أنها حقق  فوائض مالية على مستوى دورة 3122-3127)

ىذه الفوائض ابؼالية  ,بتَ للمخزونات, رغم أنها لد تولر إىتماـ كالإستغلاؿ بسبب التسيتَ ابعيد للعملاء وابؼوردين
وبالتالر برستُ نتيجة الإستغلاؿ, حيث  ,أجل زيادة حجم الإنتاجلد تستغل لتحستُ دورة الإستغلاؿ من 

أوضح  نسبة ابؼردودية الإقتصادية على أف نتيجة الإستغلاؿ لا تعطي حجم الإستثمارات الكلية للمؤسسة, 
فعالية لتحستُ ىذه الدورة وبالتالر زيادة وبالتالر فإف الفوائض ابؼالية لدورة الإستغلاؿ لد يكن بؽا الأثر ابؼالر 

كن بؽا أي تأثتَ على ابؼؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة لد ي الإنتاج, ومنو فإف قروض الإستغلاؿ ابؼمنوحة بؽذه
ما أكدة عليو نتائج الدراسة حيث أظهرت النتائج أنو لد يكن ىناؾ أي أثر  وىذا برستُ فعالية ىذه الدورة,

وكذلك على نتيجة الإستغلاؿ بإعتباربنا كعاملتُ لقروض الإستغلاؿ على حجم الإحتياج في رأس ابؼاؿ العامل 
 أساسيتُ لتحديد فعالية دورة الإستغلاؿ, وبالتالر فإف ابؼؤسسة لا برتاج إلذ قروض الإستغلاؿ. 
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 خلاصة الفصل
يو في لقد خصص ىذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا، وكاف ابؽدؼ منو تطبيق ما تم التوصل إل       

 ابعانب النظري، واختبار ما مدى تطابقو مع الواقع العملي، وكذا إختبار فرضيات الدراسة التي تم وضعها.
بظح  لنا الدراسة التطبيقية التي أجريناىا حوؿ التمويل البنكي لاحتياجات خزينة ابؼؤسسة بالتعرؼ       

وابؼتوسطة في تنمية مشاريعها، كما تعرفنا على  على أنواع قروض الاستغلاؿ التي بسوؿ بها ابؼؤسسات الصغتَة
ملف منح قروض الاستغلاؿ على مستوى البنك الوطتٍ ابعزائري وبـتلف الضمانات التي يشتًطها البنك 
للقياـ بهذه العملية، وللتعمق أكثر في موضوعنا قمنا بإجراء دراسة لإحدى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي 

ابؼالر بؽا  حليلابؼكشوؼ، حيث قمنا بدراسة التؿ وابؼتمثل في قرض السحب على إستفادت من قرض استغلا
باستخداـ ابؼؤشرات والنسب ابؼالية ومعدلات الدوراف التي ساعدتنا على تشخيص دورة الاستغلاؿ في 

 ابؼؤسسة. 
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ة وؿ تأثتَ قروض الاستغلاؿ في فعاليسة التي تدور حمن خلاؿ دراستنا بؽذا ابؼوضوع حاولنا معابعة إشكالية الدرا
دورة الاستغلاؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة باعتبار دورة الاستغلاؿ الركيزة الأساسية لتحليل الوضعية ابؼالية 

 للمؤسسة.
 حيث إنطلقنا  من الفرضيات ابؼعتمدة ووصلنا إلذ النتائج والإقتًاحات التالية;

 كإختبار الفرضيات: أكلا: نتائج الدراسة 
 من خلاؿ الدراسة النظرية استطعنا إثبات صحة الفرضية حيث تم التوصل إلذ وجود علاقة ذات تأثتَ 

إبهابي بتُ زيادة حجم التمويل بالقروض الاستغلاؿ وزيادة فعالية دورة الاستغلاؿ، لكن ما تم التوصل إليو من 
ث أثب  خطأ صحة ىذه الفرضية وذلك من خلاؿ النتائج خلاؿ نتائج ىذه الدراسة التطبيقية ىو العكس، حي

 التطبيقية التالية;
سسة لذلك للمؤ  ابؼالية الوضعية لتحليل الأساسية الركيزة الاستغلاؿ دورة تعتبر تتمثل الفرضية الاكلى في : -

 لقروض قصتَة الأجل وابؼتمثلة في قروض الاستغلاؿ لتمويل نشاط.تسعى ابؼؤسسة إلذ ا
انب النظري للدراسة يتبتُ لنا أف دورة الاستغلاؿ ىي ابؼنشأ الأساسي لثروة ابؼؤسسة وىي ابؼسؤولة من خلاؿ ابع

عن برقيق النتائج ابؼرتبطة أساسا بالنشاط، حيث تتميز دورة الاستغلاؿ بعدة مراحل ومن ىذه ابؼراحل مرحلة 
لة البيع والتحصيل، أما قروض الاستغلاؿ التموين والتسديد ثم مرحلة التخزين والتصنيع والتخزين ثم تليها مرح

فتعتبر قروض قصتَة الأجل تهدؼ إلذ تغطية الاحتياجات النابصة عن عمليات الاستغلاؿ وبيكن تصنيفها حسب 
طبيعة نشاط ابؼؤسسة أو الوضعية ابؼالية بؽا والغرض من القرض، حيث تنقسم على ىذا الاساس إلذ قروض بسويل 

خزونات وقروض بسويل الصفقات العمومية وقروض بالإلتزاـ وأختَا  قروض تعبئة ديوف ابػزينة وقروض بسويل ابؼ
 كهذا ما يثبت صحة الفرضية الأكلى. العملاء،

إف لقروض الاستغلاؿ دور فعاؿ على برستُ أداء دورة الاستغلاؿ من خلاؿ : فيتتمثل الفرضية الثانية  -
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ومنو برقيق التوازف ابؽيكلي على برستُ معدلات دوراف عناصر دورة الاستغلاؿ بابؼ

 ابؼدى القصتَ بؽذه ابؼؤسسات. 
بؾموعة من النسب ابؼالية  يىنسب دوراف عناصر دورة الاستغلاؿ  توصلنا إلذ أفاعتمادا على ابعانب النظري 

ل على ضرورة برقيق التوازف ابؼناسب والعم ااستخداـ ابؼواد ابؼتوفرة لديه ؤسسة فيغرض منها قياس مدى فاعلية ابؼال
ذمم العملاء ابؼخزوف و  صوؿ متداولة ومنها أكان  أ صوؿ ابؼختلفة سواء  حسابات الأوابؼستمر بتُ ابؼبيعات وبتُ

وذلك عن طريق ابؼفاوضات الدائمة بتُ  تعكس  معدلات الدوراف كفاءة ابؼؤسسة بؼورديهاوابؼوردين، حيث 
، وبهذا تتمكن ابؼؤسسة من عظيم مدة الدفع قدر الإمكاف بالنسبة للموردينومورديها من أجل ت ابؼؤسسة

من نسبة دوراف ابؼوردين ومنو  قلبهب أف تكوف نسبة دوراف الزبائن أكما   ن بسويل خارجي إضافي،الاستفادة م
للمؤسسة ىامش تكوف ابؼدة ابؼتوسطة لتسديد الزبائن أقل من ابؼدة ابؼتوسطة لتسديد ديوف ابؼوردين وبهذا يكوف 
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 SARLمؤسسة ، غتَ أف الدراسة ابؼيدانية بغالة زمتٍ لتحصيل ديوف الزبائن ومن بشة تسديد ديونها ابذاه ابؼوردين
BENBRAHIMتلاؿ في ، لاحظنا أف قرض الاستغلاؿ قد أثر سلبا على معدلات الدوراف، كما أدت إلذ اخ

مردودية الاقتصادية وابؼالية فقد اثر سلبا على ىذه الأختَة ، وكذلك حتى بالنسبة للتياج في رأس ابؼاؿ العاملالاح
 .صحة الفرضية الثانية ينفيكهذا ما ، 
أف لقروض الإستغلاؿ تأثتَ على فعالية دورة الإستغلاؿ بفثلة بالإحتياج في رأس  :تتمثل الفرضية الثالثة في -

 .SARL BENBRAHIMابؼاؿ العامل ونتيجة الإستغلاؿ في مؤسسة 
ؿ النتائج ابؼؤكدة في الدراسة للجانب النظري أظهرت أنو لد يكن ىناؾ أثر لقروض الإستغلاؿ على حجم خلامن 

بإعتباربنا كعاملتُ أساسيتُ لتحديد فعالية دورة ستغلاؿ ابؼاؿ العامل, وكذلك على نتيجة الإالإحتياج في رأس 
    كهذا ما ينفي صحة الفرضية الثالثة. ؿ,الإستغلاؿ, وبالتالر فإف ىذه ابؼؤسسة لا برتاج إلذ قروض الإستغلا

 ثانيا : نتائج  الدراسة
أثر قروض الاستغلاؿ على فعالية دورة الاستغلاؿ في ابؼؤسسات  بؼوضوع والتطبيقية النظرية الدراسة خلاؿ من

 ;التالية النتائج من بصلة إلذ توصلنا الصغتَة وابؼتوسطة
 لتحليل الوضعية ابؼالية للمؤسسة، تعتبر دورة الاستغلاؿ الركيزة الأساسية -
 احتياجات بودد الذي الأساسي ابؼؤشر ىو العامل ابؼاؿ رأس في الاحتياجأف  خلاؿ ابعانب النظريا لن يتضح -
، أما الدراسة التطبيقية بؽذه ابؼؤسسة بين  عكس ذلك وىذا الانعكاس ناتج عن  ابؼؤسسة داخل الاستغلاؿ دورة

 ج في رأس ابؼاؿ العامل.سوء تسيتَ لعناصر الاحتيا 
ىناؾ أثر إبهابي بتُ قروض الاستغلاؿ على فعالية دورة الاستغلاؿ بحيث يسمح قرض الاستغلاؿ من زيادة  -

 نشاط ونتائج ابؼؤسسة في الأختَ،

 ثالثا: التوصيات كالاقتراحات

 استخداماتها؛ بسويل في ابػاصة أموابؽا على الاعتماد ابؼؤسسات على يستحسن -
 والتمويل؛ العامل ابؼاؿ لرأس الاحتياجات بتُ التوفيق ابؼؤسسات ىذه على بهب -
 وابؼتوازف؛ الكافي بالقدر ) تسويق إنتاج، بسوين، ( مراحلها بكل الاستغلاؿ دورة برستُ -
يستحسن على ىذه  ابؼؤسسات أف تستغل فوائضها ابؼالية لتحستُ دورة الإستغلاؿ من أجل زيادة حجم -

 الإنتاج.
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 قائمة المراجع:   
 :الكتب 

للنشر والطباعة، سنة ، دار وائل 3 ، التسيتَ ابؼالر )الإدارة ابؼالية(، طيقريشإلياس بن ساسي، يوسف   -1
3122. 

 .عماف، :::2عبد ابؼعطي رضا رشيد، بؿفوض أبضد جودة، إدارة الإئتماف، دار وائل للطباعة والنشر،  -3
   .3112ابعزائريػة، ابعزائر،  تقنيػات البنػوؾ " ، ديواف ابؼطبوعات " الطاىر لطرش ،  -4
 .3::2عات ابعامعية، ابعزائر، أبضد ىتٍ، العملة والنقود، ديواف ابؼطبو  -5
 .3::2ابؼطبوعات ابعامعية، شاكر القزويتٍ، بؿاضرات في الاقتصاد البنوؾ، ديواف  -6
دراسة ابغالات في المحاسبة ومالية ابؼؤسسة، الطبعة الأولذ،  صر دادي عدوف، عبتَات مقدـ، قربة معمر،نا -7

 .3119، دار المحمدية العامة، ابعزائر
 البحوث الجامعية: 

 .:311جامعة ورقلة، زغود تبر، بؿددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية ابعزائرية، مذكرة ماجستتَ،  -2
أس ابؼاؿ العامل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية، ليلى مقدـ، سياسات تسيتَ عناصر الاحتياج في ر  -3

 .3119جستتَ، جامعة ورقلة، مذكرة ما
منشورة، جامعة ورقلة، نور الدين بن عمارة، الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماستً، غتَ  -4

3121. 
ة ماستً ،جامعة اـ دالة النتيجة، مذكر عباسي بؿمد، التنبؤ بالعجز على مستوى دورة الاستغلاؿ باستخد -5

  .3126ورقلة ،
صياغ ياستُ، مسابنة القروض البنكية في حل مشكل التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،  -5

 .3123مذكرة ماستً في العلوـ التسيتَ، من جامعة ورقلة، 
لصغتَة وابؼتوسطة، مذكرة ماجستتَ في علوـ عمراف عبد ابغكيم، إستًاتيجية البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات ا -7

  .3118التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
لوكادير مابغة، دور البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مذكرة ماجستتَ في ابغقوؽ، -8

 .3123جامعة تيزي وزو، 
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تَة وابؼتوسطة، مقاؿ علمي منشور في عبد الوىاب دادف، ابعدؿ القائم حوؿ ىياكل بسويل ابؼؤسسات الصغ-9
 .3121، جامعة ورقلة، 8بؾلة الباحث، العدد 

مذكرة مشاكل بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة من قبل ابؼؤسسات ابؼالية في بصهورية الكونغو، فريدي ماندا،  -:
 .:311بزرج، من جامعة كينشاسا، 

 مقالات علمية :
اوي، وساـ حستُ علي، دور ابؼصارؼ ابػاصة في بسويل ابؼشاريع الصغتَة أبضد حستُ بتاؿ، بؿمد مزعل الر -2

 .3125، جامعة الأنبار، العراؽ، 8العدد  5وابؼتوسطة في العراؽ، علمي منشور في بؾلة الباحث، المجلد 
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3122 ; اصوؿ ابؼيزانية لسنة 12ملحق رقم   
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3122 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  13ملحق رقم   
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3122 لسنة جدوؿ حسابات النتائج;  14ملحق رقم   
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3123 ابؼيزانية لسنةأصوؿ ;  15ملحق رقم   
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3123 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  16ملحق رقم   
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3123 لسنة جدوؿ حسابات النتائج ;  17ملحق رقم   



 الملاحق
 

47 
 

 



 الملاحق
 

48 
 

 



 الملاحق
 

49 
 

 

 

 

3124 ابؼيزانية لسنة أصوؿ;  18ملحق رقم   
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3124 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  19ملحق رقم   
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3124 لسنة جدوؿ حسابات النتائج ;  :1ملحق رقم   
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3125 ابؼيزانية لسنة أصوؿ;  21ملحق رقم   
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3125 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  22ملحق رقم   
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3125 لسنة وؿ حسابات النتائج جد;  23ملحق رقم   
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3126 ابؼيزانية لسنة أصوؿ;  24ملحق رقم   
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3126 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  25ملحق رقم   
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3126 لسنة جدوؿ حسابات النتائج ;  26ملحق رقم   
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3127 ابؼيزانية لسنة أصوؿ;  27ملحق رقم   
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3127 ابؼيزانية لسنة خصوـ;  28ملحق رقم   
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3127 لسنة سابات النتائج جدوؿ ح;  29ملحق رقم   
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