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 الملخص
دراسة إشكالية مهمة  خلال ، وىذا من (2017-2013) الفتًة بنك الخليج الجزائر خلالإلذ تقييم أداء الدراسة  ه ىذتىدف

 لتقييم الأداء في البنك التجاري لزل الدراسة، ومن أجل برقيق ىذا الذدف قد Camlesتدور حول مدى تطبيق معيار 
اعتمدت الدراسة على القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسة السالفة الذكر، إضافة إلذ الدؤشرات والنسب الدالية ،كما استخدمت 

وفي الأختَ توصلت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج ألعها أن . الدراسة أسلوب برليل النسب الدالية بغرض برقيق أىداف الدراسة
، ولكن ىناك نقاط ضعف تطبيق النموذج على البنك يفصح عن نقاط القوة والضعف للبنك، ومنها لػقيق البنك الدلاءة الدالية ،  

، وبرقيق البنك سيولة   ، وابزاذ الخطوات الضرورية لتحستُ كفاية رأس مال الإدارةرئيسية ، لشا يتطلب إشرافا تنظيميا من طرف 
 الرقابية الإرشادات بعض يتطلب و لشا يعتٍ أداء معقول 3كافية على الددى القصتَ، بالإضافة إلذ حصول البنك على التصنيف 

 .كشفها تم التي الضعف نقاط في

. Camlesمعيار  مصرفي، تقييم أداء بذاري، بنك  :الكلمات المفتاحية 

ABSTRACT : 

the study aimed at evaluating and assessing the banking performance of Algeria Gulf Bank 

between 2013 and 2017. It was talked by studying au important problem which was about the 

range of applying camels criterion to evaluate the performance in the commercial bank of the 

performance in the commercial bank of the study .An order to achieve this objective ، the 

study has been based on the Financial lists of the afomentioned institution ،in addition to the 

indicators and financial ratios . the study also used the wethod of analysis of financial catios 

to achieue its objective .an the and ,  the study reached a set of results .the to the bank reveals 

ite strngths and weaknesses  ,failure to achieue the Financial and legal solvency may cause 

the insolvency of the bank  ،the bank might saffer from losses that  threaten ite solvency and 

achieuing enough cash in a short term ،besides obtaining a rabing of 3 for the bank wuich 

means a reasonable  performance that requres some suprisory instuchions in the deteuted 

weaknesses. 

Key words : commercial bank. eualuating of bank performance. camels criterion. 
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 :توطئة- أ
سهم البنوك إسهاما كبتَا في النشاط الاقتصادي لاسيما بالدول النامية، حيث أنها بسثل القناة الرئيسية لتدفق رأس الدال، لذا ت      

أصبح أداء النظام البنكي لأي بلد قضية إستًاتيجية من أجل تعزيز فعالية ومرونة النظام الدالر ككل خاصة في وجو الصدمات 
الدالية والاقتصادية، من ىذا فان عملية تقييم نشاط البنوك أصبحت غاية في الألعية وذلك للمحافظة على متانة وسلامة النظام 

البنكي لاسيما في ضل تطور أعمال البنوك، واتساع وتنوع منتجاتها وما ولده ذلك من زيادة وتنوع في الدخاطر البنكية، لأجل ىذا 
فإنو لد يكن أمام الدؤسسات البنكية في ظل ىذه التغتَات إلا البحث عن سبل جديدة ملائمة وناجعة لتقييم أدائها ونشاطها حتى 
تتمكن من اعتمادىا كآلية للإنذار الدبكر، وكأداة للرقابة تستخدمها للكشف عن نقاط القوة والضعف لديها بهدف التنبيو عن أي 

 .عارض يعتًض نشاطها قبل استفحالو وتفاقمو
ر كمعيا بخصوص ذلك لستلفة معايتَ ظهور أوجب التجارية البنوك أداء  تصنيفكما أن زيادة الاىتمام بعمليات وطرق       

CAMELS  أحد أىم النماذج التقيمية الحديثة الدستخدمة لقياس سلامة الأداء البنكي وتطويره بدا يضمن استمرارية يعد الذي
البنك ويرفع من قدرتو التنافسية، كما أنو يساعد على اكتشاف أوجو الخلل الدالر في نشاط الدؤسسات البنكية قبل وقت مبكر 

. وىو ما يتيح لذا فرصة عدم التعرض لدشاكل مالية قد تؤدي بها للانهيار أو الإفلاس
 على ست مؤشرات ىامة وضرورية في تقييم نشاط أي بنك CAMELS       ويرتكز نظام التصنيف  الدصرفي الأمريكي 

كفاية رأس الدال، جودة الأصول، سلامة الإدارة، الربحية، السيولة، ودرجة الحساسية لدخاطر السوق، لذلك فان أي عملية : ىي
تطبيق لذذا النظام في تقييم نشاط أي بنك تتطلب فهما دقيقا وواضحا لكل ىذه الدؤشرات، كما تشتًط توفر كل الدعلومات التي 

بإمكانها أن تسهل عملية برديد قيم الدعايتَ التي تدخل ضمن نطاق كل مؤشر من الدؤشرات الست السابقة وىو ما تأكد عند 
 .CAMELSدراستنا للوضعية الدالية لبنك الخليج الجزائر باستخدام مؤشرات ومعايتَ نظام 

-2013للفتًة  CAMELSباستخدام نموذج  ((AGBبنك الخليج الجزائر وقد حاولت ىذه الدراسة تقييم أداء       
اولة معرفة الأداء الدقدم من طرف ىذا البنك وىذا باعتباره بنك خاص لػاول الاستحواذ على حصة من السوق لدح. 2017

 .الدصرفية الجزائرية  

 :الإشكالية الرئيسية– ب 
 :                                            انطلاقا لشا سبق لؽكن صياغة الإشكالية الرئيسية للموضوع بالشكل التالر

 ؟ camels 2013-2017 ىو مستوى أداء بنك الخليج الجزائر بإستخدام نموذج   ما           
 :                                                              ىذا السؤال يقودنا إلذ طرح الإشكاليات الفرعية التالية

 ؟ الدال لرأس كفاية برقيق ىالجزائر عل  الخليجبنك وجد التزام من طرفي ل ه 1-
 ؟   ذات جودةصولأ الجزائر  الخليجبنكىل لؽتلك  2- 
 ؟ لاستقراره كافية ربحية برقيق خلال من توازنو على الجزائر  الخليجبنك ما مدى لزافظة  3-
   بها الاحتفاظ و لتوظيفها سيولة جلب على دراق الجزائر  الخليجبنك ل ه 4-
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: فرضيات البحث– ت 
   :وكمحاولة أولية سنضع بعض الفرضيات للتساؤلات الدطروحة         

 ؛الدال رأس كفاية بامتلاكو لشكن عائد أعلى بتحقيق الجزائر الخليج بنك يلتزم- 1
 ؛بالجودة تتمتع أصول الجزائر  الخليجبنك لؽتلك- 2
 ؛استقراره و لتوازنو كافية ربحية لػقق أن الجزائر  الخليجبنك بإمكان- 3
  بها؛الاحتفاظ و لتوظيفها سيولة امتلاك و جلب على القدرة لو الجزائر  الخليجبنك- 4

: مبررات اختيار الموضوع– ث 
: وىي كالتالر         إن اختيار موضوع البحث لو أسباب موضوعية وأخرى ذاتية،

 :موضوعية أسباب 1-
؛ (مالية وبنوك)ارتباط الدوضوع بدجال التخصص - 
مؤشر سريع الإلدام بالدوقف الدالر  لكونو ,الأداء تقييم في الدستخدمة لظاذج  الذي يعتبر أىمCAMELSالتعرف على معيار - 

للبنك؛ 
 :ذاتية أسباب- 2
رغبة شخصية في البحث في ىذا الدوضوع؛ - 

: أىداف الدراسة- ج
:         نسعى من خلال ىذا البحث إلذ برقيق جملة من الأىداف العامة التي لؽكن تلخيصها في

؛ تقييم الأداء ودوره في لصاح لستلف أوجو نشاط البنوك التجاريةإبراز الدلامح الأساسية ل- 
 الأداء الدالر للبنك؛ تقييمالتي لؽكن اعتمادىا كمعيار ل CAMELSمعرفة الدؤشرات الدكونة لدعيار - 
 وبيان تأثتَه على الدوقف CAMELSتقدنً أحد أىم مؤشرات تقييم الأداء والدوجهة لتقييم أداء البنوك والدتمثلة في معيار - 

 ؛الدلي لذذه البنوك
 في البنوك التجارية بهدف معرفة دوره في تقييم الأداء لذذه البنوك؛ CAMELSإلقاء الضوء على لظوذج تطبيقي لدعيار - 

 :أىمية الدراسة- ح
: فيما يلي الدوضوع ألعية         تكمن

نظرا للثقل الذي بسثلو البنوك وحساسيتو لدورىا  ألعية التقييم الدالر لأداء البنوك واعتباره أمرا مهما لكثتَ من الدهتمتُ والدارستُ- 
.  الاقتصادي

 . باعتباره أحد الأساليب الحديثة في لرال تقييم الأداء البنكيCAMELSالألعية التطبيقية لنموذج -  

 :حدود الدراسة- خ
 بنك على دراستنا لرال اقتصر  وقدCAMELSمعيار  الأداء باستخدام تقييم في الدراسة حدود تتجلى  :المكانية الحدود



 مقدمة

 
  د

 .ورقلة بولاية (AGB)الجزائر ليجالخ
 غاية إلذ 2013  )منللفتًة ( AGB) تتعلق الحدود الزمانية بدراسة للقوائم الدالية لبنك الخليج الجزائر  :الزمنية الحدود
2017 ) 

: منهج البحث والأدوات المستخدمة- د
 ووصف متغتَات الدراسة واستخلاص أىم الإشكاليات على الإجابةفي الجانب النظري قصد  الوصفي الدنهج انتهاج تم- 

 . CAMELSالدراسات العلمية ذات العلاقة بالدوضوع من أجل توضيح ما يتعلق بدعيار 
 .EXELفي الفصل التطبيقي أسلوب دراسة حالة باستخدام لرموعة من النسب الدالية وبعض الأدوات كمعالج الجداول و- 

: صعوبات البحث- ذ
. صعوبة الحصول على البيانات الخاصة بالدراسة- 

 :ىيكل البحث- ر
من أجل برقيق أىداف البحث والإجابة على الإشكالية الدطروحة، تم تقسيم البحث إلذ فصلتُ اثنتُ، سبقتهم مقدمة عامة      

 .لتنتهي الدراسة بخابسة عامة
تناولنا في الفصل الأول دراسة نظرية للموضوع تتضمن مبحثتُ، بحيث خصص الدبحث الأول لإبراز ملامح أساسية عن      

ىدافو  وأتقييم الأداء ألعية وتقييم الأداء بتقدنً لستلف التعريفات الخاصة بCAMELSفي البنوك التجارية ومؤشر تقييم الأداء 
 وكيفية CAMELS عيار لستلف التعريفات الخاصة بم ، وفي آخر ىذا الدبحث تناولناتقييم الأداء مؤشراتوكذالك  ،ومراحلو

، أما الدبحث الثاني فيشمل الدراسات السابقة التي لذا استخدام ىذا الدعيار ولشيزاتو، وكذلك ألعية ومؤشرات ىذا النوع من الدعايتَ
. علاقة بدوضوع الدراسة

  بينما الفصل الثاني تناولنا فيو دراسة تطبيقية للموضوع،سوف نتناول فيها دراسة برليلية للقوائم الدالية لأداء البنوك التجارية       
 لبنك استخدم ىذا الدؤشر تسبقهم مقدمة وتعقبهم خابسة لكل فصل بالإضافة إلذ مقدمة عامة CAMELS  استعمال مؤشرب

 .للبحث وخابسة تتضمن تلخيص عام وعرض النتائج الدتوصل إليها
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 :الأول الفصل
نظرة عامة حول تقييم أداء البنوك التجارية 
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 :تمهيد
 حول أنشطتها تتمحور فبدورىا الدصرفية، عملياتها و وظائفها خلال من الاقتصاد، دواليب برريك في ىاما دورا التجارية لبنوك     ل

 يشكلون الذين الأموال، والدقتًضون عرض جانب يشكلون الذين الدودعتُ فيها يلتقي التي الدنشآت ىي أخرى بعبارة الدالية، أو الوساطة
 . الأموال على الطلب جانب
ويعتبر معيار  لحمايتو من الفشل ومواكبة التطورات، التجارية البنوك في الدستعملة الفعالة أحد الوسائل الأداء تقييم ويعتبر     

CAMELS،ومن ىذا الدنطلق سنحاول في ىذا الفصل التطرق إلذ أحد النماذج الدستخدمة في تقييم أداء البنك : 
 ،(لرموعة الدفاىيم والأىداف والدؤشرات الدختلفة لعملية تقييم الأداء):  ملامح أساسية عن تقييم الأداء في البنوك تتضمن-
. (لرموعة الدفاىيم، الألعية والدؤشرات الدتنوعة لذذا الدعيار)من خلال إبراز  CAMELSمعيار  مفاىيم ومرتكزات عن -
 . برليل الدراسات السابقة التي لذا علاقة بدوضوع الدراسة-
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 CAMELSالأدبيات النظرية لتقييم الأداء في البنوك التجارية ومؤشر : المبحث الأول
سنحاول في ىذا الدبحث تقدنً الجانب النظري لعملية تقييم الأداء في البنوك التجارية وأحد مؤشرات تقييم الأداء والدتمثلة في معيار       

CAMELSتقسيمو إلذ مطلبتُ كالآتي عن طريق : 
مفاهيم عامة حول تقييم الأداء في البنوك التجارية : المطلب الأول

       من خلال ىذا الدطلب سنحاول عرض لمحة عن البنوك التجارية وإبراز التعريفات الدختلفة لعملية تقييم الأداء والألعية التي تتميز بها 
 .مع توضيح الدراحل التي بسر بها ىذه العملية بالإضافة إلذ مؤشراتها الدختلفة

لمحة عن البنوك التجارية : الفرع الأول
البنوك التجارية مؤسسات ائتمانية غتَ متخصصة تضطلع أساسا بتلقي ودائع الأفراد القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل        

 البنوك تسمية بنوك الودائع خاصة في الصلتًا، وتعرف باسم بنوك ويطلق على ىذه. قصتَ والتعامل بصفة أساسية في الائتمان قصتَ الأجل
 1. الائتمان خاصة في الدول الأوروبية

طبيعيتُ كانوا أو معنويتُ، وتتولذ حفظها لديها على شكل  مؤسسات تتولذ بذميع النقود من أفراد المجتمع،" كما تعرف بأنها         
حسابات جارية، أو على شكل ودائع لأجل قصتَ، وتكون مستعدة لإعادتها لأصحابها حتُ يطلبونها، بإشعار مسبق أو بدونو، كما تتولذ 

 2". إقراض ىذه الودائع لدن يطلبها لقاء فائدة، فضلا عن دور ىذه الدصارف في توفتَ النقود الكتابية أو نقود الودائع
  :ولؽكن تقسيم أنواع البنوك التجارية إلذ خمسة أنواع        

: بنوك ذات الفروع. 1
 وتأخذ غالبا شكل شركات مسالعة ولذا فروعها في كافة الألضاء الذامة من البلاد، وتتبع اللامركزية في إدارتها حيث يتًك للفرع تدبتَ        

شؤونو فلا يرجع للمركز الرئيسي إلا بدا يتعلق بالدسائل الذامة التي ينص عليها في نظام الدصرف وخاصة ما يتعلق بالسياسات والدسائل 
 فيها بدنح قروضا قصتَة الأجل تستخدم في بسويل رأس الدال العامل لسرعة الإقراضالدركزية الذامة، وتعمل وفق قوانتُ الدولة وتتميز سياسة 

. استًداده
: بنوك السلاسل. 2

، وىذه البنوك تستمد نشاطاتها من خلال فتح سلسلة أعمالذا  نشأت بنوك السلاسل مع لظو حجم البنوك التجارية وتضخم حجم        
متكاملة من الفروع، وىي عبارة عن بنوك منفصلة عن بعضها إداريا ولكن يشرف عليها مركز رئيسي يتولذ رسم السياسات العامة لذا 

.  بينها، ويقتصر وجود مثل ىذا النوع من الدصارف في الولايات الدتحدة الأمريكيةالأعمالوينسق 
: (المقايضة)بنوك المجموعة . 3

                                                           
1
 .22، ص 2009، الجزائر حمداوي وسيلة، الجودة ميزة تنافسية في البنوك التجارية، مديرية النشر لجامعة قالدة، . 

2
  .18، ص 2016  ،الاردن دار الأيام للنشر والتوزيع،الأولذ،، الطبعة "الدخاطر وأساليب تسيتَىا"عزيزة، الائتمان في البنوك التجارية بن سمينة .  
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 وىي أشبو بالشركات القابضة التي تتولذ إنشاء عدة بنوك أو شركات مالية فتمتلك معظم رأسمالذا وتشرف على سياستها وتقوم         
ولذذا النوع من البنوك طابع احتكاري، وأصبحت سمة من سمات العصر، وقد انتشرت مثل ىذه البنوك في الولايات الدتحدة . بتوجيهها

. ودول غرب أوروبا
: البنوك الفردية. 4
   بنوك صغتَة لؽلكها أفراد أو شركات أشخاص، ويقتصر عملها عادة في الغالب على منطقة صغتَة، وعادة تستثمر مواردىا في       

. أصول بالغة السيولة كالأوراق الدالية والأوراق التجارية الدخصومة والتي لذا قدرة التحول إلذ نقد في وقت قصتَ وبدون خسائر
: البنوك المحلية. 5

وىي بنوك تقتصر أنشطتها في منطقة جغرافية كالمحافظة أو حتى الددينة، وإن مثل ىذه البنوك بزضع للرقابة من قبل السلطة المحلية           
 1. وقد لػذر على البنوك المحلية بذاوز حدود منطقتها

 مفهوم تقييم الأداء وأىميتو  :الثانيالفرع 
 :           ولؽكن حصر مفاىيم و ألعية تقييم الأداء فيما يلي

 .الأداءأ ــ مفهوم تقييم 
قبل برديد مفهوم تقييم الأداء وجب الإشارة إلذ مفهوم الأداء ىو انعكاس لكيفية استخدام الدؤسسة للموارد الدالية والبشرية              

 2. أىدافهاواستغلالذا بكفاءة وفعالية وبصورة بذعلها قادرة على برقيق 
 عملية شاملة تستخدم فيها جميع البيانات المحاسبية وغتَىا للوقوف على الحالة الدالية للبنك، وبرديد الكيفية التي أديرت بها  :1تعريف 

 3 .موارده خلال فتًة معينة
 حيث يساىم ىذا التشخيص في بناء وصياغة لسطط قرارات إدارة أصول وخصوم الضعف، تشخيص لنقاط القوة ونقاط :2تعريف 

 4. البنك
تقييم الأداء على انو مرحلة من مراحل الرقابة الفعالة تستخدم للمقارنة بتُ الأىداف الدخطط لذا، وبتُ ما تم برقيقو فعلا،  : 3تعريف 

وبيان الالضرافات وأسبابها وطرائق معالجتها علميا وعمليا لتحقيق الأىداف بكفاءة وفعالية وفق نظام معلومات متطور لؼدم الإدارة 
 5 .والتخطيط ورفع كفاءة العاملتُ 

لشا سبق من التعاريف لؽكن تعريف تقييم الأداء ىو عملية رقابية لؽكن من خلالذا اكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف، والدقارنة         
. بتُ الأىداف والدخطط لذا، وبيان الالضرافات وأسبابها وطرق معالجتها، لابزاذ قرارات تقود لتحقيق الأىداف بكفاءة وفعالية 

: ب ــ أىمية تقييم الأداء

                                                           
 .12- 11ه، ص1430- م2009عامر الخطيب، مفاىيم حديثة في إدارة البنوك، الطبعة الأولذ، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، - زياد لزمد عرمان- علا نعيم عبد القادر1
 .32 ، ص2007دار الدنهج للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، لريد الكرخي، تقونً الأداء باستخدام النسب الدالية،  2
، 2013، 09سعيدي لػي، تقييم أداء البنوك العمومية الجزائرية باستخدام النسب الدالية دراسة حالة صندوق توفتَ والاحتياط، لرلة العلوم الاقتصادية والتسيتَ والعلوم التجارية، العدد 3

.148ص   
.90، ص 2014، 3لزمد جموعي قريشي، تقييم أداء الدؤسسات الدصرفية دراسة حالة لرموعة من البنوك الجزائرية، لرلة الباحث، العدد4   

.25، ص2009عمان،  نصر حمود، اثر السياسات الاقتصادية في أداء الدصارف التجارية، دار الصفاء للنشر والتوزيع،- مرنان فهد  5  
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 ولذلك تكمن الدخططة، الأىداف ىي التأكد من كفاءة استخدام الدوارد الدتاحة والتحقق من تنفيذ الأداءعملية تقييم  باعتبار           
 :يلي فيما الأداء تقييم ألعية

. يوفر تقييم الأداء  معلومات ىامة لدختلف الدستويات الإدارية في الدنظمة- 1
  .يظهر مدى إسهام الدنظمة في عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية- 2
.  يساعد على إلغاد نوع من الدنافسة بتُ الأقسام الإدارية و الدنظمات الدختلفة- 3
. يؤدي إلذ الكشف عن العناصر الكفء  ووضعها في الدواقع الأكثر إنتاجية- 4
.  ىا الدتاحةد الدنظمة لدواراستخدام متابعة كيفية طريق الإنفاق عن ترشيديسهم في - 5
.   في اكتشاف الالضرافات  ومعرفة أسبابها لابزاذ الإجراءات التصحيحية منعا لتكرارىايساعد- 6
 . من برقيق التنسيق بتُ لستلف أوجو نشاط الدنظمة في الإنتاج و التسويق و التمويلالتأكدي إلذ ديؤ- 7
الاستثمار الدختلفة و مدى   في التحقق من سلامة الدركز الدالر للمنظمة و بيان مدى تناسق توزيع الأموال الدتاحة على أوجويساعد- 8

.  كفاء  استغلالذا لتلك الأموال
.  يعمل على برقيق الرقابة الدالية بإشكالذا الدختلفة- 9

 1.  الدوضوعة  يسهم في برقيق الدتابعة للأىداف الدوضوعة بالدوازنة التخطيطية عن طريق مقارنة نتائج التنفيذ الفعلي بالتقديرات- 10
 أىداف ومراحل تقييم الأداء : الفرع الثالث

 :       عملية تقييم الأداء ىي عملية تتم في عدة مراحل، وىي بالتالر متضمنة لرموعة من الأىداف وىي كالتالر
أىداف تقييم الأداء - أ

 معلومات تقدم كما الاستثمار، وفرص والضعف القوة نقاط برديد من بسكن نتائج تقدنً في يساعد سوف الكشوفات برليل إن        
 تقوم أنها كما الفعالية، و الكفاءة برديد على تساعد التي الدالية النسب و الدؤشرات بحساب ذلك و وغتَىم، الدائنتُ و للمستثمرين

 من لرموعة برقيق إلذ الأداء تقييم عملية تهدف إذ أسهل، بشكل النتائج باستخراج يسمح بشكل الدتغتَات بتُ العلاقة بتفستَ
: الأىداف

  2 .معالجتها على والعمل تصحيحية إجراءات إلذ بحاجة تكون التي المجالات تشخيص- 1
يوفر تقييم الأداء مقياسا لددى لصاح الدنشأة من خلال سعيها لدواصلة نشاطها بغية برقيق أىدافها، إن النجاح مقياس مركب لغمع - 2

. بتُ الفاعلية والكفاءة وبالتالر فهو أشمل من أي منهما وفي كلتا الحالتتُ تستطيع الدنشأة أن تواصل البقاء والاستمرار في العمل
يوفر نظام تقييم الأداء معلومات لدختلف الدستويات الإدارية في الدنشأة لأغراض التخطيط والرقابة وابزاذ القرارات الدستندة على - 3

.            حقائق علمية وموضوعية

                                                           
، لرلة العلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة عدن، العدد الثاني،  -دراسة برليلية لأداء البنك الأىلي اليمتٍ – camelعلي منصور لزمد بن سفاع، تقييم الأداء باستخدام لظوذج .1

  .08م، ص 2008ديسمبر
، استعراض الإصلاحات الاقتصادية والتكامل في الاقتصاد العالدي، جامعة - دراسة حالة بنك السلام الجزائري- CAMELSبختي عمارية، تقييم الأداء للبنوك الإسلامية باستخدام معيار  2

 . 3، ص 2018، 2600- 6502  العدد،3الجزائر
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 وذلك عن طريق نتائج التنفيذ الفعلي للأداء الأسوأ تقييم الأداء التطور الذي حققتو الدنشأة في مستَتها لضو الأفضل أو لضو يظهر- 4
.  في الدنشأة من مدة لأخرى ومكانيا بالنسبة للمنشآت الدماثلةزمنيا

.  والدنشآت الدختلفة وىذا بدوره يدفع الدنشأة لتحسن مستوى أدائهاوالإداراتيساعد على إلغاد نوع من الدنافسة بتُ الأقسام - 5
. يؤدي إلذ الكشف عن العناصر الكفوءة وبرديد العناصر التي برتاج إلذ مساعدة من اجل النهوض بأدائها- 6
   1 .إن تقونً الأداء يؤدي إلذ برقيق الأىداف المحددة- 7
 مراحل تقييم الأداء - ب

 :كالآتي وىي متتالية مراحل خمسة في استعراضها لؽكن متعاقبة عدة مراحل للبنوك الدالر الأداء تقييم عملية تتضمن         
 الدستخدمة الدؤشرات أو النسب لحساب التجارية، البنوك في الأداء تقييم عملية تتطلبها التي :الإحصائية والمعلومات البيانات جمع- 1
   2 .التجاري البنك لؽارسها التي النشاطات ولدختلف سنوات لعدة بيانات البيانات والإحصائيات ىذه وتشتمل التقييم، في
 اللازمة والدؤشرات والدعايتَ النسب لحساب وصلاحيتها دقتها مدى على للوقوف :الإحصائية والمعلومات البيانات ودراسة تحليل - 2

 .الإحصائية الطرق ببعض الاستعانة يتم وقد البيانات ىذه في الدوثوقية من نسب توفتَ يتعتُ حيث الأداء، تقييم لعملية
 العام النشاط تقييم عملية تشمل أن على الوحدة بسارسو الذي للنشاط الدلائمة والنسب الدعايتَ باستخدام :التقييم عملية إجراء- 3

  .عليو الاعتماد لؽكن ودقيق موضوعي حكم إلذ التوصل بهدف
 قد حصلت التي الالضرافات وإن الدخططة أىداف ضمان على يركز الدؤسسة نشاط إن :التقييم نتائج عن المناسب القرار اتخاذ- 4

 .الدستقبل في الأحسن للستَ خطط ووضعت ابزذت قد الالضرافات ىذه لدعالجة الحلول فان أسبابها، وبتحديد جميعها حصرت
 للالضرافات التصحيحية العمليات ومتابعة الدسؤوليات برديد إن :للانحرافات التصحيحية العمليات ومتابعة المسؤوليات تحديد - 5

 التي بالدعلومات الدتابعة عن الدسئولة والجهات التخطيطية الإدارات وتزويد التقييم بنتائج الحوافز نظام وتغذية الإنتاجية الخطة في حدثت التي
 3 .والدراقبة الدتابعة فعالية وزيادة القادمة الخطط رسم في منها لاستفادة التقييم عملية عن بسخضت

مؤشرات تقييم الأداء : الفرع الرابع
:  للبنوك ىيالمحسوبةمؤشرات الأداء الرئيسية        

ىو الدؤشر الأكثر ألعية للربح، الذي يقيس الإدارة الدصرفية  :العائد على حقوق المساىمين أو الربح إلى حقوق المساىمين. 1   
يتم برديد الدؤشر . بجميع أبعادىا، ويقدم صورة حول طريقة استخدام رؤوس الأموال التي جلبها الدسالعون، وأثر التجنيب في نشاط البنك

: على النحو التالر
 
 

                                                           
.93-92، ص 2010الزبيدي حمزة لزمود، التحليل الدالر لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، .1   
، مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل (BNA ,BADR,BEA)دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بأم البواقي – روحاني دليلة، أثر آليات الحوكمة على الأداء الدالر للبنوك التجارية 2

 .50، ص 2013/2014، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، "غتَ منشورة"شهادة ماستً أكادلؽي في علوم التسيتَ 
، مذكرة  ( -2014- 2009)دراسة مقارنة بتُ لرموعة من البنوك الوطنية والخاصة العاملة في الجزائر خلال الفتًة –  برنً سفيان، تقييم أداء البنوك التجارية من حيث العائد والدخاطرة 3

  .6- 5، ص2015/2016، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "غتَ منشورة"مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي، الطور الثاني 

 100. رؤوس الأموال  / صافي الربح  =  ) ROE)  العائد على حقوق الملكية 
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يعتبر صافي الربح بعد خصم جميع الدصاريف والضرائب ورأس الدال ىو لرموع رأس الدال الاسمي والربح غتَ الدتشارك والأموال           
 والتي تعتبر واحدة من أكثر الدقاييس الدميزة لبعض عروض الدؤشر،بزصص الأدبيات الدتخصصة دراسات مهمة لذذا . الاحتياطية

٪ على 30٪ و 10 نقدر أن يكون الذامش الطبيعي لذذا الدؤشر موجودًا بتُ العتبات الكبتَة البالغة البنوك،في حالة . الدشروعات التجارية
. التوالر

يعُرف ىذا الدؤشر أيضًا باسم .  ىذا الدؤشر ىو تعبتَ عن قابلية الإلغار للنشاط الكامل للمجتمع الدصرفي: على الأصولائدالع. 2   
 يقيس تأثتَ القدرة الإدارية على استخدام الدوارد الدالية والحقيقية لمجتمع البنك من أجل توليد ،آخر حيثالربح إلذ الأصول أو في تعريف 

 وفقًا النتيجة، الأصول ىو الدقياس الأكثر دقة للنشاط الدصرفي نظراً للحقيقة التي عبرت مباشرة عن ائد من الدقدر أن يكون مؤشر ع .الربح
.  الدتعلقة بحجم الدوارد التي تم النظر فيهاالنشطة، لتحستُ العمليات الدصرفية،للإدارة المحددة للوساطة 

:  صيغة حساب الدؤشر ىي
 
 

أقل من )على وجو التحديد بالنسبة للبنوك الكبتَة، تكون القيمة الصغتَة . ٪1،6 -0،5تتًاوح حدود الاختلافات في الدؤشر بتُ        
. ، بينما تتميز البنوك الصغتَة والدتوسطة بالبعد الإضافي للمؤشر(1٪

 ىذا الدؤشر لشيز للغاية بالنسبة للبنك، الدعروف أيضًا برت عنوان تأثتَ الرافعة الدالية، ويقيس أيضًا : أثر الرافعة أو مضاعف الملكية.3   
يوضح الدؤشر كم من الوقت لصح البنك في التكاثر . الدرجة التي يؤدي بها جذب واستخدام موارد جديدة إلذ زيادة قابلية الإلغار الرأسمالر

 ويوضح حقيقة أن إشراك موارد جديدة يكون فعالًا 100يتجاوز مضاعف الرفع عادة القيمة . رأس الدال الدستثمر حسب استهلاك الدوارد
.  على التوالر عندما تكون تكلفة الدوارد أقل ثم تكاليف العائدللبنك،

: يتم حساب الدؤشر على النحو التالر
 

 

بقدر ارتفاع حصة رأس الدال، تكون لساطر البنك أقل . مع حصة رأس الدال في إجمالر الأصول الدصرفية يتغتَ الدؤشر بدا يتناسب       
. في الحالة الدعاكسة، عندما تكون الحصة أصغر، تكون الدخاطر البنكية وتأثتَ الرافعة الدالية أعلى. وتأثتَ الرافعة الدالية أقل أيضًا

.  ٪ للرافعة الدالية20-10 ٪ ، في حتُ أن البنوك الصغتَة تتميز بدستوى 20كقيمة، فإن البنوك الكبرى تسجل مستويات تزيد عن     
عندما تكون مركبات الدؤشر متطابقة، لؽكن أن بردد . لغب وضع علامة على الدراسلات بتُ ىذه الدؤشرات الثلاثة الدقدمة حتى الآن

: مباشرة مضاعف الرفع من العلاقة السفلية
 

   

العائد على الأصول           (ROA) =  / صافي الربح  100. الأصول  

Mc = ROE/ROA 
 

 100.  الأموالرؤوس  /    =  ) الأصول   MC ) رافعة المضاعف 
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يتم احتساب معدل الربح في المجال الدصرفي، حيث يعتمد البعد أولًا على النسبة بتُ الدخل والدصاريف الدصرفية، : معدل الربح. 4 
بقدر تعرفة الخدمات الدصرفية التي يتم إجراؤىا بطريقة صرلػة، لشا يعتٍ أن كل . والثاني حسب ىيكل الدخل وتكاليف النشاط الدصرفي

: خدمة بزتلف عن طريق أسعار غريبة، لؽكن حساب الدؤشر على مركبات لستلفة من نشاط البنك، بعد الصيغة التالية
 

 
. ملاحقة التكاليف الدتناقصة مع النشاط الدصرفي/ أداة التحليل عند متابعة / لؽثل الدؤشر الأداة الرئيسية   

يتم تعريف . يعتمد بعُد ىذا الدؤشر على الفائدة النشطة الدقاسة في السوق وىيكل الأصول الدصرفية: ىامش استخدام الأصول. 5   
الدؤشر على أنو نسبة بتُ إجمالر الدخل التشغيلي ولرموع الأصول ، مع توضيح إجمالر الدخل الذي تم الحصول عليو من استخدام 

: (الدخل من الفوائد والعمولات والضرائب)الأصول 
 
 

 1 :المحقق من إجمالر الدخل التشغيلي (أو صافي الدخل) وىو الدؤشر الذي يوضح نسبة الربح من الربح :ىامش الربح.6   
 
 

،مميزاته ومؤشراته  CAMELSمعيار: المطلب الثاني
 وإبراز التعريفات الدختلفة والدميزات التي  يتميز بها مع CAMELS       من خلال ىذا الدطلب سنحاول عرض ظروف نشأة معيار 

 .توضيح كيفية  استخدام ىذا الدعيار بالإضافة إلذ ألعيتو ومؤشراتو الدختلفة
 ومفهومو  CAMELSمعيار نشأة : الفرع الأول

( CAMELS )نشأة معيار - أ
 لذا تعرضت التي الدصرفية الانهيارات بسبب وذلك الأمريكية الدتحدة الولايات الدبكر الإنذار معايتَ استخدمت التي الدول أوائل من       
 الودائع ضمان مؤسسة إنشاء أسباب أحد ذلك وكان لزلي، مصرف 4000 من أكثر إفلاس عن بدوجبها وأعلن 1933 عام في

 لشاثل حدث انهيار ثم ودائعهم، لسحب الدصارف لضو الجمهور وتدافع الثقة فقدان لظاىرة بأكملو الدصرفي النظام تعرض حيث الدصرفية،
 .مصرف 221 فشل إلذ أدى1988 علم في

 بتصنيف يقوم الفدرالر الاحتياطي البنك ظل حيث 1979 عام منذ الدتحدة بالولايات الدبكر الإنذار معايتَ باستخدام بدأ        
فقل  حدوثو قبل الدصرفي يارنوبالا بالتنبؤ الدصرفية السلطات بسكنت أن إلذ للجمهور نشرىا دون التصنيف بنتائج البنوك ومد الدصارف

 الدذكورتتُ للفتًتتُ قارنةكم (Camels)معيار حسب الأمريكية الدصارف تصنيف نتائج عكست وقد ، 1998عام فقط 3 إلذ العدد

                                                           
1
 Genu Alexandru Caruntu and Marcel Laurentiu Romanescu ،The Assessment of Banking Performances- Indicators of 

Performance in Bank Area ،Munich Personal RePEc Archive ،University of Constantin Brancusi Targu Jiu, Romania ،
No. 11600 ،November 2008 ،page 2 and 3 and 4. 
 

  رؤوس الأموال. 100 / إجمالي الدخل  =  (UMA(   لأصولا استخدامىامش 

معدل الربح  ( RP) =   صافي الربح / إجمالي الدخل  .100 

  الربح الصافي/ إجمالي الدخل . MP (=     100)   ىامش الربح           
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 من للربع الأول التصنيف نتائج أظهرت فقد ، 1988 عام بنتائج مقارنة 1998 عام من الأول الربع نهاية في البنوك لأداءمرضية  نتائج
 .1 رقم بتصنيف تتمتع % 40 من أكثر وأن 2 و 1 التصنيف في تقع المحلية الدصارف كل أن 1998 عام

 قياس في الدعيار مصداقية حول الأسئلة من العديد الأمريكي الفدرالر الاحتياطي البنك أجراه الذي التحليل نتائج أثارت لقد        
 كشف في الدعيار ىذا استخدام أظهرىا التي النتائج أن إلذ البنك ذابو الاقتصاديتُ المحللتُ توصل وقد للمصارف، الدالية الأوضاع سلامة
 كان الذي التقليدي الإحصائي التحليل فيها أستخدم التي النتائج من أفضل كانت الدصرفية سلامتها برديد ومدى بالدصارف الخلل أوجو
 السوق آلية عبر كشفها قبل بالدصرف الدخاطرة درجة برديد على الدعيار مقدرة أيضا الدراسات أثبتت كما الدعيار، استخدام قبل متبعا

 وبالتالر الحقائق بسليكهم بغرض لجمهور النتائج ىذه نشر بضرورة والمحللتُ الباحثتُ من الكثتَ طالب فقد ولذلك عديدة وبشهور والأسعار
 نتائج ضرورة تضمتُ الباحثتُ ىؤلاء ورأى الأفضل، والأداء الأقل الدخاطر ذات البنوك مع التعامل واختيار التقييم في متومقدر برستُ
 يساعد الشفافية من عالر قدر برقيق وبالتالر للجمهور الدصرف عنها يفصح التي السنوية الدالية البيانات  ضمن(Camels)معيار  برليل
 .الدصرفية للرقابة الثانية بازل لجنة مقررات عليها تقوم التي الأساسية الدعامات أحد وىو السوق انضباط فرض على

 في انوأ يرى من فهناك والدعارض، الدؤيد بتُ ما للجمهور (Camels) معيار برليل نتائج نشر إمكانية حول خلاف ىناك ولكن       
 بينما ككل، الدصرفي والنظام الدصارف في الجمهور ثقة على نشرىا يؤثر لا حتى الرقابية السلطات على فقط تقتصر ولذلك السرية غاية
 سلامة على يؤثر لا النشر أن طالدا الأمر من بينة على قراره يتخذ ثم ومن للجمهور الحقائق لتمليك نشرىا ضرورة الآخر البعض يرى

  1  .ككل وانهياره فشلو إلذ ويؤدي الدصرفي النظام
( CAMELS )معيار مفهوم - ب

: سنذكر أىم تعاريف لذذا الدعيار منها       

 الأصول، وجودة الدال،كفاية رأس :  على تقييم الدؤسسات الدالية على أساس خمسة أبعاد أساسية وىيCAMELينص "         
 وتم تغيتَ الاسم الدختصر إلذ 1997 تم إضافة البعد السادس في عام التسويق، الحساسية لدخاطر ، وكسب السيولةوالإدارة،

CAMELS .2 ".تُستخدم ىذه الدكونات لتعكس الأداء الدالر وسلامة التشغيل والامتثال التنظيمي للمؤسسات الدالية  
 متوازنة معايتَ باعتماده الدصرفية السوق في موقفو وبالتالر تصنيفو درجة ومعرفة مصرف لأي الدالر الدوقف بحقيقة الإلدام سريع مؤشر وىو"

 3". والتصنيف التقييم في نوعياً 
 البنوك إلذ التجارية البنوك من الدرسلة السنوية الريع نواتج برليل على ويعتمد الدصرفية الدكتبية، للرقابة أداة CAMELSيعتبر "         

 : وىمCAMELS لدعيار  الستة الدكونة العناصر من أربعة عناصر إلذ استنادا للبنك سنوي وتصنيف ريع تقييم عمل ثم ومن الدركزية
  1 ".والسيولة ولا يشمل الدعيار عنصر الإدارة والحساسية ابذاه لساطر السوق الربحية منتجات، جودة مال، رأس كفاية

                                                           
1
، لرلة الباحث، جامعة - دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية - على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجارية  (Camels)، أثر تطبيق نظام التقييم الدصرفي الأمريكي بوخلخال يوسف  

. 207، ص 2012، 10الأغواط الجزائر، العدد 
 

1
 Ihenetu Hyginus Iheanyi and Iwo Sotonye، Assessing the Performance of Nigeria's Bank through Camel Model، Journal 
of Accounting and Financial Management (ISSN)، University of the College of Financial Studies, Burtharkort Polytechnic 
Romola ، No. 01، December 2017،page 15. 

، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، كلية بغداد للعلوم -دراسة حالة على الدصرف الوطتٍ الإسلامي-  في تقييم أداء الدصارف في العراقCamelsعباس فاضل رحيم، ألعية نظام . د3
  .31، ص 2014الاقتصادية الجامعة، العدد التاسع والثلاثون، 
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CAMELS "الدالية الدؤسسات لتقييم الدنظمتُ يستخدمو ىذا الداخلي التصنيف نظام الدالية، للمؤسسات موحد تصنيف نظام  ىو 
 ".خاص رقابي اىتمام تتطلب التي الدؤسسات تلك على التعرف و موحد أساس على

 وضعية يقيم و الديداني خلال الفحص من للبنوك الدالر الأداء لتقييم نظام عن عبارة أنو  علىCAMELSنظام "نعرف أن لؽكن منو و
 أجل من تصحيحية إجراءات ابزاذ ثم من و البنك تصنيف درجة معرفة خلالو من يسمح و لو الدكونة الستة العناصر خلال من البنك
   2 ".أزمات في البنك وقوع بذنب

 ومميزاتو CAMELSمعيار كيفية استخدام : الفرع الثاني
 CAMELSمعيار كيفية استخدام - أ

 .الدركزي الرقابي للبنك الدور لخدمة كفاءة أكثر  أصبحCamelالدصرفي  التقييم نظام على اإدخالو تم التي التعديلات بعد           
 بنفسو نفسو بتقييم بنك كل أساسها على يقوم التي بازل الثانية لجنة لدعايتَ وفقا لتفعيلو تسعى البنوك الذي الذاتية الرقابة بدبدأ وعملا
 .الدركزي البنك بواسطة تقييمو يتم أن قبل الدالر موقفو حقيقة على ويقف

 Camels.الأمريكي  المصرفي التقييم نظام وفق البنوك تصنيف- 1
 :كالآتي الأسوأ وىو 5 التصنيف إلذ الأفضل وىو 1 بتُ ما التصنيف تتًاوح درجات          

 Camelsتصنيف البنوك وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي : ( 1 ــ 1 )جدول رقم ال
تصنيف التحليل تصنيف المجموعة مقاييس التصنيف 

قوي  1.4- 1 01
مرضي  2.4- 1.6 02
معقول  3.4- 2.6 03
 (خطر)ىامشي 4.4- 3.6 04
غتَ مرضي  5- 4.6 05

Rahul Kanti Datta  ،CAMELS Rating System Analysis of  Bangladesh  Bank in المصدر:  
Accordance with BRAC Bank Limited  ،Submission of Internship Report،BRAC Business School 
BRAC University،  January 19, 2012، p10. 

 حيث الدصرفي التقييم نظام مكونات من انطلاقا للبنك بسنح التي التصنيف درجات يوضح الجدول السابق   
 :البنك لػمل

  متوسط تصنيف مكونات : (قوي )التصنيف الأولCamels ؛[1.4 -1] يقع ضمن المجال  
  متوسط تصنيف مكونات : (مرضي)التصنيف الثانيCamels؛[2.4-1.6]  يقع ضمن المجال يقع ضمن  

                                                                                                                                                                                                 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الداستً  ( -2012- 2008)دراسة حالة البنك الوطتٍ الجزائري –  Camels  بسيسة سهام، تقييم أداء البنوك التجارية باستخدام لظوذج1

  .10، ص2013/2014، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "غتَ منشورة"أكادلؽي 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي  - (2013- 2010)دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري -  في تقييم أداء البنوك الجزائرية Camels تريعة حنان، ألعية نظام 2
  .34- 33، ص2014/2015، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، "غتَ منشورة"
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  متوسط تصنيف مكونات : (معقول)التصنيف الثالثCamels؛ [3.4-2.6]  يقع ضمن المجال يقع ضمن 
  متوسط تصنيف مكونات : (ىامشي)التصنيف الرابعCamels ؛[4.4-3.6]ضمن  يقع ضمن المجال يقع  
  متوسط تصنيف مكونات : (غتَ مرضي)التصنيف الخامسCamels ؛[5-4.6]ضمن  يقع ضمن المجال يقع  

 .التصنيف درجة على بناء تتخذ التي الرقابية الإجراءات- 2
 :التالر الجدول وفق وذلك ابزاذه الواجب الرقابي والإجراء الدالر مركزه البنك تصنيف درجة بردد   

 Camelsتصنيف  على بناء المتخذة الرقابية الإجراءات:  (2.1) م رق الجدول
الإجراء الرقابي موقف البنك درجة التصنيف 

إجراء  أي يتخذ لاالنواحي  كل من سليم الدوقف 01
السلبيات  معالجةالقصور  بعض وجود مع نسبيا سليم 02
مستمرة  ومتابعة رقابةوالقوة  الضعف عناصر يظهر 03
ميدانية  ومتابعة إصلاح برنامجالفشل  إلذ يؤدي قد خطر 04
دائمة  رقابة جدا خطتَ 05

الدوقع  في متاح ،30/08/2014النقل   تاريخالبنوك، أداء لتقييم الحديثة الدولية الدؤشرات القادر، عبد زيتوني  :المصدر
http://iefpedia.com/arab/،7 ص. 

 CAMELSمعيار  مميزات- ب
  :الآتية النقاط في camels نظام لشيزات أىم تلخيص لؽكن          

 .موحد معيار وفق الدصارف تصنيف  -أ
  .التقارير كتابة أسلوب توحيد- ب
  .ضرورية غتَ بنود تقييم في الجهود تثبيت وعدم رئيسة بنود ستة على بالتًكيز التقييم زمن اختصار- ج
 .مصداقيتها في ويزيد التقارير حجم من يقلل لشا التقارير كتابة في الإنشائي الأسلوب من أكثر الرقمي التقييم على الاعتماد- د
 من متشابهة لرموعة ولكل حده على مصرف لكل أفقيا النتائج وبرليل موحد منهج وفق ككل الدصرفي للنظام شامل تصنيف عمل -ه

 1  .الستة الدصرفي الأداء العناصر من عنصر لكل ورأسيا الدصارف
 ومؤشراتو CAMELS أىمية معيار : الفرع الثالث

 CAMELSمعيار  أىمية- أ
 :  في يساىم انو كما ، بنك لأي الدالر بالدوقف للإلدام سريع مؤشر نظام يعتبر         

 .الفحص فتًات بتُ أو الفحص عند سواء للتقييم رسمي ىيكل أو إطار شكل في ية البنك الدؤسسات لنظم الدستمر التقييم- 
 .مشاكل في وقوعها لػتمل أو مشاكل فيها تكون التي الدؤسسات داخل الدواقع أو الدؤسسات على التعرف- 

                                                           
 2006 من للسنوات ...للاستثمار العراقي الأوسط الشرق مصرف على تطبيقية دراسة ...الدخاطر ظل في ( ( CAMELS بالدؤشرات الدصرفي التقييم  دىتَب لزمد سمتَ، نظام 1

 .  265، ص45 كلية الإدارة والاقتصاد جامعة الدثتٌ، العدد ،، المجلة العراقية للعلوم الإدارية2009وحتى
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 .للفحص الدسبق والتخطيط الإشرافية للموارد الأمثل والتخصيص الفحص أولويات برديد في الدساعدة- 
  1. البنوك على الدشرفتُ قبل من السليم والتوقيت الاىتمام توجيو- 
 CAMELSمؤشرات معيار - ب

 في الدؤشرات ىذه وتتمثل النقدية السلطات لتقدير الخاضعة البنوك وترتيب لتقييم الدؤشرات من لرموعة على الدعيار ىذا اعتمد وقد       
        :يلي ما

 ىي رأس الدال الدتوقع للحفاظ على التوازن ، وتتعرض الدؤسسة الدالية للمخاطر مثل لساطر الائتمان ولساطر :المال رأس كفاية أولا ــ 
السوق أيضا  الدخاطر التشغيلية، ومن اجل استيعاب الخسائر المحتملة وحماية أصحاب الدصالح ىو المحافظة على رأس مال كافي لدواجهة 

 حيث لغب أن يؤخذ بعتُ الاعتبار عند تقييم رأس الدال كل الدخاطر التي يتعرض لذا وأثرىا على الوضع الدالر للبنك ، وأن .2تلك الدخاطر
حجم نوع الدخاطر ىو الذي لػدد مستوى رأس الدال الذي لغب أن لػتفظ بو البنك، وكذلك الددى الذي لؽكن أن يكون فيو حجم رأس 

 : الدال اكبر من الحد الأدنى الدطلوب، ولؽكن تصنيف كفاية رأس الدال حسب الجدول التالر 

 تصنيف رأس المال: ( 3ـ 1)الجدول رقم 
 رأس المالي الأساسي إجمالي رأس المال درجة التصنيف

1 9℅ > 4℅ > 
2 9℅ > 8℅ 4℅=  
3 8℅ > 7℅ 3℅ > 4℅ 
4 7℅ > 5℅ 2℅ < 3℅ 
5 5℅ < 2℅ < 

، 35، لرلة الدصرفي، العدد"كأدوات حديثة للرقابة الدصرفية  cael و camelsمقارنة بتُ معياري "  مالك الرشيد احمد، :المصدر 
 .8، ص 2005مارس 

لذا  اللازم لرأس الدال الدناسبة الدستويات  يعتٍ أن الأداء قوي للأرباح ولظو جيد للأصول، كما أن خبرة الإدارة جيدة في برديد:1التصنيف 
 على المحافظة مع الدسالعتُ، على الأرباح توزيعات معقولية إلذ بالإضافة. بها الدتعلقة الدخاطر وبرليل الدصرفية الأعمال مساراتة ، متابع

 وكفاية الدتعثرة، الأصول حجم في الطفاض ىناك أن كما. مقبولة بصورة الدال رأس زيادة على القابضة والشركات الدسالعتُ قدرة
 .لدقابلتها الدكونة الدخصصات
 بنقاط لؽر الدصرف ولكن القانونية، الدتطلبات  لو نفس خصائص التصنيف الأول، حيث تتجاوز نسب كفاية رأس الدال:2التصنيف 

. كثب عن تنظيمي إشراف بدون معقولة زمنية برامج خلال من تصحيحها لؽكن والتي الدذكورة العوامل من أكثر أو عامل في ضعف

                                                           
 .5، ص "مرجع سبق ذكره" بختي عمارية،  1

2  Ihenetu Hyginus Iheanyi، "Reference already mentioned"،page 15. 
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 من أكثر أو عامل في رئيسية ضعف نقاط  للملاءة الدصرفية، ولكن ىناكة يتوافق مع كفاية رأس و الدتطلبات التنظيمي:3التصنيف 
 الضرورية الخطوات وابزاذ الشأن، ذات للقضايا الدسالعتُ أو/ و الإدارة مناقشة لضمان تنظيميا إشرافا يتطلب لشا الدذكورة، العوامل

.    الدال رأس لتحستُ كفاية
 لدى يكون حيث الأعمال، لدسارات الدلازمة  يشهد الدصرف مشاكل حادة بسبب عدم كفاية رأس الدال لتدعيم  الدخاطر :4التصنيف 

 في كبتَة خسائر من يعاني كما رأسمالو، إجمالر نصف من أكثر تتجاوز والتي الدتعثرة القروض في الخسائر من عالر مستوى الدصرف
 لتصحيح فوريا إجراء الدسالعتُ أو إجراء  الإدارة تتخذ لد وإذا. ربحيتو في سلبية نتائج برقيق أو الائتمانية والعمليات الدصرفية معاملاتو

 رأس كفاية لتحستُ الدناسبة الإجراءات ابزاذ لضمان تنظيمي إشراف وجود يتطلب لشا ،للبنك الوشيك الإعسار يتوقع فإنو الاختلالات
. الدال

 الاستثمارات خسائر أن حيث والدائنتُ،  يواجو البنك عسر بحيث يتطلب إشرافا رقابيا قويا لتجنب خسائر  الدودعتُ :5التصنيف 
 والدسالعتُ الإدارة إجراءات بسنع بأن ضئيل احتمال وجود مع الإجمالر، الدال رأس تتجاوز أو تقارب الإقراض وعمليات الدصرفية والعمليات

. للمصرف الكلي الانهيار من
 الدتعثرة غتَ القروض مستوى ا،بو والالتزام الائتمانية السياسة سلامة :يلي فيما الدؤشر ىذا في التقدير نقاط تتمثل :الأصول جودة.ثانيا
 القروض في التًكيزات الديزانية، خارج العمليات عن النابذة الائتمانية الدخاطر بالأصول، الدرتبطة الدخصصات كفاية المحفظة، إجمالر على

 الأخذ يتم التي العناصر  ومن.الدعلومات ونظم الداخلية الرقابة نظم وكفاية الدنتظمة غتَ القروض برصيل على الدقدرة الدالية، والاستثمارات
 حجم العاملة، الديون إلذ ونسبتها الدراقبة برت الديون حجم العاملة، الديون إلذ ونسبتها العاملة غتَ الديون حجم تقييمها، عند بها

 الائتمان، منح سياسات وملاءة كفاية أصول البنك، مدى في التنوع ، مدى℅ 80عن تقل لا أن لغب والتي للدخل الدنتجة الأصول
 لأغراض الدتعثرة للديون الدوضوعة التسويات قبول مدى الائتمانية، التًكزات بها، البنك تقيد ومدى استثمارية سياسة وجود وكذلك

 الواجب الاعتبارات يلخص جدول يلي وفيما . 1ذات العلاقة للأطراف التسهيلات أو العمليات حجم الديون، تصنيف من إخراجها
 :الأصول جدول لتصنيف أخذىا

 تصنيف جودة الأصول: ( 4، 1) الجدول رقم
درجة التصنيف نسبة مجموع التصنيفات  المرجحة الأصولنسبة 

 1 ℅20اقل من  ℅4اقل من 
5℅ - 15℅ 20℅ - 50℅ 2 

15℅ - 35℅ 50℅ - 80℅ 3 
35℅ - 60℅ 80℅ - 100℅ 4 

60℅ 100℅ 5 

                                                           
1
 ، 2017، العدد الثامن ، جامعة سكيكدة ،   في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية ، لرلة الباحث الاقتصاديcamelsاثر تطبيق نظام التقييم البنكي " ودان بو عبد الله ، شوشة لؽينة ، 

 .96ص 
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، لرلة دراسات لزاسبية ومالية، المجلد السابع، العدد  " camels الدصارف بدوجب معايتَ أداءتقونً "  موفق عباس باقر شكارة :المصدر
. 14 ، ص 2012، جامعة بغداد، سنة 18

 قوية للقروض، الدشاكل معروفة  ولزدودة، والدخاطر طفيفة مقارنة بحجم رأس الدال وإدارة قوية ،  الأصول يعتٍ نوعية:  1التصنيف 
.  اىتمام رقابي أيةفي مثل ىذا البنك لا تستدعي الأصول  البنك، وان نوعية إدارةومقدرة 

 مستوى وحدة تصنيف القروض والدشاكل الأخرى أن و القروض، إلذ إدارةمرضية وكذلك بالنسبة الأصول  نوعية أن تعتٍ :2التصنيف 
 .الإدارة الدال ومقدرة رأسوأن حجم الدخاطر ينسجم مع حجم  برتاج إلذ اىتمام لزدود من قبل السلطات الرقابية،

 وان نوعية الدوجودات والدخاطر الأخرى برتاج إلذ اىتمام من قبل مرضية، القروض اقل من نوعية الأصول وإدارة أن تعتٍ :3التصنيف 
.  قابل للتدىورأو الديون يكون ثابت ابذاه تصنيف وان الدخاطر، وإدارة القروض إدارةالسلطات الرقابية، وىناك حاجة لتحستُ 

 وان مستوى الدخاطر وكذلك مستوى الدوجودات الدصنفة مرتفع القروض، نوعية الأصول وإدارة ىناك ضعف في آن يعتٍ :4التصنيف 
 .معالجة تراكمت بدون إذا خسائر لزتملة إلذ يعرض البنك أن ولؽكن كاف،وغتَ مسيطر عليو بشكل 

  لشا يشكل تهديدا مباشر على الوضع الدالر للبنك    القروض،  إدارة يعتٍ ضعف كبتَ في نوعية الدوجودات و:5التصنيف 
 كفاءة عنو، الدنبثقة اللجان أو الإدارة لرلس إشراف ونوعية مستوى :يلي فيما الدؤشر ىذا في التقدير نقاط تتمثل :الإدارة كفاءة.ثالثا

 كفاية الداخلية، الرقابة نظم كفاية الدعلومات، نظم فعالية الدخاطر، إدارة وعلى التخطيط على الدقدرة الإدارة، على القائمتُ وقدرة
 مناسبة كوادر توافر الحسابات، ومراقبي الرقابية السلطة لتوجيهات الاستجابة والتعليمات، بالقوانتُ الالتزام الداخلية، الدراجعة واستقلالية

 : ولؽكن تصنيف كفاءة كالأتي؛1الدسالعتُ وكبار الدديرين ومعاملات الأجور سياسة ملائمة عدمو، من السلطة وتركز
 كل للبنك، الكلية الدخاطر تعقيد ودرجة حجم مع يعتٍ أداء قوي من قبل الإدارة و لرلسها، وإدارة قوية للمخاطر تتناسب: 1تصنيف 

 .عليها، مع قدرة الإدارة ولرلسها على التعامل مع الدخاطر بنجاح ومسيطر معرفة الدهمة الدخاطر و
   مادي أثر ذات ليست ولكنها طفيفة تشتَ إلذ إدارة مرضية تتناسب مع حجم درجة خطورة البنك، و ىناك نقاط ضعف: 2تصنيف 

 .فعال بشكل عليها ومسيطر ومراقبة معرفة الدهمة والدشاكل الدخاطر فإن أن يهدد البنك، لؽكن
يبتُ أن  أداء إدارة البنك ولرلس إدارتو لػتاج إلذ شيء من التغيتَ التطوير وبرستُ، أداء الإدارة ذو مستوى اقل من مرضي،  : 3تصنيف 

ومقدرة الإدارة أو لرلس الإدارة لؽكن أن  تكون غتَ كافية ولا تتناسب مع حجم وطبيعة ظروف البنك، وان الدشاكل والدخاطر الدهمة 
 .لؽكن أن تكون لرهولة الدصدر مع صعوبة قياسها ومراقبتها بشكل كافي 

 يوضح ضعف في الإدارة، أو أن إدارة الدخاطر غتَ كفئ إلذ الحد الذي يتناسب مع حجم البنك، مستوى الدخاطر عالر  :4تصنيف 
والدشاكل غتَ معرفة ومراقبة بشكل كافي، وتتطلب إجراء فوري من قبل لرلس الإدارة للحفاظ على متانة البنك، ربدا من ضروري تغيتَ 

 .الإدارة
 يشتَ إلذ ضعف كبتَ في أداء  الإدارة  أو لرلس الإدارة أو إدارة الدخاطر، حيث الجهة الدسئولة لد تبادر بإلغاد  حلول أو  :5تصنيف 

تصحيح الأوضاع برغم من مواجهة مشاكل لرهولة وغتَ مراقبة بشكل فعال، لشا يهدد بقاء واستمرارية البنك، كما أن ضرورة تغيتَ أو رفع 
 .مستوى الإدارة أو لرلس الإدارة 

                                                           
  

1
 .887، ص 2017 ، جامعة قسنطينة 4العدد رقم ، لرلة دراسات اقتصادية  ، " كأداة لتقييم البنوك التجارية  camelsإستخدام لظوذج " حمتٍ حورية ، 
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 :الربحية. رابعا
يعبر مؤشر الربحية عن كفاءة أداء الإدارة وقدرتها على توظيف الأصول توظيفا سليما ومثمر، والقدرة على استخدامها في الددى الدتوسط 

 .والطويل، ويصعب على الدؤسسة بذنب الدخاطر التي تتعرض لذا مالد تضمن استدامة الربحية الدناسبة خلال فتًة مناسبة
تنظر إدارة البنك إلذ الأرباح كأحد العناصر الذامة لضمان استمرارية أداء البنك، فهي تساىم بشكل مباشر بددى جودة الأصول، ويتم 

، ومنو لؽكن تصنيف ربحية البنك وفقا 1قياس فعاليتها من خلال برديد نسبة العائد على متوسط الأصول كنقطة البداية لتقييم الإرباح 
 :للجدول التالر 

 يبين تصنيف الربحية: ( 5، 1)جدول رقم 
 (Aنرمز للنسبة بالحرف )متوسط الأصول / صافي الدخل  التصنيف

1 1.5A> 
2 A< 1.5 >0.75 
3 <A <0.750.4 
4 <A< 0.40 
5 A <0 

 10 ص ،"مرجع سبق ذكره"  مالك الرشيد احمد، :المصدر
حيث يوضح ىذا التصنيف سلامة أوضاع الديزانية و التخطيط و الرقابة القوي على بنود الدخل و النفقات، لشا يتيح للبنك : 1التصنيف 

 .توفتَ دخل كافي لتحقيق متطلبات تكوين الاحتياطي اللازم لنمو رأس الدال 
 توليد دخل كافيا لدتطلبات كفاية رأس الدال، لكن اعتماده على طرق استثنائية لزيادة الأرباح الصافية يوجو إلذ ابذاه سلبي، :2لتصنيف ا

 .لشا يتطلب برستُ قدرة الإدارة في التخطيط والرقابة على العمليات الدصرفية
يوضح أنو ىناك الطفاض في الأرباح بسبب عدم فعالية الإدارة، لشا يعيق تكوين الاحتياطات اللازمة، ولرفع وبرستُ الأرباح : 3لتصنيفا

 . لضمان ابزاذ الإدارة القرار الدناسب ةوجب وجود رقابة تنظيمي
يشهد البنك مشاكل حادة في الربحية، وقد يكون صافي الربح الغابي ولكن غتَ كافي للاحتفاظ بالاحتياطي الدلائم،  ولدنع : 4التصنيف 

 . قوية لدنع الخسارة ةالخسارة يتطلب وجود رقابة تنظيمي
 .  البنك يشهد خسائر بصورة تهدد ملاءتو الدالية لشا تسبب في الإعسار:5التصنيف 

 يعتبر عنصر السيولة من العناصر الأساسية الدكونة لنظام التقييم، حيث لؽثل مؤشر لدقدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو :السيولة. خامسا
 مصادر كفاية.العاجلة دون خسائر، أي التأكد من إدارة السيولة بصورة جيدة، فعلى البنك ألاحتفاظ بأصول سائلة لؽكن تسيلها بسرعة

 دون نقدية إلذ للتحويل القابلة الأصول حجم مناسبة، بتكلفة سيولة توفتَ على الدقدرة والدستقبلية، الحالية بالاحتياجات بالدقارنة السيولة

                                                           
1  Uyen Dang ، The camel rating system in banking supervision. a case study ،thesis international business" unpublished"  
،Arcada university of applied sciences, Vietnam, 2011, p22 .   
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 طويلة، آجال ذات أصول لتمويل الأجل قصتَة موارد الائتمانية، الحدود على الارتباطات من استخدامو الدتوقع الحجم تذكر، خسائر
 :  ولؽكن تصنيف عنصر السيولة كما يلي .والالتزامات الأصول إدارة في الكفاءة الودائع استقرار

 .تصنيف سيولة البنك: (  6، 1 )الجدول رقم 
القروض  درجة التصنيف

 الودائع/
إجمالي /صافي التمويل 

 الأصول
 الودائع/نسبة السيولة الداخلية النقدية 

1 55℅ > 50℅ > 15<℅ 
2 60 >℅ 60℅ > 12℅ < 
3 65℅ > 65℅ > 10℅ < 
4 ℅70 > 70℅ > 5℅ < 
5 71℅ < 70℅ < 5 ℅ > 

 .12، ص "مرجع سبق ذكره"  مالك الرشيد احمد، :المصدر 
يتوفر لدى البنك أصول سائلة لتلبية تقلبات الودائع والطلب على القروض بشكل طبيعي، مع لزدودية الاعتماد على : 1التصنيف 

 .عمليات الاقتًاض بتُ البنوك لاحتياجات السيولة 
 .وجود نقاط ضعف في واحدة أو أكثر من العوامل، وتصحيح نقاط الضعف وجب تطبيق إطار زمتٍ معقول: 2التصنيف 
 .وجود نقاط ضعف رئيسية قد تتحول لضو الأسوأ، وجب وجود رقابة تنظيمية: 3التصنيف 
 فورية لضمان تلبية الدصرف لاحتياجاتو الحالية، والتخطيط لاحتياجات السيولة تمشاكل حادة في السيولة تتطلب إجراءا: 4التصنيف 

 .قصتَة الددى وغتَ الدتوقعة 
 .يتطلب مساعدة البنك الدركزي لدنع انهيار الدصرف بسبب عدم قدرتو على تلبية طلب الدائنتُ و الدودعتُ: 5التصنيف 

 الدالية، الأوراق أسعار ولساطر الصرف أسعار ولساطر الفائدة أسعار لدخاطر الحساسية بدراسة ذلك  يتم:أنظمة الرقابة الداخلية. سادسا
 عناصر :من لكل وذلك عملية لكل الآجال وسلم (العائد) التسعتَ حيث من التناسب ومدى والالتزامات الأصول آجال يدرس وكمثال

 ويتم الاستحقاق، تاريخ حتى الدتبقي والأجل متغتَ عائد سعر ذات وعناصر الاستحقاق تاريخ حتى الدتبقي والأجل ثابت عائد سعر ذات
 النوع ىذا من لساطر أي من للحد اللازمة والاقتًاحات السيناريوىات وإعداد التًاكمية الفجوة وكذلك شرلػة، كل في الفجوة احتساب
 1 .فيها والتحكم

 
 
 

                                                           
 ( -2015- 2001)دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر خلال الفتًة –  بن بوزيد سليمان، استخدام لسرجات برليل القوائم الدالية في قياس  أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر الدصرفي  1

 .28- 27، ص2016/2017، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، "غتَ منشورة"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية 



 CAMELSالفصل الأول                                                       نظرة عامة حول تقييم أداء البنوك التجارية ومؤشر 

 
21 

  السابقة الدراسات :الثاني المبحث
سيحاول الباحث من خلال ىذا الدبحث الخاص بالدراسات السابقة عرض بعض الدراسات السابقة التي لذا علاقة بالدوضوع      

 الدتوصل النتائج معرفة من لستلف جوانب الدراسة الحالية والتي تساعد الباحث على إبسام الدراسة الديدانية وكذلك النظرية ، وذلك بهدف
حيث سنستعرض في الدطلب الأول الدراسات السابقة في الدوضوع  المحلية والدطلب الثاني ،  التحليل في الدستخدمة والأدوات إليها

 .السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة لؽيز الدراسات السابقة في الدوضوع الأجنبية ، وفي الدطلب الثالث سنلقى الضوء على ما

 الأجنبية الدراسات السابقة باللغة :الأول المطلب

     Ihenetu Hyginus Iheanyi and Iwo Sotonye دراسة
Entitled "Assessing the Performance of Nigeria's Bank through Camel Model"  The study is an 
article in the Journal of Accounting and Financial Management (ISSN), No. 01, December 2017, 
University of the College of Financial Studies, Burtharkort Polytechnic Romola 

 وترد الأىداف المحددة في تقييم تأثتَ كل CAMELىدفت ىذه الدراسة بشكل رئيسي إلذ تقييم أداء بنوك نيجتَيا باستخدام لظوذج 
 قد استخدم CAMEL على ربحية البنوك، واتبع الدنهج التجريبي للدراسة ومن نتائج الدراسة لظوذج CAMELمن مكونات لظوذج 

:                                                                                                                            بشكل كاف لتقييم أداء الصناعة الدصرفية في نيجتَيا لذلك بناءا على التحليل من أىم نتائج الدراسة ما يلي
 .في البنوك النيجتَية بشكل كبتَ على الربحية كفاية رأس الداللا تؤثر - 
 .نوعية الأصول في البنوك النيجتَية لذا تأثتَ سلبي على الربحية- 
 . ليس لذا تأثتَ كبتَ على الربحيةالإدارة الفعالة للبنوك في نيجتَيا- 
 .ليس لذا تأثتَ كبتَ على الربحية  أرباح البنوك النيجتَية- 
 .إدارة السيولة في بنك نيجتَيا ليس لذا تأثتَ كبتَ على الربحية- 

 C. R. Sathyamoorthi et alدراسة 
Entitled "Performance Evaluation of Listed Commercial Banks In  Botswana: The Camel 
Model "  The study is an article in the Journal of Commercial Research Archives, No. 10, October 
2017, University of Botswana, Gaborone, Botswana.  

       بالنسبة لأىداف الدراسة حاول تقييم مدى تأثتَ كل من كفاءة رأس الدال وجودة الأصول والكفاءة الإدارية والقدرة على الكسب 
 5ووضع السيولة على الأداء الدالر للبنوك الدختارة ، كما تهدف الدراسة إلذ استخلاص استنتاجات حول أداء البنوك التجارية الددرجة لددة 

، وفي الأختَ توصلت الدراسة إلذ أن برليل الارتباط أظهر أن أي من نسب سنوات، وتبنت الدراسة الدنهج التحليلي الوصفي 
CAMELباستثناء نسبة السيولة ليس لو أي علاقة كبتَة مع ربح السهم  .

Golam Mohiuddin( 2014 .)دراسة 
"Use of CAMEL Model: A Study on Financial Performance of Selected Commercial Banks in 
Bangladesh" 
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 إلذ بإضافة الدالر الحالر الأداء إلذ أدت الدالر للبنوك قيد الدراسة وبرديد العوامل التي الأداءيل لكان الذدف من الدراسة ىو تح       
 تقييم القطاع الدصرفي في بنقلادش مهمة صعبة لان القطاع الدصرفي أن وباعتبار في الدراسة ، إليهااقتًاح تدابتَ على النتائج الدتوصل 

 بلد  لأي تعقيدا من ذي قبل ،و السلامة الدالية الجيدة للبنك ضمان للمودعتُ و بطبيعة الحال مهمة للمسالعتُ و الدوظفتُ أكثرالحديث 
 ىو بنك ثنائي الفيل متعدد الكلور في الآخر التجاري و الأىلي الدالر للبنكتُ لزل الدراسة لعا بنك الأداء، لذلك تم بذل جهد لتقييم 

 كان مقصود بسبب دورلعا الفعال في تشكيل الظروف الاقتصادية للبلد ، وتم وإلظابنغلادش واختيار ىذين البنكتُ لد يكن عشوائي 
 رأس البنوك قيد الدراسة سليم ومرضي بدا يتعلق بكفاية وقف  مأن إلذ ، وتوصلت النتائج الأحدثباعتباره  camels  لظوذج استخدام

.  والسيولة الإدارية والقدرة الأصولالدال وجودة 

  العربية الدراسات السابقة باللغة :الثاني المطلب
 اليمني البنك الأىلي لأداء تحليلية دراسة camels نموذج باستخدام الأداء تقييم"   بعنوانسفاع بن لزمد منصور علي.د دراسة

، جامعة 2008 الدراسة عبارة عن مقال في لرلة العلوم الإدارية والاقتصادية، العدد الثاني، ديسمبر  " 2007- 2003للسنوات 
 .عدن

 الأىلي البنك أداء  كفاءة تقييم و البنوك أداء عن متكاملة صورة إعطاء علىCamel لظوذج  قدرة معرفة        وقد ىدفت الدراسة إلذ
:  وىذا من خلال معالجة الإشكالية التاليةالبنكي الأداء بعض لرالات في الضعف و القوة جوانب برديد إلذكما ىدفت الدراسة  ، اليمتٍ

 التعرف على  CAMELمن خلال لظوذج ؟ ىل لؽكن للأداء البنكي متكاملة صورة إعطاء  علىCAMELمدى قدرة لظوذج ما 
  ؟CAMELلظوذج  خلال من اليمتٍ الأىلي البنك أداء  تقييم؟ ما ىومؤشرات القوة والضعف في البنوك

 : وفي الأختَ توصلت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج النظرية أو التطبيقية وأبرزىا ىي 
 متاح ىو بدا قياسا  مستهدف ما ىو مع بالدقارنة الصازاىا ،وتقييم منشأة أي إدارة كفاءة برديد في الدهمة الدسائل من الأداء تقييم يعد- 

 .إمكانيات من لديها
 يوفر تقييم الأداء معلومات لإدارة الدنشاة للرقابة على النشاط بوجو عام، وعلى نشاط الأقسام الدختلفة فيها، وبالتالر التنسيق فيما بينها -

 .لتحقيق الأىداف الدوضوعة أمامها
 .CAMELيتم تقييم الأداء باستخدام عدد من الأساليب من ألعها برليل القوائم الدالية بدا في ذلك لظوذج - 
 :  على البنك الأىلي اليمتٍ توصل البحث إلذ النتائج الآتيةCAMEL من تطبيق لظوذج -

م، كما أن 2005 بكثتَ اعتبارا من العام %8 أن البنك قد زاد قدرتو على مواجهة الأصول ذات الدخاطرة بحيث بذاوز نسبة -        أ
مؤشرات رأس الدال تشتَ بشكل عام إلذ تنامي قدرة البنك على مواجهة ودائع العملاء وتوافر الدخصصات لدقابلة الدشكلات التي لؽكن أن 

 .تنشأ نتيجة تعثر الدقتًضتُ في سداد ما عليهم من التزامات
  من لرمل الأصول، وىذا % 80 لد تنخفض عنللإيرادات أن مؤشرات جودة الأصول تبتُ أن نسبة لرمل الأصول المحققة -       ب

 الأصول ذات لرملأما  نسبة .  بدا يساعد البنك على التوسع والدنافسةللإيرادات البنك في اقتناء الأصول المحققة إدارةالأمر يعكس اىتمام 
.  لرمل الأصول فتبتُ ابذاه البنك لضو بزفيضها وان كانت بسيل لضو الزيادة في بعض السنواتإلذالدخاطرة 
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 يعزز كفاءة لشا الربحية نسب البنك زيادة على فإنو ينبغي ذلك ومع ربحية البنك، في مضطردا الربحية ارتفاعاً  مؤشرات   أظهرت-ج      
 . الأصول لرمل إلذ الإدارية العامة الدصاريف بزفيض لضو الابذاه إلذ إضافة أصولو، إدارة في البنك

 السحب حالات لدواجهة والاحتياط الطارئة، لحالاتا لدواجهة السيولة جانب تقوية لضو البنك ابذاه السيولة مؤشرات  بينت-       د
 الدتعلقة الدؤشرات أظهرت كما.مؤشراتها في الواضح التذبذب رغم السائلة الأصول زيادة خلال من الأجل قصتَة خاصة الودائع على

 .أطول لفتًة لاستثمارىا الفرصة وإتاحة البنك في الأموال مصادر استقرار على ساعدي لشا لأجل الودائع نسبة متوسط ارتفاع بالودائع
 CAMELS:نموذج  باستخدام التجارية البنوك أداء على المؤثرة العوامل تحليل"   بعنوان فوزان عبد القادر القيسي دراسة
 الدراسة عبارة عن مقال في المجلة الأردنية في إدارة  " 2014- 2009الفترة   خلال الأردنية التجارية على البنوك تطبيقية دراسة

.  ، الجامعة الأمتَكية في ماديا الأردن4،2017الأعمال، العدد 
 وبرديد ،CAMELSلظوذج  عناصر باستخدام الأردنية التجارية البنوك أداء على الدؤثرة العوامل برليلالدراسة إلذ   ىذه  ىدفت      

 البنوك أداء في بحثت التي السابقة ساتاالدر من العديد أن إلذ الصدد ىذا في  ويشار .أداء تلك البنوك تأثتَا على الأكثر العوامل
 أداء تامؤشر على للدولة الاقتصادية للحالة كبتَ تأثتَ وجود بسبب وذلك وسيطة تاكمتغتَ الكلي الاقتصاد تامتغتَ استخدمت

 بهدف وذلك التضخم ومعدل الاقتصادي النمو معدل ولعا الكلي للاقتصاد نامتغتَ ستستخدم الحالية سةاردال فإن وبالتالر .البنوك
ما ىو :  وفي ضوء ذلك، عالجت ىذه الدراسة إشكالية.البنوك أداء تامؤشر على CAMELS لظوذج لعناصر الصافي الأثر استخلاص

 على أداء البنوك التجارية الأردنية ؟ ما ىو أثر متغتَات الاقتصاد CAMELSأثر الدتغتَات الخاصة بالبنك والدتمثلة بعناصر لظوذج 
 الكلي على أداء البنوك التجارية الأردنية؟

، كما .2014 - 2009 الفتًة خلال عمان بورصة في مدرجاً  أردنياً  بذارياً  بنكاً  13 من مكونة عينة على سةاردال اعتمدتقد و        
 الدلكية على العائد ومعدل ( ( ROA الأصول على العائد معدل لعا البنوك أداء لقياس متغتَين سةاردال ستخدمتا

( (ROE،  لظوذج عناصر على الدستقلة تيراالدتغ تضمنت بينما CAMELS الأصول، وجودة الدال، سأر كفاية وىي 
 الاقتصادي النمو معدل تشمل والتي الكلي الاقتصاد لدتغتَات بالإضافة السوق، لدخاطر والحساسية والسيولة، والربحية، الإدارة، وكفاءة
 .التضخم ومعدل

 قبل من الدطلوب الأدنى الحد تتجاوز مرتفعة مال رأسكفاية  بنسب تتمتع الأردنية التجارية البنوك أن إلذ النتائج أشارت وقد         
 كما نسبياً، مرتفعة ربح ىوامش برقيق على وقدرتها ،إداراتها وكفاءة أصولذا، جودة بارتفاع تتميز أن كما بازل، ولجنة الأردني الدركزي البنك
 في ارتفاع ىناك كان فقد ذلك ومع متوقعة، غتَ احتياجات أي لدواجهة وكافية جيدة سيولة بنسب الأردنية التجارية البنوك برتفظ

 .السوق لدخاطر حساسيتها
 علىتأثتَا  وأكثرىا العوامل أىم من تعتبر والربحية الإدارة، وكفاءة الأصول، وجودة الدال، سأر كفاية أن النتائج أشارت           كما

 .ROEالدلكية  على العائد ومعدل (( ROA الأصول على العائد بدعدل والدتمثلة الأردنية التجارية البنوك أداء مقاييس
 لظوذج من مصغر لظوذج على الاعتماد فيمكن بأنو سةاالدر ىذه فتوصي الأردنية، التجارية البنوك أداء تقييم ولغايات         

CAMELS لظوذج ىو CAME على النموذج ىذا ويتضمن الأردنية، التجارية البنوك أداء وقياس تفستَ على كبتَة قدرة لو والذي 
 باقي إغفال يعتٍ لا ىذا ولكن (E ) والربحية ،(M )  الإدارة وكفاءة ،) (A)الأصول وجودة ،(c)الدال  سأر كفاية ىي عناصر أربعة
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 تقييم عند يقوم بأن الأردني الدركزي البنك سةاالدر توصأ ، وقدبأنواعها الدخاطر مثل البنوك في الأخرى النواحي على أثار لذا لأن العناصر
 أداة إلذ للوصول وذلك CAME عناصر تتضمن والتي البنوك أداء فيتأثتَا  الأكثر الأربعة للعناصر أكبر زن ا أو بإعطاء البنوك أداء

 .الأردنية التجارية البنوك لأداء مناسبة أكثر تقييم
 دراسة حالة على المصرف –  في تقييم أداء المصارف في العراقCAMELSىمية نظام أ " بعنوانعباس فاضل رحيم  دراسة

، جامعة 2014الدراسة عبارة عن مقال في لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد التاسع والثلاثون،  "- الوطني الإسلامي
 .بغداد

 أداء على وتأثتَىا وأدواتو النظام  ووصف وبرليل معايتَ CAMELSالدصرفي  التقييم نظام على التعرف        ىدفت ىذه الدراسة إلذ 
 حيث عالجت الدراسة العراق، في الإسلامي الوطتٍ الدصرف أعمال على تطبيقاتو أثر الدصرفية، كما يهدف إلذ ملاحظة الدؤسسات

 لدعم CAMELSالدركب  التقييم نظام تطبيق من العراق في الحالية التحدي ظروف ظل في الاستفادة كيف لؽكن :الإشكالية التالية
 البحث في الاستنتاجي الوصفي النقدية، حيث اتبع الباحث الدنهج السلطة بو تضطلع الذي والديداني الدكتبي والتفتيش الرقابة نظام فعالية

 : لرموعة من النتائج نبرزىا فيما يليإلذ الدراسة وفي الأختَ توصلت، العلمي
 الدصرفي والتفتيش الرقابة لعمليات داعم نظام تطبيق ألعية أظهر قد قيةاالعر الدصرفية الوحدات في حصل الذي الدصرفي الأداء تطوّر إن -١
 عمليات تغذية في مهماً  فداً ار يعتبر (CAMEL )  نظام تطبيق في  الإلغابية الجوانب إبراز أن حيث ، البحث فرضية صحة يؤكد بدا ،

 الدشكلات جذور عن والبحث للتبصتَ مهمة مداخل تشكل والتي والقصور الضعف مظاىر تكشف التي بالدعلومات والرقابة التفتيش
 . مسبباتها ومعالجة الدصرفية

 ثورة عصر ظل في والتحديث التطوير من الدزيد يتطلب (التقليدية بصورتو(  الرقابة نظام عليها يركز التي الأساسية الدنطلقات أن -٢
 التقييم في الرقابية النظم أحدث مع بطاوالتً التكامل فرضية يؤكد بدا الدصرفية الساحة تشهدىا التي الاتصالات ونظم الدعلومات تكنولوجيا

 . الدصرفي
 على الحفاظ وبالتالر فاعلة رقابة برقيق في والفعالية والقوة  بالتكامل(CAMEL )  والتفتيش الرقابة نظام تطبيق معايتَ تتسم -٣

 . السواء على والدسالعتُ والدستثمرين الدودعتُ أىداف خدمة وبرقيق الدصرفي العمل سلامة
 الإلغابية العناصر وتضمينو سةاالدر ىذه في الوارد النحو على النقدية السلطة بها تقوم التي والرقابة التفتيش نتائج عن التقرير أن -٤

 بكفاءة الدصرفية الأخطار من وحمايتو الدصرفي العمل تقونً في فعالاً  لظطاً  لؽثل التقييم نظام ومكونات معايتَ تطبيق عنها يسفر التي والسلبية
 . عالية وفعالية

 دراست -" في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية  camelsاثر تطبيق نظام التقييم البنكي  " :عبد الله بعنوان دراسة ودان بو

الدراسة عبارة عن مقال في ، ( -2014-2010)الفترة  الجزائر خلال باريبا بي أن بي والبنك الجزائري الوطني البنك بين ما مقارنت
 .، جامعة سكيكدة2017لرلة الباحث الاقتصادي، العدد الثامن، ديسمبر 

  وقد ىدفت ىذه الدراسة إلذ إثبات صحة وجدارة ىذا النظام في التنبؤ أو الكشف الدبكر عن الصعوبات التي تواجو البنوك وذلك       
بتطبيق النظام على بنكيتُ لعا البنك الوطتٍ الجزائري وبنك بي أن بي باربيا الجزائر والدقارنة بينهما لاكتشاف مدي فعالية النظام ،وىذا من 

 مع الدقارنة بتُ ، في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية camelsالبنكيما ىو اثر تطبيق النظام التقييم : خلال معالجة الإشكالية التالية
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بنكتُ لعا البنك الوطتٍ الجزائري و بنك بي أن بي باربيا الجزائر؟ لأنو باعتبار موضوع الرقابة ذو ألعية بالغة في اكتشاف الثغرات الدوجودة 
في النظام البنكي أو التحديات والصعوبات التي قد تؤدي إلذ حدوث أزمات ، ولذذا السبب كان على الدؤسسات الرقابية البحث عن 

وقد توصلت الدراسة إلذ أن . وسيلة ملائمة لتقييم ومراجعة الأداء للبوك ومن بتُ ىذه الوسائل وألعها نظام التقييم البنكي الأمريكي
: النظام يعتبر أسلوب فعال لتقييم أداء البنوك و توجيو متخذي القرار، وعليو بسثلت النتائج كما يلي

 للتقييم واِستنادا البنكتُ، كلا في الأصول إلذ متوسط الأساسي الدال رأس نسبة بحساب قمنا فقد الدال، رأس كفاية برليل لؼص ففيما- 
 .الديزانية بنود تواجو التي الصدمات مواجهة في البنك صلابة يبتُ لشا الدراسة، خلال فتًة للبنكتُ 01 رقم التصنيف منح تم

 جودة تعتبر وبالتالر منخفضة، ئرياالجز باريبا بي وبنك بي أن الجزائري الوطتٍ البنك في الدرجح التصنيف فنسبة الأصول، جودة عن أما -
 ملاءة البنكتُ قليلة، لدى الدتعثرة الديون حجم أن على يدل لشا التوالر، على 01 و 02 رقم التصنيف الكلي منحها وتم قوية الأصول

 .قوية وربحية جيد الإدارة أداء رشيدة، القروض منح سياسة قوية، الدال سأر
 بي أن بي بنك إدارة أما .مرضية لنتائج برقيقو يعكس وىذا ،02 رقم ىو ئرياالجز الوطتٍ البنك إدارة لكفاءة الكلي التصنيف كان  وقد-

 .الإداري طاقمو فاعلية على يدل وىذا،  01 رقم بالتصنيف فتتميز ئرازالج باريبا
 قياس ويتم الخسائر، مواجهة على البنك إيرادات مقدرة تقييم أي البنك، استمرارية لضمان الذامة العناصر من تعتبر الربحية إدارة أن كما- 

 وبنك الوطتٍ الجزائري البنك في نسبتها أن نلاحظ كما الأرباح، لتقييم الأصول متوسط على الدخل صافي نسبة برديد خلال من فعاليتها
 .01 رقم التصنيف لذما منح حيث جيدة، باريبا بي أن بي
 القروض نسبة أما ،05 رقم التصنيف منحهما وتم مستقرة، غتَ تعتبر التوظيف نسبة البنكتُ، كلا ففي السيولة، برليل لؼص فيما  أما-
 البنك في الحاضرة السيولة نسبة أن كما.04 رقم ىو سنوات لخمس تصنيفهما متوسط وبالتالر مستمر، اِرتفاع في فهي الأصول إجمالر إلذ

 قصتَة ماتاالِالتز لدواجهة كافية وىي التوالر، على 01 و 02 رقم ىو تصنيفها متوسط ئراالجز باريبا بي أن بي وبنك ئرياالجز الوطتٍ
 .04 رقم الكلي  التصنيف تأخذ البنكتُ سيولة أن نستنج سبق ولشا .الأجل

 الوطتٍ البنك بركم درجة أن للبنكتُ، واستنتجنا الإداري الطاقم على إستبيان بتوزيع قمنا السوق لساطر اِبذاه الحساسية ولتقييم -
التحكم  في الجزائر باريبا بي أن بي بنك درجة أما. 03 رقم التصنيف لو منح لشا إلذ برستُ، وبرتاج منخفضة السوق بدخاطر الجزائري
 .02 رقم التصنيف لو منح لشا قوية، السوق بدخاطر

 دراسة –  " camels مؤشرات نظام التقييم المصرفي الأمريكي باستخدامالتقييم المالي للبوك : " دراسة عماري صليحة بعنوان 
، جامعة باجي 2018، جوان 38الدراسة عبارة عن مقال في لرلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد ، - حالة بنك الخليج الكويت

 - . عنابة–لستار 
 عند تقييم أداء البنوك، من خلال CAMELSتهدف ىذه الدراسة إلذ التعرف  على الدعايتَ التي يرتكز عليها في اعتماد طريقة     

لزاولة إلقاء الضوء علبها عن طريق الاستفادة منها في تقييم نشاط بنك الخليج الكويت حتى تسهل عملية فهم أحد أبرز الدداخل الحديثة 
مدى ما  :إشكالية  الدراسة، حيث عالجتفي تقييم أداء البنوك وىو نظام التقييم الدصرفي الأمريكي ومنو إبراز مزاياه والكشف عن عيوبو

 حيث باعتبار أن التشخيص الدالر للبنك ذو ؟في برديد سلامة وكفاءة أي بنك CAMELS نظام التقييم الدصرفي الأمريكي إمكانية
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فعالية لتحديد جوانب القصور كذلك احد السبل لنهوض بهذا القطاع وتطويره ، كما اتبعت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي الذي 
 وىو مفهوم CAMELS  وتعرضت ىذه الدراسة في جانبها النظري لدفهوم نظام التقييم الدصرفي الأمريكييتماشى مع متطلبات البحث ،

وفي الجانب التطبيقي من . جديد يعتٍ لرموعة من الدؤشرات التي يتم من خلالذا برليل الوضعية الدالية لأي بنك ومعرفة درجة تصنيفو
 توصلت إلذ أن النظام التقييم الدصرفي  الأمريكي يوفر برليل شامل لسلامة الوضعية والتشغيلية و الإدارية لأي بنك عن طريق الدراسة

. مؤشراتو الستة 

وما تتميز به الدراسة الحالية  مناقشة الدراسات السابقة :الثالث المطلب

 سنحاول من خلال ىذا الدطلب مناقشة الدراسات السابقة وإبراز أىم ما لؽيز دراستنا الحالية عن ىذه الدراسات السابقة من 
. . وفي الفرع الثاني منهج الدراسة الدتبع والدتغتَات والدقياس الدستخدم في الفرع الأول،خلال بيئة وأىداف الدراسة

. تحليل ومناقشة توجّهات الدراسات السابقة: الفرع الأول
           سنحاول في ىذا الفرع برليل ومناقشة التوجهات البحثية التي عالجتها لستلف الدراسات السابقة الددرجة في الدوضوع سواء 

بالنسبة للدراسات باللغة الأجنبية أو باللغة العربية وىذا نظرا لاختلاف بيئة الدراسات وتأثتَ ىذا الاختلاف على النتائج الدتوصل إليها في 
 . لستلف الدراسات السابقة

 .دراسات الأجنبيةللبالنسبة : أولا

  دراسةIhenetu Hyginus Iheanyi  إلذ تقييم أداء بنوك نيجتَيا باستخدام لظوذج  فقد ابذهت ىذه الدراسةCAMEL 
  على ربحية البنوكCAMELبدعتٌ تقييم تأثتَ كل من مكونات لظوذج 

  دراسةC. R. Sathyamoorthi et al لزاولة تقييم مدى تأثتَ كل من كفاءة رأس الدال وجودة  ابذهت ىذه الدراسة إلذ
 . الأصول والكفاءة الإدارية والقدرة على الكسب ووضع السيولة على الأداء الدالر للبنوك الدختارة

  دراسةGolam Mohiuddin فقد ابذهت ىذه الدراسة إلذ برليل الأداء الدالر للبنوك قيد الدراسة وبرديد العوامل التي أدت إلذ 
الأداء الدالر الحالر بإضافة إلذ اقتًاح تدابتَ على النتائج الدتوصل إليها في الدراسة 

 .باللغة العربية دراساتبالنسبة لل: ثانيا
لقد بست الدراسات السابقة في الجزائر واختلفت الابذاىات البحثية باختلاف موضوع الدراسة 

  ىو تقييم أداء البنوك فقد سلطت الضوء على لظوذج سفاع بن لزمد منصور عليفقد جاء ابذاه البحثي لدراسة camels في البنك 
 اليمتٍ الأىلي البنك أداء  كفاءة تقييم و البنوك أداء عن متكاملة صورة إعطاء علىCamel لظوذج  قدرة معرفةالأىلي اليمتٍ من أجل 

 .البنكي الأداء بعض لرالات في الضعف و القوة جوانب برديد بالإضافة إلذ ،
  الأردنية باستخدام عناصر لظوذج  التجارية البنوك إلذ برليل العوامل الدؤثرة على أداء البنوك فوزان عبد القادر القيسيو ابذهت دراسة

CAMELSوبرديد العوامل الأكثر تأثتَا على أداء تلك البنوك ،. 
  الدصرفي  التقييم نظام على التعرفأما عن دراسة عباس فاضل رحيم فكانت ابذاه بحثوCAMELSَالنظام  ووصف وبرليل معايت 

 .في العراق الإسلامي الوطتٍ الدصرف أعمال على أثر تطبيقاتو الدصرفية، بالإضافة إلذ ملاحظة الدؤسسات أداء على وأدواتو وتأثتَىا
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  فقد ابذهت ودان بو عبد الله إلذ إثبات صحة وجدارة ىذا النظام في التنبؤ أو الكشف الدبكر عن الصعوبات التي تواجو البنوك وذلك
 .بتطبيق النظام على بنكيتُ لعا البنك الوطتٍ الجزائري وبنك بي أن بي باربيا الجزائر والدقارنة بينهما لاكتشاف مدي فعالية النظام

  َأما دراسة عماري صليحة فقد كان ابذاه واحد وىو التقييم  الدالر للبنوك التجارية باستخدام مؤشرات التقييم الدصرفي من أجل توفت 
 .برليل شامل لسلامة الوضعية والتشغيلية و الإدارية لأي بنك عن طريق مؤشراتو الستة 

 .المساىمة البحثية للدراسة الحالية:  الثانيفرعال    
سنحاول معرفة ما مدى مسالعة ىذه الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة بالاعتماد على لرموعة من الدتغتَات التي نرى أنها قادرة        

 .على برديد أوجو الاختلاف والدسالعة لذذه الدراسة مقارنة بدا تم عرضو من دراسات سابقة في الدوضوع
. من حيث منهج الدراسة: أولا

تعتبر دراستنا الحالية دراسة وصفية برليلية لأنها تعتمد على اخذ بعتُ الاعتبار لوجهات نظر القائمتُ على بنك الخليج الجزائر         
وبرليل ىذه الابذاىات بالاستعانة بدجموعة من الأدوات الإحصائية بالإضافة إلذ الاستعانة بالوثائق والإحصائيات وىو نفسو تقريبا نهج 

 للإعداد البحوث العلمية وبصورة IMRADبالإضافة استخدام ىذه الدراسة منهجية أو أسلوب ، الدعتمد في جل الدراسات السابقة 
 . موسعة تتلاءم مع طبيعة دراستنا

. من حيت المتغيرات والمقياس المستخدم: اثاني
تعددت الدتغتَات الدستخدمة في الدراسات السابقة من التقارير السنوية ومتغتَات الاقتصاد الكلي ، غتَ  أن دراستنا الحالية          

 والأداء الدالر والإداري للبنك ، حيث تعتبر Camlesاعتمدت في برديد متغتَات لشارسات تقييم الأداء في متغتَين رئيسيتُ وىي مؤشر 
تقييم إحدى القطاعات الدصرفية  ، وقد حاولنا إعطاء صورة لزاولة  في Camlesدراستنا الحالية مكملة للدراسات السابقة بتناولذا مؤشر 

واضحة لتقييم الأداء بشقيو الاثنتُ في بنك الخليج الجزائر وىو ما ميز ىذه الدراسة على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع تقييم 
الأداء بصورة منفصلة ، بالإضافة إلذ أن جل الدراسات لد تتناول تقييم الأداء ببعد الأداء الدالر والإداري للبنك 

  فقد ابذهت ودان بو عبد الله إلذ إثبات صحة وجدارة ىذا النظام في التنبؤ أو الكشف الدبكر عن الصعوبات التي تواجو البنوك وذلك
 .بتطبيق النظام على بنكيتُ لعا البنك الوطتٍ الجزائري وبنك بي أن بي باربيا الجزائر والدقارنة بينهما لاكتشاف مدي فعالية النظام

  َأما دراسة عماري صليحة فقد كان ابذاه واحد وىو التقييم  الدالر للبنوك التجارية باستخدام مؤشرات التقييم الدصرفي من أجل توفت 
 .برليل شامل لسلامة الوضعية والتشغيلية و الإدارية لأي بنك عن طريق مؤشراتو الستة 

 .المساىمة البحثية للدراسة الحالية:  الثانيفرعال    
سنحاول معرفة ما مدى مسالعة ىذه الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة بالاعتماد على لرموعة من الدتغتَات التي نرى أنها قادرة        

 .على برديد أوجو الاختلاف والدسالعة لذذه الدراسة مقارنة بدا تم عرضو من دراسات سابقة في الدوضوع
. من حيث منهج الدراسة: أولا

تعتبر دراستنا الحالية دراسة وصفية برليلية لأنها تعتمد على اخذ بعتُ الاعتبار لوجهات نظر القائمتُ على بنك الخليج الجزائر         
وبرليل ىذه الابذاىات بالاستعانة بدجموعة من الأدوات الإحصائية بالإضافة إلذ الاستعانة بالوثائق والإحصائيات وىو نفسو تقريبا نهج 

 للإعداد البحوث العلمية وبصورة IMRADبالإضافة استخدام ىذه الدراسة منهجية أو أسلوب ، الدعتمد في جل الدراسات السابقة 
 . موسعة تتلاءم مع طبيعة دراستنا

. من حيت المتغيرات والمقياس المستخدم: اثاني
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تعددت الدتغتَات الدستخدمة في الدراسات السابقة من التقارير السنوية ومتغتَات الاقتصاد الكلي ، غتَ  أن دراستنا الحالية          
 والأداء الدالر والإداري للبنك ، حيث تعتبر Camlesاعتمدت في برديد متغتَات لشارسات تقييم الأداء في متغتَين رئيسيتُ وىي مؤشر 

تقييم إحدى القطاعات الدصرفية  ، وقد حاولنا إعطاء صورة لزاولة  في Camlesدراستنا الحالية مكملة للدراسات السابقة بتناولذا مؤشر 
واضحة لتقييم الأداء بشقيو الاثنتُ في بنك الخليج الجزائر وىو ما ميز ىذه الدراسة على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع تقييم 

الأداء بصورة منفصلة ، بالإضافة إلذ أن جل الدراسات لد تتناول تقييم الأداء ببعد الأداء الدالر والإداري للبنك 

  فقد ابذهت ودان بو عبد الله إلذ إثبات صحة وجدارة ىذا النظام في التنبؤ أو الكشف الدبكر عن الصعوبات التي تواجو البنوك وذلك
 .بتطبيق النظام على بنكيتُ لعا البنك الوطتٍ الجزائري وبنك بي أن بي باربيا الجزائر والدقارنة بينهما لاكتشاف مدي فعالية النظام

  َأما دراسة عماري صليحة فقد كان ابذاه واحد وىو التقييم  الدالر للبنوك التجارية باستخدام مؤشرات التقييم الدصرفي من أجل توفت 
 .برليل شامل لسلامة الوضعية والتشغيلية و الإدارية لأي بنك عن طريق مؤشراتو الستة 

 .المساىمة البحثية للدراسة الحالية:  الثانيفرعال    
سنحاول معرفة ما مدى مسالعة ىذه الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة بالاعتماد على لرموعة من الدتغتَات التي نرى أنها قادرة        

 .على برديد أوجو الاختلاف والدسالعة لذذه الدراسة مقارنة بدا تم عرضو من دراسات سابقة في الدوضوع
. من حيث منهج الدراسة: أولا

تعتبر دراستنا الحالية دراسة وصفية برليلية لأنها تعتمد على اخذ بعتُ الاعتبار لوجهات نظر القائمتُ على بنك الخليج الجزائر         
وبرليل ىذه الابذاىات بالاستعانة بدجموعة من الأدوات الإحصائية بالإضافة إلذ الاستعانة بالوثائق والإحصائيات وىو نفسو تقريبا نهج 

 للإعداد البحوث العلمية وبصورة IMRADبالإضافة استخدام ىذه الدراسة منهجية أو أسلوب ، الدعتمد في جل الدراسات السابقة 
 . موسعة تتلاءم مع طبيعة دراستنا

. من حيت المتغيرات والمقياس المستخدم: اثاني
. من حيث منهج الدراسة: أولا

تعتبر دراستنا الحالية دراسة وصفية برليلية لأنها تعتمد على اخذ بعتُ الاعتبار لوجهات نظر القائمتُ على بنك الخليج الجزائر         
وبرليل ىذه الابذاىات بالاستعانة بدجموعة من الأدوات الإحصائية بالإضافة إلذ الاستعانة بالوثائق والإحصائيات وىو نفسو تقريبا نهج 

 للإعداد البحوث العلمية وبصورة IMRADبالإضافة استخدام ىذه الدراسة منهجية أو أسلوب ، الدعتمد في جل الدراسات السابقة 
 . موسعة تتلاءم مع طبيعة دراستنا

. من حيت المتغيرات والمقياس المستخدم: اثاني
تعددت الدتغتَات الدستخدمة في الدراسات السابقة من التقارير السنوية ومتغتَات الاقتصاد الكلي ، غتَ  أن دراستنا الحالية          

 والأداء الدالر والإداري للبنك ، حيث تعتبر Camlesاعتمدت في برديد متغتَات لشارسات تقييم الأداء في متغتَين رئيسيتُ وىي مؤشر 
تقييم إحدى القطاعات الدصرفية  ، وقد حاولنا إعطاء صورة لزاولة  في Camlesدراستنا الحالية مكملة للدراسات السابقة بتناولذا مؤشر 

واضحة لتقييم الأداء بشقيو الاثنتُ في بنك الخليج الجزائر وىو ما ميز ىذه الدراسة على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع تقييم 
الأداء بصورة منفصلة ، بالإضافة إلذ أن جل الدراسات لد تتناول تقييم الأداء ببعد الأداء الدالر والإداري للبنك
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    خلاصة
تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ بحيث تم التطرق في الجانب الأول منو إلذ الإطار الدفاىيمي لتقييم الأداء في البنوك التجارية  بعد   
لحمايتو  الأخرى وذلك وسائل غتَه من ال عنبسيزهمهمة  أداة يعتبر تقييم الأداء ، حيث توصلنا إلذ أن CAMELS  معيارو

. بنك الدالية من أجل قياس وتقييم الأداء الدالر  للؤشرات، كما تم التعقيب على أىم الدللبنك من الفشل ومواجهة التطورات
      كما ركزنا في الجانب الثاني من ىذا الفصل على لرموعة من الدراسات السابقة التي لذا علاقة بدوضوع الدراسة والتي تهدف 

 في تقييم أداء لستلف البنوك التجارية، ومن خلال ما تطرقنا إليو في دراستنا نظام التقييم الدصرفي الأمريكيإلذ تقييم دور وألعية 
النظرية سنحاول إسقاطو على الجانب التطبيقي من ىذه الدراسة
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  :تمهيد
 ، CAMLES      بعد أن تطرقنا في الفصل السابق إلذ الدفاىيم الدتعلقة بتقييم الأداء وأىم مؤشر لقياس الأداء وىو مؤشر 

 وتقييمو للأداء على CAMLESوكذا الدراسات السابقة للموضوع، سنحاول في ىذا الفصل إسقاط الجانب النظري لدؤشر 
 (.AGB)الواقع وذلك بإجراء دراسة تطبيقية للتوصل إلذ نتائج الدراسة من خلال القيام بدراسة حالة لبنك الخليج الجزائر 

     وللإلدام أكثر بالجانب التطبيقي للدراسة سنتاول من خلال ىذا الفصل كل من عينة الدراسة وطريقة جمع وتلخيص الدعطيات 
والتعريف بدتغتَات الدراسة وكيفية قياسها، والأدوات الدستخدمة في معالجة الدعطيات المجمعة، كما سيتم عرض، برليل، تفستَ 

 :ومناقشة نتائج الدراسة لذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ التاليتُ
  الطريقة والأدوات:المبحث الأول
  عرض ومناقشة النتائج :المبحث الثاني
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والأدوات  الطريقة : الأول المبحث
       قبل أن نشرع في تقييم أداء البنوك، سنوضح بعض جوانب الدراسة والدتمثلة في لرتمع الدراسة وعينتها، برديد الدتغتَات 

 :وطريقة قياسها والأدوات الدستخدمة كل ىذه الجوانب سيتم التطرق لذا من خلال الدطلبتُ التاليتُ

  الدراسة في المستخدمة  الطريقة:الأول المطلب
 (.AGB)تقدنً معلومات لستصرة عن بنك الخليج الجزائر و الدراسة، عينة اختيار خلال من عتُفر الدطلب ىذا يتناول       

 المنهج المتبع وعينة الدراسة: الفرع الأول
 عينة الدراسة: أولا

، حيث بسحورت عليها دراسة الحالة وتم إسقاط البحث عنها وذلك (AGB)       تتمثل عينة الدراسة في بنك الخليج الجزائر 
 . بالاعتماد على القوائم الدالية لذذا البنك

 حدود الدراسة: ثانيا
م، حيث تعتبر فتًة مقبولة لدراسة أثر الدتغتَ 2017م إلذ غاية 2013       تتمثل حدود الدراسة في الفتًة الدمتدة ما بتُ 

، أما الحدود الدكانية فتتمثل (الأداء الدالر والإداري للبنك)على الدتغتَ التابع الدتمثل في  (CAMLESمؤشر )الدستقل الدتمثل في 
 (.AGB)في بنك الخليج الجزائر 

 مصادر جمع المعلومات: ثالثا
 :       تم الاعتماد على مصدرين أساستُ في جمع الدعلومات

 تم الاعتماد في ىذه الدراسة على لستلف الدراجع باللغتتُ العربية والأجنبية من كتب ومقالات ولرلات والدراسات :مصادر ثانوية
 .السابقة التي لذا علاقة بالدوضوع

 تم الاعتماد على القوائم الدالية من أجل معالجة الجانب التطبيقي للدراسة، بحيث تم الحصول على ىذه القوائم من   :مصادر أولية
 لبنك 2013- 2014الديزانية الدالية لسنة  (1)، بحيث يوضح الدلحق رقم (AGB)الدوقع الالكتًوني لبنك الخليج الجزائر 

الديزانية الدالية لسنة  (3) لبنك الخليج الجزائر، والدلحق رقم 2015- 2016الديزانية الدالية لسنة  (2)الخليج الجزائر، والدلحق رقم 
                            www.agb.dz.تصنيف سيولة البنك (4) لبنك الخليج الجزائر، والدلحق رقم 2016- 2017

  ) (AGBبنك الخليج الجزائر  معلومات مختصرة عن: الفرع الثاني  

 (:AGB) الجزائر خليجتقديم عام لبنك ال: أولا
الذي يشرف عليو ابن أمتَ دولة الكويت ولو -  كيبو–وىو بنك ينتمي إلذ المجمع الدصرفي " AGB"         بنك الخليج الجزائر 

فروع عديدة على مستوى دول العالد ولو اشتًاكات أيضا مع بنك سوريا وبنك الخليج الدتحد والبنك الأردني الكويتي الذي لؽلك 
 سنة في القطاع الدصرفي، ىذا إلذ جانب مصرف بغداد وشركة الخليج الدتحد للخدمات 35 فرعا في عمان وعمره أكثر من 75

 .الدالية وشركة بنك الخليج الدتحد للأوراق الدالية وبنك تونس العالدي وبنك برقان وغتَىا

http://www.agb.dz/
http://www.agb.dz/
http://www.agb.dz/
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م، من طرف ثلاثة بنوك كبرى وىي بنك برقان، البنك الأردني الكويتي 2003 ديسمبر 15افتتح بنك الخليج بالجزائر في و       
(. KIPCO )والبنك الدولر التونسي، برت إشراف الشركة الكويتية القابضة كيبكو 

، 03/03 ولقد أسس بنك الخليج الجزائر في شكل شركة مسالعة، وقد وافق عليو بنك الجزائر كبنك بذاري طبقا للقرار رقم       
 وكالة في كامل التًاب الوطتٍ، وبنك الخليج الجزائر ىو بنك 44 فروع، ولديو الآن 08 افتتح 2013وبعدما تأسس البنك في 

 دينار جزائري، الكائن مقره الاجتماعي بطريق الشراقة، دالر 10000000000: أجنبي مستثمر بالجزائر برأسمال يقدر ب
. 0021041 ب 30إبراىيم، الجزائر العاصمة، الدقيدة بالسجل التجاري لولاية الجزائر برت رقم 

  وبنك الخليج الجزائر ىو بنك بذاري لؽارس اليوم نشاطا اقتصاديا ومصرفيا ويسعى لأن يكون كفاءة عالية وجودة كبتَة،       
ومنذ تأسيسو وىو يلتزم بتقدنً خدماتو الدختلفة في لرالات التمويل البنكي والضمانات وغتَىا، لدختلف الشركات والأفراد من 
خلال تقدنً البنك لعملائو منتجات مصرفية تقليدية، وىي تلك الدنتجات الدتعارف عليها في البنوك الأخرى ولكن بطرق أكثر 

. حداثة وعصرنة
  ويقدم البنك منتجات تتوافق مع مقتضيات الشريعة الإسلامية وىي ميزة للبنك جعلتو يدخل السوق البنكية الجزائرية من      

                                                           . بابها الواسع باعتباره أول بنك تقليدي يقدم خدمة مصرفية إسلامية للزبائن بالجزائر
: (AGB) الجزائر خليجلبنك الىيكل التنظيمي ال: ثانيا

: حيث يتكون بنك الخليج الجزائر من

موعة الأعمال الكويتية لدج  الذي يضم الرئيس وىو الرجل الأول في البنك وصاحب القرار النهائي:مجلس الإدارة- 1
KIPCO، يليو نائب الرئيس ثلاثة أعضاء ومنو فإن لرلس إدارة البنك يتكون من خمسة أعضاء. 

 وىي الجهة الدمثلة للمجموعة في الجزائر حيث تتكون من الددير العام وىو صاحب السلطة العليا للبنك :اللجنة التنفيذية- 2 
داخل البلاد ،يأتي بعده نائبان اثنان ،الأول مكلف بـ الإدارة الدالية والعمليات ،والثاني مكلف بـ التنظيم ونظام الدعلومات و 

 .العمليات المحاسبية ،و تتكون اللجنة من ثلاث أعضاء

 تتمثل في الدصالح والأجهزة التي تقوم بتسيتَ البنك حيث تتكون من عدة أقسام ،ويأتي على رأس ىذه الأقسام :الإدارة- 3 
مساعدان اثنان للمدير العام ،الأول مكلف بالقروض والثاني مكلف بـالتنظيم ،نظام الدعلومات ،العمليات والمحاسبة ،يليهما رؤساء 

 :الأقسام حيث كل رئيس قسم مكلف بالدهام الدخول لو حسب تسمية مل مصلحة وىي كالتالر

. مدير العمليات ،رئيس قسم التنمية ،رئيس قسم النقدية ،رئيس قسم إدارة القروض.أ 

. رئيس قسم دعم الدبيعات ،مسئول خلية الدراجعة ،رئيس قسم النظام ،الشبكة وأمن الإعلام الآلر.ب 

الدكلف بالدهمات ،رئيس قسم التحصل ،رئيس قسم الشؤون القانونية ،رئيس قسم المحاسبة ،رئيس قسم القروض للأفراد .ج 
 .،ومسئول الدوارد البشرية والإدارة العامة ،رئيس قسم الدراقبة الداخلية
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الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر  (:1-1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من الوثائق الداخلية للبنك: المصدر

 

 مجلس الإدارة مجلس الإدارة

 المدير العام
اللجنة 

 التنفيذية
 المكلف بـنائب المدير العام 
 العملياتالإدارة، المالية، 

بـ  ائب المدير العام المكلفن
ةالقروض، الشبكة، التسويق، التعبئ  

مساعد المدير العام المكلف بـ 
 تالمعلومات، العمليام التنظيم، نظا
  والمحاسبة

مساعد المدير العام المكلف 
 بـالقروض

 

 

 

 الإدارة

 

مدير العمليات -

رئيس قسك النقدية -

 خلية المراجعة مسئول-

المكلف بالمهمات -

رئيس قسم التحصيل -

رئيس قسم الشؤون -

رئيس قسم المحاسبة -

مسئول الموارد البشرية والإدارة -
 رئيس قسم المراقبة الداخلية- العامة

رئيس قسم التنمية -

رئيس قسم إدارة القروض -

رئيس قسم دعم المبيعات -

رئيس قسم النظام ،الشبكة -
وحماية الإعلام الآلي 

 رئيس قسم القروض للأفراد-
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  الدراسة  متغيرات وأدوات:الثاني المطلب
 كفاءة بتحليل ذلك و camelsمعيار  تطبيق خلال من ذلك و الجزائر الخليج أداء بنك تقييم في الدراسة متغتَات تتمثل      
بحساب النسب الدالية  نقوم ذلك أجل ومن. السيولة الربحية، السوق، حساسية الإدارة، الأصول، جودة البنك، الدال رأس

 .البنك في الدعيار تطبيق ألعية مدى لدعرفة وذلك camelsومقارنتها بالدعايتَ الدسطرة حول معيار 
 :في الدتمثلة النسب و الدؤشرات من لرموعة استخدام تم. فرضياتها اختبار الدراسة، و إشكاليات عن الإجابة أجل منو       

 .الدناقشةو التحليل في لاستخدامها وذلك ،المحاسبية و الدالية الدؤِشرات- 
 .دراستنا في استخدامو سنتم الذي الأصول متوسط لحساب ذلك و الحسابي، الدتوسط- 
 .الحسابات بعض في بو للاستعانةExelبرنامج  كما تم استخدام -

  ومناقشتها ةعرض النتائج الدراسة التطبيقي: المبحث الثاني 
  على البنك الخاص  بنك خليج الجزائر ىذا في الدطلب الأول ،  أما  camels       سيتم من خلال ىذا الدبحث تطبيق نظام 

 .في الدطلب الثاني سنحاول إختبار الفرضيات وبرليل نتائج الدراسة ومناقشتها 

 نتائج الدراسة التطبيقية  : الأولالمطلب 
 .       سوف نتطرق في ىذا الدطلب إلذ عرض النتائج الدتحصل عليها ، وفقا للمعلومات التي تم جمعها حول البنك لزل الدراسة 

  كفاية رأس المال بنك خليج الجزائر :الأولالفرع 
       تعتبر كفاية رأس الدال العنصر الحاسم في مواجهة لساطر العمل الدصرفي، والتي بردد إلذ أي مدى يستطيع البنك التغلب 

 : على الصدمات في ميزانيتو، ومن اجل تصنيف رأس الدال البنك نقوم بحساب النسبة التالية وفقا للجدول الأتي
 مليار دينار جزائري :                       الوحدة  الأصول متوسط إلى الأساسي المال رأسنسبة  : ( 1 ــ 2)الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013      السنواتالمؤشرات                   
 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000  المالرأس

 1000000 1000000 849620 849620 597867 الاحتياطات
 438412 406055 340929 368307 272340 مؤونات قانونية

 3637975 2631793 3628435 4010423 5035072  المصرفية العامةأموال الأخطار
 2919085 1550243 1395460 1402123 1199395 النتيجة

 12387516 11071620 8324337 5516534 3307722 الترحيل من جديد
 5607956 4516471 7890107 11113939 13796952 الأساسي المال رأس

 187880547 187880547 187880547 187880547 187880547 الأصولمتوسط 
 0.02 0.02 0.04  0.07  الأصولمتوسط /الأساسي المال رأس

 5 5 2 1 1 التصنيف السنوي
 3 التصنيف الكلي

 من إعداد الطالب بلإعتماد على القوائم المالية: المصدر 
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  حيث يبقى ثابت إلذ  مليار دج10000000يقدر بــ  2013 نلاحظ أن رأس الدال في سنة (1 ــ 2)  من خلال الجدول 
 ، أما بالنسبة للأصول الأخرى فهي غتَ مستقرة بتُ الالطفاض و الارتفاع في قيمتها خلال سنوات الدراسة ، و 2017غاية سنة 

 ويشهد إلطفاض   مليار دج13796952 ذو النتيجة الدتحصل عليها 2013بالنسبة  لرأس الدال الأساسي نلاحظ في سنة 
، متوسط الأصول تشهد إرتفاعا طفيف بوتتَة متساوية  2017 على التوالر إلذ غاية 2015 ، 2014في قيمتو عبر السنوات 

 0.05بدعدل  2014لينخفض سنة  0.07 2013خلال السنوات ، أما بحساب معدل رأس الدال على متوسط الأصول سنة 
 . تشهد إلطفاض في معدلذا 2017 و  فهي 2016 منخفضة مقارنة بسنة  2015أما سنة 
  جودة الأصول لبنك خليج الجزائر :الثانيالفرع 
 أكثر جيدة يولد دخل أصول ، وحيازة الإيرادات الجزء الحاسم في نشاط البنك الذي يقود عملياتو لضو برقيق الأصولبسثل        
 :  البنك يتم استخدام النسب التالية  أصول الدال ، وللحكم على جودة ولرأس والإدارة لكل من السيولة أفضلوتقييم 

تقيس ىذه النسبة حجم لسصصات الديون الدتعثرة من حقوق الدلكية فكلما قلت ىذه النسبة دل على : نسبة التصنيف المرجح
 .قلة حجم الديون الدتعثرة لدى البنك وبرقيق ربحية أفضل وفرص لظو قوية

 المخصصات

حقوق انمهكية +  انمخصصات
=   نسية انتصنيف انمرجح

  مليار دينار جزائري: نسبة التصنيف المرجح                                                       الوحدة  : (2.2 )الجدول 
 2017 2016 2015 2014 2013 المؤشرات      السنوات

 14721310 18351676 9141893 83740 24376 مخصصات القطاع العام
مخصصات القطاع 

 الخاص
81240932 101162236 10488304 11787055 153825301 

 168546611 30138731 19630197 101245976 81265308 الإجماليةالمخصصات 
 100000000 100000000 100000000 100000000 10000000  المال المدفوعرأس

 1000000 1000000 849620 849620 597867 الاحتياطات
 101000000 101000000 100849620 100849620 10597867 حقوق الملكية

 0.6252967 0.2298233 0.16293349 0.50098062 0.8846342 نسبة التصنيف المرجح
 5 3 3 4 5 التصنيف السنوي
 4 التصنيف الكلي

من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية : المصدر 
 مليار دج  24376 قدرت بــ 2013العام في تزايد بإعتبار سنة   أن لسصصات القطاع (2.2) نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 مليار دج 14721310 بـ 2017 ومن الدلاحظ أنها في تزايد مستمر إلذ غاية سنة 2014 مليار دج سنة 83740لتًفع إلذ 
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 مليار دج ، وان 81240932 بــ 2013، أما بالنسبة للقطاع الخاص فتتبع نفس الدلاحظة للقطاع العام حيث قدرة الدبلغ سنة 
لسصصات القطاع الخاص اكبر من لسصصات القطاع العام ، رأس الدال الددفوع مستقر خلال سنوات الدراسة الدقدر بــ 

 2015و2014مقارنة مع سنة  2013 مليار دج  سنة 597867مليار دج ، وبالنسبة للاحتياطات الدقدرة بــ 1000000
 مليار دج  ، أما فيما لؼص حقوق الدلكية قدرت 1000.000 بــ 2017 مليار دينار لتًتفع سنة 849620متساوية القيمة بـ 

 مليار دج  ، أما بالنسبة لتصنيف الدرجح 101000000 بـ 2017 لتًتفع إلذ غاية 2013 مليار دج  سنة 10597861بــ
  .2017سنة  0.62وترتفع بـ  0.55 بــ 2014لتنخفض سنة  0.88 قدرة بـ 2013فهي غتَ مستقرة سنة 

 .كفاءة الإدارة:  الفرع الثالث
      لتقييم مؤشر  كفاءة الإدارة تم الاعتماد على بعض الأسئلة الدتعلقة بدوظفي البنك والعمليات البنكية لطرحها على موظفي 

 : البنك والدمثلة كالأتي 
 . ىل يشهد البنك إلطفاض في أداء الأرباح بسبب إجراءات الإدارة 

 . برسن أداء البنك مقارنة بالسنوات السابقة 
 .ىل يساعد تقييم الأداء بالبنك على تنميتو وتطويره 

 ما مدى مستوى إلتزام البنك بالضوابط والقوانتُ واللوائح 
 . ىل تعتبر الخدمات الدقدمة من طرف البنك مرضية لزبائنو 

 تعتبر أنظمة الدعلومات للإدارة ذو كفاءة
 . ىل لؽنح البنك برفيزات للموظفتُ لأجل التشجيع على برستُ الأداء 

 .ما مدى كفاءة القدرات الشخصية لدوظفي البنك 
 .ربحية بنك الخليج الجزائر:  الفرع الرابع

       إن إلطفاض مؤشر الربحية لؽكن أن يدل على وجود مشكلات في ربحية البنك ، وإرتفاع ىذه النسبة يعكس السياسة 
  :الاستثمارية في المحافظ الدالية ، ولدعرفة ربحية بنك الخليج الجزائر نقوم بحساب مايلي

 في برقيق امثلما استخدالبنك ل اصوام أستخدافي دارة لإءة اكفاى مدل لدعدا ايقيس ىذ:للأصوالعائد على ل امعد ـــ 1
: لتاليةابسثل بالعلاقة ل و لأصوا في لستلف ىذه الإستثمارل من خلاح  بارلأا

 صافي الدخل

 متوسط الاصول
=   معدل العائد على الاصول

  معدل العائد  على الأصول                                                    مليار دينار جزائري   ( :3 ــ 2  )الجدول رقم 
السنوات         

 المؤشرات
2013 2014 2015 2016 2017 

 256860824 189382415 177377511 176819451 138962534 الأصول
 187880547 187880547 187880547 187880547 187880547 متوسط الأصول
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 3637975 2631793 3628435 4010423 5035072 صافي الدخل
معدل العائد 

 متوسط الأصول/
0.03 0.02 0.02 0.01 0.01 

 5 5 5 5 5 التصنيف السنوي
 5 التصنيف الكلي

من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية : المصدر 
  إلذ غاية سنة  مليار دج138962534 بــ 2013 يوضح أن أصول البنك في تزايد بحيث قدرت سنة (3 ــ2 )الجدول رقم 

 1221008995  ، ومتوسط الأصول تظهر بأقل قيمة مقارنة بالأصول بــ  مليار دج256860824 الدقدرة بــ 2017
  ، ونلاحظ أنها في زيادة حتى سنة  مليار دج1578909925 التي قدرت بـ 2015 مقارنة بسنة 2013  سنة مليار دج
 5035072  ، أما بالنسبة لصافي الدخل نلاحظ إلطفاض خلال سنوات الدراسة بـ مليار دج 2231216195 بــ 2017

 2017  مقارنة بــ سنة  مليار دج2631739  ذات إلطفاض واضح بـ 2016 إلذ غاية سنة 2013 سنة مليار دينار جزائري
 0.03 بـ 2013  ، ونسبة معدل العائد على الأصول في تنازل حيث كانت النسبة سنة  مليار دج3637975 الدقدرة بــ 

 . 0.01 بـ 2017 فهي متساوية القيمة مع سنة 2016أما سنة  0.02 بـ 2014وسنة 
 صافي الدخل

  حقوق الملكية
= لدلكيةا  2 ــ العائد على حقوق 

 العائد على حقوق الملكية                                                        مليار دينار جزائري  : ( 4.2)الجدول رقم 
 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات 

 3637975 2631793 3628435 4010423 5035072 صافي الدخل 
 101000000 101000000 100849620 100849620 10597867 حقوق الملكية 

العائد على حقوق 
 الملكية

0.47 0.03 0.03 0.02 0.03 

 4 4 4 4 1 التصنيف السنوي
 3 التصنيف الكلي

من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية : المصدر 
  سنة مليار دج 5035072 يوضح أن صافي الدخل  يشهد تراجع خلال سنوات الدراسة الدقدرة بـ  (4.2)  الجدول رقم 

  متقاربة القيمة مع مليار دج 3628435قدرت بــ  2015أما سنة  2014  سنة  مليار مليار دج4010423 و 2013
  ، وعنصر حقوق  مليار مليار دج2631793 تعتبر اصغر قيمة مقارنة بسنوات الداضية بـ 2016 وبالنسبة لسنة 2017سنة 

 متساوية القيمة مع 2015أما سنة  2013  سنة مليار دج 10597867الدلكية نلاحظ أن قيمو في تزايد حيث قدرت بـ 
 101000000 بـ 2017 و 2016  كذلك نفس الدلاحظة سنة  مليار دينار جزائري100849620 بـ 2014سنة 
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  كذلك سنة 2015 وسنة 2014سنة  0.03 وبـ 2013سنة  0.47  ، ونسبة العائد على حقوق الدلكية قدرة بــ مليار دج
  .0.02نسبة منخفضة مقارنة مع السنوات بـ  2016 أما سنة 2017

 .سيولة بنك الخليج الجزائر: الفرع الخامس
       يعتبر عنصر السيولة من العناصر الأساسية الدكونة لنظام التقييم ، ولدعرفة قدرة البنك على الوفاء بإلتزامتو العاجلة دون 

 :خسائر ، والتأكد من إدارة السيولة بصورة جيدة ، ويستند عنصر السيولة إلذ لرموعة من النسب الدذكورة في الجدول التالر 
 مليار دينار جزائري : سيولة بنك الخليج الجزائر                                             الوحدة  : ( 5.2)الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 الدؤشرات          السنوات  
قيم الصندوق ، البنك المركزي ، 

 مركز الصكوك البريدية 
46775312 60230137 49344833 29544542 61446277 

 -   - -  -   - موجودات مالية 
 61446277 29544542 49344833 60230137 46775312 السيولة الحاضرة 

 -   -  - 2170 32024 ديون بذمة المؤسسات المالية 
 199946331 136255900 125339056 122863971 91645524 ودائع العملاء 

 10549836 1157456 11947410 12955879 12793331 ديون ممثلة بسند 
 8869385 8675252 8486515 9529897 7450637 ديون اخرى 

 219365552 146088608 145772981 145351917 111921516 خصوم مستحقة على الددى القصتَ 
 28.01 20.22 33.85 41.43 41.79 نسبة السيولة الحاضرة 

 1 1 1 1 1 التصنيف السنوي
 1 التصنيف الكلي

  ( .4)من إعداد الطالب بإلاعتماد على القوائم المالية والملحق رقم : المصدر 
 أن قيم عنصر الصندوق ،البنك الدركزي ، مركز الصكوك البريدية غتَ مستقرة عبرة ( 5.2)الجدول رقم نلاحظ من خلال 

 2014 مقارنة بسنة 2016 و2015  وإلطفاضها سنة  مليار دج46775312 قدرت بــ 2013سنوات الدراسة ففي سنة 
  على التوالر ، قيمة الدوجودات الدالية مليار دج 61446277  و 60230137 والتي شهدت إرتفاع مقدر بــ 2017و 

معدومة ، كما نلاحظ أن قيم السيولة الحاضرة متطابقة مع العنصر الأول من الجدول بسبب إنعدام قيمة الدوجدات الدالية ، ديون 
  أما باقي سنوات الدراسة فهي 2017بــ  2014  وتنخفض سنة مليار دج 32024  بــ2013بذمة الدؤسسات الدالية سنة 

 مليار 91645594 قدرت بــ 2013معدومة ، وعنصر ودائع العملاء فهي تشهد إرتفاع واضح خلال السنوات حيث سنة 
 متقاربة 2014 و2013  ، ونلاحظ ايظا الديون الدعدومة سنة مليار دج 199946331 قدرة بــ 2017  إلذ غاية سنة دج

 منخفضة القيمة مقارنة بالسنوات 2017  على التوالر إلذ غاية سنة مليار دج  12793331 و 12955875القيمة  بـ 
 مليار 7450637 بــ  2013 ، أما ديون أخرى تشهد إرتفاع خلال السنوات حيث سنة مليار دج 10549836الداضية بــ 

قدرة بـ  2013  ، والخصوم الدستحقة على الددى القصتَ سنة مليار دج 8869385الدقدرة بــ  2017  وسنة دج
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  ، أما بالنسبة لسيولة  مليار دج219365552 بــ 2017  وترتفع قيمتها بشكل واضح سنة  مليار دج111421516
  .28.01بـ  2017إلذ غاية سنة  2014سنة  41.43 و 2013 سنة 41.79الحاضرة فهي تنخفض عبر السنوات بــ 

 .حساسية بنك الخليج الجزائر: الفرع السادس
 أسعار لساطر        يعتبر برليل الحساسية حديثا نسبيا مقارنة مع مكونات النظام التقييم الدصرفي الأمريكي ، و بإعتبار أن 

 السوق في الفائدة سعر تغتَ فإن الفائدة ىامش ىو البنك لربحية الأساسي الدصدر أن و السوق، لساطر أىم أحد بسثل الفائدة
 على الأختَة ىذه تركز حيث الفجوة برليل ىو الفائدة، سعر لساطر قياس أدوات بتُ ومن والددفوعة، الدقبوضة الفوائد على سيؤثر

 : وبرسب الفجوة كالأتي . الدخل من أسعار الفائدة  في المحتملة التقلبات
 GAP = 𝑅𝑆𝐴𝑠 − 𝑅𝑆𝐿𝑠  

      𝑅𝑆𝐴𝑠 تمثم الأصول رات انحساسية اتجاه سعر انفائذة.    

   𝑅𝑆𝐿𝑠   تمثم انخصوو رات انحساسية اتجاه سعر انفائذة. 

مليار دينار : تحليل حساسية البنك                                                     الوحدة  :  ( 6.2  )الجدول رقم 

من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية : المصدر 
مرورا  2013سنة   مليار دج 24376 يبتُ عنصر حقوق على الدؤسسات الدالية مقدر بقيمة  (6.2)    الجدولمن خلال

،   مليار دج 14721310ذو قيمة مقدرة بـ  2017وإرتفاع واضح سنة   مليار دج 9114189 بقيمة 2015 سنة إلذ
 وتعد 2015  سنة مليار دج  164883046 و 2013  سنة مليار دج 81240932لحقوق العملاء قدرت بـ  وبالنسبة 

  الأصول  ذات الحساسية غتَ مستقرة القيمة خلال مليار دج   117870550 تنخفض بقيمة  2016اكبر قيمة أما سنة 
   مليار دج168546611  و مليار دج 174024939قيمتها مرتفعة بـ  2017 وسنة 2015سنوات الدراسة حيث سنة 

  وباقي  مليار دج20170بـ  2014  وتنخفض سنة مليار دج 32024على التوالر ، الديون بذمة الدؤسسات الدالية قدرت بـ 
 وسنة 2014 عبر سنوات الدراسة تشهد الطفاض سنة ةالسنوات معدومة القيمة ، وبالنسبة لودائع العملاء كذلك ىي غتَ مستقر

 2017 2016 2015 2014 2013 المؤشرات                          السنوات 
 14721310 18351676 9141893 83740 24376 حقوق على المؤسسات المالية 

 153825301 117870550 164883046 101162236 81240932 حقوق العملاء 
 168546611 136222226 174024939 101245976 81265308  ذات الحساسية لتغتَ في سعر الفائدة الأصول

 -  -   - 2170 32024 ديون بذمة المؤسسات المالية 
 199946331 136255900 125339056 122863971 91645524 ودائع العملاء 

 10549836 1157456 11947410 12955879 12793331 ديون ممثلة بالسند 
 8869385 8675252 8486515 9529897 7450637  أخرىخصوم 

 -  -  -  -  -ـ ديون تابعة 
 219365552 146088608 145772981 145351917 111921516 الخصوم ذات الحساسية لتغتَ سعر الفائدة 

 50818941- 9866382- 28251958 44105941- 30656208- لفجوة ا
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  ، الديون الدمثلة بالسند من الدلاحظ أن  مليار دج168546611   فهي مرتفعة بشكل واضح بـ  2017 أما سنة  2015
و  2014  ىذا سنة   مليار دج122863971 متقاربة القيمة بـ 2014 و 2013قيمها تنخفض بشكل طفيف حيث سنة

 اكبر قيمة في ىذا العنصر 2014  ، أما الخصوم الأخرى  تعد سنة  مليار دج10549836قدرت بــ  2017بالنسبة لسنة 
   ، ديون تابعة معدومة ، كذلك نلاحظ أن الخصوم ذات الحساسية لتغتَ سعر الفائدة قدرة بـ مليار دج  9529897بدبلغ 

متقاربة القيمة ، وبعد حساب الفجوة  2016و 2015وسنة  2014أما سنة  2013  سنة مليار دج  111921516
 .تظهر بشكل واضح أنها سالبة خلال سنوات الدراسة 

. تحليل نتائج الدراسة التطبيقية : المطلب الثاني 
 .       لشا سبق في الدطلب الأول تم التوصل إلذ لرموعة من النتائج، أما في ىذا الدطلب سيتم برليل النتائج ومناقشتها

 .تحليل كفاية رأس بنك الخليج الجزائر: الفرع الأول
 .       سيتم برليل رأس الدال الأساسي إلذ متوسط الأصول 

سنة  ℅7 أن نسبة رأس الدال الأساسي إلذ متوسط غتَ مستقرة عبر سنوات الدراسة بــ  (1.2 )الجدول رقم من الدلاحظ في 
 و إلطفاض واضح سنة ℅4.بنسبة 2015وتشهد إلطفاض واضح سنة  ℅0.5 تنخفض النسبة إلذ 2014 أما سنة 2013
 ..℅2.  بنسبة2017 وسنة 2016

 ضعف نقاط  للملاءة الدصرفية، ولكن ىناكة       ومن ىذه النسب السابقة  نلاحظ أن كفاية رأس تتوافق مع الدتطلبات التنظيمي
 ذات للقضايا الدسالعتُ أو/ و الإدارة مناقشة لضمان تنظيميا إشرافا يتطلب لشا الدذكورة، العوامل من أكثر أو عامل في رئيسية
 . camelsالتقييم   وفق نظام3 ، ولذلك تم منح البنك تصنيف رقم .الدال رأس لتحستُ كفاية الضرورية الخطوات وابزاذ الشأن،

 .تحليل جودة ألأصول لبنك خليج الجزائر: الفرع الثاني
 .       في ىذا الفرع سيتم برليل نسبة التصنيف الدرجح

 وتشهد ىذه النسبة  2014 سنة ℅ 5 لتنخفض إلذ نسبة 2013 سنة ℅8.48نلاحظ أن نسبة التصنيف الدرجح قدرت بــ 
، بشكل عام النسبة غتَ مستقرة عبر سنوات  ℅6.25قدرت بـ  2017أما سنة  ℅1.62قدرىا بـ  2015أقل قيمة سنة 

بشكل واضح أن إرتفاع النسبة يدل على أن حجم  الديون الدتعثرة لدى البنك كبتَة  ، ويؤدي ىذا الحجم من القروض . الدراسة 
الدتعثرة إلذ خسائر في القروض ، كذلك وجود ضعف في نوعية الدوجودات و إدارة القروض ، وإن مستوى الدوجودات الدصنفة 

 .camelsنظام التقييم وفقا ل 4مرتفع وغتَ مسيطر عليها بشكل كافي ، ولذذا لؽنح البنك التصنيف رقم 
 .تحليل الإدارة: الفرع الثالث

       بسبب عدم توفر البيانات والدعطيات و إعتماد البحث على جمع الدعلومات من الدوقع الالكتًوني للبنك ، ولصعوبة تقييم 
 .كفاءة الإدارة لد يتم إدراجها في تقييم  أداء بنك الخليج الجزائر 

 .تحليل ربحية بنك الخليج الجزائر: الفرع الرابع
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 .لدلكيةا على لعائدا و للأصوا متوسط على لعائد       من خلال ىذا الفرع سنتطرق إلذ برليل كل من  ا

 أن نسبة معدل العائد على متوسط الأصول  (3.2  )الجدول رقم نلاحظ من خلال :  ــ العائد على متوسط الأصول 1
 كذلك نفس ℅ 2فهي متساوية القيمة بنسبة  2015 وسنة 2014 أما سنة  2013 سنة ℅ 3بـ متقاربة  حيث قدرة 

ومن خلال ىذه النتائج يبرىن أن البنك يشهد خسائر  . ℅ 1حيث قدرت بـ  2016  و 2017الدلاحظة بالنسبة  لسنة 
 .camelsنظام التقييم وفق  5 رقم فبصورة تعرض ملاءتو للمخاطر لذلك لؽنح البنك التصتٍ

نلاحظ أن العائد على حقوق الدلكية نسبتها في تراجع حيث  ( 4.2 )الجدول رقم كذلك : لملكيةحقوق ا على لعائدا  ـ2
 أما اقل قيمة سجلت  ℅ 3متساوية القيمة قدرت بـ  2017 وسنة 2015 و2014 أما سنة ℅4.7 بـ 2013قدرت سنة 

 حسب نظام التقييم إلا أنها حصلت على التصنيف 1 منحت تصنيف رقم 2013وبرغم من أن سنة  . ℅ 2 بـ 2016سنة 
 من خلال التصنيف الكلي لسنوات الدراسة  ، لشا يظهر أن البنك يشهد إلطفاض في أداء الأرباح بسبب إجراءات الإدارة 3رقم 

 .أو عدم فعالتها 

 .تحليل سيولة بنك الخليج الجزائر: الفرع الخامس

 .       سنقوم في  ىذا الفرع بتحليل  نسبة السيولة الحاضرة 

قدرت بــ  2014وسنة  2013 أن نسبة السيولة الحاضرة كانت مرتفعة خلال سنة ( 5.2)رقم نلاحظ من خلال الجدول 
  ℅ 28قدرت بـ  2017أما سنة  ℅20.22 بنسبة 2016على التوالر إلا أنها تنخفض سنة  ℅ 41.43و  ℅ 41.79

 للبنك لزل الدراسة بسبب توفرىا على أصول سائلة لتلبية تقلبات الودائع ، وىي كافية 1وىذه النسب بسنح التصنيف رقم .
 .لدواجهة الالتزامات قصتَة الأجل ، مع لزدودية الاعتماد على عمليات الاقتًاض بتُ الدصارف لانسياب السيولة 

 .تحليل حساسية بنك الخليج الجزائر : الفرع السادس 

 اكبر من الأصول ذات  ابذاه سعر الفائدة يولد ةأن الخصوم  ذات إبذاه تغتَ سعر الفائد ( 6.2)       من خلال الجدول رقم 
 .قيم سالبة  لدى جميع سنوات الدراسة ، لشا يعتٍ انو ىناك فجوة وإرتفاع الفوائد سيجعل البنك لؼسر وإلطفاضها لغعلو يربح 

 .التصنيف النهائي  لبنك الخليج الجزائر 

معيار على حدا، لؽكن إعطاء  لكل موحدة تصنيفات إعطاء  وcamelsنظام  معايتَ من معيار لكل الدفصلة الدراسة بعد       
 : التصنيف النهائي للبنك على النحو التالر
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  التصنيف النهائي للبنك(:7.2)الجدول رقم 

السنوات  
 المؤشرات

2013 2014 2015 2016 2017 

تصنيف رأس 
 المال

1 1 2 5 5 

 5 3 3 4 5 تصنيف الأصول
 4 4 4 4 3 تصنيف الربحية
 1 1 1 1 1 تصنيف السيولة
 4 3 3 3 3 التصنيف الفردي
 3.2= 5( /4+3+3+3+3)  متوسط التصنيف
 3 التصنيف النهائي

  من إعداد الطالب:المصدر
 في الرقابية  الإرشادات بعض يتطلب و معقول البنك أداء أن يعتٍ  لشا3  التصنيف على البنك برصل أعلاه الجدول خلال   من
 .   معقول زمتٍ إطار في الوضع لتصحيح اللازمة الإجراءات ابزاذ الدركزي البنك على و كشفها، تم التي الضعف نقاط
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 :خلاصة الفصل 

 على  camels       حاولنا من خلال ىذا الفصل إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي ، بتطبيق نظام التقييم البنكي 
 :بنك الخليج الجزائر ،حيث اعتمدنا في برليلنا لدكونات نظام التقييم البنكي على لرموعة من النسب وتم التوصل إلذ ما يلي 

 .ـــ لػقيق البنك الدلاءة الدطلوبة

 .ــ ضعف موجودات البنك بالإضافة إلذ ضعف إدارة القروض

 ..ــ برقيق البنك سيولة كافية لدواجهة الالتزامات قصتَة الأجل

 . و وجب عليو تطبيق رقابة مستمرة3ــ حصول البنك على التصنيف 
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لقد أوجدت تطورات العمل البنكي وتعقيداتو وتوسع وتنوع عملياتو الحاجة إلذ ضرورة توفتَ نظم رقابية دولية للمسالعة في         
ولشا لا شك فيو أن الدنطلقات الأساسية التي . زيادة كفاءة العمل البنكي وتدعيم فعاليتو على الساحة البنكية لزليا، إقليميا ودوليا

  تتوافق ومتطلبات التطورات الحاصلة في الصناعة البنكية باعتبار أنو CAMELSيرتكز عليها نظام التقييم الدصرفي الأمريكي  
نظام يعمل على برليل شامل لأداء البنك وألظاط أنشطتو ومقارنتها مع مستوى الصناعة في الساحة البنكية وذلك من خلال 

تسليط الضوء على نقاط القوة والضعف في أنظمة عمل البنوك وتوجيو الاىتمام لضوىا قصد العمل على برقيق خدمة أىداف 
. الدودعتُ، الدستثمرين والدسالعتُ على حد السواء

        فمن خلال اعتمادنا لنظام التقييم الدصرفي الأمريكي لتقييم نشاط بنك الخليج الجزائر وأدائو، تم تبيان نقاط قوة البنك 
 البنك، وبرقيقو لأرباح مرضية والتي برققت بفعل شمولية البنك لإدارة ذات كفاءة عالية تسهر على تطبيق سيولةوالدتمثلة في كفاية 

مبادئ الحوكمة بالبنك وعلى تسيتَ فعال لدوارده البشرية، كما تعمل على إدارة لزكمة للمخاطر التي تعتًض نشاط البنك، كما 
. كفاية رأس الدال البنك وجودة أصولوساىم في برديد نقاط ضعفو والمحصورة أساسا في مشكلة إدارتو ل

 ومن خلال ىذه الخابسة سنعرض نتائج البحث و توصياتو و في الأختَ أفاق الدراسة 

  :الفرضياتنتائج اختبار 
:  من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية للموضوع توصلنا إلذ نتائج اختبار الفرضيات كالأتي      

" الدال  رأس كفاية بامتلاكو لشكن عائد أعلى بتحقيق بنك الخليج الجزائر يلتزم"  :الفرضية الأولى
 حسب لجنة بازل حيث حقق خلال خمس ℅8 الدلاءة الدطلوبة إلا وىي لػقق  لأن بنك الخليج الجزائر لصحيحة وىي فرضية 

 .الفرضية  يثبت صحة وىذا ما℅2 ، ℅4. ،℅0.5 ، ℅7سنوات كالأتي 
"  بالجودة  تتمتع أصول الجزائر بنك الخليج لؽتلك: " الفرضية الثانية

. وىي فرضية خاطئة حيث تبتُ أن أصول البنك لا تتمتع بالجودة نظرا لوجود مشاكل في إدارة القروض وخاصة القروض الدتعثرة
"  استقراره  و لتوازنو كافية ربحية لػقق أن الجزائر بنك الخليج بإمكان :" الفرضية الثالثة

. البنك حقق خسائر على مدى خمس سنوات بسبب إجراءات الإدارة أو عدم فعالتها ، وىذا يدل على عدم صحة الفرضية
"  التحكم في السيولة  على القدرة لو الجزائر بنك الخليج: " الفرضية الرابعة

. وىي فرضية صحيحة لأن البنك لؽتلك سيولة كافية على الددى القصتَ، لتوفره على أصول سائلة لتلبية تقلبات الودائع
:  نتائج الدراسة 

:  من خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها على الدؤسسة لزل الدراسة لؽكن استخلاص بعض النتائج كالأتي       
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 إشرافا يتطلب لشا الدذكورة، العوامل من أكثر أو عامل في رئيسية ضعف نقاط برقيق البنك الدلاءة الدطلوبة ، ولكن ىناك 
 رأس لتحستُ كفاية الضرورية الخطوات وابزاذ الشأن، ذات للقضايا الدسالعتُ أو/ و الإدارة مناقشة لضمان تنظيميا

  .الدال
 الدتعثرة  عدم برقيقي البنك الدلاءة الدطلوبة قانونيا  لشا أدى إلذ عدم  كفاية رأس  الدال لتغطية الخسائر ، وكبر حجم القروض

. بالإضافة إلذ  خسائر في معاملتو الائتمانية  ، و وجب ابزاذ إجراءات فورية
  حصول البنك على التصنيف الرابع فيما يتعلق بجودة الأصول يعتٍ أن أصول البنك ضعيفة، وبسيزه بحجم كبتَ من الائتمان

. الدتعثر وضعف في إدارة القروض لشا يتطلب إجراءات  ضرورية ولازمة لتوفتَ الحماية لأموال الدودعتُ
 يشهد البنك خسائر تعيق ملاءتو الدالية ويتطلب وجود رقابة تنظيمية  قوية و تأختَ الاجراءت قد يتسبب في الإعسار .
  برقيق البنك سيولة لدواجهة التزاماتو قصتَة الأجل لشا يدل على امتلاك الإدارة الخبرة الكافية والاستخدام الدربح لعمليات

 في ىذا العنصر،  ولكن وجب توفر متطلبات رقابة والإشراف القوي على 1الاقتًاض بتُ البنوك، لذلك منح التصنيف رقم 
. العمليات

  لشا يعتٍ أن أداء البنك معقول و يتطلب بعض الإرشادات الرقابية في نقاط الضعف 3برصل البنك في النهاية على التصنيف 
. التي تم كشفها و تصحيح الوضع

: توصيات الدراسة

   ضرورة قيام البنوك التجارية بتبتٍ نظام التقييم الدصرفي الأمريكيcamels .
  تنظيم دورات تدريبية متخصصة حول نظام تقييمcamels .
 اىتمام بنك الخليج الجزائر بكل من الأصول، ، والربحية .
 تطبيق رقابة تنظيمية قوية ومستمرة لبنك خليج الجزائر لضمان عدم الإعسار. 

: أفاق الدراسة 

  أىم العوامل الدؤثرة على مؤشرات نظام التقييم الدصرفي الأمريكيcamels  .
  مدى برسن أداء البنوك الخاضعة لنظامcamels مقارنتها مع بنوك لد بزضع لذذا النظامو .
  دراسة مقارنة بتُ نظام التقييمcamels و نظام التنقيط . 
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غة العربية  اللالمراجع ب: أولا

 :الكتب

، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة لزمود الزبيدي ، . -1
. 2010عمان، 

 .2007دار الدنهج للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، ، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، لريد الكرخي- 2
، الطبعة الأولذ، دار الأيام للنشر والتوزيع، "المخاطر وأساليب تسييرىا"الائتمان في البنوك التجارية ، بن سمينة   عزيزة .-3

 .2016عمان، 
. 2009، مديرية النشر لجامعة قالدة، قالدة،الجودة ميزة تنافسية في البنوك التجاريةوسيلة حمداوي ، . -4

، الطبعة الأولذ، دار البداية مفاىيم حديثة في إدارة البنوكعامر الخطيب، - زياد لزمد عرمان- علا نعيم عبد القادر- 5
 .ه1430- م2009ناشرون وموزعون، عمان، 

، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، التجارية اثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارفنصر حمود، - مرنان فهد- 6
2009 .

 :الجامعيةالبحوث 

  دكتوراهأطروحة: 

استخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس  أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي سليمان بن بوزيد ، -  7
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  ( -2015- 2001)دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر خلال الفترة – 

. 2016/2017، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، "غتَ منشورة"علوم في العلوم الاقتصادية 
  مذكرات  الماستر: 

دراسة مقارنة بين مجموعة من البنوك الوطنية – تقييم أداء البنوك التجارية من حيث العائد والمخاطرة سفيان برنً ، - 8
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً  ( -2014- 2009)والخاصة العاملة في الجزائر خلال الفترة 

 .2015/2016، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "غتَ منشورة"أكادلؽي، الطور الثاني 

دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري -  في تقييم أداء البنوك الجزائرية Camelsأىمية نظام حنان تريعة ، - 9
، جامعة الشهيد حمو لخضر، "غتَ منشورة"، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي  ( -2013- 2010)

 .2014/2015الوادي، 
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دراسة حالة البنك الوطني الجزائري  – Camelsتقييم أداء البنوك التجارية باستخدام نموذج بسيسة ،   سهام-10
، جامعة قاصدي مرباح، "غتَ منشورة"، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الداستً أكادلؽي  ( -2012- 2008)

  .2013/2014ورقلة، 
دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بأم – أثر آليات الحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية دليلة روحاني ، - 11

غتَ " مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوم التسيتَ ،(BNA ,BADR,BEA)البواقي 
 .2013/2014، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، "منشورة

دراسة حالة البنك الوطني -  لتقييم أداء البنوك التجارية Camelsالإنذار المبكر باستخدام نموذج زغود ،   إلؽان-12
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 تصنيف سيولة البنك: ( 4 )الملحق رقم 
 

 نسبة سيولة الحاضرة=C الأصول/القروض = B الودائع/القروض =A التصنيف
1 A<50℅ B<50℅ C>15℅ 
2 A<60℅ B<60℅ C>12℅ 
3 A<65℅ B<65℅ C>10℅ 
4 A<70℅ B<70℅ C>5℅ 
5 A>70℅ B>70℅ C<5℅ 

ودان بو عبد الله ، اثر تطبيق نظام تقييم البنكي في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية  دارسة مقارنة ما بتُ البنك " المصدر 
. 98 ، ص 2017 ، جامعة سكيكدة ، سنة 8الوطتٍ الجزائري والبنك بي أن بي باريبا الجزائر ،لرلة الباحث ،العدد 
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