
ورقلة–جامعة قـاصدي مرباح 
علوم التسییرو التجاریةالعلوم و الاقتصادیةالعلوم كلـیة

علوم مالیة ومحاسبیةقسم

-الطور الثاني-أكاديميشهادة ماسترمتطلباتلاستكمالمقدمة مذكرة 
تجاريةوعلوموالتسييرعلوم اقتصادية : الميدانفي 

تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، علوم مالية ومحاسبيةفرع 

:بعنوان

سليم كاتب:من إعداد الطالب

17/06/2019:بتاريخوأجيزت علناقشتو ن
:أمام اللجنة المكونة من السادة

رئيسا)قاصدي مرباح ورقلةبجامعةأستاذ....(..............................مايو عبداالله/أ 
مشرفا) ورقلةمرباحقاصديبجامعةأستاذ.(..............................محمد زرقون/د .أ

مناقشا) ورقلةمرباحقاصديبجامعةأستاذ...(............................كوسي محمد/أ 

2018/2019الجامعية لسنة ا

مساهمة محافظ الحسابات في تعزیز الثقة في 
نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة الاقتصادیة

الشرقي الجزائري ورقلة هنیین في الجنوبمدراسة میدانیة لعینة من ال" 
"غردایة الوادي

ورقلة-مع الاشارة الى دراسة حالة مكتب بن داود عبد الرزاق





ورقلة–جامعة قـاصدي مرباح 
علوم التسییرو التجاریة العلوم كلـیة العلوم الاقتصادیة و 

علوم مالیة ومحاسبیةقسم 

-الطور الثاني-متطلبات شهادة ماستر أكاديميمذكرة مقدمة لاستكمال
علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية: في الميدان

فرع علوم مالية ومحاسبية، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير

:بعنوان

سليم كاتب:من إعداد الطالب

17/06/2019:بتاريخوأجيزت علناقشتو ن
:أمام اللجنة المكونة من السادة

رئيسا)قاصدي مرباح ورقلةبجامعةأستاذ.(.................................مايو عبداالله/أ 
مشرفا) ورقلةمرباحقاصديبجامعةأستاذ.(..............................محمد زرقون/د .أ
مناقشا) ورقلةمرباحقاصديبجامعةأستاذ...(............................كوسي محمد/أ

2018/2019لسنة الجامعية ا

مساهمة محافظ الحسابات في تعزیز الثقة في 
نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة الاقتصادیة

هنیین في الجنوب الشرقي الجزائري ورقلة مالدراسة میدانیة لعینة من " 
"غردایة الوادي

ورقلة-مع الاشارة الى دراسة حالة مكتب بن داود عبد الرزاق



IV

الإهــــداء

.على هده النعمةالحمد الله
إلـى أمـي رحمـة االله عليهـا وإلـى الوالـد حفظـه االله أهدي هـذا العمـل المتواضـع 

.باسمهكل عائلتي كللى زوجتي وأبنائي مريم ومحمد إسلام وجيهان و إو 
.وفي الدراسةفي العمل وأخوتيإلى كل زملائي 

ــى كــل أســاتذتي الــذين رافقــوني مــن الطــور إو  اليــوم فــي الابتــدائي وإلــى هــذال
.الجامعة

.2019-2018ماستر دفعة ومراقبة التسيير وإلى كل طلبة التدقيق 

كاتبسليم  



V

شــكر

من هذا العمل المتواضع وجب علينا أن نتوجه بجزيل الانتهاءاعترافا بالفضل وبعد 
يا االله  دعائي، إليكالذي سألته فأجاب رجائي، إلىمن رفعت يدي إليه فلم يخيب : الشكر إلى
.كل الشكر

:المشرفالعميق إلىبالشكر الجزيل وجبكما 
".محمد زرقون"الأستاذ الدكتور 

متواضع من قريب أو بعيد ولو نصيحة أو كما نشكر كل من ساهم في إثراء هذا العمل ال
لتعاونه معنا في إعداد هذا " مسعود كسكس"صديقي الأستاذبكلمة طيبة ونخص الذكر

.الموضوع
.المناقشةكما أتقدم بالشكر الجزيل إلى أعضاء لجنة 

ولوأن أشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل المتواضع علىالأخير وجب وفي
.ب أو بعيدبكلمة طيبة من قري

سليم كاتب
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:الملخص

الدور الذي يلعبه محافظ الحسابات في تفعيل هذه الاخيرة من خلال إعطائها أكثر مصداقية و أكثر صورة واضحة، وهذا ما تم 
طرحه من خلال إستقصاء مجموعة من المهنين و الاكاديميين في الجنوب الشرقي الجزائري، وكذا دراسة تطبيقية من خلال عرضنا 

.لتقرير محافظ الحسابات لشركة خدماتية

وقد خلصت الدراسة إلى أن محافظ الحسابات له دور هام من خلال أهم التقارير التي يقدمها و أهم التحاليل التي يقو 
على نظام الرقابة الداخلية ، والثقة التي يضعه فيها ملاك الكيانات من أجل التأكد من سلامة هذه الأخيرة، والرقابة على تسيير 

.المؤسسة، وذلك من خلال إبداء رأيه بكل موضوعية وحيادية

.محافظ حسابات، نظام، رقابة داخلية، ثقة:الكلمات الدالة

Abstract

This study aims to show the extent to which the governor of accounts contributes to
enhancing confidence in the internal control system through the role the latter played in
activating the operation by giving it more credibility and a clear picture; and this was
performed  through the survey of a sample of professionals and academics in the South-east of
Algeria, as well as a practical study through our presentation of the governor's report of a
services company.

The study concludes that the governor of accounts has an essential role to play through
the major reports he establishes and presents, the most important analysis of the internal control
system he conducts periodically, and the confidence the company owners place in him in order
to verify and ensure the integrity of the company and control its management; and this of
course occurs while expressing his opinion in an objective and impartial manner.

Key words:  Governor of accounts, system, internal control, confidence, credibility
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المقدمة



أ

المقدمة

يعد نظام الرقابة الداخلية ذو مكانة هامة في المؤسسة، حيث يعتبر الخطة التنظيمية لجميع الطرق والإجراءات التي تضعها 

لية من أوليات محافظ الحسابات وأعماله عند القيام بعملية المراجعة وذلك بمراعاة مسؤولياته تجاه مما يجعل تقييم نظام الرقابة الداخ
النظام، والتعرف على المقومات الأساسية للنظام والإجراءات المتبعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية، ومهنة محافظة الحسابات لها 

للدور الكبير الذي تلعبه في إضفاء الثقة على القوائم المالية التي تنشرها مختلف أهمية كبيرة في حماية الاقتصاد الوطني نظرا 
.   المؤسسات

:  الاشكالية الرئيسية.1

همية البالغة لنظام الرقابة الداخلية والأهمية الكبيرة لمحافظ الحسابات ارتأينا طرح الإشكالية مسبقا، وتحقيق هذا الانحراف ونظرا للأ
:   التالية

الى أي مدى يساهم محافظ الحسابات في تعزيز نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟

: وتندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة التالية

ما هي مقومات نظام الرقابة الداخلية وتأثيره على تسيير المؤسسة الاقتصادية؟ -

دور محافظ الحسابات في تقيم نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة الاقتصادية؟ -

:فرضيات الدراسة.2

:  من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح الفرضية التالية

oمن خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم اتباعهايقيم نظام الرقابة الداخلية .

o يعمل محافظ الحسابات على اكتشاف نقاط القوة والضعف لأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة وتحقيق الأهداف
). الاستمرارية(المسطرة التي تكون في خدمة الهدف العام 

:  مبررات اختيار الموضوع.3

: موعة من الأسبابإن اختيار الموضوع يعود إلى مج

الشعور بأهمية الموضوع خاصة في ظل المتغيرات والمستجدات الحديثة وبروز الأهمية الكبرى للنظام الرقابة الداخلية -
.  داخل المؤسسة

.  التسييرلكون الموضوع يقع في قلب التخصص التدقيق ومراقبة -

. الرغبة في التعرف أكثر على عمل محافظ الحسابات ومدى تطبيق نظام الرقابة الداخلية-



ب

المقدمة

:أهمية الدراسة.4
تكمن أهمية البحث في تسليط الضوء على مهنة التدقيق والخدمات التي يقدمها محافظ الحسابات لجهات مختلفة والتعرف 

أجل تحسين الأداء التسييري للمؤسسة وضمان الشفافية في التسيير، وكذلك على الطرق والأساليب والإجراءات المتبعة من طرفه من 
توضيح دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق طرق جديدة وكذا تبيان دور التدقيق في توضيح المركز المالي 

.للمؤسسة
:  أهداف الدراسة.5

التي يكتسبها هذا المفهوم من خلال ) العلمية والعملية(ار الحيوية ع تزايد الاهتمام بدراسة موضوع المراجعة، وفي إطم

.  ابة الداخليةنظام الرقابة الداخلية، وبيان مدى مسؤولياته من حيث إبداء رأيه في نظام الرق
:  حدود الدراسة.6

:  تنحصر حدود الدراسة فيما يلي
تتعلق بفترة التربص وتتضمن دراسة وتحليل وثائق خاصة بمؤسسات لدى مكتب محافظ الحسابات :الحدود الزمانية

.   29/05/2019إلى 29/04/2019خلال الفترة الممتدة من
حسابات بولاية ورقلةمست الدراسة مكتب محافظ :الحدود المكانية    .

:  منهج الدراسة.7
من أجل سرد المفاهيم النظرية لموضوع البحث اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، أما المنهج التحليلي 

الميدانية أجل تحليل ومناقشة نتائج هده الدراسة والتطبيقية منالدراسة الميدانيةدراسة الحالة فيفقمنا باستخدامه في منهج 
MS(ناداعتم.والتطبيقية EXCEL( و)برنامج مخرجاتSPSS22ةنسخ.(

:   صعوبات الدراسة.8
:  من بين الصعوبات التي واجهتنا في دراسة هذا الموضوع، نذكر أساسا

. التي تناولت موضوع الدراسة بشكل مباشركثرة المراجع - 
 -.

: هيكل الدراسة.9
لمعالجة الجوانب المختلفة للموضوع، فقد تم تقسيم الدراسة إلى فصلين أساسيين في الفصل الأول قمنا بدراسة  الجوانب 

الحسابات من الجانب القانوي ظالتطرق الى التعريف بمحاف، تم ه الى مطلبينيتم تقسمالاولثالمبح،ينثوالتطبيقية في مبحالنظرية
المبحث الثانيحيث استعرضنا في المطلب الثاني التعرف على مفاهيم عامة عن نظام الرقابة الداخلية،أما اسبي في المطلب الاول والمح

ما أالأول، في المطلب كان ا  ذهو ة حول الموضوع وتخص كل من محافظ الحسابات ونظام الرقابة الداخليبعض الدراسات السابقة
تما نيوفي الفصل الثا،اوجه التشابه والاختلافثمقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة من حيعن عبارة هوالمطلب الثاني 

التقارير لمحافظ الحسابات التطرق الى دراسة تطبيقية بمكتب محافظ الحسابات بن داود عبد الرزاق بولاية ورقلة من خلال قراءة لبعض 
ودراسة ميدانية لعينة من المهنيين في مجال المراجعة من خلال طرح استبيان وزع على مجموعة من ،يه في نظام الرقابة الداخليةأحول ر 

لحسابات في ي يلعبه محافظ اذحول مقومات نطام الرقابة الداخلية والدور ال) الواديو غرداية ،ورقلة(المهنيين في الجنوب الشرقي 
.ه الاخيرةذتعزيز الثقة في ه



ت

المقدمة

.   لدراسات وبحوث مستقبلية



:الفصل الأول
الجوانب النظرية والتطبيقية
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الجوانب النظرية والتطبيقيةالفصل الأول   

مدخل الفصل
تعتبر دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية من أهم مراحل عمل محافظ الحسابات وذلك كون عملية المحافظة على أموال 

ويعتمد نظام ،محافظ الحساباتأولوياتبينالمنشأة ومعرفة كفاءة استخدام تلك الأموال والتي ترتبط باستقرار المنشأة وتطورها من
ل بين المسؤوليات في المنشأة وخاصة أن المنشآت تعتمد على العنصر البشري في عملية المعالجة المحاسبية الرقابة على عملية الفص

ظام الرقابة الداخليةالحسابات و نمحافظتعريف إلىوكذلك الاحتفاظ بالسجلات والمستندات، سنحاول التطرق في هذا الفصل 
وكيفية تنظيم هذه المهنة العريقة وتوفير الشروط العلمية والعملية اللازمة في محافظ الحسابات وتحديد الإجراءات الواجب إتباعها 

وقراءة في بعض الدراسات السابقة التي تناولت بعض من للخروج برأيه الفني المحايد والذي يعتبر ثمرة تقييم نظام الرقابة الداخلية، 
:  وقد تم استعراض ذلك في هذا الفصل من خلال المباحث التاليةوع جوانب الموض

.  محافظ الحسابات ونظام الرقابة الداخلية:المبحث الأول
.  حول الموضوعالدراسات السابقة:المبحث الثاني
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الجوانب النظرية والتطبيقيةالفصل الأول   

ونظام الرقابة الداخلیةمحافظ الحسابات : المبـحث الأول
التعرف على محافظ الحسابات من الجانب القانوني قصد الإحاطة أكثر بالموضوع حاولنا من خلال هذا المبحث 

الأول المطلب .مطليينإلى ، حيث تم تقسيم المبحثمفاهيم عامة حول نظام الرقابة الداخليةعلى والمحاسبي بالإضافة الى التعرف 
. مفاهيم عامة حول نظام الرقابة الداخليةت، أما المطلب الثانيلمحافظ الحساباالمفاهيمي والقانونيالإطار 

الإطار المفاھمي والقانوني لمحافظ الحسابات: الأولالمطلب 
حسـب تعريفهـاناحيـةمـنالجزائـرفيالحسـاباتمحـافظلمهنـةالحاليـةالأوضـاععلـىنظـرةبإعطـاءالمبحـثهـذايخـتص

الوقـتحـتىالمهنـة وتطورهـاهـذهتـاريخبعـرضبدايـةالحسـابات،لمحافظوالمهنيالعلميالإعدادناحيةمنوكذلكالجزائريالتشريع
يعتبرحيثضرورياًأمراًالدراسةهذه، وتعتبراستقلالمنالمهنةبهتتمتعماومدىالسنينعبرلهالموكلةالمهمةتطوروكيفيةالحالي
.الجزائرفيالحساباتمراجعةخصوصياتمنخاصة

التطور التاریخي للمحافظ الحسابات في الجزائر:الفرع الأول

1988محافظ الحسابات ما قبل سنة :أولا

69رقمالأمربواسطة1970سنةفيالوطنيةالشركاتمراقبةتكريستملقد - 1969-12-31فيالمؤرخ107
المحافظينبتعيينوالتخطيطبالماليةالمكلفوزيريكلف«:يليمامنه39المادةفيجاءحيث1970لسنةالماليةبقانونالمتعلق

أوالدولةفيهاتملكالتيوفي الشركاتوالتجاريالاقتصاديالطابعذاتالعموميةالمؤسساتالوطنية،الشركاتفيللحسابات
1.»والخصوصيةحالتها الأصوليةوتحليلونزاهةانتظاميةضمانبغيةرأسمالهافيحصةعامةهيئة

70المرسوموفي المؤسساتفيالحساباتمحافظيومهامواجباتتحديدتم1970 / 11 / 16فيالمؤرخ7-
مهمةمسندا،المؤسساتهذهفيللتسييردائمامراقبابصفتهاالحساباتمحافظيالنصكرسوقد،العموميةوشبهالعمومية
:بينمنالماليةوزيرقبلمنتعيينهميتمالذينالدولةموظفيإلىالأولىمادتهفيالحساباتمحافظي
.للماليةعامونمراقبون- 
.الماليةمراقبو- 
.ماليونمفتشون- 
.استثنائيةبصفةالماليةوزارةمنمؤهلونموظفون- 
وانكشفتالجزائر اتبعتهاالتيالتنمويةالإستراتيجيةنجاحعدمللعيانبداالبترولأسعارأصابتالتيالبتروليةالصدمةبعد
وهكذا،ومضموناشكلاالمخططالتسييرنمطفيالنظرإعادةفيجدياالتفكيروبدأ،الوطنيالاقتصادتسييروأساليبعيوب

ذاتشركةأوبالأسهمشركةشكلالغالبمنوتأخذ،التجاريللقانونتخضعمؤسسةالاقتصاديةالعموميةالمؤسسةأصبحت
أنيمكنثمةومن،المحدودةالمسؤولية

عنالتخليخلالمنالرقابةوظيفةفيالنظرإعادةضرورةذلكعلىترتبوقد،ماليلعسر تعرضتإذاللإفلاستخضع
اختصاصمجالوانحصرالحساباتمحافظةلمهنةالاعتبارإعادةيعنيمما،والنوعيةالفعاليةلصالحوالعودة ثانيةالرقابةتعددمفهوم
2:برقابةالمحاسبة مجلس

1 N-E Saadi et A.Mazouz, la pratique de commissariat aux comptes en Algérie, édition SNC, p27
.المتعلق بمجلس المحاسبة1995يوليو 17الموافق لـ 1416صفر 19المؤرخ في 20-95الأمر رقم 2
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قواعدعليهاتسريالتيأنواعهاباختلافالعموميةوالهيئاتوالمرافقوالمؤسساتالإقليميةوالجماعاتالدولةمصالح
.العموميةالمحاسبة

أوتجارياأوصناعيانشاطاتمارسالتيالعموميةوالهيئاتوالمؤسساتوالتجاريالصناعيالطابعذاتالعموميةالمرافق
.عموميةطبيعةذاتكلهاوالهاأمرؤوسأومواردهاأوأموالهاتكونوالتيماليا
أوالدولةفيهاتملكالتيالقانونيوضعهايكونمهماالهيئاتأوالشركاتأوالمؤسساتفيالعموميةالأسهمتسيير

.الإجتماعيرأسمالهامنجزءالأخرىالعموميةالهيئاتأوالمرافقأوالإقليميةالجماعات
الاجتماعيينوحمايةللتأمينالإجباريةالنظمتسيرالتيالهيئات.
خاضعةأخرىهيئةكلأوالعموميةالمرافقأوالإقليميةالجماعاتأوالدولةمنالممنوحةالماليةالمساعداتاستعمال

.المحاسبةمجلسلرقابة
أوالإجتماعيةأوالإنسانيةالقضايادعمأجلمنالعموميةالتبرعاتإلىتلجأالتيالهيئاتتجمعهاالتيالموارداستعمال

.الثقافيةأوالتربويةأوالعملية
منوذلكالإقتصاديةالتطوراتومواكبةالحساباتمراجعةفيالتأخرتداركإلىالثالثالعالمدولكباقيالجزائرسعتكما 

1431عامرجب16المؤرخ في 01-10القانونآخرهاولعلالمراجعةمهنةوتحكمتنظمالتيالقوانينمنللعديدسنهاخلال
المصفحلنتائجهأبرزمنوكانالمعتمد،والمحاسبالحساباتومحافظالمحاسبالخبيربمهنةالمتعلق،2010يونيو29لالموافق
تحديدوكذالمعتمدينوالمحاسبينالحساباتومحافظيالمحاسبينللخبراءالوطنيةوالغرفةللمحاسبةالوطنيإنشاءوتمالوطني
.تطلبالتيالمؤسساتأوالمهنةلممارسيسواءمكاسبتحقيقالقانونهذامنينتظرحيثمهنة،كلمهام

تعریف وخصائص محافظ الحسابات : الفرع الثاني

تعريف محافظ الحسابات:أولا
. 01- 10خلال القانون ومنسوف نتعرف من خلال هذا الفصل إلى التعرف الى محافظ الحسابات من وجهة القانون التجاري 

:التجاريوفق القانون .1
أبريل 25لمؤرخ في ا93-08التشريعي رقم المرسوم(مكرر 715مادتهفيالحساباتمحافظالتجاريالقانونعرف

1:كما يلي) 1993

المسجلينالمهنيينبينمنتختارهمسنواتثلاثلمدةأكثرأوللحساباتمندوباللمساهمينالعاديةالعامةالجمعيةتعين"
المالية،والأوراقالدفاترفيالتحقيقفيالتسيير،فيتدخلأيباستثناءالدائمةمهمتهموتتمثلالوطني،المصفجدولعلى

."وصحتهاالشركةحساباتانتظاممراقبةوفيللشركة
إلىالمرسلةالوثائقوفيالحالة،حسبالمديرينمجلسأوالإدارةمجلستقريرفيالمقدمةالمعلوماتصحةفييدققونكما

ويتحققذلكوصحةوالموازنة،الشركةوحساباتالجردانتظامعلىويصدقون.للشركةالماليةالوضعيةحولالمساهمين،
.المساهمينبينالمساواةمبدأإحترامتمماإذاالحساباتمندوب

فيأوالحسابات،لمندوبيالعامةالجمعيةتعيينيتملمالاستعجال وإذاحالةفيللانعقادالعامةالجمعيةاستدعاءيمكنكما
منأمربموجبإستبدالهمأوتعيينهمإلىاللجوءيتمالمعينين،الحساباتمندوبيمنأكثرأوواحدرفضأومانعوجودحالة
وفيمعنيكلالطلبهذايقدمأنيمكنالمديرينمجلسأوالإدارةمجلسمنطلبعلىبناءالشركةلمقرالتابعةالمحكمةرئيس

.ومراقبتهاالبورصةعملياتبتنظيمالمكلفةالسلطةبواسطةللإدخارعلنياتلجأالتيالشركات

.184، ص 1993,الجزائر,الجامعيةالمطبوعاتديوان,الجزائريةللجمهوريةالتجاريالقانون1



-8 -

الجوانب النظرية والتطبيقيةالفصل الأول   

:2010جوان 29المؤرخ في 10- 01وفق القانون .2
1:أنهمحافظ الحسابات على 2010جوان 29المؤرخ في 01-10من القانون 22نصت المادة 

المؤسساتحساباتصحةعلىالمصادقةمهمةمسؤوليتهوتحتالخاصوباسمهعاديةبصفةيمارسشخصكلهو"
."المعمولوالتشريعاتللأحكاممطابقتهاومدىوانتظامهاوالهيئات

:منهالمحافظ الحسابات نذكر فبالإضافة الى التعاريف القانونية السابقة يوجد عدة تعاري
مؤهلةشركةأومكتبفيعضويةعلىيكونأومهنةلممارسةالمفعولساريةشهادةيحملالذيالشخصهوالمدقق

2.التدقيقمهمةإنجازعندالشاملةالمسؤوليةيتحملالذيالشخصوهو،القانونيينالمحاسبينبدورللقيام

الماليةالقوائمعلىالمصادقةهوالرئيسيهدفه،المؤسسةخارجمنمستقلمهنيشخصبأنهالحساباتمحافظويعرف
عدةهناكأنإلاالإشارةوتجدرشركةفيعضويتهخلالمنأوكفردالمهنةمزاولةمنيمكنهكما،أماممسؤولوهو

مراقب،خارجيمراجعالقانونيون،المحاسبون،المعتمدونالمحاسبونمنهاالحساباتمحافظعلىتطلقمختلفةألقاب
.3الحسابات

فيالنهائيةالحساباتتظهرهاالتيالنتائجسلامةعلىالمساهمينلهيطمئنالذيالشخصبأنهكذلكيعرفكما
4.السنويةالمراجعةختامفيإليهميرفعهتقريرشكل

خصائص محافظ الحسابات:ثانيا
عدة خصائص 01-10من قانون 22والمادةما نص عليه القانون التجاري ووفقالحسابات لمحافظ من خلال التعاريف السابقة 

:منهانذكر 
عية والموضو ستقلاليةالا
المهنيةالكفاءة
المهنةسر
المهنةزملاءمعالعلاقة

الحساباتمھام محافظ : الفرع الثالث
24في المواد وبالتحديد2010جوان 29المؤرخ بتاريخ 01-10لقد حددت مهام محافظ الحسابات وفقا لقانون 

:التاليعلى النحو 23و
بالنسبة للوضعيةالأمروكذاالمنصرمةالسنةعملياتلنتائجومطابقةوصحيحةمنتظمةالسنويةالحساباتبأنشهد

.والهيئاتالشركاتوممتلكاتالمالية
أوللمساهمينالمسيرونيقدمهالذيالتسييرتقريرفيالمبينةللمعلوماتومطابقتهاالسنويةالحساباتصحةيفحص

.الحصصحامليالشركاء
المديرينأو مجلسالإدارةمجلسمنعليهاالمصادقالداخليةالرقابةنظامإجراءاتحولخاصتقريرشكلفيرأيهيبدي

.المسيرأو

7ص,2010يوليو11بتاريخالصادرة42العدد,الجزائريةللجمهوريةالرسميةالجريدة1
191ص،2009،الأردن،عمان،والتوزيعللنشرالرايةدارالأولى،الطبعة،والتدقيقالحساباتمراجعة،سوادعاطفتوفيقزاهرة2
28ص،2008الجزائر جامعة،التسييرعلومفيالماجستيرشهادةنيلمتطلباتضمنمذكرة،والخارجيةالداخليةالمراجعةبينالتكاملسرعة،أبوااللهعبدالسلامعبد3
422ص،1992والتوزيع،للنشرالعربيالفكردار،الرابعةالطبعة،الإقتصاديةالموسوعة،عمرحسين4
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التيالمؤسسات والهيئاتبينأولهاالتابعةالهيئاتأووالمؤسساتيراقبهاالتيالشركةبينالاتفاقياتإبرامشروطيقدر
.مباشرةغيرأومباشرةمصالحالمعنيةللشركةالمسيرينأوبالإدارةللقائمينفيهاتكون

أن يعرقلطبيعتهومنعليه،إطلعأويكتشفهقدنقصالمؤهلة،بكلالمداولةهيئةأوالعامةوالجمعيةالمسيرينيعلم
.الهيئةأوالمؤسسةإستغلالإستمرار

الوثائق المحاسبيةأساسعلىوذلكوانتظامهاصحتهاحيثمن،المدعمةالحساباتأوالمدمجةالحساباتعلىالمصادقة
1.القرارمركزلنفسالتابعةالكياناتأوالفروعلدىالحساباتمحافظيوتقرير

من نفس القانون بترب على مهام 25ما نصت عليه المادة وحسب24و 23وتبعا للمهام السابقة المذكورة في المادتين 
:محافظ الحسابات ما يلي

oالمصادقةرفضالاقتضاءعندأو،الصحيحةالسنويةالوثائقوصحةانتظامعلىبدونأوبتحفظالمصادقةتقرير
.ذلكعلىالتبريرتقدممع

oالمنظمةالاتفاقياتحولتقرير خاص.
oتعويضاتخمسأعلىتفاصيلحولتقرير خاص.
oللمستخدمينالممنوحةالخاصةالامتيازاتحولتقرير خاص.
oالحصة الإجتماعيةحسبأوالأسهمحسبوالنتيجةالأخيرةالخمسالسنواتنتيجةتطورحولتقرير خاص.
oالمؤسسةداخلبهالمعمولالداخليةالرقابةنظامإجراءاتحولتقرير خاص.
o2.الاستغلالاستمرارعلىمحتململاحظةحولتقرير خاص

: مفاھیم عامة حول نظام الرقابة الداخلیة: المطلب الثاني
وتوضيح مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية وكذا تبيان طرق الداخليةفي هذا المطلب سيتم التطرق إلى تعريف الرقابة 

.تقييمه والمخاطر التي تنجم عن ضعفه

تعریف نظام الرقابة الداخلیة : الفرع الأول

:التعريف الأول
الأهداف لتحقيقالمقاييس الأخرى المصممة على أنه الخطة التنظيمية و نظام الرقابة الداخلية«، "الصبان و الفيومي"عرف 

:التالية
oحماية الأصول؛
o اختبار دقة ودرجة الاعتماد على البيانات المحاسبية؛
o تشجيع العمل بكفاءة؛
o3تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية

.7ص ,سابقمرجع،42العدد,الجزائريةللجمهوريةالرسميةالجريدة1
.8نفس المرجع السابق، ص2
.263؛ مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و النشر؛ الإسكندرية بدون سنة النشر؛ صفحة الرقابة و مراجعة الحسابات: أ. ف و نور. ع.الصحن 3
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:التعريف الثاني
قاييس المعتمدة الخطة التنظيمية و كل الطرق و الم(حسب المعهد الكندي للمحاسبيين المعتمدين، فنظام الرقابة الداخلية هو 

داخل المؤسسة من أجل حماية الأصول، ضمان دقة و صدق البيانات المحاسبية و تشجيع فعالية الاستغلال، والإبقاء على المحافظة 
.1)المرسومةعلى السير وفقا للسياسات 

:التعريف الثالث
نظام الرقابة (فإن ) IAG(الدولية للمراجعة التي وضعت المعايير ) IFAC(و على حسب الهيئة الدولية لتطبيق المراجعة 

الداخلية يحتوي على الخطة التنظيمية، ومجموع الطرق والإجراءات المطبقة من طرف المديرية، بغية دعم الأهداف المرسومة لضمان 
ـول، وقاية أو اكتشاف إمكانية السير المنظم و الفعال للأعمال، هذه الأهداف تشتمل على احترام السياسة الإداريـة، حمايـة الأص

.2)الغش و الأخطاء، تحديد مدى كمال الدفاتر المحاسبية، و كذلك الوقت المستغرق في إعداد المعلومات المحاسبية ذات المصداقية 

:التعريف الرابع
التنظيمية، يشتمل على الخطة : "على أنه نظام1984سنة AICPAوعرف حسب معهد المحاسبيين القانونيين الأمريكي

.3الاعتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات الإدارية

:  ة الداخلية، يتضح بأن هذا الأخير يعتمد على الوسائل الآتية بغية تحقيق أهدافهمن خلال التعاريف السابقة لنظام الرقاب

الخطة التنظيمية؛-

الطرق والإجراءات؛-

.المقاييس المختلفة-

أنواع نظام الرقابة الداخلیة وأھدافھا : الفرع الثاني

:أنواع نظام الرقابة الداخلية:أولا
:إداريةرقابةو رقابة محاسبية إلىبة الداخلية ينقسم نظام الرقا
تشتمل على خطة التنظيم والوسائل والإجراءات المختصة بصفة أساسية لتحقيق أكبر كفاءة إنتاجية :الرقابة الإدارية

ممكنة وضمان تحقيق السياسات الإدارية، إذ تشتمل على كل ما هو إداري، سواء كانت برامج تدريب العمل، طرق التحليل 
ة حركة المؤسسة عبر مختلف الأزمنة، تقارير الأداء، الرقابة على الجودة وإلى غير ذلك من الأشكال الإحصائي ودراس

.4الرقابية

1- BIRIEN. R & SENECAL. J: Contrôle interne et vérification édition preportaine INC; Canada 1984; page 36.

-2015مذكرة ماستر تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ،دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةالدين،ميمون حسام 2
.13، ص2016

81، ص2010، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،أصول المراجعة الداخلية مدخل عملي تطبيقي،وجدي حامد حاجز3
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ "الملتقى الوطني الأول حول ، دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةمسعود صديقي، 4

83ص .2003ريل فأ22/23،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،"الجديدالاقتصادي 
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التقدمومراقبةالمستقبليةالخططوضعخطواتالإداريةالرقابةطرقتتضمن1:طرق وإجراءات الرقابة الإدارية
ونتائجالمتوقع،الماليالمركزفيعادةتتمثلالماليةفالتنبؤاتالموازنة،ونظمماليةوتنبؤاتالخطط،تلكتنفيذتجاه

بالمقاييسالإدارةتزودمحددةأهدافتضعفهيأكثرأومستقبليةواحدةلفترةالنقديةوالتدفقاتالتشغيل،
الخطة،معالفعليةالنتائجتقارنشهريةتقاريرإعداديتمالسنةوخلالالفعلي،الأداءعلىوالرقابةللتقييمالمعيارية

واتخاذعلىوالتعرفالاختلافاتهذهعنالمسؤولتوضيحمعبينهمابالاختلافاتتقاريرذلكويصحب
.المناسبةالإجراءات

تعبر عن الخطة التنظيمية وكافة الإجراءات الهادفة إلى اختبار دقة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر : الرقابة المحاسبية
والحسابات ودرجة الاعتماد عليها والوقوف على سلامة المعالجة المحاسبية من جهة، ومن جهة أخرى العمل على حماية 

2.أصول المؤسسة

هيالعامةفالأهدافتشغيليةأهدافوأربعالمحاسبيةللرقابةعامانهدفانيوجد3:أهداف الرقابة المحاسبية
فعلاوأداءهاالعملياتبأداءالتصريحفهيالتشغيليةالأهدافأمابالدفاتر،الثقةتوفرمنوالتأكدالأصولحماية
.عنهاوالمحاسبةالأصولومقارنةالأصولإلىوالوصولالعملياتوقيد

أنظمةوتغييرفحصعنمسئولاالحساباتمدققفيعتبرالداخليالضبطنظاميخصفيما: نظام الضبط الداخلي
للمؤسسةاليوميةالعملياتعلىوالرقابةالضبطأنظمةهوالداخليالضبطنظامأنمعروفهوكماالداخلي،الضبط
إلىيؤديذلكأنحيثأخرموظفقبلمنصحتهمنالتحققو إكمالهيتمموظفأيعملأنإلىيؤديوالذي

فإنهوالاختلاسوالغشالأخطاءاكتشافعمليةعنمسؤولالحساباتمدققأنوبمابسهولة،والغشالأخطاءاكتشاف
4.الداخليالضبطنظامفحصمسؤوليعتبربذلك

5:الداخليةأهداف نظام الرقابة : ثانيا

ذلك من خلال المساهمة وبتحققأهدافها، تحققهو مساعدة المنشأة وخدمتها في الداخليةإن الهدف العام لنظام الرقابة 
: التاليةالأهداف تحققفي
؛)الوظيفيوالوصف الهيكليعكسهما (والمسؤولياتوالصلاحياتالسلطات وتحديدالمشروع تنظم.1
؛أو استخدامها في غير ما خصصت لهالاختلاسحماية أصول المشروع من .2
؛.3
القرارات تخاذواالسياساتفي رسم عليهاالاعتمادتى يمكن حوتوقيتهاوالماليةالمحاسبيةالتأكد من دقة المعلومات .4

؛الإدارية
؛ى الكفاءة الإنتاجيةرفع مستو .5
.والخارجيةالداخليةوالقوانينوالتعليماتبالسياساتالالتزامتشجيع.6

الجامعية،الدار،الإثباتدلةأوالداخليةالرقابة:الثانيالجزء،العربيةوالأمريكيةو الدوليةالمراجعةمعاييرشرح:المراجعةمعاييرموسوعةالعال،عبدطارقحماد1
.51، ص2004مصر

83ص مسعود صديقي، مرجع سابق، 2
04ص،2004مصر،-الإسكندريةالجامعية،الدار،الإلكترونيواليدويالنظامينفيالداخليةالمحاسبيةالرقابة،القبانيعليثناء3
.49، ص2014/2015الوادي، ، مذكرة ماستر تخصص تدقيق محاسبي، جامعة الشهيد حمه لخضر، ، المراجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة الداخليةمريم عبد القوي4
64صفحة ، 2013طبعة ، ACPAمحاسب الدولي عربي قانوني معتمد جمال الطرايرة ، 5
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1:مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلیة: الفرع الثالث

مقومات نظام الرقابة الداخلية: أولا
هذا النظام و العكس وفعاليةتعتبر مقومات نظام الرقابة الداخلية كالأعمدة داخل المبنى فقوة هذه الأعمدة تعكس قوة 

: صحيح، لذلك سنتطرق إلى مقوماته في العناصر التالية

:الهيكل التنظيمي)1
يعتبر الهيكل التنظيمي المرآة العاكسة لشكل و طبيعة الوظائف في المؤسسة، فمن ثمة يترجم كيفية بسط الرقابة الداخلية 

:الآتيةتصميمه العناصرداخلها، لذلك يجب أن نراعي في 
حجم المؤسسة؛ -
طبيعة النشاط؛ -
تسلسل الاختصاصات؛-
تحديد المديريات؛ -
تقسيم العمل؛تحديد المسؤوليات و-
البساطة و المرونة؛-
التي تقوم بالعمل ليست هي التي تحتفظ بالأصول، و ليست هي التي تقوم بمحاسبة (مراعاة الاستقلالية بين المديريات -

).الأصول
:نظام المعلومات المحاسبية)2

بة الداخلية الفعال، فنظام المعلومات يعتبر نظام المعلومات المحاسبية السليم أحد أهم المقومات الأساسية لنظام الرقا
المحاسبية الذي يعمل وفق طرق واضحة منصوص عليها قانونا و تستجيب إلى وضعية و طبيعة نشاط المؤسسة، و ضمن نمط 
المعالجة الآلية المتحكم فيها، و يعتمد على مجموعة متكاملة من الدفاتر و السجلات المحاسبية و دليل للحسابات يراعى في 

يمه تيسير إعداد القوائم المالية بأقل جهد ممكن و بأكثر دقة ممكنة يكون أحد المقومات المدعمة لنظام الرقابة الداخلية، تصم
يجب أن يتضمن هذا الدليل الحسابات اللازمة و الكافية لتمكين الإدارة من أداء مهمتها الرقابية على العمليات ، ولتمكين  

المتعلقة بالنفقــات الاستثماريـة والنفقات الاستهلاكية،  انطلاقا مما سبق يجب أن يكون المحاسب من الفصل بين العناصر
:نظام المعلومات المحاسبية وسيلة لتحقيق ما يلي

إذ أن هذه السجلات تمثل مصادر البيانات وتدفقها؛ العمليات،الرقابة على سجلات التشغيل وتنفيذ -
دليل مبوب للحسابات؛البيانات ووضعتبويب -
. تصميم السجلات المحاسبية بطريقة مناسبة للرقابة-

بغية دعم نظام الرقابة الداخلية يجب أن يتوافر نظام المعلومات المحاسبية على العناصر الآتية لذلك سوف نتطرق إلى 
:العناصر المكملة لذلك

)مرقمة تسلسلياتكون(وجود مستندات داخلية كافية لتغطية كافة أوجه النشاط، كما توضح المسؤوليات -
؛)يوضح الطرق التي تتبع لمعالجة العمليات(المحاسبية والسياساتوجود دليل للإجراءات -
تنفيذها؛ ومتابعةإعداد موازنات تخطيطية تفصيلية للعمليات -
).لقياس الأداء الفعلي(عال وجود نظام تكاليف ف-

85- 84مسعود صدیقي، مرجع سابق، ص 1
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1:إجراءات تفصيلية)3

إن العمل التسلسلي للوظائف المختلفة داخل المؤسسة يدعو إدارة هذه الأخيرة إلى طرح إجراءات تفصيلية لتنفيذ 
ومسكبالأصل والاحتفاظالواجبات على مستوى المديريات المختلفة، بحيـث لا يقـوم شخـص واحـد بالترخيص بالعمل 

القيام بالعملية داخل كل مديرية مما يسمح بعدم تداخل المهام وكيفيةهذا الإطار ينبغي على الإدارة تحديد نوع وفيلات، السج
إن هذا المقوم يسمح . بواسطة ما يحققه موظف من رقابة على موظف آخروذلكرقابة ذاتية أو تلقائية أثناء تنفيذ العملية وخلق
.نظام الرقابة الداخلية من تحقيق أهدافهويمكنوالخطأوالغشالتلاعب تقليل فرصمن 

2:اختيار الموظفين الأكفاء)4

مبتغيات المؤسسة، لذلك يعتبر هذا العامل أحد وتحقيقمما لا شك فيه أن العامل الكفء يلعب دورا مهما في إنجاح 
على أداء أعمالهم والحريصينفه، فبدون العاملين المدربين المقومات الأساسية التي يرتكز عليهـا نظـام الرقابة الداخلية في تحقيق أهدا

يراعى في اختيار الموظفين العناصر . وفق ما رسمته الخطة العامة للمؤسسة لا يمكن أن نحصل على نظام للرقابة الداخلية الفعالة
:التالية

شهادات في ميدان العمل؛-
خبرة تمكنه من التحكم في وظيفته؛-
ياسات المرسومة؛الالتزام بالس-
.احترام نظام التدريب-

3:رقابة الأداء)5

تعمل إدارة المؤسسة من خلال تحديد أهدافها بوضوح في الخطة المرسومة على تحقيق هذه الأهداف بفعالية و بما يكفل 
الالتزام بسياستها، غير أن الالتزام بمستويات الأداء قد لا يدوم طويلا مما ينتج انحرافات عن المستويات المرسومة، لذلك ينبغي 

: يحه و تتمثل في الآتيدراسة و وضع إجراءات كفيلة بتصح
و تكون بالتدخل المباشر من المسؤول على العمل الذي ينفذه أعوانه؛ الطريقة المباشرة.1
).ميزانيات تقديرية، تكاليف معيارية(و تكون باستعمال الأدوات المختلفة للرقابة الطريقة غير المباشرة.2

4:استخدام كافة الوسائل الآلية)6

إن استعمال الآلة الحاسبة و تأليه العمل المحاسبي بإدخال الإعلام الآلي، من شأنه أن يدعم نظام الرقابة الداخلية من 
: حيث أن هذه التأليه توفر الآتي

دقة و سرعة المعالجة؛ -
سهولة الحصول على المعلومات؛-
حماية الأصول بوجود برامج مساعدة؛-
توفير الوقت؛ -

85مسعود صديقي، مرجع سابق، ص 1
86-85مسعود صديقي، مرجع سابق، ص 2
.86مسعود صديقي، مرجع سابق، ص 3
، 3، مذكرة ماجستير في دراسات محاسبية، جبائية وتدقيق، جامعة الجزائردراسة واقع تقييم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةجمال الدين بوسعيود، محاولة 4

.92، ص2013/2014
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العمل بكفاءة؛تدعيم -
خفض تكلفة المعالجة؛ -
.التحكم في المعلومات-

يوضح مقومات نظام الرقابة الداخلية): 01-01(الشكل رقم 

، دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية،مسعود صديقي/ أعلى من إعداد الطالب اعتمادا: المصدر
جامعة قاصدي مرباح ورقلة،"المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد"الأول حول الملتقى الوطني 

مقومات نظام 
الرقابة الداخلية

الهيكل 
التنظيمي

نظام المعلومات 
المحاسبية

إجراءات 
تفصيلية

اختيار الموظفين 
الأكفاء

رقابة  الأداء

استخدام كافة 
الوسائل الآلية
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1:إجراءات نظام الرقابة الداخلية: ثانيا

ومحاسبيةإداريةعامة،إجراءاتإلىالداخليةالرقابةوأسسخصائصتحققالتيالتنفيذيةالإجراءاتتقسيميمكن
:يليكماموضحة

:العامةالإجراءات.1

المؤسسة؛وموجوداتممتلكاتعلىالتأمين
المسؤوليات؛معالسلطاتوتماشيوالصادرالواردللبريدسليمةمراقبة
الشيكات؛توقيع:مثلالهامةالعملياتعلىالمزدوجةالرقابةتوفير
الداخليةالمراجعةتوفير.

:الإداريةالإجراءات.2

عملية؛كلوخطواتالمختلفةوالأقسامالإداراتاختصاصاتتحديد
آخر؛موظفمنعملهورقابةبكاملهابعمليةموظفانفرادلعدمالواجباتتوزيع
الخطأ؛أوالإهمالتبعيةلتحديدبوضوحالمسؤولياتتوزيع
قسم؛كلعملطبيعةحسبالأقساموتنظيمالوظائفبينوالفصلالعملتقسيم
العمل؛قيامهمكإثباتأعدوهاالتيالسنداتعلىالموظفينتوقيع
لون؛ذاتصورةإدارةلكلمختلفةوألوانالأصلطبقصوروعدةأصلمنالمستنداتإخراج
العمل؛سيرمعيتعارضلابمالآخرحينمنالموظفينتنقلات
فيالسنويةإجازتهموظفكلإعطاءضرورة.

:المحاسبيةالإجراءات.3

الدفاتر؛منوغيرهاالبنوكلكشوفدوريةوتسوياتحدوثهاوقتدفترياالعملياتإثبات
بوثائقه؛ومؤيدعليهوالموافقةاعتمادهبعدإلامستندأيإثباتعدم
الإنجاز؛لسرعةالحاسبةالآلاتواستعمالآخرموظفبواسطةموظفعملمراجعة
الرقابة؛وحساباتالتدقيقوموازينالدوريةالحسابيالتوازنوسائلاستخدام
والتثبيتاتوالبضاعةللنقدياتالدوريالمفاجئالجرد.

.94-93جمال الدين بوسعيود، مرجع سابق، ص1
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تقییم نظام الرقابة الداخلیة: الفرع الرابع
عليهاالمتعارفالمعاييرمنمعيارتخصيصتمكماالمراجعة،عمليةمراحلمنمهمةمرحلةالداخليةالرقابةنظامتقييميعتبر

.المراجعةعمليةنطاقبتحديدتسمحمنالداخليةالرقابةنظامتقييمأهميةوتأتيالداخلية،الرقابةنظاملتقييمعموماوالمقبولة

خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية
:فيتتمثلأساسيةمراحلبخمسةالداخليةالرقابةنظامتقييمويمر

:وفهمهالداخليةالرقابةنظامدراسة: أولا
.الداخليةالرقابةمكوناتمنمكونكلوفهمدراسةيجبحيثالداخليةالرقابةهيكلمكوناتمنالخطوةهذهوتنطلق

:التاليةالعناصروفهمدراسةيجبوعموماالداخلية،الرقابةنظاموتقييمدراسةبدايةهيالخطوةهذهوتعتبر

:الرقابةبيئةفهم.1

قبلتعملالتيالبيئيةالظروفوعلىللمراجعةالخاضعةالمؤسسةعلىالتعرفبدايةالحساباتمراجععلىيجب
بتفعيلاهتمامهمومدىالإدارةومجلسالإدارةاتجاهاتعلىكافيةمعلوماتعلىالحصولعليهيجبإذالمراجعة،عمليةفيالبدء
المراجعبينالجهودبتنسيققيامهمومدىالإدارة،مجلسقبلمنمشكلةمراجعةلجنةوجودومدىوتطويرهالداخليةالرقابةنظام

.1الأخذوالخارجيوالداخلي
مجلساجتماعاتومحاضرالأساسيوالنظامالوثائقمننسخعلىالحصولأيضاالحساباتمراجععلىيتوجبكما

أخرىوثائقأيعنفضلاالآخرينمعالمؤسسةأبرمتهاالتيوالاتفاقياتالعقودمنونسخالمسؤولينتوقيعاتمنونماذجالإدارة
عامامرجعابمثابةيعدالذيوالأول،الفصلفيلهالتطرقتموالذيالدائمالملفيسمىملففيالوثائقتلككلبحفظويقوم
2.الحساباتلمراجع

:المخاطرتقييمفهم.2

التقاريرلإعدادالملائمةللمخاطرالإدارةتحديدكيفيةتحديدطريقعنالإدارةمخاطرتقييمبعمليةمعرفةعلىالمراجعيحصل
.المخاطرلدراسةالمطلوبةالتصرفاتوتقريرحدوثهاواحتمالجوهريةوتقييمالمالية،

3.ةالإدار معوالمناقشاتالاستفساراتوإجراءالاستقصاءقوائمفيالفهمذلكمثلعلىللحصولشيوعاالأكثرالطرقوتعتبر

4:فهم أنشطة الرقابة.3

المراجـعحصـولأنإلاعمليـات المراجعـة،أغلـبفيمماثلةبطريقةالمخاطروتقييمالرقابةبيئةفهمعلىالمراجعونيحصل
مقارنةمحدودةأنشطتهاتكونالحجمصغيرةللمؤسسةملحوظ، فبالنسبةبشكللأخرىعمليةمنيختلفالرقابةأنشطةفهمعلى
.الحجمكبيرةالمؤسساتمع

التحريفاتتكتشفأوتمنعأنالمرجحمنالتيالمقررةالداخليةالرقابةأنشطةيحددأنالمراجععلىويجب
التيالمواقفإلىيشاربينماالقوةتمثلالرقابيةالأنشطةتلكإلىينظرونالمراجعونوبعضالمالية،القوائمتأكيداتفيالجوهرية
إختباريةقوائمبتطويرالمراجعونبعضقاموقدضعف،بمواطناكتشافبدونتظلأوتحدثأنالمخالفاتأوللأخطاءتسمح

42ص،2000الأردن،البيت،آلجامعةالأعمال،والمالإدارةكليةماجستير،رسالة،الأردنيةالخاصةالجامعاتفيالداخليةالرقابةأنظمةتقييم،زيدانأمينزياد1
100ص،1999ليبيا،التوزيع،وللنشرالجماهريةالدار،إجراءاتومعايير:المراجعة،اشتيويأمينإدريس2
.63ص،2004مصر،الجامعية،الدار،المراجعةفيالحديثةالتطورات،لطفيأحمدالسيدأمين3
65-64، مرجع سابق لطفيأحمدالسيدأمين4
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المراجعيكتسبهاالتيالمعرفةأنشكولا.الماليةبالقوائمتأكيدبكلتحدثأنيمكنالتيوالمخالفاتللأخطاءمصفوفاتأو
المكوناتفهمبإجراءاتالقيامعندالرقابيةالأنشطةغيابأووجودبخصوص
الداخليةالرقابةلنظامإضافيةعنايةتخصيصكانإذاماتحديدفيكبيرةقيمةذاتتكونأنيمكنالداخلية،للرقابةالأخرى
.المرجعةعمليةتخطيطعلىقادراالمراجعيكونحتىضروري

:المحاسبيالمعلوماتنظامدراسةوفهم.4

ثمومندوراتإلىالمحاسبيةالأنشطةتقسيمخلالمنالمحاسبيةالداخليةالرقابةفهموبدراسةالحساباتمراجعيقوم
المستنديللمساردراسةبمثابةالإجراءهذاويعدالعابر،المرورباختباراتوتسمىآخرها،إلىأولهامنللنشاطعيناتمتابعة
دوراتمنمعينعددصناعةلكلأنالعمليالواقعويشيرالمحاسبية،المعلوماتنظمفيالوقائيةالرقابةوسائلأهممنيعدوالذي

1:التاليالخمسالدوراتفيجميعهاتشتركأنيمكنولكنهاالعمليات،

يقوملابحيثوالواجباتالأعمالوتقسيمالمتبعةوالسياساتالإجراءاتوتشمل:الإيرادات/دورة المبيعات.1.4
خطوةمنأكثربعملواحدشخص

.والموجوداتالخدماتأوالبضاعةشراءإجراءاتوتشمل: النفقات/دورة المشتريات.2.4

علىالإنتاجتكلفةعناصروتوزيعللإنتاجالموادوصرفالموادتخزينإجراءاتوتشمل: دورة الإنتاج والاستثمار.3.4
.المباعةالبضاعةتكلفةقيدواحتسابالمصنعة،البضاعة

وعملوالأجورالرواتبوتحديدالموظفينوفصلبتعيينالمتعلقةالإجراءاتوتشمل: دورة الرواتب و الأجور.4.4
.الرواتبدفعوإجراءاتوالاقتطاعاتالرواتبكشوفات

.المالرأسمصادرعلىالحصولتخويلوتشمل: الدورة المالية.5.4

2:والمراقبةالمتابعةعمليةفهم.5

تستخدمهاالتيالمتابعةلأنشطةالرئيسيةالأنواعفيالمتابعةعمليةلفهمالمراجعيحتاجهاالتيأهميةالأكثرالمعرفةتتمثل
ولاضروريا،ذلكيكونعندماالداخليةالرقابةإجراءاتتعديلفيالأنشطةتلكاستخداميمكنكيفإلىبالإضافةالمؤسسة

.الفهمذلكمثلعلىللحصولالشائعةالطريقةتعتبرالإدارةمعالمناقشاتأنشك

3الداخليةالرقابةلنظامالمبدئيالتقييم:ثانيا

أكملقدالحساباتمراجعيكوندوراتإلىالمحاسبيالنشاطتقسيمخلالومنالداخليةالرقابةنظاموفهمدراسةبعد
بعدالمراجعةوفعاليةكفاءةلزيادةعليهاالاعتماديمكنالتيالداخليةالرقابةأنظمةتحديدمنيتمكنوبذلكالأولية،الدراسة
ويتمونطاقها،وتوقيتهاطبيعتهاتحديدبعدالمطابقةاختباراتخلالمنالعملياتصحةمنوالتأكدالأنظمة،وتحديثتسجيل
القوائموتحضيرالختاميةالحساباتإعدادعندوالوثوقعليهاالاعتماديمكنقاعدةيمثلكانإذامالمعرفةللنظامالمبدئيالتقييم

.100جمال الدين بوسعيود، مرجع سابق، ص1

.101جمال الدين بوسعيود، مرجع سابق، ص 2
..20،  ص34-35العددانالأردنيين،القانونيينالحساباتمدققيجمعيةالمدقق،مجلة،التطبيقوالنظريةبينالحساباتتدقيقالعيسى،ياسين3
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هذهفيالتقييمأنملاحظةمعالجوهريةالاختباراتإجراءحينئذالمراجععلىوجبفعالاالداخليةالرقابةنظامكانفإذاالمالية،
.اللاحقةالتفصيليةالاختباراتإجراءطريقعنتعزيزأوتأييدإلىيحتاجأنهبمعنىأوليتقييمهوالمرحلة
توقعاتإلىالتوصليمكنالأولىالخطوةفيعليهاالحصولتمالتيوالملاحظاتالإجاباتتحليلعلىبناءاأنهالباحثينبعضويرى
الاختباراتبرنامجتعديلمنلابديكونوهناالأخطاء،اكتشافعلىقدرتهعدمأوالأخطاءلمنعالنظاموفاعليةكفاءةحول

لكلبالنسبةالخمسةالداخليةالرقابةعناصروجودمنللتأكدرئيسينشاطلكلبالنسبةالمبدئيالتقييمويكونالعينة،وتوسيع
.الرقابيالنظامأهدافمنهدف

الداخليةالرقابةلنظامالتفصيليالتقييم: ثالثا
الإعتمادإمكانيةعنالمبدئيوالتقييمالدراسةأسفرتإذاالداخليةالرقابةلنظاموتقييمهدراستهالحساباتمراجعيواصل

منعهدفهاوالتيالإدارةقبلمنالموضوعةالرقابيةالأساليبتقييمعلىالخطوةهذهفياهتمامهجلوينصبالنظمهذهعلى
مواطنتحديدعليهيترتبالذيالأمرلها،مخططهوكماتعملمنللتأكدوذلكتصحيحها،وواكتشافهاالأخطاءحدوث

التفصيليبالتقييمالمراجعويقوم.لذلكتبعااللازمةالمراجعةإجراءاتوطبيعةمدىتحديدثمومنالنظام،فيوالضعفالقوة
1:التاليةالخطواتبإتباعالمرتبطةوالأصولالعملياتمنرئيسينوعلكلالمحاسبيةالداخليةللرقابة

حدوثها؛المحتملوالأخطاءالغشأنواعكافةالاعتبارفيالأخذ
الغش؛أوالأخطاءمنالنوعهذامثلاكتشافأومنعتكفلالتيالمحاسبيةالرقابيةالإجراءاتتحديد
تنفيذها؛سلامةومنالضروريةالرقابيةالإجراءاتوجودمنالتأكد
الرقابةإجراءاتتغطيهالاوالتيحدوثهاالمحتملوالغشالأخطاءأنواعجميعوتعنيالمحتملة،الضعفنقاطجميعتقييم

.فعلاالموجودة

تنفذبينمالاحقا،إليهاسنتطرقوالتيالداخليةالرقابةوتقييمدراسةوسائلطريقعن)2و1(الخطواتتنفيذويتم
نظاملتقييمالخامسةالخطوةيعتبرالذيالنهائيالتقييمفي)4(الخطوةتنفذحينفيالالتزاماختباراتطريقعن) 3(الخطوة
.الداخليةالرقابة

اختبار الالتزام:رابعا
فيالموظفينوأنوضعتالتيالطريقةبنفستطبقالمؤسسةفيالرقابةأساليبأنمنالتحققالخطوةهذه

الإجراءاتالالتزامعلىالموظفينتحثأنالمنشأةإدارةعلىويجبالرقابة،وأساليبإجراءاتبتطبيقملتزمونالمؤسسة
المطلوبهوومابمسؤولياتهتامعلمعلىيكونلكيمنهم،واحدلكلالمخصصةالمهامأداءوتدريبهمطريقعنوالأساليب

.2منه
الرقابةنظاموتوثيقالمبدئيوالتقييمالدراسةمنالانتهاءبعديتمالالتزاماختباراتأداءفإن"وهنكيتوماس"وحسب

التأكدتصممالاختباراتهذهوأنعليها،الاعتماديمكنالتيالنظامقوةمواطنبكفايةالحساباتمراجعواقتناعالداخلية
أوالإجراءاتدليلفيالموجودةالنظاموإجراءاتوسياساتتعليماتتتبعالشركةأنومنفعلاالرقابيللنظامقوةمواطنوجودمن

.23، ص2008الأردن،-عمانالتوزيع،وللنشرالوراقمؤسسةالأولى،الطبعة،التطبيقوالنظريةبينالحساباتمراجعة،جربوعمحمديوسف1
.215، ص2006الأردن،-عمانللنشر،المسيرةدارالأولى،الطبعة،النظريةالناحية-المعاصرالحساباتتدقيقالمطارنة،فلاحغسان2
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النهائيقرارهاتخاذفيالمراجعالاختباراتهذهوتساعدالشركة،موظفيمعاستفساراتهخلالمنالمراجععليهاتعرفالتي
.1الداخليةالرقابةنظامعلىاعتمادهمدىبخصوص

:2الرقابةأساليبمنعواملبثلاثةالأولىبالدرجةالالتزاماختبارات
اختباراتتخفيضثمومنالداخليةالرقابةأساليبعلىالاعتماديتقررأنقبل:الضروريةالرقابةبإجراءاتالقيامتكرار

فواتيرصورمنعينةفحصالالتزاماختباراتأمثلةومنمقدما،المعدةبالإجراءاتالالتزامتمقديكونأنيجبالتحقق
.الائتماناعتماديفيدبماوقعتقدمنهاكلاأنمنللتأكدالبيع
الطريقةهيمعينةبطريقةانجازهالضروريمنيكونفقدالرقابة،إجراءتنفيذمعوحتىالرقابةإجراءاتتنفيذجودة

التيالمعاييرعنالائتمانمديربمناقشةالمثال،سبيلعلىالداخلية،الرقابةإجراءاتجودةاختبارويمكنالصحيحة،
.المستنداتتفاصيلوفحصالآجلةالمبيعاتاعتمادعندالتياستخدمها

لاالتيالوظائفعنمستقلاالرقابةإجراءعنالمسؤولالشخصيكونأنيجب:الرقابةبإجراءيقومونالذينالأفراد
.فعالةالرقابةلتصبحوذلكعملهإلىضمهايجوز

النقديةالمتحصلاتتداولبينالواجباتتقسيمهوذلك،علىوالمثالالواجبات،بينالفصلطريقعنذلكويتحقق
الإجراءأنجزواالذينالأفرادلتحديدالمستنداتعلىالتوقيعاتاختبارويمكنالنقدية،المقبوضاتيوميةدفترفيالعملياتوتسجيل

.المعين

:الداخليةالرقابةلنظامالنهائيالتقييم: خامسا
والغرضإليه،توصللماتقييمإجراءعليهيجبالداخلية،الرقابةنظاموفهمفحصمنالمراجعانتهاءبعد

منكبيراجزءالأننظراالميدانية،المراجعةمراحلمنالأولىللمرحلةالأخيرةاللمساتوضعهوالخطوةهذهمنالأساسي
تحديدفيكبيرةدلالةلهالتقييموهذاوالميزانية،الختاميةبالحساباتالظاهرةللأرصدةالشاملةبالاختباراتيتعلقالباقيةالمراحل
.ضعيفاالنظامفيهايكونالتيالمناطقفيالمراجعإجراءاتتوسيعفيتم،الاختباراتنطاق

:3التاليةالاستنتاجاتأحدإلىيصلالسابقةالخطواتبكلالخارجيالمراجعيقومأنبعدعامةوبصفة
يتوجبالحالةهذهوفيوتعليماته،لإجراءاتهكاملاتطبيقاالمؤسسةتطبيقمعنفسهالداخليةالرقابةنظاموصحةسلامة

الماليةالقوائموأرصدةالعمليات،لمراجعةالأساسيةالاختباراتمنمحدودعددبأداءالقيامالحساباتمراجععلى
.الماليةالقوائمهذهعنرأيهتأييد

إلىيؤديلاذلكأنمنبالتأكديقومالحالةهذهوفيتطبيقه،سلامةوعدمالداخليةالرقابةنظامصحةوسلامة
عددلزيادةالحاجةدونالمراجعةعمليةفياستمركذلككانفإذاالمالية،التقاريرفيجوهريةأخطاءحدوث

مراجععلىيتوجبفإنهجوهريةأخطاءحدوثإلىيؤديالنظامتطبيقعدمكانإذاأماالأساسية،الاختبارات
.النظامضعفيعوضحتىالأساسيةالاختباراتعددتكثيفالحسابات

النظام،فيالواردةالرقابةوتعليماتبإجراءاتالمؤسسةالتزامعدمعنفضلانفسه،الداخليةالرقابةنظامتصميمضعف
.الماليةالقوائمعلىرأيهإبداءعنيمتنعأوالمراجعةعمليةمنينسحبأنإماالخيارالحساباتلمراجعالحالةهذهففي

المملكـة-الريـاضللنشـر،المـريخدارالاول،الكتـابسـعيد،الـدينكمـالحجـاج،حامـدأحمـدومراجعـةتعريـب،التطبيـقوالنظريـةبـينالمراجعـة،هنكـيامرسـونتوماس،وليم.1
.395، ص2006السعودية،العربية

.216- 215سابق، صغسان فلاح المطارنة، مرجع 2
.396-395، مرجع سابق، صهنكيامرسونتوماس،وليم.3
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يوضح خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية): 02-01(الشكل رقم 

، تدقيق، تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائريةمحاسبة و مذكرة ماستر تخصص ،روضة مجول،من اعداد الطالب:المصدر
2018جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،

الداخلیةالرقابةنظامضعفنتیجةالمحتملةالمخاطر: الفرع الخامس
1:التاليةالمخاطرالداخليةالرقابةنظملضعفنتيجةيمكن أن تحدث

بالمنشاة ؛المطلوبةوالمعلوماتالمحاسبيةالبياناتوسلامةصحةعدم
الأخطاء؛بعضإخفاءأوبتلاعبالقيامفيالموظفينبعضتباطؤاحتمال
عدمنتيجةقانونيةمخالفاتحدوثأوالمنشاةولوائحلتعليماتحدوث مخالفاتاحتمال
بالمنشاة؛المفعولالساريةالقانونيةالقانونأحكامتطبيقعدم
الاستخدام؛وسوءللتلفتعرضهاأوالمنشاةأصولضياع
لها؛المؤيدةالمستنداتكفايةلعدموذلك،بالدفاترالمسجلةالعملياتصحةأومشروعيةعدم
مسبقا؛مرقمةمستنداتوجودلعدمخطاسجلاتالعمليات فيتسجيل

.46، ص2007، غزةجامعة،ماجستررسالة،غزةفي قطاعالعاملةالمصارففيالداخليةالرقابةأنظمةعلىالحاسوباستخداماثر،مصلحالعزيزعبدناصر1

خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة نظام الرقابة وفهمه

التقييم المبدئي لنظام الرقابة الداخلية

لنظام الرقابة الداخليةتفصيليالتقييم ال

اختبار الالتزام

لنظام الرقابة الداخليةنهائيالتقييم ال

فهم بيئة الرقابة

فهم تقييم المخاطر

فهم أنشطة الرقابة

فهم ودراسة نظام 
المعلومات المحاسبي

فهم عملية المتابعة 
والمراقبة
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المراجعة واستنفاذها لوقت طويل؛عمليةحجماتساع
وغش؛تزويرحالاتحدوثاحتمال
وبالتالي الانحراف عن الأهداف المخططةالمطلوبةالإنتاجيةوعدم الكفايةالسلطاتأوالمسؤولياتبنوتداخلتعارض.
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الموضوعحول الدراسات السابقة: المبحث الثاني
من الداخلية، واتضحاطلع الباحث على عدد من البحوث والدراسات المتاحة في مجال محافظة الحسابات وكذلك الرقابة 

خلال استعراض هذه الأبحاث والدراسات تركيز الكثير منها على دراسة مسؤوليات محافظ الحسابات ومهامه في جانب الرقابة 
:  المحاسبية، كما

قراءة في بعض الدراسات السابقة: المطلب الأول
من خلال هذا المطلب سوف نتطرق لأهم الدراسات السابقة و التي كانت في حدود الباحث 

ساباتالدراسة المتعلقة بمحافظ الح:الأولالفرع 

."نحو تحسين أداء المراجعة في ظل معايير المراجعة الدولية": بعنوان، 1)2017عمر ديلمي، (دراسة .1
أنظمـةضـعفبينهـامـنالمشـاكل،بعـضمـنحاليـاالجزائـرفيالماليـةالمراجعـةمهنـةهتعانيهدفت هذه الدراسة الى قراءة ما 

المعلوماتعنوالإفصاحالعملياتمعالجةفيالمؤسساتبعضمحاسبيكفاءةونقصالمراجعةموضوعللمؤسساتالداخليةالرقابة
دورضـعففيتتمثـلالنقـائصبعـضعلـىالمهنـةتحتـويكمـاالمـالي،المحاسـبيالنظـامومبـادئقواعـدحسـبالماليـةالقـوائمفي

مستقلةهيئةإلىالمهنةتفتقركماالمراجعين،طرفمناالمهنةحاجةإلىبالإضافةجيد،بشكلالمهنةتنظيمفيالمهنيةالمنظمات
الكفءغيرالاستخدامإلىبالإضافةباستمرار،والالتزامالاسترشاديمكنالمراجعةلمعاييرمتكاملإطارإلىوتحسينهابتطويرهاتقوم

وقـد .الميـدانيالعملخلاللاسيماالمراجعينطرفمنالعملياتوبحوثالتحليليةوالإجراءاتكالمعاينةالعلميةالكميةللأساليب
طريقعنللمراجعينالعلميالتأهيلمستوىتحسينخلالمنالجزائرفيالماليةالمراجعةمهنةأداءتحسينيتم: توصل الباحث الى

المراجعـةمعـاييرتطبيـقبكيفيـةيتعلـقمـاخاصـةبـالجزائرالجامعـاتوفيالمـراجعينتكـوينمعاهـدفيالدوليـةالمنـاهجتـدريساعتمـاد
فيالنظـروإعـادةبالخـارجللمـراجعينالتربصـاتسياسـةوتفعيـلتجسـيدطريـقعـنالعملـيالتأهيلمستوىتحسينوكذلكالدولية،
معـاييرتعتمـددوليـةمكاتـبمـعالجزائـرفيالمراجعـةلمكاتـبعلاقـاتربـطإلىبالإضـافةالمكاتـب،وتنظـيمالتراخـيصمـنحكيفيـة

معـاييرعلـىبالاعتمـادفيهـاالمراجعـةمهنـةوتطـويرتحسـينفينجحـتالـتيالـدولتجـاربمـنالاسـتفادةومحاولـةالدوليـةالمراجعـة
.الدوليةالمراجعة

أهمية تكييف النظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدولية ": بعنوان، 2)2017رشيد سفاحلو ، (دراسة .2
."(IFRS)في ظل تبنيه للمعايير الدولية المحاسبية(IAS)للتدقيق و المراجعة 

وذلــك عــن طريــق (IAS/IFRS)هــدفت هــذه الدراســة الى دراســة تبــني الجزائــر الى معــايير المحاســبة و الإبــلاغ المــالي الدوليــة 
تطبيق النظام المحاسبي المالي، حيث بات من الضروري التفكير في إصلاح نظـام المراجعـة، وهـو فعـلا مـا حصـل منـذ صـدور القـانون 

الــذي نــص علــى تطــوير محليــا معــايير تقــارير محــافظي الحســابات، و 202-11المـنظم للمهنــة، و تبعــه المرســوم التنفيــذي 10-01
الضمني للمعايير الدولية للمحاسبة من طرف الجزائر عن 2014غاية التي يتم تطبيقها الى

، وإبراز (IAS)المالي مع المعايير الدولية للتدقيق و المراجعة طريق تطبيق النظام المحاسبي المالي، ولتبين ضرورة تكييف النظام المحاسبي

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراة في علوم التسيير، قسم العلوم التسيير، كلية العلوم ،"معايير المراجعة الدوليةنحو تحسين أداء المراجعة في ظل "عمر دیلمي، 1
2017-2016الإقتصادية والتجارية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 

في ظل تبنيه للمعايير الدولية )IAS(لية للتدقيق و المراجعة أهمية تكييف النظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدو "، رشيد سفاحلو2
؛2017-2016مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه في  علوم التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي  السنة الجامعية أطروحة .)IFRS(المحاسبية
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الـدقيق في الجزائـر و المعـايير الدوليـة للتـدقيق ثم محاولـة اسـتنتاج الطريقـة المناسـبة لجعـل هـذا التكييـف مدى التوافق الموجود حاليا بـين
.ممكنا

لها، وبينت أن هناك توافقا جزئيا بين المراجعـة في الجزائـر و المعـايير الدوليـة للتـدقيق، الضمنيالصعوبات الناجمة عن تبني المشاكل و 
وبالتالي الشروع في تطبيق تلك المعايير يلقى قبولا واسعا من طرف الممارسين، و الطريقة المقترحة من طرف أفراد العينة مـن أسـاتذة 

ســابات، هـــي تبــني جــزء مـــن تلــك المعـــايير و تطــوير محليــا الجـــزء البــاقي منهـــا، مـــن خــبراء محاســبين و محـــافظي حجــامعين و مهنيــين
.التبني الكامل لهااباستثناء الخبراء المحاسبين الدين فظلو 

دور تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق الفجوة التوقعات في : "بعنوان1)2016خالدي، رشيدة (دراسة.3
."المراجعة القانونية في الجزائر

كيف يمكن أن تساهم معايير المراجعة الدولية في تضييق فجوة التوقعات في بيئة للدراسة حول،الرئيسيةالإشكاليةتدور
إبـراز الفائـدة مـن إصـدار معـايير المراجعـة الدوليـة وكـذا الدراسـة،هـذهإليهـاتسـعىالأهـداف الـتيومـنالمراجعـة القانونيـة في الجزائـر،

ور مفهـوم فجـوة التوقعـات في مهنـة المراجعـة القانونيـة في الجزائـر بـين ممارسـي المهنـة ومسـتخدمي القـوائم الماليـة أهميـة تبنيهـا، إبـراز تطـ
للمؤسسة، معرفة آراء مراجعي الحسابات في الجزائر حول مدى تأهيل بيئة الجزائر لتبني معايير المراجعة الدولية ،ومدى مساهمتها في 

الوصـفي التحليلـي المـنهجةالباحثـتاعتمـدالموضـوعولمعالجـةبيئـة المراجعـة القانونيـة في الجزائـر،ق مـن الفجـوة التوقعـات في يتضـي
إليها الباحثـة،تتوصلالتيالنتائجوأهمللحصول على البيانات الثانوية، وإستخدام المنهج التاريخي بغية الوصول فجوة التوقعات، 

لتبــني معــايير المراجعــة الدوليــة شــريطة تكييــف واقـــع ،لمراجعــة القانونيـــة في الجزائــرالوجــود الفعلــي لظــاهرة فجــوة التوقعــات في مهنــة ا
الممارسة المهنية وتعليم و تمهين مراجعي الحسابات، كما خلصت الدراسة إلى أهمية أحد عشرة معيار من معايير المراجعة الدولية لهم 

صـت الباحثـة بضـرورة الإهتمـام بالثقافـة الماليـة والـتي تسـاهم في توعيـة ، كمـا أو الدور المباشر والغير مباشر في تضييق فجوة التوقعات
مستخدمي القوائم المالية بمسؤوليات مراجع الحسابات ، وكذا ضرورة صياغة معايير محلية حيث تكـون قاعـدة هـذه الصـياغة معـايير 

.المراجعة الدولية

,Kenny and K. chan)2دراسة .4 Auditing":بعنوان(2000 standards in china- a
comparative analysis with relevant international standards and

Guidelines".
التغــيراتالى معالجــةالدراســةســعت

التأثير الواضح لإعادة النظر بشأن تطوير وتحديث النظام المحاسبي والمالي للدولة ليتواكب ويتفق مع الممارسات والإصدارات الدولية 
كــل المتطلبــات والمقومـات الأساســية اللازمــة لتطــوير وتحــديث المهنــة وتحســين نوعيــة المختلفـة والمرتبطــة بمهنــة المحاســبة والمراجعــة وتــوفير  

وأوضحت الدراسة أهم الأسباب والدوافع لإنشـاء معـايير مراجعـة في الصـين وتتمثـل ،المعايير لجمهور المحاسبين القانونيين في الصين
:الدوافعهذه 

أطروحة دكتوراه تخصص محاسبة، جامعة الأغواط ، ،التوقعات في المراجعة القانونية في الجزائردور تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق الفجوة ،خالدي رشيدة 1
2016.

2 Kenny Z. lin and hung chan, "auditing standards in china- a comparative analysis with relevant
international standards and Guidelines", the international journal of Accounting, vol.35, No.4(2000), PP.
559-577.
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ة حجــم الاســتثمارات الخارجيــة في الصــين ممــا يتطلــب نــوع مــن التطــوير التزايــد المتســارع في عــدد مــن المشــروعات الخاصــة وزيــاد
؛والتحديث للنظام المالي لغرض الإصلاح الاقتصادي ومواكبة كل المتطلبات

؛التطور في سوق الأسهم المالية وتأثيره لمعايير المحاسبة والمراجعة في الصين تحتم ضرورة تطوير بيئة مهنة المراجعة
 الاقتصادي والتطوير لمعايير المحاسبة والمراجعة في الصين تحـتم ضـرورة خلـق نـوع مـن التماثـل أو التوافـق مـع إن عملية الإصلاح

.متطلبات معايير المحاسبة والمراجعة الدولية

1دراسة .5 (Gin chong, 2000)بعنوان :"Auditing framework in the peoples
republic of china and the international auditing Guidelines: some

comparisons".
الهـــدف الرئيســـي مـــن الدراســـة هـــو أن مجموعـــة الإرشـــادات تعتـــبر أداة بواســـطتها يســـتطيع مراجـــع الحســـابات تكـــوين تمحـــور

راجعـة، إضـافة وإصدار قرارات منتظمة ومتوازنة وهذا بدوره يعمل على زيادة الكفـاءة للمراجـع في إتمـام وتنفيـذ جميـع مهـام عمليـة الم
لذلك فإن هذه الإرشادات تحدد وتوضح المستويات المختلفة للتفـاوت والـتي يسـمح للمراجـع بممارسـتها دون خـوف مـن الوقـوع في 

:،حيث أشارت تفسيرات المكتب بأن أهمية إصدار تلك الإرشادات يتبلور فيالقانونيةالمقاضاةالإهمال أو مواجهة أي نوع من 

إحــــداث نــــوع مــــن التوافــــ
؛والاختلاف في الأداء المهني للمراجعين

 تقليص عدد الشكاوي و التداعيات المتعلقة بالتضارب والتعارض في الممارسات المهنية وعدم وجود الـترابط المنطقـي بـين هـذه
؛الممارسات

 ؛مستويات عدم الوعي وفهم لعمليات المراجعة ومراحلها والمسؤوليات المهنية المرتبطة بعمليات المراجعةتخفيض
تخصصةتحديد وتوضيح مستويات المهام المختلفة والمرتبطة بالممارسات المهنية لمكاتب المراجعة والمحاسبة الم.

ئر وتونس والمملكة المغربية، مجلة العلوم دراسة مقارنة بين الجزا: 2شريقي عمر، مسؤولية محافظ الحسابات.6
.2012لسنة 12، العدد 01الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 

هدفت الدراسة إلى معرفة وتحليل المسؤوليات المختلفة التي يواجهها محافظ الحسابات في الجزائر أثناء ممارسته لمهامه، ومقارنة 
.المغربيةذلك مع ما هو موجود لدى الدولتين تونس والمملكة 

:  وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها

 مهنة محافظة الحسابات لها أهمية كبيرة في حماية الاقتصاد الوطني نظرا للدور الكبير الذي تلعبه في إضفاء الثقة على القوائم
. المالية التي تنشرها مختلف المؤسسات

تونس والمملكة جعل المشرع الجزائري محافظ الحسابات يواجه ثلاثة أنواع من المسؤوليات بمناسبة ممارسة مهنته مثل نظرائه في
. المغربية، وهي مسؤولية مدنية، جزائية وانضباطية

1Gin chong, "auditing framework in the peoples republic of china and the international auditing
Guidelines: some comparisons", managerial Finance vol.26, (2000) , No.5, PP. 12-20.

12، العدد 01دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف : 2محافظ الحساباتشريقي عمر، مسؤولية2
.  2012لسنة 
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ماهو معمول به فيما يخص المسؤولية المدنية والانضباطية هو مشابه كثيرا لما هو معمول به في تونس والمملكة المغربية .
لطة على محافظ الحسابات بين فيم يخص المسؤولية الجزائية فنرى أن هناك بعض أوجه الاختلاف فيما يخص العقوبات المس

. البلدان الثلاث، ويرجع ذلك لاختلاف البيئة التي تمارس فيها المهنة

ى إلى دراسة مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات ودوره في تقييم نظام الرقابة الحسابات فقط، بعكس الدراسة الحالية التي تسع
.  الداخلية

المتعلقة بنظام الرقابة الداخلیةالدراسات السابقة: الفرع الثاني

"المحاسبيةالمعلوماتجودةتحسينفيالداخليةالرقابةنظامدور" )2014(1سناءالغولدراسة-1
جودةمعاييرأهمموإبرازالمحاسبيةالمعلوماتجودةتحسينفيالداخليةالرقابةلنظامالفعالالدورإبرازإلىالدراسةهدفت

الداخليةالرقابةنظامأنالدراسةتوصلتكماالمحاسبية،المعلوماتجودةتحسينإلىتؤديبدورهاوالتيالداخليةالرقابةنظام
.المحاسبيةالمعلوماتجودةتحسينفيفعالبشكليساهم

"دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية" 22016ميمون حسام الديندراسة -2
الممكنة للقيام بعملية الرقابة، حيث تكمن أهمية الموضوع في والأساليبطبيعة الرقابة الداخلية هدفت الدراسة إلى إبراز 

التوصل الى مدى تشخيص نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخلية وأيضا في كونه يسلط الضوء على العلاقة التي تجمع بين 
.تقييم فعاليتها في المؤسسةومدىالرقابة الداخلية 

التي سيعتمد عليها كأساس والمعلوماتبة الداخلية يكمن في ضمان صحة البيانات خلصت الدراسة بأن الهدف الرئيسي للرقا
.االمؤسسة،للحكم على مدى نجاعة 

دور نظام الرقابة الداخلية في التقليل من المخاطر العملية في المؤسسات الاقتصادية "، 20173أم كلثوم رزقه-3
"الجزائرية 

المؤسساتفيالعمليةالمخاطرمنالتقليلفيمساهمتهحيثمنالداخليةالرقابةنظامدورتوضيحالىالدراسةهذه
الرقابةنظاممساهمةمدىما:التاليةالرئيسيةالإشكاليةمعالجةالدراسةهذهفيحاولناذلكأجلومن،الجزائريةالاقتصادية

قمناالإشكاليةهذهعلىوللإجابة؟الصناعيةللسياراتالوطنيةالمؤسسةتواجهالتيالعمليةالمخاطرمنالتقليلفيالداخلية
حالةدراسةطريقعنوذلكالقيادةلوحةإلىبإضافةوالملاحظةالشخصيةالقابلةأداةباستخدامللموضوعوتطبيقيةنظريةبدراسة

منيتكونالفعالالداخليةالرقابةنظامأنهوإليهاالمتوصلالنتائجأهمومن،SNVIالصناعيةللسياراتالوطنيةالمؤسسة
هذهفعاليةزادتوكلماCOSOالراعيةالمنظماتلجنةعنالصادرالدوليالمعيارحددهامثلمامترابطةمكوناتخمس

التسییر وعلوموالتجاریةالاقتصادیةالعلومكلیةماسترمذكرةالمحاسبیة ،المعلوماتجودةتحسینفيالداخلیةالرقابةنظامدور،سناءالغول1
.2014ورقلة مرباحجامعة قاصدي

، مذكرة ماستر تخصص فحص )دراسة ميدانية بمركب الملح لوطاية بسكرة( دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةميمون حسام الدين، 2
.2015/2016محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

ــة فــي المؤسســات الاقتصــادية الجزائريــة أم كلثــوم رزقــه، 3 ــة فــي التقليــل مــن المخــاطر العملي ــة للســيارات الصــناعية ( دور نظــام الرقابــة الداخلي دراســة حالــة المؤسســة الوطني
SNVI 2017مذكرة ماستر تخصص تدقيق ومراقبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،،2016-2014ورقلة .
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منالمخاطرإدارةخدمةوفيالداخليةالرقابةأهدافتحقيقفيذلكساهمكلماصحيحبشكلبينهافيماوتكاملتالمكونات
.الاقتصاديةالمؤسساتتواجهالتيالعمليةالمخاطرمنوالتقليلالكشفخلال

"المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةمحاولة دراسة واقع تقييم "، 12014جمال الدين بوسعيود-4
التيالمؤسساتفيالرقابة الداخليةنظامبتقييمالجزائريينالخارجيينالمراجعينالتزاممدىمعرفةإلىالدراسةهذههدفتلقد
:منهاخلصت الدراسة بمجموعة من النتائج نذكر .الماليةقوائمهاعلىبالمصادقةيقومون
معروف،داخليةرقابةلإطاراتباعهاعدمخلالمنذلكويتجلىالداخلية،للرقابةكبيرةأهميةالجزائريةالمؤسساتتوليلا

لجانوجودندرةخلالمنالإهتمامقلةتتجلىكماالمؤسسات،هذهفيدائمةبصفةإجراءاتدليلوجودعدموكذلك
رقابتهالنظامذاتيبتقييمالمؤسساتهذهقياموعدمكذلك،المخاطرإدارةمفهومتبنيوندرةالمؤسسات،مراجعة

.الداخلي
الشخصيةالمقابلةأهمهاوسائلعدةوباستعمالمراحل،خمسةفييتمالداخليةالرقابةنظامتقييمأنالعينةأفرادمعظمأكد

المغلقة،الاستماراتأقلوبدرجةالتدفقوخرائطمفتوحةبأسئلةالإستماراتالميدانية،والملاحظاتالفحوصاتالعمال،مع
.الإدارةمجلسإلىالحالاتمعظمفييوجهخاصتقريربإعدادالتقييموينتهي

فقطالمحاسبيالداخليةالرقابةنظامتقييمعلىالداخليةالرقابةنظامتقييمعندغالباالتركيزيتم.
نطاقتحديدإلىإضافةالرقابةمخاطررأسهاوعلىالمؤسسةلهاتتعرضالتيالمخاطرتخفيضفيبالتقييمالقيامأهميةتتمثل

.الإختباراتعينةوحجمالمراجعةعملية

"تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائرية"،22018روضة مجول-5
منهـــا التعـــرف علـــى نظـــام الرقابـــة والهـــدفتعـــالج هـــذه الدراســـة موضـــوع تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الداخليـــة في المؤسســـات الجزائريـــة، 

.إجراءاته وطرق تقييمه في المؤسسة وكذا التطرق إلى المخاطر الناجمة عن ضعفهوأهمالداخلية 
علاقـة لهـاالـتيوالمراسـيموالقـوانينالعلميـةوالمقـالاتالكتـبعلـىبالاعتمـادالبيـانللوصـول إلى هـدف الدراسـة تم جمـع

.الجانب النظري للموضوعتغطيةاجلمنوهذاالتي لها علاقة بالدراسة،الدراساتبعضعلىالاعتمادتمكمابالموضوع،
مهامـه بالتحديـد إعـداد مختلـفتتبـع مـن أجـل للمحاسـبة،لـدى مكتـب ميدانيـةعـن دراسـةعبـارةفكـانالتطبيقـيالجانبأما

هــو مجموعــة الداخليــةالرقابــةنظــامأنالى الدراســةتوصــلتكمــاتقريــر محــافظ الحســابات حــول تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة،
والقوانينالإجراءات 
.المؤسسات

، 3، مذكرة ماجستير في دراسات محاسبية، جبائية وتدقيق، جامعة الجزائردراسة واقع تقييم المراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةود، محاولة جمال الدين بوسعي1
.92، ص2013/2014

محاسبة و مذكرة ماستر تخصص دراسة ميدانية لعينة من المحاسبين ومحافظي الحسابات في ولاية ورقلة ( ،، تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائريةروضة مجول 2
.2018، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،تدقيق
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.  مقارنة الدراسة الحالیة بالدراسات السابقة: نيالمطلب الثا
الاختلافكل من أوجه التشابه وأوجه استنتاجسنتطرق في هذا المطلب إلى مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة ومحاولة 

:فيما يلي

أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

من خلال التطرق للدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع الحالي، نجد أن هناك تعدد بالدراسات التي تناولت مناقشة الأبعاد 
: حيث تناولت جوانب عديدة مثل،المؤسسةنظام الرقابة الداخلية في ودورهالمختلفة لمحافظ الحسابات في الجزائر 

؛دراسة محافظ الحسابات من الجانب القانوني
 أهمية محافظ الحسابات في إستمرارية المؤسسة؛
 ؛المؤسسةدراسة تقييم نظام الرقابة الداخلية في

" رقابـة الداخليـة في المؤسسـة الاقتصـادية لالحسـابات في تعزيـز الثقـة في نظـام ابمسـاهمة محـافظاتسمت والتيأما الدراسة الحالية 
والــذي تمثــل في دور محــافظ الحســابات في نظــام الرقابــة الداخليــة مــن خــلال تعزيــز الثقــة المــلاك في هــذا تميــزت بدراســة جانــب آخــر

.الأخير حول رأيه إتجاه نظام الرقابة الداخلية
:  الاستفادةكما تم 

في المذكرة؛في إعداد المنهجية المتبعةهامنالاستفادةتم -1
للدراسة الحالية؛في إختيار منهج وأدوات الدراسة المناسبةأتباع الطريقةتم-2
و إعداد خطة تتناسب و تحديد متغيرات الموضوع؛منها لتكوين الجانب النظريالاستفادةتم -3
؛سةالمؤسنظام الرقابة الداخلية في في تقيم ودورهالحالة من خلال تحليل تقرير محافظ الحسابات ةدراستم إعداد -4
.في الدراسة الحاليةوالانطلاققة الإلمام بالنتائج المتوصل إليها في الدراسات الساب-5

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالاختلافأوجه:

: من حيث المكان والزمان-1
بينما ،2018في مكتب محافظ حسابات بالسنة ) ورقلةولاية(في وبالتحديدتمت الدراسة الحالية في البيئة المحاسبية الجزائرية 

دول أخرى متغيرة عربية و أجنبية من سنة والأجنبية في) مختلفةولايات(تمت الدراسات السابقة بين البيئة المحاسبية الجزائرية 
.2017إلى 2000

: من حيث عدد العينة-2
نجد أن جزء من الدراسات السابقة تناولت عينات مختلفة العدد من خلال مقارنة بالدراسة الحالية وبعضها الآخر أقل 

الرقابة الداخلية في الحسابات ونظاموذلك حسب إمكانية كل دراسة، بينما أعدت هذه الدراسة على الجانب النظري لمحافظ 
الفصل الثاني على وفيالمؤسسة الاقتصادية 
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ورقلة، غرداية (وفقا لقواعد الرقابة الداخلية ولجأ الباحث إلى استبانه موزعة لعينة من محافظي الحسابات في الجنوب الشرقي الجزائري 
).والوادي

: من حيث المتغيرات-3
الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية من مساهمة محافظهدفت الدراسة الحالية إلى معرفة 
، أما الدراسات السابقة تناولت متغيرات مختلفة نذكر )المحاسبة، محافظي الحساباتخبراء(خلال وجهة نظر مراجعي الحسابات 

.م المالية، المراجعة القانونية، الأجهزة العليا للرقابة الداخليةمستخدمي القوائ: منها
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:خلاصة الفصل
مهنة محافظ الحسابات هدفها الأساسي هو التحقق من صحة وصدق البيانات المالية والمحاسبية، وذلك عن طريق إعطاء 

وذلك من طرف محافظ الحسابات الذي يشترط فيه أن يكون مستقلا ومحايدا عن نظام الرقابة الداخليةرأي فني محايد حول 
.  المؤسسة وذو كفاءة مهنية وخبرة

تحدث بشكل مستمر داخلها، بحيث يضع أساسها وينفذها ويراقبها ويطورها الأفراد وهو مجموعة من الأعمال والأنشطة التي
.  عنصري العائد والتكلفةفي تصميمهاعلى كافة المستويات بالمؤسسة، كما يجب أن يراعي 

اخلية الذي الرقابة الداخلية أداة الإدارة وعينها، حيث يقوم من خلالها محافظ الحسابات بفحص وتقييم نظام الرقابة الد
تسير عليه المؤسسة، باستعمال مجموعة من الوسائل والأدوات وفق خطة منهجية منظمة، ثم التقرير حول درجة نجاح المؤسسة في 
تطبيق هذا النظام بالشكل المرغوب فيه، كما أنه يقوم بدراسة كفاية وفعالية هذا النظام ويعمل على تحسينه وذلك من خلال 

.التوصيات التي تكون في شكل اقتراحات يقدمها للجهات المسؤولةالخدمات الاستشارية و 



:الفصل الثاني
الدراسة التطبيقية والميدانية 
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:مدخل الفصل
الناحية منمساهمة محافظ الحسابات ي في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية موضوع بعد تناول 

.النظرية وجب علينا إسقاط ما تم التطرق إليه نظريا على الجانب التطبيقي له
يدانية تامة بتوزيع استبيان على تم اللجوء إلى دراسة التطبيقية في مكتب محافظ الحسابات وأما الدراسة الموحتى نلم بالموضوع 

دراسة تطبيقية في مكتب محافظ الحسابات الأستاذ عبد الرزاق بن داوود:الأولالمبحث -
المهنيينالدراسة الميدانية لعينة من :الثانيالمبحث -
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عبد الرزاق بن داوود.أدراسة تطبیقیة في مكتب محافظ الحسابات :المبحث الأول
ذا ما افظ حسابات حول تقييم نظام الرقابة الداخلية وهلمحالتقاريرعبارة عن قراءة في مجموعة منالتطبيقيةالدراسة 

.مناقشتهاعرض النتائج، تحليلها و إلى لأدوات المستخدمة وصولا الطريقة و المبحث، إلىسوف نتطرق في هذا 

المستخدمة والأدواتالطریقة : المطلب الأول
التنظيمي والهيكلالتعريف بمجتمع الدراسة من خلال نبذة عن مكتب المحاسبة إلى  سوف نتطرق من خلال هذا المطلب 

.وتقديمللمكتب 

مجتمع الدراسة: الفرع الأول

المعتمد في الدراسةمحافظ الحساباتتقديم مكتب :أولا

نبذة عن المكتب
م،والذي كان مقره متواجد في حي باحميد، ثم بداية 1994تناولنا مجال الدراسة في مكتب بن عبد الرزاق الذي أنشأ في سنة 

م تواجد في شارع عطوات قدور بني ثور ورقلة، حيث تحصل عمل الأستاذ بن عبد الرزاق قبل فتح المكتب عدة 1999من سنة 
ة بولاية ورقلة، ثم مدير الإدارة و المالية في الصندوق الوطني للتقاعد، وبعدها تحصل مناصب كان أهمها محاسب في شركة المحاسب

، و بقي يعمل في مجال المحاسبة 1994أفريل 11المؤرخ في 825كمحافظ حسابات محاسب معتمد تحت رقم الاعتمادإلى  
1.غاية يومنا هذاإلى  ومحافظة الحسابات و الخبرة القضائية 

:يليم المكتب بعدة مهام نذكر منها ما حيث يقو 
 وسنويةبصفة شهرية وذلكللزبائن والاجتماعيةانجاز التصريحات الجبائية.
الضرائب.
 زبائنهانجاز الدراسات الاقتصادية للمشاريع التي تطلب من.
الغرضيتم التعاقد معها لهذا محافظة الحسابات للشركات التجارية التي.

مقابلة مع مسير المكتب الأستاذ بن داود عبد الرزاق1
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الهيكل التنظيمي للمكتب تقديم: ثانيا
الهيكل التنظيمي لمكتب المحاسبة)01-02(الشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا معطيات المكتب: المصدر

قراءة في الهيكل التنظيمي للمكتب 

 بتقديم خدمات اللازمة للزبائن ومن مهامه والتسييروالمحاسبةالأستاذ بالتنسيق بين الأمانة ميقو ):المسير(الأستاذ
.متابعة عمل مختلف الفروع الأخرى

لهم ويقدماستلام الوثائق اللازمة للقيام بالتصريحات من الزبائن كما يذكرهم بمواعيد هذه التصريحات ودورها: الأمانة
.في مختلف المهام) المسير(الأعمال المنجزة كما أنه يساعد الأستاذ 

والكشوفاتوالبيعفواتير الشراء (اللازمة والوثائقبناء على المعلومات المقدمة له من طرف الزبائن :المحاسبة
:يليبما ويقوم) الخ... البنكية

).G50(والسنويةمتابعة التصريحات الدورية -
.إعداد الميزانية الجبائية-
.ومتابعتهماالعامة واليوميةملئ دفتر التقويم -

الأمانة

المسير  المحاسبة

CNASتصريحات G50تصريحات 

CASNOSتصريحات  التصریحات السنویة

)المسير(مكتب الأستاذ 

مكتب محافظ 
الحسابات 
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للزبائنبتنظيم مختلف التصريحات الاجتماعية المسيريقوم ألتسيير:

secuالتصريح بالعمال -
الخ....DAC/DASالتصريحات -
حركة العمال لدى زبائن المكتب ومتابعةالمستخدمين وسجلسجل الأجرة ءكما يقوم بملا-
.الزبائنإلى  الأجرة ليقدمها وشهادةشهادات العمل ءكما يقوم كذلك بملا-
بناء على الميزانية السنوية أو وهذاالخاص بأرباب العمل CASNOSومن مهامه أيضا القيام بتصريح -

.الدخل الإجمالي

 مكتب محافظ الحسابات

اعداد تقارير محافظ الحسابات و تقدميها الى اطراف دوي المصلحة-

أدوات جمع البیانات: الفرع الثاني
لهاالتيوالمراسيموالقوانينالعلميةوالمقالاتالكتبعلىبالاعتمادالبيانجمعتمفقدالنظريالجانبمثلما ما تقدم في

الجانب النظريتغطيكاجلمنوهذاالتي لها علاقة بالدراسة،الدراساتبعضعلىالاعتمادتمكماعلاقة بالموضوع،
.للموضوع

محافظ عند مكتب ةتطبيقيبدراسةالقيامخلالمنالدراسةبياناتجمعدراسة الحالة علىالتطبيقيالجانبأما
بعض جمععلىالاعتمادتمحيثالحاليةالدراسةفيتفيدناالتيمهامهمختلفبتتبعوقمنايوم،30أكثر من دامتالحسابات

عنالمعلوماتبعضجمعوتملداخليةاإعداد تقرير محافظ الحسابات حول تقييم نظام الرقابة وبالتحديدالماليوالقوائمالتقارير
الطرقوإتباعاستخدامعلىالتقييمفيالعملوتمالمكتبفيوالمحاسبين المساعدينالحساباتمحافظمعالشخصيةالمقابلةطريق

.والعمليةالعلمية

حول نظام الرقابة الداخلیةالحسابات عرض تقاریر محافظ :الثالثفرعال
:يعتمد محافظ الحسابات في إعداد تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية حول عدة نقاط نذكر أهمها

 مراقبة السجلات القانونية
مراقبة عملية الجرد المادي
مراقبة الحسابات النقدية
 والأجورمراقبة تسيير العمال.

مختلفة لمدة سنتين متتاليتين لأجل التأكد من تقييم نظام الرقابة تقريرين لمؤسساتحيث سوف نعتمد في دراستنا على 
مؤسسة :الداخلية التي قدمها لنا مكتب المحاسبة، وبغية المحافظة على سرية المعلومات فقد تم تسمية المؤسسات على النحو التالي

.Bاقتصادي تجاري، مؤسسة ذات طابع Aخدماتياقتصاديذات قطاع 
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.2018، 2017لسنتي Aرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة عرض تق:أولا

.31/12/2017لسنة المختتمة في Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 
.: ..............فيورقلة 

Aالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة ،المسيرالسيد إلى
أوكلت والتيAمن طرف المؤسسة المذكورة أعلاه بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة إلى في إطار المهمة التي أوكلت

أن أقدم لكم تقرير والمتمثل في ويشرفنييسعدني 2017-12-31مهمة إعداد تقرير محافظة الحسابات لسنة المالية المختتمة في 
:على النحو التاليوالذيتقرير تقييم الرقابة الداخلية 

السجلات القانونيةمراقبة .1
تؤشر من طرف والتيمن نوعين من السجلات الأولى متعلق بالمحاسبة والمتكونة

:التاليعلى النحو وهيالمحكمة 
سجل الجريدة العامة
سجل الأجرة
تقويمسجل ال

ا كل السجلات السابقة مؤشرة من طرف المحكمة مع من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية وجدن
.2016وجود تحفظ على سجل الجرد المادي الذي ينقصه سنة 

:التاليهي على النحو والتيمن مفتشية العمل ويؤشريخص العمال والذيبالتسيير والمتعلقالثاني من السجلات والنوع
 حوادث العملسجل
 إنذار مفتشيه الشغلسجل
السنويسجل العطل
 المستخدمينسجل
سجل طب العمل

.وفق ما تتطلبه معايير المتعارف عليهاومقيدة
مراقبة الجرد المادي.2

المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن عملية الجرد ومعاييركانت تتوافق والتيلقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد 
.المحاسبيوالجردتمت وفق طريقة قانونية صحيحة من خلال تكوين لجنتين مستقلتين للقيام بعملية الجرد ومقارنتها 

الحسابات النقدية.3
و حساب الصندوق من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين

:البنكيةوحساب التحويلات 
من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين أن عدم إتمام المقاربة البنكية: حساب البنوك.
قيمة على عدم مطابقة 530/ : حساب الصندوق

.31/12/2017الحساب في الرصيد الفعلي ورصيد 
 بأن الرصيد وفي 581لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب :البنكيةحساب التحويلات

.برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة31-12-2016
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تسيير العمال و الأجور.4
علومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام م

PC Paieأن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجورإلىو هو يبين.
خلاصة.5

النظام 
الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات النتائج تمت وفق مع معايير النظام المحاسبي المالي مع رفع التحفظات 

.السابقة التي لابد على المحاسب مراعتها
تأشيرة محافظ الحسابات
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.31/12/2018لسنة المختتمة في Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 
:...............ورقلة في 

Aالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة المسير، السيد إلى
و التي أوكلت Aمن طرف المؤسسة المذكورة أعلاه و بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة إلى في إطار المهمة التي أوكلت 

يسعدني و يشرفني أن أقدم لكم تقرير والمتمثل في 2018-12-31مهمة إعداد تقرير محافظة الحسابات لسنة المالية المختتمة في 
:تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي

مراقبة السجلات القانونية.6
المتكونة من نوعين من السجلات الأولى متعلق بالمحاسبة و التي تؤشر من طرف 

:المحكمة و هي على النحو التالي 
سجل الجريدة العامة
سجل الأجرة
تقويمسجل ال

من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية وجدنا كل السجلات السابقة مؤشرة من طرف المحكمة، وقد 
، و المتمثل في  سجل 2017محاسب قد قام بإحترام التحفظ الذي قدمناه في تقرير الرقابة الخاص بسنة لاحظنا أن ال

، حيث وجدنا السجل في السنة مؤشر و معبأ وفق ما تتطلبه معايير 2016الجرد المادي الذي لم نجد ينقصه سنة
.القانونية التي تنظم مسك محاسبة منتظمة

:و المتعلق بالتسيير و الذي يخص العمال و يؤشر من مفتشية العمل و التي هي على النحو التالي و النوع الثاني من السجلات 
سجل حوادث العمل
 إنذار مفتشيه الشغلسجل
السنويسجل العطل
 المستخدمينسجل
سجل طب العمل

.تتطلبه معايير المتعارف عليها
مراقبة الجرد المادي.7

لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد و التي كانت تتوافق و معايير المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن 
.نتها و الجرد المحاسبيعملية الجرد تمت وفق طريقة قانونية صحيحة من خلال تكوين لجنتين مستقلتين للقيام بعملية الجرد ومقار 

الحسابات النقدية.8
من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين و حساب 

:الصندوق و حساب التحويلات البنكية 
الملاحظاتأهم احترممن خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين المحاسب قد : حساب البنوك

.المقدمة فيما يخص إعداد المقاربة البنكية
قيمة على عدم مطابقة 530/ : حساب الصندوق

.31/12/2018الرصيد الفعلي ورصيد الحساب في 
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 بأن الرصيد وفي 581بالتحديد حساب لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و: حساب التحويلات البنكية
.برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة31-12-2018

تسيير العمال و الأجور.9
تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج 

PC Paieأن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجورإلىو هو يبين.
خلاصة.10

ظام المحاسبي المالي ولم نلاحظ لوجود أي الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات النتائج تمت وفق مع معايير الن
.تعارض لذلك في إعداد هذه القوائم

تأشيرة محافظ الحسابات
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.2018، 2017لسنتي Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة :ثانيا

.31/12/2017لسنة المختتمة في Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 
:...............ورقلة في 

Bأعضاء الجمعية العامة المؤسسة ةالسيد المسير، السادإلى  
و التي Bمن طرف الشركة المذكورة أعلاه و بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة إلى  في إطار المهمة التي أوكلت 

و يشــرفني أن أقــدم لكــم تقريــر يســعدني2017-12-31أوكلــت مهمــة إعــداد تقريــر محافظــة الحســابات لســنة الماليــة المختتمــة في 
:والمتمثل في تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي

مراقبة السجلات القانونية.1
المتكونــة مـن نــوعين مـن الســجلات الأولى متعلـق بالمحاســبة و الـتي تؤشــر مــن 

:طرف المحكمة و هي على النحو التالي 
سجل الجريدة العامة
سجل الأجرة
تقويمسجل ال

مــن خــلال الرقابــة التــي قمنــا علــى الســجلات القانونيــة وجــدنا كــل الســجلات الســابقة مؤشــرة مــن طــرف المحكمــة، 
.04/03/2017حتى تاريخ  الرقابة التي قمنا بتاريخ ولكنها غير معبأة

:و النوع الثاني من السجلات و المتعلق بالتسيير و الذي يخص العمال و يؤشر من مفتشية العمل و التي هي على النحو التالي 
سجل حوادث  العمل
 إنذار مفتشيه الشغلسجل
السنويسجل العطل
 المستخدمينسجل
سجل طب العمل

العمـل وجـدنا  مفتشيهب السجلات المؤشرة من طرف القانونية والخاصةمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
.04/03/2017التي قمنا بتاريخ تاريخ الرقابة، ولكنها غير معبأة حتى مفتشيهكل السجلات السابقة مؤشرة من طرف 

مراقبة الجرد المادي.2
علـى عمليـة الجـرد و الـتي كانـت تتوافـق و معـايير المحاسـبة المتعـارف عليهـا مـن خــلال أن لقـد سمحـت لنـا الرقابـة الـتي قمنـا 

ــــة المختتمــــة في  ــــات و تثبيتــــات لســــنة المالي ــــتم لمخزون ــــة الجــــرد لم ت ــــة الجــــرد أن عملي ــــاريخ الرقابــــة . 31/12/2016عملي ــــك بت وذل
04/03/2017.

الحسابات النقدية.3
بات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين و حساب من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسا

:الصندوق و حساب التحويلات البنكية 
من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين المحاسب لم يقم بالمقاربة البنكية: حساب البنوك.
قيمة على عدم مطابقة 530/ ندوق حـ: حساب الصندوق

.31/12/2017الرصيد الفعلي ورصيد الحساب في 
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 بأن الرصيد وفي 581لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب : حساب التحويلات البنكية
.برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة31-12-2017
تسيير العمال و الأجور.4

تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج 
PC Paie أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجورإلى  و هو يبين.
خلاصة.5

الداخلي للمؤسسة تبين لنا بأن جميع العمليات التي قامت 

المقاربة البنكية لتأكد من أرصدة التحفظات في يخص السجلات القانونية و الجرد المالي الذي على الشركة القيام به و إعداد
.الحسابات البنكية

تأشيرة محافظ الحسابات
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.31/12/2018لسنة المختتمة في Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 
:...............ورقلة في 

Bالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة ، المسيرالسيدإلى
و التي Bمن طرف الشركة المذكورة أعلاه و بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة إلى  في إطار المهمة التي أوكلت 

و يشــرفني أن أقــدم لكــم تقريــر يســعدني2018-12-31أوكلــت مهمــة إعــداد تقريــر محافظــة الحســابات لســنة الماليــة المختتمــة في 
:والمتمثل في تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي

مراقبة السجلات القانونية.1

:و التالي طرف المحكمة و هي على النح
سجل الجريدة العامة
سجل الأجرة
لتقويمسجل ا

مفتشـية المحكمـةب السـجلات المؤشـرة مـن طـرف القانونيـة والخاصـةمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
وجدنا كـل السـجلات السـابقة مؤشـرة مـن طـرف المحكمـة، ولحظنـا أن المحاسـب قـد قـام بتعبئـة سـجل الجريـدة العامـة و 

.، ويبقى له سجل الجرد المحاسبي يبقى مؤشر وغير معبأ29/03/2018غاية إلى الأجرة
:العمل و التي هي على النحو التالي مفتشيهو النوع الثاني من السجلات و المتعلق بالتسيير و الذي يخص العمال و يؤشر من 

 حوادث العملسجل
 إنذار مفتشيه الشغلسجل
السنويسجل العطل
 المستخدمينسجل
سجل طب العمل

ب السجلات المؤشرة من طرف مفتشية العمـل وجـدنا  القانونية والخاصةمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
المحاسـب بعـض التحفظـات التـي رفعـت فـي التقريـر السـابق أحتـرموقـد مفتشـتيهكل السجلات السابقة مؤشرة من طـرف 

.29/03/2018التي قمنا بتاريخ لرقابةتاريخ اووجدنا السجلات معبأة بشكل قانوني حتى 
مراقبة الجرد.2

لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد و التي كانت تتوافق و معايير المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن 
وذلك بتاريخ الرقابة . 31/12/2017و تثبيتات لسنة المالية المختتمة في للمحزوناتعملية الجرد أن عملية الجرد لم تتم 

29/03/2018
الحسابات النقدية.3

من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين و حساب 
:الصندوق و حساب التحويلات البنكية 

2016داد المقاربة البنكية لسنتي من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين قام بإع: حساب البنوك
.و تأكد من أرصدة الحسابات البنكية2017و 
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قيمة على مطابقة الرصيد 530/ : حساب الصندوق
في سنة والمختتمةمن خلال المقاربة التي قدمها وذلك، 31/12/2018الفعلي ورصيد الحساب في 

31/12/2017.
 بأن الرصيد وفي 581لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب : حساب التحويلات البنكية

.برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة31-12-2016
تسيير العمال و الأجور.4

ومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معل
PC Paie أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجورإلى  و هو يبين.

خلاصة.5

وجود لأي ولا. المالي
.31/12/2018القوائم المالية المعدة بتاريخ 

تأشيرة محافظ الحسابات
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ومناقشتھاعرض نتائج الدراسة : الثانيالمطلب
المستخدمة في الدراسة نقوم بعرض النتائج المتحصل عليها عن طريق هذه الأخيرة و الأدواتبعد عرض عينة الدراسة 

.نتائج الدراسةإلى  ات الدراسة وصولا يفرضاختبار

.الحساباتتقییم نظام الرقابة الداخلیة وفقا لتقریر محافظ : الأولفرعال
وفقا لما تقدم به محافظ الحسابات من خلال التقارير السابقة لسنوات مختلفة و مدى تقيد معدي القوائم المالية والقائمين 

:يتضح لنا ما يلي الاقتصاديةعلى النظام الداخلي للكيانات 
من خلال التقارير السابقة التي قدمها محافظ الحسابات لاحظنا أن محافظ الحسابات يقوم : مراقبة السجلات القانونية .1

العمل، حيث مفتشيهبمراجعة جميع السجلات التي تقدمها المؤسسة سواء كانت التي تؤشر من طرف المحكمة أو من طرف 
قانونيا و هذا ما يزيد من قوة المؤسسة في مراجعة تعبئة هذه السجلاتإلى  يقوم بمراجعة و ثبوتي التأشير  بالإضافة 

.مسك محاسبة منتظمة
: مراقبة الجرد المادي .2

ما هو موجود من محزونات و تثبيتات ( ي تبين أهمية مراجعة  عملية الجرد المادي للمؤسسة و أهمية مطابقته مع الجرد المعنو 
ي و المعنوي وهذا ، و هو ما يعطي لنا الصورة الواضحة للمؤسسة من خلال مطابقة الجرد الماد)في القوائم المالية للمؤسسة

.و هو الذي يولي له أهمية كبيرةBفعلا في التقرير الثاني بالنسبة للمؤسسة افظما قام به المح
الأهمية الكبيرة التي يوليها محافظ الحسابات لوجود المقاربة البنكية و التي تعطي الصورة الحقيقة عن : الحسابات النقدية .3

اقتصاديوضعية المالية لأي كيان 
، وذلك وفق 581د فعليا ضمن المؤسسة، كذلك ترصيد حساب موجود في حسابات المؤسسة بالقوائم المالية، وهو موجو 

.من كل سنة-12-31معايير المحاسبة في إعداد القوائم التي تعتبر هذا الحساب حساب وسيط يجب أن يرصد في تاريخ 
تتربع على مصلحة خاصة في كل هيكل تنظيم لأي  باعتبارهاإن متابعة نظام الرواتب و الأجور : تسيير العمال و الأجور .4

كان اقتصادي مهما كان نوعها سواء عام أو خاص، وهذا ما يجعل ذات أهمية بالغة حيث يولي أهمية كبيرة لوجود نظام 
مصالح الضمان إلى  التصريح إلى  معلومات ينظم هذه العملية من بداية من دخول العامل المؤسسة وصلا 

استخراج كشف الرواتب، كل هذا ما دل يدل على قوة البني التحتية للمؤسسة فيما يخص إلى  ، وصلا الاجتماعي
.استعمالها برامج التكنولوجيا في تسيير مصالحها و هذا ما يزيد من قوة النظام الداخلي للمؤسسة
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ت الدراسة المیدانیة لعینة من المحاسبین ومحافظي الحسابا: الثانيالمبحث 
عرض إلى تمثلت الدراسة الميدانية في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية، وذلك من خلال التطرق

.راسة، والأدوات المستخدمة وصولا إلى عرض النتائج، تحليلها ومناقشتهاالاستبيان، مجتمع و عينة الد

المتبعة في الدراسةدواتالأطریقة وال:الأولالمطلب 
رية للإجابة على الإشكالية المطروحة واستخلاص النتائج قمنا بالدراسة الميدانية وذلك من خلال إسقاط الدراسة النظ

مختلف مراحل إعداد الاستبيان، ثم محتواه الميدانية من خلال طريقة إجراء هذه الدراسةعرض سنتطرق إلىكلذل. على الواقع
.ومجتمع الدراسة

المستخدمةالطرق :الفرع الأول

مراحل ومحتوى الاستبيان : أولا
الأهداف واستخلاص النتائج وسعيا إلى  قصد الإلمام بجوانب الموضوع والوصول يو ، نظ

.بتصميم استبيان وفق مراحل محددة موجه   إلى   العينة محل الدراسةمنا للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا 
راحل تصميم الاستبيانم

:يتم الاعتماد على مجموعة من البيانات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وتتمثل فيما يللقد 
استمارة الاستبيان الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها في الدراسة لجمع البيانات والمعلومات من الواقع، وهي عبارة عن 

.مجموعة من الأسئلة موجهة   إلى   
وحتى تكون استمارة الاستبيان دقيقة ومنظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة و وضوح المضمون، فقد تم تصميمه 

: على ثلاثة مراحل وهي

عداد الاستبيان، وفيها تم جمع البيانات والمعلومات اعتمادا على وهي الخطوة الأولى في عملية ا:مرحلة التصميم الأولي)1
الجانب النظري من الدراسة وذلك حسب استطلاعنا على الدراسات السابقة، وبعدها تم صياغة مجموعة من الاسئلة اخذين بعين 

: الاعتبار اشكالية وفرضيات البحث، كما راعينا في اعداد الاسئلة ما يلي
.إلى ترتيب الاسئلة مع ربطها بأهداف الدراسة الميدانيةبالإضافةطريقة بسيطة واستعمال اللغة السليمة صياغة الأسئلة ب

)محاسبين، محافظي الحسابات(وهي الخطوة الثانية، حيث تم عرض الاستبيان على عينة الدراسة :مرحلة اعداد التصميم)2
.قبلهمبغية التأكد بغية التأكد من وضوح وفهم الأسئلة من 

وهي الخطوة الأخيرة: مرحلة التصميم النهائي)3
:ونشره على عدة طرق أهمهاثم توزيعه 
o التسليم المباشر لأفراد العينة؛
o؛ إرسال عن طريق البريد الالكتروني
oماكن البعيدةالاستعانة ببعض الزملاء فيما يخص الأ .
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.التوزيع

محتوى الاستبيان 
ن الاستبيان مقدمة من اجل تقديم الموضوع المستقصي منهم، وتعريفهم بالهدف الأكاديمي وتشجيعهم على تضم

المتحصل عليها مع إضافة شرح لبعض والشهادةالمشاركة فيه، وكذا معلومات عامة حول أفراد عينة الدراسة كالجنس والعمر 
.علومات لن تستخدم إلا في إطار البحث العلمي وإثراء موضوع البحثالمصطلحات الواردة في الاستمارة، كما تم التوضيح أن الم

:سؤالا وكالتالي17صفحات وتضمن 3من ) 01الملحق رقم (تكون الاستبيان ككل 
oالجنس، السن، )اختياري(الاسم (أسئلة 7تضمن معلومات عامة عن أفراد العينة، بحيث تكون من :الجزء الأول ،

خاصة بعينة )) اختياري(، عنوان البريد الالكتروني أو الهاتف )الخبرة(الشهادة المتحصل عليها، نوع المهنة، الأقدمية 
.الدراسة والتي من الممكن أن تساهم في تفسير النتائج

o سؤالا مقسمة بالتساوي كالتالي10عرض في هذا الجزء محورين متعلقة بفرضيات الدراسة والمتكون من : نيالثاالجزء:
؛"ما هي مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه " متعلق بالفرضية الأولى : المحور الأول-
".يم نظام الرقابة الداخلية أثر محافظ الحسابات في تقي" متعلق بالفرضية الثاني : المحور الثاني-

ة مجتمع وعينة الدراس: ثانيا
:مجتمع الدراسة

:تتمثل العينة المختارة من مجتمع الدراسة فيما يلي
oعينة من المراجعين الداخليين؛
oعينة من المراجعين الخارجين.

:عينة الدراسة
ثلاث مناطق من الجنوب إستمارة على 51قمنا بتوزيع عينة من مجتمع الدراسة بطريقة منتظمة، بحيثباختيارقمنا 

تحسبا لعدم رجوع البعض أو عدم وذلكالمناطق الثلاثة بالتساوي تم توزيعها على ) ورقلة، غرداية، الوادي(الشرقي الجزائري 
عد عملية فرز وتنظيم ، وباستمارة48استرجاع تمالجمععملية وبعدصلاحيتها بسبب نقص الإجابة أو إيجاد شطب بالاستمارة، 

القابلة الموزعة والمسترجعة و في الجدول التالي عدد الاستمارات ونوضح، إستمارة من أجل التحليل45الابقاء على تم هذه الأخيرة 
:بعد عملية الفرزللتحليل 
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الموزعةالاستمارات الاحصائيات المتعلقة بيوضح ): 01- 02(الجدول رقم 
الاستمارات القابلة للتحليلالاستمارات المسترجعةالاستمارات الموزعةالمنطقة

171717ورقلة
171614غرداية
171514الوادي

514845المجموع
بناءا على فرز استمارات الاستبيانمن إعداد الطالب: المصدر

استمارة من بينها 51يتبين أن عدد الاستمارات الموزعة على عينة الدراسة بلغت ) 01- 02(ول رقم من خلال الجد
.استمارة متبقية صالحة للدراسة45واستمارات ملغاة، 03واستمارات ضائعة 03

الأدوات المستعملة في الدراسة: الثانيالفرع
.والبرامجسنحاول في هذا المطلب عرض الأدوات الإحصائية 

الأدوات المستخدمة: أولا
oمقياس ليكارت ذي النقاط الثلاثة في إعداد إجابات الاستمارة المتعلقة بالمحاور الثلاث لقياس : مقياس ليكارت الثلاثي

.رأي أفراد العينة على الأسئلة الواردة باستمارة الاستبيان مع تح

مقياس ليكرت الثلاثي): 02-02(الجدول رقم 
غير موافقمحايدموافقالرأي

321الدرجة
من إعداد الطالب: المصدر

ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس ) 2=1-3(وبتحديد مجال المتوسط الحسابي المرجح من خلال حساب المدى 
وذلك لتحديد الحد ) 1(اضافة هذه القيمة   إلى   أقل قيمة في المقياس وهي ثم ) 0.66=2/3(لى طول الخلية عللحصول 

بالنسبة لمقياس ليكرت ). 3إلى 2.34(، )2.33إلى 1.67(، )1.66إلى 1(الأدنى لهذه الخلية وهكذا أصبح طول الخلايا 
:يليالثلاثي يكون مجال المتوسط الحسابي المرجح كما

ليكرت الثلاثيالأوزان المرجحة لمقياسيوضح ): 03- 02(جدول رقم ال
الوزن الموافق لهمجال المتوسط الحسابي

قليل1.66إلى  1من 
متوسط2.34إلى  1.67من 
مرتفع3إلى  2.35من 

من إعداد الطالب: المصدر
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oضبط المقياس بطريقة ألفا كرونباخ :
لهذا هيالمقبولةالإحصائيةوالنسبة،الأداةلفقراتالداخليالاتساقناحيةمنالدراسةأداةثباتمدىلقياسيستخدم

جد نسبةوهي81.3%نسبةبلغحيث،الدراسةلأداةكرونباخألفامعامليبين) 04-02(رقموالجدول،60%
.إحصائيامقبولة

كرونباخألفايوضح معامل ): 04- 02(الجدول رقم 
ألفا كرونباخ عدد الأسئلة 

.8130 10
SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

) 0.813(تحصلنا على قيمة الاستبانة وثباتلتأكد من صدق من خلال الجدول نلاحظ أنه بتطبيق ألفا كرونباخ ل
وبالتالي تم التأكد من صدق ،مقبولا وكافي إحصائيا لهذه الدراسةالاتساق الداخلي بين فقرات الاستبيانأنيدل علىوهذا 

.وثبات الاستبيان مما يجعل الاعتماد عليه في تحليل النتائج صالحا

الأدوات الإحصائية المستخدمة: ثانيا
تمت سلوب الإحصاء الوصفي التحليلي، و فرضيات الدراسة اعتمدنا أوإختبارمن أجل الإجابة على الإشكال المطروح 

، مع الاستعانة ببرنامج الجداول 22النسخة ) SPSS(باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية عملية معالجة البيانات 
رسومات بيانية إلى  بغرض معالجة المعطيات والذي يقوم بترجمة البيانات من شكل جداول ) MS EXCEL(الالكترونية 

وذلك من اجل تبسيط وتسهيل عملية التحليل، 
:الإحصائيةاسة وتحليل البيانات تم استخدام مجموعة من الأساليب لتحقيق أهداف الدر 

 ؛)والنسبةالتكرار (توزيع عينة الدراسة
 ؛)المعياريوالانحرافالمتوسط الحسابي (مقاييس الإحصاء الوصفي
  كرونباخ؛حساب معامل ألفا
 اختبار)T-TEST(

ومناقشتھاعرض نتائج الدراسة : الثانيطلبالم
بعد عرض الأدوات المستخدمة في الدراسة نقوم بعرض النتائج المتحصل عليها عن طريق هذه الأخيرة ومقارنتها مع فرضيات 

.الدراسة للوصول أخيرا   إلى   الاستنتاجات

عرض نتائج الدراسة: الأولفرعال

الدراسةلعينةالخصائص الديمغرافية: أولا

السن، : نقوم بدراسة التحليل الوصفي لخصائص أفراد العينة حسب المتغيرات التاليةسنحاول من خلال هذا المطلب أن 
).الخبرة(الشهادة المتحصل عليها، المهنة، الأقدمية 
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السنمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع

السنمتغير الأفراد حسبتوزيع) 05-02(رقمالجدول 
المجموعسنة50أكبر من سنة50- 41من سنة40- 31من سنة30أقل من العمر

1023100245التكرار
%100%4%22%51%22النسبة

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

السنمتغير الأفراد حسب توزيع)02-02(رقمالشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

أن الفئة العمرية نلاحظالعمرية،الفئةحسبالعينةأفرادبتوزيعينالخاصوو الشكل السابقينالجدولخلالمن
إلى 41الفئة التي تليها من و % 22سنة بنسبة 30، تليها الفئة أقل من %51سنة بنسبة 40إلى 31الأكثر تكرار هي من 

%. 4سنة و الفئة الأخيرة هي الأقل نسبة بـ 50

عليهاةالمحصلالشهادةالدراسة حسبعينةتوزيع

أفراد العينة حسب الشهادةتوزيع) 06-02(رقمالجدول 
النسبةالتكرارالشهادة العلمية

%3067شهادة علمية
%1533شهادة مهنية

%45100المجموع
SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر
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السنمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع
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السنمتغير الأفراد حسب توزيع)02-02(رقمالشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر
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SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر
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العينة حسب الشهادةتوزيع أفراد )03-02(الشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

نلاحظ تباين فيما المتحصل عليها بتوزيع أفراد العينة حسب الشهادة ينالمتعلقوالشكلمن خلال الاستبيان وحسب الجدول 
وبلغ %67بنسبة 30ية معدد حاملي شهادة عليخص نوع الشهادة المحصل عليها بين شهادة علمية و شهادة مهنية، حيث بلغ 

، وبما إن معظم أفراد عينة الدراسة متحصلين على شهادات علمية فهذا ينعكس %33بنسبة 15عدد حاملي شهادة مهنية 
.إيجابا على الدراسة حيث يزيد في إثراء الموضوع

الخبرة المهنيةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع

الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب 07-02:الجدول رقم 
المجموعسنوات10أكثر من سنوات10-5من سنوات5أقل من العمر

03350745التكرار
%100%16%78%07النسبة

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب:المصدر

الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب )04-02(رقمالشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب:المصدر
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، وبما إن معظم أفراد عينة الدراسة متحصلين على شهادات علمية فهذا ينعكس %33بنسبة 15عدد حاملي شهادة مهنية 
.إيجابا على الدراسة حيث يزيد في إثراء الموضوع

الخبرة المهنيةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع

الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب 07-02:الجدول رقم 
المجموعسنوات10أكثر من سنوات10-5من سنوات5أقل من العمر

03350745التكرار
%100%16%78%07النسبة

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب:المصدر

الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حسب )04-02(رقمالشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب:المصدر
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العينة حسب الشهادةتوزيع أفراد )03-02(الشكل 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر
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سنوات 5من قلالفئة العمرية أأن نلاحظبالسنواتالأفراد حسب الخبرةبتوزيعينالخاصوالشكل السابقينالجدولحسب
5الفئة العمرية من لدى% 78من بينها هيالأكبر النسبةمن بين الفئات الأخرى التي كانت ، هي الأقل خبرة%07بنسبة 
وهذا %.16سنوات بنسبة 10الفئة العمرية أكثر من، ثم تليهااكثر تكرار الأهي فردا و 35سنوات و البالغ عددهم 10إلى  

.عاليةيدل على أن معظم أفراد العينة لديهم خبرة 
المهنةحسب متغيرالدراسةعينةتوزيع

المهنةمتغير التوزيع الأفراد حسب )08-02(الجدول رقم
النسبةالتكرارنوع المنصب
%4089مراجع خارجي

%0511داخليراجعم
%45100المجموع

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

المهنةمتغيرتوزيع الأفراد حسب )05-02(الشكل رقم 

SPSSبرنامج بناءا على مخرجات من إعداد الطالب: المصدر

مراجع خارجي وهم الأكثر عندالتكرارأننلاحظالمهنةحسبالعينةأفرادبتوزيعينالمتعلقمن خلال الجدول والشكل
تقريب جلت المؤسسات الداخلي باعتبارنسبة هي نسبة المراجع الأقلو ،%89بنسبةأي40عددهم البالغالحسابات محافظي 

علىتعترضهمالتيالمحاسبيةالمشاكلنعرفأنيمكنناوهذامناصب فقط 05بتعداد %11المنصب بنسبةمازلت تعاني قلة هذا 
.الشخصيالتقديرعملياتعنالمسئولوناعتبار
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مراجع
خارجي

داخليمراجع
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مقاييس الإحصاء الوصفي: اثاني
.للنتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين اتجاه فقرات المحاوروالإحصائيسنقوم في هذا الفرع بدراسة التحليل الوصفي 

مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه

مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمهاراء أفراد العينة حولنتائج) 09-02(الجدول رقم 
إتجاه 

الإجابة
الانحراف
المعياري

المتوسط 
الحسابي

البيان الرقم

موافق 0.781 2.67 ساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية تتحيين السجلات القانونية و تعبئتها 
محاسبة المؤسسة 

01

محايد 0.845 2.63 موافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقية القوائم المالية 02
محايد 0.714 1.89 مصداقية الحسابات و منه مصداقية ترصيد حسابات النقديات يؤكد من 

القوائم المالية
03

موافق 0.921 2.41 تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها 04
موافق 0.873 2.91 كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة 05
موافق  0.826 2.50

SPSSبرنامج من إعداد الطالب بناءا على مخرجات : المصدر

أعلى متوسط حسابي ) كل ما سبق يزيد من مستوى الفعلي للمؤسسة(الأخيرةاحتلال العبارة ) 09-02(الجدول نلاحظ من 
مصداقية التأكد من أرصدة حسابات النقديات يؤكد من (الثالثةالعبارة احتلت، بينما )0.873(و انحراف ) 2.91(ـيقدر ب

).0.714(و انحراف ) 1.89(ـأقل متوسط قدر ب) الحسابات

حول مما يدل على وجود تفاوت معتبر في اراء العينة ) 0.826(بدرجة انحراف ) 2.50(و يلاحظ متوسط عام يقدر ب 
.مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه

الداخليةأثر محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة 

أثر محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةيوضح نتائج أفراد العينة )10- 02(رقمالجدول 
اتجاه

الإجابة
الانحراف
المعياري

المتوسط 
الحسابي

البيان الرقم

موافق 0.745 2.55 القانونية ومدى تحيينهاتيراجع محافظ الحسابات جل السجلا 01
موافق 0.914 2.86 يتابع محافظ الحسابات عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته 02
محايد 0.782 2.18 يتابع محافظ الحسابات أرصدة حسابات النقديات و مراجعة ترصديها  03
موافق 0.890 2.39 يتابع محافظ الحسابات تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملة 04
موافق 0.553 2.93 كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة  05
موافق 0.776 2.58

SPSSبرنامج من إعداد الطالب بناءا على مخرجات : المصدر
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، باحتلال2.93و2.18أن المتوسطات الحسابية تراوحت مابين )10-02(الجدول خلال البيانات الواردة فيلاحظ منن
أعلى متوسط حسابي يقدر ) كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة  وتسيير المؤسسة(الأخيرةالعبارة  

حسابات النقديات و مراجعة يتابع محافظ الحسابات أرصدة (الثالثةالعبارة  احتلت، بينما )0.553(ـ بانحرافو ) 2.93(ـب
).0.782(انحرافو ) 2.18(ـأقل متوسط يقدر ب) ترصديها

أثر محافظ العينة حول أراء، مما يدل على وجود تباين في )0.776(انحرافو ) 2.58(ـو يلاحظ متوسط حسابي عام يقدر ب
.الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية

الإحصائیة ومناقشتھاالاختبارات : الفرع الثاني

T TESTاختبار وتحليل الفرضيات باستخدام : أولا
للمحاورT-test" ت"يوضح اختبار ) 11- 02(الجدول رقم 

Valeur de test = 0

T Ddl
Sig.

(bilatéral)
Différence

moyenne

Intervalle de coظnfiance de
la différence à 95 %

Inférieur Supérieur
T01 105.550 45 .000 13.98000 13.7138 14.2462
T02 33.314 45 .000 11.32000 10.6372 12.0028

SPSSمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات نظام : المصدر

.T-testفرضيات الدراسة اختبار: ثانيا
: الفرضية الأولياختبار-

H0 : تقييمهمقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم يؤثر لا.
H1 : مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمهيؤثر.

دلالة معنوية تقدر الاختبار، حيث يظهر )0.05(عند مستوى الدلالة Tقيمة اختبارالفرضية من خلال اختبارتم 
). وكيف يتم تقييمهيؤثر مقومات نظام الرقابة الداخلية (، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية و قبول فرضية )0.000(بـ

:الفرضية الثانيةاختبار-
H0 :لا يوثر محافظ الحسابات على نظام الرقابة الداخلية.
H1:يوثر محافظ الحسابات على نظام الرقابة الداخلية.

دلالة معنوية تقدرالاختبار، حيث يظهر )0.05(عند مستوى الدلالة Tقيمة اختبارالفرضية من خلال اختبارتم 
يوثر محافظ الحسابات على نظام الرقابة الداخلية من خلال رأيه (، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية و قبول فرضية )0.000(بـ

).الذي يبده حولها
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:خلاصة الفصل
وجود نظام رقابة داخلية فعال داخل كل مؤسسة مهما كان قطاعها عام أو خاص هو ضرورة حتمية لحماية أصولها 

.وأموالها، وتحقيق الأهداف المسطرة من طرفها
توزيع الاستبيانات على من خلال الميدانية الدراسة في مكتب المحاسبة والدراسة التطبيقيةقيامنا بإجراءمن خلال 

المؤسسة الاقتصادية مساهمة محافظ الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في:لدراسة موضوعناالمهنيينمجموعة من 
وبالتحديد إعداد تقرير محافظ بعض التقاريرجمععلىبالاعتمادالدراسةفيتفيدناالتيمهام محافظ الحساباتمختلفوذلك بتتبع

خلصت . الحسابات حول تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسستين مختلفتي القطاع وكذا بالاعتماد على اراء العينة محل الدراسة
عليها وأن لتقييم نظام الرقابة الداخلية فعالية في زيادة ثبات يتم تقييم نظام الرقابة الداخلي وفق قواعد متعارفأنهإلى  دراسة ال

مساهمة محافظ الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في مصداقية مخرجات النظام المحاسبي، و المؤسسة و التأثير على
الاقتصاديةالمؤسسة 



خاتمــــــــةال
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الخاتمة

مهنة محافظ الحسابات هدفها الأساسي هو التحقـق مـن صـحة وصـدق البيانـات الماليـة والمحاسـبية، وذلـك عـن طريـق إعطـاء 
رأي فني محايد حول القوائم المالية ومدى عدالته في تمثيل المركز المالي ونتائج الأعمال للمؤسسة وذلك من طرف محافظ الحسابات 

.  لا ومحايدا عن المؤسسة وذو كفاءة مهنية وخبرةالذي يشترط فيه أن يكون مستق

حمايــة أصـــولها 
والمحافظة عليها ضد الأخطار وضمان دقة البيانات المحاسبية والماليـة، بحيـث يمكـن الاعتمـاد عليهـا وضـمان الاسـتجابة للسياسـات 
الموضــوعة، مــن خــلال إعــداد تقــارير دوريــة عــن نتــائج الأنشــطة، وكــذا ضــمان الاســتخدام الاقتصــادي الكــفء لمواردهــا مــن خــلال 

.  تجنب الإسراف والق
وجاءت دراستنا الميدانية بمكتب محافظ الحسابات لتعزيز المفـاهيم الـتي تعرضـنا لهـا في الجانـب النظـري وكيفيـة تطبيقهـا ميـدانيا، 
التعقيـد، كمـا 

.  سمحت لنا الدراسة بالتعرض إلى الموضوع المعالج من زاوية أخرى والاقتراب أكثر من الواقع
.فبعد معالجتنا وتحليلنا لمختلف جوانب الموضوع في فصليه، توصلنا إلى جملة من النتائج، مع مجموعة من الاقتراحات

الفرضياتواختبارالنتائج.1
نتائج الدراسة.أ

:مايليفيإيجازهايمكنالنتائجمنجملةالدراسةأظهرت
1(

لقــوائم الماليــة والمحاســبية حيــث يتطلــب ذلــك وجــود خطــة محكمــة وحصــول المراجــع علــى الأدلــة والقــرائن الكافيــة لإبــداء رأيــه حــول ا
 .

يقـوم محــافظ الحســابات باكتشــاف نقــاط القــوة و الضــعف وإبرازهــا في تقريـره الموجــه لــلإدارة العليــا عــن طريــق قيامــه بتقيــيم )2
.اليته نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى فع

3(
.و التحكم أكثر في وظائف المؤسسة و ضمان استقرارها 

ة الأداء و كـذا نتـائج القـوائم )4
المالية و المركز المالي 

تقوم الرقابة الداخلية المالية على المساهمة في الوقوف علـى الوضـعية الماليـة للمؤسسـة مـن خـلال فحـص النسـب الماليـة و  )5
. كذا منع وتقليل حدوث الأخطاء، بالإضافة إلى تقديم النصح و الإرشاد

المحاسـبيةتطبيـق المبـادئمـنالتحقـقبقصـدالماليـةوالقـوائمالحسـاباتفحـصهـيلحسـاباتالمحـافظالرئيسـيةالمهمـةإن)6
القـوائمعلـىالمهـنيرأيـهيتضـمنتقريـرهو إعدادالمهمةهذهالقياممنالغرضويكونلأخرى،سنةمنومتجانسةسليمةبطريقة
.الماليةالقوائممستخدميتصرفتحتيوضعالمالية

مدىحوليقدم تقريرهالحساباتمحافظأنحيثالمالية،القوائماستخدامعندالمنفعةزيادةفيالقانونيةالمراجعةتساهم)7
عليها؛الاعتماددرجةلتحديدهذه القوائمصحةمدىوكذلكالماليةالقوائموعرضإعدادعندالمحاسبيةالمبادئتطبيق
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:الفرضياتاختبار.ب
"تقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم اتباعها" المتمثلة في : بالنسبة للفرضية الأولى

ان نظــام الرقابــة الداخليــة يقــوم علــى اتبــاع طــرق واســاليب معــدة مســبقا و مدروســة و يــتم اتباعهــا وفقــا لقواعــد اساســية في اي 
و تبعـا لمـا قـدمناه في دراسـة الحالـة مـن عـرض أهـم التقـارير المقدمـة مـن محـافظ تحيينهـا،ومـدىالقانونيـة نظام مـن صـحة السـجلات 

الحسابات و أهم القواعد التي قام عليها محافظ الحسابات في تقييمه لنظام الرقابة الداخلي يمكن الإجابة على الفرضـية الأولى علـى 
:     أنه يتم تقييم نظام الرقابة الداخلي على النحو التالي

مصداقية وصحة السجلات القانونية، ومدى تحيينها وفق مفتشيه العمل و المحكمة؛تقييم
صحة الحسابات المهمة في حسابات النقديات، خصوا وجود المقاربة البنكية، و الجرد الفعلي لحساب الصندوق؛
 واتــب و الأجــور، مصــلحة الر تســييرتقيــيم نظــام المعلومــات المحاســبي في يخــص الرواتــب و الأجــور، ممــا يهــل عمليــة

ويقلل عملية الخطأ؛
متابعة الجرد المادي ومدى ملامته والجرد المعنوي، مما يزيد من مصداقية و صحة القوائم المالية.

يقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم " وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى من خلال أنه 
"اتباعها

محافظ الحسابات علـى اكتشـاف نقـاط القـوة والضـعف لأنظمـة الرقابـة الداخليـة يعمل: الثانيةمن خلال الفرضية 
). الاستمرارية(المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة التي تكون في خدمة الهدف العام 

لـــه دور هـــام في تعزيـــز نيـــةصـــحة الحســـابات و مصـــداقية وصـــحة الســـجلات القانو و التحقـــق مـــن مصـــداقية المعلومـــة المحاســـبية
سســـة ؛ حيـــث موثوقيـــة المعلومـــة المقدمـــة  هـــي العامـــل الفعـــال في نجـــاح المهمـــة الرئيســـية ؤ اخليـــة داخـــل المدالرقابـــة المصـــداقية 

.لمستخدمي القوائم المالية سواء الخارجين أو الداخليين
اكتشـاف نقـاط القـوة والضـعف لأنظمـة يعمـل محـافظ الحسـابات علـىمـن خـلال أنـه الفرضـية الثانيـةوهذا ما يثبـت صـحة 

).الاستمرارية(الرقابة الداخلية المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة التي تكون في خدمة الهدف العام 

توصيات الدراسة.2

الحســابات وهــذا يصــب في الهــدف النهــائي وهــو الحصــول علــى معلومــات ذات مصــداقية وتعــبر عــن الوضــعية الحقيقيــة للمؤسســة 
: خلال العناصر التاليةالاقتصادية، ويمكن إيجاز هذه التوصيات من 

تفعيل القوانين والتشريعات الخاصة بواجبات وحقوق محافظي الحسابات مع التشديد في تطبيق العقوبات الرادعة على كل من 
. يخالفها سواء من قبل محافظي الحسابات أو من قبل المؤسسات

نقــترح أيضــا ضــرورة تــدعيم اســتقلال محــافظي الحســابات لتعزيــز الثقــة والمصــداقية بــالقوائم الماليــة الــتي تم مراجعتهــا، وذلــك مــن 
: خلال

.  التحديد الواضح للدور الذي تقوم به المنظمات المهنية في تدعيم استقلال محافظي الحسابات- 
. مما يساعد محافظ الحسابات على أداءه الجيدتوظيف مدققين داخليين لكل مؤسسة يكون بشكل إجباري - 
 - .
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ضــرورة إقامــة نظــام رقابــة داخليــة في كــل المؤسســات الاقتصــادية والعمــل علــى تفعيلــه والالتــزام الصــارم بــإجراءات هــذا النظــام - 
. الرقابي

آفاق الدراسة.3

في نظــام الرقابــة الداخليــة والــتي أصــبحت ضــرورية لكــل المؤسســات، والــتي مــن خلالهــا يمكــن زيــادة الثقــة والمصــداقية بالمؤسســة 
اد على مخرجات نظامها المحاسبي والمتمثلة في القوائم المالية نتيجـة لمراجعتهـا مـن طـرف شـخص محايـد ومسـتقل، وزيادة الاعتم

: غير أننا لم نتناول جوانب مهمة في هذه الدراسة، يمكن أن تكون دراسات مستقبلية من طرف الباحثين وهي كما يلي
مستخدميهلمختلفرأيهتوصيلفيالحساباتمحافظتقريرفعالية.
المراجعةعمليةعلىالدوليةالتدقيقمعاييربتطبيقالحساباتمحافظإلزامأثر.
الماليةالقوائمفيالثقةزيادةفيالحياديةعنصرمساهمة.
ادى الرقابة الداخليةتحسينفيالخارجيالمراجعنزاهةأثر.
 الاقتصادية؟كيف يمكن تفعيل وتحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة
دور الرقابة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر.



قائمة المراجع
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الاستبيان03الملحق رقم 
الجمهـورية الجـزائرية الديمـقراطية الشعبيـة

وزارة التعليـم العـالي والبحث العلمي
–ورقلة –جـامعة قاصـدي مرباح 

التجارية وعلوم التسييرالعلوم و الاقتصاديةكلية العلوم 
علوم مالية ومحاسبية: فرع

تدقيق ومراقبة التسيير : التخصص

إطار التحضير لإعداد مذكرة الماستراستمارة استبيان في 
كاتب سليم :للطالب

مساهمة محافظ الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية
"دراسة ميدانية لعينة من المهنيين في الجنوب الشرقي الجزائري ورقلة غرداية الوادي "

ورقلة-داود عبد الرزاقمع الاشارة الى دراسة حالة مكتب بن 

:سيدي، سيدتي

مساهمة محافظ الحسابات في تعزيز الثقـة فـي نظـام الرقابـة : في إطار تحضير مذكرة ماستر الموسومة بعنـوان
أرجـــو مـــن ســـيادتكم المشـــاركة والمســـاهمة في إثـــراء موضـــوع بحثـــي، مـــن خـــلال ،الاقتصـــاديةالداخليـــة فـــي المؤسســـة 

وهــذا ســعيا منــا لمعرفــة وجهــة نظــركم كمهنيــين بالميــدان الاســتمارةتفضــلكم بالإجابــة علــى جملــة الأ
.المحاسبةوالمتعلق بمهنة 

ونظـــرا لأهميـــة هـــذه الدراســـة في توضـــيح وتحليـــل موضـــوع البحـــث أو لمـــا ســـيترتب عليهـــا مـــن إجابـــة التســـاؤلات 
ابــة علــى هــذه الأســئلة، علمــا أن معلومــاتكم لــن المطروحــة، نعتقــد بــأنكم ســوف تولــون كــل الاهتمــام والجديــة في الإج

.تستخدم إلا في إطار البحث العلمي وإثراء موضوع البحث
.ونشكركم مسبقا على مساعدتكم لنا في إتمام هذه الدراسة

.واحدة أمام الخانة المناسبة لكل سؤال)x(يرجى التكرم بوضع علامة:ملاحظة

.التقدير والاحترامسيدتي، فائقتفضلوا، سيدي، 
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قائمة الملاحق

معلومـات عـامة: أولا
.): .......................................................اختياري(الاسم .1

ذكــر                          أنـثى:الجنس.2

50أكبر من 50- 4041- 31سنة           30أقل من :             السن.3

شهادة علمية                       شهادة مهنية:           الشهادة المحصل عليها.4

مراجع داخلي    مراجع خارجي          :نوع المهنة الحـالية التي تشغـلها.5

سنوات10سنوات                أكثر من 10-5سنوات                  5أقل من ):   الخبرة(الأقدمية .6

):.....................اختياري(الهاتف ): ............................. /اختياري(عنوان بريدك الالكتروني .7
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قائمة الملاحق

يوضح نتائج أفراد العينة مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييمه:الأولالمحور 

محايد
غير 
موافق

موافق البيان الرقم

تحيين السجلات القانونية و تعبئتها تساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية محاسبة المؤسسة  01
موافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقية القوائم المالية 02

منه مصداقية القوائم الماليةترصيد حسابات النقديات يؤكد من مصداقية الحسابات و 03
تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها 04

كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة 05

أثر محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةيوضح نتائج أفراد العينة نتائج : المحور الثاني

محايد
غير 
موافق موافق البيان الرقم

القانونية ومدى تحيينهاتيراجع محافظ الحسابات جل السجلا 01
يتابع محافظ الحسابات عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته 02

يتابع محافظ الحسابات أرصدة حسابات النقديات و مراجعة ترصديها  03
الحسابات تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملةيتابع محافظ  04

كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة  05



-79 -

قائمة الملاحق

SPSSمخرجات برنامج 04الملحق رقم

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
T01 105.550 45 .000 13.98000 13.7138 14.2462
T02 33.314 45 .000 11.32000 10.6372 12.0028

Statistiques descriptive

N Moyenne

Ecart

type

ساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية محاسبة المؤسسة تتحيين السجلات القانونية و تعبئتها  45 0.781 2.67

موافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقية القوائم المالية 45 0.845 2.63

ترصيد حسابات النقديات يؤكد من مصداقية الحسابات و منه مصداقية القوائم المالية 45 0.714 1.89

تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها 45 0.921 2.41

كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة 45 0.873 2.91

Statistiques descriptive

N Moyenne

Ecart

type

القانونية ومدى تحيينهاتيراجع محافظ الحسابات جل السجلا 45 0.745 2.55

يتابع محافظ الحسابات عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته 45 0.914 2.86

يتابع محافظ الحسابات أرصدة حسابات النقديات و مراجعة ترصديها  45 0.782 2.18

يتابع محافظ الحسابات تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملة 45 0.890 2.39

كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة  45 0.553 2.93

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.813 10
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