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: الممخص 

في المؤسسات  من التكاليف الجبائيةتعالج هذه الدراسة موضوع التسيير الجبائي ودوره في تقميل 
الاقتصادية وعمى هذا الاساس تناولنا المفاهيم النظرية حول التسيير الجبائي والمخطر الجبائي وأهم 
الدراسات السابقة في الموضوع ، ومميزات الدراسات الحالية من ابعاد مختمفة والتي تصب في هدف 

ة ، اضافة الى ذلك قمنا بدراسة واحد وهو ادراج العامل الجبائي كعامل اساسي في المؤسسة الاقتصادي
ميدانية والتي لخصنا فيها أهم المخاطر الجبائية التي تعرضت لها المؤسسة وتسييرها جبائيا ، وتقييم 

 .بالاستعانة بالمقابلات الشخصية و دراسة الوثائق المخاطر  هذه

دراج الوظيفة الجبائية وفي الاخير توصمنا الى أن معارف ومؤهلات المكمف بتسيير الوظيفة الجبائية وا
كأحد الوظائف المهمة في المؤسسة يساهم في تقميل والحد من المخاطر الجبائية التي تواجها المؤسسة  

، التسيير الجبائي ، المخطر الجبائي ، التشريع الجبائي ، الوظيفة الجبائية  :الكممات المفتاحية 
 .التكاليف الجبائية 

Abstract : 

This study deals with the subject of tax management and its role in reducing 

the fiscal costs in the economic enterprises, and on this basis we have 

addressed theoretical concepts about the tax management and fiscal risks and  

the most important previous studies in the subject, and the Distinguish 

between current studies from different dimensions that flows to the same goal 

is the inclusion of the fiscal factor as an essential factor in the economic 

enterprises, in addition we did a case study  which we summarized the most 

important fiscal risks that the enterprise passed Through and how to manage 

it, and evaluating these risks using  personal interviews and study of 

documents. 

Finally, we have found that the knowledge and qualifications of fiscal function 

holder and the inclusion of the fiscal function as an important function in the 

enterprise contribute to reduce fiscal risks facing the enterprise. 

Key words :  tax management , fiscal risk , fiscal legislation , fiscal 

function  , fiscal costs . 
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 مقدمةال

 

 أ
 

:  توطئة

لطالما كان من أىداف المؤسسة الاقتصادية توسعة نشاطيا وزيادة حجميا ، والذي يصاحبو زيادة في الميام 
والتحديات المترتبة عن ىدا التوسع والمسؤوليات التي تقع عمى عاتقيا ، ومن أىم ما ميز محيطيا الخارجي 

لتطورات والتغيرات الحاصمة لضمان التعقد وعدم الاستقرار لدى أصبحت المؤسسات ممزمة بالتكيف مع ىده ا
. استمراريتيا ونموىا 

ومن أىم ىذه العوامل التي تؤثر عمى المؤسسة ىو العامل الجبائي الذي يعتبر من أكبر المخاطر التي 
تتعامل معيا المؤسسة لما يتميز بو من مرونة وعدم ثبات ، فباعتباره من التدفقات السمبية التي تؤثر عمى 

، أصبح من الضرورة والحاجة خمق وظيفة تسييرية تمزج بين العموم التسييرية ومختمف  خزينة المؤسسة
، ولتحقيق ىذا وجب  القوانين والتشريعات الجبائية من أجل تدنية ىذه التكاليف أو ما يعرف بالتسيير الجبائي 

فيزات الجبائية مع تحقيق الميمة لمسيرين ذوي ميارة ومؤىلات جبائية لتعظيم الاستفادة من مختمف التح إسناد
. الجبائي  الأمن

 :الدراسة  إشكالية

خدمة ،  التسيير الجبائي لممؤسسة يؤكد عمى توفر إمكانية لممؤسسة في التعامل مع الجباية وتسييرىا
: لأىدافيا، مما يجنبيا تكاليف جبائية كبيرة، ومن خلال ما تقدم نطرح الإشكالية التالية

 ؟ إلى أي مدى يمكن لمتسيير الجبائي أن يخفض التكاليف الجبائية في المؤسسة الإقتصادية

: الفرعية التالية  الأسئمةالدراسة نطرح  إشكاليةلمعالجة 

 ىل تعتبر مؤىلات و كفاءات المسير من العوامل المساعدة لمحصول عمى تسيير جبائي فعال ؟ -
 ؟ سسةما اليدف من وجود وظيفة جبائية في المؤ -
 ىل يؤدي عدم احترام التشريعات والالتزامات الجبائية الى الرفع من التكاليف الجبائية ؟ -

 



 مقدمةال

 

 ب
 

: الفرضيات 

 مؤىلات المسير الجبائي ومعارفو تقمل وتحد من المخاطر الجبائية -
  ، وتسييرىا وجود وظيفة جبائية  داخل المؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال لمحد من المخاطر الجبائية -
  .ارتفاع التكاليف الجبائية نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة للالتزامات الجبائية  -

: أهمية الدراسة 

في تخفيض التكاليف  تتجمى أىمية ىذا الموضوع في كون أن التسيير الجبائي يمكن أن يمعب دورا فعالا
بالإمكان تجنبيا   الجبائية لممؤسسة مما يؤدي إلى عدم تحمميا أعباء إضافية كان

: أهداف الدراسة 

 :تيدف الدراسة إلى

 .إظيار دور التسيير الجبائي في المؤسسة -
 .معرفة العامل الأساسي الذي يؤثر عمى التكاليف الجبائية -
توعية المؤسسات بأىمية التسيير الجبائي في خفض عبء التكاليف الجبائية  -

: أسباب اختيار الموضوع 
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 الشخصية لمبحث في ىذا الموضوعالرغبة  -

  أسباب موضوعية: 
 .عدم اىتمام كثير من مسيري المؤسسات بالتسيير الجبائي لممؤسسة -
 .تأثير التكاليف الجبائية عمى المؤسسة الاقتصادية -
 التعريف بالدور الأساسي لمتسيير الجبائي ومدى فعاليتو في المؤسسة -

 
 



 مقدمةال

 

 ج
 

 :منهج البحث 

واختبار فرضيات الدراسة،  الأسئمة المطروحة والتي تعكس إشكالية الدراسةمن أجل الإجابة عمى مختمف 
  .تو مع طبيعة الموضوعئململا فقد تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي لمبحث، وذلك

 :خطة وهيكل البحث 
 .فصمين اثنين من أجل معالجة إشكالية الدراسة تم تقسيم الدراسة الى 

  تناولنا في الفصل الأول ثلاثة مباحث ، تناولنا في المبحث الأول ماىية التسيير  :الفصل الأول
، أما المبحث الثاني قمنا  الجبائي والمخطر الجبائي ودور التسيير الجبائي في تدنئة التكاليف الجبائية

جبائي بعرض لمحة عن القانون الجبائي الجزائري وأىم الخيارات الجبائية والمخاطر حسب التشريع ال
الجزائري ، أخيرا في المبحث الثالث عرضنا أىم الدراسات حول الموضوع بالمغة العربية والأجنبية 

 .وأىم ما ميز الدراسات الحالية 
  في الفصل الثاني قمنا بدراسة ميدانية لممؤسسة الوطنية لمتنقيب بحاسي مسعود  :الفصل الثاني– 

، تناولنا في ىدا الفصل أيضا ثلاث مباحث ، في المبحث الأول قمنا بتقديم نظرة عامة حول  ورقمة
المؤسسة والمديرية وىيكميا التنظيمي ، ثم في المبحث الثاني عممية تسيير الجبائي في المؤسسة وأىم 

طر التي تعترض لممخا الضرائب التي تخضع ليا والمخاطر الجبائية وكيفية تسييرىا جبائيا أخيرا تقييم
وفي المبحث الأخير عرض لأىم النتائج المتوصل إلييا وتأكد من صحة الفرضيات . المؤسسة

   .المطروحة 
 

 



 

 الفصل الاول
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 : تمييد 

تقسيم الوظائف  فمجأت المؤسسة الى, في وقتنا الحاضر أصبحت المؤسسات الاقتصادية أكثر تطورا وتعقيدا 
التسيير الجبائي , البحث والتطوير, الجودة , التسويق : لتسييل عمميات التسيير فخمقت وظائف جديدة مثل 

 الخ...

ويعتبر التسيير الجبائي من الوظائف الاساسية الفعالة التي تسعى الى تخفيض التكاليف الجبائية واكتشاف 
 .اطر من أجل ضمان استمراريتيا وريادتيا وحماية المؤسسة من ىذه المخ, مواطن الخطر 

نتناول من خلبليما مفاىيم أساسية لمتسيير الجبائي و , ليذا سنحاول معالجة ىذا الموضوع من خلبل فصمين 
المخطر الجبائي في المبحث الاول و ونظرة عمى القانون الجبائي الجزائري ،والخيارات والمخاطر الجبائية  

الجزائري في المبحث الثاني، وعرض لمدراسات السابقة ليذا الموضوع وأىم مميزات في ظل التشريع الجبائي 
 .  الدراسات الحالية 
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 النظري لمتسيير الجبائي والمخاطر الجبائية  الإطار:  الأولالمبحث 

 ماىية التسيير الجبائي :  الأولالمطمب 

 الأمثلالاستعمال  إلىانو يسعى  إلىوعمم التسيير ، بالإضافة  يةالقانون والجباالتسيير الجبائي ىو مزيج بين 
. المسطرة بدون الخروج عن التشريعات القانونية الأىدافلمموارد المتاحة في المؤسسة وذلك من أجل تحقيق 

ومن الميم التمييز بين تقنية التيرب الضريبي والتخطيط الضريبي الذي يعتبر قانوني من خلبل استغلبل  
التي يوفرىا القانون الضريبي ، عمى عكس التيرب  الإعفاءاتيا الضريبية عمى غرار التخفيضات و المزا

 الإدلاءالضريبي الذي يعمن عدم امتثالك لمقوانين والتشريعات الجبائية ، ومن أنواع التيرب الشائعة عدم 
  1بالدخل الحقيقي المحقق

 التسيير الجبائي حسب المدرسة الفرنكوفونية  -1
 مفيوم التسيير الجبائي حسب المدرسة الفرنكوفونية  - أ
فان التسيير الضريبي ىو أعمى مؤسسة لتسخير الجباية متجاوزا بذلك  : " ( M.Cozian )حغب  -

 2"مجرد التطبيق لمقواعد الضريبية لمقانون الضريبي 
 لأنيملعبة خيارات وبعض المكمفين أصبحوا أسياد الموقف  إلاالجباية ماىي " أن  أيضاويقول  -

 3"بسيولة يطبقون التسيير الجبائي 
-  (Christine Collette  ) : تسيير الضريبة يعني أن الضريبة  إن" عرفت التسيير الجبائي كالتالي

ا فعالا التي ىي بمثابة التزام قانوني لممؤسسة ، يمكن أن يستخدم لصالح المؤسسة أن تصبح متغير
 4.طرح الاستعمال الفعال والذكي ليابية ، ابدلا من السمبية تجاه الجب استراتيجيتيافي 

- (Jacque Duhem et Michel Jammes)  : الاختيار من بين " يعرف التسيير الجبائي بأنو
 :بالاعتبار  الأخذالخيارات الجبائية المتاحة لممؤسسة مع 

                                                           
1
 Keith R.Fevurly ,”Income tax planning and management “,2018 , p167 

2
،انٕادي ،جبيعت  "لتصبدٌتالادساعت حبنت عٍُت يٍ يؤعغبث " يزكشة يبجغتٍش،  دٔس انًشاجعت فً تذَئت انًخبطش انجببئٍت"حًٍذاتٕ صبنح،  

 89-88ٔسلهت،انجضائش، ص 
3

 89حًٍذاتٕ صبنح ، يشجع عبك ركشِ ،ص 
4

 89حًٍذاتٕ صبنح ، يشجع عبك ركشِ، ص
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  النصوص التشريعية الجبائية 
  خصوصيات كل مؤسسة 
 1درجة المخطر الجبائي 

: ة نستنج ما يمي من خلبل التعاريف السابق

اليامش  إطاريرى أن التسيير الجبائي ىو آلية لتقميل التكاليف الجبائية في  يالفرانكفونالتعريف 
الذي يسمح بو القانون الجبائي ، ومنو ىذا التعريف يقتصر فقط عمى التكاليف الضريبية ، وىو 

 .ر الجبائية ممكنة الوقوع المخاطالمؤسسة من أجل تفادي  لإدارةييتم بتقديم التقارير 

 :2مميزات التسيير الجبائي -2

: تتدخل الجباية في المؤسسة عمى مستويين 

الحدث المنشئ ، الوعاء ، ) لتحديد الضريبة  الأساسية، ويتمثل في القواعد  الأدنىالمستوى  -
 .وىي القواعد التي يجب يتحكم أن فييا المنفذ العادي بشكل جيد ( المعدل ، التصريح ، التسديد 

والقانون المحاسبي  الأعمال، وىو ذلك الذي يربط بين الجباية من جية قانون  الأعمىالمستوى  -
 .من جية أخرى 

لمجباية في المؤسسة بحيث يتجاوز التطبيق البسيط لمقواعد  الأعمىيتعامل التسيير الجبائي مع المستوى 
الذي يشمل جزءا كبيرا من القانون التجاري ، المدني )  الأعمالربط جباية المؤسسة مع قانون  إلىالضريبية 

.  والقانون المحاسبي ( ، العقاري ، المالي 

:  يتميز التسيير الجبائي بخاصيتين أساسيتين 

 ىي استعمال لموسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي  -
 .ىي كونو ناتجا عن قرار طوعي لممكمف بالضريبة  -

                                                           
1

أثبسِ عهى انًؤعغبث،يزكشة يبجٍغتٍش غٍش يُشٕسة ،كهٍت انحمٕق ٔانعهٕو الالتصبدٌت،جبيعت ٔسلهت،انجضائش يحًذ عبدل عٍبض،يحبٔنت تحهٍم انتغٍٍش 

 3،ص  2002-2003
2

 4،5عبدل عٍبض ، يشجع عبك ركشِ ، ص  
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  استعمال الوسائل المشروعة قانونا 
. في ىذه النقطة يجب التفريق بين التسيير الجبائي وكل من الغش والتيرب الضريبي 

 :ريبي الغش الض -
التممص من الضريبة المستحقة فعلب باستعمال طرق غير  إرادة" يعرف الغش الضريبي بأنو 

مخالفة لمتشريع الجبائي عن قصد وتصرف مبني عمى سوء النية ، مثل البيع  إذافيو " مشروعة 
. الشركات  أرباحبدون فوترة من أجل تجنب دفع الرسم عمى القيمة المضافة أو الضريبة عمى 

يختمف الغش الضريبي عن الخطأ المحاسبي الذي قد ينتج عنو مثلب حساب خاطئ للبىتلبكات 
. حسن نية المسير  إلى، وىذا بالنظر 

 :التيرب الضريبي  -
ىو الاستعمال الذكي لمنقائص التي تعتري التشريع من أجل تخفيض العبء الضريبي التيرب 

 كس فيو ذكاء وميارة قانونية عالية ىدفيا تجنبالضريبي ليس مخالفة لمتشريع الجبائي ، بل بالع
أو تخفيض من الضريبة أحد أشير أمثمة التيرب الضريبي ىو ممارسة النشاط في الجنات 

 .الذي يسمح بالاستفادة من الفرق في الضريبة  الأمرالضريبية 
 :التسيير الجبائي  -

يجادسس يفترض التسيير الجبائي وجود تحميل عقلبني لمتشريعات من أجل تح مختمف  وا 
القانوني ،  الإطارىامش حركة ضمن  إيجادالخيارات الممنوحة من طرف المشرع ، وبالتالي 

عن  البعد لمتسيير الجبائي أنو ممارسة قانونية بعيدة كل الأساسيةوعميو فان من بين المميزات 
بوجود غموض في بعض  الإقرارتختمف عن التيرب الضريبي مع  أنياالغش الضريبي ، كما 

ذار والتيرب الجبائي بسيطا لمغاية ، التشريعات الجبائية تجعل الحاجز الفاصل بين التسيي  وا 
الضرائب تحارب كلب من الغش والتيرب الضريبي لأنيا ممارسات غير مشروعة  إدارةكانت 
. لممؤسسة  بالمقابل تقر وتعترف بالتسيير الجبائي أنيا إلاتجنب دفع الضريبة ،  إلىتيدف 
  القرار الطوعي لمتسيير الجبائي 

القرار اختيار بين بديمين أو أكثر ، أي بين عدة طرق ممكنة تقود نحو ىدف  اتخاذتتضمن عممية 
مرغوب ، بحيث يجرد انعدام البدائل عممية التسيير من معناىا  
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المؤسسة ، وليست مفروضة  إرادةالقرارات التي تنتج عن التسيير الجبائي ىي قرارات تعكس  إن
لم تكن ىناك خيارات وبدائل جبائية يمنحيا  إذاعمييا ، وعميو لا يمكن الحديث عن التسيير الجبائي 
في مثل ىذه الحالة مجرد  الأمريصبح  إذاالمشرع لممؤسسة من أجل تسيير عممياتيا المختمفة ، 

.  شريع أو التنظيم الضريبية التي يحددىا الت والإجراءاتتطبيق بسيط لمقواعد 
 :مبادئ التسيير الجبائي وحدوده  -3
 مبادئ التسيير الجبائي  - أ

  مبدأ الحرية في التسيير (principe de la liberté de gestion  ) 

دور  ،بعض التعديلبت عمييا إدخالتحسب النتيجة الضريبية لممؤسسة انطلبقا من النتيجة المحاسبية بعد 
الضرائب ىنا ىو التأكد من الصحة ىذه النتائج من خلبل مراجعة مختمف الوثائق المبررة لمقيود  إدارة

المحاسبية المسجمة دون أن يكون ليا الحق في الحكم عمى نوعية التسيير وىذا ىو جوىر مبدأ الحرية في 
. تسيير المؤسسة 

، وبمجرد البدء في تنفيذ ىذا القرار فانو القرار التسييري ىو الاختيار من بين عدة بدائل متاحة قانونا 
الضرائب ، المجبرة عمى احترامو ، أو تجاه المكمف بالضريبة الذي لا  إدارةيكتسب قوة قانونية سواء تجاه 

( اختيار نمط الاىتلبك ) يستطيع التراجع عنو 

  مبدأ عدم التدخل في التسيير (principe de la non immixtion dans la 

gestion ) 

تحدد التشريعات ، وبشكل واضح ، بأنو ليس للئدارة الضريبة أن تتدخل في نمط تسيير المؤسسة ، وعميو 
حد كبير ما دامت  إلىفانو لا يحق ليا أن تنتقد أي تسيير لممؤسسة قد تراه حذرا جدا أو مخاطرا 

. المؤسسة تفي بالتزاماتيا القانونية 

( المالية من الربح الخاضع  الأعباءوبالتالي سيتم خصم ) انة  الاستد إلىفمثلب ، يحق لممسير أن يمجأ 
كما أن المؤسسة يمكنيا اختيار الطريقة التي تراىا . الخاصة كافية لمتمويل  الأموالحتى وان كانت 

أو التنازل عن الحقوق ما ينتج عنو أعباء قابمة لمخصم  الإعانةعن طريق : لتمويل أحد فروعيا  الأفضل
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بدلا من رفع رأس المال الفرع والذي لا ينتج عنو أي عبء قابل لمخصم عمى مستوى حسابات المؤسسة 
.  الأم

يقترب دور مفتش الضرائب من دور مراقب الحسابات الذي ينظر في مدى نظامية تسيير المؤسسة دون 
عني أن مبدأ يتدخل ، وىذا ما ي أضاعتياأن يبحث في الفرص البديمة التي يمكن لممؤسسة أن تكون قد 

يدافع عن مصالح الدولة والمتمثمة في تمك النسبة  الأولمن أجل الحفاظ عمى مصالح المساىمين ، فان 
. التي تأخذىا عمى شكل ضريبة  الأرباحمن 

 :1حدود التسيير الجبائي  - ب

قيد ببعض الحدود أنو  يجب أن يتم في ظل الت إلارغم الحرية  التي أقرىا المشرع لممؤسسة في تسيير حياتيا 
:  إلىوالتي تصنف 

 الحدود القانونية  -
 الحدود المالية  -

  الحدود القانونية 

أعطى المشرع كامل الحرية لممؤسسة في تسيير حياتيا في ظل احترام القواعد القانونية المعمول بيا ، 
فعدم احترام التشريعات الجبائية في تسيير المؤسسة يعتبر تعسفا قانونيا فالتعسف في استعمال الحق لا 

  الأخرىكامل التشريعات  إلىالتشريعات الجبائية فقط بل يتعداىا 

: التالية  الأحوالاستعمال حق تعسفا في فيعتبر 

 بالغير  ضرارالإوقع بقصد  إذا -
 الضرر الناشئ لمغير  إلىالحصول عمى فائدة قميمة بالنظر  إلىكان يرمي  إذا -
 .منو الحصول عمى فائدة غير مشروعةكان الغرض  أذا -

 

                                                           
1

 13يحًذ عبدل عٍبض، يشجع عبك ركشِ ،ص 
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: ومن ابرز مظاىر التعسف التي يجب يتجنبيا المسير 

 تشويو الطبيعة الحقيقية لمعمميات كتخفيض قيم العقود والصفقات  -
التصرفات الوىمية كتظاىر المؤسسة بالقيام بعمميات خالية من كل حقيقة ، مثل تزييف العقود  -

 والفواتير والمؤسسات الوىمية 
مؤسسة التسيير من خلبل عدم التوافق بين الفعل والعقد المقدم للئدارة ، والعقد المنجز بين ال -

 .مثل التصريح بمعاممة عقارية في شكل ىبة رغم أنيا تمت في شكل بيع  الأطرافوباقي 
 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكمف الحقيقي  -

: مما سبق يمكن استنتاج بعض مظاىر التعسف في استعمال الحق وىي 

الطبيعة الحقيقة لمعممية عن طريق تعاقدات صورية ىدفيا تجنب أو تخفيض العبء  إخفاء -
 الضريبي 

تحقيق اليدف الضريبي الصرف ، فمجرد انعدام أي ىدف غير التممص من  أو تخفيض  -
الضرائب أن تؤىل التصرف لان يكون تعسفا في استعمال الحق وعمى  لإدارةالضريبة ، يحق 

. جانب اليدف الضريبي المحقق  إلىلية ذات فائدة اقتصادية لممؤسسة المكمف أن يثبت أن العم
  الحدود المالية 

لممؤسسة عمى  الأىدافالقرارات التي تضمن ليا تحقيق  لاتخاذ الإداريةتستعمل المؤسسة كل سمطاتيا 
كون ليا قرض لإحدى الفروع أو غيرىا من القرارات التي ي إعطاءسبيل المثال تحديد مكافآت المسيرين ، 

فيذه القرارات قد تكون ليا آثار مالية واقتصادية سمبية عمى المؤسسة . تأثير واضح عمى نتائج المؤسسة 
"  تصرفات غير عادية في التسيير " عندما يمكن تصنيفيا 

فالتصرف غير العادي في التسيير ىو الذي يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل مباشر  
ي لمؤسسة ىدفيا تحقيق الربح ، وىو فعل لا يشكل خرقا للبلتزامات الجبائية لممؤسسة وعميو أو غير ماد

نجدىا صحيحة من الناحية القانونية ولمن قد نجد ليا تأثير اقتصادي أو مالي سمبي عمى المؤسسة ومن 
: غير العادية في التسيير نجد  الأفعالبين 
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 تقديم قروض لممسيرين بدون فوائد -
 ؤسسة لأعباء خاصة لممسير تحمل الم -
 الحقيقية  الأسعارالتنازل عن عقارات لممسيرين بأسعار منخفضة عن  -
التنازل عن حقوق تجاه مؤسسات ليست ليا علبقة تجارية دائمة مع المؤسسة ، والسبب الوحيد  -

 لذلك يكون وجود نفس الشركاء أو المسيرين في المؤسستين

 أوعادي الالذاتية في الحكم عمى طبيعة القرار  إلىنلبحظ أن تحديد التصرف غير العادي في التسيير يخضع 
أضف الضرائب بأنو تصرف غير عادي قد لا يكون كذلك بالنسبة لممسير ،  إدارةغير العادي ، فما قد تعتبره 

 الأسبابالمتخذ ومصمحة المؤسسة ، وليذه مفتش الضرائب قد لا يدرك العلبقة السببية بين القرار  أنىذا  إلى
القابمة لمخصم أثناء حساب النتيجة والقيمة القصوى ليذه  الأعباءحدد المشرع الجبائي الجزائري بشكل واضح 

 1. الأعباء

ماىية المخطر الجبائي  : المطمب الثاني 

 : مفيوم المخطر الجبائي  -1
  الأولالتعريف  :

الجبائية فيو يتولد من عدم تقيد المؤسسة بالالتزامات  الإدارةخطر الجبائي بسموك المؤسسة تجاه ميتعمق ال
أو من عدم فيم الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي , الجبائية التي يحددىا التشريع الجبائي 

 الإدارةمعتيا أمام الذي يؤدي بالمؤسسة علبوة عمى تشويو س الأمر, أو بغرض الغش والتيرب الجبائي 
الوقت الضائع الذي يحسب  إلىتتمثل في عقوبات والغرامات بالإضافة  إضافيةتكبدىا أعباء  إلىالجبائية 

 2الجبائية الإدارةعمييا في حالة كونيا ىدفا لممراقبة الجبائية التي تقوم بيا 

 

 
                                                           

1
 98-99، يشجع عبك ركشِ، ص يحًذ عبدل عٍبض

عذٌٔ ، أثش انتششٌع انجببئً عهى يشدٔدٌت انًؤعغت ٍْٔكهٓب انًبنً ، انطبعت الأٔنى ، داس انًحًذٌت نهطببعت ، انجضائش  ٌٕعف يبيش ، َبصش دادي 2

 37:،ص2008،
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  التعريف الثاني :

التي تتحمميا المؤسسة بسبب عدم احتراميا  الإضافية الأعباءبأنو تمك  أيضاويعرف المخطر الجبائي 
ينشأ الخطر الضريبي نتيجة عدم , في العقوبات والغرامات عموما  الأعباءوتتمثل ىذه , لمقواعد الضريبية 

 1احترام التشريع الجبائي أو التعقيد والغموض في النظام الضريبي 

ت الجبائية ونقص الفعالية الجبائية نتيجة عدم معرفة فالخطر الجبائي يتمثل في عدم الوفاء بالالتزاما إذن
فيو نتيجة طبيعية لتعقد وعدم استقرار , التي تمكن من الاستفادة من الامتيازات الجبائية  الإجراءات

 2.عدم الانسجام والشفافية تجاه التشريع  إلىالتشريع الجبائي المطبق مما يؤدي 

 :مصادر المخطر الجبائي  -2

: في عنصرين اثنين  إجمالاتعاطي المؤسسة الجزائرية مع الجباية تعترضو عدة صعوبات تتمخص  إن

 ضعف التسيير الجبائي لممؤسسات -
 تعقد النظام الجبائي -

الجبائية تعقيدا في العالم نظرا لصعوبة تفسيره ولتكمفتو فيو  الأنظمةحيث يعتبر النظام الجزائري من أكثر 
وما  إعدادىامما يستغرق وقتا طويلب في , الجبائية والمؤسسة  الإدارةمستخدمة من قبل يتميز بكثرة الوثائق ال

 الإصلبحاتوىذا بالرغم من , يصاحب ذلك من تكمفة عمى الجانبين ويفتح مجالا أكبر لمتيرب الجبائي 
ليل العبء الضريبية وتق الإجراءاتتبسيط  إلىالمتعاقبة التي طرأت عمى القوانين الجبائية والتي تيدف 
: الضريبي عمى المؤسسات نذكر منيا عمى سبيل المثال 

 تقميص معدلات الرسم عمى القيمة المضافة من أربعة معدلات الى اثنين فقط -
 الضريبة الجزافية الوحيدة إنشاء -

                                                           
1
Jacque Duhem,Michel jammes,audit et gestion fiscal de l’entreprise,edition EFE,paris,P:75 

2
يؤعغت حبنت ششكبث الأيٕال فً اطبس انتششٌع انجضائشي،يزكشة يبجٍغتٍش،غٍش يُشٕسة،جبيعت حفبي عبذ انمبدس،تغٍٍش انخطش انجببئً فً ال

 28:،ص2004الاغٕاط،انجضائش،
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قاعدة التأخير الشيري الخاصة بخصم الرسم عمى القيمة المضافة المتعمقة باقتناء  إلغاء -
 الاستثمارات

 1أسباب ناجمة عن ضعف تسيير المؤسسة  - أ

واختيار الوقت , القرارات الميمة  اتخاذاستمرار ونمو المؤسسة الاقتصادية مرىونا بقدرة وكفاءة المسير في  إن
العامل الجبائي في الوظيفة التسييرية لصناعة  إدراجفمن الناحية الجبائية عمى المسير ,  لاتخاذىاالملبئم 

فعدم التحكم في التسيير الجبائي يشكل بطبيعة الحال أىم المخاطر الجبائية , مة ورشيدة قرارات تمويمية سمي
:  التي تتعرض ليا المؤسسة الجزائرية وذلك لعدة لأسباب 

لأنو في الغالب يكمف مستخدمي , عدم المتابعة المستمرة لمجانب الجبائي في المؤسسة  -
وضعف , التي تقع ضمن دائرة اختصاصيم  للأعمالالحسابات بالجباية ونظرا لمحجم الكبير 
 .ليذا الجانب  الأولوية إعطاءعدم  إلىتكوينيم من الجانب الجبائي يؤدي بيم 

فان ذلك قد , نتيجة المكانة الغير اللبئقة التي تحتميا الجباية ضمن أولويات المؤسسة الجزائرية  -
يعرضيا لمخاطر عدم الوفاء بالالتزامات الجبائية المنصوص عمييا في التشريع الجبائي المعمول 

. التصريحات الجبائية في مواعيدىا المحددة قانونا  إيداعبو كعدم 
ء التحكم في الموارد المالية نتيجة سوء التسيير وعدم كفاءة المسيرين يؤدي بيم شدة المنافسة وسو -

تأجيل دفع الضرائب المستحقة للبستفادة من السيولة وىذا يعرض المؤسسة لمخاطر  إلىغالبا 
 .عدم الانتظام تجاه ادراة الضرائب 

 2أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي  - ب

الدولة التي  إيراداتتحديد وعاء ضريبي يضمن  إلى والإجراءاتقوانين يسعى التشريع الجبائي من خلبل ال
فالجانب الجبائي من جممة . لتمويل الخزينة العامة  الأساسيةباعتبارىا أحد الموارد , جب عمى المؤسسة ت

 لما لو من تأثير عمى, المتغيرات الاقتصادية اليامة التي ينبغي عمى المؤسسة أخدىا بعين الاعتبار 

                                                           
1

 102حًٍذاتٕ صبنح،َفظ انًشجع، ص 
2

 102حًٍذاتٕ صبنح ،َفظ يشجع، ص 
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لذا فتعتقد , القرار الاستثماري والتمويمي وكذلك عمى التوازنات المالية لممؤسسة ومؤشرات أدائيا  اذخات
: التشريع حتما من مصادر المخاطر الجبائية عمى المؤسسة الاقتصادية ويتجمى ذلك من خلبل 

تعديلبت فال, التعديلبت المستمرة في التشريع الجبائي تؤثر سمبا عمى تسيير جباية المؤسسة  -
 الإدارةالمستمرة يصعب رصدىا ومتابعتيا سواء من قبل مسيري المؤسسات وحتى موظفي 

 الجبائية 
سمك طرق غير قانونية لتفادي دفع  إلىتعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي تؤدي بالمؤسسة  -

 الضريبة 
ؤسسة بدل أن تكون خصما لمم الإدارةمما يجعل , الجبائية والمؤسسة  الإدارةغياب الحوار بين  -

 .المستشار المساعد ليا 

كذلك من المخاطر الجبائية التي تتعرض ليا المؤسسة الجزائرية بعض التفسيرات لمقواعد الجبائية من 
, ويشكل خطرا أكيدا ليا , الجبائية التي يصعب التنبؤ بيا مما قد يمحق ضررا بالمؤسسة  الإدارةقبل 

جبائية لأخرى يجعل تطبيق القواعد الجبائية متباين بين  كما أن اختلبف القراءات من مصمحة
وبالتالي فان تطبيق القانون , الجبائية  الإدارةنشوء انطباع سيء عن  إلىالمصالح وىذا ما يؤدي 

تشكل مصدرا لممخاطر الجبائية في  إداريةالجبائي وتفسيراتو المتعددة في شكل تعميمات ومناشير 
 1.المؤسسة 

 :لجبائي في المؤسسة مظاىر المخطر ا -3

تتجمى مظاىر المخاطر الجبائية الناجمة عن سوء التحكم في الجانب الجبائي نتيجة سوء التسيير أو قصور 
:  في التشريع الجبائي من خلبل عدة صور ىي 

 الأوليةالمخاطر  -
 مخاطر تسييرية أخرى -

 

                                                           
1
 118:حفاي عبد القادر، مرجع سابق،ص 



 انفصم الأل                               الاعظ انُظشٌت نهتغٍٍش انجببئً ٔانًخبطش انجببئٍت

 

13 
 

 الأوليةالمخاطر  - أ

أو المخاطر  الآلي الإعلبموالتي تقمصت بفضل استخدام ,المادية  الأخطاءوىي المخاطر الناجمة عن 
 الناجمة عن الأخطاءأو , الناجمة عن خيارات جبائية غير ملبئمة أو عدم الوفاء بشروط امتيازات معينة 

يجب التفرقة بين الخطأ المادي المعبر عنو  الأوليةولتحميل المخاطر , تفسيرات خاطئة لمقانون الجبائي 
 1بخطأ المحاسبين والخطأ في القرار التسييري الناجم عن الخيار الجبائي

 المحاسبية  الأخطاء: 
المحاسبية عمى مستوى الميزانية أو جدول حسابات النتائج وأخرى ترجع لعناصر  الأخطاءتظير أىم 

. مختمفة

 :  2زانيةفي المي أخطاءالمخاطر الناجمة عن 

: وأىميا 
غير مسجمة  الأصولكأن تكون ىذه , التي تحدث في احتساب بعض أصول الميزانية  الأخطاء -

 في الميزانية في حين أن التكاليف المتعمقة بيا مسجمة في جدول حسابات النتائج 
مؤسسات  إلىالتي تحدث في الاىتلبكات كأن يتم دمج اىتلبك معدات تم تأجيرىا  الأخطاء -

أو اعتماد طريقة معينة للبىتلبك مع عدم ( تغميب الواقع الاقتصادي عن الواقع القانوني ) أخرى 
 .توفر الشروط لتبني ىذا النوع من الاىتلبك 

 .رفع من قيمتو  إلىأخطاء متعمقة بتقييم المخزون مما يؤدي  -

: المخاطر الناتجة عن أخطاء في حسابات النتائج 

وتتركز خاصة في أعباء ,  الأعباءالتي قد تسجل في الحسابات النتائج نجد  الأخطاءمن أىم  -
 .الاستثنائية  الأعباءكما يمكن أن يسجل أخطاء في , المالية  الأعباءالاستغلبل وبدرجة أقل 

                                                           
1
Richard chotin ,Le fisc la petite entreprise et l’expert comptable jeux d’acteur et stratégie 

judicieuse,paris,P :104  
2

 104حًٍذاتٕ صبنح، يشجع عببك ص 
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غير قابمة  الأعباءبعض  إضافةتحديد النتيجة الجبائية يتم من خلبل النتيجة المحاسبية بعد  إن -
والتخفيض قد تشكل  الإضافةفعممية , لمخصم وتخفيض بعض النواتج غير خاضعة لمضريبة 

 .خطأ في تحديد النتيجة الجبائية للمصدرا 

:  الأخرىالمخاطر التي تحدث نتيجة العناصر 

التي  الأخطاءالتي تظير في الميزانية وجدول حسابات النتائج فإننا نلبحظ بعض  الأخطاءزيادة عن 
فيجب مراجعة ىاتين الحالتين لأنيا , تظير خصوصا في الرسم عمى القيمة المضافة والمؤسسات الحديثة 

. من أىم مصادر المخاطر الجبائية في المؤسسة 

مراقبة الرسم عمى القيمة المضافة يتوقف عمى التدقيق الجيد لمنظام الجبائي : الرسم عمى القيمة المضافة 
ومن جية أخرى مراقبة تصريحات , من جية  الأعمالعين الاعتبار حدود رقم المطبق مع الأخذ ب

 أىملان تصريحات المؤسسة من ( الخ ...الحسومات , الاسترجاعات , مراقبة المعدلات ) المؤسسة 
مصادر الخطر الدائم في المؤسسة 

 لخطر الجبائي أىميا تعترض المؤسسة حديثة النشأة عدة صعوبات تجعميا عرضة ل حالة المؤسسة الجديدة

المنصوص عمييا في  الإعفاءاتكونيا قد لا تتوفر عمى الشروط التي تمكنيا من الاستفادة من بعض 
:  التشريع الجبائي

 .الجبائية  الإدارةقمة الخبرة في مجال التسيير الجبائي نظرا لحداثة العلبقة مع  -
الجبائية بالمؤسسات قديمة النشأة مما قد يعطي انطباعا لممؤسسات الحديثة  الإدارةاىتمام  -

الذي يوقعيا في ارتكاب أخطاء جبائية أو  الأمرأو تجاىميا لممؤسسات الجديدة  الإدارةبضعف 
 .تعمدىا ذلك لمحصول عمى منافع مادية 

  الخطأ في القرار التسييري: 

مسير قصد اختيار بديل جبائي من البدائل المتاحة وباعتباره قرارا القرار التسيير ىو القرار الذي يتخذه ال
وقد يحتمل الخطأ كذلك  , بشريا فقد يحتمل الصواب من الناحية القانونية 
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: القانوني  يالتسييرالقرار 

فالقرار التسييري القانوني ىو ,أتاح التشريع الجبائي عدة خيارات قانونية يعمل المسير الجبائي عمى استغلبليا 
.  قرار من مجموعة الخيارات الجبائية المتاحة 

: ومن أمثمة ذلك 

 اعتماد طريقة اىتلبك معينة  -
 حرية اختيار طرق تقييم المخزون -
عدم القيام بذلك وىذه القرارات ممزمة لممؤسسة وللئدارة تقييم بعض عناصر الميزانية أو  إعادة -

  .الجبائية معا بناءا عمى مبدأ عدم التدخل في التسيير

 1:القرار التسييري غير القانوني 

: وىو القرار التسييري الذي يتعارض مع النصوص التشريع الجبائي مثل 

 (كالغرامات مثلب) حسم أعباء غير قابمة لمحسم  -
 الصوري لممخزونالتقييم  -
 تسديد ديون مستحقة فيما بعد  -
التي تعمل عمى دمج ىذه , ولكنيا ليست كذلك للئدارة الجبائية , ىذه القرارات ممزمة لممؤسسة  -

. في نتيجة الدورة  الأعباء
 مخاطر تسييرية أخرى   - ب

: ل في مظاىر أخرى لممخاطر الجبائية تتمث إبرازمن خلبل حدود التسيير الجبائي يمكننا أيضا 
 نظرية التعسف غير العادي في التسيير  -
 التعسف في استعمال الحق -

 

                                                           
1
Christine collette ,gestion fiscal des entreprises,ellipse,paris,1998,P :27 
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 1: نظرية الفعل غير العادي في التسيير 
الفعل غير العادي في التسيير ىو ذلك الفعل الذي لا يحقق مصالح المؤسسة ولا يقدم مقابلب لممؤسسة 

وليس من الناحية ,الفعل غير العادي في التسيير من الناحية الاقتصادية  إلىوينظر , ىدفيا الربح 
ولا يشكل خرقا للبلتزامات الجبائية لممؤسسة ولكن , باعتبار ىذه الناحية مستوفاة الشروط ,القانونية 

التبرير الاقتصادي ىو الذي يقرر صحة ىذا الفعل من عدمو وحسب نظرية الفعل غير العادي في 
مما يشكل , أثناء تحديدىا لموعاء الضريبي  الأعباءالجبائية قد ترفض دمج بعض  الإدارةان التسيير ف

. مظاىر الخطر الجبائي داخل المؤسسة
  2:التعسف في استعمال الحق 

 إلىكانت تيدف  إذاالجبائية بعض العمميات عمى أنيا تعسف في استعمال الحق  الإدارةتكيف 
الطبيعة الحقيقية لمعممية وتيدف فقط لتجنب  إخفاء إلىلمجوء تجنب أو تخفيض الضريبة وذلك با

مظاىر الخطر الجبائي  إحدىالضريبة دون وجود فائدة اقتصادية لممؤسسة فيذا التكييف يشكل 
تعسفا في استعمال الحق  أنياالجبائية بتكييف بعض العمميات عمى  الإدارةعمى المؤسسة فتيديد 

ت التي تسعى لتفضيل العائد الجبائي عن العائد الاقتصادي تعتبر خطوة رادعة لبعض المؤسسا
 :المحتوى الحقيقي لمعممية وذلك عن طريق   إخفاءويتميز التعسف في استعمال الحق بما يمي 

 (الخ...فواتير وىمية ,عقود صورية ) دون فعل حقيقي  أي,بإجراء صوري  الإخفاء -
 مثلب عقد اليبة لإخفاء عممية بيع: بالتدليس  الإخفاء -
 بتوسيط أشخاص من أجل التغطية عن المكمف الحقيقي  الإخفاء -

الضريبية  الإدارةىدف سوى تقميص الضريبة يجعل  أيانعدام  إن: تحقيق سوى اليدف الضريبي 
أن ىذه العممية   إثبات إلاوما عمى المكمف , تؤىل ىذا الفعل بأن يكون تعسفا في استعمال الحق 

 . جانب اليدف الضريبي المراد تحقيقو  إلىذات فائدة اقتصادية 

 

                                                           
1
 Christine collette ,op-cit,P:26  

2
 106 َفظ يشجع ،ص
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دور التسيير في تدنئة المخاطر الجبائية : المطمب الثالث 

التسيير الجبائي يمعب دور الوسيط  بين التشريع الجبائي والمؤسسة ، وذلك بتأمين المؤسسة وتحسين 
المتاحة في التشريع الجبائي ، مع ضرورة احترام الالتزامات  الإمكانياتالاستفادة المالية مع مراعاة 

. والقوانين 

الضريبية ، ولكن يسمح لممسير من الحد  الإدارةىذا السعي لا يحمي المؤسسة من الرقابة من طرف 
من المخاطر الناتجة عن وضعية غير القانونية ، وبالتالي يمكن النظر لمتسيير الجبائي من خلبل 

الغش أو التيرب  إلىأقل ضريبة  دون التوجو  يشكل أحسن تنظيم يسمح بدفع الأول: انبين ج
.  1فرض الغرامات الجبائية  إلىالضريبي ، والثاني الرقابة عمى عدم وجود أخطاء تؤدي 

 :أىداف التسيير الجبائي  -1

: التالية  الأساسية الأىدافتحقيق  إلىييدف التسيير الجبائي بشكل عام 

 الجبائي الأمنتحقيق  -
 التحكم في العبء الجبائي -
 ضمان الفعالية الجبائية  -
 .المؤسسة  إستراتيجيةخدمة  -

  الجبائي  الأمنتحقيق: 
النظام الضريبي الجزائري ىو نظام تصريحي ، بمعنى أن المكمف بالضريبة يقوم بالتزاماتو  إن

حق مراقبة تصريحات المكمفين ومدى  الجبائية طواعية بافتراض حسن النية ولكن للئدارة الجبائية
التزاميم بإيداع تصريحاتيم وتسديد ما عمييم من ضرائب ورسوم وفقا لمتشريعات السارية المفعول ، 

يعمل جاىدا عمى  إذنالجبائية ، فالمسير الجبائي  الإدارةىذه الوضعية تجعل المؤسسات في مواجية 
الضرائب  إدارةعندما تكون في وضعية قانونية تجاه  لاإالجبائي لممؤسسة الذي لا يتأتى  الأمنتحقيق 

الجبائية ، فعدم احترام  الإدارةولا يكون ىناك تخوف من أي رقابة ، لمتأكد من انتظام المؤسسة تجاه 
                                                           

1
 3صببش عببعً ،يشجع عببك،  ص 
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المؤسسة لالتزاماتيا الجبائية قد يعرضيا لمخاطر شتى قد تحدث نتائجيا تأثيرا سمبيا عمى الخزينة 
تعمل المؤسسة عمى تفعيل المراجعة الجبائية ( الجبائي  الأمن) اليدف  المؤسسة ، ولتحقيق ىذا

من أدوات التسيير الجبائي حيث تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية لممؤسسة ،  أداةباعتبارىا 
 1.وتخفيض العبء الضريبي ، وجعل التسيير أحسن أداة وأكثر فاعمية 

  التحكم في العبء الجبائي: 
السمع وعمى أسعار عوامل  أسعارالتي تحدثيا الضريبة عمى  الآثاريعرف العبء الجبائي بأنو تمك 

:  2ولقياس العبء الجبائي نكون أمام معيارين.  الإنتاج
وىو عبارة عن ذلك الجزء من الحصيمة الضريبية عن مدة معينة ، :العبء الجبائي المطمق  -

التي تحمميا الممول الفعمي لمضريبة  الأموالكمية  يأوالذي استقر نيائيا في ذمة الممول ، 
 .خلبل فترة زمنية معينة 

المقدرة التكمفية  إلىىو عبارة عن العبء الجبائي المطمق منسوبا : العبء الجبائي النسبي  -
 .لمممول 
  الفعالية الجبائية : 

القانون والتحكم فييا ،  يقصد بيا استعداد المؤسسة لاستغلبل الفرص والمزايا الضريبية التي يمنحيا
مما يسمح ليا بتحقيق وفرات مالية ، فالتشريعات الجبائية والتجارية الحديثة تسمح في العديد من 

بيامش من الحركة نتيجة تعدد الخيارات الضريبية ، فالخيار الضريبي حسب المعنى الضيق  الأحيان
. ىو البدائل والخيارات الممنوحة في التشريع الضريبي 

فتحقيق الفعالية الجبائية مرتبط بمدى ادارك المؤسسة ، وتمتع مسيرييا الجبائيين بأفق واسع ،  إذن
ودراية كبيرة تسمح ليم بادراك أنو يمكن تحقيق ىدف جبائي بواسطة خيارات قانونية ليا أثار جبائية 

مكانية ذي تتحممو دون نفعا من أجل تعديل العبء الضريبي ال الأكثرممارسة الخيارات الضريبية  وا 
 3.بقواعد التشريع الضريبي المعمول بو  الإخلبل

                                                           
1

 94حًٍذاتٕ صبنح ،يشجع عببك ،ص 
2

ركشة يبجٍغتٍش غٍش يُشٕسة ،جبيعت ععذ دحهب انبهٍذة ،كهٍت انعهٕو الالتصبدٌت ، ؤعٍهت طبنب،انضغظ انضشٌبً ٔانفعبنٍت انضشٌبٍت ،حبنت انجضائش، 

 25:،ص2004انجضائش،

 
3

 95حًٍذاتٕ صبنح ، يشجع عببك ،ص 
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  المؤسسة  إستراتيجيةخدمة 
التسيير الجبائي ىو جزء من نظام التسيير العام لممؤسسة ، يجب أن يحدد أىدافو تبعا للؤىداف  إن

الذي ينص فمفيوم التسيير الجبائي يرتكز عمى مبدأ حرية التسيير الجبائي . لممؤسسة  الإستراتيجية
عمى حرية اختيار المكمف لموضعية المناسبة لو ، ونظرا لدور الجباية باعتبارىا عنصرا فعالا في 

لممؤسسة  الإستراتيجيةالقرارات داخل المؤسسة فالمعطيات الجبائية تتدخل في تحديد الخيارات  اتخاذ
 1:القرار الاستراتيجي ويتجمى ذلك من خلبل  اتخاذبحيث تؤخذ كإحدى محددات 

الجبائية  الأحكامالدور الذي تمعبو الجباية في اختيار الشكل القانوني لممؤسسة نتيجة اختلبف  -
 التي تطبق عمى كل منيا 

الدور الذي تمعبو الجباية في اختيار المكان الجغرافي لمنشاط ، داخل الدولة الواحدة أو بين الدول  -
 ف الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة نتيجة اختلب

تحديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل ومدى تأثير العامل الجبائي في صناعة قرار التمويل  -
فإلمام المسير بالتشريعات الجبائية وتوظيف ذلك في العممية التسييرية يمكنو من أخد صورة 

واضحة عن مصادر التمويل المختمفة والمزايا الضريبية التي تحققيا المؤسسة من اختيارىا لأي 
 2.تتم المفاضمة بينيا أو اختيار مزيج منيا  أساسيانيا والتي عمى م

فان القرارات التي تتخذىا المؤسسة كالاستثمار ،  والإستراتيجيةفمن خلبل العلبقة بين الجباية 
وغيرىا مرتبط بالنظام الجبائي الذي تعمل فيو ، وعميو فالضريبة ...  الأعمالالتوظيف ، رفع رقم 

 . إستراتيجيتياىداف المؤسسة كما يمكن أن تتحول الى متغير فعال في تحديد تستعمل لخدمة أ
 

 

 

 

                                                           
1

 09د عبدل عٍبض، يشجع عببك، ص يحى
2

 03:، ص2009أفشٌم  14/15صٔاق انحٕاط، فعبنٍت انتغٍٍش انجببئً فً تششٍذ صُبعت انمشاس فً انًؤعغت الالتصبدٌت ، جبيعت انًغٍهت ، انجضائش،
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التسيير الجبائي والمخاطر الجبائية في التشريع الجبائي الجزائري : المبحث الثاني 

القانون الجبائي الجزائري :  الأولالمطمب 

 مفيوم القانون الجبائي-1

الضريبية  والإدارةالقانون الجبائي ىو عبارة عن مجموعة من القواعد التي تنظم العلبقة بين المكمف بالضريبة 
أو بعبارة أخرى يقوم تحميل القواعد القانونية المفروضة عمى المكمف بالضريبة وعمى مؤسسات الدولة ، أي 

ا وكيفية تنفيذىا والطرق المتبعة لتأسيسيا الذي يبحث في أساليب المطبقة عمميا في الدولة ويتولى توضيحو
 1.وجبايتيا

 2مصادر القانون الجبائي -2

المصادر الداخمية والمصادر : يعتمد القانون الجبائي في بناء قواعده عمى مصدرين أساسين ىما 
. الخارجية

 مصادر الداخمية  - أ

: مصادر القانون الجبائي الى  تنقسم

 القانون ، وبالتالي لا تؤسس أو  إطارتجد الضريبة مجاليا في الجزائر ، في :  القانون
 .تصفى أو تحصل خارج القواعد القانونية المرصودة ليا من قبل المشرع 

 دارةلما يتدخل القاضي اثر تسجيل منازعات بين المكمف بالضريبة :  القضائية الأحكام  وا 
 إدارةقرارات وأحكام لتغيير وتحوير التفسير المقدم من طرف  باتخاذالضرائب ويقوم عندىا 

 .أحكاما قضائية  الأحكامالضرائب لنص جبائي ، تدعي ىذه 

                                                           
1

 3، ص 2017/2018دكتٕس حجبس يبشٔكت ،يحبضشاث فً انمبٌَٕ انجببئً ،جبيعت يحًذ بٕضٍبف،يغٍهت،
2

 10فً انمبٌَٕ انجببئً، َفظ يشجع، صيحبضشاث 
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، حيث ترغم عمى  إجباريالضرائب بشكل  إدارةعمى  الأحكامتحت ىذه الصفة ، تطبق ىذه 
القضائية نفس  الأحكام، وليذه التعديلبت الضرورية عمى التفسير موضوع النزاع  إدخال
. العام  الإداريالمعروفة في مجال القانون  الآثار

  يشمل الفقو جميع الآراء الصادرة عن المؤلفين والمنظرين والمفسرين لمنصوص : الفقو
 والأحكامأدوات لتطبيق القوانين الجبائية  الأخيرةالتشريعية أو التنظيمية ، لما تكون ىذه 

تأثيرا عمى المشرع أو عمى الرأي القاضي ، ويعتبر الفقو  القانونية ولما تكون كذلك تمارس
أكثر صرامة في تفسير النصوص التشريعية وىذا راجع لان ىذا التفسير يأخذ شكل  الإداري

. قرارات ، أوامر ونشريات صادرة عن ادراة الضرائب نفسيا 
 : مصادر الخارجية  - ب
 ة ، وىي عبارة عن اتفاقيات تبرم بين تتمثل المصادر الخارجية في اتفاقيات الجبائية الدولي

دولتين والتي يتم فييا تحديد قواعد الضريبة من أجل تفادي الازدواج الضريبي أو تغييب 
 .الضرائب 

الخيارات الجبائية في ظل التشريع الجبائي الجزائري  : المطمب الثاني 

، يجعل المؤسسة  جبائيةال الآثارذات  الأخرىوجود ىامش لمحركة في التشريعات الجبائية و التشريعات  إن
غياب ىذه الخيارات يجعل مفيوم التسيير الجبائي محل  إنأمام عدة خيارات في التعامل مع الجباية ، 

 .التساؤل 

 الجبائي  الخيارمفيوم وأشكال  -1

كان ينظر الى الخيار الجبائي في وقت مضى كمصطمح ميذب يخفي الرغبة في التيرب من الضريبة، 
الجبائية لمدول وتعدد أنظمة التفضيل والتحفيز الجبائي ،  الأنظمةفي وقتنا الراىن ومع اختلبف أما 

أصبحت ىذه الخيارات الجبائية المتاحة أحد أدوات السياسة المالية التي تستعمميا الدولة لتوجيو النشاط 
 .الاقتصادي 
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المعنى المباشر الذي يتبادر الى الذىن عن الخيار الجبائي ، يوحي بأن ىذا الخيار متاح من خلبل  إن
. التشريعات الجبائية فقط ، لكن الحقيقة ىي غير ذلك 

فالخيار الجبائي يقصد بو أي بديل أو ىامش حركة يمكن أن تمارسو المؤسسة بحيث ينقميا الى وضعية 
ىذا الخيار آثار عمى جباية المؤسسة فيو خيار جبائي ميما كان أصمو أو جبائية جديدة ، أي مادام ل

. 1شكمو القانوني 

:  2ىنا يمكن الحديث عن ثلبثة أشكال لمخيار الجبائي 

 الخيار الجبائي الصرف ، وىو ناتج من التشريعات والتنظيم الجبائي  -
 الجبائيةالخيار الجبائي القانوني ، يجد مصدره في النصوص القانونية غير  -
 .الخيار الجبائي التسييري ، ناتج عن متطمبات وضرورات التسيير الجيد  -

. ىو خيار جبائي مباشر عمى عكس الآخران المذان ليما آثار جبائية غير مباشرة  الأولالشكل 

  الخيار الجبائي المباشر 

انونية معينة ىو مختمف البدائل التي يتيحيا التشريع الجبائي لممؤسسة الموجودة في وضعية ق
: وىذا الخيار قد يكون 

صريحا في التشريع الجبائي ، مثل اختيار الخضوع لمضريبة عمى أرباح الشركات لغير المكمفين  -
 .بيا 

ضمنيا ، نتيجة سكوت أو عمومية النص ، مثل سرد مختمف أنواع الاىتلبك دون تحديد  -
 .قييد ببعض الضوابط الاستثمارات المعنية بيا بحيث يترك الخيار لممؤسسة مع الت

  الخيار الجبائي القانوني 

ىو ذلك الذي تتضمنو النصوص القانونية والتنظيمية غير الجبائية ، مثل اختيار الشكل القانوني 
 فإذالممؤسسة ، ىذا الخيار ذو طبيعة قانونية وسينتج عنو ظيور خيارات جبائية مباشرة متعددة 

                                                           
1

 21-20يحًذ عبدل عٍبض، يشجع عببك، ص  
2

 22 -21يحًذ عبدل عٍبض، يشجع عببك، ص 
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اختار شركاء تأسيس شركة أشخاص فيذا يضعيم أمام خيار جبائي مباشر وىو البقاء في النظام 
 الأعمالطبعا مع الأخذ بالاعتبار حجم ) أو العمل بالنظام الحقيقي  ة الوحيدةالجزافيالضريبة 
 يوضح ىذا المثال أن الخيارات الجبائية القانونية تتحكم في( ىذا الخيار الممكن  يالذي يمغ

نطاق وعدد الخيارات الجبائية المباشرة وىذا واضح من خلبل تعريف الخيار الجبائي المباشر 
. الذي يربطو بالوضع القانوني لممؤسسة 

  الخيار الجبائي التسييري 

( نص جبائي أو نص آخر) يركز الشكلبن السابقان لمخيار الجبائي عمى مصدر القانوني لو 
الخاصة بكل  والأىدافخيارات تبعا للؤىداف العامة لممؤسسة ويتم التحكيم بين مختمف تمك ال
 .مستوى في الييكل التنظيمي ليا 

ىناك شكل ثالث لمخيارات الجبائية لا يجد مصدره في النصوص القانونية والتنظيمية المختمفة ، بل 
دراسة المؤسسة وتحديدىا للآجال الاستحقاق عمى : ىو وليد متطمبات التسيير الجيد ، مثال ذلك 

خزينة الذي قد السمبي عمى ال الأثر إزالةالزبائن والتفاوض عمى أجال الدفع لمموردين حتى تتمكن من 
عقد " يسببو الفارق الزمني بين جمع ودفع الرسم عمى القيمة المضافة ، أو اعتمادىا عمى سياسة 

فالأمر يتعمق ىنا باختيار في التسيير المالي أدى الى آثار جبائية مفيدة لممؤسسة . " تحويل الفاتورة
مضافة والتأخر في تحصيل الحقوق السمبي الذي يحدثو الرسم عمى القيمة ال الأثرمكنتيا من تفادي 

. عمى الزبائن عمى خزينة المؤسسة 

 آثار الخيارات الجبائية  -2

لا يقتصر أثر الخيار الجبائي عمى تخفيف العبء الضريبي فحسب ، بل يتعدى أثره الى عدة مستويات 
اختيار الخضوع في المؤسسة و يصل حتى التأثير في علبقتيا مع شركائيا وزبائنيا فعمى سبيل المثال 

: لمرسم عمى القيمة المضافة لغير المكمفين بيا يؤدي الى 

 التخفيف من العبء الضريبي بشكل غير مباشر -
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تحسين العلبقات التجارية ، فمثل ىذا الاختيار سيسمح لمزبائن المكمفين بالرسم باسترجاع الرسم  -
 .ر وبالتالي تحقيق سعر تكمفة أقل المفوت

المخاطر الجبائية في ظل التشريع الجبائي الجزائري  : المطمب الثالث 

النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي ، أوجب لممؤسسات التزامات جبائية محددة وفقا لرزنامة  إن
جراءاتزمنية محددة  ىذه الالتزامات المتعددة قد تضع المؤسسة موضع  إنجبائية معمومة مسبقا ،  وا 

 إيفاءىانتيجة عدم التزاميا بالقواعد الجبائية أو عدم  إضافيةتمثل في تحمميا تكاليف خطر جبائي ي
:  1لشروط الاستفادة من الامتيازات جبائية منتقاة أىم وضعيات ىذا الخطر ىي

 الأسسحيث تمجأ المصالح الجبائية الى تقدير : التصريحات إيداعالامتناع أو التأخير في  -
 .بطريقة تمقائية مع تطبيق عقوبات مالية محددة 

 الجبائية مع تطبيق العقوبات  الأوعيةحيث يتم تعديل : التصريح في الغش -
انتقاء المؤسسة لاختيار جبائي ما بيدف الحصول عمى  إن: عدم مراقبة الاختيارات الجبائية -

الجبائي ، فبمجرد قياميا بتطبيق لمخطر  امزاياه المالية لتدعيم قدرتيا التمويمية قد يتحول مصدر
الاختيار الجبائي تكون ممزمة باحترام بعض الشروط ، ىذا ما ينجر عنو خطر جبائي محتمل في 
حالة عدم تطبيقيا واحتراميا ليذه الشروط وذلك عند عدم توفر شروط الاستفادة من ىذه الخيارات 

لمحصول عميو ، ويترتب عن أو توقف المؤسسة في مرحمة ما عن تحقيق الشروط الضرورية 
خضاعياحق المؤسسة في الاستفادة من ىذه الامتيازات  إسقاطذلك  لمضريبة وتعرضيا  وا 

  إضافيةلعقوبات جبائية والتي تعد بمثابة تكاليف 
. من خلبل الجدولين التاليين نوضح العقوبات الناجمة عن عدم الانتظام الضريبي و 
 

 

 
                                                           

1
 10، ص يشجع عببك صٔاق انحٕاط، 
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: التصريحات  إيداعالامتناع أو التأخير في  -1
 التصريحات إيداعأو التأخر في  الإيداععقوبات عدم :  1.1الجدول رقم 

التصاريح  إيداعالتأخر في غياب التصاريح طبيعة التصاريح 
دج مدة التأخير شير  30000دج  30000 1التصريح بالوجود

التصاريح الخاصة بالضريبة 
الضريبة  و الإجماليعمى الدخل 

 2الشركات  أرباحعمى 

لتسوية  المؤسسة إخطاريتم 
شير  أقصاهفي أجل  وضعيتيا

 الإدارة،وعند عدم التجاوب تمجأ 
الجبائية الى الفرض التمقائي 

لمضريبة  مع زيادة 
من حقوق ( بالمائة 35) 

 .وبة المستحقة كعق

لم تتعد مدة  اإذ -
التأخير شيرا تطبق 

بالمائة  10عقوبة ب 
 من الحقوق المستحقة

تجاوزت مدة  اإذ -
التأخير شير ، و تقل 

عن شيرين تطبق 
 بالمائة 20نسبة 

تجاوزت مدة تأخير  -
 (بالمائة 25) شيرين 

 

" التصريحات التي تحمل عبارة 
و المستفيدين من " لا شيء 

جبائي أو المحققين  إعفاء
. 3لخسارة 

دج عندما  2500 - 
تكون مدة التأخير 

 شيرا واحدا
دج عندما  5000 -

التأخير شيرا يتجاوز 
 ويقل عن شيرين

دج عندما  10000 -
يتجاوز التأخر شيرين 

                                                           
1
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2

 2019اششة ٔانشعٕو انًًبثهت نهجًٕٓسٌت انجضائشٌت عُت يٍ لبٌَٕ انضشائب انًب 192انًبدة 
3
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التصريح المفصل الخاص 
 G03بالزبائن 

فقدان الاستفادة من التخفيض المنصوص عميو في المادة  -
 .من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة  219

دج كل مرة  10000الى  1000تطبيق غرامة جبائية من  -
تثبت فييا أخطاء ، اغفالات  ، عدم صحة المعمومات 
المطموبة وتطبيق الزيادات بسبب نقص التصريح وفقا 

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة  193لممادة 
يعات استرجاع الرسم عمى القيمة المضافة المحمل لممشتريات بقيمة المب

بالجممة غير المصرح بيا في الجدول الخاص بالزبائن 
أو  التصريحات الشيرية

"  G50" الفصمية  
 المتأخر الإيداعبالمائة عن  10 -
الجبائية  الإدارةالمتأخر ، بعد قيام  إيداععن في المائة  25 -

بإعذار المدين بالضريبة لتسوية وضعيتو في أجل شير 
 .واحد 

يتم تحديد  1والأجوربالنسبة لضريبة الدخل عن المرتبات  -
وتحسب الحقوق في حدود  الإدارةتمقائيا من طرف  الأساس

المحدد تمقائيا مع تطبيق  الأساسعن ( بالمائة  20) 
 2.عقوبة 

 الأعمالالطالب بناءا عمى محتويات قانوني الضرائب المباشرة ورسوم مماثمة وقانون الرسم عمى رقم  إعدادمن :  المصدر

من قانون الضرائب والرسوم  193تناولت المادة : عقوبات النقص والغش في التصريحات  -2
جزء  إخفاءالعقوبات المترتبة عن  الأعمالمن قانون الرسوم عمى رقم  116المماثمة ، والمادة 

و كل المبالغ المستحقة الدفع وكذا العقوبات المترتبة عمى أعمال الغش ، التي تم تعريفيا أ
، والجدول التالي يبين العقوبات المترتبة عن النقص في  193في الفقرة الثانية من المادة 

 .التصريحات الجبائية وكذا الغش 
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2
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 1عقوبات النقص والغش في التصريحات :  2.1الجدول رقم 

عقوبات التدليس والغش عقوبات النقص في التصريح 
 نسبة الزيادة الحقوق المغفمة 

عند القيام بأعمال تدليسية تطبق زيادة موافقة لنسبة 
. المرتكبة من طرف المكمف بالضريبة  الإخفاء

 إخفائياتوافق ىذه النسبة حصة الحقوق التي تم 
. مقارنة بالحقوق المستحقة بعنوان نفس السنة 

وعندما لا  %50يمكن أن تقل ىذه الزيادة عن  لا
 %100يدفع أي حق ، تحدد النسبة ب 

كذلك ، عندما تتعمق الحقوق  %100تطبق نسبة 
. الواجب جمعيا عن طريق الاقتطاع من المصدر 

 دج 50.000لا تتجاوز  -
 دج 50.000تزيد عن  -

وتقل أو تساوي 
دج  200.000

دج  200.000تتجاوز  -

10%   
15%   

 
 

25%  

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة لمجميورية الجزائرية  سنة  193الطالب بناءا عمى المادة  إعدادمن  : المصدر 
2019 

 :مخاطر الاختيارات الضريبية الخاطئة  -3

تسعى المؤسسة الى الاستفادة من المزايا والخيارات التي يطرحيا التشريع الجبائي وذلك بغية تدنئة 
الاعباء الضريبية ، ولكن لتحقيق ىذا اليدف تتعرض المؤسسة عدة مخاطر يمكن التطرق الى أىميا 

:  كما يمي 

 لاستثمار نظام دعم ا إطارالجبائية في  الإعفاءاتالمخاطر الجبائية المترتبة عن  -أ 

أو تقديم الخدمات   الإنتاجالمشرع الجزائري لممؤسسات الاقتصادية التي تقوم بنشاط  أعطى
لموكالة  الإجراءعدة امتيازات وأوكمت عممية تنظيم ىذا ( استثنى المشرع نشاط الشراء والبيع )

ومراقبة الاستثمار  الإعفاءالجبائية بتسيير عممية  الإدارةالوطنية لتطوير الاستثمار ، كما تقوم 
بصفة دورية ومراقبة مدى احترام المؤسسة لالتزاماتيا المحددة في قرار منح المزايا لمرحمتي 

. الانجاز والاستغلبل 
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والخاص بتطوير الاستثمار والمعدل  2001الصادر سنة  03-01رقم  الأمربحيث وضح 
عند  إلالا يتم الاستفادة الخاص بتطوير الاستثمار بحيث  2006الصادر سنة  08-06بالأمر 

الى  الإعفاءالقيام بالمعاينة الميدانية لممصالح الجبائية لممشرع في النشاط ويمكن أن تمدد مدة 
منصب عمل ، وفي حالة عدم احترام  100خمس سنوات بالنسبة للبستثمارات التي تخمق 

لزم المؤسسات المستفيدة الجبائية ت الإدارةالى أن  إضافة،  الإعفاءالشروط يترتب عن ذلك سحب 
: 1من الامتيازات بالشروط التالية 

 التصريح السنوي في الآجال المحددة إيداعضرورة  -
 إطارالجبائية بمعاينة العتاد والتجييزات المقتناة في  الإدارةضرورة الاستجابة ، والسماح لأعوان  -

 دعم الاستثمار
 التصريح السنوي لمنتائج  إيداعكشف تقدم الاستثمار تزامنا مع  إيداعضرورة  -
 أرباحالموافقة للئعفاء أو التخفيض في الضريبة عمى  الأرباحاستثمار حصة  إعادةضرورة  -

 .سنوات  أربعةالشركات في أجل 
 دعم الاستثمار في النشاط المصرح بو إطارضرورة استغلبل العتاد والتجييزات المقتناة في  -

 والمبين في قرار منح المزايا الجبائية 
دعم  إطاروالربح بواسطة العتاد المبين أعلبه والذي تم اقتناؤه في  أعمالضرورة تحقيق رقم  -

 .الاستثمار 

في حالة عدم التزام المؤسسة بشروط الاستفادة من الامتيازات يعرضيا لمخطر الجبائي المتمثل في  

 30يق عقوبة سحب مقرر منح الامتيازات الجبائية وبالتالي استرداد مبمغ التحفيز مع تطب% 
 (2015حسب قانون المالية ) من الحقوق المعفاة 

  دعم الاستثمار خلبل الفترة القانونية  إطارفي حالة التنازل عن العتاد والتجييزات المقتناة في
المحددة لاىتلبكيا ، فان عمى المؤسسة استرداد نسبة من الرسم عمى القيمة المضافة المحمل 

                                                           
1

 113حًٍذاتٕ صبنح، يشجع عببك، ص 
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مدة / عدد السنوات المتبقية : ازل عنيا وتحسب النسبة كما يمي لشراء ىذه التجييزات المتن
 .الاىتلبك 

  دعم الاستثمار في الوجية غير المخصصة لو  إطارفي حالة استغلبل الاستثمار المقتنى في
يتم استرداد التحفيز في مجال الرسم عمى النشاط الميني ( نوع الاستثمار وتسمية النشاط ) 

من الحقوق المعفاة ، زيادة عن  %25الشركات مع تطبيق عقوبة  أرباحوالضريبة عمى 
الشراء بالإعفاء  إطاراسترجاع نسبة الرسم عمى القيمة المضافة التي تم الاستفادة منيا في 

. لتجييزات الاستثمار ، وذلك من تاريخ استغلبل الاستثمار في نشاط موضع الامتياز 
 الموجية لمشباب المستثمر  تالإعفاءاالمخاطر الجبائية المترتبة عن  -ب 

 إنشاءأعطى المشرع الجزائري لمشباب المستثمر عدة امتيازات جبائية لتشجيعيم عمى 
:  وىي 1مؤسسات خاصة وذلك عبر ثلبث ىيئات 

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -
 CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  -
 ANGEMالصندوق الوطني لدعم القرض المصغر  -

( : الانجاز والاستغلبل ) ويمكن حصر ىذه الامتيازات الجبائية حسب مرحمتي الاستثمار 

  امتيازات مرحمة الانجاز: 
 إنشاء إطارمن دفع رسم نقل الممكية يعوض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت في  الإعفاء -

 .النشاطات الصناعية 
من الرسم عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز  الإعفاء -

 .أو التوسيع  بالإنشاءالاستثمار الخاص 
 .من جميع حقوق تسجيل العقود المتضمنة تأسيس الشركات  الإعفاء -

 

                                                           
1

 115حًٍذاتٕ صبنح ، ص 
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  امتيازات مرحمة الاستغلال: 
الشركات لمدة ثلبث  حأرباوالضريبة عمى  الإجماليالكمي من الضريبة عمى الدخل  الإعفاء -

المناطق الواجب ترقيتيا الى  فيسنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلبل ترفع ىذه المدة 
تعيد المستثمرون بتوظيف ثلبث  إذا إضافيينىذه الى عامين  الإعفاءمدة  ستة سنوات ، وتمدد

حترام التعيدات المتصمة بعدد مناصب لمدة غير محددة ، ويترتب عن عدم ا الأقلعمال عمى 
 التوظيف سحب الاعتماد والمطالبة بالحقوق والرسوم مستحقة التسديد

الكمي من الرسم عمى النشاط الميني لمدة ثلبث سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في  الإعفاء -
 الإعفاءالاستغلبل ، ترفع ىذه المدة في المناطق الواجب ترقيتيا الى ستة سنوات ، وتمدد مدة 

 .لمدة غير محددة  الأقلتعيد المستثمرون بتوظيف ثلبث عمال عمى  إذا إضافيينالى عامين 
المبنية لمدة ثلبث سنوات ابتداء من تاريخ انجازىا  الأملبكلي من الرسم العقاري عمى الك الإعفاء -

ترفع ىذه المدة في المناطق الواجب ترقيتيا الى ستة سنوات ، وتمدد الى عشر سنوات في 
الصندوق الخاص بتطوير مناطق الجنوب أما المقامة في مناطق  إعانةالمناطق التي تستفيد من 

الى ستة  الإعفاءالصندوق الخاص بتطوير مناطق اليضاب العميا فتمدد مدة  انةإعتستفيد من 
 .سنوات 

و  الإجماليأعلبه فيناك تخفيضات أخرى تخص الضريبة عمى الدخل  الإعفاءاتزيادة عمى 
الشركات حسب الحالة ، وكذا من الرسم عمى النشاط الميني المستحق عند  أرباحالضريبة عمى 

 الضريبي الإخضاعمن  الأولى، وذلك خلبل ثلبث سنوات  اءاتالإعفنياية فترة 
: ويكون التخفيض كالتالي 

 %70تخفيض :  الضريبي الإخضاعمن  الأولىالسنة  -
 %50تخفيض : الضريبي  الإخضاعالسنة الثانية من  -
 %25تخفيض : الضريبي  الإخضاعالسنة الثالثة من  -

للبستفادة من ىذه الامتيازات وجب عمى المؤسسة السعي جاىدة لتغطية شروط ىذه الامتيازات 
وأىميا  
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 تنفيذ الاستثمار المصرح بو 
 اقتناء العتاد المحدد بقرار منح الامتيازات 
  ىذه العممية طيمة الفترة القانونية المحددة  إطارعدم التنازل عن التجييزات والعتاد المقتناة في

 للبىتلبك 
  تخصيص التجييزات والعتاد لمنشاط المصرح بو 
 المعمول بيا  الإجراءاتجميع التصريحات في آجاليا ووفق  إيداع 
  الجبائية بإجراء المعاينة الميدانية لمتأكد من الوجود الحقيقي لمعتاد  الإدارةالسماح لموظفي

 .الغرض المخصص لو واستغلبلو في 
  في المادتين  إليياالالتزام بشروط التوظيف في حالة السعي للبستفادة من فترة التمديد المشار

 .من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة  138و  13

في حالة عدم توفير المؤسسة لشروط الاستفادة من تمك الامتيازات يعرضيا ىذا لمجموعة من 
 :في المخاطر متمثمة

  عقوبات في الحالات التالية مع تطبيقإضافة إلى حرمان المؤسسة من الامتيازات السابقة الذكر 
 .ىرية و السنوية بصفة منتظمةشعدم إيداع التصريحات ال

 و المستفيد من الامتياز الجبائي هاط المصرح بشىيزات في غير النتجصيص العتاد و التخ -
لمعتاد  قيالجبائية بإجراء المعاينة الميدانية لمتأكد من الوجود الحقيعدم السماح لموظفي الإدارة  -

. ه الغرض المصرح ب في هو استغلبل

، فزيادة عن  لاىتلبكياددة لمحىيزات خلبل الفترة القانونية اجفي حالة التنازل عن العتاد و الت -
الضريبة عمى الدخل اط الميني و شقيم التحفيز فيما يخص الرسم عمى الن المطالبة بتسديد

فان المؤسسة مطالبة باسترجاع نسبة من الرسم عمى  ركاتلشالإجمالي أو الضريبة عمى أرباح ا
راء بالإعفاء من شمن ال تاستفادي و الذ هباقتناء العتاد المتنازل عن خاصةالقيمة المضافة ال
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زيادة  عالاىتلبك م ةمد/عدد السنوات المتبقية : الرسم عمى القيمة تحدد ىذه النسبة كما يمي 
.  ىذه المبالغ في حالة عدم التصريح الطوعي باسترداد %25

 : رباحالأاستثمار  إعادةالمخاطر الجبائية المترتبة عن  -ج 
في الاستثمارات القابمة للبىتلبك ماعدا السيارات السياحية التي لا  الأرباحاستثمار  إعادةيجب  -

الرئيسية لمنشاط خلبل السنة المالية لتحقيقيا أو خلبل السنة المالية الموالية ، وفي  الأداةتشكل 
 .يجب عمى المستفيدين من ىذا الامتياز التزام بإعادة الاستثمار  الأخيرةىذه الحالة 

المستفادة من  الأرباحمسك محاسبة منتظمة بحيث يجب أن يدرجوا في التصريح السنوي نتائج  -
الى طبيعتيا وتاريخ دخوليا في  الإشارةقائمة الاستثمارات المحققة مع  حاقإلالتخفيض و 

 .وسعر تكمفتيا  الأصول
في حالة التنازل أو وقف التشغيل الذي يحدث في أجل أقل من خمس سنوات عمى المؤسسة أن  -

ة تدفع لقابض الضرائب الفرق بين الضريبة المفروضة دفعيا والضريبة المسددة في سنة الاستفاد
كما تؤسس ضريبة تكميمية في حالة عدم احترام الالتزام  %5من التخفيض مع تطبيق زيادة 

 . % 25مع زيادة  الأولىبإعادة الاستثمار المذكور في الفقرة 

: المخاطر المترتبة عن الامتيازات الناجمة عن النشاطات انجاز المساكن الاجتماعية والترقوية والريفية 

 عمى الاستثمار في المجال الاجتماعي منح التشريع الجبائي الجزائر المؤسسات التيقصد تشجيع المؤسسات 
تسعى لمتقميل من أزمة السكن، من خلبل إنشاء و تشييد المساكن الاجتماعية و الترقوية و الريفية امتيازات 

 :متمثمة في عدة

  في مجال الرسم عمى القيمة المضافة؛ %9إخضاعيا لممعدل المخفض 
 من الضريبة عمى الدخل الإجمالي و الضريبة عمى أرباح الشركات؛ الإعفاء 

للبستفادة من ىذه المزايا عمى المؤسسة الالتزام بدفتر الشروط الذي بينو القرار الوزاري 
المتضمن نموذج دفتر  2006مارس  08الموافق ل  1427صفر  08المشترك المؤرخ في 

الإجمالي و أرباح الشركات المطبق عمى  لدخلالشروط المتعمق بالإعفاء من الضريبة عمى ا
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الأرباح الناجمة عن نشاطات انجاز المساكن الاجتماعية و الترقوية و الريفية، الجريدة 
في حالة عدم التزام المؤسسة بالشروط المبينة في 2006أفريل 30بتاريخ  28الرسمية العدد 

 : ائية المتمثمة فيالسابق يؤدي إلى تعريضيا لجممة من المخاطر الجب القرار
 إخضاعيا لمضريبة عمى الدخل الإجمالي أو الضريبة عمى أرباح الشركات -
. في حالة عدم تسديدىا طوعا من طرف المكمف و في الآجال القانونية 25%تطبيق زيادة قدرىا  -

مراجعة الدراسات السابقة حول الموضوع  : المبحث الثالث 

الدراسات السابقة بالمغة العربية   الأولالمطمب 

 1 2003دراسة محمد عادل عياض   -1

ما ىو أثر النظام الجبائي الجزائري عمى " حل ليا وىي  إيجادوحاول  إشكاليةفي ىذه الدراسة طرح الباحث 
" تسيير جبايتيا دون الوقوع في التيرب أو الغش الجبائي؟  الأخيرةوكيف يمكن ليذه  الأموالشركات 

المعطيات الجبائية كمحددات  إدراجحيث تطرق الباحث لمتسيير الجبائي من حيث المفيوم  والمبادئ وكيفية 
وأىم آليات  الأموالالقرارات داخل المؤسسة لينتقل لمحديث عن عناصر النظام الجبائي لشركات  اتخاذفي 

 الأموالئري وتأثيرىا عمى شركات متحكمة في تمك العناصر والخيارات التي يتيحيا التشريع الجبائي الجزا
السمبية  الآثارلتطرقو الى السياسات المتبعة لمتخفيض من  إضافة, ومقارنتيا بنظيرتيا في التشريع الفرنسي 

ليختتم البحث بالحديث عن تأثير الجباية عمى مختمف , لمجباية عمى خزينة المؤسسة وكيفية تسيير نتائجيا 
 . مصادر التمويل 

 20092الحواس  دراسة زواق  -2

العامل الجبائي في الوظيفة التسييرية لصناعة  إدراجكيف يمكن : " ىذه المداخمة  كانت كالتالي  إشكالية
حيث تم بناء ىذه المداخمة عمى أربعة محاور من أجل "قرارات تمويمية سميمة ورشيدة من قبل المسير ؟

                                                           
1

ٔسلهت ،  يحًذ عبدل عٍبض ، يحبٔنت تحهٍم انتغٍٍش ٔأثبسِ عهى انًؤعغبث ، يزكشة يبجغتٍش غٍش يُشٕسة ، كهٍت انحمٕق ٔانعهٕو الالتصبدٌت ، جبيعت

   2003-2002انجضائش، 
2

 14/15تصبدٌت ، جبيعت انًغٍهت ، انجضائش صٔاق انحٕاط ، فعبنٍت انتغٍٍش انجببئً فً تششٍذ صُبعت انمشاس انًهتمى انذٔنً صُع انمشاس فً انًؤعغت الاق

.  2009أفشٌم 
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اول فيو الجوانب النظرية لمتسيير الجبائي من حيث تن الأولبالنسبة لممحور , عمى التساؤل المطروح  الإجابة
أما المحور الثاني فخصصو لمحديث عن أثر العامل الجبائي في صناعة قرار , والحدود  الأسس, المفيوم 
العامل الجبائي في ترشيد  إدراج إسياموىي مدى  إليياليختتم مداخمتو بطرح النتائج المتوصل , التمويمي 

وأن الثقافة الجبائية لممسير تمكنو من الاستفادة من القانون الضريبي لفائدة , القرارات المالية لممؤسسة 
 .المؤسسة 

 20121دراسة حميداتو صالح   -3

ر مدى يمكن أن تساىم المراجعة الجبائية في تدنية المخاط أيالى : " ىذه الدراسة كالتالي  إشكاليةكانت 
قام الباحث بتقسيم البحث الى  الإشكاليةمن أجل التوصل الى حل ليذه " الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ؟ 

لمحديث عن الجوانب النظرية لممراجعة والجباية والفصل الثاني عن  الأولفخصص الفصل , أربعة فصول 
أما الفصل الثالث تطرق , ية المراجعة الكفاءات الواجب توفرىا في المراجع الجبائي وحدود مينتو ومراحل عمل
. الى تعريف الخطر الجبائي وتسييره وعلبقتو بالدور الاقتصادي لممؤسسة 

. فكانت دراسة ميدانية لإبراز دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية  الأخيرأما الفصل 

 20142دراسة ياسر حمواجي   -4

: التالية  إشكاليةابتدأت ىذه الدراسة بطرح 

قسم الباحث  الإشكاليةولمعالجة ىذه " الجبائي ؟ الأمنالى أي مدى تساىم المراجعة الجبائية في تحقيق "  
عموميات حول المراجعة والجباية وفي الفصل الثاني  الأولالموضوع الى أربعة فصول فتناول في الفصل 

وبعدىا تطرق الى خصائص المراجع وحدود , مفاىيم عامة حول التسيير الجبائي وتسيير الخطر الجبائي 
. الجبائي  الأمنأخيرا دراسة ميدانية حدد فييا المخاطر الجبائية وتأثير المراجعة الجبائية في تحقيق , مينتو 

 20161دراسة وادة عمي   -5

                                                           
1

 2012دٔس انًشاجعت فً تذَئت انًخبطش انجببئٍت دساعت حبنت عٍُت يٍ يؤعغبث التصبدٌت ،انٕادي ،جبيعت ٔسلهت،انجضائش، "حًٍذاتٕ صبنح،  

 
2

 2014-2013انجضائش ،  ٌبعش حهٕاجً ، دٔس انًشاجعت انجببئٍت فً تحمٍك الأيٍ انجببئً ، جبيعت انٕادي ، 
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كيف يمكن لممسير في المؤسسة الاقتصادية الاستفادة من التسيير الجبائي لتقميل " ىذه الدراسة ىي  إشكالية
النظرية والتطبيقية  الأدبياتحول  الأولحيث قسمت الدراسة الى فصمين " من المخاطر الجبائية الداخمية ؟

تسيير الجبائي ومميزاتو وأىدافو والذي تناول فيو أساسيات حول الخطر الجبائي ومصادره وأنواعو ومفيوم ال
. ومبادئ التسيير الجبائي وحدوده أما في الدراسات التطبيقية عرض مجموعة من الدراسات و قارن بينيا 

مستخدمة في الدراسة والنتائج المتوصل  والأدواتفكانت دراسة ميدانية عرض فييا طرق  الأخيرأما الفصل 
 إلييا

  الأجنبيةالدراسات السابقة بالمغة : المطمب الثاني 

 20092دراسة محمد بن حاج ساعد  -1

 كيف يمكن الاستفادة من المراجعة الجبائية في تسيير"الإشكالية المطروحة في ىذه الدراسة تتمحور حول 
 "الخطر الجبائي ؟

متضمنا كل  النظر لممراجعة الجبائيةقام الباحث بتقسيم الدراسة إلى فصمين ، فصل أول نظر خاص بالإطار 
من أىداف المراجعة الجبائية، اختلبف و خصوصية المراجعة الجبائية مقارنة مع المراجعة المالية والقانونية ، 

المستخدمة  وبالنسبة لمفصل الثاني فقد قام بتخصيصو لمراحل و كيفية سير المراجعة الجبائية و أىم التقنيات
 من تطبيق المؤسسة لمختمف القوانين الجبائية و توفيرىا لمشروط الاستفادة منفييا من خلبل التأكد 

الامتيازات الجبائية التي يمنحيا التشريع الجبائي ، و النظام الجبائي الذي تتبعو المؤسسة ثم التطرق لمختمف 
. النتائج والتوصيات 

 

 

                                                                                                                                                                                            
1

، جبيعت ٔسلهت ،  ETUOٔادة عهً ، أثش انتغٍٍش انجببئً فً تذٍَت انًخبطش انجببئٍت دساعت حبنت يؤعغت انُمم انحضشي ٔشبّ انحضشي ٔسلهت 

 2016-2015انجضائش ، 
2
Mohamed ben hadj saad , L’audir fiscal dans les pm :proposition d’un demarche pour l’expert – comptable 

,mémoire pour l’obtentiondu diplome d’expert comptable ,faculté des science économiques et des gestion de 

sfax,université de sfax,2008,2009 
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 1: 2015منشاوي  إيناسدراسة  -2

 ركات عمىشالتسيير الجبائي في المجمعات ال قما ىو تأثير تطبي" الدراسة ىي الإشكالية المطروحة في ىذه 
 "؟ المالي   أداءىا

 ارسات التسييرممصيص الجزء الأول من الدراسة لتحديد تختم تنظيم و تقسيم ىذه الدراسة عمى أساس 
مجمعات  إلى مبحثين ، مبحث أول يتحدث عن ىاركات بحيث تم تقسيمشالجبائي من قبل مجمعات ال

ليا ، أما  يالقانوني و الوزن الاقتصاد ط الضوء عمى واقعيا ووضعيابحيث يتم تسمي ستون ركات فيشال
ركات ، و بالنسبة شحول تحميل الممارسات المختمفة لمتسيير الجبائي في مجمعات ال المبحث الثاني يتمحور

عمى الأداء المالي و الجبائي لمجمعات ارسات التسيير الجبائي مملدراسة تأثير  هصيصتخلمفصل الثاني تم 
بالحديث عن الأداء المالي و الجبائي لمجمعات  صركات ، بحيث يتضمن مبحثين ،مبحث أول خاشال
من صحة النتائج و الفرضيات الموضوعة في  قالميدانية و التحق بالدراسة اصركات و المبحث الثاني خلشا

.  الدراسة

 الحالية  مميزات الدراسات: المطمب الثالث 

أولت الدراسات الحديثة اىتماما كبيرا بالتسيير الجبائي ، حيث لم تعد ترى أن الضريبة مجرد التزام قانوني 
الضرائب ، بل يتعدى ذلك ويمكن استخداميا لصالح المؤسسة من أجل تحقيق أىدافيا و  إدارةلممؤسسة تجاه 

: أىم ما يميز ىذه الدراسات أنيا 

الجبائي يواكب كل التطورات في عمم التسيير  ويحاول تعظيم الاستفادة ر ترى أن التسيي أصبحت -
 .قانوني بحث  إطاروالتعامل معيا ، خروجا من كونو 

توعية المؤسسات الاقتصادية بأىمية التسيير الجبائي في جميع جوانبو ومدى انعكاسو في  -
 .تدعيمو لممركز المالي لممؤسسة 

                                                           
1
ines menchaoui,identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale des groupes , - 

thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en , de societes :une etude menee dans le contexte tunisien 

universite ,societes» universite de franche-comte ecole doctorale «langages, espaces, temps, sciences de gestion 

le 15 janvier 2015 , tunis el manar faculte des sciences economiques et de gestion de tunis 
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ترى الدراسات الحديثة أن التسيير الجبائي لا ينظر الى كيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل  -
أنشطة المؤسسة بل يتعداه الى نظرة أبعد من ذلك وىي كيفية معالجة تأثير المتغير الجبائي عمى 

 .المصمحة  أصحاب
 .العامل الجبائي في صناعة القرار  إدراجضرورة  -
ة الجبائية لممسير التي تمكن من تعظيم استغلبل القانون الضريبي لفائدة أىمية الثقاف إبراز -

 .المؤسسة 
 .المالي لممؤسسة يكون من خلبل سياستيا الجبائية  الأداءترى أن تحسين  -
. دور الوظيفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية  إبراز -
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 : الفصل خلبصة

 الاعباء من الخفض في الجبائي التسيير يمعبو الذي الفعال الدور اظيار الى توصمنا الفصل ىذا خلبل من
 عدم"  وىو,  الجبائي التسيير حرية اطار في قانونا المشروعة الوسائل باستعمال الادنى حدىا الى الضريبية
 الضريبية المخاطر بعض تتولد قد الضرائب وادارة المؤسسة بين سائدة لمعلبقة نتيجة و"  التسيير في التدخل
 التسيير فعالية تظير وىنا منيا الحد أو تجاوزىا المؤسسة عمى وجب والتي الفصل ىذا في لخصنيا التي

 : بـ تكون والتي  الجبائي

 الجبائية والبنود التشريعات احترام- 

 المؤسسة ليا تتعرض التي المخاطر مع الحذق التعامل عمى المسير قدرة- 

 الجبائي الخطر لمواطن الصحيح التشخيص- 

 الجبائي والتسيير التيرب بين الفاصل اليامش عمى الحفاظ- 



 

 الفصل الثاني
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:  تمييد

والمخطر الجبائي  كما  الجبائيتطرقنا لمختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بالتسيير  الأوؿفي الفصؿ 
التطبيقية التي تمثمت في الدراسات السابقة التي ليا صمة بالموضوع ، أما في الفصؿ  الأدبياتعرضنا 

الثاني سنقوـ بإسقاط  مختمؼ الحيثيات والمفاىيـ النظرية عمى دراستنا الميدانية مف أجؿ ربط الجانب 
.  ENAFORالنظري الذي قمنا بدراستو مع ما ىو موجود فعميا في المؤسسة الوطنية لمتنقيب 

المؤسسات الاقتصادية معتمديف في ذلؾ  إحدىدراسة تطبيقية عمى  أجرينامف أجؿ معالجة موضوعنا ،  و
في الوظيفة  المسئوليفلجمع المعمومات ، المقابلبت الشخصية  مع مختمؼ  أساسيتيفعمى أداتيف 

سي الذي يمعبو الدور الرئي إظيارالجبائية والاطلبع عمى مختمؼ الوثائؽ الجبائية مف أجؿ الوصوؿ الى 
.  الإضافيةالتسيير الجبائي في الحد والتقميؿ مف التكاليؼ الجبائية 
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تقديم عن المؤسسة مجال الدراسة :  الأولالمبحث 

نشأة وتطور المؤسسة  : المطمب الاول 

نشأة وتطور  -1

و تعتبر حصائؿ  بالمحروقات، بؿ 96 % يعمـ الجميع بأف المداخيؿ الخارجية لمجزائر مرتبطة بأكثر مف
الصادرات مف المحروقات أىـ الموارد المالية الذاتية، والتي يعتمد عمييا كأساس في تكويف رأس الماؿ، 
الشيء الذي جعؿ الحكومات الجزائرية تولي اىتماما كبيرا ليذا القطاع وذلؾ عف طريؽ إنشاء مؤسسات 

المؤسسة الوطنية "وجودىا وبقوة نذكر متخصصة في ىذا الميداف، ومف بيف المؤسسات التي برىنت عمى 
وىي مؤسسة مختصة في عمميات التنقيب و صيانة الآبار،ىذه المياـ التي " E.NA.FOR" "لمتنقيب

جعمتيا تحتؿ مكانا بارزا في الساحة الوطنية، وذلؾ بفضؿ النجاحات التي حققتيا في مسيرة عمؿ أقؿ ما 
تـ إحداث فرع 1966، في سنة يمكف أف نقوؿ عنيا أنيا كانت طويمة و شائكة 

 :الموالي  وذلؾ بتقاسـ رأس الماؿ عمى النحو  AL.FOR"(ALGERIAN FORAGE)"ألفور

 51%  لمشركة الوطنية الجزائرية سوناطراؾ( SONATRACH) 

 49%  لمشركة الأمريكية.SEDCO 

، تأسست المؤسسة الوطنية 1981المػػػؤرخ في الفاتػػػػػح مف أوت سنة  18/170وبمقتضى المػػػػرسػػػوـ رقـ 

أخذت المؤسسة  1982وفي أوؿ جانفي  ،"ENTREPRISE NATIONAL DE FORAGE" لمتنقيب 

ية عمى عاتقيا مشاريع التنقيب، عمما أف ىذه استحوذت في بداية الأمر عمى مجمؿ الوسائؿ الماد

 1(.آنذاؾ" SONATRACH"أحد فروع شركة سوناطراؾ ) والبشرية التابعة لشركة ألفور

وتقؼ المؤسسة الوطنية لمتنقيب اليوـ عمى عتبة ثلبثة عقود مف الزمف في ىذا الحقؿ بما تحققو مف 

مػػارس  30إنجازات لصالح المتعامميف الأجانب وشركة سوناطراؾ، ىذه الأخيرة التي أصبحت بتاريخ 

 400.000.000مف الأسػػػيـ برأسماؿ يقدر بػ  %51الشريؾ الأسػػاسي لممؤسسة باستحواذىا عمى  1998

                                                           
1
 اعتمادا على وثائق المؤسسة 
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واستجابة لممعايير العالمية توخت المؤسسة الوطنية لمتنقيب مراعاة الأنظمة العالمية لمنشآتيا كإدخاؿ  .دج

فقا لمتطمبات المعيد الأمريكي جياز التثبيت الأوتوماتيكي والجياز الإلكتروني لمتزود بالطاقة وذلؾ و

منظور المصادقة  لمبتروؿ والمنظمة العالمية لمقاولات التنقيب وكذا الشروع في تجسيد أىمية الانخراط وفؽ

بالإضافة إلى تطبيؽ برنامج الأمف، الصحة، المحافظة عمى ( 9001/2000إيزو )عمى شيادة النوعية 

 .البيئة 

: الأىداف - أ

التنقيب لحساب  مؤسسة الوطنية لمتنقيب ،ىذه الأخيرة مكمفة بإنجاز عممياتطبقا لمقانوف الأساسي لؿ
والأجانب، وذلؾ لغرض اكتشاؼ و استغلبؿ النفط و الطبقات المائية وكذا عمميات  العملبء الوطنييف

 صيانة الآبار المنتجة لمزيت و الغاز الأمر الذي جعميا تنفرد بالإنجازات الموكمة ليا لحساب المتعامميف
 . الأجانب في جميع مجالات اختصاصيا وذلؾ داخؿ الوطف وخارجو

: الانجازات  - ب

: ـ عمى الإنجازات التالية1966تتربع المؤسسة الوطنية لمتنقيب منذ إنشائيا سنة 

متر حفر خاص بآبار ( ثلبثة ملبييف وثمانمائة ألؼ) 3.800.000بئر أي ما يعادؿ  2600أكثر مف 
نة الآبار بالإضافة إلى المساىمة في اكتشاؼ المحروقات والغاز وذلؾ عمى الإنتاج وكذا استغلبؿ وصيا

بالتنقيب الأفقي وكذا وقوفيا عمى إنجاز  1991المستوى الوطني، انفردت المؤسسة الوطنية لمتنقيب منذ 
. يوـ 24آبار في منطقة حاسي بركيف في 
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 : الييكل التنظيمي لممؤسسة - ت

الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمتنقيب :  1.2الشكل   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائؽ المؤسسة الوطنية لمتنقيباعتمادا عمى : المصدر 

المدرسة التطبيقية للمؤسسة 

 الوطنية لتنقيب

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية المالية والمحاسبة 

, الصحة ,مديرية الجودة 

 والامن والبيئة

 مديرية الادارة لعامة 

مديرية التخطيط ومراقبة 

 التسيير 
تطوير الاعمال مديرية 

 والاكتشافات

تقنيات الاتصالات التنفيذية 

 والاعلام

 الامن الداخلي 

 المديرية القانونية

 المديرية العامة 

 مديرية التدقيق الداخلي

 المساعدين والمستشارين

 مديرية العمليات 
 مديرية الامداد

الصيانة والمعدات  مديرية

 البترولية

مديرية التموين  مديرية الفندقة

 وتسيير المخزون 

 مديرية النقل

 مديرية التنقيب مديرية صيانة الابار

 الامانة العامة 
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نظرة حول مديرية المالية والمحاسبة   :المطمب الثاني 

 1تقديم المديرية-1

نشاط ىذه المديرية أممتو طرؽ التسيير الجديدة المستحدثة بمخطط التنمية  و المطبؽ مف 

لممؤسسة،المصادؽ عميو مف طرؼ " LA MACRO STRUCTURE2" "2البنية الكمية "طرؼ

. 21/09/1999مجمس الإدارة في دورة 

و التي ستقودنا مف الآف فصاعدا إلى ىيكمة و , س مف المبادئ المسيرة الآتية إف ىذا التنظيـ مقتب

 :إنتاج و ترسيخ والمصادقة عمى المخططات التنظيمية 

 ويعني التقميص الأدنى لمتدرج الإداري مف أجؿ أف تكوف آليات اتخاذ القرار :  التبسيط

بؿ أيضا التحديد السريع  أكثر سرعة وفعالية، وىذا لا يسمح فقط بتقميص آجاؿ التنفيذ

 .لأي عطب يمكف أف يحدث واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصميحو

 إف إرجاع المؤسسة لمينتيا القاعدية و اللبمركزية التدريجية لمنشاطات : اللامركزية

الممحقة بيا يمكنيا مف الدخوؿ في نشاطات متعددة كما يمنحيا الاستقلبلية في إطار 

متناسؽ ىذا مف جية، مف جية أخرى، تيدؼ إلى تنظيـ أفقي و فعاؿ والنيوض 

متعددة، في إطار تسيير متناسؽ  التدريجي لممديريات العممية والدخوؿ في مجالات

إف تطبيؽ اللبمركزية الآف يعطي الدفع . وتنافسي و تحقيؽ اليدؼ الاجتماعي لممؤسسة

لممثمي المؤسسة المختصيف إلى المشاركة في اتخاذ القرارات، ما عدا القرارات الكػػػػبرى 

 ري المػػػػؤسسةة اتخػػػاذىا لمسيالتي ليا مفعػػػػوؿ دائػػػـ والتػػي تػترؾ صػػػلبحي

                                                           
1

اعتوادا على وثائق الوؤسست 
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(staff dirigeant de l’entreprise . ) ، كما تمكف اللبمركزية المدير مف تسيير مديريتو

 وأف يكوف مسؤولا كميا عف تسيير وحدتو وأف تكوف لو صلبحية اتخاذ كؿ القرارات في حدود

. المسؤوليات الموكمة إليو

 مف تحولات، جعؿ المرونة تتولد عميو  إف الانتماء لعالـ غير مستقر وما:  المرونة

ذي لا عنصرا أساسيا في ىذا التنظيـ، وىذا حتى نتجنب الدخوؿ في النوع الكلبسيكي اؿ

وتيدؼ المرونة إلى تمكيف المسير مف القبوؿ الدائـ يتجاوب والتغيرات المفروضة ، 

مف فما التنظيـ إلا وسيمة . لمتغيير في طريقة التنظيـ مع المحافظة عمى تنسيؽ المجموعة

. بيف الوسائؿ يتمقى الصعوبات ويتوجب عميو تحقيؽ الأىداؼ

 لقد تعرضت المؤسسة الوطنية لمتنقيب لتأخر معتبر في تجديد وسائميا :  المعاصرة
التنظيمية ليذا يتوجب عمييا الأخذ بطرؽ التسيير التي اتبعتيا المؤسسات الأجنبية والتي 

إف نجاح طريقة ،   تدارؾ ىذا التأخيربرىنت عمى نجاعتيا، ولـ يبؽ أماـ المؤسسة إلا
التنظيـ الجديدة مرتبط بمدى الاختيار الفعاؿ للؤشخاص الذيف تكوف لدييـ إمكانيات 

مينية مرتفعة لايستياف بيا، كما يشترط فييـ أف يكونوا حيوييف و أف تتوفر لدييـ الإرادة 
 .مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي وجدت مف أجميا 

 :1المديرية  أقسام-2
  ينقسـ قسـ المحاسبة الى مصمحتيف ىما مصمحة محاسبة التثبيتات : قسم المحاسبة

 :، وتتمثؿ مياـ المصمحتيف فيما يمي ومصمحة محاسبة الاستغلبؿ 

 .استلبـ الفواتير مف المورديف -

 مراقبة الفواتير -

 .التأكد مف صحة المبمغ الإجمالي لكؿ فاتورة -

                                                           
1

 اعتوادا على وثائق الوؤسست
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يوضع مف طرؼ المصمحة المستممة لمسمعة أو " لمتسديد قابؿ"التأكد مف وجود ختـ  -

. الخدمة

. التأكد مف أف كؿ  فاتورة مصحوبة بوصؿ طمب ووصؿ  استلبـ  -

... الرقـ،التاريخ،العنواف:التأكد مف صحة الفاتورة فيما يتعمؽ بكؿ مف -

 .لمصمحة المالية بغية تسديدىا تسميـ الفواتير -

أجؿ أخذىا بعيف الاعتبار  مصمحة الجباية بمبمغ الرسـ عمى القيمة المضافة مف إشعار -

 .عند إعداد التصريح الدوري لمضرائب

  ينقسـ ىدا القسـ الى ثلبث مصالح ىي مصمحة المالية ،  : قسم المالية والخزينة

 .مصمحة الخزينة ، مصمحة الجباية والتأمينات 

لحة المالية ، وعمميات الشراء المحمية تسند عمميات الشراء مف الخارج تسند لمص

لمصمحة الخزينة ، أما مصمحة الجباية والتأمينات فتختص فتختص بالاىتماـ بالالتزامات 

 .الجبائية وتأمينات 

 : تتمثؿ ميمة كؿ مف قسـ المالية و الخزينة أساسا في 

 .الفواتير مف مصمحة المحاسبة العامة  استلبـ -

 .مراقبة ىذه الفواتير  -

 :تسديد الفواتير، سواء  -

 بواسطة صؾ بنكي عادي أو مضموف. 

                                           بواسطة أمر التحويؿ 

 .الصكوؾ إلى أصحابيا  إرساؿ تسميـ أو -

 .ارساؿ أوامر التحويؿ إلى البنؾ مف أجؿ تنفيذىا  -
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 :الوثائؽ التالية مف البنؾ  استلبـ -

 (.AVIS DE CREDIT)إشعار دائف  -

(. AVIS DE DEBIT)إشعار مديف  -

كما تسير المصمحة عمى إبلبغ المديرية العامة مرة في كؿ أسبوع بوضعية الخزينة مع ذكر 

. المداخيؿ والمصاريؼ

 .شيريا( Etat de rapprochement)إصدار حالة التقارب  -

الأجور مرة كؿ شير بعد استلبـ الوثائؽ المتعمقة بذلؾ مف مصمحة الأجور التابعة  تسديد -

 .لمديرية الموارد البشرية

 .تسديد الضرائب المستحقة وفقا لما تطمبو مصمحة الجباية -

: مف بيف الأعماؿ الأساسية التي تقوـ بيا ىذه المصمحة تسديد 

 (ات، مخزوف، خدمات استثمار) كؿ مشتريات الخارجية بالعممة الصعبة  -

 .الاستثمارات فقط بالنسبة لمشراء المحمي بالدينار -

تسدد مشتريات المحمية في ىذه المصمحة بنفس الطريقة المذكورة في مصمحة المالية أي  -

 .بواسطة الصؾ البنكي أو الأمر بالتحويؿ 

 :التي تتـ بالعممة الصعبة فيناؾ ثلبثة كيفيات لمتسديد ىي  مف الخارج لمشراءأما بالنسبة  -

   القرض المستندي

  التسميـ المستندي 

  التحويؿ العادي 
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مثمما ىو الحاؿ في كؿ المؤسسات الجزائرية فإف المؤسسة الوطنية  :مصمحة الجبايةأما  

 :ضرائبيا  بدفع  لمتنقيب تمتزـ

 T.A.P) . )الرسـ عمى النشاط الميني  -

 T.V.A).)الرسـ عمى القيمة المضافة  -

 (.I.B.S)الضريبة عمى أرباح الشركات  -

 (.I.R.G)الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي  -

 (T.A) رسـ التكويف  -

  (T.P) رسـ التموث  -

 ( T.F )رسـ العقاري  -

(  T.D.D) رسـ النفايات الخطيرة  -

يتكوف مف مصمحتيف تكملبف بعضيما البعض وتتمثؿ ميمتيما   :المركزية والتجميعقسم 

                                            :الأساسية في 

 .    بغية الحصوؿ عمى يومية شاممة( المساعدة )تجميع اليوميات الفرعية  -

 (.Grand livre)إعداد دفتر الأستاذ  -

 (.La balance)ترحيؿ الحسابات إلى ميزاف المراجعة  -

حيث يسمح بالتأكد مف صحة و سلبمة ( T.C.R)إعداد جدوؿ حسابات النتائج     -

 .القيود المحاسبية

 :إعداد الميزانية الختامية لممؤسسة وقبؿ إعدادىا نقوـ بالأعماؿ التالية   -
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 الجرد)ىو موجود فعلب  إجراء قيود التسوية بحيث تتطابؽ القيود الجديدة مع ما 

(. الفعمي

 لقيود المحاسبيةإعادة ترتيب ا .

 إجراء القيود الافتتاحية لمسنة المحاسبية المقبمة .

  وفي عممية افتتاح سنة محاسبية جديدة تجرى القيود العكسية لتمؾ التي أعددناىا في

مف أجؿ ربط مختمؼ النفقات و النواتج بيذه السنة و بعد كؿ ىذه  الأمر بادئ

 (ربح أو خسارة)العمميات تعد الميزانية وتحدد نتيجة الدورة 

  معرفة الوضعية المالية لممؤسسة. 

  توزيع النتيجة مف طرؼ الجمعية العامة. 

 تحديد ىوامش الربح. 
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 :الييكل التنظيمي  -3

 الييكؿ التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة:  2.2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائؽ المؤسسة الوطنية لمتنقيب اعتمادا عمى: المصدر 

 

 

 

 

 

 

 مديرية المالية والمحاسبة

 قسم المحاسبة

 مصلحة المركزية

المراقبة والتجميع مصلحة  

 قسم المالية والخزينة قسم المركزية والتجميع

 مصلحة المالية

 مصلحة محاسبة الاستغلال  مصلحة الخزينة

 مصلحة محاسبة التثبيتات 

 متابعة وتحليل الديونخلية 

 ةمحاسبة التحليليخلية 

 مصلحة الجباية والتأمينات

 خلية تسيير المجمع
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التسيير الجبائي في المؤسسة الوطنية لمتنقيب  : المبحث الثاني 

 أىم الضرائب والرسوم المفروضة عمى المؤسسة:  الأولالمطمب 

تفاديا منيا لموقوع في , تمتزـ المؤسسة الوطنية لمتنقيب بأداء تصريحاتيا الجبائية وفؽ أجندة الجبائية 
.  إضافيةالمخاطر الجبائية التي تحمميا أعباء 

 1( I.B.S) الضريبة عمى أرباح الشركات  -1
الشركات  أرباحالضريبة عمى ب التصريح (-21): الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
www.mfdgi.gov.dz  

 طبيعة الضريبة  IBS الشركات أرباحالضريبة عمى 
الضريبة إيداعمكان  DGEمديرية كبريات المؤسسات   

مف كؿ سنة أفريؿ 30 الأكثرعمى   آخر اجل للإيداع 
Gn°04 مطبوعة مستعممة 

 الميزانية الجبائية 
 مستخرجات حسابات عمميات المحاسبية 
 موجز لحساب النتائج 
  الاىتلبكاتكشؼ طبيعة المصاريؼ العامة 

 الأرباحوالمؤونات المشكمة عف طريؽ اقتطاع مف 
 الدقيقة لموضوع الاىتلبؾ والمؤونات الإشارةمع 

 كشؼ النتائج 
  كشؼ تسديدات في ما يخص الرسـ عمى النشاط

 TAPالميني 
  أرباحكشؼ تسديدات يخص تسبيقات الضريبة عمى 

 IBSالشركات 
  كشؼ يخص تخصيص كؿ مف السيارات سياحية

أو التي تتحمؿ مصاريفيا  وؿالأصالظاىرة في 
 خلبؿ السنة المالية

إرفاقياوثائق واجب   

http://www.mfdgi.gov.dz/
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 1:الشركات كالتالي  أرباحالتسبيقات الضريبة عمى فع تد: التسبيقات  1-1

  مف : الأوؿالتسبيؽN/03/20 الىN/02/N 
  مف:التسبيؽ الثاني  N/06/20 الى N/05/20 
  مف: التسبيؽ الثالث  N/11/20—N/10/20 
  قبؿ: رصيد التسوية N+1/04/30 

 ( T.A.P) الرسم عمى النشاط الميني  -2
  حاسي رمؿ , قاسي طويؿ " تنشط المؤسسة الوطنية لمتنقيب في عدة بمديات منيا ,

وغيرىا ووجب عمييا شيريا دفع الرسـ عمى النشاط الميني لكؿ .. .  تمنراست, ايميزي 
 .بمدية تتواجد بيا آلات الحفر التابعة لممؤسسة 

  الشيري المحقؽ في كؿ بمدية ( المحصؿ) الأعماؿبعد حساب رقـ 
  يدفع التصريح لمديرية كبريات المؤسساتDGE  عبر موقع الالكتروني 

“JIBAYTIC TELEDECLARATION”  (01:لحق الم) 
  تصريح الشيري لمرسـ عمى نشاط الميني( 2.2) الجدول 

                                                           
1

 ، هوظف هصلحت الجبايت ،الوؤسست الوطٌيت للتٌقيب هقابلت تقي ديي

 طبيعة الضريبة TAPالرسـ عمى النشاط الميني 

الضريبة إيداعمكان  DGEمديرية كبريات المؤسسات   
مف كؿ شير الأولىيوـ  20خلبؿ   آخر اجل للإيداع 

(02:الممحق )الكترونية  G50 مطبوعة مستعممة 
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 ( I.R.G)  الإجماليالضريبة عمى الدخل  -3
  مف كؿ شير  20قبؿ  الإجماليتمتزـ المؤسسة بتصريح الشيري لمضريبة عمى الدخؿ

 " ”JIBAYATIC TELEDECLARATIONعبر الموقع الالكتروني 
  مف المصدر، تخضع الرواتب و الأجور المدفوعة  الإجماليتقتطع الضريبة عمى الدخؿ

 .مف قبؿ المستخدميف لجدوؿ الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي المحسوبة شيريا

  تخضع علبوات المر دودية و المكافآت أو غيرىا وكذا استدراكات الرواتب، التي تمنح

مف دوف  تطبيؽ %  10لفترات غير شيرية بصفة اعتيادية مف قبؿ المستخدميف إلى

 .تخفيض

  وكما تمتزـ كؿ سنة بالتالي: 
  الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي( 2-3)الجدول 

 كشؼ الزبوف 
  التصريح حسب المؤسسة أو وحدة الاستغلبؿ في كؿ

 ( 03: ممحق ) بمدية مف بمديات مكاف تواجدىا 

إرفاقياوثائق واجب   

 طبيعة الضريبة  IRG الإجماليالضريبة عمى الدخؿ 
الضريبة إيداعمكان  DGEمديرية كبريات المؤسسات   

مف كؿ سنة أفريؿ 30 الأكثرعمى   آخر اجل للإيداع 
Gn°01 مطبوعة مستعممة 



 الفصل الثاًي                                     دراست هيداًيت للوؤسست الوطٌيت للتٌقيب
 

54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(   T.V.A)الرسم عمى القيمة المضافة  -4

تعتبر المؤسسة الوطنية لمتنقيب مؤسسة معفاة مف الرسـ عمى القيمة المضافة بموجب قانوف الرسوـ عمى 
  42المادة   الأعماؿرقـ 

 20تصرح بيا شيريا قبؿ , والمشتريات الغير الخاضعة للئعفاء عمى الرسـ  الأنشطةأما في ما يخص 
. مف الشير 

 04الممحق رقم  ( T.F) الرسم العقاري  -5

ا القانونية، الموجودة فوؽ التراب ھما تكف وضعيتھالمبنية، ـ يؤسس رسـ عقاري سنوي عمى الممكيات
. المعفاة مف الضريبة صراحة  الوطني، باستثناء تمؾ

: مقسمة الى  الأملبؾىذه 

 محلبت خاصة بالاستعماؿ الميني 
 محلبت السكف الجماعي 

  كشؼ يخص الدفع المنجز خلبؿ السنة السابقة
يجب أف يتضمف ىذا الكشؼ فيما يخص كؿ 

 :البيانات التالية , المستفيديف 
: والشغؿ والعنواف  الاسـ  والمقب

الحالة العائمية  
قبؿ حسـ الاشتراكات لمتأمينات  الإجماليالمبمغ 

 والأجورالاجتماعية والاقتطاعات المرتبات والمنح 
المسددة خلبؿ السنة المالية المذكورة  

الفترة التي تطبؽ فييا التسديدات عندما تكوف أقؿ 
مف سنة  

مبمغ الاقتطاعات المنجزة بعنواف الضريبة عمى 
المدفوعة  والأجوربصدد المرتبات  الإجماليالدخؿ 

 عمى الدعامة الالكترونية 01تصريح رقـ 

إرفاقياوثائق واجب   
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  (فيلب الرئيس المدير العاـ ) محلبت السكف الخاص 

الضريبية  وتختمؼ حسب   الإدارةيصرح عمييا في وثيقة خاصة تمنح مف طرؼ  الأملبؾكؿ ىذه 

  لمحلبت السكف الخاص وممحقاتيا 31رقـ  1وثيقة نوع 
  لمحلبت السكف الجماعي وممحقاتيا 33رقـ  1وثيقة نوع 
  لممحلبت ذات الاستعماؿ الميني وممحقاتيا  34رقـ  1وثيقة نوع. 

( تسدد كؿ سنة ) 

ىي (  T.P) و الرسـ عمى التموث (  T.D.D) بالنسبة لمرسـ عمى النفايات الخطير  أما:  ملاحظة
 إشعاررسوـ سنوية تقدر مف طرؼ مديرية البيئة تدفع عف طريقة 

. يحدد مف طرؼ مديرية تكويف الميني (  T.A: ) الرسـ المتكونيف 

لمؤسسة  لالمخاطر الجبائية : المطمب الثاني 

غرامات )  إضافيةمف المخاطر الجبائية التي تعرضت ليا المؤسسة ونتجت عنيا تكاليؼ جبائية 
: نذكر منيا ( وعقوبات

 :المخاطر الجبائية  -1
   مخاطر عدم الانتظام الضريبي
  تعرض المؤسسة لمراجعة جبائية: 

نتيجة لضعؼ التسيير في المؤسسة وظيور بعض الاغفالات والتجاوزات تعرضت 
 .مميار سنتيـ   10لمراجعة جبائية ، والتي كمفتيا  المؤسسة

  التصريحات  إيداعتأخر في: 
التصريحات  إيداعتعرضت المؤسسة لغرامة مالية متعمقة بالتأخير في  2008سنة  

الى دفعيا تكاليؼ جبائية  أدىالتصريحات ودفعيا ، مما  إعدادسببو التماطؿ في 
 . إضافية

  مراقبة الاختيارات الجبائية مخاطر جبائية متعمقة بعدـ: 
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تستفيد المؤسسة مف رخص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة ويتوقؼ منح 
 : الاعتماد عمى

 مسؾ المؤسسة المستفيدة لدفاتر حسابية عمى الشكؿ القانوني؛ -
وتقديـ نسخ مف سجلبت الضرائب تثبت الوفاء بكؿ الضرائب والرسوـ المستحقة أو آجاؿ  -

 . الجبائية، عند تاريخ إيداع طمب الاعتماد الدفع التي منحتيا الإدارة
يطالب بيذا الإجراء الأخير في كؿ سنة، عند تسميـ الرخصة السنوية لمشراء بالإعفاء مف 

 1مدير الضرائب عمى مستوى الولاية الرسـ، مف طرؼ
 (المؤسسة ليذه الشروط تتعرض المؤسسة لخطر جبائي  إغفاؿفي حالة  ) -
إف المخالفات للؤحكاـ المتعمقة برخص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة  -

المضافة،المسممة تطبيقا ليذا القانوف، ووفؽ الشروط المحددة في ىذه المادة، يترتب عنيا 
و 149و 119إلى 116المنصوص عمييا في المواد مف  فضلب عف العقوبات المالية

للبعتماد، بناء عمى قرار مف المدير  أو النيائيمف ىذا القانوف، السحب المؤقت 111
في حالة محاولات غش مثبتة صراحة، يكوف المدير .الجيوي لمضرائب المختص إقميميا

 . 2سحب الاعتماد الولائي لمضرائب المختص إقميميا مؤىلب لإصدار قرار
 :تسييرىا جبائيا  -2

  مصمحة الجباية " لتضـ مصمحة جديدة  ىيكمة المديرية ، إعادةتـ  2013بعد سنة
 "والتأمينات

  توفير تكوينات وممتقيات لمموظفيف. 
  تحديث نظاـ الرقابة الجبائية الداخمية الذي يتولاه كؿ مف رئيس المصمحة ورئيس القسـ

 .لمحد مف التجاوزات و الاغفالات 
  لمرسـ عمى القيمة بالنسبة (  رخص الشراء بالإعفاء ) احتراـ كؿ الشروط  منح الاعتماد

 .المضافة 

                                                           
1

 2019، هديريت العاهت للضرائب ، الأعوالم على رقن وهي قاًوى الرس 46الوادة 
2

 2019،هديريت العاهت للضرائب ، الأعوالم على رقن و، قاًوى الرس 49الوادة 
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  لمديرية كبريات المؤسسات  أيضاكما كاف الفضؿDGE  لإنشائيا لموقع ،
JIBAYATIC TELEDECLARATION الذي سيؿ عممية التصريحات دوف عناء  ،

 بالإضافة الى خاصية الدفع عبر الموقع بشراكة مع البنوؾ

تقييم المخاطر الجبائية : المطمب الثالث

 مخاطر متعمقة بمؤىلات المسير الجبائي  -1

 مخاطر متعمقة بمؤىلبت المسير الجبائي: (4.2)جدول رقم 

جواب سؤال 
 2011. ماستر دراسات محاسبية وجبائية ما ىو مستواؾ الدراسي 

ىؿ تطمع عمى المستجدات  
(  قوانيف جبائية ، قانوف المالية ) 

الجبائية نعـ أقوـ بالاطلبع عمى جميع القوانيف 
لمبقاء عمى اطلبع بكؿ جديد 

تخضع مؤسستنا لمعديد مف الضرائب والرسوـ منيا ماىي الضرائب التي تخضع ليا مؤسستكـ ؟ 
 :

IBS/IRG/TVA/TAP/T.F/T.D.D/T.P/T.A 
الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة ماىي الامتيازات التي منحيا القانوف لكـ ؟ 

TVA  لا  أخرى إعفاءات، أما في ما يخص .
تكوينات في مجاؿ الجباية  أجريتىؿ سبؽ أف 

؟ 
نعـ عدة تكوينات ، بالإضافة الى أف المؤسسة 

توفر تكوينات ، وقد عممت مسبقا في ىذا المجاؿ 
في شركة خاصة 

مف منظورؾ الشخصي ماىي متطمبات 
منصبؾ ؟ 

عميؾ أف تكوف شخص منضبط ، لديؾ روح 
الخاصة  الأمورالمسؤولية ، الاطلبع عمى جميع 

. بمينتؾ 
ىؿ لديؾ أجندة خاصة بالتصريحات الجبائية 

؟ ( إيداعتأخر في ) لتفادي خطر 
لا ، ولكف عممية التصريحات أصبحت عممية 

فكؿ موظفي المصمحة لدييـ عمـ بكؿ . روتينية 
. الآجاؿ 

" عكاني جماؿ"و " تقي الديف"مقابمة مع السيد  :المصدر 
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موظؼ في مصمحة الجباية تبيف أنو شخص متمكف ، " تقي ديف " مف خلبؿ مقابمة أجريناىا مع السيد 
وحاصؿ عمى شيادة ماستر في الدراسات المحاسبية والجبائية بالإضافة الى خبرتو في شركة خاصة 

عمى انجاز ميامو في وقتيا ، ولو  أيضالمجاؿ ، وىو حريص مسبقا ، وتكوينات التي قاـ بيا في ىذا ا
دراية بالقوانيف الجبائية ومختمؼ المستجدات ، لدى نتوقع أنو يتحكـ بتسيير الوظيفة الجبائية جيدا في 

. المؤسسة 

 :بالوظيفة الجبائية مخاطر متعمقة -2
 مخاطر متعمقة بالوظيفة الجبائية: (5.2)جدول رقم 

الجواب السؤال  
ىيكمة  إعادةتـ  2014نعـ ، منذ سنة ىؿ توجد مصمحة متخصصة بالجباية؟ 

المديرية ، وىي تابعة لقسـ المالية والخزينة 

ىؿ المصمحة مسؤولة عف جميع التصريحات 
والالتزامات الجبائية ؟ 

المصمحة تيتـ بحساب جميع الضرائب 
عداد التصريحات الشيرية والسنوية وتتـ  وا 

الرقابة عمييا مف طرؼ رئيس المصمحة ثـ 
.  الأخطاءرئيس القسـ لتأكد مف خموىا مف 

خبراتيـ  أساسىؿ اختيار الموظفيف يتـ عمى 
في مجاؿ الاختصاص ؟ 

نعـ ، ولكف قبؿ الحصوؿ عمى المنصب 
. يخضع العماؿ لتكوينات 

مع مختمؼ ىؿ المؤسسة قادرة عمى التأقمـ 
التغيرات الحاصمة في القوانيف الجبائية ؟ 

بالطبع المؤسسة قادرة بمرونة تامة ، حيث 
نحصؿ عمى تحديثات التي تتـ عمى القوانيف 

لمختمؼ القوانيف التي تيـ مع تفسيرات 
. المؤسسة 

تخطيط )  إستراتيجيةىؿ لممؤسسة خطة 
لمتخفيض مف الضرائب المفروضة ( ضريبي 
عمييا ؟ 

تصريحات في  أداءكؿ ما ييـ المؤسسة  لا ،
الآجاؿ القانونية ، وتفادي الغرامات 

. والعقوبات والتجاوزات 
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ىؿ تؤدي المؤسسة كؿ التزاماتيا الجبائية في 
الآجاؿ ؟  

موقع التابع لمديرية  إنشاءنعـ ، خاصة بعد 
كبريات المؤسسات الذي سيؿ عمميات 

. التصريحات وتسديد 
لمراجعة جبائية ؟ ىؿ تعرضت المؤسسة 

 
 
  
 

ولكف بعد تمؾ الفترة حدثت  2008نعـ ، منذ 
تغيرات عمى مستوى الييكؿ ونظاـ الرقابة 

. والتكويف العماؿ  الجبائية الداخمي ،
لـ تحصؿ المؤسسة عمى غرامة  2009منذ 

. مالية أو عقوبة جبائية 
موظؼ مصمحة الجباية  " تقي الديف " مقابمة مع : المصدر 

السابقة بأف وجود وظيفة جبائية في المؤسسة سمح لممؤسسة بتنظيـ  الإجاباتنلبحظ مف خلبؿ 
التزاماتيا الجبائية اتجاه ادراة الضرائب ، بالإضافة الى نظاـ الرقابة الداخمي الذي ساعد عمى الكشؼ 

الت تعتبر أف المؤسسة ماز إلا،  إضافيةمما جنب المؤسسة تحمؿ تكاليؼ جبائية  الأخطاءوتصويب 
.  الضرائب  إدارةأف الضريبة مجرد التزاـ اتجاه 

 أخطار متعمقة بالالتزامات والتشريعات الجبائية( :6.2)جدول رقم 

جواب سؤال 
حيف تعرضت المؤسسة لمراجعة جبائية وتـ 

التي أدت الى  الأسبابتغريميا ، ماىي أىـ 
تغريميا ؟ وماىي المخالفات ؟ 

:  الأسبابمف أىـ 
المؤسسة عف الآجاؿ القانونية  تأخر

 الأوعيةأخطاء في تقدير 
وبعض التجاوزات 

ماىي مختمؼ التصريحات التي تمتزـ بيا 
المؤسسة ؟ 

: تصريحات شيرية 
TAP/TVA/IRG 
:  تصريحات ثلبثية 

 IBSتسبيقات 
 T.D.D/T.A/T.P/T.F :سداسية وسنوية 

ماىي الامتيازات التي استفادت منيا المؤسسة 
؟ 

رخص الشراء بالإعفاء في ما يخص الرسـ 
 TVAعمى القيمة المضافة 
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) ماىي شروط الحصوؿ عمى الاعتماد     
( رخص الشراء بالإعفاء 

قانوف )مف  46الشروط موجودة في المادة 
في حالة خالفتيا (  الأعماؿـ عمى رقـ والرس

يسحب الاعتماد 
التي تعرض  الأسبابحسب رأيؾ ماىي 

؟  المؤسسة لمراجعة جبائية
التصريحات  بآجاؿعدـ الالتزاـ 

عدـ احتراـ شروط الخاصة بالامتيازات 
المتكررة  الأخطاء

الفارؽ الكبير بيف المبالغ المصرحة والضرائب 
. المسددة 

 
 موظؼ مصمحة الجباية" تقي الديف " مقابمة مع : المصدر 

توصمنا الى أف المؤسسة أصبحت أكثر التزاما مف السابؽ بشأف احتراميا للآجاؿ السابقة  الأجوبةمف 
القانونية لمتصريحات ممف جنبيا العديد مف الغرامات والعقوبات الجبائية ، وسبب الرئيسي تعرضيا سنة 

افظت كما ح( عدـ التزاميا بالتشريعات الجبائية )  إضافيةلمراجعة جبائية كمفتيا تكاليؼ جبائية  2008
  الأعماؿمف قانوف الرسوـ عمى رقـ  46عمى الامتياز الممنوح ليا ، بالتزاميا بالشروط المذكورة في المادة 

نتائج الدراسة  : المبحث الثالث 

 عرض النتائج :  الأولالمطمب 

. في ىذا الجزء سنحاوؿ التفصيؿ وتحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا بناء عمى فرضيات وتأكد منيا 

جاء لتناسبيا مع موضوع دراستنا ، والتي توفرت فييا  ENAFORاختيارنا لممؤسسة الوطنية لمتنقيب 
المخاطر الجبائية التي واجيت المؤسسة خلبؿ  لأىـالظروؼ التي ساعدتنا عمى الدراسة ، حيث تطرقنا 

بقة لمفرضيات المقترحة فترة الدراسة ، وطرؽ تسييرىا جبائيا وبعد ذلؾ عرضنا تقييـ لممخاطر الجبائية مطا
: أثناء فترة الدراسة  إلييا، وسنعرض أىـ النتائج المتوصؿ 

 إعادةبعد  إنشاءىالـ تكف الوظيفة الجبائية مف أولويات المؤسسة ، حيث تـ  2014قبؿ سنة  -1
 .ىيكمة المديرية 
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ىا تعرض المؤسسة لغرامات وعقوبات جبائية كاف نتيجة لضعؼ تسييرىا الجبائي وعدـ احتراـ -2
 .لتشريعات و الالتزامات الجبائية 

تكويف الموظفيف القائميف عمى الوظيفة الجبائية واطلبعيـ الكافي والمستوى العممي والميني  -3
العمؿ كميا كانت في مصمحة تسير المؤسسة ، و في المستوى الذي لا  أداءوكذلؾ الانضباط في 

 . إضافية يجعميا عرضة لممخاطر الجبائية وتحمميا لعقوبات وأعباء
التزاماتيا  أداءتحديث الوظيفة الجبائية في المؤسسة لـ تتعرض المؤسسة لأي خمؿ في  إعادةبعد  -4

 .الضرائب  إدارةتجاه 
 .وعي المسير الجبائي بأىمية احتراـ الالتزامات الجبائية   -5
المتوقع تحديث نظاـ الرقابة الجبائية الداخمية ساىـ في القضاء عمى الاختلبلات والاخطاء  -6

 .حدوثيا 
تحسف الوضعية الجبائية وعلبقة المؤسسة بالإدارة الضريبية  نتيجة لاىتماميا بتسيير الوظيفة  -7

 .الجبائية 
مجرد التزاـ قانوني بحت لا أداة لخدمة مصالحيا  أنيالا تزاؿ نظرة المؤسسة لمضريبة عمى  -8

 .وتحقيؽ أىدافيا 
في مساعدة المؤسسات عمى تسيير التزاماتيا الجبائية  DGEمساىمة مديرية كبريات المؤسسات  -9

، الذي ساىـ في الحد مف مخاطر " ”JIBAYATIC TELEDECLARATIONبإنشائيا لموقع 
 .المتعمقة بتأخر في التصريحات 

 التأكد من صحة الفرضيات : المطمب الثاني 

  مؤىلات المسير الجبائي ومعارفو تقمل وحد من المخاطر الجبائية:  الأولىالفرضية 

نقوؿ أف مؤىلبت المسير الجبائي تقمؿ وتحد مف المخاطر الجبائية ( 4.2)بناء عمى الجدوؿ 
الضرائب و بآجاؿ التصريحات يعرض  إدارة، لاف جيؿ المسير بالتزامات المؤسسة تجاه 

.  الأولىالفرضية  المؤسسة لمخاطر جبائية ، وعميو تتأكد

 وجود وظيفة جبائية  داخل المؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال لمحد : الفرضية الثانية
 من المخاطر الجبائية 
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الى  إضافةنقوؿ أف وجود وظيفة جبائية ( 5.2) المبينة في الجدوؿ رقـ  الإجاباتمف خلبؿ 
مف المخاطر والتقميؿ الداخمية  في المؤسسة قد ساعد كثيرا في الحد  الجبائية نظاـ الرقابة

. وعميو كذلؾ تتأكد صحة الفرضية الثانية . الجبائية 

  ارتفاع التكاليف الجبائية نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة : الفرضية الثالثة
 .للالتزامات الجبائية 

ومف خلبؿ  وأسبابيات ليا المؤسسة المخاطر الجبائية التي تعرض لأىـمف خلبؿ عرضنا 
نؤكد أف التكاليؼ الجبائية المرتفعة ىو نتيجة حتمية لعدـ احتراـ (  6.2) الجدوؿ رقـ 

  .المؤسسة لمختمؼ الالتزامات التشريعية 

 ممخص نتائج الفرضيات( 7.2: )  الجدول رقم

 اتجاه الفرضية النتيجة
ومعارفو تقمؿ مؤىلبت المسير الجبائي  - متفؽ مع الفرضية

 وتحد مف المخاطر الجبائية
 

وجود وظيفة جبائية  داخؿ المؤسسة  - متفؽ مع الفرضية
يعمؿ بشكؿ كبير وفعاؿ لمحد مف 

  .المخاطر الجبائية 
 

ارتفاع التكاليؼ الجبائية نتيجة حتمية  - متفؽ مع الفرضية
لعدـ احتراـ المؤسسة للبلتزامات الجبائية 

.  
 

 الطالب إعدادمف : المصدر 
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 :خلاصة الفصل 

جراءنا لعدة  مف خلبؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في المؤسسة الوطنية لمتنقيب في حاسي مسعود ، وا 
عمى مختمؼ الوثائؽ والتصريحات التي  مقابلبت مع مسيريف جبائييف داخؿ المؤسسة والملبحظة والاطلبع

ساىمت بشكؿ كبير في بناء ىده الدراسة ، واستخمصنا منيا التالي اىتماـ المؤسسة بالجانب الجبائي قمؿ 
مف التكاليؼ الإضافية التي كانت تتحمميا سابقا رغـ أنيا لـ تصؿ الى المستوى المطموب مف التسيير 

خدمة أىداؼ المؤسسة ، إضافة الى توفيرىا لتكوينات في الجباية الذي يرى أف الضريبة يمكف تحويميا ؿ
 . لعماليا والذي ساىـ بشكؿ كبير في زيادة التحكـ الجيد في المصمحة وتفادي المخاطر الجبائية المحتممة

 



 

 الخاتمة
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 :الخاتمة 

تسعى جميع المؤسسات الاقتصادية الى تطوير قدراتيا المالية من خلال تعظيم أرباحيا والوسيمة الوحيدة لبموغ 
ذلك التحكم الجيد في مختمف التكاليف والتي من أىميا التكاليف الجبائية التي ازداد الاىتمام بيا من خلال 

النشاط في الجنات الضريبية أو البحث عن الوسيمة المثمى لتقميل من المخاطر  سعي المؤسسات الكبرى الى
منيا ىو التحكم  الأساسيالتسيير الجبائي ، فاليدف بأصطمح عميو  أو ماالمثالية  الأداةفكانت ىذه ، الجبائية 

داة استباقية ، حيث يعتبر التسيير الجبائي أ الأدنىفي حدىا  الأخيرةفي المخاطر الجبائية أي جعل ىذه 
التسيير الجبائي في الذي يمعبه  دورال هوما" اشكاليتنا  توقائية تأتي قبل المراجعة الجبائية ، ومن ىنا ظير

 ؟في المؤسسة الاقتصادية  التكاليف الجبائية  تخفيض

كان المكمف بتسيير الضريبة في المؤسسة يتميز بالمستوى معرفي  إذا إلاالتسيير الجبائي لا يمكن استغلالو 
بالنصوص الجبائية مما يتيح لو الفيم الصحيح ليا ، وتطبيقيا بالطريقة الصحيحة ومستوى الانضباط في 

ة من أجل وىذا غير كافي فلابد من التعاون بين أفراد المصمح فعالية التسييرالعمل والتنظيم يساعد في زيادة 
قمنا بتقسيم الدراسة الى فصمين حيث  الإشكاليةه ذ، ومن أجل محاولة حل هن تسيير جبائي فعال ضما

ومختمف المخاطر والخيارات التي  ةلمحديث عن التسيير الجبائي والمخاطر الجبائي الأولخصصنا الفصل 
 الذيليميد لنا الطريق لدخول في الفصل الثاني  يمنحيا المشرع الجبائي الجزائري ولمحة عن القانون الجبائي

ىو عبارة عن دراسة ميدانية قمنا بيا في المؤسسة الوطنية لمتنقيب  الواقعة بحاسي مسعود ورقمة ، اختيارانا 
حيث قمنا بدراسة الوثائق المتعمقة بالجباية مثل التصريحات والقوانين لممؤسسة جاء مع تناسبيا مع الموضوع 

من معموماتنا وأثرت الموضوع ، حيث عرضنا مختمف المخاطر التي واجيتيا المؤسسة خلال فترة التي زادت 
وطرق تسييرىا جبائيا وحاولنا من خلال المقابلات تقييم مختمف  2017الى  2014دراستنا الممتدة من 

  : المخاطر المرتبطة بفرضياتنا واستخمصنا الآتي 

 بائي ومعارفه تقمل وتحد من المخاطر الجبائيةمؤهلات المسير الج: الفرضية الأولى  -

حكمنا أن  أساسياالمتحصل عمييا والتي عمى  الإجاباتبعد عدة مقابلات قمنا بيا وتقييمنا لمختمف 
مؤىلات ومعارف المسير الجبائي المسؤول عن مختمف التصريحات الجبائية تساعد بشكل كبير في 
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مكانية اكالتقميل من المخاطر الجبائية  ، وبناءا عمى دلك نؤكد صحة الفرضية تشافيا قبل وقوعيا وا 
 .الأولى 

وجود وظيفة جبائية  داخل المؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال لمحد من المخاطر : الفرضية الثانية  -
 الجبائية وتسييرها 

تحقق المؤسسة الوطنية لمتنقيب رقم أعمال كبير جدا نظرا لزيادة نشاطيا ، وعميو فان مبالغ الضرائب 
بعد إعادة الييكمة سعت المؤسسة الى الاىتمام  2014المفروضة عمييا تكون جد مرتفعة ومند سنة 

التي قمنا بالنسبة ليا ، حيث لاحظنا خلال ثلاث سنوات  ابالوظيفة الجبائية والتي شكمت مخطر
بدارستيا بأن وجود وظيفة جبائية في المؤسسة ساىم في التحكم في التكاليف الجبائية الإضافية التي 

 .قد تنتج نتيجة إىمال أو أخطاء ، وعميو نؤكد صحة فرضية الثانية
  ةارتفاع التكاليف الجبائية نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة للالتزامات الجبائي: الفرضية الثالثة  -

مالية إن عدم احترام المؤسسة لمختمف الالتزامات والتشريعات الجبائية يعرضيا لعقوبات وغرامات 
وبالتالي ارتفاع التكاليف الجبائية ىو نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة ليده الالتزامات ، وعميو تتأكد 

 .صحة الفرضية الثالثة 

 وتوصياتنتائج 

الفعال يرتبط أساسا بمدى كفاءة العنصر البشري الذي يسير الوظيفة الجبائية ،  التسيير الجبائي -
 .والنظرة الواسعة لمجباية 

 وجود وظيفة جبائية في المؤسسة مع وجود أشخاص مؤىمين ودوي خبرة يضمن تسيير جبائي فعال -
 .عمى المؤسسة توسيع رؤيتيا في ما يخص الجانب الجبائي لخدمة مصالحيا مستقبلا  -
. الوظيفة الجبائية  أداءتوفير المزيد من التكوينات والتربصات لمعمال من أجل تحسين فعالية  -

: آفاق الدراسة 

 في المؤسسات الخاصة الجبائية أثر التسيير الجبائي في تدنئة التكاليف -
الجزائرية  المؤسساتتسيير الجبائي الحديث في  -
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  بالمغة العربيةالكتب 
بعنوان أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وهيكمها " يوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، -

 المالي ، الطبعة الأولى ، دار المحمدية لمطباعة ، الجزائر 

  كتب بالمغة الأجنبية 
- Jaque Duhem,Michel jammes, audit et gestion fiscal de l’entreprise,edition 

EFE,paris,1996 
- Christine collette , gestion fiscal des entreprise,ellipse,paris,1998 
- Richard chotin ,Le fisc la petite entreprise et l’expert comptable jeux 

d’acteur et stratégie judicieuse, paris. 

 والرسائل الأطروحات 

 بالمغة العربيةالاطروحات والرسائل  -1

، مذكرة المؤسسات بعنوان محاولة تحميل التسيير الجبائي وآثاره عمى:" محمد عادل عياض" -
 .2003.ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

ذكرة ماجيستير غير منشورة م ،حالة الجزائر، الضغط الضريبي والفعالية الضريبية وسيمة طالب، -
 2004،كمية العموم الاقتصادية ، الجزائر، ،جامعة سعد دحمب البميدة

تسيير الخطر الجبائي في المؤسسات حالة شركات الأموال في اطار التشريع حفاي عبد القادر،  -
 2005جامعة الاغواط ،الجزائر،الجبائي ،

بعنوان انعكاس الإصلاح المحاسبي عمى الوظيفة المحاسبية والجبائية في " زرقون عمر الفاروق "  -
 . 2011،مذكرة ماستر ، جامعة قاصدي مرباح ،ورقمة ،الجزائر،" الاقتصادية المؤسسة

المؤسسات  دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية، دراسة حالة عينة منحميداتو صالح ،  -
في العموم التجارية  بولاية الوادي، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شهادة الماجستير الاقتصادية

 2012قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، ير،وعموم التسی
، دراسة حالة  اثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية" صابر عباسي  -

 2012الجزائر ،جامعة قاصدي مرباح ، ورقمة ، –قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة 
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،  الجبائي دراسة حالة مؤسسة اقتصادية الأمندور المراجعة الجبائية في تحقيق ياسر حمواجي ،  -
 2013مذكرة ماستر ، جامعة الوادي ، 

 : الأجنبيةوالرسائل بالمغة  الأطروحات -2
- Ines menchaoui,identification et impact des pratiques de gestion fiscalesur la 

performance fiscale des groupes , thèse en vue de l’obtention du titre de 

docteur en , de societes :une etude menee dans le contextetunisien ,universite 

,societes» universite de franche-comteecoledoctorale «langages, espaces, 

temps, sciences de gestion ,le 15 janvier 2015 , tunis el manarfaculte des 

sciences economiques et de gestion de tunis 

- Mohamed ben hadjsaad , L’audir fiscal dans les pm :proposition d’un 

demarche pour l’expert – comptable ,mémoire pour 

l’obtentiondudiplomed’expertcomptable ,faculté des science économiques et 

des gestion de sfax,université de sfax,2008,2009 

- Keith R.Fevurly ,”Income tax planning and management ,2018. 

 
  ممتقيات ، محاضراتمقالات ، 
زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الممتقى الدولي صنع القرار في " -

 2009أفريل  14/15المؤسسة الاقتصادية ، جامعة المسيمة ، الجزائر 

  2017/2018دكتورة حجار مبروكة ،محاضرات في القانون الجبائي ،جامعة محمد بوضياف،مسيمة، -
 المقابلات الشخصية 
 موظف مصمحة الجباية ، المؤسسة الوطنية لمتنقيب ،إسلام تقي الدين -
 رئيس قسم المحاسبة ، المؤسسة الوطنية لمتنقيب عكاني جمال ، -
 قوانين ال 
 2019/2018، الجمهورية الجزائرية ،  الأعمالقانون الرسوم عمى رقم  -
 2019/2018قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة ، الجمهورية الجزائرية ،  -
  مواقع الانترنت 

 www.Mfdgi.gov.dzموقع المديرية العامة لمضرائب ،  -

http://www.mfdgi.gov.dz/
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01: الملحق   
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  02: الملحق 
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03: الملحق   

 

 

 

 

 

Code 

Wilaya 
Wilaya Code Commune Commune T.A.P Commune 

01 ADRAR 0104 REGGANE 101,278.00 

01 ADRAR 0108 TSABIT 2,593,184.00 

01 ADRAR 0109 TIMIMOUNE 801,296.00 

01 ADRAR 0114 TAMANTIT 1,518,609.00 

01 ADRAR 0122 BOUDA 3,967,378.00 

11 TAMANRASSET 1103 IN GHAR 
 

1,511,539.00 
 

11 TAMANRASSET 1108 IN SALAH 18,931,089.00 

30 OUARGLA 3004 HASSI MESSAOUD 17,963,512.00 

30 OUARGLA 3005 ROUISSAT 2,053,843.00 

30 OUARGLA 3013 TOUGGOURT 3,856,453.00 

30 OUARGLA 3021 EL BORMA 2,944,909.00 

32 EL BAYADH 3204 BREZINA 1,471,044.00 

32 EL BAYADH 3216 EL BNOUD 2,888,001.00 

33 ILLIZI 3301 ILLIZI 667,780.00 

33 ILLIZI 3303 DEB DEB 1,099,368.00 

33 ILLIZI 3304 
BORDJ OMAR 

DRISS 

 

19,282,194.00 
 

33 ILLIZI 3306 IN AMENAS 7,471,150.00 

47 GHARDAIA 4704 BERRIANE 2,006,878.00 

SOUS TOTAL T.A.P 91,129,505.00 
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04: الملحق   
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 36  ......................................................مميزات الدراسات الحالية : المطمب الثالث 

 ENAFOR .......... 39في المؤسسة الوطنية لمتنقيب  ميدانيةدراسة : الفصل الثاني 

 ENAFOR ................... ..41تقديم المؤسسة الوطنية لمتنقيب  : الأولالمبحث  

 41........ ..................................................نشأة وتطور المؤسسة : المطمب الأول 



 الفهرس
 

77 
 

 44............................................نظرة حول مديرية المالية والمحاسبة : المطمب الثاني 

  44....................................................................تقديم المديرية  :الفرع الأول 

 45...................................................................أقسام المديرية : الفرع الثاني 

 50................................................................الهيكل التنظيمي : الفرع الثالث 

 51 ..................في المؤسسة الوطنية لمتنقيب التسيير الجبائي : المبحث الثاني 

 51  ..............................أهم الضرائب والرسوم المفروضة عمى المؤسسة : المطمب الأول 

 55.. ........................................ المخاطر الجبائية لممؤسسة وتسييرها: المطمب الثاني 

 57 ......................................................تقييم المخاطر الجبائية : المطمب الثالث 

 57.........................................مخاطر متعمقة بمؤهلات المسير الجبائي : الفرع الأول 

 58.................................................مخاطر متعمقة بالوظيفة الجبائية : الفرع الثاني 

 59...................................والتشريعات الجبائية  تأخطار متعمقة بالالتزاما: الفرع الثالث 

 60 ..................................................نتائج الدراسة : المبحث الثالث 

 60 ................................................................عرض النتائج: المطمب الأول 

 61.. ................................................التأكد من صحة الفرضيات : المطمب الثاني 

  64..................................................................................... :خاتمة 

 67.................: ....................................................................مراجع 

 70.......................: .............................................................ملاحق 

 75....................................: ...............................................الفهرس 

 


