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 الاهداء

  الله الربضن الرحيمبسم
 "وابؼؤمنون ورسولو عملكم الله فستَى اعملوا وقل "

 العظيم الله صدق
 :جهدي بشرة أىدي

 والنبئتُ الصديقتُ مع عليتُ في وجعلها مدخلها ووسع نزبؽا وأكرم بؽا وغفر الله ربضها ختَة جدتي روح الذ
 رفيقا أولئك وحسن والصابغتُ والشهداء

 الله من ارجو بافتخار ابظو ابضل من الذ انتظار بدون العطاء علمتٍ من الذ والوقار بابؽيبة الله كللو من الذ
 "الغالر أبي" انتظار طول بعد قطافها وقت حان قد بشارا لتًى عمرك في بيد ان

 جوارحي وبلسم بقاحي سر دعائها كان من الذ الوجود وسر ابغياة بسمة الذ وابغنان ابغب معتٌ الذ
 "ابغبيبة امي" وابؼثابرة الطموح نفسي في رعت ز من الذ
 .يوسف وزوجها زينب أختي دربي ورفيقة روحي توأم الذ

 ختَة،زىرة،" :اخواتي اللحظات أبصل معهم تذوقت من الذ ابغياة من أبصل ماىو لر أظهروا من الذ
 ."سلسبيل،لينة،سندس،ماريو،كوثر،وساجدة

 " بالله معتز " أخي بالبراءة ابؼفعم الوجو والذ "ياستُ سياف،أبضد عزام،بؿمد الله عبد" :اخوتي الذ
 "عمرىا الله أطال مسعودة جدتي" مشواري طيلة دعائها رافقتٍ من الذ والتفاني والصبر ابغنان معتٌ الذ

 .بركة وعائلة بريكي عائلة كل الذ
 "أمتَة "الله بعد وملبذي سندي الذ دربي ورفيقتي روحي توأم الذ والصداقة الوفاء معتٌ الذ

 أضيعهم لا ان وعلموني أجدىم كيف عرفت من الذ أمي تلدىن لد التي الاخوات
 "كربية،يسرى،خولة،بظية،ىناء،الرميصاء"

 "والشباب الطفولة لرعاية النور بعمعية الفتاة نادي الذ "
 2019 دفعة وبؿاسبة مالية طلبة" الله في اخوتي كانوا من الذ يفتقدوني ان وأبستٌ سأفتقدىم من الذ "

 الكرام أساتذتي الذ دربنا لينتَ فكره حصيلة وأعطى ابؼنابر على وقف من الذ
 وابؼعتقلتُ الاسرى ابغق كلمة اعلبء اجل من بحريتهم ضحوا من الذ

 فلسطتُ شهداء مكانة منا اكرم ىم من الذ
 قلبي ينسو ولد قلمي نسيو من كل الذ

ــــــــةىال



 
 

 

 

 الاىداء
  الله الربضن الرحيمبسم

وابؼؤمنون ورسولو عملكم الله فستَى اعملوا وقل " " 
العظيم الله صدق  
 جهدي بشرة أىدي

 في بيد ان الله من ارجو بافتخار ابظو ابضل من الذ انتظار بدون العطاء علمتٍ من الذ والوقار بابؽيبة الله كللو من الذ
 "الغالر ولدي ا " انتظار طول بعد قطافها وقت حان قد را بشا لتًى عمرك

 جوارحي وبلسم بقاحي سر دعائها كان من الذ الوجود وسر ابغياة بسمة الذ وابغنان ابغب معتٌ الذ
 "ابغبيبة امي "وابؼثابرة الطموح نفسي في زع من الذ

 "ىناء أختي "ضحكتها في والسعادة بعينيها التفاؤل أرى من الذ
 "انيس" "الدين بقم" "امتُ بؿمد "إخوتي البريئة والنفوس الطاىرة القلوب الذ

 "عمرىا الله أطال الغالية جدتي "مشواري طيلة دعائها رافقتٍ من الذ والتفاني والصبر ابغنان معتٌ الذ
 "سلوى عمتي "الطيب القلب صاحبة الذ بؽا ود حد لا وبؿبة قوة اكتسب بوجودىا من الذ

 "خذايرية عائلة "الكبتَة عائلتي كل الذ
 "وىالة مريم "الله بعد وملبذي سندي الذ دربي ورفيقتي روحي توأم الذ والصداقة الوفاء معتٌ الذ

 لينة، كربية، زىرة، ختَة، زينب،"أضيعهم لا ان وعلموني أجدىم كيف عرفت من الذ أمي تلدىن لد التي الاخوات الذ
 "خلود فايزة،

 "والشباب الطفولة لرعاية النور بعمعية الفتاة نادي الذ "
 2019 دفعة وبؿاسبة مالية طلبة "الله في اخوتي كانوا من الذ يفتقدوني ان وأبستٌ سأفتقدىم من الذ

 الكرام أساتذتي الذ دربنا لينتَ فكره حصيلة وأعطى ابؼنابر على وقف من الذ
 قلبي ينسو ولد قلمي نسيو من كل الذ

 أمتَة
  



 
 

 

 :وعرفان شكر
 وسلم عليو االله صلى الله رسول قال

 " االله يشكر لد الناس يشكر لد من"
 وسلم عليو االله صلى االله رسول صدق

 وامتنانو توفيقو على لو والشكر إحسانو على الله ابغمد
 الداعي ورسولو عبده بؿمد ونبينا سيدنا أن ونشهد لشأنو تعظيما لو شريك لا وحده االله إلا إلو لا أن ونشهد

 .وسلم وأتباعو وأصحابو آلو وعلى عليو االله صلى رضوانو إلذ
 مذكرة على بإشرافو شرفنا من إلذ الشكر بجزيل نتقدم ابؼذكرة ىذه لإبسام لنا توفيقو على وتعالذ سبحانو االله شكر بعد

 علينا الكبتَ بصبره حقو لإيفائو ابؼذكرة ىذه حروف تكفي لن الذي "الأمتُ بؿمد شربي " الدكتور الأستاذ بحثنا
 ابؼخلصتُ لأولئك الشكر بجزيل نتقدم بابعميل منا واعتًافاً  وتقديراً  وفاءً  بثمن،وأيضا تقدر لا التي العلمية ولتوجيهاتو

 " والدكتور " بصوعي بؿمد قريشي " الدكتور بالذكر وأخص العلمي، البحث بؾال في مساعدتنا في جهداً  يألوا لد الذين
 الاقتصادية العلوم وقسم وبؿاسبة مالية قسم أساتذة كل والذ " الدين ختَ قريشي " الدكتور وكذا " العزيز عبد ميلودي

 .العمل ىذا وإبسام إبقاز على بعيد من أو قريب من ساعدنا من كل إلذ التسيتَ، وعلوم
 عبادك في بربضتك وأدخلتٍ ترضاه صابغاً  أعمل وأن والدي وعلى علي أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعتٍ رب "

 "الصابغتُ
  



 
 

 
VII 

 :الدلخص
تهدفت ىذه الدراسة الذ تقييم الأداء ابؼالر للبنوك التقليدية والإسلبمية في ابعزائر، بسثلت عينة الدراسة في بنكتُ بنك 

بالاعتماد على بؾموعة  باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي،" بنك السلبم ابعزائر"وبنك إسلبمي " البنك الوطتٍ ابعزائري" تقليدي
من النسب ابؼالية ابؼستخرجة من القوائم ابؼالية للبنكتُ تندرج برت مؤشرات الربحية، السيولة، وابؼلبءة ابؼالية وذلك خلبل الفتًة 

. (2016-2012)ابؼمتدة ما بتُ 
بنك السلبم الإسلبمي يتمتع بسيولة عالية وىو أكثر ربحية من البنك الوطتٍ : توصلت الدراسة الذ بصلة من النتائج أبنها

. ابعزائري التقليدي في حتُ أظهرت مؤشرات النشاط أن البنك الوطتٍ ابعزائري أكثر نشاطا من بنك السلبم
. الربحية،السيولة،كفاية رأس الدال: الكلمات الدفتاحية

 
 

Abstract : 
The objective of this study was to assess the financial performance of traditional and 
Islamic banks in Algeria. The study sample consisted of two traditional banks, the National 
Bank of Algeria and the Islamic Bank of Algeria, 
  Based on a set of financial ratios derived from the financial statements of the two banks, 
which are included in the profitability and liquidity, activity and solvency indices during 
the period 2012-2016, 
The study found a number of results: Al Salam Bank Islamic Bank enjoys high liquidity 
and is more profitable than the traditional Algerian National Bank. Activity indicators 
showed that the Algerian National Bank is more active than Al Salam Bank. 
Keywords: Profitability،Liquidity،Capital adequacy
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 :توطئة
 البنوك معاملبت وحجم وابؼتعامل الفروع عدد وزيادة والعوبؼة، الاتصال بؾال في تكنولوجية تطورات ابؼصرفية الصناعة شهدت لقد

 .والإسلبمية التقليدية البنوك بتُ خاصة ابؼصرفية ابؼؤسسات بتُ ابؼنافسة اشتداد إلذ أدي الذي الأمر الإسلبمية،
 البنوك أثبتت فقد ابؼالية، ابؼوارد فيائض الف وأصحاب العجز أصحاب بتُ ابؼالية الوساطة دور والإسلبمية التقليدية البنوك وتلعب

 البنوك وظهرت ، أدتها التي العملية ابؼمارسات و التجارب خلبل من الكثتَة ابػبرات و اكتسبت السنوات عليها ومرت ،  ذلكالتقليدية
 مثيلتها عن ابؼتميزة والتمويلية الاستثمارية الأساليب من العديد تقدم واقعة حقيقة أصبحت لكونها ، ابؼاضية الثلبثة العقود خلبل الإسلبمية

وأخذت  واسعا انتشارا البنوك ىذه عرفت وقد وعطاءا، أخذا بالفائدة التعامل وبذنب وابػسارة الربح في ابؼشاركة مبدأ على تقوم،التقليدية البنوك
 أكثر إلذ العالد في الإسلبمية والبنوك عدد ابؼؤسسات ليصل إسلبمية وغتَ إسلبمية دولة 60 من أكثر في بفتدة شبكة عبر عام بعد عاما تتزايد

 .(الإسلبمية للمصارف العابؼي التنافسية لتقرير وفقا)5201بنهاية ومصرف مؤسسة8 00من
ة في قياس مدي بقاح البنوك التقليدية والإسلبمية في بالغ أبنية ذات  والتقليدية الإسلبمية البنوك قارن بتُالد ابؼالر الأداء تقييم يعتبر
 الضعف ونقاط ، تعزيزىا القوة و نقاط على للوقوف وذلك جوانب، عدة من تقييم إلذ برتاج ،حيث الراىن الوقت في وخاصة ،وظفتها ابؼالية

. التقييم عملية تسهل التي والتقنيات والأساليب من الأدوات بؾموعة ذلك ويتطلب ، لتجاوزىا ابؼناسبة ابغلول وإبهاد
: في تتمثل الأسئلة من بؾموع على الإجابة الدراسة ىذه خلبل من بكاول:  الإشكالية

 ؟التقليدية للبنوك الدالي الأداء و الإسلامية للبنوك الدالي الأداء بين الاختلاف مدى ما
 قود ىذه الاشكالية الى طرح لرموعة من الاسئلة الفرعية يمكن الصازىا فيما يلي تو: 
 سيولة؟ال حيث من التقليدية البنوك أداء عن الإسلبمية البنوك أداء بىتلف  ىل 
 ربحية؟ال حيث من التقليدية البنوك أداء عن الإسلبمية البنوك أداء بىتلف ىل 
 كفاية رأس ابؼال؟ حيث من التقليدية البنوك أداء عن الإسلبمية البنوك أداء بىتلف ىل 

 الفرضيات 
 البنوك الإسلبمية أفضل من البنوك التقليدية من ناحية السيولة لأنها تتمتع بابؼيزة التنافسية؛ 

 البنوك التقليدية أفضل من البنوك الإسلبمية من ناحية الربحية لقدرتها على استغلبل مواردىا الذاتية؛ 

 البنوك الإسلبمية أفضل من البنوك التقليدية من ناحية كفاية رأس ابؼال لقدرتها على برمل ابؼخاطر.
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 :مبررات اختيار الدوضوع

 ؛ في الاقتصادالإسلبمي الفكر  إحياءالرغبة في 
 ابعزائر التي لا تزال  بعيدة  عن الركب  العابؼي  في  ىذا   مواضيع تتعلق بالعمل  ابؼصرفي الإسلبمي كضرورة  ملحة  فيىأبنية تسليط الضوء  عل

 ؛المجال
 ابؼيل للدراسات الاقتصادية و ابؼالية الإسلبمية. 

  :أهمية البحث
وإبراز مواطن الاختلبف من        تتجلي أبنية موضوع بحثنا في تقييم أداء ابؼالر للبنوك التقليدية والإسلبمية بؼا لو من أبنية في ابؽيكل ابؼصرفي ،

في ابعزائر  حقيقة الأداء ابؼالر الفعلي لبعض البنوك في إلقاء الضوء علىسابنت كما  لديهما ،الأداءخلبل التعرف على الفروق بتُ مستويات 
مواطن القوة والضعف في أداء  بشكل عام ، وذلك من خلبل تقييم أدائها باستخدام ابؼؤشرات ابؼالية ، الأمر الذي يساىم في الكشف عن

  .تلك البنوك ، وبناء على ىذا اختًنا ىذا ابؼوضوع
  :أىداف البحث

 :تطمح ىذه الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداف على النحو التالية
 ابؼال؛رأس ،وكفاية قياس الأداء ابؼالر لكل من البنوك الإسلبمية و البنوك التقليدية من جانب الربحية و السيولة ، وجانب النشاط 
 ؛ الوقوف على أىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياس وتقييم الأداء ابؼـالر للبنوك الإسلبمية 
 تقييم أداء البنكتُ وابؼقارنة بينهما.  

  :الدراسةحدود 
البنك الوطتٍ ابعزائري كبنك تقليدي وبنك السلبم ابعزائر كبنك اسلبمي   دراسة بست حيث والإسلبمية التقليدية البنوك على الدراسة ىذه ستتم
 .2016-2012سنة  من ابؼمتدة الفتًة في السنوية ابؼالية التقارير في ابؼوجودة البيانات استخدام تم قد،و 

 :منهجية البحث
 : بنا جانبتُ على البحث منهجية تشمل

 وكذلك والإسلبمية، التقليدية البنوك حول العامة بابؼفاىيم في ىذا ابعانب على ابؼنهج الوصفي التحليلي ابؼتعلق اعتمادنا :النظري الجانب
 الاختلبفات دراسة في ساعد الذي ابؼقارن ابؼنهج أيضا ابعانب ىذا في استخدم خلببؽا، كما من تتم التي ابؼراحل ووصف الأداء تقييم عملية

  . التقليدية البنوك و الإسلبمية للبنوك ابعوىرية
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 ، ابؼالية ابؼؤشرات بالاستعمال ابؼالر الأداء تقييم بىص ما في إليها ابؼتوصل النتائج بؼقارنة ابؼقارن ابؼنهج على اعتمد الذي : التطبيقي الجانب
 التي النتائج قيم لتفستَ تستخدم التي الفنية الأساليب بؾموعة خلبل من الاستدلالر والتحليل ,الوصفي الإحصائي التحليل استخدام تم كما
 .إليها التوصل يتم
             

: ىيكل البحث 
 

 :من اجل معابعة  اشكالية قسم البحث الذ فصلتُ
ين الاول تناول مفاىيم عامة حول البنوك الاسلبمية والتقليدية وابؼقارنة بتُ مبحث إلذ بدوره قسم حيث النظري ابعانب تناول الأول  الفصل

 فكان الثاني ابؼبحث أما ، للبنوك ابؼالر الأداء تقييم في ابؼستخدمة ابؼالية ابؼؤشرات أىم و ابؼالر الأداء تقييم مفهومالبنكتُ كما تناول 
 . الدراسة ىذه بتُ و بينها الربط بؿاولة و تقييمها و السابقة الدراسات لاستعراض

 وابؼؤشرات البنكتُ تقديم فيو تم والذي  الاولمبحثتُ إلذ تقسيمها تم التي التطبيقية الدراسة إلذ الثاني الفصل تعرض حتُ في
 ابعزائرالسلبم  وبنك  ابعزائريبنك  الوطتٍ  بتُ ابؼقارنة فيو حاولنا والذي الثانيحث ابؼب أما .الدراسة في ابؼستخدمة البرامج وكذا ابؼستخدمة،

 .الأداء حيث من
 

  



 

 
  

الأدبيات :الأول الفصل
 والتطبيقية لتقييم النظرية
للبنوك  المالي الأداء  
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 :تدهيد
 منافسة نشأت لذلك بؾتمع، لكل  واجتماعيةاقتصادية ضرورة العصر متطلبات ظل في والإسلبمية التقليدية البنوك أصبحت

 البنوك من كل  اليهاترمي التي الأىداف وكذا أموابؽا والاستخدامات مصادر في وتشابو العمل طبيعة في الاختلبف رغم بينهما قوية
 .برقيقها إلذ التقليدية والإسلبمية

بوتل موضوع تقييم أداء البنوك أبنية كبرى، بهدف تقييم الأداء في البنوك الذ قياس مدى كفاءتها في استخدام ابؼوارد ابؼتاحة 
لديها والتمحيص في نقاط القوة وبؿاولة تعزيزىا ونقاط الضعف والعمل على إبهاد ابغلول ابؼناسبة بؽا، وىذا بالاعتماد على بؾموعة من 

 .الأساليب والأدوات من بينها استخدام النسب ابؼالية
بناءا على ذلك تطرقنا في ىذا الفصل الذ مفاىيم عامة حول البنوك الإسلبمية والتقليدية وكذا أوجو التشابو والاختلبف بينهما، 
كما تم التطرق الذ مفاىيم عامة حول تقييم الأداء ابؼالر لدى البنوك، وأىم النسب ابؼستخدمة في ذلك، بالإضافة الذ الدراسات السابقة 

 :التي بؽا علبقة بابؼوضوع وعليو قسم الفصل الذ
 .الأدبيات النظرية لتقيم أداء البنوك الاسلبمية والتقليدية:                          ابؼبحث الأول
 .عرض وتقييم الدراسات السابقة :                         ابؼبحث الثاني
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  :لبنوك الاسلامية والتقميدية اداءأدبيات النظرية لتقيم لأ ا:الأولالمبحث 

 
 كما بينهما ابعوىرية الفروق أبرزو التقليدية البنوكو الإسلبمية البنوك حول مفاىيم على الضوء بتسليط ابؼبحث ىذا في سنقوم

 .التاليتُ ابؼطلبتُ خلبل من ذلكو أداءبنا، لتقييم كأداة استخدامها ابؼمكن ابؼالية النسبو ابؼؤشرات أىم إلذ سنتطرق
 

 عامة حول البنوك الاسلامية والتقليدية  ممفاىي: الأول الدطلب 
 

 .سنتطرق في ىذا ابؼطلب الذ نشأة، تطور، مفهوم وأىم بؿطات البنوك الاسلبمية و التقليدية
 البنوك الاسلامية ةماىي: الاولالفرع 

خلبل الانتشار الواسع بؽا في بـتلف   ويظهر ذلك جلياً منابؼصرفي الإسلبمية خطوة كبتَة في بؾال العمل بنوكلقد خطت ال
 وكذا الأىداف التي عليها والأسس التي تقوم العملمن اختلبف في طبيعة   حيث أصبحت منافساً للبنوك التقليدية رغم ما تتميز بوالدول

  .ترمي إلذ برقيقها
 :إلذ النقاط التالية بحث سيتم التطرق من خلبل ىذا الدالبنكية،وللتعرف على ىذا النوع ابؼتميز من ابؼؤسسات 

 :تعريف البنوك الاسلامية: أولا
 الشريعة الالتزام بدبادئصراحة على  ىا ونظامها الأساسيئذلك البنك أو ابؼؤسسة التي ينص قانون إنشا و هالبنك الإسلبمي :التعريف الاول

 .1 وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءالإسلبمية،
 الإسلبمية قدمت إضافات جديدة على ابؼهام التقليدية للبنوك التجارية لتجعل من البنك الإسلبمي أداة برقيق وتعميق ك البنو:الثانيالتعريف 

 .2لكل ما ىو مرتبط بالقيم الروحية، ومركزا للئشعاع، ومدرسة للتًبية، وسبيلب عمليا إلذ حياة كربية لأفراد الأمة الإسلبمية
أجهزة مالية تستهدف لتنسيو  أنها بسثل" البنوك بلب فوائد  عرفها الدكتور أبضد النجار رائد فكرة البنوك الإسلبمية في كتابو :التعريف الثالث

 المجتمع، وتسعى إلذ تصحيح وظيفة رأس ابؼال في السماوية،تعمل في إطار الشريعة الإسلبمية وتلزم بكل الإخلبف التي جاءت بها الشرائع و
  .3 اجتماعيةتنموية وىي أجهزة 

بالشريعة ابؽا  بعميع أعموإدارتهابصيع معاملبتها ونشاطاتها الاستثمارية  زم فيلت مؤسسة مصرفية تبأنو الإسلبمي بنكيعرف ال :التعريف الرابع

 .4يا وخارجياخلداف المجتمع الإسلبمي داه بأومقاصدىا، وكذلكالإسلبمية 

                                                           
1
.397ص، 2007 الاسكندرية،ابعامعي دار الفكر مقارنة،سة را د،الإسلاميةالربح والخسارة في معاملات الدصارف  الفضيل،عادل عبد 
.11، ص 2011الأردن , ،الطبعة الأولذ ،دار النفائس للنشر والتوزيع إدارة البنوك الإسلاميةشهاب أبضد سعيد العزعزي، 2
3
.109ص، 2010التوزيع، عمان،  ر وائل للنشالطبعة الأولذ، دار، .) حديثمدخل )الإسلامية  الدصارف إدارةعقل  بصعة دعريقات، سعيحربي بؿمد 
 .20ص2004 منشورات ابغمبي ابغقوقية، بتَوت، ،،الدصارف الإسلاميةفادي بؿمد الرفاعي،  4
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ومن ىنا بيكن القول ان البنوك الاسلبمية ىي مؤسسة مالية التي تقوم على اسس وقواعد الشريعة الاسلبمية، وىي لاتتعامل بالفائدة 

 .افي بصيع معاملبتو (الربا)
 :الاسلامية البنوك نشأة وتطور: ثانيا
 

الدوجودة البنوك الغالبية العظمى من البلاد الإسلامية أن   نتيجة لدافع ديني بحت وشعورت الإسلامية كانبنوكنشأة ال ان 
طرف  مـن1963 بدأت لأول مرة في ريف مصر سنة نسبيا حيثالإسلبمي حديثة العهد البنوك تعتبر بذربة ،1 قائمة على التعامل بالربا

ثم بسويل مشاريعهم الفلبحية  متو المحلية للتعامل مع صغار الفلبحتُ بجمع مدخراالادخار الدكتور أبضد النجار الذي أسس ما يسمى ببنـوك
ابػليج لتنتقـل بعـدىا إلذ دول 1967 الفكرة أُجهضت سنة  لكـنإسلبميووفق أسس 

2. 
 

خارجية الدول الإسلبمية بددينة جدة   تعمل وفقا لأحكام الشريعة الإسلبمية في توصيات مؤبسر وزراءبنوكجاء الاىتمام بإنشاء 
 وجاء أول بنك إسلبمي الإسلبمية إسلبمي دولر للدول بنكإنشاء  م، حيث ورد النص على ضرورة1973بابؼملكة العربية السعودية عام 
 .3م وابؼتمثل في بنك دبي الإسلبمي1975الشريعة الإسلبمية عام  متكامل يتعامل وفقا لأحكام

 
 2015إلذ 1963تطور عدد ابؼصارف الإسلبمية من سنة  1-1ابعدول رقم 

1963السنة  



197519801985199019952000100520102015

122552100160250370450800عدد ابؼصارف الاسلبمية  

 .10، ص2014الطبعة الأولذ، الاردن،  دار النفائس بؼنشر والتوزيع، دراسة تطبيقية مقارنو،. التشغيلية للمصارف الإسلاميةالكفاءةبورقبة،  ي شوق:الدصدر
  .accdiscussion .com: https 12/5/2019لعوامل التي ساعدت في انتشار البنوك الإسلامي امنتدى المحاسب العربي 

 

 وىذا  ومؤسسة مالية منتشرة حول العالد،بنك 800 أكثر من  إلذ2015 سنة الإسلبمية لتصل بنوكثم توالذ بعد ذلك إنشاء ال
 .العالدالتقليدية على مستوى  بخلبف فروع أو ما يعرف بنوافذ للمعاملبت الإسلبمية في ابؼصارف

                                                           
 .11،12، ص 1990، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، ابعزائر،ا، تطورىا مع دراسة ميدانية على مصرف إسلاميتومفهومها، نشأ: الدصارف الإسلاميةبؿمد بوجلبل،  1
  .1ص، 4،2006د الباحث، العدة، بؾللستصرةتجربة البنوك الاسلامية في الجزائر الواقع والافاق من خلال دراسة تقييمية  سليمان ناصر، 2
3
  9 ، ص2014الطبعة الأولذ، الاردن،  دار النفائس بؼنشر والتوزيع، دراسة تطبيقية مقارنو،. التشغيلية للمصارف الإسلاميةالكفاءةبورقبة،  يشوق
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 أىم المحطات التي مرت بها البنوك الإسلامية: (1)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2015 2007 2002 1991 2005 1989 1984 1983 1975 1963 

 مجموعالأصول

 الإسلامٌةٌفوق

 بلٌوندولار300

 أمرٌكًبمعدلنمو

 15% ٌفوق

 حولتالسودان

 النظامالمصرفً

 إلىنظامإسلامً

 تأسٌسمجلس

 الخدماتالمالٌة

 الإسلامٌة

 تأسٌسهٌئة

 المحاسبةوالمراجعة

 للمؤسسات

 المالٌةالإسلامٌة

 أدخلمجلسالخدمات

المالٌةالإسلامٌةمعاٌٌر

بازلفً 2 معتتوافق  

 المؤسساتالمالٌة

 الإسلامٌة

 عددالمصارفالاسلامٌة

مصرف800  

أصدرت

قوانٌنمالٌزٌا  

بالتموٌلخاصة

 الإسلامً

 

 

 

دأتالسودانب  

بالعمل

 المصرفً

 الإسلامً

 تأسٌسالبنك

الإسلامً

 للتنمٌة

نشاءإ

 أول

مصرف

 إسلامً

 فًمصر

إنشاءبنك

 دبً

 الإسلامً

 

 قامتإٌران

النظامبأسلمه  

 المصرفً

 

 .40، ص 2014،والتوزيع، الاردن دار النفائس بؼنشر ، الطبعة الأولذمقارنو، دراسة تطبيقية :الإسلامية لدصارفلالتشغيلية الكفاءة شوقي بورقبة،  :لدصدرا



يانٍالأدبُاث اننظزَت و انتطبُمت نتمُُى الأداء ال: انفصم الأول   
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 :العوامل التي ساعدت على انتشار البنوك الإسلامية: رابعا
: 8 ىناك بؾموعة من العوامل وابؼزايا التي جعلت البنوك الإسلبمية تنتشر بصورة سريعة في أبكاء العالد حيث أنها امتازت بالآتي

  ًوىذا بالصدمات،ذات كفاءة عالية بسكنها من إدارة الأزمات ابؼالية وقد أثبتت الأزمة الآسيوية أن ابؼصارف الإسلبمية أقل تأثرا 
أي )بيعة عمل ابؼصارف الإسلبمية من حيث مُشاركتها للمخاطر مع العملبء وعدم برملها لوحدىا بـاطر الأعمال ابؼصرفية راجع لط

 عن الأزمات الاقتصادية وابؼالية؛ للمخاطر النابصةوىو ما بهعلها أقل عُرضة  (تقاسم ابؼخاطر
  بأن بؽا القدرة على تطوير الأدوات والآليات وابؼنتجات ابؼصرفية الإسلبمية بفا أدى إلذ انتشارىا بسرعة، وتشتَ التجربة إلذ أن صيغ

 التمويل الإسلبمية تتميز بدرونة كبتَة بفا بهعل من ابؼمكن تطويرىا وابتكار صيغ أخرى مناسبة لكل حالة من حالات التمويل؛
  أي اقتسام )أكثر مقدرة ومرونة في إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وذلك لأن منهجية العمل ابؼصرفي الإسلبمي تبتٌ على أساس ابؼشاركة

 وليس الإقراض والاقتًاض؛ (ابؼخاطر
  أي بطس سكان العالد؛مليار مسلم 1.3وجود جاليات إسلبمية كبتَة في بصيع أبكاء العالد وارتفاع عدد ابؼسلمتُ إلذ أكثر من  
 زيادة حجم الفوائض ابؼالية في الدول الإسلبمية سواء كان ذلك على مُستوى الأفراد أم على مُستوى ابؼؤسسات وابغكومات. 

 
 :خصائص البنوك الاسلامية: خامسا

  :، بؾموعة من ابػصائص منهاالتقليدية بنوك عن غتَىا من البنوك الإسلبميةالتتميز 
 : الفوائد الربويةداستبعا: أ
 الربّا الّذي أبصع  أوجوذلك أنها تعتبر من  ىو استبعاد التعامل بالفائدةالتقليدية بنوك الإسلبمي عن البنكإن أىم ما بيتاز بو ال 

  9.آخرربوي بنك كأي البنك يصبح ىذا ابؼيزة  وبدون ىذه سلبية واجتماعية اقتصادية، نظار بؼالو من آثار برربيوالفقهاء على 
 :الحلال مشاريع في رالاستثما: ب

 مشاريعو بسويلباستعمال أسلوب ابؼشاركة في   وذلكللمجتمع، ابغلبل التّي برقق النّفع مشاريع في للبستثمار الإسلبميةتسعى البنوك 
  وىذا ما بهعلو بفيز عن النّظام التقليدي الّذيابػسارة، في حالة الربح أو التمويلابؼال وطالب  ، الّذي يعتمد على التعاون بتُ صاحبالتنموية
 .10للئنسان  إن كانت نافعة أو ضارةبابؼشاريعاىتمام   أعلى سعر فائدة بفكن دونبرققيسعى إلذ  بطبيعتو

                                                           
8
 .4ص ،  العربية، دور الدصارف الإسلامية في دعم وتطوير أسواق رأس الدالعبد الرزاق خليل، عادل عاشور
9
29. ص، 2014لبنان، ، ،والتوزيع، الطبعة الأولذ، مكتبة حستُ لطباعة والنشر  بين الواقع والدأمولالإسلاميةالدصارف قادري بؿمد الطاىر، 


10
 .30،مرجع سبق ذكره،صقادري بؿمد الطاىر
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 :بالإجتماعية الإقتصادية التنميةربط : ج

 استثمارية مشاريع ذلك من خلبل إقامة برقيق  وتسعى إلذبالغا، اىتماما الإسلبمية مطلبا توليو ابؼصارف الإقتصادية التنمية برقيقيعتبر  
 حاجات تلبية من خلبل الاجتماعي، في ذلك البعد مراعيةبرريك عجلة النشاط الإقتصادي   وتساىم فيالشرعيةحقيقية، تتوافق مع الضوابط 

 .11 فتكون بذلك قد حققت العائد ابؼادي والإجتماعي على حد سواءللمجتمع، فعلية
 :الإسلاميةبالقيم زام  الالت:دـ

 إلذ يدفعها وىذا ما الّلّ،بؿكومة بدا أحلّو   أعمابؽا تكونبصيع الإسلبمية وبالتالر الشريعة تقوم على إتباع أحكام الإسلبمية بنوكإن ال
  التي بوددىا الإسلبم وما يتًتب عليو من توجيوابغلبل وابغرام، في ذلك بقاعدة والتقيدوالعباد  استثمار وبسويل ابؼشاريع التّي برقق ابػتَ للبلبد

 .12  التي تشبع ابغاجات السّوية للئنسان ابؼسلموابػدمات،الاستثمار وتركيزه في دائرة إنتاج السلع 
  البنوك الإسلاميةواستخداماتموارد : سادسا

 : يليفيما البنوك الإسلبمية واستخداماتتتمثل موارد 
 :13وتتمثل في مصادر داخلية وأخرى خارجية وىي كما يلي :موارد أموال البنوك الإسلامية- أ

 وىي ابؼصادر التي تعود الذ أصحاب البنك أي ابؼالكتُ، وىي لابزتلف عنها في البنوك التقليدية : مصادر داخلية (1
 أسهمن يتوسع عند الضرورة بإصدار أ النشاط، وبيكن الأموال التي يضعها ابؼسابنون برت تصرف البنك عند بداية وىي: الدالس أر 

  الاستثمار ويعتبر مصدر أمان لبدأزمة اللب للؤموال ابؼصدر الأساسي الاكتتاب وىو جديدة وطرحها
 .وثقة للمتعاملتُ

 للبنك مبالغ مالية تقتطع بنسب معينة من صافي أرباح البنك الاسلبمي بغرض تدعيم ابؼركز ابؼالر ىي: الاحتياطات. 
 .والاختياري القانوني: منهاولذلك فان ىناك انواعا من الاحتياطات 

 
  ي بزص أيضا حقا من حقوق ابؼلكية أو ابؼتبقية بعد اجراء عملية التوزيع وىي أ تلك الأرباح الفائضة وىي: المحتجزةالأرباح

حيانا الذ احتجاز جزء من أ الادارة في البنك الإسلبمي أبفا بىص ابؼسابنتُ حيث تلج ابؼسابنتُ ومن تم فلب بهب اقتطاعها الا
 .موزعةعوام قادمة يطلق عليها الارباح ابؼرحلة او الغتَ ألذ إرباحها وترحيلها أ

                                                           
11
.92 ص2001، بدون طبعة، دار وائل للنشر، عمان، ، العمل الدصرفي الإسلاميأساسياتبؿمود حسن صوان، 
12
.92صمرجع سابق، حربي بؿمد العريقات، 
13
 .61 ، ص2013 ،الأردن، ابغديث، دار عالد الكتب الأولذ، الطبعة ،الإسلامية والبنوكالتمويل في البنوك التقليدية  بورقبة،شوقي 
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 :الخارجيةالدصادر  (2
 إلذوتنقسم  الإسلبمي،  وتشمل الودائع بدختلف أشكابؽا وأنواعها حيث تعتبر أىم مصادر التمويل ابػارجية للبنك:الودائع: 
  وىي حسابات دائنة بيكن الإيداع فيها أو  التقليدية، لا بزتلف في البنوك الإسلبمية عنها في البنوك وىي :الطلبالودائع تحت

 .ىأدني أو أقص السحب منها في أي وقت يرغب فيو أصحابو وليس بؽا حد
  تكون في شكل عقدمعينة، العميل للمصرف من أجل استثمارىا وتوظيفها بؼدة بها يعهدىي الأموال التي  :الاستثماريةالودائع  

 .سارةربح ويتحمل الخال وىنا العميل بوصل على مضاربا، حيث يكون العميل رب ابؼال وابؼصرف مضاربة،
  (رب ابؼال)تعتبر حسابات التوفتَ بالبنوك الإسلبمية عقد مضاربة بتُ ابؼودع  :(حسابات التوفير)الودائع الادخارية 

 :، وتنقسم حسابات التوفتَ في البنوك الاسلبمية الذ نوعتُ(ابؼضارب)والبنك 
 ؛البنكوبوصل بدقتضاىا ابؼودع على ربح نتيجة ابؼضاربة التي يقوم : بالاستثمارحسابات التوفتَ مع التفويض 

 .حسابات جارية  شكلوتأخذ ولا يتحصل ابؼودع في ىذه ابغالة على أي أرباح :بالاستثمارحسابات التوفتَ دون التفويض 
 استخدامات البنوك الإسلامية - ب

 :بناتستخدم البنوك الإسلبمية في توظيف الأموال واستثمارىا أساليب وصيغ عديدة بيكن تقسيمها إلذ قسمتُ      
  صيغ التمويل القائمة على الدشاركة في عائد الاستثمار (1

  يسمىابؼال، وتقوم البنوك الإسلبمية بالتمويل والاستثمار في ابؼشاريع على أساس ابؼضاربة ويسمى البنك رب  :بالدضاربةالتمويل 
يقسم الربح بتُ   يتدخل البنك في تفاصيل العمل، وفي نهاية العملولا ابؼشروع، وىو الذي يقوم بالعمل في ،مضارباابؼتعهد أو ابؼلتزم 

 14. وفي حالة ابػسارة يتحملها البنك لوحدهمنهما،البنك وابؼتعهد بدوجب الاتفاق السابق على حصة كل 
  مشروع  ىو تقديم البنك والعميل ابؼال بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل إنشاء مشروع جديد أو ابؼسابنة في :بالدشاركةالتمويل

ابػسارة   وتقسمالربح،ا متملكا حصة في رأس ابؼال بصفة ثابتة أو متناقصة ومستحقا لنصيبو من م يصبح كل واحد منوقائم بحيث
 .15على قدر حصة ابؼشاركة في رأس ابؼال

 
 
 
 

                                                           
.94 دار النفائس، الأردن، صتقييم أعمال البنوك الإسلامية الاستثمارية،بؿي الدين يعقوب أبو ابؽول،  14
 .171 ، ص2008عمان ، للنشر، الطبعة الأولذ، دار وائل ،الإسلاميةالعمليات الدصرفية  سيعفان،خالد آمتُ عبد الله، حستُ سعيد  15
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: صيغ التمويل القائمة على أساس الدديونية (2
  16 منها ربحاويأخذىي أن يعرف صاحب السلعة ابؼشتًي بكم اشتًاىا،  :بالدرابحةالتمويل. 
 خلبل فتًة   أصل بفلوك للمؤجر وذلكاستخدام تعاقدي بتُ طرفتُ بينح بدقتضاىا ابؼستأجر ابغق في اتفاقىو  :التمويل بالتأجير

 .17زمنية معينة مقابل أجرة معلومة تدفع حسب الاتفاق
 نقدا إلذ  نو معاملة مالية يتم بدوجبها تعجيل دفع الثمن وتقدبيوأ أي بعاجل،جل آالسلم في تعريف الفقهاء ىو بيع  :التمويل بالسلم

 الذمة،ابؼوصوفة في   ابؼباعة. فابؼؤجل ىو السلعةمعلوم،جل أ الذي يلتزم بتسليم البضاعة معينة مضبوطة بصفات بؿددة في البائع،
 .18 التمويل بالسلم يفضل استعمابؽا في بسويل القطاع الفلبحيوصيغة الثمن، ىو والعاجل

 بو لأغراض وتقوم مساعدة،وىو قرض بدون فائدة بسنحو البنوك الإسلبمية للؤفراد الذين ىم بحاجة إلذ  :التمويل بالقرض الحسن 
 دون أن بوصل البنك الإسلبمي على أي أرباح نظتَ ىذا الطرفتُ،السداد خلبل فتًة بردد من قبل  إنسانية أو ختَية على أن يتم

 .19أن ىذا القرض لا يستخدم في التجارة وابؼفروض القرض،
  بشنمقابللو على أن تكون ابؼوارد من عند الصانع، وذلك  ىو أن يطلب شخص من أخر صناعة شيء ما :بالإستصناعالتمويل  

 .20معتُ
 :التقليدية البنوك ةماىي: الثانيالفرع 

 
 بالبنوك الاسلبمية على علبقة ابعوار وتشابو ابؼهام، وعملهم في سوق واحد، ورفقة ابؼهنة، بل تعدتها البنوك لتقليدي علبقة تقتصر لد

البنوك التقليدية، وخطت خطوات قربي بكو البنوك الاسلبمية، وأخدت ىذه ابػطوات اشكال متعددة، فقد يقوم البنك التقليدي خدمة 
" صندوق مشاركة في الاسهم "، أو "صندوق مضاربة"اسلبمية كتعاملو بابؼرابحة مثلب، او ينشئ صندوقا بـصصا يتعامل بابؼعاملبت الاسلبمية 

. وغتَىا
 .وقد ينشئ نافدة داخل الفرع الواحد تقدم خدمات ابؼصرفية والاستثمارية الاسلبمية للراغبتُ فيها

 
 

                                                           
 فيفري24- 23 جامعة غرداية، الدلتقي الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي،، عموميات حول الدصارف الإسلامية بين الواقع والدأمولبؿمد الطاىر قادري، البشتَ جعيد،  16

 .16ص، 2011
.119-118 ، ص2002 رسالة ماجستتَ منشورة، ابؼطبعة العربية، غرداية، ابعزائر، ،الإسلاميةتطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك  ناصر،سليمان  17
18
 .310 ، ص2010 ورقلة،، بؾلة الباحث، العدد السابع، ابعزائر، متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر عبد ابغميد بوشرمة، ناصر،سليمان 
19
.67  ص،1998ابعامعة، الإسكندرية،  مؤسسة شباب والإسلامية،إدارة البنوك التجارية  ابؼصري،بضد بؿمد 
20
.131 صذكره،  سبق مرجع الإسلاميةتطور صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك  ناصر،سليمان 
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 مفهوم البنوك التجارية : أولا
يعتبر البنك التجاري نوعا من أنواع ابؼؤسسات ابؼالية التي يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان وبهذا ابؼفهوم يعتبر البنك " 

 . "21التجاري وسيطا بتُ أولئك الذين لديهم أموال فائضة، وبتُ أولئك الذين بوتاجون لتلك الأموال
 ."22ىي بؾمع الأنشطة الأساسية ابػاصة بابؼؤسسات، فهي بذمع الودائع من الزبائن، ومن جهة أخرى بسنح القروض" 
يعرف البنك التقليدي على أنو تلك ابؼنشأة التي تقبل ودائع من الافراد وابؽيئات برت الطلب أو الأجل، ثم تستخدم ىذه الودائع في " 

 ."23منح القروض والسلفيات وعليو فإن ربحها يأتي من الفرق ابغاصل بتُ سعر فائدة الإقراض وسعر فائدة الاقتًاض
 :نشأة البنوك التجارية

 
، وكانت تالمجتمعا الإنسانية، ظهرت ابغاجة إلذ تبادل السلع وابػدمات بتُ أفراد ىذه تالمجتمعامند بداية ظهور 

ابؼقايضة ىي الوسيلة الأولذ في ىذا التبادل، ولكن نظام ابؼقايضة لد يكن ملبئما حتى في النظام الاقتصادي البدائي، فكان التحول 
التدربهي لنظام النقود ابؼعدنية وسبائك الذىبية والفضة، ولتخفيض بـاطر السرقة كانت ابغاجة لوجود بؿلبت الصاغة بغمايتها من 

أوروبا إلذ  ولكن أدى انتشار التعامل بخليط من العملبت ابؼعدنية ابؼختلفة الوزن وابؼعيار في مراكز التجارة والأسواق في .خلبل الإيداع وابغفظ
 وفي نصف الثاني عللمبلغ ابؼودظهور الصيارفة الدين يقومون بأدوار تلقي أموال التجار لديهم كودائع وإصدار شهادات ملكية بالقيمة الابظية 

 من القرن السابع عشر تفشى تلبعب الصيارفة بالصكوك، فظهرت حاجة الدولة لتأسيس ابؼصارف
 .24العامة

 ويعد ىذا ابؼصرف 1587 ذلك أنشئ بنك ريالتو سنة ، وبعد1157فتم تأسيس أول بنك في مدينة البندقية بإيطاليا سنة 
أول مصرف منظم، يعد القرن السادس عشر ميلبدي البداية الفعلية والصحيحة لنشأة ابؼصارف ابغديثة فقد أنشئ في سنة 

 .189825سنة  بنك فرنسا، والبنك الأىلي ابؼصري في 1800ولند وفي سنة بو  بنك أمستًدام1609
 أصبح العمل ابغديث للمصارف ىو الإقراض من ودائع العملبء الذين ىم بحاجة للبقتًاض بعد تقدبيهم ضمانات كافية

 ذه ابؼهمة مادام مركزه ابؼالر يسمح لو بالوفاء بدطالب ابؼودعتُ، وأصبحت تقوم أيضا بتقديم قروضبو مقابل فائدة ويقوم ابؼصرف
 . 26من الودائع ليس بؽا وجود عندىا، فأصبحت بزلق ىذه الودائع

                                                           
21
 14: ، ص2009 الطبعة الأولر، دار أسامة، عمان، البنوك التجارية،سامر جلدة، 

22 Eric Lamarque, gestion bancaire, 2edition, dareios& Pearson éducation, France, 2008, p : 40.  
 58-57، ص ص مرجع سبق ذكره شوقي بورقبة، 23
 15: ، ص2009 أطروحة دكتوراه، غتَ منشورة، جامعة دمشق، سوريا، الدطلوبات لدى الدصارف التقليدية والإسلامية،/إدارة الدوجوداتعمر بؿمد فهد شيخ عثمان، 24
 23 :، ص2007، دار العلوم لطباعة، ، الطبعة الأولىالتجارية البنوك معاملات عبد ابؽادي الفضلي، 25
 .17 مرجع سبق ذكره،  عمر بؿمد فهد شيخ عثمان،26
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مصادر واستخدامات الأموال في البنوك التجارية : الفرع الثاني

 مصادر أموال البنوك التجارية :أولا
بيكن التميز بتُ مصدرين أساسيتُ لأموال البنوك التجارية 

 :وتشمل تلك ابؼوارد ابؼالية التي تكون مصدرىا داخلي وىي :الداخلية ابؼوارد الذاتية 1-
ضئيلة من إبصالر   وىو بيثل قيمة الأسهم التي دفعها الأفراد مسابنة منهم في رأس مال البنك، وعادة لا يشكل إلا نسبة:ابؼدفوعرأس ابؼال 

. موارد البنك
 :بنا وىي نسبة من الأرباح تضاف إلذ رأس ابؼال وبميز نوعتُ من الاحتياطات :الاحتياطات
.  وىو نسبة من الأرباح السنوية تكون بشكل إلزامي بنص قانوني من قبل البنك ابؼركزي:القانونيالاحتياطي 
الأرباح غتَ  .ا وفق نظامها الأساسي بغية تدعيم مركزىا ابؼالرتو وىو احتياطي اختياري تشكلو البنوك التجارية بدحض إراد:ابػاصالاحتياطي 

 .27 ابؼال البنكرأس  السنة لا تقوم بتوزيعها كلها بل جزء منها يبقي يضاف إلذايةنو عادة ما يتًتب عن نشاط البنك أرباح في :موزعة
 :ابػارجيةابؼوارد 

 :منها وىي نسبة ىامة من إبصالر موارد البنك وىي على عدة أنواع :الودائع/أ-
.  وىي الودائع التي يتم سحبها بدوجب صكوك وبوق لصاحبها أن يسحبها في أي وقت:ابعاريةالودائع -
على ىذا النوع  ا من حيث السحب والإيداع بدوجب دفتً خاص، وبسنح البنوك فوائد بؿددةبو وىي الودائع التي يتم التعامل :الادخاريةالودائع -

. من الودائع
 وبظيت بالثابتة لأنو عند إيداعها لدى البنك يتفق على موعد بؿدد لا بوق للزبون أن يسحب جزء منها أو :الثابتةالودائع -

.  28معظمها إلا بعد مرور الفتًة ابؼتفق عليها، وبسنح البنوك عليها فوائد تفوق الفوائد على الودائع الادخارية
 .29 يتم من بـتلف ابؼؤسسات خاصة منها البنك ابؼركزيوالذي من مصادر أموال البنك التجاري بقد الاقتًاض، :القروض/ب-

 التجارية البنوك أموال استخدامات :ثانيا
 بعد أن برصل البنوك التجارية على مواردىا ابؼالية من مصادر بـتلفة، تقوم بتوزيعها على بـتلف الاستخدامات، بناء على

 .والربحيةعاملتُ أساسيتُ بنا السيولة 
 : موعة الأولذ ابؽدف منها برقيق السيولة فقط وتشملبؼجا-

                                                           
27
 .16: ، ص2013، دار ابعامعة ابعديدة، مصر، الاقتصاد الدصرفيعبد الله خبابة، 
 .112: ، صمرجع سابق سامر جلدة، 28
 .170: ، صمرجع سابق عبد الله خبابة، 29 
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 .وىي النقود القانونية ابؼوجودة لدى البنك باستمرار بؼواجهة متطلباتو اليومية: النقديات ابعاىزة لدى البنك -
 .يبشكل إلزاموىي عبارة عن الاحتياطي النقدي القانوني الذي تشكلو البنوك التجارية : الأرصدة النقدية ابؼودعة لدي البنك ابؼركزي -
 : موعة الثانية وتكون سيولتها منخفضة كما بيكن أن تدر ربحا وىي تشمل ما يليبؼجا-
 .أصول بيكن برويلها إلذ سيولة بسهولة ودون أية مشقة وبسثل أساسا في حسابات لدي البنوك الأخرى و أصول برت التحصيل-
 .ا مضمونةنوالأوراق ابؼالية قصتَة الأجل خاصة التي سيولتها تكون قليلة، وأبنها سندات ابػزينة التي تكون ذات سيولة عالية كو-
 .ا عبارة عن أوراق بذارية قام بخصمها للمتعاملتُ، مقابل عمولةنووىي بسثل قروض قصتَة الأجل لأ: الأوراق التجارية ابؼخصومة -
 .القروض والسلفيات التي يقدمها البنك لتمويل رأس ابؼال العامل في ابؼشاريع الاقتصادية ابؼختلفة، وتكون قصتَة الأجل غالبا-
الأساسي ىو برقيق   الثالثة تكون سيولتها منخفضة جدا، بينما ربحيتها مرتفعة مقارنة بالأصول السابقة الذكر؛ على اعتبار أن ىدفهاةالمجموع-

 :يليالربح، وتشمل ما 
 القروض متوسطة وطويلة الأجل؛-
 الأوراق ابؼالية لأجل؛-
 30.(أصول مادية ثابتة)الاستثمارات ابغقيقية _

 ة التقليدي والبنوك الإسلامية البنوك بين والاختلاف التشابو  أوجو:الفرع الثالث
 :31تتمثل فيما يلي

 :اوجو التشابو: اولا 
: يلي فيما تلخص التي الأوجو من كثتَ في التقليدية والبنوك الإسلبمية البنوك تتشابو

 التكافل صور إحياء بهدف ابػدمات الاجتماعية بعض أدت وإن حتى ،للربح ىادفة اجتماعية اقتصادية مؤسسة منهما كلٍ  أن 
 ؛الاجتماعي

 ؛ابؼصرف يتحملها وابؼصاريف التي النفقات عن تزيد وأرباح عوائد وبرقيق خدمات أداء إلذ يهدف منهما كلٍ  أن 
 ؛وابؼستثمرين ابؼدخرين بتُ مالر وسيط منهما كلٍ  أن 
 ؛ابعاري وغتَىا وابغساب وابغوالات كالصرافة للعملبء مصرفية خدمات يقدم منهما كلٍ  أن 
 الاحتفاظ مثل عليو القائم الأساس مع لا يتعارض فيما السائدة، والقوانتُ ابؼصرفية والأعراف ابؼهنية ابؼعايتَ يتبع منهما كلٍ  أن 

 .بالسيولة
                                                           

30
 17: ، صمرجع سابقعبد الله خبابة،  .
31
 غزة، رسالة ماجستتَ، ابعامعة الاسلبمية، ،(فلسطتُ في العاملة الوطنية للبنوك مقارنة دراسة)، الدالية الدؤشرات والتقليدية باستخدام الإسلامية للبنوك الدالي الأداء متقييبشناق،  صبحي زاىر

.69ص ،2011فلسطتُ،



يانٍالأدبُاث اننظزَت و انتطبُمت نتمُُى الأداء ال: انفصم الأول   
 

 
13 

 :اوجو الاختلاف: ثانيا 
 من البنوك تلك بتُ كبتَ اختلبف أن ىناك إلا وجوه عدة، في التقليدية والبنوك الإسلبمية البنوك بتُ كبتَ تشابو وجود من الرغم

 :32وىي تتمشل فيما يليكلٍ منهما،  عليها يقوم التي والأسس والأفكار ابؼبادئ حيث
 بساما كافة الأعمال التي تكون بؽا صلة  إن أول اختلبف بتُ ىذين النوعتُ يتمثل في التعامل بالربا، فالبنوك الإسلبمية ترفض

 .عكس الأخرى التي تشكل الفائدة القاعدة الأساسية لتحقيق أرباحها بالفائدة، لأنو ربا بؿرم لا بهوز التعامل بو على
  مبادئ الشريعة الإسلبمية أم لا، وىذا ما  تراعي البنوك الإسلبمية نوعية الأنشطة التي تقوم بتمويلها وذلك فيما إذا كانت تتوافق مع

 .ابؼشاريع بقدر ما يهمها استًجاع القرض وحصوبؽا على الفائدة لا بقده في التقليدية منها والتي لا تهمها نوعية
  ابؼشاركة في الربح وابػسارة، وبالتالر فهي  إن العلبقة بتُ العميل والبنك الإسلبمي إبما ىي علبقة بركمها مبادئ الشراكة، أي

 مع علبقة البنوك التقليدية بعملبئها والتي تقوم على معاملة كل واحد منهما للآخر على تشكل علبقة أكثر ترابطا وتكاملب بابؼقارنة
 .أساس مدين ودائن

 الشرعية والتي يكون بؽا دور كبتَ في ضمان تطابق اسم  بزضع البنوك الإسلبمية إلذ رقابة أخرى إضافة إلذ الرقابة ابؼالية، وىي الرقابة
 .البنوك التقليدية فلب نلمس ىذا النوع من الرقابة بتاتاً  ىذه البنوك مع فعلها، أما في

  الفائدة التي بردد مسبقا في البنوك التقليدية عدم برديد الربح في البنوك الإسلبمية لأنو مرتبط بنتيجة بفارستها لنشاطها على عكس. 
  موعد الاستحقاق، على عكس البنوك  تراعي البنوك الإسلبمية ابغالات التي بير بها عملبؤىا عند عجزىم عن تسديد دينهم في

 .لفائدة ابؼركبةا التقليدية التي تراىا فرصة، لتحميلهم ابؼزيد من
  يستفيد من ىذه القروض كبار  تعتمد البنوك التقليدية بشكل أكبر على القروض، والتي لا بسنحها إلا بفائدة حيث غالبا ما

 .الاستثمار عملبئها، على عكس البنوك الإسلبمية التي تعتمد أكثر على
  الاستثمارات بشرط ألا تكون بـالفة لأحكام  لا تتخصص البنوك الإسلبمية في نشاط دون غتَه، فهي تعمل في بـتلف أنواع

 ظهرت في شكل بنوك بذارية ثم تطورت إلذ ما ىي عليو الآن مقسمة إلذ عدة أنواع الشريعة الإسلبمية، على عكس الأخرى التي
 .على حسب النشاط الذي بسارسو

 :وابعدول التالر يلخص أىم أوجو الاختلبف بتُ البنوك الإسلبمية والتقليدية كما يلي
 

 
 

                                                           
32

.69مرجعالسابق،ص
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 والتقليدية الإسلبمية البنوك بتُ الاختلبف أوجو أىم يوضح   2-1جدول رقم 
 التقلٌدٌة البنوك الإسلامٌة البنوك

بالفائدة  تتعاملبالفائدة  تتعامل لا

 مبادئ مع تتوافق التي الأنشطة بسول

 الإسلبمية الشريعة

نوعها  كان مهما الأنشطة كل بسول

بدائن  مدين علبقة العميل مع العلبقةمشاركة  علبقة العميل مع العلبقة

 الشرعية للرقابة بزضع لاشرعية  لرقابة بزضع

 غرامات الزبائن برمل ولا الظروف تراعي

 فوائد أو

 حال في وفوائد غرامات الزبائن برمل

 الدفع عن التأخر

أساسي  بشكل القروض على تعتمدالاستثمار  على أكثر اعتمادىا

 تطابق التي المجالات بصيع في تعمل

الإسلبمية  الشريعة

 وأنشطة بؾالات في متخصصة بنوك توجد

معينة 

، رسالة ماجستتَ، ابعامعة الاسلبمية، (فلسطتُ في العاملة الوطنية للبنوك مقارنة دراسة)، الدالية الدؤشرات والتقليدية باستخدام الإسلامية للبنوك الدالي الأداء متقيي ،بشناق صبحي  زاىر:ابؼصدر

.69ص، 2011غزة، فلسطتُ،

 البنوك اعتمدت فبينما التقليدية البنوك عن بزتلف بسويلية أدوات على تعتمد الإسلبمية البنوك أن لنا يتبتُ سبق ما خلبل من
 شرعية، بسويلية كأدوات وابؼساقاة وابؼزارعة بالأجل والبيع السلم وبيع والإجارة وابؼرابحة وابؼضاربة وابؼشاركة ابؼباشر التمويل على الإسلبمية
 .للتمويل كأداة الفائدة على القائمة القروض على التقليدية لبنوك اعتمدت
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  في البنوكتقيم الاداء الدالي: لدطلب الثانيا

 .سنتطرق في ىذا ابؼطلب الذ تعريف وأبنية ومراحل ومعوقات تقييم الأداء ابؼالر
 

 مفاىيم عامة حول تقيم الاداء الدالي : الفرع الاول 
 

 .نستعرض في ىذا الفرع تعريف تقيم الاداء ابؼالر ،اركانو،ابنيتو واىدافو
تعريف تقيم الاداء الدالي وأركانو : اولا

 .33قياس مدى كفاءة البنوك في استخدام ابؼوارد ابؼتاحة لديها :الاولالتعريف 
العملية   فهذهمسبقا، تقوده إلذ أىداف معينة بؿددة ابعاري أويقصد بتقييم الأداء ابؼالر تلك العمليات التي تقيس الأداء  :الثانيالتعريف 

أساس نتائج ابؼقارنة يوجو   لأنو علىابؼخطط، بؼقارنة الأداء المحقق بابؽدف وأسلوب الفعلي،تتطلب وجود أىداف بؿددة مسبقا لقياس الأداء 
  .(رقابة تقيميو) عليها ايضا ق، ويطلقبلالأداء بحيث يتفق مع ابؽدف أو ابؼعيار المحدد بؽذا الأداء من 

 : 34 عملية تقييم الأداء ترتكز على الأركان الأساسية الآتيةإن القول          وبيكن
 تستخدم كأساس للمقارنة مع مسبقا، عملية تقييم الأداء ارتباطا وثيقا بدعايتَ بؿددة ط ترتب:) ابؼعايتَ)وجود أىداف بؿددة مسبقا - أ

 .الفعلي نتائج الأداء
ومعلومات من   قياس أو تقدير الأداء الفعلي عادةً بالاعتماد على ما توفره النظم المحاسبية من بياناتميت: الفعليقياس الأداء - ب

 .خلبل القوائم ابؼالية
الإدارة من   ولتمكتُسلبية، ابهابية أم سواء كانت مقارنة الأداء المحقق بابؼعايتَ لتحديد الابكرافات يتم :بابؼعايتَمقارنة الأداء الفعلي - ت

 من اجل ابزاذ الإجراءات اللبزمة بها،الوقوع   وجعلها قادرة على التعرف على طبيعة الأخطاء التي بيكنابؼستقبلية،التنبؤ بالنتائج 
 .لتفاديها

 :الابكرافاتالقرارات ابؼناسبة لتصحيح  ابزاذ- ث
المحددة مسبقا أو ابؼعايتَ المحددة وقياس  إن ابزاذ القرار لتصحيح ابكراف ما يتوقف على البيانات وابؼعلومات ابؼتاحة عن الأىداف

 لذلك فان برليل الابكراف وبيان أسبابو يساعدان على تقدير معتُ، ابؼخطط وبدعيار ومقارنة الأداء المحقق بابؽدف الفعلي،الأداء 
  وفقا للظروف المحيطة بالقرارابؼناسب،القرار ابؼناسب الذي بهب أن يكون في الوقت  ابؼوقف وابزاذ

                                                           
. 15، ص2013، ،البحرين، دار جرير، ادارة وتقييم الأداء الوظيفي بؿمد المحاسنة، مإبراىي 33
 .479-477ص 1998 جامعة ابؼنصورة، مصر، ،) مدخل مقارن)إدارة الدصارف التقليدية والإسلامية بؿمد سويلم،  34
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  وأىداف تقييم الأداء الداليأهمية: ثانيا

:  تقييم الأداء الداليأهمية - أ
 :35 ىا فيمايلي كبتَة بيكن ابرازبأبنية تقييم الأداء ابؼالر في البنوك عمليةبرظى  

 الأولويات وحالات التغيتَ ابؼطلوبة  يظهر تقييم الأداء ابؼركز الاستًاتيجي للبنك ضمن إطار البيئة التي تعمل فيها من ثم برديد
 لتحستُ ابؼركز الاستًاتيجي للبنك؛

 الأسوأ ذلك عن طريق نتائج الأداء  يساعد تقييم الأداء في الكشف عن التطور الذي حققو البنك في مستَتو بكو الأفضل أو بكو
 الفعلي زمنيا في البنك من مدة الذ أخرى؛

 وفعال للبتصالات وابغوافز؛ يساعد تقييم الأداء على برقيق الأىداف المحددة في ابؼخطط والعمل على إبهاد نظام سليم 
 يوضح تقييم الأداء كفاءة بزصيص واستخدام ابؼوارد ابؼتاحة للبنك؛ 
 ؛معرفة مدى تلبية وسائل الاستثمار لاحتياجات العملبء 
  العوائد  بفكن من برقيق أكبر قدر  من خلبلوالاجتماعية الاقتصاديةيكشف تقييم الأداء على مدى إسهام البنك في عملية التنمية

 .بالفائدة وابؼال بفا يعود على الاقتصاد والمجتمع  في الوقت وابعهدالضياع والتخلص من عوامل التكاليفبأقل 
 :أىداف تقييم الأداء الدالي- ب

  :36تتلخص أىداف تقيم الاداء ابؼالر في النقاط التالية
  ونوعا؛ الأمر الذي يتطلب متابعة تنفيذ الأىداف المحددة كما المحددة،متابعة تنفيذ أىداف البنك 
  وابعهات الأخرى  بؼختلف ابؼستويات قياس مدى بقاح البنك من خلبل سعيو بؼواصلة نشاطو بغية برقيق أىدافو وتوفر ابؼعلومات

 ؛خارج البنك
 وذلك بهدف وضع ابغلول اللبزمة  الكشف عن مواطن ابػلل والضعف في نشاط البنك وإجراء برليل شامل بؽا مع بيان مسبباتها

 ؛ مستقبلببالأخطاءبؽا وتصحيحيها والعمل على التنبؤ 
  يسهل عملها وبيكنو من إجراء  توفتَ البيانات وابؼعلومات الاحصائية عن نتائج تقييم الأداء في البنوك الذ الأجهزة الرقابية بفا

 ابؼتابعة الشاملة ابؼستمرة لنشاط البنك لضمان برقيق الافضل وابؼتناسق؛ 
 ابؼستقبلية التي تعمل على برستُ  تقديم قاعدة بيانات ومعلومات عن أداء البنك تسهم في وضع السياسات والدراسات والبحوث

 .أبماط الأداء ورفع كفاءتو
 

                                                           
35
 .30-28، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، صالأولذ. ط ،التجارية في الاداء الدصارف الاقتصادية السياسات أثرنصر بؿمود مزنان فهد، 
 .77ص2011الأردن، ،- والتوزيع، عمان ، دار صفاء للنشرالأولذ. ط،  للمصارفالاستراتيجي والأداء الدالي الدؤسسةالحوكمة علبء فرحات طالب وابيان شيحان ابؼشهداني،  36
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 :37التالية وذلك بإتباع ابؼراحل التجاريةتقييم الأداء ابؼالر للبنوك  بيكن : تقييم الأداء الداليلمراح: ثالثا
 .التقييم  ابؼتعلقة بالبنك موضوعالضرورةبسثل ىذه ابؼرحلة في بصع كافة ابؼعلومات والبيانات : والدعلومات الإحصائية البيانات جمع- أ

ويتمثل قياس الأداء في  ،في ىذه ابؼرحلة يتم اختيار ابؼعايتَ وابؼؤشرات ابؼوافقة لطبيعة الأداء ابؼراد قياسو :مرحلة قياس الأداء الفعلي- ب
 وىذا يعتٍ أن عملية قياس الأداء الفعلي  والكفاءةمعايتَ الفعالية و  بىص أداؤىا بناء علىفبماالعملية التي تزود مسئولر البنوك بقيم رقمية 

 .تعكس فعلب الأداء ابؼراد تقييمو مرىونة باختيار ابؼعايتَ وابؼؤشرات التي
إن تقييم الأداء يتم بغرض التأكد من ابؼوصفات وابؼعايتَ التي أخذت لإقامة عملية التقييم ،وان التنفيذ يستَ  :مرحلة الحكم على النتائج-ج 

ابػروج من الوضع الصعب أو القضاء على نقاط الضعف إذا كانت حالة البنك  على البنك اقتًاح إجراءات مالية لمحاولة بكو النشاط وبالتالر
 إجراءات فتقتًح إجراءات تسمح باستمرارىا والتعسف أكثر وعليو فإن ابغكم على نتائج التحليل بيكننا من ابزاذ جيدةسيئة ماليا أو 

 .شخصية
: معوقات تقييم الأداء الدالي: رابعا

الصعوبة في برديد وتطوير معايتَ  تواجو عمليات تقييم الأداء البنكي كثتَا من الصعوبات التي برول بينها وبتُ التقييم الدقيق وتتمثل
 الأداء في غاية الصعوبة وعموما لقياساعتماد معايتَ واحدة أن  الأمر غتَىا، لقياس الأداء خاصة وأن لكل بنك أىداف وخصائص بزتلف عن

  38:تتمثل الصعوبات في
 الصعوبة في برديد بموذج متكامل واضح على درجة من الدقة وابؼوضوعية لتقييم الأداء؛ 
  الصعوبة في برديد ابؼتغتَات ابؼرغوب قياسها والعلبقات التي بينها؛ 
  الصعوبة في برديد بداية عمليات تشخيص ودراسة وبرليل الابقاز بهدف تقييمو؛ 
  صعوبة تطوير معايتَ كمية ونوعية لقياس ابؼخرجات الكمية والنوعية لقياس أداء البنوك؛ 
  عالية من ابػبرات والكفاءات  النقص في الكوادر البشرية ابؼدربة للقيام بقياس الأداء وتقييمو حيث تتطلب ىذه العملية درجة

 .وابؼهارات اللبزمة
 
 
 
 

                                                           
37
 .57، ص2002-2000، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية علوم التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة،قياس وتقييم: الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي، 
 .20، صمرجع سابقعادل عشي،  38
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 : تقييم الأداء الدالي باستخدام النسب الدالية:الفرع الثاني

الأموال   يعد استخدام النسب ابؼالية في التحليل ابؼالر من أىم الوسائل التي تساعد الإدارة على معرفة وضع سيولة البنك وموقف
. 39ابؼتاحة للتوظيف فضلًب عن ملبءة رأس ابؼال والربحية في ىذه البنوك

: النسب الدالية الدستخدمة لتقييم الأداء في البنوك الاسلامية: أولا
ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر في البنوك، ومن أىم تلك ابؼؤشرات وأكثرىا  ابؼعلوم أن ىناك عددا كبتَا من ابؼؤشرات والنسب ابؼالية 

 :شيوعا ىي
: الأساليب التقليدية لتقييم الأداء الدالي للبنوك - أ

بـتلف عمليات التمويل   تعرف كفاية رأس ابؼال بددى قدرة البنك على امتصاص ابػسائر التي بردث نتيجة:لنسب كفاية رأس الدا-1
ابؼصرف وبعبارة أخرى بيكن النظر إلذ ىذه النسب على أساس أنها  بها، وذلك عن طريق حق ابؼلكية ابؼتاح لأصحاب والاستثمار التي يقوم

 .40ابؼال أي قياس فيما إذا كان رأس مال البنك كافيا لدعم بـاطر ابؼيزانية العامة قياس بؼدى كفاية رأس
بالالتزامات قصتَة الأجل بفا  تتمثل مؤشرات السيولة في تلك النسب التي تقيس مقدرة ابؼؤسسات ابؼصرفية على الوفاء :نسب السيولة- 2

إذ يتوجب على ابؼصارف توفتَ جزء من . ابؼصرفية وابؼودعتُ وابؼلبك وابؼقرضتُ لديها من نقدية، وتعد نسب السيولة من الأبنية بدكان للئدارة
ابؼعتٍ عن مواجهتو فيما إذا توسع  مواردىا يكون على شكل نقد سائل بؼواجهة توقع حدوث سحب كبتَ من قبل ابؼودعتُ قد يعجز ابؼصرف

 .41في سياسات الاستثمار والتمويل
 الاقتصاديةالأنشطة   مؤشرات الربحية الأداء الكلي للمؤسسات والبنوك إذ يعد الربح المحور الأساسي في قيام كثتَ منتعكس: الربحية نسب-3

 42.مستثمرومن دون الربحية لا تستطيع ابؼنشآت جذب أي 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .27ص2003، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الاتجاىات الدعاصرة في إدارة البنوكزياد سليم رمضان وبؿفوظ جودة،  39
40
. 34.ص1997الوسام للطباعة والنشر والتوزيع، بتَوت لبنان، ، ، دارالإدارة العلمية للمصارف التجارية وفلسفة العمل الدصرفي الدعاصرصلبح الدين حسن السيسي، 
،بؾلة اقتصاديات شمال افريقيا ،العدد الرابع (2013_2009) الطيب بوبغية،عمر بوبصيعة،تقيم الاداء ابؼالر للبنوك الاسلبمية دراسة تطبيقية على بؾموعة من البنوك الاسلبمية للفتًة 41

 .6،ص2016عشر،السداسي الاول 
 .140-138ص 2015 التعليم ابعامعي، الإسكندرية، ، داراقتصاديات النقود والبنك،بؿمد إبراىيم عبد الرحيم،  42
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النسب الدالية الدستخدمة لتقييم الأداء في البنوك الاسلامية  3-1جدول رقم 

 نسبة القياس  ابؼؤشر
نسب 

 السيولة 
  (ابؼتداولة ابؼطلوبات)/ الاستثمارات قصتَة الأجل+ ابؼوجودات السائلة = نسبة السيولة ابؼتداولة 
  ابؼطلوبات ابؼتداولة/ ابؼوجودات السائلة = نسبة السيولة السريعة 
   إبصالر ابؼوجودات/ ابؼوجودات السائلة = نسبة السيولة العامة 
 ابؼصرف لدى الودائع حجم /(نقدية شبو أصول +نقدية ارصدة) =القانونية السيولة نسبة 

 نسب
 الربحية

  الأصولإبصالر / صافي الربح = نسبة العائد إلذ الأصول. 
   ابؼلكيةحقوق / صافي الربح = نسبة العائد على حقوق ابؼلكية. 
  الإيراداتإبصالر / صافي الربح = نسبة ىامش الربح الصافي. 
   للدخلإبصالر الأصول ابؼولدة / إبصالر الإيرادات = نسبة منفعة الأصول. 

نسب كفاية 
 رأس الدال

  إبصالر الودائع/ حقوق ابؼلكية = كفاية حقوق ابؼلكية للودائع 
  والاستثمار إبصالر التمويل/ حقوق ابؼلكية = كفاية حقوق ابؼلكية بؼخاطر التمويل والاستثمار 
    حقوق ابؼلكية/ إبصالر ابؼوجودات = مضاعف حقوق ابؼلكية 
    ( السائلةما عدا )بؾموع ابؼوجودات / حقوق ابؼلكية = نسبة الأصول ابػطرة 
    الأصولإبصالر / حقوق ابؼلكية = نسبة حقوق ابؼلكية إلذ إبصالر الأصول 
 ابؼالية الاستثمارات إبصالر / ابؼلكية حقوق=   ابؼالية لاستثمارات بؼخاطر ابؼلكية حقوق كفاية 

 
 البتان بالاعتماد على الدصدر اعداد الطنم: الدصدر

صلبح الدين حسن السيسي، الإدارة العلمية للمصارف التجارية وفلسفة العمل ابؼصرفي ابؼعاصر، دار الوسام للطباعة والنشر والتوزيع،  -
. 34.ص1997بتَوت لبنان، ،

. 140-138ص 2015 بؿمد إبراىيم عبد الرحيم، اقتصاديات النقود والبنك، دار التعليم ابعامعي، الإسكندرية، ،- 
الطيب بوبغية، عمر بوبصيعة، تقيم الاداء ابؼالر للبنوك الاسلبمية دراسة تطبيقية على بؾموعة من البنوك الاسلبمية للفتًة - 
 .6، ص2016، بؾلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد الرابع عشر، السداسي الاول (2013_2009)

 في العاملة الوطنية للبنوك مقارنة دراسة)ابؼالية  ابؼؤشرات والتقليدية باستخدام الإسلبمية للبنوك ابؼالر الأداء بشناق، تقييم صبحي زاىر- 
 .55-52، ص2011، رسالة ابؼاجستً، ابعامعة الاسلبمية فلسطتُ، غزة،(فلسطتُ
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 :الاتجاىات الحديثة لتقييم الأداء الدالي للبنوك - ب

ظهرت العديد من الأساليب ابغديثة نتعرض فيما   الذ جانب الأساليب التقليدية السابقة الذكر ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر للبنوك،
 :يلي لبعض منها

 :camelsتعريف طريقة  -1

من بؾموعة من ابؼؤشرات التي يتم من خلببؽا برليل الوضعية ابؼالية لأي مصرف ومعرفة درجة تصنيفو  CAMELSتتمثل طريقة 
وتعتبر ىذه الطريقة أحد الوسائل الرقابية ابؼباشرة التي تتم عن طريق التفتيش ابؼيداني، حيث عملت السلطات الرقابية في أمريكا على الأخذ 

: 43في ابزاذ القرارات، وذلك من خلبل ستة مؤشرات تتمثل أساسا في العناصر التالية   والاعتماد عليها CAMELSبنتائج معيار 
 بعودة ابؼنتجات وما يتوقع برصيلو من A بؼدى كفاية رأس ابؼال بغماية ابؼودعتُ وتغطية ابؼخاطر وابغرف  Cحيث يرمز ابغرف 

قيمتها الصافية داحل وخارج ابؼيزانية ومدى وجود بـصصات بؼقابلة ابؼوجودات ابؼشكوك في برصيلها بينما يرمز ابغرف 

 M للئدارة ومستوى كفاءتها وتعمقها والتزامها بالقوانتُ ابؼنظمة للعمل ابؼصرفي ومدى كفاءة أجهزة الضبط الداخلي وابؼؤسسي 
يرمز  L  فتَمز بؼستوى الربحية ومدى مسابنتها في بمو ابؼصرف وزيادة رأس ابؼال وابغرفEووجود سياسات وبزطيط مستقبلي، اما حرف 

 الذي يرمز بغساسية Sلقياس سلبمة السيولة و مقدرة ابؼصرف على الإيفاء بالتزاماتو ابغالية وابؼستقبلية ابؼتوقعة وغتَ ابؼتوقعة  وأختَا ابغرف 
. 44ابؼصرف ابذاه بـاطر السوق

 :CAMELSنشأة وتطور طريقة 

 من طرف البنك الفدرالر الأمريكي حيث تعد الولايات ابؼتحدة الامريكية 1980 في بداية عام CAMELSطريقة  استخدام بدأ
م، ولقد 1929، وذلك بسبب الانهيارات ابؼصرفية التي تعرضت بؽا منذ عام (EWS)من أوائل الدول التي استخدمت معايتَ الإنذار ابؼبكر 

أثارت نتائج التحليل الذي أجراه البنك الاحتياطي الفدرالر الأمريكي العديد من الأسئلة حول مصداقية ىذه الطريقة في قياس سلبمة الأوضاع 
ابؼالية للمصارف، وقد توصل المحللون الاقتصاديون الذ أن النتائج التي أظهرىا استخدام ىذه الطريقة في كشف أوجو ابػلل بابؼصارف ومدى 

  .برديد سلبمتها ابؼصرفية كانت أفضل من النتائج التي استخدم فيها التحليل الإحصائي التقليدي

 ابؼخاطرة بابؼصرف قبل كشفها عبر آلية السوق والأسعار،   الذي كان متبعا، كما اثبتت الدراسات أيضا مقدرة ىذه الطريقة على برديد درجة 
ولذلك فقد طالب الكثتَ من الباحثتُ والمحللتُ بضرورة نشر ىذه النتائج للجمهور بغرض بسليكهم ابغقائق وبالتالر برستُ مقدرتهم في التقييم 

 ضمن CAMELSواختيار التعامل مع البنوك ذات ابؼخاطر الأقل والأداء الأفضل، ورأى ىؤلاء الباحثون ضرورة تضمتُ نتائج برليل 

                                                           
 .103 م، ص 2001 الدار ابعامعية، الإسكندرية مصر، ،"تحميل العائد والدخاطرة"تقييم أداء البنوك التجارية طارق عبدالعال بضاد،   43

44 Kramo N'guessan, Rapport de mission sur l’analyse financière des risques des banques et des pays dans les marches émergents, New York, 4-10 
décembre 2004; p. 5. 
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البيانات ابؼالية السنوية التي يفصح عنها ابؼصرف للجمهور وبالتالر برقق قدر عال من الشفافية يساعد على فرض انضباط السوق وىو احدى 
. 45الدعامات الأساسية التي تقوم عليها مقررات بعنة بازل الثانية للرقابة ابؼصرفية 

: 46 في قياس كفاءة أداء الفروع وتصنيفهاCAMELSكيفية استخدام معيار 

 بإدخال بعض التعديلبت عليو بذعلو أكثر كفاءة بػدمة الدور الرقابي للبنك ابؼركزي باستنباط بموذج CAMELSتم تطوير معيار 
يساعد ابؼصارف ابؼركزية على عمل تقييم وتصنيف داخلي لفروعها العاملة وقياس مستوى كفاءة أداء الفروع، وذلك عملب بدبدأ الرقابة الذاتية 
التي تسعى البنوك لتفعيلو وفقا بؼعايتَ بعنة بازل الثانية حتى يقوم كل مصرف بتقييم نفسو بنفسو ويقف على حقيقة موقفو ابؼالر قبل ان يتم 

: ويتم تصنيف البنوك كمايلي. تقييمو بواسطة البنك ابؼركزي

  

 

: وىو الاسوء كالآتي (2)وىو الأفضل الذ التصنيف  (1)تتًاوح درجات التصنيف ما بتُ التصنيف 

 CAMELSتصنيف البنوك حسب طريقة 4-1جدول رقم

قوي  1التصنيف رقم 
 مرضي 2التصنيف رقم 
 معقول 3التصنيف رقم 
 (خطر)ىامشي  4التصنيف رقم 
غتَ مرضي   5التصنيف رقم 

Source : Kramo N'guessan ; op. Cit ; p. 7 

 مؤشرا منها 44حيث تتوزع درجات التصنيف بالتساوي على العناصر الستة ابؼكونة للمعيار ابؼذكور، ويعتمد التصنيف على تقييم 
 مؤشرا نوعيا تؤخذ بصيعا في ابغسبان بغرض الوصول الذ التصنيف النهائي 34 مؤشرات رقمية في شكل نسب ومعايتَ مالية بالإضافة الذ 10

 . وفق المجموعة التي ينتمي إليهاحديلكل مصرف، ويتم التصنيف لكل بؾموعة متشابهة من ابؼصارف ولكل مصرف على 
 

                                                           
45 Gunter Capelle-Blancard, Thiery Chauveau, L’apport des modèles quantitatifs à la supervision bancaire en 
Europe, Revue française d’économie, Vol 19, N° :1, 2004; p: 78. 
46 Kramo N'guessan : op. Cit ; p7. 
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: CAMELSلشيزات معيار

: 47 في النقاط التاليةCAMELSبيكن تلخيص أىم بفيزات معيار 
  تصنيف البنوك وفق معيار موحد؛
 توحيد أسلوب كتابة التقارير؛ 
 اختصار زمن التقييم بالتًكيز على ستة بنود رئيسية وعدم تشتيت ابعهود في تقييم بنود غتَ ضرورية؛ 
 ؛الاعتماد على التقييم الرقمي أكثر من الأسلوب الإنشائي في كتابة التقارير بفا يقلل من حجم التقارير ويزيد من مصداقيتها 
  عمل تصنيف شامل للنظام ابؼصرفي ككل وفق منهج موحد وبرليل النتائج افقيا لكل مصرف على حدي ولكل بؾموعة متشابهة من

. ابؼصارف ورأسيا لكل عنصر من عناصر الأداء ابؼصرفي الستة ابؼشار إليها للجهاز ابؼصرفي ككل
 : CAMELSعيوب وانتقادات 

: 48 في النقاط التاليةCAMELSوبيكن تلخيص أىم عيوب طريقة 
 ؛اعطى ابؼعيار أوزانا ثابتة للعناصر ابؼكونة للمعيار بغض النظر عن الأبنية النسبية لكل عنصر وىذا يقلل من كفاءة  
  ابؼعيار ودقتو في التحليل والاعتماد على النتائج التي يتم الوصول إليها، وحتى لد التوصل لأوزان مناسبة لكل عنصر فإنو من

 ؛الصعوبة بدكان تثبيتها طوال فتًات التقييم دون إعطاء اعتبار للمتغتَات وىذا أيضا قد يقلل من دقة ابؼعيار وأبنية نتائجو
  يعتمد ابؼعيار على تقسيم البنوك لمجموعات متشابهة حسب حجم ابؼوجودات باعتبار ان متوسط قيم النسب ابؼستخدمة يعبر عن

المجموعة ككل، ىذا بالرغم من أن ابؼتوسط بىتلف اختلبفا ملحوظا من بنك لآخر داخل المجموعة نفسها وبالتالر فهو لا يعبر عن 
 ؛حقيقة أوضاع المجموعة

  َيعتمد ابؼعيار على قياس الأداء استنادا على ابؼصارف الأخرى ابؼكونة للمجموعة الشبيهة، وعليو في حالة حدوث أي تغيت
ىيكلي يطرأ على أداء تلك المجموعة أو على أداء النظام ابؼصرفي ككل فإنو عادة لا يتم تغيتَ مؤشرات التقييم وفقا لذلك عند 

 .احتساب درجات التصنيف النهائي
 
 
 
 
 

                                                           
 .8: ، ص2008، بؾلة جامعة أسيوط، مصر، التنبؤ الدبكر بالأزمات الدالية باستخدام الدؤشرات الدالية القائدةعبد النبي إبظاعيل الطوخي،  47

48 Anne-Claude CREUSOT; Présentation de l’outil d’évaluation des performances CAMEL, BIM, N138, November 2001, pp: 2-4 
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: النسب الدالية الدستخدمة لتقييم الأداء في البنوك التقليدية: ثانيا

 :وتتمثل فيما يلي
 التجارية تعتمد بشكل كبتَ في مواردىا على تأختَ وابؼصارفبسثل قدرة البنك على مواجهة التزامات الفورية وابؼتوقعة من دون : نسب السيولة

الودائع الامر الذي يتطلب ان تكون مستعدة بؼقابلة حركة السحوبات ابؼفاجئة والعادية والاستمرار في تقيم التسهيلبت الائتمانية وان ابلفاض 
 :49الاتيالسيولة يؤدي الذ فقدان ثقة العاملتُ بابؼصرف ويتم احتساب نسبة السيولة من خلبل 

ابصالر / (الأخرىالنقد لدى ابؼصارف +النقد في الصندوق )= نسبة النقد في الصندوق ولدى ابؼصارف الأخرى الذ ابصالر ابؼوجودات 
 ؛ابؼوجودات

 ابؼوجودات؛ابصالر /القروض= ابؼوجودات إبصالرنسبة القروض الذ 
 الودائع؛بؾموع /استثمارات مالية قصتَة الاجل =نسبة الاستثمار قصتَة الاجل الذ بؾموع الودائع 

 .50ابؼصرفحجم الودائع لدى / (نقديةأصول شبو +ارصدة نقدية ) =نسبة النقد الذ الودائع 
ولكي   للمصرف،ةالرئيسي يعد ىدف الربحية من الأىداف ذالأرباح، اتسعي ابؼصارف التجارية لتحقيق اعلى مستوى من : نسب الربحية

والاستثمارات يتمكن ابؼصرف من برقيق الربحية عليو ان يوظف الأموال التي حصل عليها في موجودات تدر عليو عوائد مناسبة كالقروض 
 :51ما يليابؼصرف ومن اىم مؤشرات الربحية   سعت ابؼصارف التجارية الذ زيادة إيراداتها وبزفيض نفقاتها سيؤدي ذلك الذ زيادة ربحيةفكلما

 العاملة؛الأصول / (ابؼدينةالفوائد _الفوائد الدائنة )= ىامش الفائدة
 الأصول العاملة الأصول كافة باستثناء النقدية والأصول الثابتة وتشمل

 الدائنة؛الفوائد /صافي الربح بعد الضرائب=ىامش صافي الربح من الفوائد 
 ؛ابصالر الأصول/الفوائد الدائنة =درجة استخدام الأصول 

 ؛ابصالر الأصول/صافي الربح بعد الضرائب = العائد على الأصول
  ؛حقوق ابؼلكية/صافي الربح بعد الضريبة =العائد على حقوق ابؼلكية 
 .52 إبصالر الإيرادات/ صافي الربح  =نسبة ىامش الربح الصافي 

 تشتَ ىذه النسب إلذ مدى كفاءة إدارة البنك في استغلبل وتشغيل ابؼوارد لديها، وىي معدلات تقيس مدى كفاءة :الاموالنسب توظيف  
 :منها عليها ندكرالبنك في توظيف الأموال ابؼتاحة لديو في برقيق عوائد 

  ابصالر الودائع؛/ (لاستثمارات ا+ القروض)=  الودائع استثمارمعدل 
 ؛(ابؼلكيةحقوق +الودائع ) /الاستثمارات = ابؼوارد معدل توظيف 

                                                           
419--174ص مركز الدلتا للطباعة، ،1996الطبعة الثالثة، ،(مدخل ابزاذ القرارات)ادارة البنوك التجارية  منتَ ابراىيم ىندي،49
50
.34ص مرجع ىسبق ذكره، بشناق، صبحي زاىر
51
 .422_420،مرجع سبق ذكره ،ص منتَ ابراىيم ىندي
 .55ص مرجع سبق ذكره، بشناق، صبحي زاىر. 52
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 .ابصالر الودائع/القروض :نسبة القروض او التمويل الذ الودائع 
 كما تعرف كفاية رأس ابؼال بددى قدرة ابؼصرف على امتصاص للمودعتُ، راس ابؼال دورا ىاما في برقيق الامان يلعب: الدالنسب ملاءة راس 

 وذلك عن طريق حق ابؼلكية ابؼتاح لأصحاب ابؼصرف، ومن بتُ ىذه يقوم،ابػسائر التي بردث نتيجة بـتلف عمليات التمويل والاستثمار التي 
 :مايليالنسب 

 الأصول؛إبصالر / حقوق ابؼلكية =  نسبة حقوق ابؼلكية إلذ إبصالر الأصول 
 ابػطرة؛ الأصول /حقوق ابؼلكية = نسبة حقوق ابؼلكية إلذ الأصول ابػطرة 

  ؛53إبصالر الاستثمارات ابؼالية/  حقوق ابؼلكية  =كفاية حقوق ابؼلكيّة بالنّسبة إلذ إبصالر الاستثمارات
  .ابصالر الاصول/ حقوق ابؼلكية =نسبة حقوق ابؼلكية الذ ابصالر الاصول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
53 التجاني ابؽام شعوبي بؿمود فوزي، تقييم " الشعبي ابعزائري والقرضابعزائري  الوطتٍ البنك راسة حالة د " التجارية للبنوك ابؼالر الأداء  ،2011-2005للفتًة  بؾلة أبحاث اقتصادية  
،2015جوان  السابع عشر، العدد وادارية، .39ص   
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:الدراسات السابقة: الدبحث الثاني  

 
وضوع تم اختيارىا لتحقيق الاستفادة منها في التعرف إلذ أىم النتائج الدبصلة من الدراسات ذات الصلة بابؼبحث سنستعرض في ىذا         

.ابؼوضوع، تعددت ىذه الدراسات من رسائل ماجستتَ، دكتوراه ومقالاتالنتائج في إعداد   من ىذهابؼتوصل اليها والانطلبق  
 

:عرض الدراسات السابقة: الدطلب الأول  
 

. قسمت الذ دراسات بالغة العربية ودراسات بالغة الأجنبية  
 

:الدراسات السابقة باللغة العربية: الفرع الأول  
  (2009): 54دراسة عمر لزمد فهد شيخ عثمان

الأردن وتقييم عوامل  في الإسلبمية وابؼصارف ابؼطلوبات لدى ابؼصارف التقليدية/ تهدف الدراسة الذ تقييم إدارة ابؼوجودات          
السيولة، الربحية وابؼخاطر لدى ابؼصارف للموجودات وابؼطلوبات وتم اختيار عينة شملت اثنتُ من كلب النوعتُ مدة الدراسة تسع سنوات من 

 باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي ومن نتائج الدراسة ابؼتوصل اليها وجود علبقة وارتباط قوي بتُ ابؼوجودات وابؼطلوبات 2008 الذ 2000
لدى ابؼصارف التقليدية والإسلبمية، العائد على حقوق ابؼسابنتُ متقارب لدى ابؼصارف التقليدية والإسلبمية، درجة ابؼخاطرة لدى ابؼصارف 

 .الإسلبمية ضعف درجتها لدى ابؼصارف التقليدية
 

:55(2010)عاصي دراسة امارة لزمد يحي   
 لو، للفتًة الاسلبمي الاردني للتمويل والاستثمار والشركات التابعة الاسلبمية للبنكىدفت ىذه الدراسة الذ تقيم الاداء ابؼالر للمصارف        

: بتُ النتائج ابؼتوصل اليهاالوصفي، ومن الاعتماد على ابؼنهج التحليلي الاحصائي حيث تم، 2008-2003ابؼمتدة من    
 مكانة مرموقة كما بوتلان مصرف الاسلبمي بؿل الدراسة قادر على توليد تدفقات نقدية مستقبلية وانو يتمتع بكفاءة عالية في الاداء ابؼالر، 

. بكفاءة عالية في ادائو ابؼالروتنميتها، يتمتعفي سوق ابؼصرفية الاردنية وانو يكتسب ثقة ابؼودعتُ فيو بدليل قيامو باستمرار بجدب الودائع   

                                                           
54 إدارة ابؼوجودات ، عمر فهد بؿمد شيخ عثمان  / .ادمشق، سوري دكتوراه، جامعة ة، أطروح( برليلية تطبيقية مقارنةدراسة) ابؼطلوبات لدى ابؼصارف التقليدية وابؼصارف الإسلبمية   
.امارة بؿمد عاصي، تقييم الأداء ابؼالر للمصارف الإسلبمية دراسة تطبيقية على البنك الإسلبمي الأردني للتمويل والاستثمار، مذكرة ماجستتَ، جامعة حلب، سوريا 55  
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:56(2011): دراسة زاىر صبحي بشناق-  

ىدفت ىذه الدراسة الذ تقييم الأداء ابؼالر للبنوك الإسلبمية والتقليدية في فلسطتُ أجريت ىذه الدراسة على البنوك الوطنية العاملة في فلسطتُ 
منها أن البنوك  ،باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي، ومن اىم النتائج ابؼتوصل اليها 2010-2006للفتًة  ( بنوك تقليدية وبنك إسلبمي4)

منها لدى البنوك  نقدية عالية مقارنة بالبنوك التقليدية، أما بالنسبة للسيولة القانونية فهي اقل لدى البنوك الإسلبمية الإسلبمية برتفظ بسيولة
 النشاط للبنوك الإسلبمية من البنوك التقليدية، وفيما يتعلق بدؤشرات أن البنوك الإسلبمية اقل ربحية أظهرت بصيع مؤشرات الربحية التقليدية، كما

 ظهرت بعضها منخفضة حيث  كانت النتائج بـتلفة بالنسبة بؼؤشرات السوق،التقليدية بينماارتفاع مقارنة بالبنوك  فقد كانت بصيعها على
 . التقليديةالآخر على ارتفاع مقارنة بالبنوك للبنوك الإسلبمية وظهر البعض

 
:57(2017)دراسة ودان عبد الله وشوشة يمينة   

       تهدف ىذه الدراسة الذ بؿاولة اختبار صحة نظام التقييم البنكي كاملز في التنبؤ بالفشل البنكي والكشف ابؼبكر عن  
ابعزائر خلبل الفتًة من  باريبا بي أن الصعوبات التي تواجهها البنوك التي يشرف عليها، بسثلت عينة الدراسة في البنك الوطتٍ ابعزائري والبنك بي

  باستخدام ابؼنهج الوصفي وبسثلت نتائج الدراسة 2014 الذ 2010
 بي والبنك ابعزائري الوطتٍ البنك بتُ ما ابؼقارنة مع التجارية، على البنوك الرقابة تفعيل البنكي كاملز في نظام التقييم تطبيق أثر تبيتُ خلبل من
 .القرار متخذي وتوجيو البنوك أداء لتقييم فعال أسلوب يعتبر أنو إلذ توصلوا فقد باريبا ابعزائر، بي أن

 
:58(2015): دراسة التجاني إلذام وشعوبي لزمد فوزي-  

  منتهدف ىذه الدراسة الذ تقييم الأداء ابؼالر لكل من البنك الوطتٍ ابعزائري والقرض الشعبي ابعزائري لفتًة سبع سنوات بفتدة ما             
باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي واعتمادا على احتساب بصلة من ابؼؤشرات ابؼالية وبغية استخراج ما تم الوصول إليو ،  2011الذ 2005

من النتائج ابؼتعلقة بابعانب التطبيقي من الدراسة اعتمد الذ مقارنة أداء كلب البنكتُ  بدقارنة متوسطات كل مؤشر من مؤشرات التقييم 

                                                           

56 ، مذكرة ماجستتَ، ابعامعة الإسلبمية غزة، (دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في فلسطتُ) تقييم للبنوك الإسلامية والتقليدية باستخدام الدؤشرات الداليةزاىر صبحي بشناق،    
.  2011فلسطتُ،   

 في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية، دراسة مقارنة ما بين البنك الوطني الجزائري والبنك بي أن بي باريبا الجزائر CAMELSأثر تطبيق نظام التقييم البنكي ودان عبد الله وشوشة بيينة،  57
. 2017 بؾلة الباحث الاقتصادية ابعزائر، العدد الثامن، ،(2014-2010)خلال الفترة 

، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع 2011-2005، دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائري والقرض الشعبي ابعزائري للفتًة تقييم الأداء الدالي للبنوك التجاريةالتجاني ابؽام وشعوبي بؿمد فوزي،  58
.2015عشر جوان 



يانٍالأدبُاث اننظزَت و انتطبُمت نتمُُى الأداء ال: انفصم الأول   
 

 
27 

ابؼستخدمة وقد بينت الدراسة ان البنك الوطتٍ ابعزائري الاحسن من حيث الربحية وكفاية رأس ابؼال وبنك القرض الشعبي ابعزائري الاحسن من 
 .حيث إدارة السيولة

 
:الدراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني  

 
  :59(2011)دراسة لزمد جعفر وعرفان منارفي  -

، 2009الذ 2005              ىدفت ىذه الدراسة الذ تقييم أداء البنوك الإسلبمية والتقليدية في باكستان مدة الدراسة بطسة سنوات  من 
تم اختيار عينة من بطسة بنوك إسلبمية وبطسة بنوك تقليدية، وبست ابؼقارنة عن طريق برليل البيانات ابؼالية باستخدام برليل كاملز وقد بينت 

النتائج ابؼتوصل إليها في الدراسة ان البنوك الإسلبمية أفضل من حيث امتلبك رأس ابؼال الكافي والسيولة بينما كانت البنوك التقليدية أفضل من 
 .حيث جودة الإدارة والقدرة على الكسب وخسائر أقل في القروض

 
:60(2013)  طارقرحيم ولزمد  وفريالشهيد جان كاخيلدراسة         

 عينة الدراسة في اثنتُ من البنوك تبسثل,      تهدف ىذه الدراسة الذ برليل أداء البنوك الإسلبمية مقارنة بالبنوك التقليدية في باكستان
و تشتَ نتائج الدراسة ان أداء ,  باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي2010- 2008خلبل الفتًة, الإسلبمية و اثنتُ من البنوك التقليدية

أداء جيد في نسبة الدين الذ الأصول و نسبة الأصول في حتُ ان البنوك , نسب ابؼلبءة, البنوك الإسلبمية كان افضل من حيث السيولة 
نسبة القروض الذ الودائع ونسبة الدين الذ حقوق ابؼلكية بالإضافة الذ ان كل من البنوك الإسلبمية و , التقليدية كانت افضل من حيث الربحية

 .التقليدية لديها أداء جيد من حيث نسبة النشاط
 

 :61(2015)دراسة سوزانا الداسة وعلا السيد  -
تهدف ىذه الدراسة الذ برليل ومقارنة أداء بطسة من البنوك الإسلبمية وإحدى عشر بنكا من البنوك التقليدية في الإمارات العربية  

 باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي بالاعتماد على تقدير النسب ابؼالية 2014الذ 2008ابؼتحدة، مدة ىذه الدراسة سبعة سنوات من 

                                                           
59 Mohammad Jaffar, irfan Manarvi, performance comparison of Islamic and conventional Banks in Pakistan, global journal of management and 

Business Research, USA, Volume 11 issue 1, february 2011.  
60  Shahid jan Kakakhel, Faryal Raheem, Muhammad Tariq, A study of performance comparison between conventional and islamic Banking in 

Pakistan, Abasyn journal of social sciences, Pakistan, vol 6, N 2, 2013. 
61 Suzanna Elmassah and Ola al Sayed, Banking sector performance : Islamic and conventionel Banks in UAE, international journal of information 

technologie and Business management, UAE vol.36 No1.29 April 2015.  
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ابؼستخرجة من القوائم ابؼالية، وقد بينت نتائج الدراسة أن البنوك الإسلبمية في ابؼتوسط أقل ربحية وبؽا أعلى بـاطر الائتمان ورغم ذلك أكثر 
 .(خطر أقل)الربحية وإدارة بـاطر الائتمان وكذلك ابؼلبءة ابؼالية  فوق على البنوك الإسلبمية فيسيولة بينما البنوك التقليدية تت

 
: 62(2016)دراسة يوسف لطيف وآخرون -  

ىدفت ىذه الدراسة الذ قياس ومقارنة أداء بطسة من البنوك الإسلبمية وبطسة من البنوك التقليدية العاملة في باكستان، مدة الدراسة بطس 
 نسبة مالية متفرعة من مؤشرات الربحية، السيولة، 12، وبست ابؼقارنة عن طريق برليل البيانات ابؼالية واستخدم 2010 الذ 2006سنوات من 

ابؼخاطر والكفاءة وقد توصلت الدراسة الذ أن البنوك الإسلبمية أفضل من حيث العائد على الأصول والسيولة وابؼلبءة أما الربحية فلب يوجد 
 .اختلبف واضح

 
:   مع الدراسة الحاليةومقارنتها مناقشة للدراسات السابقة :الثانيالدطلب   

 
   بعد عرضنا للدراسات السابقة وجدنا ان ىناك أوجو تشابو وأوجو اختلبف في بعض ابعوانب بتُ ىذه الدراسات ودراستنا   

 :يأبنها ما يل
من حيث ابؽدف ىناك بعض الدراسات اشتًكت في جزء من أجزاء ابؽدف الرئيسي وىو تقييم أداء مقارن بتُ البنوك مثل دراسة  -

 زاىر صبحي بشناق؛
من حيث طريقة ابؼعابعة بيكن القول ان كل الدراسات قامت بالاطلبع على القوائم ابؼالية للبنك فمنها من اعتمد على نظام التقييم  -

 كاملز، النسب ابؼالية، وتم استخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي، دراستنا سوف تعتمد على النسب ابؼالية وابؼنهج الوصفي التحليلي؛ 
من حيث العينة فقد أجريت ىذه الدراسات في دول متعددة مثل فلسطتُ، الأردن، الامارات، باكستان، اما دراستنا عبارة عن  -

 ؛(2016-2012)مقارنة بتُ البنك الوطتٍ ابعزائري وبنك السلبم ابعزائر للفتًة 
من حيث فتًة الدراسة فقد أجريت في فتًات متباينة فمنها من أجرى الدراسة على بطس سنوات ومنها على بشانية سنوات وبعضها  -

 الآخر في فتًة أقصر، دراستا أجريت على بطس سنوات؛ 
 

 

                                                           
62Youssef Latif, Ali Abbas, Muhammad Nadeem Akram, Shahid Manzoor and Saeed Ahmad, STUDY OF PERFORMANCE COMPARISON 
BETWEEN ISLAMIC AND CONVENTIONAL BANKING IN PAKISTAN European Journal of Educational and Development Psychology Vol.4, 
No.1, pp.17-33, February 2016. 
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:خلاصة الفصل  
 

تناولنا في ىذا الفصل الادبيات النظرية والتطبيقية لتقييم الأداء ابؼالر للبنوك التقليدية والإسلبمية حيث تم التطرق في ابؼبحث الأول الذ           
أبرزوابؼفاىيم العامة حول البنوك التقليدية والإسلبمية   بالإضافة الذ مفاىيم عامة حول تقييم الأداء ابؼالر والنسب ابؼالية بينهما ابعوىرية الفروق 

.ابؼستخدمة فيو  
          اما في ابؼبحث الثاني فتم فيو عرض الدراسات السابقة التي بؽا علبقة بدوضوع دراستنا، حيث تم التطرق الذ اىم جوانب الدراسة 
وابؼتمثلة في برديد الإشكالية ابؼعابعة، ابؽدف من الدراسة، العينة ابؼكانية والزمنية، ابؼنهج ابؼستخدم واىم النتائج ابؼتوصل إليها ومن ثم ابراز 

.أوجو التشابو والاختلبف بتُ ىذه الدراسات ودراستنا  

 
 
 

 

  



 
 

 

 
 

 

 

دراسة ميدانية : الفصل الثاني 
للبنك الوطني الجزائري و بنك 

 السلام الجزائر 
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 :تمهـــــيــــد
 

لتقليدية والبنوك الإسلبمية  احاولنا الإبؼام في الفصل الأول بابعانب النظري من الدراسة من خلبل التطرق إلذ ابؼفاىيم ابؼتعلقة بكل من البنوك
استعرضنا أيضا بعض الدراسات السابقة ذات  وكذلك مفاىيم متعلقة بتقييم أداء ىذه البنوك وأىم النسب ابؼالية ابؼستخدمة في ذلك، كما

  .الصلة بدوضوع الدراسة
ابعزائر بنك  السلبم  ابعزائري بنك تقليدي وبنك البنوك الاسلبمية والتقليدية، حيث مثّل البنك الوطتٍأداء تقييم الفصل ىذا في سنحاول
. ابؼالية، كما سنقوم باختبار فرضيات الدراسة والبرىان على مدى صحتها أو نفيها البنكتُ بالاعتماد على اللنسب أداء بتُ ابؼقارنة و اسلبمي،
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:  اسةالدر في المستخدمة والأدوات الطريقة :الأول المبحث
 

 .بصعها الدراسة وطريقة ىذه في ابؼستخدمة الأدواتو قياسها متغتَاتها وطرقو الدراسة بعينة بالتعريف ابؼبحث ىذا في نقوم

 
 :الدراسة في الدتبعةالادوات و الطريقة :الأول الدطلب

 
 .عرض متغتَات الدراسة وطرق قياسها الثاني أمافيو عينة الدراسة  تقدم الأول فرعتُ، على ابؼطلب ىذا بوتوي

 
 :الدراسة عينة :الأول الفرع
 

فكانت العينة  وبدا أن ابؼوضوع يتعلق بتقييم أداء البنوك التقليدية والإسلبمية تم اختيار عينة الدراسة بدا يتوافق مع طبيعة ابؼوضوع
 ".   ابعزائر سلبمال بنك" إسلبمي وبنك"  ابعزائري بنك الوطتٍال"تقليدي  بنكنكتُ ب من مكونة

 : تقديم البنك الوطني الجزائري: اولا
 في تم إنشاؤىا التي التجارية البنوك أول ويعتبر,66/178 الأمر بدوجب وذلك 1966 جوان 31 في ابعزائري الوطتٍ البنك تأسس

 برويل تم 88/01 رقم القانون فرضها التي الإصلبحات إطار وفي 1988 سنة وفي جزائري، دينار مليون 23 قدره مال برأس ابؼستقلة ابعزائر
 إلذ دينار مليار 14600 من البنك ابؼال رأس زيادة ثم جزائري، دينار مليار 4,3 ب يقدر مال برأس أسهم ذات مالية مؤسسة إلذ البنك

.سهم لكل دينار بدليون سهم 27000 إصدار طريق عن 2009 جوان في 41600

 :تقديم بنك السلام الجزائر: ثانيا
 للتعاون وكثمرة .تعاملبتو كافة في الإسلبمية الشريعة لأحكام وفقاو ئرية،زاالج للقوانتُ طبقا بعمل املشبنك  ،زائرالجبنك السلبم 

 .مبتكرة مصرفية خدمات تقديم مستهدفا نشاطوزاولة م ليبدأ ،2008 سبتمبر في زائريالج بنك قبل من ابؼصرف اعتماد تم ،ابػليجي زائريالج
 خدمات تقديم خلبل من ، بابعزائريابغيوية رافقالد بصيع في الاقتصادية التنمية ومتطلبات تتماشى واضحة تيجيةاإستً وفق ابؼصرف يعمل

 وتضبط وابؼستثمرين، وابؼتعاملتُ، السوق، حاجيات تلبية بغية ئري،ازالج الشعب لدى لراسخةا الأصيلة والقيم انًبادئ من تنبع عصرية مصرفية
 .والاقتصاد الشريعة في علماء تتكون من  شرعيةىيئة معاملبتو

 وىران، البليدة، ،(4) العاصمة) :كالآتي موزعة فروع تسعة على يقتصر بها تواجده جعلت ابعزائر في السلبم مصرف حداثة
 .(ةقسنطينة، ورقل سطيف،
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  قياسها وطرق الدراسة متغيرات عرض :الثاني الفرع
 وقد ابؼالية، النسب من بؾموعة على  الوطتٍ التقليدي  البنك مع بنك السلبم الاسلبمي  من كل أداء مقارنة و تقييم في الدراسة اعتمدت
نسب الربحية ,نسب السيولة  وىي بؾموعات   أربع في الدراسة ىذه في رىاحص تم أنو إلا ، الأداء تقييم و قياس في ابؼالية النسب تعددت

 ابؼالية النسب اقتصرت عنهما الصادرة البيانات و البنكتُ كلب لاختلبف نظرا و (توظيف الاموال)نسب كفاية راس ابؼال ونسب النشاط ,
 :    التالية ابؼالية النسب اختًنا البحث في للتحكم و البنوك من النوعتُ لكلب ابؼالية البيانات من استخراجها ابؼمكن ابؼشتًكة النسب على
 الذ أي مدى نسبة النقد الذ الودائع ،تقيس ىذه النسبة أو النقدي الرصيد نسبة ىي و واحدة نسبة حساب على  اقتصرنا: نسب السيولة: اولا

يعتمد البنك على استخدام الودائع في تلبية احتياجات وطلبات العملبء،وارتفاع ىذه النسبة دلالة على كفاءتو في ذلك، وكلما ارتفعت ىذه النسبة بيكن القول ان 
 :لدى البنك سيولة عالية، وعليو فهذه النسبة تعد ابؼفضلة في قياس السيولة لدى ابؼؤسسة البنكية،برسب كما يلي

حجم الودائع لدى ابؼصرف  /(أصول شبو نقدية+ارصدة نقدية )=نسبة النقد الذ الودائع 
:  تقتصر على حساب ثلبثة نسب وىي:الربحية نسب: ثانيا

 الأصول العائد على: ROA 
بصع أصولو  بوسب ىذا ابؼعدل بقسمة النتيجة الصافية السنوية على بؾموع الأصول انطلبقا من كون البنك قد استخدم لتحقيق ىذا النتيجة

 :وليس جزاء منها، والذي بوتسب وفقا للمعادلة التالية
 ابصالر الأصول/صافي الربح بعد الضرائب =العائد على الأصول 

 العائد على حقوق الدلكية: ROE 
ويقيس ىذا ابؼؤشر قدرة الإدارة على برقيق أرباح من أموال ابؼلبك، آو يشتَ إلذ ما برصل عليو ابؼلبك من وراء استثمارىم لأموابؽم فيوضح ما 

ويقصد بالأموال ابػاصة كل ما قدمو مالكي البنك لتمويل أصولو والتي تسمي أيضا بحقوق  درتو الأموال ابػاصة خلبل السنة ابؼالية من عوائد
  :ابؼلكية، وبوسب ىذا ابؼؤشر وفقا للمعادلة التالية

 حقوق ابؼلكية/صافي الربح بعد الضريبة =  العائد على حقوق ابؼلكية
 نسبة ىامش الربح :

. وزيدتها تعتٍ زيادة كفاءة الاداء ابؼالر رادات،يتبتُ ىذه النسبة الابنية النسبية لصافي الارباح التي حققها البنك بالنسبة الذ ابصالر الإ
ابصالر الإيرادات  /صافي الربح =نسبة ىامش الربح 

 :اقتصرت على حساب نسبتتُ بنا: نسب كفاية رأس الدال: ثالثا
ابصالر استثمارات ابؼالية  /حقوق ابؼلكية = كفاية حقوق ابؼلكية بؼخاطر استثمارات ابؼالية 

تقيس ىذه النسبة مدى قدرة البنك على ادارة ابؼخاطر الاستثمارية بأنواعها، فابلفاض قيمة الاستثمارات لاي سبب يؤثر في حقوق ابؼلكية 
 .والتزامات ابؼصرف بذاه الغتَ

ابصالر الاصول /حقوق ابؼلكية = نسبة حقوق ابؼلكية الذ ابصالر الاصول 
. وابؼلبك ابؼسابنتُ أموال من وتغطيتها وابؼخاطر ابػسائر مواجهة في البنك إمكانية النسبة ىذه  تقيس
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 البيانات جمع طريقةو الدراسة أدوات :الثاني المطمب

 
 تم والتي ابؼالية البيانات على اعتمدنا فقد ابؼالية النسب خلبل من التقليدية مع الإسلبمية ابؼصارف بدقارنة ابؼتعلق ابؽدف لتحقيقو

 .إحصائية أساليبو أدوات باستعمال برليلها
 

 معطيات الدراسة وطريقة جمعها :الأول الفرع
 

ابؼيزانية )من اجل ابقاز ىذه الدراسة واختبار فرضياتها، تم الاعتماد في بذميع ابؼعطيات والبيانات التي تتطلبها ىذه الدراسة على القوائم ابؼالية 
والتي حصلنا على معظمها عن طريق ابؼواقع الاليكتًونية  (2016-2012)للبنوك بؿل الدراسة خلبل الفتًة  (وجدول حسابات النتائج

 :التالية
http://www.bna.dz 
www.alasalamalgeria.com 

 الدراسة في الدستخدمة الأدوات :الثاني الفرع 
 

 : بؾموعة من ابؼؤشرات والنسب ابؼتمثلة فيم فرضياتها تم استخدارمن اجل الاجابة عن اشكالية الدراسة، واختبا
 ؛ابؼناقشةو التحليل في لاستخدامها وذلك المحاسبية،و ابؼالية ابؼؤِشرات 

  كما تم استخدام برنامجExcel .  

 
 :المناقشةو النتائج :الثاني المبحث

 
 تم ما عرضو الأدوات توظيفو الطريقة  ىذهبإتباع ابؼبحث ىذا قمنا في ،الأول ابؼبحث فيالدراسة ان حددنا طريقة وادوات  بعد

. الدراسة بؽذه فرضيات من قدمنا ما لاختبار مناقشتهاو تفستَىاو برليليها بؿاولةو ،نتائج من إليو التوصل



 تحميل ومناقشة نتائج تقييم الاداء المالي: الفرع الاول
. أدائهما تقييم أجل من وذلك ابعزائر، السلبم وبنك ابعزائري بنك الوطتٍال على تطبيقا يلي مافي سنتناول الدراسة، وأدوات طريقة برديد بعد

  
 

http://www.bna.dz/
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  عليها التعليقو النتائج عرض :الأولالفرع 
 :السيولة نسب: أولا
 .التقليديةالبنك  و الإسلبمي للبنك النقدي الرصيد نسبة حساب تم :النقدي الرصيد نسبة 1-

 نسبة الرصيد النقدي لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري التقليدي : 1.2الجدول رقم 
 

البنوك   1

  
السنوات 

  

 2012 2013 2014 2015 2016 

%54.46 بنك السلام



 

41.90%57.70%

 

 

66.92%



54.83%



البنك الوطني 
 الجزائري

33% 

 

36%



29% 

 

26% 

 

58% 

 

  على التقارير ابؼالية للبنكتُبناءا Excel من اعداد الطالبتان باستخدام برنامج :الدصدر
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 نسبة الرصيد النقدي لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري التقليدي 

1.2الشكل البياني رقم   
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نلبحظ أن نسبة الرصيد النقدي في بنك السلبم أعلى منها في البنك  (1.2)والشكل البياني رقم  (1.2) من خلبل ابعدول رقم :التعليق
، وقد شهد بنك السلبم أعلى نسبة رصيد %58مقابل % 54 الذ 2016 لتنخفض سنة 2015الذ سنة 2012الوطتٍ ابعزائري من سنة 

في ابؼقابل سجل البنك الوطتٍ ابعزائري أعلى %41.9 بقيمة 2013في حتُ أدني نسبة سجلها سنة %66.92 بقيمة 2015نقدي سنة 
 . وىي نسبة ضعيفة مقارنة ببنك السلبم%26 بقيمة 2015وأدني نسبة كذلك سنة % 58 بقيمة 2016نسبة سنة 

  :الربحية نسب: ثانيا

 :العائد على الأصولنسبة  .1
 لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري التقليدينسبة العائد على الاصول : 2.2الجدول رقم 

البنوك  2

  السنوات    

 2012 2013 2014 2015 2016 

%2.033%0.74 %3.80%3.20%3.41 بنك السلام

البنك الوطنً 
%1.38%1.31 الجزائري

1.136%
1.08% 1.105%

 بناءا على التقارير ابؼالية للبنكتُ Excel اعداد الطالبتان باستخدام برنامج ن م:الدصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
الذي بيثل نسبة العائد على الاصول للبنكتُ بؿل الدراسة  (2.2)والشكل البياني رقم  (2.2) نلبحظ من خلبل ابعدول رقم :التعليق

حيث نلبحظ ان بنك السلبم حقق عوائد أعلى من العوائد التي حققها البنك الوطتٍ ابعزائري خلبل سنوات الدراسة ماعدا في سنة 
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بنك  ل ا السلام الإسلامً و  ئد على الأصول لبنك  عا ل ا نسبة 
ٌدي قل ت ل ا الجزائري   الوطنً 

2.2الشكل البياني رقم   
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، وىو بيثل أدني عائد يسجلو بنك السلبم خلبل سنوات الدراسة في حتُ أن اعلى عائد وىو  %0.74حيث حققت عائد يقدر ب 2015
 %.1.38 حيث قدر ب 2013، في حتُ ان أعلى عائد سجلو بنك الوطتٍ كان سنة 2014سجلو سنة % 3.8

 
  :نسبة العائد على حقوق الدلكية .2

  لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري التقليدينسبة العائد على حقوق الدلكية :3.2الجدول رقم 

البنوك   3

  السنوات    

 2012 2013 2014 2015 2016 

 %7 %2 9.88% 10.03% 9.86%بنك السلام 

البنك الوطني 
%12.96 %13.15%14.87%15.36 %15.92الجزائري 

 بناءا على التقارير ابؼالية للبنكتُ Excel من اعداد الطالبتان باستخدام برنامج :الدصدر
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بنك السلام الإسلامً و  كٌة ل لمل ا ئد على حقوق  عا ل ا نسبة 
ٌدي  قل ت ل ا الجزائري   الوطنً  بنك  ل ا

بنكالسلام البنكالوطنًالجزائري

3.2الشكل البياني رقم   
 



دراست يُذانُت نهبنك انىطنٍ انجزائزٌ و بنك انسلاو انجزائز :انفصم انثانٍ   
 

 
38 

نسبة العائد على حقوق ابؼلكية حيث نلبحظ عموما أن البنك الوطتٍ  (3.2)والشكل البياني رقم  (3.2)يبتُ ابعدول رقم : التعليق
في % 15.9 يقدر ب 2012، حيث سجل بنك الوطتٍ أعلى عائد سنة 2016 الذ 2012حقق عوائد أعلى من بنك السلبم من سنة 

، حيث 2014و2201في حتُ شهد بنك السلبم تذبذب طفيف من سنة %. 12.96 حيث يقدر ب 2015حتُ أدني عائد كان سنة 
 .%2 حيث يقدر ب 2015 أما أدني عائد كان سنة 2013سجل أعلى عائد سنة 

 
  :الصافي الربح ىامش نسبة .3

  لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري  التقليديالصافي الربح ىامش نسبة :4.2الجدول رقم 
  السنوات    البنوك  

 2012 2013 2014 2015 2016 

 %30 %12 %39 %30 %35بنك السلام 

البنك الوطني 
%23.79 %20.73%26.18 %32.27 %35.159 الجزائري

 بناءا على التقارير ابؼالية للبنكتُ Excelلبتان باستخدام برنامج امن اعداد الط :الدصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

20122013201420152016

ب
س
الن

السنوات

بنك السلام الإسلامً و  الصافً ل الربح  نسبة هامش 
ٌدي قل ت ل ا الجزائري  الوطنً   بنك  ل ا

بنكالسلام البنكالوطنًالجزائري

4.2الشكل البياني رقم   
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والتي بسثل نسبة ىامش الربح الصافي  (4.2)و الشكل البياني رقم   (4.2) خلبل النتائج ابؼوضحة في ابعدول رقم ن م:التعليق
للبنكتُ بؿل الدراسة،حيث نلبحظ ان ىذه النسبة في تذبذب مستمر من سنة الذ أخرى حيث بلغت نسبة ىامش الربح صافي سنة 

ولتعاد % 12 الذ 2015لتنخفض سنة %9 بدقدار 2014،لتًتفع مرة أخرى سنة %5بدقدار 2013لتنخفض سنة % 35ب2012
 2012سنة %35.15،في حتُ نلبحظ أن نسبة ىامش الربح الصافي للبنك الوطتٍ ابعزائري بلغت %30 بدقدار2016وترتفع سنة 

، 3.06 ب 2016 ،لتَتفع ارتفاع طفيف سنة 2015سنة %20 لتستمر في الابلفاض الذ أن يصل الذ 2013سنة %3لتنخفض بدقدار 
في حتُ أن البنك % 12حيث بلغت 2015،أما أدني نسبة كانت سنة2012سنة %35أما عن اعلى نسبة سجلها بنك السلبم كانت 
 حيث قدرت 2015،أما أدني نسبة سجلت كذلك سنة %35.15 حيث قدرت ب2012الوطتٍ ابعزائري سجل أعلى نسبة كذلك سنة 

 %.20.73ب 
 : نسب كفاية رأس الدال:ثالثا

  :الداليةلاستثمارات اكفاية حقوق الدلكية لدخاطر نسبة  .1

 السلام الاسلامي والبنك الوطني الجزائري والبنككفاية حقوق الدلكية لدخاطر لاستثمارات الدالية نسبة  :5.2الجدول رقم 
 التقليدي

  السنوات    البنوك  

 2012 2013 2014 2015 2016 

  بنك السلام

37% 

 

33% 40% 38% 31% 

البنك الوطني 
 %9 %8 %8 %9 %8 الجزائري

 بناءا على التقارير ابؼالية للبنكتُ Excelلبتان باستخدام برنامج ا من اعداد الط:الدصدر
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بنكالسلام البنكالوطنًالجزائري

 لبنك السلام الاسلامي وبنك الوطني الجزائري  التقليديو اكفاية حقوق الدلكية لدخاطر لاستثمارات الدالية نسبة 

5.2الشكل البياني رقم   
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والذي بيثل نسبة كفاية حقوق ابؼلكية بؼخاطر الاستثمارات  (5.2)والشكل البياني رقم  (5.2)يتبتُ من نتائج ابعدول رقم : التعليق
ابؼالية للبنكتُ بؿل الدراسة، حيث نلبحظ أن بنك السلبم سجل نسبة أعلى من النسبة التي سجلها بنك الوطتٍ في بصيع سنوات الدراسة 

 في حتُ أن بنك الوطتٍ كانت نسبة كفاية حقوق 2016سنة %31 بينما أدني نسبة قدرت ب 2014سنة %40حيث بلغت أعلى نسبة 
 %.8و% 9ابؼلكية بؼخاطر الاستثمار فيو تتًاوح ما بتُ 

   
 نسبة حقوق الدلكية إلى إجمالي الأصول  .2

  لبنك السلام الاسلامي والبنك الوطني  الجزائري التقليديل نسبة حقوق الدلكية إلى إجمالي الأصو:6.2الجدول رقم 
  السنوات    البنوك  

 2012 2013 2014 2015 2016 

  بنك السلام

35% 

 

32% 39% 35% 29% 

البنك الوطني 
 %9 %8 %8 %9 %8 الجزائري

  بناءا على التقارير ابؼالية للبنكتُ Excelمن اعداد الطالبتان باستخدام برنامج :الدصدر
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لبنك السلام  إلى إجمالً الأصول  لملكٌة  ا نسبة حقوق 
ٌدي   قل ت ل ا الجزائري   الوطنً  بنك  ل ا الإسلامً و 

بنكالسلام البنكالوطنًالجزائري

6.2الشكل البياني رقم   
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الذي بيثل نسبة حقوق ابؼلكية الذ ابصالذ الاصول  (6.2)و الشكل البياني رقم   (6.2) من خلبل ابعدول رقم ظ نلبح:التعليق 
% 39للبنكتُ بؿل الدراسة، حيث نلبحظ أن بنك السلبم حقق معدلات عالية مقارنة بالبنك الوطتٍ ابعزائري، حيث سجل أعلى نسبة سنة 

، أما فيما بىص البنك الوطتٍ ابعزائري فان نسبو كانت تتًاوح %29 وىو يقدر ب 2016 في حتُ أن أدني معدل سجل سنة 2014سنة
 %. 8و% 9مابتُ

 الفرع الثاني تحميل وتفسير النتائج 
 السيولة  نسبة: أولا

 من خلبل النتائج بيكن القول إن بنك السلبم قد حقق نسبة سيولة نقدية والتي توصف بابعيدة مقارنة : نسبة الرصيد النقدي
بالبنك الوطتٍ ابعزائري بفا يدل على أن بنك السلبم ابعزائري لديو سيولة عالية، ومنو بيكن القول إن بنك السلبم يتميز بكفاءة عالية 

 في تلبية احتياجات وطلبات العملبء، وىي تشتَ على قدرة البنك النقدية على مواجهة السحب من الودائع عفي استخدام الودائ
 .وكذا بستعها بابؼيزة التنافسية، مقارنة بالبنك الوطتٍ التقليدي

 :نسب الربحية: ثانيا
 يرتبط بموذج العائد على حق ابؼلكية بالعائد على الأصول والرافعة ابؼالية، وكلما ارتفع ىذا العائد : نسبة العائد على حقوق الدلكية

حيث بيكنو توزيع ابؼزيد من الأرباح على ابؼسابنتُ وإضافة ابؼزيد إلذ الأرباح المحتجزة وذلك في ابغالات  ما كان ذلك أفضل للبنكلك
  .فكلما كانت النتيجة الصافية موجبة وكبتَة كلما ارتفع معدل العائد على الأموال ابػاصةح، التي تزيد فيها الأربا

ومنو نستنتج أن البنك الوطتٍ ابعزائري التقليدي يتمتع بقدرة كبتَة في توظيف موارده الذاتية من أجل برقيق ارباح مقارنة  
 . ببنك السلبم الاسلبمي

 استخدامات الأصول حيث أن النسبة العالية تعتٍ الاستخدام  مدى ربحية تظهر نسبة العائد على الأصول: العائد على الأصول
الكفء للؤصول لتوليد الأرباح، اما النسبة ابؼنخفضة فقد تعتٍ ان ابؼصرف قد استثمر في اصولو بشكل مبالغ فيو، ومنو بيكن القول 

وبذدر . أن بنك السلبم الاسلبمي أكثر كفاءة من البنك الوطتٍ ابعزائري التقليدي من حيث استخدام الاصول وبرقيق الارباح
 .الإشارة الذ ان العائد على الأصول على يساوي حقوق ابؼلكية على الرافعة ابؼالية

 تعكس ىذه النسبة الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليف حيث تبتُ نسبة الربح الصافي ابؼتحقق من : نسبة ىامش الربح الصافي
 إيرادات ابؼصرف

حيث بينت النتائج أن البنكان متقاربان في ىامش الربح الصافي وان كان أفضل نسبيا في البنك الوطتٍ ابعزائري، وقد يعود ذلك الذ 
 . 1966 مقارنة بالبنك الوطتٍ ابعزائري الذي بدأ عملو سنة 2008حداثة نشأة بنك السلبم والذي بدأ عملو سنة 

ومنو نستنتج ان البنك الوطتٍ ابعزائري أفضل من بنك السلبم ابعزائر فيما بىص مؤشر الربحية وقد يعود ذلك الذ قصر عمر البنك 
 .الإسلبمي في السوق ابؼصرفية

 :  كفاية رأس الدالبنس: ثالثا
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 بسكن ىذه النسبة من التعرف على مدى قدرة ابؼصرف على بؾابهة ابؼخاطر التي :  الداليةتكفاية حقوق الدلكية لدخاطر استثمارا
 . بيكن تنجم عن عملية التمويل والاستثمار

بينت النتائج ابؼقدمة أن بنك السلبم لديو قدرة أكبر من البنك الوطتٍ ابعزائري في مقابلة ابؼخاطر التي بيكن أن تنجم عن  
 .التمويل والاستثمار دون اللجوء الذ الودائع

 حيث تقيس ىذه النسبة مقدار بسويل ابؼالكتُ لأصول البنك، حيث أن ازدياد ىذه النسبة : نسبة حقوق الدلكية الى اجمالي الاصول
يدل على بسويل أكبر للؤصول من قبل ابؼالكتُ وبالتالر ىيكل رأس ابؼال أشد متانة وملبءة ومن خلبل النتائج ابؼتوصل اليها ان بنك 

السلبم ابعزائري يتمتع بهيكل رأس مال اقوى من ىيكل رأس مال البنك الوطتٍ ابعزائري، وكذا أن بنك السلبم أكثر قدرة على 
 . ابػسائر وابؼخاطر التي بيكن أن تلحق بالأصول، وقدرة أموال ابؼسابنتُ وابؼلبك على تغطيتهاباستيعا

ومنو بيكن القول إن بنك السلبم الاسلبمي لديو قدر أكبر من بنك الوطتٍ التقليدي في بؾابهة ابؼخاطر التي بيكن أن تنجم عن عمليات 
 . التمويل والاستثمار

 
 بالفرضيات النتائج ربط :مطمب الثالثال

 .باختبار الفرضيات الدراسة الآن سنقوم ابؼخرجات وتعليل وبرليل بتفستَ قيامنا بعد
 اختبار الفرضية الاول: 

من ناحية السيولة لأنها  التقليدية  أفضل من البنوكالإسلبمية  البنوكمن خلبل نتائج الدراسة التي قمنا بها نثمن صحة الفرضية الاول، التي تقول
، فالبنوك الإسلبمية تتمتع بسيولة عالية والتي توضحها نسبة الرصيد النقدي التي تتأثر بعمليات السحب والايداع، ولذا تتمتع بابؼيزة التنافسية

فالبنوك مضطرة للئحتفاظ بهذه السيولة بؼواجهة عمليات السحب ابؼتوقعة وابؼفاجئة، اما في صورة موارد نقدية غتَ مستثمرة أو في صورة 
 .استثمارات قصتَة الأجل مرتفعة السيولة كما أنها لا تستطيع اللجوء الذ البنك ابؼركزي في حالة العجز

 :اختبار الفرضية الثانية
من خلبل نتائج الدراسة نثمن صحة الفرضية الثانية التي تقول البنوك التقليدية أفضل من البنوك الإسلبمية لقدرتها على استغلبل 

 . مواردىا الذاتية، والذي تبينو نسبة العائد على ابغقوق ابؼلكية
 اختبار الفرضية الثالثة: 

نثمن صحة الفرضية الثالثة التي تقول أن بنك السلبم الاسلبمي لديو قدر أكبر من بنك الوطتٍ التقليدي في بؾابهة ابؼخاطر  
التي بيكن أن تنجم عن عمليات التمويل والاستثمار والذي تبينو كل من نسبةكفاية حقوق ابؼلكية بؼخاطر الاستثمارات ابؼالية 

 .ونسبة حقوق ابؼلكية الذ ابصالر الأصول
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 :خلاصة الفصل
 
كل من نسبة السيولة والربحية وكفاءة راس  بحساب وذلك ابؼيدانية الدراسة على النظري ابعزء نسقط أن الفصل ىذا خلبل من حاولنا  

 . من بنك السلبم ابعزائر وبنك الوطتٍ ابعزائريلكل ابؼال والنشاط
 :  بيكن تلخص نتائج الدراسة فيما يلي

 ؛التقليدية البنك الوطتٍ سيولة من أفضل الإسلبمي سلبمال بنك ةسيول 
 ؛التقليديةالبنك الوطتٍ  من ربحيةأكثر  الإسلبمي  السلبمبنك 
 لدي بنك السلبم الاسلبمي قدرة أكبر من البنك الوطتٍ التقليدي في التنبؤ بابؼخاطر الاستثمارية والتمويلية؛ 

 يعتبر البنك الوطتٍ التقليدي أفضل أداء من بنك السلبم الاسلبمي من حيث توظيف واستخدام ودائعها
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عملية  ابعزائرية البنوك   تقييم أداءوبؼوضوع الراىن، وخاصة في الوقت بالغة،يعتبر تقييم الأداء ابؼالر في البنوك موضوعا ذي أبنية 

 البنوك، ة ومردودي والتي كانت بؽا أثر على كفاءة الأداءوإصلبحات،ضرورية وملحة بؼا يشهده القطاع ابؼصرفي ابعزائري من برويلبت 
ابعانب ابؼالر، وذلك   حيث برتاج إلذ تقييم من عدة جوانب، وبالأخصوالدولية،ومدى تأىيل ىذه الأختَة للمنافسة الإقليمية 

بؾموعة من الأدوات والأساليب  للوقوف على نقاط القوة وتعزيزىا، ونقاط الضعف وإبهاد ابغلول ابؼناسبة لتجاوزىا، ويتطلب ذلك
   .ابؼالية والنسبوالتقنيات التي تسهل عملية التقييم، ومن ىذه الأساليب التحليل بالاستعمال ابؼؤشرات 

 في كل من البنك الوطتٍ 2016-2012تناول ابؼوضوع تقييم الأداء ابؼالر للبنوك التقليدية والإسلبمية خلبل الفتًة  
ما مدى الاختلبف بتُ الأداء ابؼالر "  من خلبل سعينا للئجابة على الإشكالية ابؼطروحة ابؼتمثلة ،ابعزائري وبنك السلبم ابعزائر
 وللئجابة على الإشكالية واختبار الفرضيات قدمنا البحث في فصلتُ رئيسيتُ " للبنوك التقليدية والإسلبمية؟

 .الدراسةومن خلبل ىذه ابػابسة سنعرض نتائج البحث وتوصياتو وفي الأختَ أفاق 
 :الفرضيات واختبار البحث نتائج

 النظرية الأدبيات 
 :يليمن خلبل ما تم تناولو في الأدبيات النظرية بيكن أن نلخص أىم ما توصلنا إليها فيما 

في بصيع  (الربا) بالفائدة لىي مؤسسة مالية التي تقوم على اسس وقواعد الشريعة الاسلبمية، وىي لا تتعام: البنوك الإسلبمية -
 .امعاملبتو

ىي شباك خاص في بنك تقليدي الذ جانب الشبابيك الأخرى يقدم خدمات مصرفية تتوافق مع أحكام : النوافذ الإسلبمية -
  .الشريعة الإسلبمية وتعتبر خدمات النافذة أو الشباك الإسلبمي موجو الذ عملبء خاصتُ

 .النسب ابؼالية من الطرق ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر للبنوك الإسلبمية والتقليدية -
 : الدراسة التطبيقية

 ؛التقليدية البنك الوطتٍ سيولة من أفضل الإسلبمي سلبمال بنك ةسيول 
 ؛التقليديةالبنك الوطتٍ  من ربحيةأكثر  الإسلبمي  السلبمبنك 
 لدي بنك السلبم الاسلبمي قدرة أكبر من البنك الوطتٍ التقليدي في التنبؤ بابؼخاطر الاستثمارية والتمويلية؛ 
 يعتبر البنك الوطتٍ التقليدي أفضل أداء من بنك السلبم الاسلبمي من حيث توظيف واستخدام ودائعها. 

 :  اختبار الفرضيات
 البنوك أن إلذ التقليدية البنوكو الإسلبمية البنوك بتُ ابؼعاملبت في الاختلبف يكمن بخصوص الفرضية الأولذ والتي تنص على  

 من ،الربوي الفائدة سعر قاعدة على أعمابؽا بسارس التقليدية البنوك بينما الإسلبمية الشريعة وأحكام بؼبادئ على أعمابؽا في ترتكز الإسلبمية
  .خلبل الدراسة النظرية التي قمنا بها نثمن صحة الفرضية الأول
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 الثانية والتي تنص يوجد اختلبف جوىري على مستوى أداء ابؼالر وذلك راجع الذ مبادئ والأسس التي تقوم عليها  بخصوص الفرضية

 . من خلبل نتائج الدراسة نثمن صحة الفرضية الثانيةكل من البنوك التقليدية والإسلبمية،
 
 إلذ أدى التقليدية والبنوك الإسلبمية البنوك من كل في ابؼصرفي العمل مبادئ  فيلاختلبفبخصوص الفرضية الثالثة والتي تنص ا 

 . نثمن صحة الفرضية الثالثةمن خلبل فرضية الاول والثانية، منهما كل أداء في الاختلبف
 

 :التوصيات
 :البنكتُبعد ابػوض في مسائل ىذا البحث والتوصل إلذ نتائجو، نتقدم بالتوصيات التالية لكلب 

 ومتنوعة لزيادة إيراداتها جديدة استثمارية أساليب  ضرورة عمل البنوك الإسلبمية على استحداث 
 زيادة على أثر من لذلك بؼا الإسلبمية للعملبء البنوك تقدمها التي ابؼصرفية ابػدمات وتنويع توسيع على العمل ضرورة 

 .الأرباح مستوى

 :      آفاق الدراسة
 التوجهنحوفروعالمعاملاتالإسلامٌةعلىربحٌةالبنوكالتجارٌةالجزائرٌةأثر. 
  تقييم ابؼخاطر ابؼصرفية في البنوك الإسلبمية والبنوك التقليدية. 
 أثر النظام ابؼصرفي على أداء البنوك التقليدية والإسلبمية. 
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 31419896 29537515 29784457 400 238 30 498 180 27 صافٍ انزبح بعذ انضزائب

           انفىائذ انذائنت

 21322033 2391688 22451828 23035884 23296134 اجًانٍ الاستثًاراث 

 2822049145 2716689531 2598167458 2162094681 2036783582 الاستثًاراث انًانُت 

 اجًانٍ الإَزاداث 
      

 

 

 

 

 

 



 انًــــــــــــــلاحــــــــــــــــــــك
 

 

 بـــــــــــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــك الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلبم ابعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر     

  
2012 2013 2014 2015 

 368 923 18 680 851 15 358 221 11 677 029 10 060 567 10 ابؼوجودات السائلة

 29587872 21351517 22612198 27591224 20268863 الاستشمارات قصتَة الاجل

 236 084 29 756 407 19 819 409 15 716 084 19 16125515 ابؼطلوبات ابؼتداولة 

 919 103 53 207 575 40 089 309 36 749 550 39 523 782 32 ابصالر ابؼوجودات 

 086 080 1 357 301 314 383 1 660 266 1 549 119 1 صافي الربح 

 919 103 53 207 575 40 089 309 36 749 550 39 523 782 32 ابصالر الاصول 

 15381433 14301347 13999990 12616676 11350016 حقوق ابؼلكية 

 3651731 2527075 3579703 4460744 3169235 ابصالر الايردات 

 34511853 23685162 19450948 23931685 19401238 ابصالر الودائع 

 49675749 37779263 34692346 37843066 31032123 بؾموع ابؼوجودات ماعدا السائلة 

 3061105 2785944 1606743 1697683 1740400 ابصالر الاستشمارات 

 2571645 2225718 2196389 3194084 2049686 ابصالر التكاليف 

 1576179 1044143 1159960 1343269 982078 ابصالر التكاليف التشغلية 

 

 

 

 

 

 

 


