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 ملخص: 

المستحدئة لإبرام الصفقة العمومية عبر البوابة الإلكترونية، وذلك باعتبارها  الدراسةة تناول  اسسةاليا اتسةتئنائية

، فج إطار اتسةةتفادم من المزايا التج 01/842من أهم المسةةتجدا  القانونية التج جاب ب ا المرسةةوم الرئاسةةج ر م 

دراسةة تحليلية تمكننا من  896تتيح ا تبادل المعلوما  بطريقة إلكترونية لإبرام الصةفقة العمومية، بدراسةة المادم 

 .الإحاطة بكافة اسطر القانونية والموضوعية لكل من المزاد الإلكترونج العكسج والف ارس الإلكترونية

لنصةةةل فج ختام ا إلو توضةةةية كيفية تلئير السةةةلطة التقديرية الواسةةةعة الممنوحة للمصةةةلحة المتعا دم فج اختيارها 

 للتعا د، علو المبادئ التج تحكم الصفقة العمومية والتج  د تؤدي إلو الإخلال بمبدأ المنافسة. للأسلوا اتستئنائج

 :  الكلمات المفتاحية

 المزاد الإلكترونج العكسج، الف ارس الإلكترونية. التعا د الإلكترونج،، البوابة الإلكترونية الصفقة العمومية،

Abstract:  

This study deal with the updated exceptional means of making public transactions through the 

electronic gateway. As it is considered as a legal development which is brought by the 

presidential decree No.15/274 within the framework of taking the most of the advantages of 

exchanging information available through the electronic gateway to make public transactions. 

Based on a descriptive analysis of the examination of article 206 to enable taking all the legal 

and subjective frameworks of the reversed electronic auction and catalogues. 

To conclude with clarifying the impact of the broad discretionary authority of the contractor’s 

interest for the exceptional contractual method, on principles which govern public transaction 

as it may violate the principle of competition. 

Keywords:  

Public Transaction, Electronic Gateway, Electronic Contract, Reversed Electronic Auction, 

Electronic Catalogue. 
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 مقدمة:

يعتبر التوجه نحو تعزيز التعا د الإلكترونج؛ ضرورم حتمية لمواكبة المستجدا  والتطورا  التج فرضت ا 

تفادم من واتس ،بما فج ذلك إبرام العقود الإدارية بطريقة إلكترونيةاستعمات  التكنولوجيا فج كافة المجات ، 

المزايا التج تتيح ا البوابة الإلكترونية للصفقة العمومية، لتنظيم جميع المعاملا  الإدارية وس ولة تبادل المعطيا ، 

 واعتبارها كضمانة أساسية لتكريس مبدأ الشفافية والتقليل من تبديد المال العام.

إطار تتبعنا لتطور التنظيم القانونج لكيفية تبادل المعلوما  والمعطيا  بطريقة إلكترونية لإبرام الصفقة  وفج 

، نجد أن هذا اسخير 01/842وصوت إلو المرسوم الرئاسج  09/806العمومية بداية من المرسوم الرئاسج ر م 

ج المادم جاب ف ولوجيا المعلوما ، وذلك حسا ماعنه طرق جديدم لإبرام الصفقة العمومية باستخدام تكن   د انبئق

، اختيار أحسن عرض من مالتج تنص علو " يمكن المصلحة المتعا د 01/842من المرسوم الرئاسج ر م  896

 حيث اتمتيازا  ات تصادية فج حالة صفقا  ا تناب اللوازم وتقديم الخدما  العادية اللجوب: 

السماح للمتع دين مراجعة أسعارهم أو عناصر أخرى من عروض م القابلة لإجراب المزاد إلكترونج العكسج، ب-

 للقياس الكمج.

 للف ارس الإلكترونية للمتع دين فج إطار نظام ا تناب دائم، تنفيذا لعقد برنامج أو عقد طلبا .-

 تحدد كيفيا  تطبيق هذه المادم بموجا  رار من الوزير المكلف بالمالية"

ن للتعا د كلسلوبين استئنائيي"الفهارس الإلكترونية" "، والمزاد الإلكتروني العكسي"وبالتالج ف ج نص  علو 

 باستخدام الوسائط الإلكترونية.

لكن ما نجده فج التشريعا  المقارنة علو رأس ا التشريع الفرنسج؛ أنه  د أبقو علو استخدام أسلوا المزايدم 

برام المزايدم الإلكترونية، وجعل من السعر كقاعدم بمف وم ا التقليدي مع إصدار  انون خاص يوضة طرق إ

مرجعية للتعا د، وإرساب الصفقة لصالة المترشة الذي يقدم أعلو سعر، مما يجعل ا ت تختلف كئيرا عن المزايدم 

المعروفة فج القانون المدنج، هذا اسمر يدفع بنا إلو ضرورم توضية الفرق بين المزايدم الإلكترونية والمزاد 

 كترونج العكسج.الإل

سنقوم بدراسة مجموعة من الجوانا المتعلقة بكيفية ابرام الصفقة العمومية عبر البوابة الإلكترونية عن 

 طريق اسساليا اتستئنائية المستحدئة فج ظل غياا النصوص التنظيمية. بعد طرح الإشكالية التالية: 

مية عبر البوابة الإلكترونية من خلال الأساليب ما هي القواعد القانونية التي تحكم إبرام الصفقة العمو

 الاستثنائية المستحدثة؟ وكيف يمكن أن تساهم في تكريس مبدأ الشفافية والمنافسة؟ 

من أجل الإجابة عن الإشكالية المطروحة اتبعنا  واعد المن ج التحليلج، وذلك بالتحليل كافة الجوانا القانونية 

المذكورم أعلاه،  صد التعرف علو الحات  التج يمكن للمصلحة المتعا دم اللجوب إلو التعا د  896لنص المادم 

الف ارس الإلكترونية، وإجرابا  إبرام الصفقة العمومية باستعمال هاذين  وأعبر المزاد الإلكترونج العكسج 

قد ف المحور الثانيخصصناه للمزاد الإلكترونج العكسج أما المحور الأول اسسلوبين، وكان ذلك فج محورين؛ 

 خصصناه للف ارس الإلكترونية.

 l'enchère électronique inversée ماهية المزاد الإلكتروني العكسي .5
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جج للتطور التكنولو كان نتيجةالمزادا  الإلكترونية فج العديد من الموا ع المعروفة عالميا، استخدام إن 

دوره ويشمل ليتوسع ب الإلكترونج عبر شبكة اسنترن ، تعا دالانتشار و ،بعد ظ ور التجارم الإلكترونيةالحاصل 

 (Fronçois Marechal, 2002, p. 102)   .العقود الإدارية

التشريع الفرنسج من التشريعا  التج ل ا اسسبقية فج وضع تلطير  انونج لكيفية إضفاب التعامل  لقد كان

، (Dématérialisation desmarchés publics)لكترونيةاللامادي لإبرام الصفقة العمومية عبر البوابة الإ

 .8990سبتمبر 02الصادر فج  246-8999 فكان ذلك بموجا المرسوم ر م

الذي أوضة وبشكل مفصل  8996سبتمبر  90إضافة إلو ذلك نجد التعديل القانونج الفرنسج الصادر فج 

طريقة إبرام الصفقة العمومية عن طريق المزاد الإلكترونج، لكن فج هذا الإطار نشير إلو أن المشرع الفرنسج 

( بدت من مصطلة المزاد الإلكترونج l’enchères électroniquesج ) د استعمل مصطلة المزاد الإلكترون

 (Décret n°2001-846 , 2001 )       (.l'enchère électronique inversée) العكسج

 ععلو الرغم من تعدد طرق وأساليا ابرام الصفقة العمومية إت أن كافة التشريعا  )سوابً كان التشري

الجزائري أو الفرنسج( تؤكد علو أن الصفقة العمومية يجا أن تقوم علو مجموعة من المبادئ اسساسية والمتمئلة 

 (8901، 01/842)المرسوم الرئاسج ر م  فج" مبدأ المساوام، مبدأ الشفافية، مبدأ حرية المنافسة.

 الإلكتروني العكسيتحديد الإطار العام للمزاد  5.5

ت يمكننا القول بلن المزاد بالمف وم العام من أنظمة التعا د المستحدئة، إذ نجد تكريسه منذ القدم فج نطاق 

التج فرضت ا و ،القانون الخاص)المزاد العلنج التقليدي(، لكن اسمر المستحدث هو تطور اسساليا المستعملة للتعا د

ن لتنتقل  واعده من القانون الخاص إلو القانو  ،وأد  إلو بروز ما يسمو بالمزاد الإلكترونج ،التكنولوجيا الحديئة

ارية كلسلوا لإبرام العقود الإد ،العام، لذلك سنحاول استنباط القواعد التج يخضع ل ا المزاد الإلكترونج العكسج

 كترونج المعروف فج القانون الخاص. برم علو أساس ا المزاد الإلوفقا للقانون العام، من القواعد التج ي  

 ()من المزاد الإلكتروني إلى المزاد الإلكتروني العكسي مفهوم المزاد الإلكتروني العكسي 5.5.5

مو ع الإلكترونج، الذي يعد وسيطا فج عملية الالمزاد الإلكترونج عبارم عن عقد يبرم بين شخصين عبر 

سلعة، عبر المو ع، والمزايدين الذين يتنافسون للحصول علو تلك ال إتمام العقد، بين البائع الذي يعرض السلعة للبيع

 .ومن ئمة إرساب المزاد علو من يعرض السعر اسعلو من بين المزايدين

 ( bentaleb, 2010, p. 51)   

صة اتنترن ، من خلال موا ع متخصرف المزاد الإلكترونج بلنه: عقد يتم فيه التعا د بواسطة شبكة وبذلك ع  

يتم في ا اشتراك المتزايدين، وتقديم العروض إلكترونيا ولفترم محددم، ويتم البيع علو أساس الزيادم فج اسسعار، 

اضل حمد، )عقيل ف .ويرسو المزاد علو أعلو سعر عند غلق المزايدم، وذلك كله يتم برعاية المو ع الإلكترونج

 (90، صفحة 8906

ت يقتصر المزاد الإلكترونج علو نوع واحد بل تتعدد أنواعه تبعا للمتعا دين وتبعا لطرق التعا د المختلفة، 

ل الذي أو تبعا للمقاب ،أو تبعا لتحديد السعر الذي يرسوا عليه المزاد ،تختلف حسا صفة المتعا دون أو عددهمإذ 

وهو  ،أو حسا النظام المعتمد من  بل الج ة التج تدير مو ع المزاد ،أو حسا المدم المحددم للتعا د ،يتم الوفاب به

، نجد)المزاد الإلكترونج البطئ، السريعف ،من أهم معالم تطور التجارم اتلكترونية وتوسع التسويق الإلكترونج

يميزه عن المزاد التقليدي العادي الذي يتصف  ما ولعل ذلك أهمال ولندي، العكسج، المزاد العلنج العكسج .....( 

وبغض النظر عن كافة أنوع المزادا  الإلكترونية السابقة  وبالتالجبانعقاده فج صات  بيع معينة ومحددم مسبقا، 

 (08، صفحة 8902) السعيدي، . الذكر سنركز علو نوع محدد من المزادا  وهو المزاد الإلكترونج العكسج
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بالنسبة لإبرام العقود الإدارية فإن أسلوا التعا د عن طريق المزاد الإلكترونج يعتبر من اسساليا الحديئة ف

لإبرام العقد الإداري، ويعرف بلنه "ذلك الإجراب الذي يتقدم بموجبه المرشة لإبرام العقد الإداري من أجل ا تناب 

الئمن، عن طريق الوسيط الإلكترونج وفج مدم زمنية يحددها الشخص العام، ويعلم  اللوازم أو تقديم الخدما  بعطاب

 (002، صفحة 8902) خياط،  . ب ا مسبقا جميع المرشحين"

أحد عمليا  المنا صة لشراب المنتجا  أو الخدما ، تتية للمورد  :يقصد بالمزاد الإلكترونج العكسجكما 

معلوما  عن العروض اسخرى المقدمة، ويتسنو له في ا تعديل عرضه بشكل مستمر علو سبيل منافسة العروض 

قدم الموردون فج هذا النوع من المزاد عروض م إلكترونيا، عن طريق مو ع المزاد الإلكترونج، اسخرى، في  

   .المعلوما  الخاصة بالترتيا، أو المبلغ المطلوا للتفوق علو عروض الموردين الآخرينطلاع علو وبات

( bentaleb, 2010, p. 51) 

وتستخدم المزادا  العكسية علو اسكئر فج المنتجا  والخدما  القياسية، التج يشكل السعر في ا المعيار 

تكز علي ا المزاد ساسية التج يرسواسساسج لمنة العقد، فتعتبر استراتيجية التسعير الإلكترونج من المبادئ االوحيد 

 (09، صفحة 8902)مذكرم اتمانة العامة للجنة اسمم المتحدم ،   .الإلكترونج  صد تحقيق التنافس بين المتزايدين

 90المزاد الإلكترونج لإبرام الصفقة العمومية فج ظل التعديل القانونج الفرنسج الصادر فج لقد تم تعريف 

"العملية التج يوافق بموجب ا المترشحون لإبرام الصفقة العمومية علو تقديم عرض السعر  علو أنه 8996سبتمبر 

 العام(". يتم إرساله إلكترونيا خلال فترم زمنية تحددها المصلحة المتعا دم )المشتري

  ( Décret n°2001-846 , 2001) 

 01/842من المرسوم ر م  896لكن ما نلاحظه أن المزاد الإلكترونج العكسج المنصوص عليه فج المادم 

مقابل   يختلف عن المزادا  السابقة الذكر، ف و عقد يتع د بمقتضاه المترشة الفائز  بتوريد لوازم أو أداب خدما

ج دفتر ف ،ئمن معين، ويكون التنافس بين المترشحين خلال مدم زمنية محدودم مسبقا من طرف المصالة المتعا دم

، 8906 )حمادم،. الشروط عن طريق الوسائط الإلكترونية، وبتقديم أئمان يعلم ا جميع الموردين دون تحديد هويت م

 (002صفحة 

فيبرم العقد مع المرشة الذي يقدم أ ل سعر وليس الذي يقدم أعلو سعر مئلما هو سائد فج المزادا  العلنية 

 (encyclopédie, 2018) . فالمصلحة المتعا دم هنا تبحث عن بائع وليس مشتري ،اسخرى

ج ة الإدارم من استغلال ما تملكه من عقارا   يتم اختيار المزاد الإلكترونج العكسج للتعا د لتمكين

ومنقوت ، وذلك إما عن طريق البيع أو التلجير،  وفج هذه الحالة تطبق ج ة الإدارم ما يقوم به اسشخاص العاديون  

تقدمين موفقا لما هو متعارف عليه فج القانون المدنج بالمزادا  العلنية، والتج يتم في ا دعوم ال  ،عند البيع أو التلجير

بعرض أئمان تتغير بصورم ديناميكية حتو ن اية مدم المزايدم  ،للتنافس بالمزايدم علو ما هو مطروح فج المزاد

مزاد ليرسوا ال ،الذي يترك تحديد ئمنه لمزايدا  المتزايدين بشكل مباشر وخلال مدم زمنية محددم ،علو المبيع

، صفحة 8904)محمد،  .يكون لصاحا العطاب اس ل سعرابينما المزاد العكسج ف ،علو أعلو سعر انت و إليه

800) 

إذن لقد جعل المشرع الجزائري للمصلحة المتعا دم السلطة التقديرية للجوب إلو هذا اسسلوا لإبرام العقد 

ا  أسلوا التعا د، وذلك باللجوب إلو الإجرابب دف تس يل إجرابا  الإبرام، وبالتحديد تدخل المعيار المالج تختيار 

وما يلي ا، التج تعتبر من أهم الإضافا  التج جاب  00المكيفة لإبرام الصفقة العمومية المنصوص علي ا فج المادم 

 (64، صفحة 8900)ضريفج نادية،  . 01/842ب ا المرسوم الرئاسج ر م 

وهنا نوضة المقدار المالج الذي يمنة للمصلحة المتعا دم السلطة التقديرية فج اختيار طريقة التعا د والمتمئل 

د ج( أو يقل عنه للأشغال واللوازم"، "ستة ملايين دينار  08.999.999فج "ائنج عشر مليون دينار)
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حديد حات  لجوب المصلحة المتعا دم دج( للدراسا  أو الخدما "، ذلك علو اعتبار أنه  د تم  ت 6.999.999)

تقديم  -إلو الطرق اتستئنائية "المزاد الإلكترونج العكسج والف ارس الإلكترونج" فج صفقا " ا تناب اللوازم

 "الخدما  العادية

هل يمكن القول بأن المزاد الإلكتروني العكسي هو الطريق المماثل أو المطابق لإبرام العقد عن طريق لكن 

المزايدة المتعارف عليها في الطرق التقليدية سواءً كانت مفتوحة أو محدودة؟  وهل يمكن أن يقصد به إرساء 

ذلك سنه من الناحية المنطقية فج حالة لجوب المصلحة المتعا دم لتلجير  المزاد على المتعامل الذي يقدم أقل سعر؟

 ذي يقدم أعلو سعر.أملاك ا فيتو ع من ا أن تبحث عن المتعامل المتعا د ال

ومن منظور آخر وبالنظر إلو جعل المزايدم فج العمليا  البسيطة ذا  الطبع العادي والمتكرر فإن معيار 

  .اس ل سعر هو المعيار اسصلة

لقد ع رف  المزايدم علو أن ا" طريقة من طرق إبرام العقود الإدارية المتعلقة ببيع اسشياب التج تستغنج عن ا 

التج يتقرر بيع ا وفقا للقانون، وتشمل العمليا  البسيطة من النمط العادي وت تخص إت المترشحين  الإدارم أو

 (001، صفحة 8990)فيصل،  الوطنيين".

 خصائص المزاد الإلكتروني العكسي 6.5.5

 :هم اأ مئل العقود الإلكترونية اسخرىيتميز المزاد الإلكترونج العكسج بمجموعة من الخصائص مئلئه 

 أولا: يعد المزاد الإلكتروني العكسي من قبيل المعاملات الإلكترونية الرضائية

وتعبر علو ا تران الإيجاا بالقبول، لكن يتطلا ذلك  ،تبنو عقود المزاد بصفة عامة علو فكرم الرضائية

)المصلحة المتعا دم والمتعاملين ات تصاديين( عبر البوابة إجرابا  شكلية مسبقة؛ أهم ا تسجيل اسطراف المتعا دم 

 (00، صفحة 8906)الدهان،   .الإلكترونية

وعلو اعتبار أن الصفقة العمومية هج أهم أنواع العقود الإدارية فإن المعاملة الإلكترونية فج الصفقة العمومية 

  :ينبغج أن

  .الوسائط الإلكترونية كليا أو جزئيا ودون التواجد المادي سطراف ا تتم عن طريق -

 .أن تتضمن شرطا استئنائيا غير مللوف -

 (00-89، الصفحا  8902)صفاب،  أن يكون أحد أطراف ا من أشخاص القانون العام. -

 .المرفق العام لتسييرهأن تتصل المعاملة الإلكترونية بنشاط  -

 (14، صفحة 8992) ماجد راغا الحلو،  . تخضع منازعات ا للقضاب الإداري -

 ثانيا: يكون التعاقد من خلال المزاد الإلكتروني العكسي تعاقد افتراضي لامادي

قة شبكة المعلوما  الدولية، بعد الإعلان عن الصفف و من  بيل العقود الإلكترونية التج تتم عن بعد من خلال 

العمومية إلكترونيا، وتلقج العروض دون اتحتكاك المباشر والمادي بين المصلحة المتعا دم والمتعامل ات تصادي، 

يد هوية فضلا عن عدم تحد ،ف و يتسم بما تتسم به العقود الإلكترونية اسخرى لعدم استعمال الوئيقة الور ية نإذ

 .لمتعا دا
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 ثالثا: الاعتماد على نظام التسعيرة بالدرجة الأولى

فيكون السعر هو الفيصل الن ائج لإغلاق باا التنافس وإرساب المزاد، لكن علو عكس المزاد العادي إذ أن 

، 8906)الدهان،  اسسعار تتحرك فقط إلو اسسفل وهذا يعنج أن العارض للسعر هنا هو البائع وليس المشتري.

 (01صفحة 

 إجراءات إبرام الصفقة العمومية من خلال المزاد الإلكتروني العكسي 6.5

تمر عملية إبرام الصفقة العمومية وفقا للطرق العادية بمجموعة من المراحل؛ هج ذات ا التج يتم من خلال ا 

الإلكترونية، مع وجود نوع من الخصوصية البارزم فج استعمال الوسائط ابرام الصفقة العمومية عبر البوابة 

الإلكترونية، وهو اسمر ذاته بالنسبة للجوب إلو المزاد الإلكترونج العكسج، لكن مع مجموعة من التغييرا  الجزئية، 

تنافس ن طريق الوالتج تبرز بشكل واضة فج مرحلة فتة اسظرفة إذ أن التعا د عبر المزاد الإلكترونج، يتم ع

 .المباشر بين المتعاملين ات تصاديين وبالتالج ت يوجد ما يسمو بمرحلة فتة اسظرفة

وبطبيعة الحال  صد ضمان التعامل بين اسطراف المتعا دم، سوابً المصلحة المتعا دم أو المتعاملين ات تصاديين 

فقة مر يتطلا التسجيل عبر البوابة الإلكترونية للصوتبادل المعلوما  فيما بين م بطريقة إلكترونية، فإن هذا اس

ذي المرفقة نماذج ا بالقرار الو ،إلو البوابة عبر البريد الإلكترونجإمضاب وإرسال اتستمارم والعمومية، بعد ملب 

 0401محرم  00فج )القرار المؤرخ . 8904الصادر سنة  ،يحدد محتوى البوابة الإلكترونية للصفقة العمومية

 (8900، 8900نوفمبر02الموافق لـ 

 الإعلان عن الصفقة 5.6.5

يعتبر الإعلان عن الصفقة من أهم المراحل التج تمر ب ا عملية إبرام الصفقة العمومية، إذ يتم الإعلان عن 

لبوابة الذي يتمئل فج االصفقة العمومية عبر الوسائط الإلكترونية، من خلال المو ع الرسمج للمصالة المتعا دم 

 (0، صفحة 8902)خيرم،  . الإلكترونية للصفقة العمومية

بطبيعة اسمر هذا الإجراب يتم دون التخلج عن الإعلان علو الصفقة العمومية، بإتباع الطرق العادية 

النشر فج الجرائد والنشرا  الرسمية للمتعامل  الإجبارية المتعارف علي ا فج الصفقة العمومية، وذلك من خلال

 (098-090، الصفحا  8906) أحمد شعبان،  . العمومج

 لقد تم اعتماد الإعلان الإلكترونج بعد تبنج المشرع إمكانية تبادل المعلوما  والبيانا  بالوسائط الإلكترونية

التج جاب في ا "تضع المصالة المتعا دم وئائق الدعوم  01/842المرسوم الرئاسج ر م من  894حسا نص المادم 

 .إلو المنافسة بالطريقة الإلكترونية حسا جدول زمنج يحدد بموجا  رار من الوزير المكلف بالمالية

سا حيرد المتع دون أو المرشحون للصفقا  العمومية علو الدعوم إلو المنافسة بالطريقة الإلكترونية 

 (8901، 01/842)المرسوم الرئاسج ر م   ."الجدول الزمنج المذكور سابقا

 ةالصفق إبرام طريقة اختيار سلطة المتعا د للمصلحة تتية التج 00 المادم نص إلو أشرنا وأن سبق لقد

 خاصة ،التصرف حرية ل ا يتية الذي المالج والسقف الصفقة موضوع  اتعتبار بعين اسخذ مع الملائمة العمومية

 يمكن التج الصفقا  باعتبارها المتكرر، الطابع ذا  العادية الخدما  وتقديم اللوازم ا تناب بصفقا  يتعلق فيما

 نص إلو ايحيلن  اسمر هذا الدراسة، محل هج التج المستحدئة اتستئنائية اسساليا إلو اللجوب المتعا دم للمصلحة

 ت تصاديينا للمتعاملين كتابيا الدعوم توجيه مع متزامن بشكل الإعلان وجوبية علو التلكيد في ا تم التج 04 المادم

 ينا تصادي متعاملين واستشارم ملائم إش ار محل أعلاه المذكورم الحاجا  تكون أن يجا" علو تنص إذ المؤهلين

 .ات تصادية المزايا حيث من عرض أحسن تنتقاب كتابيا، مؤهلين،

 تعتبارا بعين اسخذ مع تلبيت ا الواجا الحاجا  طبيعة حسا اتستشارم إجراب المتعا دم المصلحة وتنظم

 .المرسوم هذا من 91 المادم أحكام مراعام مع ل ا، اتستجابة بإمكان م الذين ات تصاديين المتعاملين
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 هذا من 18 المادم من 2 الفقرم فج علي ا المنصوص الشروط حسا اتستشارم جدوى عدم عن يعلن

 (8901، 01/842)المرسوم الرئاسج ر م  . "المرسوم

هو عدم حصر المتعاملين ات تصاديين  01/842إن أبرز ما جاب به التنظيم الجديد لقانون الصفقا  العمومية 

 . عدد المتعاملين ات تصاديين بئلائة متع دين علو اس لمحل اتستشارم علو خلاف التنظيما  السابقة التج حدد  

 (098، صفحة 8902)سميرم، 

المذكورم أعلاه هو محدودية المنافسة التج تسيطر  04لكن ما يؤخذ علو الصيغة التج جاب  ب ا المادم 

اتنتقاد الذي نسجله فج لجوب الإدارم للتعا د باستعمال الف ارس علي ا مؤسسا  معروفة مسبقا بذوات ا، وهو نفس 

  .الإلكترونية فج نقطة تحقة

تقوم المصلحة المتعا دم بالإعلان علو المزاد الإلكترونج العكسج عبر البوابة الإلكترونية مع ذكر موضوع 

اب ة والقانونية، مع تحديد تاريخ إجرالمزايدم، ودفتر الشروط وكل المعلوما  والبيانا  والشروط الفنية، التقني

 (Karine Brisset, 2017, p. 96) . المزايدم بد ة والئمن المبدئج للعقد

أما إذا كان  المزايدم محدودم تقوم المصلحة المتعا دم بنشر  ائمة المرشحين عبر البوابة الإلكترونية إلو 

 (002، صفحة 8992) ماجد راغا الحلو،  . البريد الإلكترونج جانا إرسال الدعوا  عبر

 01/842من المرسوم الرئاسج ر م  68وهنا نشير إلو البيانا  الإلزامية المحددم بموجا نص المادم 

ا  العروض علو البيانوالتج يجا أن يتضمن ا إعلان طلا العروض، إذ تنص علو "يجا أن يحتوي إعلان طلا 

 :الإلزامية الآتية

 .تسمية المصلحة المتعا دم وعنوان ا ور م تعريف ا الجبائج -

 .كيفية طلا العروض -

 .شروط التلهيل أو اتنتقاب اسولج -

 .موضوع العملية -

 .ة ائمة موجزم بالمستندا  المطلوبة مع إحالة القائمة المفصلة إلو أحكام دفتر الشروط ذا  الصل -

 .مدم تحضير العروض ومكان الإيداع العروض -

 .مدم صلاحية العروض -

 .إلزامية كفالة التع د إذا ا تضو اسمر -

تقديم العروض فج ظرف مغلق بإحكام تكتا عليه عبارم" ت يفتة إت من طرف لجنة فتة اسظرفة تقييم  -

 .العروض" ومراجع طلا العروض

 (8901، 01/842)المرسوم الرئاسج ر م   ئمن الوئائق عند ات تضاب". -

 افتتاح المزايدة والبدء في المزاد الإلكتروني العكسي 6.6.5

فج الحالة التج يتطلا في ا المزاد دراسة الجانا التقنج فإنه يتعين علو المتعاملين ات تصاديين تقديم 

تعبيرا عن رغبت م فج التعا د ويتم اتعلان عن دراسة الملفا  إلكترونيا العروض والعطابا  بالطريقة الإلكترونية، 

 بنفس الطريقة ووفقا للعديد من المعايير.

 مرحلة لك فج المقدمة، الئمن بعروض المرشحين جميع تعلم المتعا دم المصلحة فان المزايدم فج البدب بعد

 المدم طيلة ئمن أ ل إلو ئمن أعلو من المقدمة، اسسعار عروض علو بنابً  ترتيب م ويتم المزايدم، مراحل من

 صصةمتخ برمجيا  باستخدام ذلك ويكون المرشحين، هوية عن الكشف ودون الشروط، دفتر فج المحددم الزمنية

  اسو ا . من و   أي فج مورد لكل العام الترتيا تحديد أجل من للمزادا 
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كمعيار أساسج ووحيد لمنة العقد سن السعر هو الوحيد الذي  تستخدم المزادا  الإلكترونية العكسية السعر

يظ ر فج عملية المزايدم، لكن ذلك ت يمنع من استخدام معايير أخرى وإدراج ا كلدام تقييمية فج مرحلة سابقة 

 01/842من المرسوم الرئاسج ر م  21ومنفصلة عن عملية التعا د، خاصة فيما يتعلق بتطبيق  واعد نص المادم 

لتج حدد  وعلو سبيل الحصر الحات  التج تقصو في ا المصلحة المتعا دم المتعاملون ات تصاديون بشكل مؤ   ا

  .أو ن ائج

إذ تتم فج مرحلة أولو وبصورم مستقلة  بل انطلاق المزاد ضم العديد من المعايير الغير السعرية المتعلقة 

   .للتعا دبالمتعاملين ات تصاديين ومدى أهليت م وإمكانيت م 

فعلو الرغم من اعتماد معيار السعر لإبرام الصفقة العمومية عبر اسساليا اتستئنائية إت أن المشرع 

الجزائري لم يتخلو علو معيار اسحسن عرض من حيث اتمتيازا  ات تصادية كقاعدم عامة للتعا د، وفقا لما جاب 

طريق الموازنة بين السعر والجودم، واختيار أفضل عرض من ، الذي يكون عن 896فج الفقرم اسولو من المادم 

الناحية المالية والتقنية، حيث يتم اختيار المتعامل المتعا د بنابً علو معايير موضوعية غير تمييزية، مرتبطة 

، ةبموضوع الصفقة العمومية، ومذكورم إجباريا فج دفتر الشروط الخاص بالدعوم إلو المنافسة والإعلان عن الصفق

 (026، صفحة 8902)عمار، . والتج تستند إلي ا المصلحة المتعا دم بصفة وجوبية

، فيمكن أن تتقيد المصلحة المتعا دم 01/842من المرسوم الرئاسج ر م  22هذه المعايير حددت ا نص المادم 

موضوع الصفقة بذلك، كما يمكن أن تتقيد بمعايير متعددم بمعيار واحد والمتمئل فج معيار السعر وحده إذا سمة 

الطابع الجمالج  –السعر والكلفة الإجمالية  للا تناب واتستعمال  -آجال التنفيذ أو التسليم -والتج تتمئل فج" النوعية

لشغل، ق االنجاعة المتعلقة بالجانا اتجتماعج، لتر ية الإدماج الم نج للأشخاص المحرومين من سو –والوظيفج 

شروط التمويل،  -الخدمة بعد البيع والمساعدم التقنية  -القيمة التقنية -والمعو ين والنجاعة المتعلقة بالتنمية المستدامة

ير أخرى ويمكن أن تستخدم معاي -عند ات تضاب وتقليص الحصة القابلة للتحويل التج تمنح ا المؤسسا  اسجنبية

 (8901، 01/842)المرسوم الرئاسج ر م  . ط الخاص بالدعوم للمنافسة"بشرط أن تكون مدرجة فج دفتر الشر

 انتهاء المزاد الإلكتروني العكسي وإرساء الصفقة 1.6.5

 أما بالنسبة لغلق باا التنافس وانت اب المزاد الإلكترونج فإنه يكون بإحدى الطرق التالية:

الزمنية المحددم فج دفتر الشروط، والتج تم الإعلان عن ا أو الإشارم إلي ا فج فج حالة انقضاب المدم  -0

 .الدعوا  المرسلة إلو المرشحين، إذا كان المزاد الإلكترونج العكسج محدد بمدم زمنية معينة

 .حالة عدم وجود عروض جديدم تحقق ال دف من المنافسة -8

 .ة والماليةحالة التوصل إلو أفضل عرض من الناحية الفني -0

 .01/842من المرسوم الرئاسج ر م  21المادم  وذلك حسا نص

بعد غلق باا المنافسة وا تران الإيجاا بالقبول يتم إرساب الصفقة والإعلان عن المنة المؤ   علو البوابة 

  .من هذا المرسوم 61الإلكترونية للصفقة العمومية، ومع مراعام الشروط المنصوص علي ا فج المادم 

ما يستلزم تبليغ القرار للمترشة الفائز عبر بريده الإلكترونج، فالقبول بوصفه تعبيرا عن الإرادم ت يتحقق ك

 .وجوده القانونج إت إذا اتصل بعلم من وجه إليه

إذن يعتبر المزاد الإلكترونج العكسج أسلوا يتم فيه تكريس أكبر لمبدأ الشفافية، خاصة إذا ما توفر  

ركين، معلوما  عن العروض اسخرى بطريقة إلكترونية مباشرم وعن النتيجة المالية، دون للمترشحين المشا

التصرية أو الكشف عن هوية المشاركين، ف ذا اسمر ت يدع مجات للشك فج مصدا ية العملية، ويكون التنافس هو 

 .مراجعة عروض مالمعيار اسساسج للتعا د، كما يمنة المزاد الإلكترونج العكسج فرصة للمترشحين 

 (899، صفحة 8900)رحيمة،  
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وذلك  اتعقد طلبأو  لعقد برنامجتلجل الدولة ل ذا اسسلوا من أجل التعا د فج إطار نظام ا تناب دائم، تنفيذا 

 .01/842المرسوم الرئاسج ر م من  90فقرم  896حسا ما نص  عليه المادم 

 الإطار العام للفهارس الإلكترونية . 5.6

 د تكون الف ارس الإلكترونية نسخا إلكترونية من ف ارس ور ية تقليدية، تتضمن مرافق لإرسال الطلبيا  

لموردين، من أجل اإلكترونيا، فتستطيع المصالة المتعا دم أن تستخدم ترتيا الف رس الإلكترونج كوسيلة تستبانة 

الحصول علو بيانا  سسعار وعروض مستمرم، ول ذه الطريقة نفس اسئر لقائمة التلهيل الإلزامية أو تتفاق 

  (8902)مذكرم اتمانة العامة للجنة اسمم المتحدم ،   .إطاري متعدد الموردين

التج تسجل في ا المنتجا  والموردين الذين تتوفر في م معايير اسداب بالنسبة لقائمة التلهيل ف ج القوائم 

وشروط أهلية معينة، فتستخدم القوائم كمصدر للمعلوما  عند طلا عروض من الموردين المعتمدين علو أساس 

 تنافسج.

ين "إذا استشار  المصلحة المتعا دم المتعامل التج تنص علو 08فقرم  18وهنا نتطرق إلو نص المادم 

 أدناه".  21ات تصاديين مباشرم فإنه يجا علي ا الرجوع لبطا يت ا المعدم طبقا سحكام المادم 

ما يمكن ملاحظته علو هذا اسسلوا فج التعا د أنه يحد من المنافسة، باستبعاد الموردين الغير مسجلين فج 

همية أ التلهيل بالنسبة للمتعاملين العموميينلتسجيل فج  وائم ل هذا اسمر الذي يجعل وائم التلهيل من المنافسة، 

وبالتالج يترتا علو استخدام ا تقليل الشفافية وتشجيع  يام علا ا  وئيقة بين المترشحين والمصالة  كبرى،

المتعا دم، وهنا تظ ر سلبيا  هذا اسسلوا أكئر من إيجابياته، ذلك سن المصلحة المتعا دم يمكن ا اللجوب إلو 

د تتعامل معه بشكل معتاد ومتكرر، مما  د يؤدي إلو إ صاب متعاملين ل م القدرم علو تلبية الحاجا ، متعامل متعا 

 وبالتالج هذا الوضع  د يؤدي إلو الإخلال بمبدأ المنافسة. 

هذا اسمر الذي يستدعج ضرورم وجود نصوص  انونية تنظم اللجوب إليه واستخدامه، وذلك بتقييد الج ا  

 اللجوب إليه أوت، ومرا بة استخدامه لضمان أدائه بمعقولية وشفافية ئانيا.التج يجوز ل ا 

لعل من أهم الضمانا  القانونية التج تكفل حق المتعاملين ات تصاديين ضد التمييز وتكفل ل م حق المنافسة 

تيار المتعاملين "ويبقو اخ التج جاب في ا 01/842من المرسوم الرئاسج ر م  98/90فقرم  80ما نص  عليه المادم 

 ات تصاديين خاضعا للمتطلبا  التج ترتبط باختيار أحسن عرض من حيث اتمتيازا  ات تصادية.

علو المصلحة المتعا دم أن ت تلجل لنفس المتعامل ات تصادي، عندما يمكن تلبية  يجببالإضافة إلو ذلك 

المرسوم ) .   اتستئنائية المبررم كما ينبغج"تلك الخدما  من طرف متعاملين ا تصاديين آخرين، إت فج الحات

 (8901، 01/842الرئاسج ر م 

أنه ت مجال لإعمال المصلحة المتعا دم لسلطت ا التقديرية المذكور أعلاه ما يستشف من النص القانونج 

 فاسمر ورد علو سبيل الإلزام)يجا(.

الإلكترونية واستخدام المصالة المتعا دم القوائم سوابً كان  اتلزامية أو إن التعا د عن طريق الف ارس 

اتختيارية تختيار الموردين، ت يتطلا اسمر اللجوب إلو الإعلان الإلكترونج الذي يظ ر فيه تكريس مبدأ المنافسة 

 والطلبا  الخاصة بتقديم العروض.

  لجميع المتعاملين ات تصاديين بما فج ذلك  ائمة تساهم الف ارس الإلكترونية فج توفير  اعدم بيانا

المتعاملين ات تصاديين سوابً كانوا ممنوعين أو مقصيين من المشاركة، فقد تم التلكيد علو مسللة نشر هذه القائمة 

 00الموافق ل  0402ربيع اسول  92من القرار المؤرخ فج  96نص المادم  بموجافج البوابة الإلكترونية 
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يحدد كيفيا  التسجيل والسحا من  ائمة المتعاملين ات تصاديين الممنوعين من المشاركة فج  8901ديسمبر 

الصفقا  العمومية " تبلغ  ائمة المتعاملين ات تصاديين الممنوعين من المشاركة فج الصفقا  العمومية الو جميع 

 0402ربيع اتول  92)القرار المؤرخ فج . ية "المصالة المتعا دم أو تنشر فج البوابة الإلكترونية للصفقا  العموم

 (8901، 8901ديسمبر  00الموافق ل 

من المرسوم  21وهنا تظ ر أهمية البطا ة الوطنية للمتعاملين ات تصادين التج تم النص علي ا بموجا المادم 

تسمة بتوفير معلوما  عن كل المتعاملين ات تصاديين الحقيقين والمحتملين الذين يتم  ، إذ01/842الرئاسج ر م 

إحصاؤهم وإعطاب أدق تعريف ممكن ل م، خاصة فيما يتعلق بوضع م القانونج وعنوان م التجاري وموضوع م 

 اتجتماعج وطبيعة نشاط م.

 و ئلائة بطا يا :لقد تم تصنيف البطا يا  المتعلقة بالمتعاملين ات تصاديين إل

 بطا ية وطنية. -

 بطا ية  طاعية. -

مارس  82الموافق لـ:  0408ربيع الئانج  80)القرار المؤرخ فج  بطا ية علو مستوى المصالة المتعا دم. -

8900 ،8900) 

 من المزايا التج توفرها بطا يا  المتعاملين ات تصاديين نذكر:

 ممارسة الر ابة الوصائية.تس يل  -

التنسيق بين مختلف المصالة المتعا دم سوابً كان  المركزية أو القطاعية أو المحلية فج إبرام الصفقا   -

 العمومية.

 ضبط الوضعية التقنية والتجارية والمالية للمتعاملين ات تصاديين. -

 الإلكترونيةعقود إبرام الصفقة العمومية باستخدام الفهارس . 6.6

اسمر الذي نلاحظه فيما يخص لجوب المصلحة المتعا دم إلو إبرام الصفقة العمومية عن طريق الف ارس 

الإلكترونية هو اتختلاف فج طرق ابرام الصفقة العمومية اذ يتم ذلك من خلال عقد برنامج أو عقد طلبا  وفج 

 بات؟ فما لمقصود بعقد البرنامج وعقد الطلإطار ا تناب دائم. 

بصفة عامة هج عقود تنطبق علي ا صفة العقود محددم المدم إذ أن أداؤها مرتبط بمدم زمنية محددم، ويتم 

اتلتزام القانونج لعقد البرنامج وكذا عقد الطلبا  عن طريق تبليغ الصفقا  التطبيقية للمتعامل المتعا د فج حدود 

 (209، صفحة 8902)صونيا،  عند ات تضاب.اتلتزام المحاسبج ب ا مع مراعام سنوية الميزانية 

لكن  صد التعرف علو القواعد العامة التج تحكم هذا النوع من العقود بالتفصيل فإننا سنتطرق إلو نصوص 

 .01/842من المرسوم الرئاسج ر م  04، 00، 08المواد 

المتعا دم أن تلجل حسا الحالة إلو إبرام عقود البرنامج أو صفقا  علو" يمكن المصلحة  08تنص المادم 

 ذا  طلبا  كلية أو جزئية، طبقا للتنظيم المعمول به".

 برنامجالعقد  5.6.6

وهو عقد إداري يخضع لقواعد القانون الإداري وتختصاص القضاب الإداري، يكتسج طبيعة اتتفا ية 

تتتجاوز خمس سنوا ، لذلك تعتبر هذه العقود كاستئناب علو مبدأ سنوية  السنوية أو متعددم السنوا  علو أن 

من  00وطبقا للشروط المحددم بموجا نص المادم  ،ويتم تنفيذها وفقا سحكام تنظيم الصفقا  العمومية ،الميزانية

 . 01/842المرسوم الرئاسج ر م 

 ميت ا ومبلغ عقد البرنامج ورزنامة تنفيذه. تحدد اتفا ية عقد البرنامج طبيعة الخدما  الواجا تلديت ا وأه
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أما بالنسبة لطريقة الإبرام فإن ا تكون بنفس طريقة إبرام الصفقة العمومية كقاعدم عامة، لكن عند لجوب 

المصلحة المتعا دم إلو الف ارس الإلكترونية لإبرام عقد البرنامج، فإن ا تختار من بين المتعاملين ات تصاديين 

بطا ية المتعاملين ات تصاديين السابق ذكرها، مع احترام المبادئ الصفقة العمومية المنصوص علي ا المسجلين فج 

 .01/842من المرسوم 91فج المادم 

 عقد الطلبات 6.6.6

يطلق علو هذا النوع من التعا د التكليف المباشر أو التكليف باسعمال مباشرم، وفيه تتمتع المصلحة المتعا دم 

 ديرية الواسعة تختيار المتعامل ات تصادي.بالسلطة التق

  ."تلبية حاجا  ذا  طابع عادي ومتكررإلو "الصفقا  التج ت دف  رف  صفقة الطلبا  علو أن القد ع  

 (12، صفحة 8900)ضريفج نادية، 

والطابع التكراري وتحدد مدم الصفقة بسنة "صفقا  تقديم الخدما  ذا  النمط العادي  رف  علو أن اكما ع  

فيصل، ) واحدم  ابلة للتجديد، كما يمكن أن تتداخل فج سنتين ماليتين أو أكئر علو أن ت تتجاوز خمس سنوا ".

 (008، صفحة 8990

  :موضوع صفقة الطلبا   د يكون إما أولا:

 إنجاز اسشغال -

 اللوازما تناب  -

 تقديم الخدما  -

 إنجاز الدراسا  ذا  النمط العادي والمتكرر. -

 شروط إبرام صفقة الطلبا  يجا أن تبين صفقة الطلبا  ما يلج:  ثانيا:

 كمية أو  يمة الحدود الدنيا والقصوى لموضوع الصفقة. -

 عا بة.طبق علو عمليا  التسليم المتيجا أن تحدد صفقة الطلبا  إما السعر وإما آلياته وإما كيفيا  تحديده الم -

يمكن منة صفقا  الطلبا  لعدم متعاملين ا تصاديين عندما تتطلا الشروط ات تصادية و/أو المالية ذلك،  -

 (10، صفحة 8900)ضريفج نادية،   .وفج هذه الحالة يجا أن ينص دفتر الشروط علو كيفيا  تطبيق هذا الحكم

 

 

 

 

 

   :خاتمة

خلاصة لما سبق  وله يتضة لنا سعج الدولة إلو تكريس مبدأ الشفافية، من خلال البوابة الإلكترونية للصفقة 

العمومية، لكن ذلك ت يكون إت فج إطار الموازنة بين ترسيخ الشفافية حفاظا علو مصالة المتعاملين ات تصاديين، 

المصلحة المتعا دم السلطة التقديرية الواسعة فج مرحلة تكوين العقد واختيار وبين ضرورم إضفاب المرونة بإعطاب 

من المرسوم الرئاسج  896اسسلوا اسمئل للتعا د، هذا اسمر الذي هو بارز فج بداية نص المادم 

 .)باستعمال كلمة يمكن( مما يجعل ا تظ ر فج مركز اتمتياز01/842

إلو اسساليا اتستئنائية لإبرام الصفقة العمومية خاصة علو مبدأ يظ ر تلئير لجوب المصلحة المتعا دم 

المنافسة، فإن كان المزاد الإلكترونج العكسج كلسلوا يضمن الشفافية فج إطار منافسة علنية باستخدام الوسائط 
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لكترونية الإ الإلكترونية دون التصرية بلسماب المتعاملين المتعا دين، فإن اسمر الذي نجده فج استخدام الف ارس

هو عكس ذك تماما بل إنه من منظورنا يخل بمبدأ المنافسة، إذ يجعل التعا د حكرا علو فئة معينة وذلك بلجوب 

 .الإدارم إلو  ائمة المتعاملين المتعا دين الذين تعامل  مع م سابقا

ب إلو "  صد اللجووكنتيجة سجلناها فج إطار دراستنا للموضوع هو التلكيد علو "الطابع العادي والمتكرر

 .الطرق اتستئنائية لإبرام الصفقة العمومية وذلك من أجل تس يل الإجرابا  وسرعة الإبرام

اسمر الذي نختم به هذه الدراسة هو تقديم مجموعة ات تراحا  التج يمكن من خلال ا تفعيل استعمال 

 :اسساليا اتستئنائية فج التعا د علو النحو اسمئل

نظام  انونج يتم من خلاله وضع الضوابط القانونية اللازمة لتنظيم التعا د باسساليا اتستئنائية ضرورم وجود  -

 .ظل غياا التلطير القانونج الشامل ل ا الحديئة فج

ضرورم تحديد المجات  التج يمكن أن تعمل في ا المصلحة المتعا د سلطت ا التقديرية فج اختيارها سسلوا  -

الحصر، من أجل تحقيق التوازن بين مصلحة الإدارم لتحقيق المرونة فج التعا د ومصلحة التعا د علو سبيل 

 .المتعاملين المتعا دين فج تجسيد  واعد المنافسة

حتمية توفير الإجرابا  الفنية والتقنية اللازمة لتفعيل التعا د عبر البوابة الإلكترونية للصفقة العمومية، مع  -

 .التشريعية لتطورا  استعمال تكنولوجيا المعلوما  فج التعا د الإداري الإلكترونجضرورم مواكبة النصوص 

ما يبرز لنا من خلال دراسة أساليا التعا د الإداري الإلكترونج سوابً عن طريق اسساليا اتستئنائية أو العامة   -

ما  للمسؤول علو تسيير البوابة، وهوعبر البوابة الإلكترونية للصفقة العمومية، هو دور وأهمية المركز القانونج 

يستدعج ضرورم توفير الحماية الجنائية للصفقة العمومية الإلكترونية، ووضع تلطير  انونج شامل يوضة  واعد 

المسؤولية المترتبة عن الإخلال باتلتزاما  التعا دية، التج تقع علو كافة اسفراد التعا دية وعلو رأس م الموظف 

ترتا ي علو تسيير البوابة، الذي له صلاحية اتطلاع المباشر علو البيانا  المدونة في ا، وماالعمومج المسؤول 

علي ا من جرائم حديئة يمكن أن تحدث فج هذا الإطار)جريمة إتلاف البيانا ، جريمة تصرية أو تداول المعطيا ، 

 )....  

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 

I. قائمة المراجع باللغة العربية 

 أولا : القوانين .
(. يتضمن تنظيم الصفقا  العمومية وتفويضا  المرفق العام. 8901سبتمبر،  06. )01/842المرسوم الرئاسج ر م 

 .8901سبتمبر،  89، الصادرم فج 19الجريدم الرسمية، العدد 
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(. يحدد محتوى البوابة الإلكترونية 8900نوفمبر،  02. )8900نوفمبر02الموافق لـ  0401محرم  00القرار المؤرخ فج 
، 80للصفقا  العمومية وكيفيا  تسييرها وكيفيا  تبادل المعلوما  بالطريقة الإلكترونية. الجريدم الرسمية، العدد 

 .8904أفريل  90الصادرم فج 
حتوى بطا يا  (. يحدد م8900مارس،  82. )8900مارس  82الموافق لـ:  0408ربيع الئانج  80القرار المؤرخ فج 

 .8900أفريل  89(الصادرم فج 84المتعاملين ات تصاديين وشروط تحيين ا. الجريدم الرسمية، العدد 
 ثانيا: الكتب

. القاهرم: دار المركز -دراسة مقارنة-(. التنظيم القانونج للمزاد الإلكترونج8902ئامر عبد الجبار عبد العباس السعيدي. )
 العربج للنشر والتوزيع.

 (. الحكومة الإلكترونية ودورها فج تقديم الخدما  المرفقية. اتسكندرية: دار الفكر الجامعج.8906م ضاحج حمادم. )حمز
. اتسكندرية: دار -دراسة مقارنة –(. العقد اتداري اتلكترونج 8992ماجد راغا الحلو. ) ،رحمة الصغير ساعد النميدلج

 الجامعة الجديدم.
 (. المنا صة العامة فج ظل الحكومة الإلكترونية. اتسكندرية: دار الفكر الجامعج.8906. )علج الجلودم أحمد شعبان

 (. العقد الإداري الإلكترونج. مصر: دار الفكر والقانون.8902فتوح جمعة صفاب. )
 توثيق الدوريات والملتقياتلثا: ثا

 (.91وآليا  حمايت ا. مجلة اتجت اد القضائج)(. النظام القانونج للصفقا  العمومية 8990انسيغة فيصل. )ديسمبر، 
 (.62)00(. العقد الإداري الإلكترونج. مجلة جامعة البعث، 8902بشار خياط. )

(. الإعلان ودور المعاملا  الإلكترونية فج تعزيز المنافسة وترشيد الصفقا  العمومية علو ضوب 8902بن سالم خيرم. )
 (.92. مجلة صو  القانون)01/842مرسوم 
. المجلة اسكاديمية للبحث 01/842(. إبرام الصفقة العمومية وفقا للمرسوم الرئاسج ر م 8902جبابلة عمار. )

 (.98القانونج)
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