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:الملخص

تتناول هذه الورقة الدور الاستراتيجي الذي تلعبه المشاريع الإبداعية والتكنولوجية الصغيرة والمتوسطة 
وأكبر التحديات التي تواجهها هذه المشاريع لاسيما عند ،لاقتصاد إقليمي قوي قائم على المعرفةفي التأسيس 

انطلاقها، وكيف تساهم الحاضنات التكنولوجية بقسم كبير في تجاوز هذه التحديات ورفع حظوظ نجاحها،  
المستفادة من اتنتائج الدراسالحاضنات مسترشدةً بهذا النوع من كما تسلّط الضوء على عوامل نجاح 

.دول مختلفة من العالمفيالراّئدة تجارب ال

Summary:

This paper addresses the strategic role played by the creative and technological SME
projects in the establishment of a strong regional knowledge-based economy, and the
biggest challenges faced by these projects, especially when it is released, and how do
Technological Business Incubation are a big help  to overcome these challenges and raise
the chances of success, also shed light on the key factors of success for this type of
incubations, guided by the results learned from the pilot experiences in different countries
around the world.



:تمهيد

لأي بلد بفضل المزايا والمرونة دوراً مهماً في التنمية الاقتصاديةالمتوسطةغيرة و صالتلعب المؤسسات 
، لكنها من جهة أخرى تعاني غالباً من هشاشة 

خصوصاً المشاريع الابتكارية غير التقليدية والتي تحتوي ،عند انطلاقهافي وجه العقبات التي تواجههاخطيرة
دعم ومرافقة متنوعة آليات ويكمن الحل في نظر المختصين في تطوير ، على درجة عالية نسبياً من المخاطرة

الحاضنات "في حالة المشاريع الإبداعية حاضنات للإبداع تسمى هيو ،بتنوع احتياجات المشاريع
باعتبارها التنميةة وتير تقدّم الدعم والتوجيه اللازمين لزيادة فرص نجاح المشاريع الوليدة وتسريع ، "تكنلوجيةال

Business)حاضنات الأعمالمن تخصّصاً منوعاً  incubators) التي تشهد انتشاراً سريعاً وواسعاً و
.ناميوالبشقيه المتقدمجل أقطار العالمفي 

Knowledge)وعند الحديث عن تحول توجه الاقتصاد العالمي إلى نمط اقتصاد قائم على المعرفة

based economie) أهمية الحاضنات تزداد بداعية، وبالتالي للمشاريع التكنولوجية والإتزداد الأهمية النسبية
والسؤال المطروح .ذا النوع من المشاريعتستجيب للاحتياجاتمتخصصة باعتبارها أداةً التكنولوجية

التأسيس لاقتصاد قائم على المعرفة؟كيف تساهم الحاضنات التكنولوجية في : هنا هو

I.والمتوسطةبتكارية الصغيرة أهمية المشاريع الا:

ي إلى الاقتصاد المعرفي أو الاقتصاد القائم على المعرفةالاقتصاد العالمتوجه تحول - ومازال–لقد أفرز
في تاريخ الأحداث التي لم يسبق لها مثيلجملةً من الفرص والتحديات،هوالتغيرات الجذرية المرافقة ل،

وانتقال نقاط الارتكاز في وانتشار أثر العولمة؛لاتصالفثورة المعلومات وتطور تقنيات الإعلام واالاقتصادية،
، أدّى إلى إعادة صياغة قوانين السوق وتوجه الأعمال، 1الصناعات من الثروات الطبيعية إلى الثروات المعرفية

وتستفيد ةمما شجّع على ظهور أجيال جديدة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواكب الطفرة التكنولوجي
أطلق على هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الراّئدة والقائمة على الإبتكار والتكنولوجية . من هذه التغيرات

:
"START-UPs"وترمز للمشاريع الإبداعية والتكنولوجية.



:ماهية المشاريع الإبداعية.1

والمتوسطة تعتمد على أفكار ابتكارية وتكنولوجية غير تقليدية ن المؤسسات الصغيرةهي جيل جديد م
الاقتصاد القائم على المعرفة، وتنطوي على احتمال نمو واعد، كبير مستفيدةً من الفرص الجديدة التي يتيحها

.2وسريع

تقدم . 
سلعاً ملموسة قائمة على سواء كانت ) Knowledge products(هذه المشاريع منتجات معرفية 

Knowledge Based(أو خدمات قائمة على المعرفة) Knowledge Based Goods(المعرفة Services( أو ،
).مثل صناعة الترفيه والبرامج المتلفزة(حتى منتجات متفردة قائمة أساساً على الإبداع 

ب وتوطين التكنلوجيا، ففي الدليل أو جل/تزداد أهمية هذه المشاريع في التنمية عند الحديث عن إنشاء و
ميادين يجري تشجيعها، هذا الدليل المتعلق بالاستثمارات الأجنبية المباشرة 5من أصل 3الصناعي للصين 

أما الميدان الرابع ، New Tech" تقنية جديدة: "التي ستحظى بأعلى مستوى من التحفيز تتضمن كلمتي
وق الدولية والذي يتعلق بالتكنلوجيا، أما الخامس فهو يشجع فيتمحور حول الوصول إلى مستوى معايير الس

، وفي المقابل نجد أن المشاريع التي تشمل استيراد )هدف التنمية الإقليمية(الاستثمار في أقاليم الصين الغربية 
ة مما يشير إلى وجود سياسة صارمة وواضح3التقنية الأجنبية الجاهزة دون نقل لها تقع في خانة المحظورات

.

:مزايا المشاريع الإبداعية الصغيرة والمتوسطة.2

:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير الابتكارية، وهي

:بالمؤسسات الكبيرةً مقارنة: أولاً 

: إنتاجية رأس المال-

، بالإضافة إلى ارتفاع - ج النسخة الأولىما عدا تكلفة إنتا - نسخ المنتج الأول دون تكلفة تذكر
.4القيمة المضافة للمنتج المعرفي وطول عمره

وذلك من خلال التخصص الشديد وصغر حجمها، : القدرة على تعظيم الموارد المالية والبشرية-
.حيث يؤدي الإمعان في التخصص إلى الاستفادة القصوى من اقتصادات الحجم



وذلك أن أصحاب المشاريع الابتكارية الصغيرة هم مبتكرون : تطويرقدرة عالية على الابتكار وال-
يعتمدون على المعرفة والابتكار كميزة تنافسية مادامت المنافسة على أساس الاستثمارات الكبيرة غير 

من الابتكارات إلى %52ممكنة في وجه المؤسسات العملاقة، وفي اليابان ترجع أكثر من 
.طةالمؤسسات الصغيرة والمتوس

:مقارنةً بالمؤسسات التقليدية: ثانياً 

فبعكس الاقتصاد المادي، لا يعتمد الإنتاج في اقتصاد المعرفة : الاستفادة من تكافؤ فرص التشغيل- 
على المواد الأولية بل تتمثل المدخلات أساساً في المعرفة، حيث يمثّل الدماغ البشري آلة الإنتاج 

النيرة والمبدعة حتى من المناطق الفقيرة بأن يحظوا بميزة تنافسية الأساسية مما يسمح لأصحاب العقول 
الطلب المتزايد في الولايات المتحدة على الشباب الهندي : مثال(على مستوى سوق العمل العالمي 

).5خصوصاً وأن الهند تعتبر ثاني مصدر للبرمجيات بعد الولايات المتحدةالبارع في الإعلام الآلي
فالاتّساع المطرّد لشبكة الإنترنت وانتشار التجارة ووسائل الائتمان : ق الأسواقإمكانية اخترا- 

الإلكترونية، أدّى إلى زوال الحواجز الجغرافية ومكّن حتى المؤسسات بالغة الصّغر من الوصول إلى 
أسواق قصية البعد وأن تنافس فيها جنباً إلى جنب مع المؤسسات العملاقة، بالإضافة إلى أن طبيعة

.6مستهلكة لها مهما بلغت عتاقة المؤسسات الرائدة في السوق
، في دورة حياة المنتج المعرفي يمكن إعادة 1فكما يبين الشكل:قدرة فائقة على إعادة الانبعاث- 

بعث المنتج في مرحلة الانحدار بفضل طبيعته المرنة من جهة، ومن خلال إدخال تعديلات وأفكار 
مبتكرة عليه أو اشتقاق منتج بديل له من جهة أخرى، مما يسمح له بالاستمرار والتطور بعكس 

المعرفة والذي يتجه إلى الانحدار والزوال بعد بلوغه الأوج في مرحلة المنتج المادي غير القائم على
،الطبعات المنقحة "Windows"الإصدارات المتعاقبة لنظام التشغيل : من الأمثلة على ذلك. 7النضج

".Iphone"والمزيدة للكتب والموسوعات، الطرازات المعدّلة لجهاز



بدورة حياة المنتج المعرفيمقارنة دورة حياة المنتج المادي: 1الشكل 

بتصرف49، ص2010اقتصاد المعرفة الإبداع، شعاع للنشر والعلوم، سوريا، : باسم غدير غدير:المصدر

تساهم المشاريع منخفضة التكنولوجيا في خلق فبينما: استقطاب وتشغيل عمالة ماهرة وخبيرة-
، تساهم المشاريع الابتكارية والتكنولوجية في خلق وظائف )العدد(مناصب شغل عديدة

للتخصص الدقيق والطبيعة الابتكارية لها، وبالتالي تساهم أكثر في معدلات النمو نظراً ) القيمة(جيدة
الألفية الثالثة حيث يثمّن الاقتصاد المعرفي عمّال الاقتصادي، ويتوقّع منها خلق فرص عمل أكثر في 

).المعرفة

:أهم التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة.3

رغم كل المزايا المذكورة إلا أن المشاريع الإبداعية تواجه احتمالات كبيرة للإخفاق خصوصاً في السنوات الأولى 
المشتغلة على الشبكة مستويات خيالية في العائد على %100لانطلاقها، فقد بلغت المؤسسات الرقمية 

رأس المال في أواخر التسعينات، متجاوزةً في بعض الأحيان قيمة المؤسسات التقليدية في سوق الأسهم 
، فالكثير من 2000والسندات، لقد كانت تعتبر خطراً حقيقياً على المؤسسات التقليدية حتى وقوع معضلة 

.8أعلنت إفلاسها بسبب جملة من العوائق) Start-up internet(الرائدة على الانترنتالمشاريع الإبداعية 

والابتكارية بشكل خاص في بعض - وتتمثّل أهم التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عموماً 
.- الأحيان

في السوق بملاءة  ففي حين تتمتع المؤسسات الكبيرة والعتيقة : صعوبة الحصول على الائتمان المالي- 
كبيرة وقدرة مرتفعة على السداد، تشكّل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مخاطرة عالية للمؤسسات 
التمويلية، كما أن الاستثمار في فكرة ابتكارية لم يسبق لها مثيل ينطوي على كثير من الغموض 
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عن فهم مجال التقنية وعدم التّأكد مقارنةً بمشاريع مألوفة، خصوصاً حين يكون المستثمر بعيداً 
).المرأ عدو ما يجهل(المبتكرة

.ضعف الإدارة والتخطيط- 
تذبذب في كميات وأسعار المواد الأولية، مع ضعف القدرة التفاوضية :مشاكل التموين بالمواد الأولية- 

. للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنةً بالمؤسسات الضخمة
.توطين التكنولوجيا، مراقبة وتطوير الإنتاجالتسويق، : نقص المهارات في مجالات- 
.ضعف التعاون فيما بينها وبين الجامعات ومراكز الأبحاث- 
.ضعف الإمكانات التصديرية- 

II.في إنجاح المشاريع الإبداعيةةدور الحاضنات التكنولوجي

تظهر أنّ إنّ الصعوبات المذكورة سابقاً تشكّل خطراً ملموساً على المشاريع الجديدة، فالإحصاءات 
من المشروعات الجديدة في الولايات المتحدة تخفق خلال عامين من تاريخ إنشائها، وترتفع نسبة 50%

ولمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على . سنوات من تاريخ إقامتها5خلال %85الإخفاق إلى 
مواجهة تلك الأخطار تعتبر حاضنات الأعمال من أفضل الحلول المبتكرة في هذ

من المؤسسات المحضونة نجحت في التّخرج، ولا تزال %90أن نسبة على قطاع الأعمال بالاتحاد الأوروبي
، وقد اختلفت نسبة النجاح هذه في دراسات بمناطق 39تعمل بنجاح بعد 

يدع مجالاً للشك في الأثر الإيجابي لهذه الأداة على مما لا%77أخرى من العالم لكنها عموماً لا تقل عن 
أن هناك حالياً حوالي التنمية الاقتصادية وذلك ما أسهم في انتشارها السريع في الدول المتقدمة والنامية حيث 

حاضنة في الولايات المتحدة 1000حاضنة أعمال تعمل في مختلف دول العالم، منها حوالي 3500
دولة من دول العالم النامي، تمتلك منها 150حاضنة في 1700نتشار حوالي حوالي الأمريكية فقط، وا

حاضنة لكل منهما، بينما تمتلك الدول 200حاضنة، وكل من كوريا الجنوبية والبرازيل حوالي 465الصين 
2كل، والش10واحدة، تونس2، البحرين واحدة، المغرب 10مصر : العربية عدداً من الحاضنات نذكر منها 

:يبين ذلك

بهاالعاملة حاضنات وعدد الحاضنات برنامج للها لديأهم الدول التي : 2الشكل



مقدمة عن حاضنات الأعمال : ISESCOالمنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة إسيسكو: المصدر
)http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2.php(

.

:ماهية حاضنات الأعمال التكنولوجية.1

:لابد من تعريف حاضنات الأعمال بصفة عامة أولاً ةللتعرُّف على الحاضنات التكنولوجي

:تعريف حاضنات الأعمال: أولاً 

اقتصادية واجتماعية تستقبل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مراحلها الأولى، وتقدم لها هي منظومة مرافقة 
.

تتميّز توليفة من إجراءات تطوير الأعمال،:"
:بــ

.11"مراحلها الأولى

"فهي إذن 
"ح مشاريعهم الجديدةبآليات متكاملة لضمان نجا 

: ةالحاضنات التكنولوجيتعريف: ثانياً 
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عدد الحاضنات في البلد
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هي نوع من حاضنات الأعمال تعنى بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الابتكارية أو ذات الطاّبع التّقني، 
.

من حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة ترتبط بالجامعات والمعاهد التعليمية، وتصل %27ترتبط 
.في الصين%95هذه النسبة إلى 

في بعض الأحيان تنشأ هذه الحاضنات داخل الجامعات والمراكز البحثية، وتستفيد من برامج البحث 
UBCمثل حاضنة ( research entrepriseامعة كولومبيا البريطانية والتي تمثل بج

وتساهم في رأسمال الشركات ةحاضنات تكنولوجي3التي تمتلك " ميرلاند"حاضنة بلا حوائط، وجامعة 
فهي توفر دخلاً لهذه الهيئات العلمية، وبالتالي ظهرت بعض حاضنات الأعمال الخاصة الهادفة ) المحضونة

).Athena High Technology Incubator (AHTI). LTDمثل الحاضنة اليونانية (للربح

:مواصفات الحاضنة التكنولوجية: ثالثاً 

:الحاضنة التكنولوجية عبارة عن منظومة عمل متكاملة تحتوي على

تبعاً لنوع وطبيعة القطاع التكنولوجي للمشروعات التي سوف تتم رعايتها وعقارات ووسائلوقعم-
.بالحاضنة

.بقيم إيجارية مناسبة) أقل من ثلاث سنوات(محددة فترة إقامة -

.حزمة متكاملة من الخدمات والدعم الفني والإداري والمالي والتسويقي للمشروعات التكنولوجية الجديدة-

تقام هذه الحاضنات داخل أو بالاشتراك مع الجامعات ومراكز الأبحاث والتكنولوجيا للاستفادة من الورش -
.والمعامل والب

:الدور الاستراتيجي للحاضنات التكنولوجية.2

تلعب الحاضنات التكنولوجية دوراً مهماً في تسريع التنمية الاقتصادية القائمة على المعرفة والتطور 
التكنولوجي، من خلال تقديم دفعة للمشاريع الإبداعية، وتشجيع روح المقاولة والإبداع، وتحقيق التنمية 

كنولوجية سواءً بجلبها من الخارج وتوطينها أو بإنتاجها محلياً في المخابر والمعامل، فهي تلعب دور الوسيط الت
الذي يساعد على إخراج الإنتاج المعرفي والتقني من المخابر إلى عالم الأعمال، ويتضح دورها من خلال 

.قدمها للتنمية الاقتصادية من جهة أخرىالخدمات التي تقدمها للمؤسسة الإبداعية من جهة، والمنافع التي ت

:الخدمات التي تقدمها الحاضنات التكنولوجية: أولاً 



تتضمّن عملية الاحتضان توليفةً متكاملة وشاملة لكافة أنواع الدّعم والمساندة التي تتطلبها المشاريع والأفكار 
التسهيلات الإجرائية، الموقع المتميّز، الخدمات الاستشارات، الاتصالات، التقنية، : الإبداعية الجديدة، مثل

:، وتتمثّل هذه الخدمات في12الدّاعمة وغيرها

قامة الشركات، الخدمات المحاسبية، إعداد لإتسهيل الإجراءات القانونية:الخدمات الإدارية- 
إلخ.. الفواتير، تأجير المعدات

معالجة النصوص، تصوير مستندات، واجبات موظف الاستقبال، حفظ :خدمات السكرتارية- 
.الملفات، الفاكس، الإنترنت، استقبال وتنظيم المراسلات والمكالمات التليفونية

استشارات تطوير المنتجات، التعبئة والتغليف، التسعيرة وإدارة المنتج، :الخدمات المتخصصة- 
.وغير ذلكخدمات تسويقية

المساعدة في الحصول على التمويل من خلال شركات تمويل أو البرامج : ليةلخدمات التمويا- 
.الحكومية لتمويل المشروعات الصغيرة

إلخ.. تدريب، الحاسب الآلي، المكتبةالمواقعالأمن، :الخدمات العامة- 
.تقديم النصح والمعونة السريعة والمباشرة:المتابعة والخدمات الشخصية- 

:الاقتصادي للحاضنات التكنولوجية-الدور التنموي: ثانياً 

.أو توليدها محلياً /جلب وتوطين التكنولوجيا و- 
.والمؤسسات الاقتصادية) الجامعات ومراكز البحث(تعمل كرابط بين الهيئات العلمية - 
 -

.الشركات متعددة الجنسياتتوجهات 
المؤسسات المحضونة، المؤسسات المتخرجة :تكوين شبكة شراكة بين جميع الأطراف الفاعلين بالقطاع- 

في الولايات المتحدةوفي دراسة أجريت .من الحاضنة، الخبراء والهيئات العلمية، الأعوان الاقتصاديون
80أقيمت من خلال حاضنة تكنولوجية وشركة ذات طبيعة تكنولوجية61بين تقارن الأمريكية

المنشأة من الشراكة الفرق الذي تحدثهأوضحت هذه الدراسة شركة ليست مشتركة بأي حاضنة،
:يطرف

رؤوس الأموال المخاطرة، المنح الحكومية، شركات الاستثمار:توفير مصادر التمويل.
شبكة الخبراء والمستشارين.
 خاصة للمشروعات التي تحتاج إلى إجراء بحوث وتطوير:الإستراتيجيةتوفير الشراكة.

III.ةمعايير نجاح الحاضنة التكنولوجي



لعملية الاحتضان مدخلات ومخرجات، ويقاس أداء الحاضنة أساساً بمدى 
وتتمثل المدخلات الرئيسية لهذه . الإشارة إلى أنّ جودة المدخلات تساهم بشكل كبير في جودة المخرجات

. وغير تقليديةمشاريع ذات جدوى اقتصادية وتكنولوجية وثقافية إبداعية

)Intellectual Capital ( والذي اعتبره رواد علم الإدارة استراتيجية
.13توجيهية بحد ذاته وأقوى سلاح تنافسي في الوقت نفسه بالنسبة للمنظمات المعاصرة

فالمهارات المعرفية من الإدراك والتصور والتخيل والحصول على المعلومات لها قيمة يمكن أن يدفع الزبائن ثمناً 
.14للحصول عليها عبر شرائهم السلعة أو الخدمة المميزة ذات الجودة العالية

مدخلات ومخرجات الحاضنة التكنولوجية: 2شكل 

من إعداد الباحث: المصدر

الخطوة الأولى في نجاح عملية الاحتضان هي اختيار المشاريع الملائمة للحاضنة منذ البداية، ثم وعليه، فإن 
وفيما يلي المعايير الأساسية . 

.لاختيار المشاريع وتقييم المخرجات

:بتكارية في الحاضنة التكنولوجيةمعايير اختيار المشاريع الا.1
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معرفي

شباب مبدع، 
ماھر، مقاول
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.يأو التعقيد التكنولوجداثةالح-

.فرص النمو وفرص خلق فرص عمل جديدة-

.كثافة ونوعية -

.الالتزام وجدية فريق العمل-

أفراد من اتجاهات صناعية مختلفة لتقييم ومتابعة كل مشروع، 6إلى5قرار اللجنة الاستشارية المشكلة من -
.ومساعدته في تنمية خطة العمل، وفي الحصول على التمويل والشؤون القانونية

من القطاع الخاص أو الحكومة والجهات الأخرى من أجل تسديد التزامات الحاضنة يجب التمويل والدعم -
.ه مُقدّماً أن يتم الاتفاق علي

:معايير قياس نجاعة أداء الحاضنة. 2

المهام والأهداف التي أقيمت من عن بمعزليتملا معظم الدراسات على أن تقييم أداء الحاضنات تتفق
قد لا تعطي إلا انطباعاً عن مخرجات الأداء في واقع في أي دولة مة للحاضنات السمات العاأجلها، وأنّ 

الحاضنة مردود "غير أن هناك جملةً من المعايير تتمثّل في مخرجات عملية الحضن أو.اقتصادية واجتماعية مختلفة
:في النقاط الآتيةهاوالذي يمكن تلخيص،15"

الشركات التي تمت إقامتها من خلال الحاضنة والتي تعمل على رفع معدلات نجاحها، ويقاس هذا المؤشر - 
.

الوظائف التي تم خلقها من خلال إ-
.العام الثالث

، ويقاس هذا الحاضنةالمتخرجة منطريق الشركات الوظائف والنشاط الاقتصادي الذي يتم خلقه عن-
المضافة التي المؤشر بعدد الوظائف التي يتم خلقها كل عام عن طريق هذه الشركات، وما يعبر عن القيمة 

.

الاستثمارات المحلية والحكومية في إقامة الحاضنة والعمليات الأولية، ويقاس هذا المؤشر بحجم الاستثمارات -
.التي يتم توفيرها لأعمال الحاضنة والمشروعات كل عام



ويق الأبحاث من خلال إقامة وتنمية المشروعات في الحاضنة، ويقاس هذا المؤشر قدرة الحاضنة على تس- 
حجم (بعدد المشروعات المبنية على تطبيق هذه الأبحاث، وبالنشاط الاقتصادي الناتج عن هذه الشركات 

).وغيرها...التوظيف كل عام، حجم العوائد، الأرباح المتراكمة

ن الحاضنة لجودة وفائدة الخدمات المقدمة لهم، ويقاس هذا المؤشر من نتائج المسوح وتقييم المستفيدين م-
.خلال معدلات الاستجابة لاستطلاعات الرأي وتقييم الأنشطة والخدمات المقدمة

والتمويل الذاتي، وتقاس من خلال حجم عوائد الحاضنة ونسب تكاليف الأداء بقاءقدرة الحاضنة على ال-
.وفرص الوصول إلى نقطة التعادل الماليالمخطط له إلى هذه العوائد،

حجم الضرائب والمدفوعات التي يوفيها أصحاب المشروعات بالحاضنة والشركات المتخرجة منها إلى -
الدولة، وتقاس بمعدلات ازدياد الملكية، وحجم عوائد الضرائب والمقتطعات الأخرى التي تدفعها مجموع هذه 

.قامتهاالشركات التي ساعدت الحاضنة على إ

تأثير الحاضنة -
الحر، وإقامة الشركات الجديدة، و عن الترابط بين الصناعة والبحث العلمي، وتقاس من خلال استطلاع رأي 

زيادة عدد العقود التي ساهمت في وضعها الحاضنة بين المهتمين و الشركاء في تقديم الخدمات، ومن خلال 
).وعدد أعضاء التدريس المشاركين،عدد الكليات،القيمة(الصناعة والبحث العلمي والجامعات 

السياسة الحكومية نحو دعم القطاع الخاص وإقامة الشركات الجديدة، وتقاس علىبرنامج الحاضنات تأثير- 
.بعدد القوانين والمحفزات وبرامج التمويل المتخصصة التي تضعها الحكومة وتقوم بتنفيذها فعلاً 

:خلاصة

إذا كان اقتصاد المعرفة قد فتح للدول النامية فرصاً جديدة للتنمية، فهو قد جلب معه تحديات 
ينتظر من المؤسسات الصغيرة دة أيضاً تتطلب آليات مختلفة عن السابق تواكب هذه التطورات، و جدي

والاجتماعيةالتنمية الاقتصاديةلوجيا أن تلعب دور ريادياً في تحريك والمتوسطة القائمة على الابتكار والتكنو 
من ساعيهذه الملإنجاح هيئة اللازمةتقدم التالهيئات المعنية بالتنمية أن على ، لذا وجب تقنيةوإحداث قفزة 

تؤسّس و المؤسسات الإبداعيةإنشاء وتطويرحاضنات للابتكار والتكنلوجيا، تسرعّ خلال إنشاء وإدارة 
، قد تختلف من لاقتصاد قائم على المعرفة

والعمل على التقييم والتقويم والتحسين المستمر سب أهدافها وظروفها، بلد لآخر ومن حاضنة لأخرى ح
.
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