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Abstract:

The current study aimed to know the nature of the relationship between
servant leadership and job engagement among primary school teachers in
the city of Ouargla, and also aimed to know the effect of gender and years
of work on job engagement, and to achieve the objectives of the study, the
researcher used the descriptive correlative approach, and he adopted two
tools: the leadership questionnaire The maid was used as a tool to collect
the necessary information for its relevance to the research, and it is a tool
adopted by (Gali, 2015) in his study after adapting its paragraphs to assess
the dimensions of servant leadership. It consisted of (28) paragraphs, for
the following dimensions: conceptual skills, empowerment, helping
subordinates to progress and success, paying attention to subordinates
first, behaving with morals, emotional treatment, commitment to
community development, and the second tool is the job absorption
questionnaire that was adopted by (Al-Saadi and Shallal, 2015) in their
study to assess the dimensions of job involvement. It consisted of (33)
items, distributed into (5) dimensions: absorption Physical, emotional,
cognitive, cognitive/mental, organizational. The study sample included
274 professors who were chosen in a stratified random manner, where the
number of females was 210, and the number of males was 36. Servant
leadership is at a low level, and that the level of teacher engagement is
low, there is a relationship between servant leadership and job
engagement, and that the relationship between job absorption and servant
leadership is affected by gender, and that the relationship between job

absorption and servant leadership is not affected by years of work.
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart-type
Gl _adasld sl 131,86 12,544 246
Ay 1,32 ,468 246
Balall Al 109,62 17,570 246
Corrélations
Variables de contrdle Gl _yaiula sl Ae8Y) salall 44l
Corrélation 1,000 -,079 ,294
G_aullkl - Signification (bilatérale) ,215 ,000
ddl 0 244 244
Corrélation -,079 1,000 -,085
-aucun-2 Ay Signification (bilatérale) ,215 ,181
ddl 244 0 244
Corrélation ,294 -,085 1,000
sldl AN Signification (bilatérale) ,000 ,181
ddl 244 244 0
Corrélation 1,000 -,057
Said Kl Signification (bilatérale) ,375
ddl 0 243
Bl Ay
- Corrélation -,057 1,000
48y Signification (bilatérale) ,375
ddl 243 0

a. Les cellules contiennent des corrélations simples (Pearson).
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i)
Récapitulatif du traitement des observations
ial) Observations
Valide Manquante Total
N Pourcent Pourcent N
B 36 100,0% 0 0,0% 36
saldll 3
) 210 100,0% 0 0,0% 210
B 36 100,0% 0 0,0% 36
Byl k)
P 210 100,0% 0 0,0% 210
Récapitulatif du traitement des observations
oial) Observations
Total
Pourcent
B 100,0%
saldll 3
P 100,0%
B 100,0%
B il k)
P 100,0%




Descriptives

ol Statistique | Erreur standard
Moyenne 109,86 2,633

Intervalle de confiance & 95% pour Borne inférieure 104,52

la moyenne Borne supérieure 115,21

Moyenne tronquée a 5% 111,61

Médiane 113,00

Variance 249,552

B Ecart-type 15,797

Minimum 49

Maximum 129

Intervalle 80

Intervalle interquartile 19
Asymétrie -1,912 ,393
Aplatissement 5,600 , 768

salall 4SY)

- Moyenne 109,58 1,235

Intervalle de confiance a 95% pour Bome inférieure 107,15

la moyenne Borne supérieure 112,01

Moyenne tronquée a 5% 110,75

Médiane 113,00

Variance 320,072

] Ecart-type 17,891

Minimum 39

Maximum 138

Intervalle 99

Intervalle interquartile 23
Asymétrie -1,039 , 168
Aplatissement 1,396 334




)il

<

]

Moyenne

' . Borne inférieure
Intervalle de confiance a 95% pour

la moyenne ..
y Borne supérieure

Moyenne tronquée a 5%
Médiane

Variance

Ecart-type

Minimum

Maximum

Intervalle

Intervalle interquartile
Asymétrie
Aplatissement
Moyenne

) . Borne inférieure
Intervalle de confiance a 95% pour

la moyenne , .
Y Borne supérieure

Moyenne tronquée a 5%
Médiane

Variance

Ecart-type

Minimum

Maximum

Intervalle

Intervalle interquartile
Asymétrie

Aplatissement

127,22

121,47

132,97

128,99

130,00

288,692

16,991

71

149

78

20

-1,613

3,507

132,66

131,10

134,22

132,75

133,00

131,757

11,479

98

165

67

18

-,163

-,481

2,832

,393

,768

, 792

,168

,334




Tests de normalité

ol Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddi
8N ,143 36 ,060 ,838 36
saldll 3
il ,138 210 ,000 ,937 210
B ,124 36 177 ,867 36
P AN
& ,073 210 ,008 ,986 210
Tests de normalité
il Shapiro-Wilka
Signification
K3 ,000
saldll 3
il ,000
B ,000
Byl k)
sl ,031
a. Correction de signification de Lilliefors
dady)
Récapitulatif du traitement des observations
JaeBY) Observations
Valide Manquante
N Pourcent N Pourcent
s 10 oo B 167 100,0% 0,0%
salll 4
s 10 G S 79 100,0% 0,0%
<l i 10 G Bl 167 100,0% 0,0%
B yaialdlsl)
s 10 G S 79 100,0% 0,0%




Récapitulatif du traitement des observations

LpaY)

Observations

Total
Pourcent
i 10 e S 167 100,0%
33l 4
s 10 e S 79 100,0%
s 10 oo 167 100,0%
K PEm- AN
S sin 10 (e S 79 100,0%
Descriptives
JaeaY) Statistique Erreur
standard
Moyenne 110,65 1,362
Borne inférieure 107,96
Intervalle de confiance a 95%
Borne
pour la moyenne - 113,34
supérieure
Moyenne tronquée a 5% 111,79
Médiane 113,00
Variance 309,638
sl A il i 10 oy B
- Ecart-type 17,597
Minimum 39
Maximum 138
Intervalle 99
Intervalle interquartile 25
Asymétrie -1,000 ,188
Aplatissement 1,317 374




PR >TIN|

&

& gias 10 e

Moyenne

Borne inférieure
Intervalle de confiance a 95%

pour la moyenne Borne
supérieure

Moyenne tronquée a 5%
Médiane

Variance

Ecart-type

Minimum

Maximum

Intervalle

Intervalle interquartile
Asymétrie
Aplatissement
Moyenne

Borne inférieure
Intervalle de confiance a 95%

pour la moyenne Borne
supérieure

Moyenne tronquée a 5%
Médiane

Variance

Ecart-type

Minimum

Maximum

Intervalle

Intervalle interquartile
Asymétrie

Aplatissement

107,44

103,54

111,35

108,96

112,00

303,583

17,424

46

134

88

20

-1,472

2,747

132,54

130,81

134,28

132,61

133,00

128,370

11,330

108

165

57

18

-,108

-,642

1,960

271

,535

877

,188

374




Moyenne 130,42 1,661
Borne inférieure 127,11
Intervalle de confiance a 95%
pour la moyenne Borne 133.72
supérieure ’
Moyenne tronquée a 5% 131,53
Médiane 133,00
) Variance 217,913
10 oo s8I
R Ecart-type 14,762
Minimum 71
Maximum 153
Intervalle 82
Intervalle interquartile 18
Asymétrie -1,370 271
Aplatissement 3,678 535
Tests de normalité
Aedy) Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistique dadl Signification Statistique
< sis 10 oo ,126 167 ,000 ,940
saldll 3
i 5is 10 G S 163 79 ,000 884
s 10 e ,073 167 ,028 ,979
B yaialdlsl)
5w 10 e I ,079 79 ,200" ,910




Tests de normalité

JaeaY) Shapiro-Wilk?®
ddi Signification

i 10 e 8 167 ,000
REAEAN]

5 10 o ST 79 ,000

< i 10 (e 167 ,012
Gl aialdal<l)

S sin 10 (e S 79 ,000

*_ 1l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Facteurs inter-sujets

Etiquette de valeur

1 Sl 5ias 10 (o il 167
EIREN]

2 &5 10 oo S 79

Statistiques descriptives
Variable dépendante: Gl il Kl

Ay Moyenne Ecart-type N
i 10 e B 132,54 11,330 167
) sin 10 (e S 130,42 14,762 79
Total 131,86 12,544 246




Test d'égalité des variances des erreurs de Levene?

Variable dépendante:

BRIl

D

ddi1

ddi2

Sig.

1,333

244

,249

Teste I'hypothése nulle que la variance des erreurs de la variable

dépendante est égale sur les différents groupes.?

a. Plan : Ordonnée a l'origine + &bl 410 + 4..8Y)

Tests des effets inter-sujets

Variable dépendante: 3l _iula sl

Source Somme des carrés de ddl Moyenne des carrés D
type IlI

Modéle corrigé 3455,4262 2 1727,713 11,963
Ordonnée a l'origine 72766,637 1 72766,637 503,857
a8yl 113,986 1 113,986 ,789
saldll A<l 3212,754 1 3212,754 22,246
Erreur 35093,874 243 144,419
Total 4315882,000 246
Total corrigé 38549,301 245




Tests des effets inter-sujets

Variable dépendante: 3l _aiula sl
Source Sig. Eta au carré partiel
Modéle corrigé ,0002 ,090
Ordonnée a l'origine ,000 675
Ay ,375 ,003
saldll 3 ,000 ,084
Erreur
Total
Total corrigé
a. R deux =,090 (R deux ajusté = ,082)
Moyennes marginales estimées
dady)
Estimations
Variable dépendante: &l il
Ape8Y) Moyenne Erreur standard Intervalle de confiance a 95%
Borne inférieure Limite supérieure
s 10 oo B 132,3322 ,931 130,498 134,166
s 10 e S 130,8682 1,355 128,199 133,538

a. Les covariables apparaissant dans le modeéle sont évaluées pour les valeurs suivantes :

109,62 = salall 3l



Variable dépendante: & _xiulasll

Comparaisons par paire

(1) Aae¥) (J) A28y

Différence des

moyennes (I-J)

Erreur standard

Sig.2

s 10 oo B Dl 10 0 S

S 10 oo ST D510 oo S

1,463

-1,463

1,647

1,647

375

375

Variable dépendante: 3l _siula sl

Comparaisons par paire

(1) &8y (J) A8 Intervalle de confiance de la différence a 95%

Borne inférieure Limite supérieure
g 10 o Bl S sin 10 (e S -1,781 4,708
s 10 e S 5 10 e JB -4,708 1,781

Basée sur les moyennes marginales estimées

a. Ajustement des comparaisons multiples : Différence la moins significative (équivalent a aucun ajustement).

Variable dépendante: Gl il Kl

Tests univariés

Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Contraste 113,986 1 113,986 ,789 375
Erreur 35093,874 243 144,419
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Facteurs inter-sujets

Etiquette de valeur N
1 S 36
Lsiall
2 i 210
Statistiques descriptives
Variable dépendante: 3l _siula sl
ol Moyenne Ecart-type
SA 127,22 16,991 36
& 132,66 11,479 210
Total 131,86 12,544 246
Test d'égalité des variances des erreurs de Levene?
Variable dépendante: &l il
D ddi1 ddi2 Sig.
2,323 244 ,129

Teste I'hypothése nulle que la variance des erreurs de la variable

dépendante est égale sur les différents groupes.?

a. Plan : Ordonnée a l'origine + saldll 2K + (puia




Tests des effets inter-sujets

Variable dépendante: 3l _iula sl

Source Somme des carrés de ddl Moyenne des carrés D
type Il

Modéle corrigé 4269,0122 2 2134,506 15,131
Ordonnée a l'origine 68183,281 1 68183,281 483,325
osia 927,572 1 927,572 6,575
Balall Al 3361,247 1 3361,247 23,827
Erreur 34280,289 243 141,071
Total 4315882,000 246
Total corrigé 38549,301 245

Variable dépendante:

Tests des effets inter-sujets

ERAN

Source

Sig.

Eta au carré partiel

Modele corrigé
Ordonnée a l'origine
i

salsl) Al

Erreur

Total

Total corrigé

,0008

,000

,011

,000

111

,665

,026

,089

a. R deux =,111 (R deux ajusté =,103)




Moyennes marginales estimeées

i)

Estimations

Variable dépendante: 3l _iulasl

ol Moyenne Erreur standard Intervalle de confiance a 95%
Borne inférieure Limite supérieure

NA 127,1722 1,980 123,272 131,071

] 132,6662 ,820 131,051 134,280

a. Les covariables apparaissant dans le modéle sont évaluées pour les valeurs suivantes :

109,62 = sl 3y,

Comparaisons par paire

Variable dépendante: &l il Kl

(1) ouindl (J) ol Différence des Erreur standard Sig.b Intervalle de confiance
moyennes (I-J) de la différence a
95%°
Borne inférieure
83 sl -5,494" 2,143 ,011 -9,714
i Sa 5,494" 2,143 ,011 1,274




Comparaisons par paire

Variable dépendante: & _xiwslasll

(1) (J) ol Intervalle de confiance de la différence a 95%
Limite supérieure

S ] -1,274°

] S 9,714

Basée sur les moyennes marginales estimées

*, La différence des moyennes est significative au niveau ,05.

b. Ajustement des comparaisons multiples : Différence la moins significative (équivalent a aucun ajustement).

Tests univariés

Variable dépendante: &l il

Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Contraste 927,572 1 927,572 6,575 ,011
Erreur 34280,289 243 141,071

Tests univariés

Variable dépendante: &l il

Eta au carré partiel

Contraste ,026

Erreur

Chaque F teste les effets simples de ¢«all sur chaque combinaison de niveaux des autres effets exposés.




