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شكر وتقدير 

الحمد لله التي بنعمتو تتـ الصالحات 

كلئف شكرتـ لأزيدنكـ، فالشكر لله المتفضؿ عمينا بإتماـ ىذا العمؿ 
فيأرب زدنا . المتكاضع، سبحانو مف رزقنا مع ذلؾ الصبر كالإرادة كالصحة

عمما كفيما كانفعنا بما عممتنا كارزقنا العمؿ بعد العمـ، كبارؾ لنا في 
. أعمارنا كأكقتنا

لـ يشكر الله مف لـ يشكر الناس، فكؿ عبارات كالشكر كالعرفاف كالتقدير 
للأستاذ الدكتكر حمداكم عمر عمى قبكلو الإشراؼ عمى ىذه المذكرة، 

رشاداتو القيمة كالمفيدة، فبكركت أستاذم  كعمى جميؿ التكجييات السديدة كا 
. كدمت معطاء، متكاضعا كراقيا

 شكرا لكؿ مف مد يد العكف كالمساعدة فجزا الله كؿ خير كألؼ خير

 
 

 

 

 

 

 



الإىـــــــــــــــــــــــــــداء 
يا مف أحمؿ اسمؾ بكؿ فخر 
يا مف افتقدؾ مند الصغر 

{{ أبي}}يا مف يرتعش قمبي لذكرؾ يا مف أكدعتني لله أىديؾ ىذا البحث 
إلى حكمتي كعممي إلى أدبي كحممي 

إلى طريؽ ليداية إلى ينبكع الصبر كالتفاؤؿ كالأمؿ 
 الغالية أميإلى كؿ مف في الكجكد بعد الله كرسكلو 

إلى سندم كقكتي كملاذم بعد الله إلى مف أثركني عمى نفسيـ إلى مف عممكني 
عمـ الحياة إلى مف أظيركه لي ما ىك أجمؿ مف الحياة إخكتي 

إلى مف كانكا ملاذم كممجئي 
إلى مف تذكقت معيـ أجمؿ المحظات 

كمف أحببتيـ بالله ... إلى مف جعميـ الله إخكتي بالله 
 وجميع من وقفوا عبيد الغفور ،وابن أخي  زكرياء ونيال وزوجياأختيإلى أولاد 

 بجواري وساعدوني بكل ما يممكون، وفي أصعدة كثيرة

. أُقدِّم لكم ىذا البحث، وأتمنَّى أن يحوز عمى رضاكم
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 مقدمة

 

  أ

مقدمة 
تعتبر الجامعة مكاف لمفكر الحر كمكطف لنمك المعرفة كالخبرة كالإبداع مع الحفاظ عمى القيـ    

كالأخلاؽ، كىي مؤسسة اجتماعية تقكـ بتككيف إطارات قادرة عمى مكاجية صعاب الحياة كبتالي تزكيد 
 .المؤسسات المختمفة مف معارؼ كميارات تتناسب كالمتغيرات البيئية كالثقافية

كمف ىذا المنطمؽ فاف الجامعة تؤثر كتتأثر بالجك الاجتماعي المحيط بييا، فيي مف صنع المجتمع    
مف ناحية، كمف ناحية أخرل ىي أداتو في صنع قياداتو المينية كالفكرية كأف المستقبؿ ينتمي إلى الذيف 

 ما جعؿ لحاجة إلى التككيف ،فيي حجر الأساس لتقدـ الشعكب, يعرفكف كيؼ يتحكمكف في المعرفة
تصبح أكلكية مف أكلكيات الدكلة كلاسيما المؤسسات التككينية كالتعميمية كعمى رأسيا مؤسسات التعميـ 

 فالأستاذ في الجامعة ،العالي باعتبارىا عقؿ المجتمع كالمسؤكلة عف تنمية أىـ ثركاتو كىي الثركة البشرية
 كتمكيف الجامعة كمؤسسة عممية أكاديمية ،يعد مصدرا أساسيا كركيزة ميمة جدا في قياـ الصرح الجامعي

 بتزكيدىا ، كىي خدمة البحث العممي كتككيف الكفاءات البشرية المؤىمة،مف انجاز الميمة المككمة إلييا
 ، كلذلؾ يعمؿ الأستاذ تككيف المعارؼ بشكؿ منظـ كمنيجي،بمختمؼ العمكـ كالمعارؼ كالميارات اللازمة

 ليذا يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف مزكدا بالميارات ،إذف فأىمية الأستاذ ذات أىمية بالغة
. كالقدرات التي تضمف إلى حد ما لتفكؽ

مساىمة التككيف في تكيؼ : كقد انطمقت الدراسة مف تساؤؿ الرئيسي ضـ متغيرم الدراسة سألفي الذكر   
كللإجابة . الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼ، كانبثقت عنو تساؤلات فرعية ضمت مؤشرات المتغيريف

: عف تساؤلات الدراسة كمعالجة المكضكع تـ انتياج الخطة التالية كتقسيـ الفصكؿ كالاتي
يحمؿ عنكاف الإطار المنيجي لدراسة، كيتضمف طرح الإشكالية كتحديد أبعادىا، تساؤلات : الفصؿ الأكؿ  

الدراسة، أىمية كأىداؼ الدراسة، كالأسباب التي دفعتنا لاختيار المكضكع، بالإضافة إلى تحديد المفاىيـ 
. الرئيسية، كالمدخؿ النظرم، كالدراسات التي ليا علاقة بالمكضكع

المكانية، الزمنية، : كاف بعنكاف الإجراءات المنيجية لمدراسة كتضمف مجالات الدراسة: الفصؿ الثاني  
. كالبشرية، ثـ المنيج المتبع، كالأدكات المستخدمة في جمع البيانات، كأخيرا تحديد العينة ككيفية اختيارىا

كتـ فيو عرض تحميؿ النتائج الميدانية المتعمقة بالتككيف، كأخيرا مناقشة كتفسير النتائج مف : الفصؿ الثالث
. خلاؿ الإجابة عمى التساؤلات الدراسة كبالمقارنة مع نتائج الدراسات السابقة

كفي الأخير تـ كضع خاتمة ليذه الدراسة تتضمف مجمكعة مف الاقتراحات كالتكصيات أىميا ضركرة   
. التكامؿ كالتبادؿ كالتنسيؽ بيف التككيف كتكيؼ الأستاذ الباحث حديث التكظيؼ
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تمييد 

يتناكؿ ىذا الفصؿ كصفا تفصيميا للإطار النظرم العاـ لمدراسة كذلؾ مف خلاؿ تحديد مشكمة البحث 
كالأسئمة المرتبطة بيا، تـ أسباب اختيار المشكمة، تمييا أىمية الدراسة كأىدافيا كما تطرقنا أيضا إلى 

مختمؼ الدراسات السابقة كالمشابية التي تعرضت لمكضكعنا كسمطت عميو الضكء كأخيرا قدمنا مقاربات 
. يكلكجية المتعمقة بمكضكع الدراسة كالتي تمثمت في النظرية البنائية الكظيفيةكسالس
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 : تحديد مشكمة الدراسة:أولا

 ،تعد الجامعات مؤسسات عممية رئيسية تسعى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ في الجانب الأكاديمي البحثي
الأمر الذم اكسبيا أىمية في مجاؿ التقدـ العممي مف خلاؿ ما تقدمو مف أبحاث عممية في كافة 

فيي ككحدة اجتماعية منظمة تتألؼ مف مجمكعة مف الإفراد الذيف تربطيـ علاقة منظمة مع  ,المجالات 
,  لتحقيؽ كبمكغ أىدافيا المحددة ذلؾبعضيـ البعض كفؽ ىيكؿ تنظيمي كاضح منسؽ كالكؿ سعى في

فيي إحدل  المقكمات الحضارية مف حيث الدكر الذم تضطمع بو في المجتمع لأنيا ىي القناة الرئيسية 
التي تخرج الككادر المؤىمة عمميا كعمميا لتحقيؽ الازدىار الاقتصادم كالتطكر الحضارم كالتكنكلكجي 

عداد الأساتذة ، كذلؾ فيي تسعى إلى كىي أساس الرقي التمديف ركف مف أركاف المجتمع السميـ تككيف كا 
ز بالتطكر السريع في المتميتكاكب متطمبات العصر التي الحديثي التكظيؼ مف خلاؿ استراتيجيات جديدة 

كافة المجالات الاجتماعية كالتفافية الذم انعكست أثارىا عمى العممية التعميمة عامة كعمى المنظكمة 
 في مسابقة التكظيؼ أستاذ مساعد الناجحيفالجامعية عمى كجو الخصكص الأمر الذم استمزـ إخضاع 

أك المكظفيف تكظيؼ مباشرا بعد إجرائيـ لتككيف اقامي لدكرات تككينية خلاؿ السنة الأكلى مف  (ب)
.  التكظيؼ كذلؾ لضماف تحكميـ في مختمؼ الكفايات المينية المنبثقة مف الكظائؼ الرئيسية

التككيف رمز المؤسسات الحديثة التي تحرص عمى مكاكبة كؿ التغيرات كالمستجدات العممية في  يعتبر ك
مختمؼ التخصصات حتى تحقؽ المؤسسة أىدافو كتعتبر الكسيمة لمساىمة تطكرات كتنمية المعارؼ 

 أتكيؼ مع المتغيرات التي تطراؿعمى المتككف  كبقاؤه يعكد إلى قدرتو ةستقرار الجامعء اابؽ ؼ ،كالقدرات
كالتركيز عمى العنصر البشرم التي تدعك إلييا عمميات التغير خاصة بالنسبة ، عمى تفاعمو مع المحيط 

فتيف في أف كاحد تكيفو مع البيئة المحيطة بو كمف ظلؾ تحقؽ الجامعة كذ كبقكمات مف الـقكـإلى كؿ ـ
 كبالتالي فيي جممة مف الدلالات التي تساىـ في حفظ النظاـ كتكازنو ،ق مف جية أخرلمقكماتجية تكامؿ 

بداخؿ الجامعة كالمراحؿ التي يمر بيا كبدلؾ التككيف يحقؽ ىاتو المعادلة حيث أف مكضكع المؤسسة 
تالكون  بأىمية كبيرة مف طرؼ العمماء كالمفكريف خاصة في الآكنة الأخيرة كنذكر منيـ يتالجامعية حظ

 كىذه لأىميتو الكبيرة في تقرير مصير الأستاذ حديثي التكظيؼ ككف التككيف سمة المؤسسة بارسون
الناجحة في ىدا العصر الذم يشكؿ تطكرا سريعا في مختمؼ المياديف كدلؾ لقناعة باف التككيف ىك احد 
مقكمات الأساسية التي تساعد عمى تزكيد الأساتذة الجدد بمعارؼ أكثر، أف تككيف الأساتذة الجدد يعتبر 
احد عكامؿ نجاح التعميـ العالي في عصر الحالي مف اجؿ مكاكبة التطكرات كالتغيرات حيث قامت كزارة 

التعميـ العالي كالبحث العممي بإلزاـ جميع المؤسسات الجامعية بإعداد دكرة تككينية خاصة بالأساتذة 
فاف الأستاذ في الجامعة يعد مصدرا أساسيا كركيزة ميمة كتمكف الجامعة – الجدد –حديثي التكظيؼ 

عداد الكفاءات ؾ مؤسسة عممية أكاديمية مف انجاز الميمة المككمة إلييا كىي خدمة البحث العممي كا 
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البشرية المؤىمة بتزكيد مختمؼ العمكـ كالمعارؼ فيي تعتبر الركيزة الفعالة لتفاعؿ الأستاذ حديث التكظيؼ 
فراد مرتفعة فاف دلؾ يؤدم إلى نتائج مرغكبة فييا تماثؿ تمؾ النتائج التي يتـ لأفادا كانت معنكيات ا

 مساىمة التككيف الأساتذة الباحثيف في فكرة ىدا التككيف كاف التشجيعية، فالعلاقةتطبيؽ نظاـ لممكافآت 
ممتاز لأنو سمح بإعطائيـ فرصة كأساتذة حديثي التكظيؼ اكتساب خبرة خاصة في مجاؿ التكظيؼ ،لاف 

 مف خلاؿ  العممية التعميميةالتككيف عمى مستكل الجامعة ىك فرصة لمحاكلة إدماج الأساتذة الجدد في
 . المستمر مع مختمؼ الأساتذة ككؿ المسؤكليف القائميف عمى الجامعةاتالالقاء

 إلى تكيؼ الفرد كتككينو بقيـ ؼفعاؿ، ييد إف الأساس الرئيسي في ىذا التككيف يجعؿ الأستاذ عنصر 
زمة لتمكنو مف مكاجية مكاقؼ حياتو لاالاستقلالية كالتبادؿ الاجتماعي عمى اكتساب معارؼ كقدرات اؿ

المتاحة العممية كالبيداغكجية  عمى مختمؼ الأنشطة ةالجامعية، دلاؿكالقدرة عمى إدماجو في المؤسسات 
 .لو

كبناء عمى ما سبؽ سنحاكؿ في دراستنا تسميط الضكء عمى مساىمة التككيف كطبيعتو ككيفية تكيؼ 
 الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼ كمف ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة للإجابة عمى

 :ىذا التساؤل الرئيسي 
كيؼ يساىـ التككيف في تكيؼ الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼ؟  

:  التساؤلات الفرعية
 ؟الأستاذ حديث التكظيؼ في سير عممية التككيف ىؿ يساىـ  -1

  ؟كيؼ يتكيؼ الأستاذ حديث التكظيؼ مع البرامج التككينية  -2

 ؟كيؼ يقيـ الأستاذ الجامعي حيث التكظيؼ العممية التككينية  -3
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: الدراسةر أسباب اختيا : ثانيا
 : الأسباب الذاتية - أ
 .إلقاء الضكء عمى بعض الجكانب التي يكاجييا ىذا الجانب -1
 .معايشة الكاقع بكؿ ما يحممو مف ايجابيات كسمبيات -2
 .الرغبة في معرفة بعض الجكانب ىذا الإطار خاصة، كالتعامؿ مع مكتسبات الجامعية كأىمية التككيف -3
:  الأسباب الموضوعية - ب
 .التعرؼ عمى مكانة التككيف الجامعي ككيفية التكيؼ معو -1
 .أىمية المكضكع كقمة الدراسات التي تناكلتيا -2
 .التعمؽ حكؿ مكضكع تككيف الأساتذة حديثي التكظيؼ تكضيح أىميتو كانعكاسو عمى الجامعة -3
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 أىداف وأىمية الدراسة: ثالثا

:  أىداف الدراسة
 .تطكير قدراتيـ كمياراتيـ -1
 .مساعدتيـ لتكصؿ إلى الأداء المرغكب -2
 .التعرؼ عمى مساىمة متطمبات التككيف في محتكيات البرامج كالتقنيات التي تمقاىا الأساتذة الجدد -3

: أىمية الدراسة
: تتجمى أىمية المكضكع في

تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف مكضكع التككيف في المؤسسات الجامعية بشكؿ عاـ كعممية التكيؼ  -1
قامة تقنيات للأساتذة حديثي التكظيؼ بشكؿ خاص، التي تفيد في التعرؼ عمى أكجو القكة كالضعؼ  كا 

 . فييا كالتي ساعدت في تحسيف ىذه البرامج
 .تحديد المفاىيـ المتعمقة تككيف الأساتذة كالتكيؼ -2
إبراز الركائز الأساسية التي ينبغي أف تراعييا تكظيؼ الأساتذة في الجامعة الجزائرية  -3
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 : تحديد المفاىيم:رابعا 
:  التكوين-6.1

حدث، تألؼ  : تككف، تككنا الشيء: التعريؼ المغكم لمتككيف
مصدره، ككف بالصكرة كالييئة تكاكيف : التككيف

: ككف تككينا
أحدثو، أكجده  : الشيء- 1
 1ركبو كألؼ بيف أجزائو : الشيء- 2

:  التعريؼ الاصطلاحي لمتككيف
لما كاف التككيف مجاؿ اىتماـ الكثير مف المفكريف، اختمفت كتعددت كجيات النظر لكؿ مفكر، كتجمى 

:  ذلؾ مف خلاؿ تبايف التعاريؼ كالتي سنذكر البعض منيا
التككيف عبارة عف أنكاع مف العمميات التي تقكد الفرد إلى ممارسة نشاط ميني كما انو : تعريؼ ميلارم

 2عبارة عف نتائج ىذه العمميات 
: كما يعرؼ التككيف عمى انو

نقصد بالتككيف عممية تككيف  كالفرد لمنصب تسير ك حيث يكتسب رصيدا معرفيا جديدا  يؤىمو لإبراز 
ككذا تكييفو مع الكضع الجديد في ظركؼ جديدة كذلؾ قصد النيكض بالطاقات كتحسيف الأداء ,قدراتو 

 3كزيادة الفاعمية كالاستمرارية
:  كيذىب آخركف إلى انو

يتمثؿ التككيف في مجمكعة مف الكظائؼ المخططة مسبقا كالتي تستيدؼ تزكيد العماؿ بالمعارؼ، 
كالميارات المكاقؼ كالتصرفات التي تمكف مف تسييؿ اندماجيـ في المنظمة، كمف تحقيؽ أىداؼ الفاعمية 

 4كىك عممية مخططة في إطار استراتيجية العامة لممنظمة . فييا
مف خلاؿ ما تقدـ نلاحظ أف الكؿ يرل لمتككيف عمى انو مجمكعة مف العمميات المنظمة ليا 

طرقيا كأساليبيا، تيدؼ إلى التغمب عمى العراقيؿ التي يكاجييا الفرد أثناء قيامو بنشاطو كزيادة مف 
فاعميتو في المنظمة كذلؾ مف خلاؿ التزكيد بالمعارؼ كالميارات اللازمة  

عبارة عف نكع مف العمميات التي تقكد الفرد إلى الممارسة نشاط ميف كما انو عبارة عف نتائج : التككيف
. 5ىذه العمميات

                                                           
 280ص,9,1989دار العلم للملاٌٌن، ط: بٌروت.  رائد الطلاب جبران مسعود،1
، مذكرة مكملة لنٌل شهادة لٌسانس، جامعة قاصدي مرباح  اتجاهات المعلمين والأساتذة نحو التكوين الأكاديمي عن بعد حورٌة ونواعم عباسً،2

 .24ص ,2007,ورقلة
 99ص,1,2007قرطبة للنشر والتوزٌع، ط:  د، م مدخل علم النفس تنظيم وعمل محمد مسلم،3
 99ص,2004,مدٌرٌة النشر لجامعة قالمة : ، قالمة إدارة الموارد البشرية حمداوي وسٌلة،4
  9ص,1998 دٌوان المطبوعات، الجامعة الجزائرٌة تقويم العملية التكوينية في الجامعة لحسن بوعبدالله مقداد، 5
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كىناؾ مف يعرؼ التككيف بأنو مجمكعة مف نشاطات المبرمجة بيدؼ اكتساب الفرد كالجماعات كالمعارؼ 
كالاتجاىات التي ساعدىـ عمى التكيؼ مع المحيط الاجتماعي مف جية كتحقيؽ فعالية التنظيـ الذم 

 6ينتمكف ايمييا مف جية أخرل
ىك عممية منظمة تيدؼ إلى تككيف الفرد مف خلاؿ تطكير معارفيـ كمياراتيـ، حيث يكتسبكف : إجرائيا

الكفاءات المؤىمة لمقياـ بعمؿ معيف ككذا القابمية لمتكظيؼ كمعرفتو كظائفو أك ىك عممية منظمة تيدؼ 
إلى تككيف الفرد مف خلاؿ تطكير معارفيـ كمياراتيـ، حيث يكتسبكف الكفاءات المؤىمة لمقياـ بعمؿ معيف 

كيدؿ أيضا عمى فعؿ منظـ يسعى إلى إثارة عممية إعادة بناء . ككذا القابمية لمتكظيؼ كمعرفتو كظائفو
. متفاكتة الدرجة في كظائؼ الشخص

: التكيف:2.6
.  استعير ىذا مصطمح مف البيكلكجيا حيث يشير إلى التكافؽ الكائف العضكم مع بيئتو

كيعرؼ التكيؼ بأنو عممية أك نتاج تغيرات عضكية، أك تغيرات في التنظيـ الاجتماعي كالجماعة، أك 
الثقافة تسيـ في تحقيؽ البقاء، أك استمرار الكظيفة، أك انجاز اليدؼ الذم يسعى إليو الكائف العضكم، أك 

 .الشخصية، أك الجامعة، أك الثقافة
حتى انو أصبح مف العسير التمييز بيف , كيتميز الاستخداـ الحالي ليذا المصطمح بالاتساع الشديد

المعاني المختمفة التي يتضمنيا كمف الجدير بالذكر ىنا أف المحاكلات التي تبدؿ ألاف لتحديده تستعيف 
كمعنى ذلؾ أف التكيؼ يتكافؽ مع البيئة الفيزيقية كالعضكية .أساسا بالمضمكف البيكلكجي الأصؿ لو 

 7كالنتاج النيائي ليذه العممية يتمثؿ في البقاء البيكلكجي لمكائف العضكم ,
 التكيؼ مصطمح يستخدـ في السياؽ الاجتماعي يعني الانسجاـ الفرد مع عالمو المحيط بو

 
 : لجامعةا:3.6
كيقاؿ قدره جامعو بمعنى ,أم ضـ بعضو إلى بعض ,جمع المتفرؽ ,ىي مف فعؿ جمع يجمع : لغة

كجمعتيـ جامعة أم أمر جامع كالجامعة مجمكعة معاىد عممية تسمى كميات تدرس فييا العمكـ ,عظيمة 
 8كالآداب 
 :اصطلاحا

إف أصؿ كممة الجامعة ترجع إلى القرف الخامس عشر كىي تشير إلى تكتؿ مف الكيانات المندمجة أك 
 .المتحدة

                                                           
 37ص، 2010جامعة الجزائر ، دٌوان المطبوعات، التكوين الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية عبد الكرٌم بوحفص، 6
. 18ص,1995,طدن، ، جامعة الإسكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة،  قاموس علم الاجتماع، دليل التوثيق في العلوم الاجتماعية محمد غٌث،7
 .806صن، . د,2طالعربً،  التراث أحٌاء،بٌروت، دار ,2، ج معجم الوسيط إبراهٌم أنٌس وآخرون،8
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كمتطمبات ,الجامعة مؤسسة اجتماعية أنشاىا المجتمع بطريقة عمديو مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ معينة 
 9الأساسية كىي تنشئة أعضاء المجتمع تنشئة اجتماعية سميمة تجعؿ منيـ أفراد صالحيف 

نلاحظ مف خلاؿ ىذا التعريؼ أف الجامعة عبارة عف مؤسسة أنشأت بطريقة مقصكدة مف اجؿ تحقيؽ 
 .مجمكعة مف الأىداؼ

كتيتـ بالجمع بيف البحث العممي , بأف الجامعة تختص بالمدخؿ العممي لممعرفة : عرفيا كلييـ فكف ىمبكلد
كقد طكرت ىذه المدرسة الفكرية الاقتناع بأف الاستقصاء , كتشجيع انتشار المساعي الأكاديمي , كالتككيف 

، يبيف مما سبؽ لتعريؼ الجامعة 10كالبحث أبرز الكظائؼ الرئيسة كأىـ مسؤكليات مؤسسات التعميـ العالي
 .أنيا مكاف مخصص لتمقي العمكـ كميمتيا التككيف كالبحث العممي 

 :إجرائيا
الجامعة مؤسسة اجتماعية تضـ مجمكعة مف الأفراد الفاعميف فييا بحيث تقكـ المؤسسة بتسخير كؿ 

الكسائؿ كالإمكانيات المتاحة الذيف يقكمكف بكظائؼ مختمفة كفؽ قكاعد محددة بحيث تنشا بينيـ تفاعؿ 
 .اجتماعي مف اجؿ تحقيؽ أىدافيا

:  تعريف الأستاذ الجامعي:4.6
( أعمال موجية, أعمال تطبيقية, محاضرات)ىك كؿ ما يقدمو مف معارؼ ميما كاف نكعيا كشكميا 

, ماجستير, دراسات عميا, ليسانس)لمطمبة الجامعييف كميما كاف المستكل كالشيادة المحصؿ عمييا 
 11.بالقسـ الذم يدرس بو, أك مشارؾ, مؤقتا, سكاء كاف مرسما (دكتوراه, ماستر
:  إجرائيا

ىك فاعؿ اجتماعي مؤىؿ عمميا ميمتو تدريس كتأطير الطمبة في الجامعة باعتباره منتج لممعرفة كناقؿ 
. ليا

: تعريف الأستاذ الباحث:5.6
باحثكف دائمكف أك باحثكف بشكؿ , ، يقكـ بنشاطات البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي(28)حسب المادة 

جزئي يكظفكف بمكجب عقكد محددة المدة أساسا مف بيف أساتذة التعميـ العالي تمارس مياـ سمؾ أساتذة 
كتقسيـ مسار , المراقبة, التكجيو,التعميـ التأطير ك الإشراؼ : التعميـ العالي أساسا في المياديف التالية

الخبرة , ينخرط كؿ أستاذ في البحث بصفة إلزامية التككيف المتكاصؿ,الطمبة ككذا تقيـ المؤطريف 
 12.كالاستشارة إنتاج المعرفية 

 تحديد المياـ  
                                                           

. 228ص, 2008, ، القاهرة، دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع، بدون طبعةعلم اجتماع التنظيم:  طلعت إبراهٌم لطف9ً
. 78 ص م،2008/ه1429,  طبعة نالوطنٌة، بدو مكتبة الملك فهد الرٌاض، سلطان، فهد بن ة ترجمالعولمة،الجامعة في عصر  كنج، روجر 10
. 152ص,2013, الواقع والأفاقنالأكادٌمً، بً الجامعً والإعلام ذ، الأستاوالاجتماعية مجلة العلوم الإنسانية ،مزوزبكرو بوفولة 11
افرٌل 4ل الموافق ,1919ذو الحجة 18المؤرخ فً 05-99، المعدل والمتمم، قانون رقم للقانون التوجيهي للتعليم العالي الجرٌدة الرسمٌة، 12

1999 .
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:  بما يمي (ب)يكمؼ أستاذ البحث قسـ : 49المادة 
 تنفيذ محكر البحث لمبحث العممي كالتطكير التكنكلكجي يرتبط بمجاؿ نشاطو   -
 ضماف لتسير العممي لمشاريع البحث التابعة لميداف نشاطو  -
 كمديرم البحث في نشاطاتيـ  (ا)مساعدة أساتذة البحث قسـ  -
 المساىمة في إعداد المعارؼ الجديدة كتنميتيا  -
 العمؿ عمى تنمية قدرات فيـ العمكـ كالتكنكلكجيا كالتحكـ فييا كنقميا كتطبيقيا في كؿ قطاعات النشاط  -
 13تطكير القدرات الكظيفة في مجالات الدراسات كالخبرة كاليندسة  -

:  إجرائيا
ىك العنصر الفعاؿ في العممية التعميمية الجامعية، كالمحرؾ الأساسي ليا فخصائصو الشخصية كالمعرفية 

ليا دكرىا، لأنيا ميما كاف مستكل المناىج كالتككيف التي تقدميا الجامعة، يمكف لإستاد الباحث تحقيؽ 
. سنكات3أىدافو، حديث التكظيؼ ىك الأستاذ المكظؼ 

: تعريف التوظيف:6.6
المؤىميف لمعمؿ في المنظمة تـ , ىك النشاط الذم يقتضي الإعلاف عف الكظائؼ الشاغرة كترغيب الأفراد

 أك أنيا مجمكعة 14اختيار أفضؿ العناصر المتقدمة كتعينيـ كذلؾ بغرض تحقيؽ الأىداؼ المكضكعية 
مف الفعاليات التي تستخدميا المؤسسة لاستقطاب مرشحيف لمعمؿ كالذيف لدييـ الكفاءة كالتمييز كالقدرة 

. عمى المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 
: شكط التكظيؼ كالترقية

عف طريؽ المسابقة عمى أساس الشيادة، المترشحكف  (ب)يكظؼ في رتبة أستاذ بحث قسـ : 50المادة 
الحاصمكف عمى شيادة الدكتكراء في العمكـ أك شيادة معترفة بمعادلتيا، بمقرر مف مسؤكؿ المؤسسة  

بمكجب مقرر مف مسؤكؿ المؤسسة،  (ب)يرقى عمى أساس الشيادة بصفة أستاذ البحث قسـ : 51المادة 
الممحقكف بالبحث كالمكمفكف بالبحث المرسمكف الذيف حصمكا بعد تكظيفيـ عمى شيادة دكتكرا في العمكـ أك 

.  شيادة معترؼ بمعادلتيا
اعلاه لمقرر مف مسؤكؿ 50المذككريف في المادة  (ب)يعمف ترسيـ أساتذة البحث قسـ : 52المادة 

 15بعد أخد رأم المجمس العممي ,المؤسسة 
 
 

                                                           
, 23 م، العدد2008ماٌو سنة 4,ه 1429ربٌع الثانً عام 28 , القانون الأساسي الخاص بالبحث الدائم الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة،13

. 34ص
. 141ص,142ص,2007, كلٌة العلوم والتخطٌط أسس الإدارة المعاصرة، ربحت مصطفى علٌان،14
. 34 الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، نفس الرجع السابق، ص15
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: إجرائيا
ىك تمؾ العمميات التي تمر بيا المنظمة للاستقطاب كجمب الأفراد كتأىيؿ ككفاءة تتناسب مع المناصب 
 .الشاغرة، كالقادريف عمى تحمؿ المسؤكلية كالكصكؿ بالإمكانات الخاصة بالمؤسسة نحك تحقيؽ أىدافيا

:  السوسيولوجيةالمقاربة  :خامسا 
لقد قمت بدراسة إسيامات التككيف في تكيؼ الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼ، بناء عمى النظرية 

الكظيفية كالتي تتماشى مع مكضكع الدراسة  
أف التناكؿ الكظيفي يتبنى تصكرا لتكازف المؤسسة كيمثؿ ىذا التصكر الجديد في النمكذج العضكم الذم 
ييدؼ إلى تبياف الكظائؼ التي تضمف صيانة المؤسسة لتحقيؽ أىدافيا المرسكمة بالاعتماد عمى جممة 

مف شركط  
يرل بارسكنز أف ابسط تصكر لمنسؽ الاجتماعي انو يتألؼ مف شخصيف أك أكثر ينشا بينيـ تفاعؿ مباشر 

في مكقؼ معيف كيعالج بارسكنز المؤسسة الجامعية باعتبارىا نسؽ اجتماعي يتألؼ مف انساؽ فرعية 
كيعرؼ التنظيـ عمى انو تكجو أساسي نحك تحقيؽ ىدؼ معيف يقكـ بتحميؿ العلاقات كالعمميات ,مختمفة 

كيذىب بارسكنز ,حيث يتلاءـ المكقؼ مع المتطمبات الكظيفية , المتداخمة مع الأنساؽ الفرعية المككنة لو
 16أف ىناؾ أربعة متطمبات كظيفية تتحكـ في بقاء النسؽ استقراره

 يعبر عف مشكمة تكيؼ الأستاذ مع التكظيؼ لتحقيؽ أىدافيا : التكيؼ 
 كيتمثؿ في عممية تككيف كأىمية مراحميا : تحقيؽ اليدؼ 
 يشير إلى العلاقات بيف الكحدات كييدؼ الى تحقيؽ التضامف كالتماسؾ بيف الأنساؽ الفرعية : التكامؿ 
 الكمكف كالمحافظة : 
  كما حظي التككيف الأستاذ الجامعي أىمية ضمف تحميلات بارسكنز أم أف الجامعة تعمؿ عمى تككيف

الككادر مف خلاؿ غرس قيـ العمؿ كتنمي دكافعيـ لو  
: تكظيؼ النظرية في ىذه الدراسة

لقد قمنا في دراستنا ىذه كالتي تيدؼ إلى إسياـ التككيف في تكيؼ الأساتذة حديثي التكظيؼ، باستعماؿ 
النظرية البنائية كمقاربة نظرية، حيث تعتبر النظرية البنائية الكظيفية مف أكبر النظريات في عمـ اجتماع، 

. كىي تتماشى مع مكضكع دراستنا
فكفقا لمنظرية البنائية يمكف اعتبار المجتمع نسؽ كمي لو أىداؼ يسعى إلى تحقيقيا، حيث يحتكل ىذا 

النسؽ الكمي عمى انساؽ فرعية تحتو كالمتمثمة في مؤسسات المجتمع، نذكر منيا المؤسسة الجامعية كالتي 
تتفاعؿ مع بعضيا البعض كتتكامؿ لتحقيؽ أىداؼ النسؽ الكمي، فالجامعة ىي مف تزكد كتككيف الأستاذ 

طارات  (ب)الباحث أك الأستاذ قسـ   17مف ككادر كا 
                                                           

 2003ص,3دار المعرفة الجامعٌة، ط،  علم اجتماع التنظيم محمد علً محمد،16
 .125ص,124ص,1984، دار المعارف، ط علم اجتماع بين الاتجاهات الكلاسيكية والنقدية زاٌد احمد،17
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: الدراسات السابقة:سادسا
الإطار في المؤسسة  بعنوان التكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءةلمباحثة رباب أقطي،  :الدراسة الأولى

تخصص عمـ ,رسالة ماجستير ,دراسة ميدانية بمكتب الدراسات التقنية كالاقتصادية باتنة  ,الاقتصادية
كاليدؼ مف الدراسة معرفة مدل قدرة التككيف الجامعي عمى جعؿ ,بجامعة باتنة ,اجتماع تنظيـ كعمؿ 

الإطار فعاؿ في منصبو في المؤسسة الاقتصادية كالتعرؼ عمى العلاقة بيف الجامعة كالمؤسسة 
الاقتصادية كحدكد ىذه العلاقة كاليات تطكيرىا كالكشؼ عف مدل تجاكب التككيف الجامعي مف برامج 

كطرؽ التدريس كأساليب التقييـ مع متطمبات المؤسسات الاقتصادية كمحاكلة إعطاء إضافة جديدة حكؿ 
دكر التككيف الجامعي في إعداد الإطار الكؼء كالقادر عمى التسيير كالإبداع في المؤسسة الاقتصادية 

كالتساؤؿ الرئيسي الذم يتمثؿ في ىؿ يساىـ التككيف الجامعي في تحقيؽ كفاءة الإطار في المؤسسة ,
: كالتساؤلات الفرعية,الاقتصادية 

  ىؿ يحقؽ التككيف الجامعي الأداء الفعاؿ للإطار في المؤسسة الاقتصادية؟
 كيؼ ينعكس التككيف الجامعي عمى نجاح العممية الاتصالية للإطار في المؤسسة الاقتصادية؟ 
  ما مدل مساىمة التككيف الجامعي في تحقيؽ المشاركة الفعمية للإطار في عممية اتخاذ القرارات في

 المؤسسة الاقتصادية،
 عاملا بباتنة، حيت قدرة العينة ب 238كالتي طبقت عمى  (2008/2009)تـ إجراء ىذم الدراسة سنة 

 في مكتب الدراسات التقنية كالاقتصادية، كاستخدمت المنيج الكصفي مديريات إطار في مختمؼ 120
التحميمي، كاستخدمت الاستبياف كالملاحظة كأدكات لجمع البيانات،  

:  ىي ومن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة
التككيف الجامعي كالأداء الفعاؿ للإطار في المؤسسة الاقتصادية حيت نركز عمى مميزات العممية 

التككينية بالجامعة كالتي تنحصر أساسا في طرؽ التدريس، البرامج المعتمدة كالتي تتبايف كتتنكع حسب 
تبايف تخصصات فمنيا ما يحتاج إلى الحفظ كالاستظيار كبعضيا يتطمب الممارسة العممية كلذلؾ تختمؼ 

طرؽ التدريس كفؽ ىذا التبايف فنجد طريقة المحاضرة كالإعماؿ المكجية 
التككيف الجامعي كالعممية الاتصالية للإطار في المؤسسة الاقتصادية تعتبر فئة الإطارات المتككنة بالغة 
الفرنسية كالتي ىي لغة الإدارة في المؤسسة كالفئة الأكثر امتيازا كالأكثر اقتراب مف عممية الاتصاؿ في 

مف أفراد العينة مف خلاؿ الدراسة الميدانية اتضح أف خريج  %44.90المؤسسة كىذا ما أكدت عميو نسبة 
الجامعة أم الإطار العامؿ بالمؤسسة حقؿ الدراسة لا يجد صعكبة في فيـ القرارات كتعميمات الإدارة، 

% 34.70كذلؾ راجع إلى تعكده عمى عممية الاتصاؿ في الجامعة كذلؾ بنسبة 
التككيف الجامعي كمشاركة الإطار في عممية اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية إف طبيعة نشاط 
المؤسسة تفرض تكامؿ بيف مختمؼ المصالح المسؤكلة عف انجاز المشاريع كذلؾ انطلاؽ مف مصمحة 
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الدراسات إلى التييئة العمرانية كصكلا إلى مصمحة المتابعة التي تيتـ بمتابعة كتنفيذ ىذه المشاريع في 
الميداف كؿ ىذا يجعؿ الإطار في مكضع اطلاع عمى سير العمؿ داخؿ المؤسسة كذلؾ بنسبة 

67.34 .%
ساعدتني في تحديد مفاىيـ الدراسة كالتكسع في مصطمح : وتكمن أوجو الاستفادة من ىذه الدراسة في

التككيف، كفي بناء الإشكالية حيث تعد ىذه الدراسة سف أساسيا لدراستنا، حيث ساعدتني في الدكر الذم 
. يمعبو في إسياـ التككيف في تكيؼ الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼ

 الإطار دور التكوين الجامعي في كفاءة أداء ،لمباحث بكسكؾ احمد ضياء الديف :الدراسة الثانية
رسالة ماستر ,دراسة ميدانية بكحدة المعالجة المركزية لمجمع بركيف بكرقمة ، بالمؤسسة الاقتصادية

كاليدؼ مف الدراسة معرفة الدكر التي تمعبو المعارؼ ,بجامعة كرقمة ، تخصص عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ
التعرؼ عمى مكانة التككيف ,النظرية كالميارات التطبيقية المكتسبة بالجامعة في كفاءة أداء الإطار 

 يتطمبوكما , معرفة درجة التناسؽ بيف ما يقدمو بالجامعة كتراث عممي,الجامعي في المؤسسة الاقتصادية 
كالتساؤؿ الرئيسي الذم يتمثؿ في ما ىك دكر التككيف الجامعي في كفاءة ,العمؿ في المؤسسة الاقتصادية 

: كالتساؤلات الفرعية,أداء الإطار المؤسسة الاقتصادية 
  ما ىك دكر المعرفة النظرية المكتسبة بالجامعة في كفاءة أداء الإطار بالمؤسسة الاقتصادية؟
  الاقتصادية؟ما ىك دكر الميارات التطبيقية المكتسبة بالجامعة في كفاءة أداء الإطار بالمؤسسة 
  الاقتصادية؟ما ىك دكر الميارات التطبيقية المكتسبة بالجامعة في كفاءة أداء الإطار بالمؤسسة  

 إطار بكرقمة، حيث قدرة العينة ب 386كالتي طبقت عمى  (2017/2018)تـ إجراء ىذه الدراسة سنة 
، كاستخدـ المنيج الكصفي التحميمي، كاستخدـ الاستمارة كالملاحظة كأدكات لجمع (إطار)مفردة  60

البيانات 
فالتككيف الجامعي دكر في كفاءة أداء الإطار بالمؤسسة :  ىيومن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة

الاقتصادية، حيث أف المؤسسات عمى اختلاؼ الأنشطة التي تمارسيا تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ 
 التي انطمقت منيا بداية مشرعيا مستند إلى ذلؾ مجمكعة مف العمميات كالاستراتيجيات الاستراتيجية

كالسياسات الإدارية التي تعمؿ عمى تحقيؽ أىدافيا كالمحافظة عمى استقرارىا، تقديـ المعارؼ نظرية 
. كميارات تطبيقية تتماشى مع متطمبات الكظيفية ضيؼ إلى ذلؾ تكفير التككيف في الإعلاـ الآلي كالمغات

أفادتنا في تحديد المفاىيـ الخاصة بالدراسة، كاختيار المنيج : وتكمن أوجو الاستفادة من ىذه الدراسة
الملائـ ليذه الدراسة، في كيفية اختيار الأداة المناسبة لجمع البيانات، أفادتنا في صياغة بعض الأسئمة 

. استمارة الاستبياف
دراسة ميدانية  ,بعنوان دور التكوين في تحقيق أداء العاممين,لمباحث بف عمر جبارية : الدراسة الثالثة

ة ؿكرؽ ,جامعة قصدم مرباح,تخصص تنظيـ كعمؿ ,رسالة ماستر – الكادم –بمؤسسة اتصالات الجزائر 
معرفة دكر التككيف في تطكير قدرات كسمكؾ العامؿ :كاليدؼ مف الدراسة ىك  (2014/2015)سنة ,



 الفصل الأول                                                                       المدخل العام للدراسة

 

25 

التعرؼ عمى مدل تطبيؽ مؤسسة اتصالات الجزائر لبرامج التككيف ,بمؤسسة الاتصالات الجزائر 
معرفة مدل تأثير التككيف في تقميؿ مف حدة الصراع كتقميؿ ,كاعتمادىا عميو في تحسيف أداء عاممييا 

مدل إسياـ التككيف في تغير نظرة العامؿ كتحسيف ,التكتر الناتج عف الجيؿ العامؿ لطريقة أداء عممو 
كالفرض الرئيسي ما ىك دكر التككيف في زيادة فعالية الأداء ,شعكره كارتباطو بسمكؾ كسياسة المؤسسة 

: كالفرضيات الفرعية ىي, لدل عامميف المؤسسة اتصالات الجزائر بالكاد؟
 التككيف المستمر لمعماؿ يؤدم إلى تحقيؽ الأداء الفعاؿ .
 الأساليب المطبقة في التككيف تساىـ بقدر كبير في تحقيؽ الأداء الفعاؿ لمعماؿ. 
 تساىـ الميارات العامؿ المكتسبة مف خلاؿ التككيف في تحسيف الأداء. 

كالتي طبقت عمى جميكر الدراسة بأكممو كتعطي  (2014/2015)تـ إجراء ىذه الدراسة سنة 
 المنيج الكصفي ـ عاملا، كاستخد74كؿ مفردة مف مفرداتو أم عماؿ المؤسسة كالذيف يبمغ عددىـ 
 .التحميمي كاستخدـ الملاحظة كالاستبياف كأدكات لجمع البيانات

أغمبية العماؿ بالمؤسسة يركف أف التككيف المستمر ضركرم ليـ بحيث : ومن النتائج التي توصل إلييا
طبيعة عمميـ التي تعتمد باستمرار عمى التكنكلكجيا كلا ننسى باف العالـ يشيد تطكرا كبير بحيث كجب 

مكاكبة ىذه التطكرات، لقد ساعدت الدكرات التككينية باكتساب المعارؼ نظرية كتطبيقية، تعتمد المؤسسة 
نظاـ التشجيع لتحفيز العماؿ بتحسيف أدائيـ، تستخدـ المؤسسة في دكارات تككينية أساليب العرض 

. التكنكلكجي
فادتنا في صياغة بعض الأسئمة : أوجو الاستفادة من ىذه الدراسة أفادتنا في تحميؿ نتائج الدراسة كا 

. استمارة الاستبياف كأفادتنا في اختيار الأداة المناسبة لجمع البيانات
تحسين  بعنوان دور التكوين البيداغوجي في، رابح قدكرم، لمباحثة حناف عبد الكريـ: الدراسة الرابعة

مجمة , دراسة ميدانية عمى عينة مف الأساتذة المساعديف, الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين الجدد
العدد /5المجمد - المسيمة–جامعة محمد بكضياؼ ,الجامع في الدراسات النفسية كالعمكـ التربكية 

 كتـ كاليدؼ مف الدراسة التعرؼ عمى دكر برنامج  التككيف البيداغكجي 15/03/2020سنة  ,2020(1)
التعرؼ عمى دكر التككيف البيداغكجي في تطكير ، في رفع مف مستكل أداء الأساتذة المساعديف الجدد

التعرؼ عمى دكر التككيف البيداغكجي في تطكير سمكؾ البيداغكجي , قدرات الأساتذة المساعديف الجدد
التعرؼ عمى دكر الأستاذ المككف في تحسيف مستكل أداء الأساتذة المساعديف ، للأساتذة المساعديف الجدد

دكر التككيف البيداغكجي في تحسيف : الفرضية العاـ, (15/03/2020)الجدد في إجراء ىذه الدراسة سنة 
يساىـ التككيف البيداغكجي في تطكير قدرات : الأداء الكظيفي للأساتذة المساعديف كالفرضيات الجزئية

,  يساىـ التككيف البيداغكجي في تطكير السمكؾ الأساتذة المساعديف الجدد،الأساتذة المساعديف الجدد
يساىـ الأستاذ المككف في , يساىـ التككيف البيداغكجي في رفع مف مستكل أداء الأساتذة المساعديف الجدد

أستاذ كأستاذة مف الأساتذة  30كالتي طبقت عمى ,  تحسيف مستكل أداء الأساتذة المساعديف الجدد
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 كاستخدـ الملاحظة كالمقابمة كاستبياف كأدكات ، كاستخدمت المنيج الكصفي،المساعديف الجدد بمسيمة
لجمع البيانات  

: ومن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ىي
 ضركرة تكتيؼ كزيادة عدد الدكارات التككينية للأساتذة المساعديف الجديد حديث التكظيؼ 

الأخذ بعيف الاعتبارات كالاقتراحات كأراء الأساتذة المساعديف حديثي التكظيؼ في تخطيط البرامج 
 التككينية

 كسائؿ مختمفة بغية معرفة احتياجاتيـ فييا يخص تحسيف مستكل أداءىـ الكظيفي 
 إجراء المزيد مف الدراسات كالبحكث في ىذا المجاؿ،

تككيف خمفية نظرية حكؿ مكضكع الدراسة، تحديد المفاىيـ الخاصة :  ومن أوجو الاستفادة ليذه الدراسة
بالدراسة، الاستفادة في تحميؿ الكثير مف التطكرات حكؿ قضايا التككيف، كتطكر أساليب التكيؼ مع 

التكظيؼ، ضركرة التككيف بالنسبة للأساتذة الجدد حيث تساعدىـ في تنمية قدراتيـ كزيادة كفاءتيـ، ليذا 
فاف الدراسات السابقة لقد أعطتنا تصكرا شامؿ لمكضكع الدراسة ككانت مكجية لبعض جكانب الطاىرة 

 .التي ندرسيا
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: خلاصة الفصل
لقد تـ في ىذا الفصؿ تحديد الإطار العاـ لمدراسة في تحديد مشكمة الدراسة، كأسباب اختيارىا، كذلؾ 

التساؤلات كالتي نحاكؿ الإجابة عمييا مف خلاؿ دراستنا ىذه، ضيؼ إلى ذلؾ الأىمية كالأىداؼ التي مف 
. اجميا قمنا بيذه الدراسة مع تحديد المفاىيـ، كأيضا الدراسات كأخيرا المقاربات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

للدراسة الإجراءات المنهجية : الفصل الثاني

 تمهيد

 مجالات الدراسة: أولا

المنهج المستخدم : ثانيا

العينة طريقة اختيارها : ثالثا

أدوات جمع البيانات : رابعا

 خلاصة الفصل
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: تمييد

مف الضركرم في أم بحث ميداني أف يقؼ الباحث عمى مجمكعة مف الإجراءات المنيجية التي يرل 
بأنيا ضركرية في بحثو، ككما ىك معمكـ أف ىناؾ علاقة بيف طبيعة المكضكع كالمنيج المستخدـ، ككذا 

الأدكات التي استعممنيا في الدراسة، فالبحث الاجتماعي يحتاج إلى الربط بيف ما ىك نظرم كما ىك 
. ميداني، باعتبار أف الميداف ىك المحؾ الذم نختبر فيو ما تـ التطرؽ إليو في الدراسة في شقيا النظرم

كقد تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى مجالات الدراسة، طبيعة المنيج المستخدـ في الدراسة، العينة، أدكات 
. جمع البيانات
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 مجالات الدراسة :أولا
: المجال المكاني -1.3

 كبناء عميو أجريت الدراسة ، فاف تحديد مجاؿ الدراسة تبعا لطبيعة المكضكع،حسب التقاليد العممية
كعرفت  1987حيث نشئت أكؿ نكاة لجامعة كرقمة في سبتمبر , الميدانية في جامعة قاصدم مرباح كرقمة 

 إلى 1987تحكلات عديدة كمتسارعة في ىيكمتيا التنظيمية كالبيداغكجية فمف مدرسة عميا للأساتذة سنة 
 حيث أنشئت المدرسة العميا للأساتذة ،2001 ثـ إلى جامعة في جكيمية 1997مركز جامعي سنة 
 طالب 139 كلـ يتعدل عدد طمبتيا حينيا 1988 مارس 28 المؤرخ في 88/65بمقتضى الرسكـ 

 ، أنشا المركز الجامعي1997كفي سنة  (فيزياء كيمياء رياضيات)بتخصص ليسانس في العمكـ الدقيقة 
معيد ) الذم حدد المعاىد بخمسة 10/03/1997 المؤرخ في 07/159بمكجب مرسكـ التنفيذم رقـ 

الكيمياء الصناعية معيد الآداب كالمغات معيد العمكـ الدقيقة معيد العمكـ الاجتماعية كالإنسانية معد الرم 
 المؤرخ 210/01كفي الأخير إلى جامعة كرقمة فقد أنشئت كبمكجب المرسكـ رقـ , (كالفلاحة الصحراكية

كالذم كصؿ عدد الطمبة خلاؿ المكسـ الجامعي ،  تـ إنشاء جامعة كرقمة23/07/2001في 
 18.أستاذ مكزعيف عمى عشرة كميات كمعيديف  1072 طالب ك25106الى  2015/2016

:  معاىد ىي 2كميات ك 10 عامؿ كتضـ 122أما عدد العماؿ فقد بمغ 
  كمية الرياضيات كالاعلاـ الالي كعمكـ المادة 
  كمية التكنكلكجيا الحديثة لممعمكمات كالاتصاؿ 
  كمية المحركقات كالطاقات المتجددة كعمكـ الارض كالككف 
  كمية العمكـ التطبيقية 
  كمية العمكـ الطبيعية كالحياة 
  كمية الآداب كالمغات 
  كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية 
  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير 
  كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسة 
  كمية الطب 

المعاىد  
  معيد التربية البدنية كالنشاطات الرياضية 
  معيد التعميـ العالي كالتكنكلكجيا 

. كلمجامعة نظاـ إدارم محكـ كىذا حسب الييكؿ التنظيمي

                                                           
 .08ص, 07ص ,2016/2017 الدخول الجامعً الجامعة، نشأة وتطور :الطالب دلٌل 18



 الفصل الثاني                                                            الإجراءات المنهجية للدراسة

 

29 

 كقد قسمت الدراسة ،2020لقد استغرقت ىذه الدراسة طيمة المكسـ الجامعي : المجال الزماني -2.3
:  إلى قسميف

القسـ النظرم مف شير ديسمبر إلى نياية فيفرم، حيث تـ فيو بناء الإشكالية، كصياغة الأسئمة، كصياغة 
. التساؤلات، كتحديد المفاىيـ كالمدخؿ النظرم كالدارسات السابقة

أما القسـ الميداني، كاف مع أكاخر مارس، تضمف الإعداد لتصميـ أدكات البحث كذلؾ بعد كضع تصكر 
. مبدئي للأدكات العممية الكاجب الاعتماد عمييا في الدراسة الاستمارة

 التكظيؼ، الحديثييتمثؿ مجتمع البحث الذم ستجرم عميو الدراسة عمى الأساتذة : المجال بشري -3.3
:  سنييف الأخيرة04  أستاذ حديث التكظيؼ خلاؿ103لجامعة قاصدم مرباح كرقمة، كعددىـ الإجمالي 

(2018/2021  )
 

 :المستخدمالمنيج : ثانيا
يعرؼ المنيج بأنو عبارة عف برنامج محدد يتبعو الباحث لمكشؼ عف الحقيقة مستندا في ذلؾ عمى 

 19مجمكعة قكاعد عامة تييمف عمى سير العقؿ، كتحدد عممياتو حتى يصؿ إلى نتيجة معمكمة 
كينتيي ,ثـ إجراء التجارب ,كيتضمف المنيج عدة خطكات تبدأ بملاحظة الظكاىر تـ كضع الفرضيات 

بمحاكلة التحقؽ مف ىدؼ الفرضيات أك بطلانيا كصكلا إلى كضع قكانيف عامة تربط الظكاىر كتكجد 
 20.العلاقات بينيا

يعتبر المنيج المستخدـ الذم يتطرؽ إليو الباحث في دراستو مف أساسيات البحث العممي، كذلؾ لاف 
البحث يتطمب منيجا لمدراسة يتكقؼ عمى طبيعة المشكمة أك خصائصيا المميزة بيف العلاقة التي تربط 

متغيراتيا كالأىداؼ التي يصبكا إلييا الباحث لمكصكؿ إلييا كؿ ىذه العكامؿ مجتمعة تفرض عمى الباحث 
. الأخذ بمنيج دكف سكاه متأثر كذلؾ بمدة انجاز البحث التي تفرض بدكرىا نكعو

كنظر لاف مكضكع دراستنا ىك مساىمة التككيف في تكيؼ الأساتذة الجامعيف حديثي التكظيؼ أضحى 
يقكـ عمى دراسة الحقائؽ الراىنة المتعمقة : المنيج المناسب ليا ىك المنيج الكصفي، لأنو كما يعرفو

بطبيعة ظاىرة أك مكقؼ أك مجمكعة مف الأكضاع بمعنى أف يسمح لنا بتغطية المكضكع كبالتالي فيـ 
الظاىرة كدراستيا كالتعامؿ معيا، عف قرب فيك ساعد عمى منيجو، المعمكمات كالبيانات الضركرية بطريقة 

. منظمة كتحميميا عمميا
, كاخترنا المنيج الكصفي لككنو يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي في الكاقع بكصفيا كصفا دقيقا 

بينما يعطي التعبير ,كالتعبير عنيا كما ككيفيا ، حيث يصؼ التعبير الكيفي لمظاىرة كيكضح خصائصيا 
 21.الكمي كصفا رقميا يكضح مقدار الظاىرة أك حجميا كدرجات ارتباطيا مع الظكاىر الأخرل

                                                           
. 13، دار المعرفة الجامعٌة، مصر، ص البحث الاجتماعي، دراسة في طرائق البحث وأساليب محمد على محمد،19
. 267ص , 1993, 2طلبنان، بٌروت،  ة، مكتبالاجتماعيةمعجم مصطلحات العلوم  ٌدوي، أحمد زكً 20
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كما لا يتكقؼ ىذا المنيج عند جمع البيانات الخاصة بالظاىرة لاستقصاء مظاىرىا كعلاقتيا المختمفة، بؿ 
 .يمتد ليشمؿ التحميؿ كالربط كالتفسير لمكصكؿ، إلى استنتاجات يبنى عمييا التصكر المفتكح

العينة وطريقة اختيارىا : ثالثا
تعتبر العينة أحد أىـ المحاكر الأساسية في أم دراسة، لذا كجب عمى الباحث اختيار العينة بعناية فائقة 
حتى تككف ممثمة لمجتمع الدراسة المرتبطة بمساىمة التككيف كتكيؼ الأساتذة الجامعيف حديثي التكظيؼ، 
: اعتمدنا عمى كحدة لمتحميؿ ممثمة في الأساتذة الباحثيف مف خرجي الجامعة، كيتككف مجتمع الدراسة مف

 اساتذة حديثي التكظيؼ كلجمع المعمكمات 103جميع الأساتذة الحديثي التكظيؼ في جامعة كرقمة ضمت 
فقد تـ استخداـ العينة القصيدة، حيت تـ تكزيع استمارة الاستبياف بشكؿ شخصي عمى جميع مجتمع 

 استمارة الاستبياف، كىذا لعدـ تجاكب 70 مف مجمكع 52كبعد تكزيع الاستمارات تـ استرجاع الدراسة، 
رجاعيا . بعض الاساتذة كبالتالي عدـ ممئيا كا 

كقد تـ اختيار العينة بطريقة القصدية حتى نتمكف مف % 50.48مف ذلؾ كانت نسبة العينة الفعمية 
. الحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة التي تخدـ الدراسة الحالية

  أدوات جمع البيانات : رابعا
تعتبر الاستمارة أداة ميمة مف أدكات جمع البيانات، كيتمثؿ في مجمكعة مف : الاستمارة الاستبياف-

الأسئمة مكتكبة عمى شكؿ استمارة يقدميا الباحث بنفسو لممبحكثيف باليد أك عف طريؽ البريد، بشرط أف 
تككف ىذه الأسئمة سيمة بعيدة عف التعقيد كالغمكض، كتككف إما مغمقة مرفقة باختيارات محددة أك 

. مفتكحة
كنظرا لاف مجتمع البحث يتمثؿ في عينة الإطارات كالذيف يجيدكف القراءة كالكتابة بطريقة تتيح ليـ 

الإجابة عف أسئمة الاستمارة، فقد تـ تسميـ الاستمارة باليد لمعظـ مفردات العينة كالعكدة لاحقا 
. لاسترجاعيا

:  سؤالا كزعت عمى المحاكر التالية32كقد تـ تصميـ الاستبياف عف طريؽ أسئمة التي شممت 
 .6الى  1كيتعمؽ لعينة البحث كيحمؿ البيانات مف : البيانات الشخصية

 .13 الى 1تككيف الأساتذة حديثي التكظيؼ، كيحمؿ البيانات مف : المحكر الأكؿ
. 24 إلى 14كيفية تكيؼ الأساتذة الجامعييف مع البرامج التككينية، كيحمؿ البيانات مف : المحكر الثاني
 .32-25تقييـ التككيف للأستاذ الجامعي حديث التكظيؼ، كيحمؿ البيانات مف : المحكر الثالث

 
 

                                                                                                                                                                                     
. 154ص  , 2006, 3، دار أسامة للنشر، الرٌاض، ط(مفهومه، أدواته، أساليبه) البحث العلمي  عبٌدا ندوقى وآخرون،21
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 برامج عمى البيانات كتحميؿ عرض في الاعتماد تـ المقبكلة للاستبيانات النيائي العدد تحصيؿ تـ أف بعد
Excel  في بيانية رسكمات إلى لترجمتيا جداكؿ شكؿ في تككف التي البيانات لمعالجة ،2007 إصدار 

برنامج  كىي الإحصائية الأساليب بعض استخداـ تـ كما كالتحميؿ، الملاحظة عممية تسيؿ كدكائر أعمدة
(22 Spss). 

كالنسب  التكرارات عبر تحميؿ مف تحتو يندرج كما الكصفي الإحصائي التحميؿ انتيجنا الأساليب تمؾ مف
 كما الاستبياف، لأسئمة الثاني القسـ عبارات مف عبارة لكؿ الدراسة عينة عمى خصائص لمتعرؼ المئكية

 .الدراسة عينة استجابات مدل معرفة مف Spss مكننا برنامج
 

 يبين عدد الاستمارات الموزعة: 01 الجدول رقم
 %النسبة التكرار  البيان

 %100 70عدد الاستمارات المكزعة 
 %74.29 52عدد الاستمارات المستممة 
 %25.71 18عدد الاستمارات المفقكدة 

 % 100 52عدد الاستمارات الصالحة لمدراسة 
 مف إعداد الطالبة بعد فرز الاستمارات: المصدر
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 :  خلاصة الفصؿ
كالتعرؼ بميداف الدراسة كالذم تـ تناكلو مف خلاؿ التعرؼ عمى , تـ في ىذا الفصؿ تناكؿ منيجية البحث 

ككذلؾ اختيار المنيج الكصفي . (المجاؿ البشرم , المجاؿ الزماني , المجاؿ المكاني  )مجالات الدراسة 
. كذلؾ حسب طبيعة المكضكع الذم يتناسب مع خصائص المنيج , ليذه الدراسة 

كتناكلنا كذلؾ الأدكات المستعممة في جمعيا , كما تـ تحديد مصادر جمع المادة العممية النظرية كالميدانية 
 إلى ذلؾ العينة القصيدة التي تتناسب مع خصائص مجتمع ؼضي, كالمتمثمة في استمارة , مف الميداف 

. البحث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

المراجع  
 
 
 
 
 
 

 

الإطار التطبيقي لدراسة : الفصل الثالث

تمهيد 

تحليل وتفسير البيانات الميدانية 

. عرض وتحليل البيانات الشخصية: أولا

. عرض وتحليل وتفسير نتائج التساؤل الأول: ثانيا

. عرض وتحليل وتفسير نتائج التساؤل الثاني: ثالثا

. عرض وتحليل وتفسير نتائج التساؤل الثالث: رابعا

النتيجة العامة 

. الخلاصة

المراجع 

الملاحق 
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 : تمييد

بعد تطرقنا في الفصؿ السابؽ الإجراءات المنيجية، سنقكـ في ىذا الفصؿ بعرض كتحميؿ النتائج 
المتكصؿ إلييا كذلؾ لتفسير كمناقشة التساؤلات الدراسة في ضكء المقاربة السكسيكلكجية كالدراسات 

السابقة، كفي الأخير سنقكـ بعض التكصيات ككذلؾ بعض الصعكبات التي كاجيتنا خلاؿ قيامنا بيذه 
. الدراسة
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تحميل وتفسير البيانات الميدانية  
.  عرض وتحميل نتائج البيانات الشخصية1.4: أولا

 
 توزيع الأفراد حسب الجنس: 01 الجدول رقم

 %النسبة التكرار  الجنس
 63.46 33ذكر 
 436.5  19أنثى 

 % 100 52المجمكع 
 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر

 كتمثميـ أعمى نسبة في الجدكؿ،كالمقدرة 33 كالبالغة عددىـ  الذككر أغمبية أفراد مفتبيف أرقاـ الجدكؿ أف
، مف إجمالي العينة ( %36.54 )بنسبة  فقد بمغ عددىـ الإناثمف إجمالي العينة ، أما ( %63.46 )ب

أف أغمب الاستبيانات المكزعة كاف في التخصصات التقنية كالعممية كمف المعركؼ كىذه القيمة نستنتج  
، أف الأساتذة ألحديثي التكظيؼ يغمب عمييـ العنصر أف أكثر التخصصات العممية تميؿ إلى الذككر

الرجالي في العينة أكثر مف النسكم ، كىذا يدؿ أف الجنس الأنثكم تفضؿ التخصصات الأدبية أكثر مف 
العمميف ، لاف في أغمبية الأحياف أف الجانب النسكم تفضؿ التعميـ ، كالأمكر السيكسكلكجية ، كىذا راجع 

. إلى أف الأستاذ الجدد أكثر تكظيؼ كمطمكب يكثر في الأمكر التقنية كالعممية  
 

 توزيع الأفراد حسب الحالة الاجتماعية: 02 الجدول رقم
 %النسبة التكرار  الحالة الاجتماعية

 %28.84 15أعزب 
 %67.31 35متزكج 
 %3.85 02مطمؽ 
 % 100 52المجمكع 

 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر
كجكد فئة مف الأساتذة تشكؿ منيا العينة كىي فئة المتزكجيف نلاحظ مف خلاؿ تحميمنا ليدا الجدكؿ تبيف 

كىذا يككف لو ثأثير ايجابي عمى نفسيـ، داخؿ المؤسسة %67.31حيف قدرت النسبة المئكية ب  
التعميمية ، كالمتمثؿ في الاستقرار الاجتماعي للأساتذة المتزكجيف، تأميف الحياة المعيشية 

للأفراد الأسرة كىذا راجع إلى ركح المسؤكلية داخؿ المجتمع ،كتنمية قدرات الفرد، أما بنسبة 
 كىي نسبة متكسطة ، كىذا راجع إلى تأخير سف الزكاج % 28.84لفئة العزاب فتمثؿ نسبة 
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، بالإضافة ارتفاع متطمبات المعيشة كالتكاليؼ ، فمنيـ مف يفكر في تأميف مستقبمو قبؿ 
الزكاج ، كاكتماؿ مشكاره الدراسي ، أما نسبة المطمقيف كانت بنسبة جد ضعيفة في عينة 

 .الدراسة 
 توزيع الأفراد حسب التخصص: 03 الجدول رقم

 %النسبة التكرار التخصص 
 %9.61 5 أدبي
 %30.77 16تقني 
 %59.62 31عممي 

 % 100 52المجمكع 
 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر

: مف خلاؿ الجدكؿ رقـ المبيف أعلاه
مف إجمالي العينة لدييـ تخصص أدبي  %9.61نسبة 
 مف إجمالي العينة لدييـ تخصص تقني  %30.77نسبة 
مف إجمالي العينة لدييـ تخصص عممي  %59.62نسبة 

التخصص العممي بنسبة  فإف عينة الدراسة تتميز بمستكل تعميمي عالي كيتضح ذلؾ مف خلاؿ النسب، 
لأف اغمب الاستبيانات كزعت في كمية % 30.77كأعمى نسبة ثـ يمييا التخصص التقني % 59.62

الطب كالرياضيات كمعيد التكنكلكجيا ككذلؾ التخصصات المطمكبة كيعكد ذلؾ إلى التكجو الذم يختاره 
. الفرد عمى حساب باقي التخصصات الأخرل

 
 توزيع الأفراد حسب السن: 04 الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر

 النسبةالتكرار السن 
[30-35] 18 34.62% 
[36-40] 16 30.77% 
[41-45 ]13 25% 
[46-50 ]4 7.69% 
 %1.92 1 [ فما أكثر51]

 % 100 52 المجموع
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، كىذا يدؿ [35-30]يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أف أغمبية أساتذة حديثي التكظيؼ تتراكح أعمارىـ ما بيف 
دافعة لمعمؿ نظرا لما تتميز بو مف اؿلقكة الفاعمة كا %34.62 نسبة أف فئة الشباب ىـ الفئة التي تشكؿ

 .قكة الطمكح كتقديـ الأفضؿ لجامعة كرقمة
نستنتج أف فئة الشباب ىـ الفئة الأكثر قكة كفاعمية لتكيفو مع عممية التكظيؼ ، نظرا لما يتميزكف بو مف 
قكة كطمكح كتقديـ الأفضؿ،  لمبحث العممي كالتعميـ العالي ، نلاحظ كجكد تقارب بيف في الأعمار الفئة 

. الأكلة كالثانية ، كالمتمثؿ في تبادؿ المعمكمات كالخبرات ، في التككيف ككيفية تكيؼ في نفس السف 
 توزيع الأفراد حسب الشيادة المتحصل عمييا: 05 الجدول رقم

 النسبة التكرارالشيادة المتحصل عمييا 
 %28.85 15 ماجستير

 %36.53 19 مدكتكراه كلاسيكي
 LMD 18 34.62%دكتكراه 
 % 100 52 المجموع
 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر

نلاحظ مف خلاؿ أف النسبة الأكبر للأساتذة حديثي التكظيؼ ىـ المتحصميف عمى شيادة الدكتكراه 
كىذا راجع إلى الكـ المعرفي التي تمقاه في السنكات الدراسة مف إجمالي العينة  %36.53كلاسيكي بنسبة 

، ماجستير كانت تقدر %34.62 بنسبة lmdتـ تمييا دكتكراء .LMDكانت أكثر كفاءة كتميز مف دكتكراه 
. %28.85نسبتيا 

 كىذا الأخير راجع إلى منستنتج أف أكبر نسبة لأساتذة الجدد ىـ المتحصميف عمى شيادة دكتكرا كلاسيؾ
المكتسبات القبمية كالخبرة الجيرة في تبني العممية التعميمة ، إقامة برامج تككينية لتزيد الحديث التكظيؼ ب 
كسائؿ الحديثة ككيفية التحكـ فييا التي تشارؾ فييا الجكانب النظرية ك العممية ، ليزيد مف فعالية أداءىـ 

. البيداغكجي 
 توزيع الأفراد حسب سنة التوظيف: 06 الجدول رقم

 النسبةالتكرار سنة التوظيف 
2018 13 25% 
2019 15 28.85% 
2020 16 30.77% 
2021 8 15.38% 

 % 100 52 المجموع
 مف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف: المصدر



 الفصل الثالث                                                              الإطار التطبيقي للدراسة

 

38 

 ك %30.77 بنسبة تسجؿ ب 2019، 2020نلاحظ أف أغمب الأساتذة لدييـ تكظيؼ خلاؿ السنكات 
تبيف خلاؿ السنكات لايكجد تكظيؼ بنسبة 2018ك2021 مف إجمالي العينة التي تمييا سنة 28.85%
. كبيرة  

نستنتج مف عمميتي التحميؿ كالتفسير لمبيانات التي جاءت في الجدكؿ أف أغمب الأساتذة الجدد تكضفك 
خلاؿ السنكات الأخير ، ىذا دليؿ عمى أف الجامعة كانت في حاجة ماسة إلى نخبة كأساتذة جدد مف أجؿ 

 .تبادؿ المعمكمات كدمج الخبرات بيف الأساتذة حديثي التكظيؼ كالأساتذة السابقيف 
 

. عرض وتحميل البيانات التساؤل الجزئي الأول- 2.4
 المؤسسة الجامعية بإرسالكم إلى بعثات تكوينية متقو: 07جدول رقم 
 %النسبة المئويةتكرارات إرسالكم إلى بعثات تكوينية 

 %92.3 48نعـ 
 %7.7 4لا 

 %100 52المجموع 
مف خلاؿ الجدكؿ يبيف أف المؤسسة تقكـ بإرساليـ إلى بعثات تككينية، ككاف الإجابة بنسبة كبيرة لإجابة 

. %7.7بينما كانت الإجابة لا بنسبة %92.3بنعـ بنسبة 
، (الأستاذ حديث التكظيؼ )نستنتج أف المؤسسة الجامعية تسير عمى تحسيف المستكل الأكاديمي لممتككف 

مف مختمؼ المستكيات مف خلاؿ تشجيعيـ عمى مكاصمة التككيف ، كحؿ مختمؼ الأنشطة مع إمكانية 
. التعامؿ كيجعمو يكتسب خبرة أكبر

 
يساىم الأسموب المتبع لتكوين في تنمية قدراتك العممية : 08جدول رقم 

النسبة المئوية التكرارات الأسموب المتبع 
 %90.4 47نعـ 
 9.6% 05لا 

 %100 52 المجموع
ينضج مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف أغمبية المبحكثيف اقركا بمساىمة التككيف في رفع قدراتيـ العممية كذلؾ 

كىذا ما يؤكد عمى أف التككيف في أغمبو ىك تككيف نظرم , التي كانت إجابتيـ بنعـ %90.4بنسبة 
أم أف المادة العممية مكجكدة كبكثرة لكف مدل قدرتيا عمى التحدم كالتحكؿ إلى , كتطبيقي إلى حد كبير 

في حيف نسبة , حيث أف اندماجيـ مع فريؽ المينة في المؤسسة الجامعية , ميارات فعالة كذات كفاءة 
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كىذه الفئة صرحت بذلؾ لأنيا لـ تكظؼ %9.6مف اجابك بعدـ مساىمة التككيف ضعيفة جدا بنسبة 
. تككينيا في ميداف العمؿ أم أنيا لـ تجد أم استفادة عممية مف خلاؿ التككيف التي تعرضت اليو 

. نستنتج أف التككيف فرصة لتنمية ميارات الأساتذة الجديد كتطكير كفاءاتيـ 
 

يتم إشراككم في تقديم اقتراحات حول البرامج التكوينية : 09جدول رقم 
النسبة المئوية التكرارات إشراككم في تقديم اقتراحات 

 %75 39نعـ 
 %25 13لا 

 %100 52 المجموع
 بنعـ بنسبة ا مبحكث أجابك39مف خلاؿ الجدكؿ المتعمؽ ضركرة إشراؾ المبحكثيف في تقديـ اقتراحات أف 

 ب ا مبحكث أجابك13اقرك بضركرة إشراكيـ في تقديـ اقتراحات حكؿ البرنامج التككيني بينما، أف  75%
.  أف عدـ ضركرة كأىمية إشراكيـ في تقديـ اقتراحات ا أكدك%25لا بنسبة 

نستنج التككيف عمى مستكل الجامعة ىك فرصة لمحاكلة إدماج الأساتذة الجدد في الجامعة التي تكظفك 
.  مف خلاؿ الالتقاء المستمر مع مختمؼ المسؤكليف القائميف عمى البرامج الجامعية اعمى مستكاه

 
يحتاج الأستاذ الباحث إلى تكوين إضافي : 09جدول رقم 

 %النسبة المئويةالتكرارات يحتاج الأستاذ الباحث 
 %75.5 40نعـ 
 %22.6 12لا 

 %100 52المجموع 
مف خلاؿ الجدكؿ تبيف أف الأستاذ يحتاج إلى تككيف إضافي حيث أف نسبة التي فالك نعـ كانت أكثر 

كىذا راجع إلى أف الأستاذ الحديث التكظيؼ يحتاج إلى  % 22.6 بينما لا كانت نسبتيا %75.5بنسبة 
.  تككيف إضافي

نستنج أف الأستاذ يحتاج إلى تككيف إم ضافي ربما عند دخكلو لمميداف التككيف لمعرفة ىا ىي الطرؽ 
الأنسب لتككيف ذاتو لككنو أستاذ حديث التكظيؼ ، كاندماج مع أساتذة مككنيف منو أكثر خبرة في مجاؿ 

. المينة التي يكتسبيا 
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البرامج التكوينية التي تشارك فييا تيتم بالجوانب النظرية والعممية : 10جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات البرامج التكوينية 

 %73.1 38نعـ 
 %26.9 14لا 

 %100 52المجموع 
يكضح أرقاـ الجدكؿ أعلاه أف جؿ المبحكثيف يركف أف البرامج التككينية تيتـ بالجانب النظرم كالعممية 

 أما المتككنيف التي لا ييتـ بالجكانب العممية كالنظرية التي 73.1%كالتي كانت إجابتيـ ب نعـ بنسبة 
. %26.9كانت إجابتيـ ب لا بمغت نسبتيـ 

كىذا راجع إلى تكيؼ البرامج التي تتماشى مع خصكصية التككيف ، حيف أف بعض الأنشطة التي تضمنيا 
ثراء ، تبادؿ  التككيف كانت تتطمب مف المتككف فيما كاستيعابيا ، لتمكف مف القدرة عمى التفاعؿ كا 

. المعمكمات مع الأخرييف إضافة إلى التكجيات التي قدمكىا عمى نجاح التككيف 
 

يجد الأستاذ الجامعي غير المكون صعوبة في التكيف : 11جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات يجد الاستاذ غير 

 %65.4 34نعـ 
 %34.5 18لا 

 %100 52المجموع 
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ ىذا أف الأستاذ يجد صعكبة في التكيؼ، خلاؿ النسبة المبينة أعلاه أف اغمب 

. %34.5، بينما احابة لا كانت بنسبة %65.4 بنعـ حيث بمغت نسبتيـ ب اإجابات المبحكثيف أجابك
نستنج أف الأستاذ الغير مككف يجد صعكبة في التكيؼ كلعدـ مرافقة المككف ك عدـ تتبع البرامج التي تقكـ 

با الجامعة ، لتطكير مياراتيـ كأخذ خبرة أكبر ، كينبغي تجديد معمكماتيـ لأنيـ مزالك في بداية حياتيـ 
 .المينية ليكتسب فعالية في أداءه
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حققت ىدفك الأساسي في الالتحاق بتكوين : 11جدول رقم 

 %النسبة المئويةالتكرارات حققت ىدفك الاساسي 
 %88.7 47نعـ 
 %9.4 5لا 

 %100 52المجموع 
مف خلاؿ الجدكؿ أف اغمب المبحكثيف حقؽ اليدؼ الأساسي مف التككيف حيث كانت نسبة نعـ تقدر ب 

 %.9.4بينما البقية الذيف لـ تكف ليـ الفرصة في تحقيؽ أىدافيـ تقدر نسبتيـ ب % 88.7
نستنتج أف تجربة ىذا التككيف كانت جد فعالة مف الناحية التقنية كالعممية كالعممية التككينية حيث تمكف 

الأساتذة ، اكتساب العديد مف الميارات كالمعارؼ التي تساعدىـ خلاؿ زيادة فعالية في أداء البيداغكجي ، 
. لاف بعد التككيف تككف لديؾ القدرة عمى تقديـ أكثر مف خلاؿ فترة زمنية معينة 

 
تحصمت عمى معارف جديدة بعد التكوين : 12جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات تحصمت عمى معارف جديدة 
 %90.6 48نعـ 
 %7.5 4لا 

 %100 52المجموع 
مف خلاؿ الجدكؿ تبيف أف أغمبية المبحكثيف تحصمكا عمى معارؼ جديدة بعد التككيف حيت كانت نسبة 

. %7.5 بينما الذيف اختاركا لا بنسبة %90.6 نعـ االذيف اختارك
نستنج المبحكثيف اكتسبك معارؼ جديد مف خلاؿ تحسيف المستكل لاف بعد التككيف تككف لديو القدرة عمى 
مف تمكنو مف المكاد التككينية لأداء عممو بكفاءة لأكثر ، لاف حاجت التككيف مرتبطة بميامؾ البيداغكجية 

، كيساىـ في زيادة المعمكمات كالقدرات كالميارات  
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. بعد التكوين لديك القدرة عمى التقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة: 13جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات لديك القدرة عمى تقديم اكثر 

 %82.7 43نعـ 
 %17.3 9لا 

 %100 52المجموع 
 %82.7مف خلاؿ الجدكؿ تبيف أف بعد التككيف لدييـ القدرة عمى تقديـ أكثر حيت، اف نعـ نسبة تقدر ب 

بينما  الذيف ليس لدييـ القدرة عمى التقديـ أكثر مف فكرة خلاؿ فترة زمنية قصيرة التي تقدر نسبتيـ ب 
17.3% .

. نستنتج أف أغمبية اىتمكا بكؿ كبيرة كصغيرة خلاؿ فترة التككيف 
الاستفادة مف التككيف فيما يتعمؽ بالميارات التي تعمؿ عمى تحسيف العلاقة بيف المككف كالمتككف ، فيما 
يتعمؽ أيضاء بحرية الرأم كتقديـ بدائؿ كخيارات يمكف أف تؤخذ بعيف الاعتبار ىذا ما شجعيـ عمى تقديـ 

.  أفكار كالاجتياد في ذلؾ
 

. تحرص إدارة قسم عمى معرفة متطمبات التكوين في مجال البحث العممي: 14جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات تحرص إدارة قسم 

 %65.4 34نعـ 
 %34.6 18لا 

 %100 52المجموع 
 بينما الآخريف %65.4 ب نعـ بنسبة اتكضح الأرقاـ المبينة في الجدكؿ أعلاه أف معظـ المبحكثيف أجابك

 % 34.6فكانت إجابتيـ ب لا تقـ الإدارة عمى معرفة متطمبات التككيف في مجاؿ البحث العممي، بنسبة 
مف ىنا تبيف نلاحظ أف تحرص الإدارة عمى معرفة متطمبات التككيف في مجاؿ البحث العممي ، ىك 

معرؼ درجة اىتماـ الإدارة بالأساتذة الجدد عمى مستكل الكميات لدراسة الناقص المرتبطة بأداء مياميـ، 
. قبؿ تكجييـ إلى تمقي البرامج التككينية

  
حرصك عمى الحضور التكوين يزيد من فعالية أداءك البيداغوجي : 15جدول رقم 

النسبة المئوية التكرارات حرصك عمى حضور التكوين 
 %92.3 48نعـ 
 %7.7 4لا 

 %100 52المجموع 
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 بينما الآخريف %92.3 ب نعـ بنسبة اتكضح الأرقاـ المبينة في الجدكؿ أعلاه أف معظـ المبحكثيف أجابك
مف ىنا تبيف أف حرصيـ عمى التككيف يزيد مف أداء البيداغكجي %7.7فكانت إجابتيـ ب لا بنسبة 

. لممبحكثيف
 يركف أف الحضكر لتككيف يزيد مف فعالية الفرد ، كعلاقة مع التكيؼ مع فنستنج أف أغبية المبحكثي

التكظيؼ مما يزيد مف قدراتيـ كالتعامؿ مع المنظكمة الجامعية ، كالبرامج التي تتبناىا أك تضعيا لتككيف 
 .الأساتذة الجدد في ظركؼ جيدة ، كتخرج أساتذة دكم خبرة عالية في التعميـ العالي 

اعترضتك صعوبات خلال تكوينك الجامعي : 16جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات اعترضتك صعوبات 

 %56.6 30نعـ 
 %41.5 22لا 

 %100 52المجموع 
 بينما الآخريف %56.6 ب نعـ بنسبة اتكضح الأرقاـ المبينة في الجدكؿ أعلاه أف معظـ المبحكثيف أجابك

مف خلاؿ ذلؾ يتبيف أف المبحكثيف اعترضتيـ صعكبات خلاؿ الفترة %41.5فكانت إجابتيـ ب لا بنسبة 
. التككينية

نستنج أف يعكد ذلؾ إلى نقص التجربة كالخبرة الكافية لمكاجو تمؾ الصعكبات ، كصعكبة المغة الأجنبية 
ممكف في حالة المشاركة في الدكرات التككينية كعدـ كفاية الجانب المادم المخصص لكؿ متككف ، 

. كمحدكدية الفترة الزمنية المتخصصة لإجراء بعض الدكرات التي لا تتعدل أسبكع 
 

الأسموب السائد في عممية التكوين : 17جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات الأسموب السائد 

 %64.2 34محاضرة 
 %24.5 13أعماؿ تطبيقية 
 %9.4 5أعماؿ مكجية 

 %100 52المجموع 
يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف الأسمكب السائد في عممية التككيف ىك الأسمكب الحاضرة كذلؾ بنسبة 

كىذا يعني أف أغمبية أفراد العينة قد تمقكا تعميما نظريا كتطبيقيا ككانت نسبة الأعماؿ التطبيقية 64.2%
. % 9.4 أكثر مف الأعماؿ المكجية التي كانت نسبتيا تقدر % 24.5بنسبة 

نستنتج أف الأسمكب الأكثر اىتماـ للأستاذ حديث التكظيؼ في العممية ىك المحاضر كأعماؿ التطبيقية ، 
 كاف في كميات العممية ، ىـ مف يتمقكا الدراسات كالتجارب في البحكث فعند تكجيا لتكزعي الاستبيا
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الميدانية كالعممية يككف عنصر الشرح كالتطبيؽ في ميداف الدراسة ، عكس أعماؿ المكجية التي تطبقيا 
. التخصصات الأدبية بكثرة 

يتم تكوينك الجامعي في : 18جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات يتم تكوينك الجامعي في 

 %64.2 34الجامعة 
 %28.3 15المركز الجامعي 

 %5.7 3معيد لكطني المتخصص 
 %100 52المجموع 

يكضح أرقاـ المبينة في الجدكؿ أعلاه أف معظـ المبحكثيف تمقكا تككينيـ في الجامعات كىذا ما يمثؿ 
مف المبحكثيف كىذا لككنيـ مف الأجياؿ الأخيرة التي عايشت تمؾ التحكلات عمى مستكل % 64.2بنسبة 

 مف المبحكثيف فقد تككنكا في مركز كالقميؿ منيـ مف تككف في %28.3اليياكؿ الجامعية، أما بنسبة 
. % 5.7المعاىد الكطنية المتخصصة بنسبة 

بما أف درسنا المبحكثيف المتكاجديف في جامعة كرقمة أف كانت معظـ تككينيـ في الجامعة ىدا راجع إلى 
أف الجامعة ليا كؿ الثقة في تككيف نخبة مف الأساتذة الجدد ، بنفسيـ ، كالقدرات كالمعمكمات التي 

. يكتسبكنيا أساتذة المككنيف كالقدامة في الخبرة التعميـ العالي في تنمية القكة البشرية الصاعدة 
 عرض وتحميل البيانات التساؤل الجزئي الثاني - 3.4

تفضل أن يكون تقيم برنامج التكويني بجراء اختبار في نياية  : 19جدول رقم 
 %النسبة المئويةالتكرارات تقيم برنامج التكويني 

 %64.2 34نعـ 
 %34.0 18لا 

 %100 52المجموع 
تدؿ النتائج الإحصائية المتعمقة بتقنية برنامج التككيني بإجراء اختبار في نياية بيف المتككنيف أف أغمبية 

 يقيمكف عممية التككيف بالإيجابية كذلؾ لأىميتيا في % 64.2المبحكثيف في ىذه الدراسة بنسبة تقارب 
 فيي ترل عكس الفئة الأكلى كيمكف أف %34تحسيف عممية التككيف، أما بنسبة المتبقية كالتي تقارب 

يعكد ذلؾ إلى العكامؿ كالأقدميف كالاجتماعية ليؤلاء المبحكثيف  
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تعتقد اشراككم في تقييم ىذا البرنامج ضروري : 20جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات تقيم ىذا البرنامج ضروري 

 %84.9 45نعـ 
 %13.2 7لا 

 %100 52المجموع 
قد كشؼ البيانات كالمعمكمات أف تقييـ ىذا البرنامج ضركرم، لاف كانت نسبة الإجابة ب نعـ أكبر نسيبة 

 %13.2 بينما الاحتماؿ الأخرل لا كانت نسبتو تقدر ب %84.9التي تقدر ب 
نستنتج نلاحظ أف اشراككيـ في تقيـ البرامج التككينية ضركرم لا عطاء الايجابيات كالسمبيات التي لكحظ 
أثناء الفترة ، لتحسيف البرامج، الطرؽ التي تستعمميا لتككيف الأساتذة حيثي التكظيؼ كدمجيـ في ميداف ، 

. بثقة كركح المعمكمات المتقدمة ليـ 
تقوم الإدارة بالمتابعة والتقييم لنتائج التكوين : 21جدول رقم 

النسبة المئوية التكرارات تقوم بالمتابعة والتقييم 
 %86.8 46نعـ 
 %11.3 6لا 

 %100 52المجموع 
نلاحظ مف خلاؿ ىذه البيانات المتمثمة في الجدكؿ التالي أف الإدارة تقكـ بالمتابعة كالتقييـ لنتائج التككيف 

. %11.3 بينما العكس في الإجابة لا بنسبة 86.8حيث كانت نسبة الايجابية تقدر ب 
نلاحظ أف للإدارة ليا أىمية في تقيـ تككيف الأساتذة لنتائجيـ كتنمية قدراتيـ ،لدمج الأساتذة الذيف تقمك 
تككنيـ في كؿ خطكة مف خطكات التككيف ، كلـ يككف ىناؾ تياكف ، فمف تـ تقكـ إدارة قسـ بتكظيؼ 

عطاء فرصة لو   الأستاذ الحديث التكظيؼ كا 
يغطي البرنامج التكويني الجوانب الأساسية الخاصة بالتوظيف : 22جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات يغطي البرنامج التكويني 
 %75.5 40نعـ 
 %22.6 12لا 

 %100 52المجموع 
 نرل أنيا أكبر قيمة بينما %75.5 فرد بنسبة 40يتضح لنا مف الجدكؿ أف أغمبية المبحكثيف كالمتمثمة
 % 22.6 فرد بسبة 12لمجكانب التي لا تغطي التككيف كانت متمثمة في 

نستنتج أنيا تناسب محتكيات البرنامج التككيني مع متطمبات التكظيؼ ك ذلؾ أنيا تعمؿ في نفس 
الاختصاص الذم تمقت عميو تككيف كىك ما يؤكد أف الجامعة تأخذ بعيف الاعتبار ضركرة التكافؽ 
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كالارتباط بيف التكيؼ مع التكظيؼ كالبرامج التككينية التي خضع ليا الأستاذ الباحث كبالتالي اعتمادىا 
 . عمى مبدأ العمؿ 

استفدت من ىذا البرنامج التكويني : 23جدول 
 %النسبة المئوية التكرارات استفدت من البرنامج 

 %84.9 45نعـ 
 %13.2 7لا 

 %100 52المجموع 
 بينما الأساتذة الباحثيف %84.9يبيف مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أنيـ استفادكا مف البرامج التككينية بنسبة 

، كىذا راجع الى قمت الاىتماـ % 13.2 كانت نسبتيـ تقدر ب ة  مف البرامج التككينياالذيف لـ يستفادك
. بدكرة كلـ تكف ليـ قابمية في اكتساب خبرة لمحياة المينية 

 ، كىدا راجع لتنمية مياراتيـ ة مف الدكرات التككينيانستنتج أف معظـ الأساتذة الحديثي التكظيؼ استفادك
عطاء كفاءة لمعنصر البشرم خلاؿ التككيف الذم مرك بيو   في لجامعة كا 

 
تعتقد أن التكوين يساىم في زيادة المعمومات والقدرات والميارات : 24جدول 

 %النسبة المئوية التكرارات ان التكوين يساىم في 
 %92.5 49نعـ 
 %5.7 3لا 

 %100 52المجموع 
قد كشفت البيانات كالمعمكمات في أف التككيف في زيادة المعمكمات كالقدرات كالميارات بنسب متفاكتة، 

يرل أف % 5.7 ، بينما الجانب الأخرل الذم كاف بنسبة % 92.5 مف المبحكثيف بنسبة 49حيث اقر 
. لأتزيد قدراتيـ بنسبة ضعيفة

  مف خلاؿ ىذا نرل أف التككيف يساعد في زيادة الميارات حيث كمما زادة المعارؼ كمما أصبح العمؿ 
 الذم يزاكلكنو سيلا كأيضا قابميتيـ لتنفيذ الأكامر دكف مراعاة الأشياء الأخرل

تتفق مينتك الحمية مع التكوين الذي تحصمت عميو : 25جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات تتفق المينة مع التكوين 

 %81.1 43نعـ 
 %17.0 9لا 

 %100 52المجموع 
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يرل أف التككيف يتفؽ مع لمينة , % 81.1 مفردة بنسبة 43مف خلاؿ البيانات الإحصائية نكضح 
 .ترل أف التككيف لا يتفؽ مع مينتيـ كلا يؤىمو في التكظيؼ, %17 مفردة بنسبة 6الحالية، بينما 

. بالنسبة لمفئة التي ترل أف التككيف الذم استفاد منو يتفؽ مع المينة الحالية التي تحصؿ عمييا
نلاحظ مف خلاؿ دراستنا لمساىمة التككيف في تكيؼ الأساتذة حديثي التكظيؼ ، أف التككيف الذم  

 يتمقكنو يتكافؽ مع المينة التي ىك فييا ، مف خلاؿ مسيرتو لدراسة لمكصكؿ إلى ما ىك لمكجد 
ترى أن مكان التكوين ملائم : 26جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات ترى أن لمكان ملائم 
 %71.7 38نعـ 
 %26.4 14لا 

 %100 52المجموع 
مف خلاؿ تحصؿ استجابات المبحكثيف، كالمتعمقة أف مكاف التككيف ملائـ كتكيؼ الأساتذة مع البرامج 

 مف إجمالي العينة اقر أمكاف التككيف ملائـ كيتمثؿ في زيادة %71.7التككينية أك مكاف التككيف بنسبة 
 .تكيؼ الأساتذة الباحثيف مع تكظيؼ

كذلؾ مف خلاؿ الرغبة في التككيف بكفاءة عالية كالشعكر براحة كالطمأنينة كالرغبة في التقدـ كالتطكر في 
 كالجامعة ةالسمـ الميني كذلؾ ينبع مف الأىمية الكبرل التي يكلييا التككيف بالربط بيف أىداؼ الأساتذ

. كمعالجة نقاط الضعؼ مف خلاؿ نكعية البرامج التككينية
 

ترى أن المدة البرامج التكوينية كافية : 27جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات ترى المدة كافية 

 %45.3 24نعـ 
 %52.8 28لا 

 %100 52المجموع 
 52.8مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف للأساتذة الباحثيف أف مدة التككيف غير كافية ليـ حيت قدرت نسبتيا ب 

. %45.3 كالمبحثيف الذيف يركنيا أنيا كافية تتمثؿ في %
نلاحظ أف معظميـ أف البرامج غير كافية بنسبة ليـ ، ممكف عدـ ملائمتيـ لممكاف الذم يقكمف فيو 

 .التككيف أك عدـ الاىتماـ إدارة قسـ بالأساتذة الحديثي التكظيؼ 
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ترى أن وسائل الإيضاح المستعممة أثناء التكوين جيد وبوسائل حديثة : 28جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات ترى وسائل الإيضاح 

 %54.7 29نعـ 
 %43.4 23لا 

 %100 52المجموع 
 تمف خلاؿ البيانات تبيف أف الكسائؿ المستعممة أثناء التككيف جيد كبكسائؿ حديثة كاف اغمب الإيجابيا

 عكس الجانب الأخرل الذم يرل أف لا كجكد لمكسائؿ كانت نسبتيـ تقدر ب %54.7بنعـ تقدر نسبتو ب 
43.4 % .

نلاحظ أىمية الكسائؿ المستعممة لتحقيؽ التككيف بصكرة جيدة ، كيككف الأسمكب متماشيا مع البرامج ، بما 
أننا في العصر الحداثة تحرص الإدارة عمى تكفير جؿ الكسائؿ الحديثة لتماشي التككيف بكفاءة أكثر ػ  

 
تتمقى التدريبات أثناء فترة التكوين : 29جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات تتمقى التدريبات أثناء 
 %83 44نعـ 
 %15.1 8لا 

 %100 52المجموع 
 تبيف مف خلاؿ الجدكؿ الذم يرل أف المبحكثيف بتمقينا تدريبات أثناء التككيف، حيث كانت الإجابة ب نعـ 

 % 15.1 بينما الجانب الأخرل بنسبة %83تقدره نسبتيـ ب 
 ةنلاحظ مف خلاؿ السؤاؿ المطركح أف الإجابة يتمقى الأستاذ حديث التكظيؼ تدريبات أثناء الفترة التككيني

. كىذا لخركجو لمميداف كاقامت حصص لتككيف ذاتو في ىذا المجاؿ 
 

تزويد بالمعمومات الكافية أثناء فترة التكوين : 30جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات تزويد بالمعمومات 

 %88.7 47نعـ 
 %9.4 5لا 

 %100 52المجموع 
 مف المبحكثيف يركف أف الدكارة التككينية تسمح للأساتذة %88.7 بتبيف نتائج الجدكؿ أف ما يقار

 9.4بالحصكؿ عمى معارؼ كمعمكمات كافية أثناء الفترة التككينية، بينما كانت نسبة الثانية تقدر ب 
الذيف يركف أف عدـ تزكيد المككنيف بالمعمكمات الكافية خلاؿ فترة التككيف %
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نستنتج ينبغي الحصكؿ ىذه الفئة المتككف عمى معارؼ كمعمكمات، بأثير الخصائص الشخصية 
لممبحكثيف، بالإضافة إلى أف مشاركة الأساتذة في العممية التككينية تسمح لو بالاحتكاؾ بنظاـ الجامعي 

. لتبادؿ الأفكار كمناقشة مختمؼ القضايا تتعمؽ برامج التي تقكـ بيا الجامعة
 عرض وتحميل البيانات التساؤل الجزئي الثالث  -4.4

مكتسباتك بعد التكوين : 31جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات مكتسباتك 

 %15.1 8اكتساب معارؼ جديدة 
 %5.7 3تمكنؾ مف تحمؿ مسؤكلية 
 %77.4 41ساعدؾ التككيف عمى رفع 

 %100 52المجموع 
مف الأساتذة المبحكثيف ساعدىـ التككيف 100يتضح الجدكؿ مف خلاؿ النسب المكضحة في الجدكؿ أف 

بينما اكتساب معارؼ جديدة في مجاؿ التككيف كالبحث , %77.4عمى رفع أداءؾ البيداغكجي بنسبة 
، أما تمكنؾ مف تحمؿ مسؤكليات عديدة عمى مستكل القسـ %15.1العممي كالتعامؿ معيـ كانت بنسبة 

. % 5.7بنسبة 
نستنتج أف لتككيف أىمية بالغة في رفع أداء البيداغكجي للأساتذة الحديثي التكظيؼ ، مـ 

 
ابلاغك لموعد الدورات التكوينية : 32جدول رقم 

النسبة المئوية  تالتكراراابلاغك 
 %73.6 39بفترة مسبقة كافية 

 %24.5 13يتـ اعلامؾ في فترة متا 
 %100 52المجموع 

نلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف عدد كبير مف الأساتذة المتككنيف مف عينة الدراسة يتـ تبمغيـ مسبقا 
بمكاعيد الدكرات التككينية المسطرة لفائدة الأساتذة الجدد عمى مستكل كميات جامعة قصدم مرباح كرقمة 

، كالتي كانت ضعيفة %24.5، في حيف بمغت نسبة يتـ إعلامؾ في فترة متأخرة بنسبة %73.6بنسبة 
. مقارنة بالأكؿ

نستنتج أف حرص الإدارة عمى استدعاء للأساتذة في حدكد زمنية معينة كافية للاستعداد الفرد خاصة ، 
 ،كما تسمح لمكثير بتتبع النظاـ التككيني في أجالو كعد ـ اختلاؼ مكاعيده ةكتييئتو لفترة التككيني
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التكوين مرتبط عمى : 33جدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرارات التكوين مرتبط 

 %7.5 4بفيـ التشريع الجامعي 
 %5.7 3بفيـ الأنشطة الإدارية 
 %84.9 45ميامؾ البيداغكجي 

 %100 52المجموع 
، بينما لفيـ %84.9نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف التككيف يساعد في أداء ميامؾ البيداغكجي بمغت نسبة 

. %5.7، كنسبة الأخير كانت بفيـ الأنشطة الإدارية في القسـ بنسبة %7.5التشريع كانت بنسبة 
نستنج العمؿ عمى التككيف الأساتذة اليدؼ منو ىك بمكغ جكدة كنكعية التكيؼ في البحث العممي عمى 
مستكل الجامعة مف خلاؿ تأىيؿ ككادر قادريف عمى النيكض بالجامعة مف خلاؿ التعرؼ عمى ميامؾ 

.  مف البرامج كالتربصات الميدانية االبيداغكجي ، لكف تطكرت خبرتيـ في التككيف كاستفادك
: استقبال الأساتذة المتكونين: 34جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات استقبال الأساتذة 
 %75.5 40استقباؿ مقبكؿ 
 %22.6 12استقباؿ متكسط 

 %0 0استقباؿ غ مقبكؿ 
 %100 52المجموع 

نلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف عددا كبير مف الأساتذة المتككنيف اختاركا العبارة الأكؿ كالتي تترجـ 
رضاىـ عمى استقباؿ أثناء الفترة التككينية يتـ بصكرة مقبكلة تميؽ بيـ كأساتذة حيث اختيار ىذه الإجابة 

 الاستقباؿ كأخر إجابة في ءاستقباؿ متكسط أما سك %22.6بالمقابؿ يرل نسبة  %75.5بمغت نسبة 
. مف الأساتذة المتككنيف %0الجدكؿ فكقع عمييا اختيار نسبة 

نستنتج أف لجامعة تعطي اىتماـ بالغ بفئة المككنيف لشعرىـ بالاىتماـ يبيـ لككنيـ أساتذة باحثيف ، في 
مسيرتيـ الأكؿ ، تعكس نفسية الأساتذة بالاستقباؿ الجيد ليـ مما ترتفع معنكياتيـ في التككيف كليتكيؼ 

أكثر في عممية التكظيؼ  
: القائم عمى التكوين الأساتذة ىو مكون: 35جدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات القائم عمى التكوين 
 %94.3 50متمكف مف المكاد التككينية 
 %3.8 2غ قادر عمى تبميغ الرسالة 

 %100 52المجموع 
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، أقركا أف التككيف متمكف %94.3يكضح مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة كبيرة مف المبحكثيف كالتي بمغت 
مف المكاد التككينية التي يتمقاىا المتككنيف، فيما بمغت نسبة أكلئؾ الذيف يركف عدـ إمكانية مف تبميغ 

. %3.8الرسالة التككينية كانت بنسبة 
نستنتج أف القائـ عمى تككيف يككف لديو خبرة لإعطاء معمكمات كقكة الميارة لتككيف الأساتذة الجدد ، 

. لاكتساب خبرة جيدة في المجاؿ التكظيؼ 
الدورة التكوينية ساعدت عمى : 36جدول رقم 

النسبة المئوية التكرارات ساعدتك 
 %90.6 48الدقة في المياـ 

 %7.5 4التحكـ في الكسائؿ التقنية 
 %100 52المجموع 

نلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف عدد كبير مف الأساتذة المتككنيف كانت نسبة الدقة في المياـ بنسبة 
. %7.5، بينما الجانب الأخرل يرل التحكـ في الكسائؿ التقنية بنسبة ضعيفة  %90.6الكبيرة بمغت 

نستنتج أف الدكرات التككينية ساعدت الأساتذة الحديثي التكظيؼ أف تككف ليـ الدقة في المياـ ، لأنيا 
الكسيمة التي تساعد عمى تنمية القدرات كالميارات كالدخكؿ في عمـ التكظيؼ كالتعامؿ مع الحياة العممية  

تؤدي عممك بعد الحصول عمى التكوين : 37جدول رقم 
النسبة المئوية التكرارات تؤدي عممك 
 %88.7 44بكفاءة أكثر 
 %5.7 3بكقت أسرع 

 %3.8 2لـ يتغير أدائي في العمؿ 
 %100 52المجموع 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف عدد كبير مف الأساتذة المتككنيف اختار كاف تؤدم عممؾ بكفاءة أكثر كانت 
. %3.8 كأخير لـ يتغير في أدائي في العمؿ بنسبة %5.7، بينما بكقت أسرع بنسبة %88.7بنسبة 

نستنتج أف يؤدم المككف بكفاءة أكثر ، لاف تغطي كؿ الجكانب الأساسية  الخاصة بالتككيف في أداء 
المياـ ، كالأداء الإدارم كالبيداغكجي في عممو ، كخاصة مع الأساتذة المحاضريف التي تككف ليـ خبرة 

 جيدة 
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:  عرض نتائج التساؤل الجزئي الأول: ثانيا
مف خلاؿ مناقشة نتائج جداكؿ المحكر الثاني كالمخصص للإجابة عمى التساؤؿ الجزئي الأكؿ المتمثؿ 

؟ كذلؾ تحميؿ نتائج جداكؿ ىذا التساؤؿ يساىم الأستاذ حديث التوظيف في سير العممية التكوين ىلفي 
: إلى نتائج التالية 

ليذا راج , %92.3 ككاف الإجابة بنسبة كبيرة تككينية،بيف أف المؤسسة تقكـ بإرساليـ إلى بعثات ت -
 .الباحثإلى تنمية قدرات كميارات الأستاذ 

 التي،%90.4 بمساىمة التككيف في رفع قدراتيـ العممية كذلؾ بنسبة أقركاأف أغمبية المبحكثيف  -
 أم أف المادة العممية كبير،كىذا ما يؤكد عمى أف التككيف في أغمبو ىك تككيف نظرم كتطبيقي إلى حد 

 .كفاءةمكجكدة كبكثرة لكف مدل قدرتيا عمى التحدم كالتحكؿ إلى ميارات فعالة كذات 
اقرك بضركرة إشراكيـ في  %75بنسبة  حيث أف اندماجيـ مع فريؽ المينة في المؤسسة الجامعية -

. تقديـ اقتراحات حكؿ البرنامج التككيني
كىذا راجع إلى أف الأستاذ % 75.5تبيف أف الأستاذ يحتاج إلى تككيف إضافي حيث أف نسبة  -

. إضافيالحديث التكظيؼ يحتاج إلى تككيف 
: كذلؾ ثبت أف

 أف جؿ المبحكثيف يركف أف البرامج التككينية تيتـ بالجانب النظرم كالعممية كالتي كانت بنسبة -
 73.1 %. 

ايجابية  خلاؿ النسبة المبينة أف اغمب الأساتذة الباحثيف كانت في التكيؼ،أف الأستاذ يجد صعكبة - 
. %65.4 بمغت نسبتيـ ب حيث
 أف اغمب الأساتذة الباحثيف حقؽ اليدؼ الأساسي مف التككيف حيث كانت نسبة تقدر ب- 
 .تحصمكا عمى معارؼ جديدة بعد التككيف% 88.7 

. %82.7ب  أف نسبة تقدر أكثر،بعد التككيف لدييـ القدرة عمى تقديـ - 
 :أفمف جانب أخرل نرل قد ثبت ميدانيا 

 تبيف أف إدارة قسـ تحرص عمى معرفة متطمبات التككيف في مجاؿ البحث العممي %65.4بنسبة  -
 .الباحثيفللأساتذة 

 .لممبحكثيفمف ىنا تبيف أف حرصيـ عمى التككيف يزيد مف أداء البيداغكجي % 92.3بنسبة  -
مف خلاؿ ذلؾ يتبيف أف المبحكثيف اعترضتيـ % 56.6أف معظـ المبحكثيف كانت نسبتيـ  -

 .التككينيةصعكبات خلاؿ الفترة 
كىذا يعني أف  %64.2أف الأسمكب السائد في عممية التككيف ىك الأسمكب الحاضرة كذلؾ بنسبة  -

 .% 24.5أغمبية أفراد العينة قد تمقكا تعميما نظريا كتطبيقيا ككانت نسبة الأعماؿ التطبيقية بنسبة 
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مف المبحكثيف كىذا % 64.2أف معظـ المبحكثيف تمقكا تككينيـ في الجامعات كىذا ما يمثؿ بنسبة  -
 .الجامعيةلككنيـ مف الأجياؿ الأخيرة التي عايشت تمؾ التحكلات عمى مستكل اليياكؿ 

. عرض نتائج المتعمقة بالتساؤل الجزئي الثاني: ثالثا
مف خلاؿ مناقشة نتائج جدكؿ الحكر الثاني كالمخصص للإجابة عمى التساؤؿ الجزئي الثاني المتمثمة في 

   .نتج عنو مايميكيف يتكيف الأستاذ حديث التوظيف مع البرامج التكوينية ؟ 
تدؿ النتائج الإحصائية المتعمقة بتقنية برنامج التككيني بإجراء اختبار في نياية بيف المتككنيف أف  -

 كذلؾ لأىميتيا بالإيجابية يقيمكف عممية التككيف % 64.2أغمبية المبحكثيف في ىذه الدراسة بنسبة تقارب 
  .التككيففي تحسيف عممية 

  %84.9 التي تقدر ب أكبر لاف كانت نسبة ضركرم،قد كشؼ البيانات أف تقييـ ىذا البرنامج  -
نلاحظ أف الإدارة تقكـ بالمتابعة كالتقييـ لنتائج التككيف حيث كانت نسبة الايجابية تقدر ب  -
%86.8 . 
ذلؾ أنيا تعمؿ ب تناسب محتكيات البرنامج التككيني مع متطمبات التكظيؼ كأكدت %75.5 بنسبة -

في نفس الاختصاص الذم تمقت عميو تككيف كىك ما يؤكد أف الجامعة تأخذ بعيف الاعتبار ضركرة 
 الباحث كبالتاليالتكافؽ كالارتباط بيف التكيؼ مع التكظيؼ كالبرامج التككينية التي خضع ليا الأستاذ 

. كتكيؼاعتمادىا عمى مبدأ التككيف 
  %84.9استفادكا مف البرامج التككينية بنسبة  -
 مف المبحكثيف 49 حيث اقر متفاكتة،أف التككيف في زيادة المعمكمات كالقدرات كالميارات بنسب  -

 أف التككيف يساعد في زيادة الميارات حيث كمما زادة المعارؼ كمما أصبح العمؿ الذم %92.5بنسبة 
 . بينما الجانب الأخرل الأخرل،يزاكلكنو سيلا كأيضا قابميتيـ لتنفيذ الأكامر دكف مراعاة الأشياء 

بالنسبة لمفئة التي ترل أف التككيف الذم استفاد منو يتفؽ مع المينة الحالية التي تحصؿ عمييا  -
    % 81.1بنسبة 

 كالمتعمقة أف مكاف التككيف ملائـ كتكيؼ الأساتذة مع المبحكثيف،مف خلاؿ تحصؿ استجابات  -
 إجمالي العينة اقر أمكاف التككيف ملائـ كيتمثؿ في زيادة تكيؼ  مف%71.7بنسبة ، البرامج التككينية 

 .تكظيؼالأساتذة الباحثيف مع 
كذلؾ مف خلاؿ الرغبة في التككيف بكفاءة عالية كالشعكر براحة كالطمأنينة كالرغبة في التقدـ  -

 ةالأساتذكالتطكر في السمـ الميني كذلؾ ينبع مف الأىمية الكبرل التي يكلييا التككيف بالربط بيف أىداؼ 
 .التككينيةكالجامعة كمعالجة نقاط الضعؼ مف خلاؿ نكعية البرامج 

 . % 52.8 حيت قدرت نسبتيا ب ،يتبيف للأساتذة الباحثيف أف مدة التككيف غير كافية ليـ
 ةنسبب تالإيجابياتبيف أف الكسائؿ المستعممة أثناء التككيف جيد كبكسائؿ حديثة كاف اغمب  -

54.7%. 
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ليذا راجع إلى  %83ب  نسبتيـ تقدره حيث التككيف،يرل أف المبحكثيف بتمقينا تدريبات أثناء  -
 .تكيؼ الأساتذة مع عممية التكظيؼ

 للأساتذة المبحكثيف يركف أف الدكارة التككينية تسمح  مف%88.7يقارب  تبيف نتائج أف ما -
بالإضافة إلى أف مشاركة الأساتذة في ، بالحصكؿ عمى معارؼ كمعمكمات كافية أثناء الفترة التككينية 

العممية التككينية تسمح لو بالاحتكاؾ بنظاـ الجامعي لتبادؿ الأفكار كمناقشة مختمؼ القضايا تتعمؽ 
 بالجامعة

. عرض نتائج المتعمقة التساؤل الجزئي الثالث: رابعا
مف خلاؿ مناقشة نتائج جدكؿ الحكر الثاني كالمخصص للإجابة عمى التساؤؿ الجزئي الثاني المتمثمة في 

   .نتج عنو مايميكيف تقييم الأستاذ الجامعي حديث التوظيف العممية التكوينية؟ 
, %77.4حثيف ساعدىـ التككيف عمى رفع أداءؾ البيداغكجي بنسبة االأساتذة البأف يتضح  -

. اكتساب معارؼ جديدة في مجاؿ التككيف كالبحث العممي كالتعامؿ معو
 الأساتذة المتككنيف مف عينة الدراسة يتـ تبمغيـ مسبقا بمكاعيد الدكرات التككينية المسطرة لفائدة -

 .%73.6الجدد عمى مستكل كميات جامعة قصدم مرباح كرقمة بنسبة  الأساتذة
. %84.9نلاحظ أف التككيف يساعد في أداء ميامؾ البيداغكجي بمغت نسبة  -
رضاىـ عمى استقباؿ أثناء الفترة التككينية يتـ بصكرة المتككنيف، أف عددا كبير مف الأساتذة  -

كىذا راجع إلى أف الجامعة تعطي  %75.5مقبكلة تميؽ بيـ كأساتذة حيث اختيار ىذه الإجابة بمغت نسبة 
 .أىمية للأساتذة لتككينيـ بأحسف الظركؼ كالاستقباؿ الذم يميؽ يبيـ

 أف التككيف متمكف مف المكاد التككينية أقركا, %94.3 نسبة كبيرة مف المبحكثيف كالتي بمغت أف -
 .المتككنيفالتي يتمقاىا 

. %90.6أف عدد كبير مف الأساتذة المتككنيف كانت نسبة الدقة في المياـ بنسبة الكبيرة بمغت  -
.  بكفاءة أكثر ىـؤدم عمؿالباحثيف يفضمكف أف مالأساتذة أف أغمب 

أف عممية التككيف تساىـ في رفع أداء البيداغكجي لدل الأساتذة الحديثي أك الفرد بصفة عامة ،  -
. لأنو يغطي كؿ الجكانب الأساسية الخاصة في التمكف في أداء المياـ 
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: النتيجة العامة
نلاحظ أف جامعة قصدم مرباح تسير عمى تككيف أساتذتو الباحثيف بجميع التخصصات عمى مستكل كؿ 
الكميات الجامعة، كبالرغـ أف شعبة العمميف كالتقنيف ىي التي عرفت مؤخرا التحاؽ عدد كبير مف الأساتذة 
إلا أف عدد المتككنيف عند جمع الأساتذة التخصصات العممية ىك الأكثر ارتفاع مقارنة بأساتذة الكميات 

نظاـ التككيف الأساتذة بجامعة كرقمة لا يخرج عف ضكابط، المنصكص عمييا في القرارات . الأخرل
الكزارم المتضمف المرافقة البيداغكجية للأساتذة الباحثيف المكظفيف حديثا كتـ تطبيقو بطريقة مدركسة أم 
بعد تكفير مكاف التككيف كالمككف كتحديد مدة التككيف كالياتو، أما بنسبة للأساتذة المكجييف لمتككيف كنكع 

 البرامج التي يتمقكنيا، فيي مصنفة كمحددة مف قبؿ الكزارة الكصية، 
حقؽ التككيف نتائج ايجابية للأساتذة يتجمى ذلؾ في اكتسابيـ لمعارؼ كميارات في مجاؿ التعميـ العالي 

فعمى الرغـ مف اختلاؼ تخصصاتيـ إلا أف الأىداؼ التككينية التي سطرت بشكؿ مكحد شممتيـ جميعا ، 
عمى التككيف الأساتذة اليدؼ منو ىك بمكغ جكدة كنكعية في التعميـ العالي كالبحث العممي عمى مستكل 
جامعة كرقمة مف خلاؿ تأىيؿ ككادر في التعميـ العالي كالبحث العممي قادرة عمى النيكض بالجامعة لا 
 .يعني عجزىـ قبؿ التككيف عف إبلاغ الرسالة التعميمة لكف التطكرات خبرتيـ في التككيف كاستفادة منو

السياسة التي تتبعيا جامعة كرقمة تيتـ بترقية أداء الأساتذة الباحثيف كتطكره خدمة لاستراتيجية الجكدة 
المعتمدة في قطاع التعميـ العالي كالدليؿ عمى ذلؾ ىك اتخاذ نتائج تقيـ الأساتذة المتككنيف بعيف الاعتبار 

 .عند ترقيتيـ في الكظيفة كضماف لكفاءتيـ التككينية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث                                                              الإطار التطبيقي للدراسة

 

56 

 :التوصيات والاقتراحات 
 ضركرة التكيؼ كزيادة عدد الدكرات التككينية لأساتذة حديثي التكظيؼ  -
الأخذ بعيف الاعتبار اقتراحات كأراء الأساتذة حديثي التكظيؼ في التخطيط البرامج التككينية،  -

عبر كسائؿ مختمفة بغية معرفة متطمبات فيما يخص تحسيف مستكل أداءىـ الكظيفي كأىـ العراقيؿ التي 
 .يكاجييا مف خاؿ مشاركتيـ في البرامج التككينية

مراعاة تخصص المتككنيف أثناء تنظيـ البرنامج التككيني حتى يتمكف المككف مف أداء ميامو  -
بفاعمية كيستجيب المتككف لمحتكل البرامج التككينية كيتمكف مف تحصيؿ معارؼ كميارات جديدة تدكر 

كمنو الرفع مف مستكل الأداء الذم . كتحديث كتحبيب المعمكمات السابقة. حكؿ تخصصو قدر الإمكاف
 .ينعكس ايجابيا عمى المتككف كالمؤسسة الجامعية

فيما يخص التككيف البيداغكجي للأساتذة . إجراء المزيد مف الدراسات كالبحكث في ىذا المجاؿ -
 .2016 جكيمية 28المؤرخ في  932حديثي التكظيؼ كما نص عميو القرار رقـ 
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: خلاصة

تـ في ىذا الفصؿ، عرض كتحميؿ البيانات الشخصية، كذلؾ عرض كتحميؿ بيانات 
التساؤلات الجزئية، ضيؼ إلى ذلؾ تفسير كمناقشة النتائج العامة كالجزئية كمناقشة النتائج 

 ضفي ضكء المقاربة السكسيكلكجية، كالدراسات السابقة، مع تقديـ بعض الاقتراحات، كبع
. الصعكبات، التي كاجيتنا أثناء قيامنا بيذه الدراسة
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الخاتمة 

لمتككيف دكر في تحسيف الأداء الكظيفي للأساتذة حديثي التكظيؼ بالمؤسسة الجامعية كذلؾ بالاعتبار أحد 
كتنمية الكفاءات البشرية في جكانب . أىـ العمميات المرفقية لتنمية المكرد البشرية كصقؿ القدرات كتفعيمييا

العممية كالعممية كالأكاديمية لتمبية متطمبات المؤسسة الجامعية كالأساتذة حديثي التكظيؼ بقد عاؿ مف 
. الكفاءة كالفعالية في مختمؼ التخصصات كالمؤىلات العممية

كعميو فالمؤسسة الجامعية التي تكلي اىتماما بالغا بالتككيف تنجح في تحقيؽ أىدافيا كأىداؼ الأساتذة 
. حديثي التكظيؼ عمى حد سكاء، كذلؾ باعتماد عمى البرامج التككينية تعمؿ عمى تنمية الميارات كالقدرات

كجب الأخذ بعيف الاعتبار اختيار مككنيف . ليحقؽ النجاح في تحسيف الأداء للأساتذة حديثي التكظيؼ
ذكم كفاءة عالية في نقؿ المعارؼ كالميارات كيتمتعكف بمستكل عاؿ في التحكـ في تخصص المادة 

ككذا مراعاتيـ لمعلاقات الإنسانية في تعامميـ مع المتككنيف . المقررة في محتكل البرنامج التككيني
. كمراعاة الفركؽ الفردية مف حيث المكتسبات القبمية كالقدرة عمى الاستيعاب. بمبادلتيـ الاحتراـ كالتقدير

. ككؿ ما يدعـ تحقيؽ أىداؼ العممية التككينية عمى أحسف كجو
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الخاتمة

 

59 

 
قائمة المراجع  

 معاجم وقواميس 
 دف، , 2دار أحياء التراث العربي، ط: بيركت , 2ابراىيـ أنيس كآخركف، معجـ الكسيط، ج -1
 .1993 ,2أحمد زكي يدكم، معجـ مصطمحات العمكـ الاجتماعية، مكتبة لبناف، بيركت، ط -2
محمد غيث، قامكس عمـ الاجتماع، دليؿ التكثيؽ في العمكـ الاجتماعية، جامعة الاسكندرية، دار  -3

 .1995المعرفة الجامعية، دط، 
 

 الكتب 
 .2004, حمداكم كسيمة، ادارة المكارد البشرية، مدرسة النشر لجامعة كرقمة  -4
 .1984 , 2 كالنقدية، دار المعارؼ، طةالكلاسيكيزايد أحمد، عمـ اجتماع بيف الاتجاىات  -5
ركجز، كنج، الجامعة في عصر العكلمة، ترجمة فيد بف سمطاف، الرياض، مكتبة الممؾ فيد  -6

 .2008/ق1429الكطنية، بدكف طبعة 
 .2007, ربحت مصطفى عمياف، أسس الادارة المعاصرة، كمية العمكـ كالتخطيط  -7
جامعة , 1لحسف بكعبد الله، مقداد، تقكيـ العممية التككينية في الجامعة، ديكاف المطبكعات، ط -8

 .1998الجزائر 
 .2007, 1 لمنشر كالتكزيع، طقرطبةمحمد مسمـ، مدخؿ عمـ النفس تنظيـ كعمؿ،  -9

 .2003, 3محمد عمي محمد، عمـ اجتماع تنظيـ، دار المعرفة الجامعية، ط -10
محمد عمى محمد، البحث الاجتماعي، دراسة في طرائؽ البحث كأساليب، دار المعرفة الجامعية،  -11

 .مصر
، دار أسامة لمنشر، الرياض، (مفيكمو، أدكاتو، أساليبو)عبيدا تدكقف كآخركف، البحث العممي  -12
 .2006 ،3ط
 

  البحوث والرسائل الجامعية
، رسالة لنيؿ شيادة ماجستير في دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العمميةاسماء ىاكف،  -13

 منتكرم قسنطينة، ةعمـ اجتماع، كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية، تخصص تنمية المكارد البشرية، جامع
 .2009/2010الجزائر، سنة 



 الخاتمة

 

60 

، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في عمـ  دور التكوين في تحقيق فاعمية أداء العاممينامنة عمرم، -14
اجتماع، كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية، تخصص عمـ اجتماع تنمية المكارد البشرية، جامعة العربي بف 

 .2014/2015مييدم، اـ البكاقي، سنة 
 دور التكوين الجامعي في كفاءة أداء الإطار بالمؤسسة الاقتصادية،أحمد ضياء الديف بكسكؾ،  -15

مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في عمـ اجتماع، كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية، تخصص عمـ اجتماع تنظيـ 
 .2017/2018كعمؿ، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، سنة 

، مذكرة اتجاىات المعممين والاساتذة نحو التكوين الأكاديمي عن بعدحكرية كنكاعـ عباسي،  -16
 .2007لنيؿ شيادة ليسانس، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، سنة 

، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، جامعة دور التكوين في تحقيق فاعمة أداء العاممينجبارية بف عمر،  -17
 .2014/2015قاصدم مرباح، كرقمة، سنة 

، مذكرة لنيؿ تدريب الأساتذة الجامعيين في دوره في تحقيق الجودة التعميمةنادية القاضي،  -18
 مكلكد معمرم، تيزم كزك، سنة ةشيادة ماستر في العمكـ السياسية، تخصص إدارة مكارد البشرية، جامع

2018/2019. 
 الوثائق والسجلات 

 المؤرخ 05-99، المعدؿ كالمتمـ، قانكف رقـ لمقانون التوجييي لمتعميم العاليالجريدة الرسمية،  -19
 .1999 ابريؿ 4المكافؽ ؿ , 1919 ذك الحجة 18في 
 28, 23، العدد القانون الأساسي الخاص بالبحث الدائمالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية،  -20

 .ـ2008 م ما4ق مكافؽ ؿ 1429ربيع الثاني عاـ 
، الأستاذ الجامعي كالإعلامي كالأكاديمي، مجمة العمكـ بين الواقع والأفاقبكفكلة منركزبكرك،  -21

 .2013الإنسانية كالاجتماعية، سنة 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المـــــــــلاحق

 
 
 
 
 



 الملاحق

 

 01:الممحق 
 

ورقلة – جامعة قاصدي مرباح 

 نسانية والاجتماعية كلية العلوم الا

 علم اجتماع والديمغرافيا:قسم                                 

 علم اجتماع تنظيم وعمل:تخصص 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020/2021السنة الجامعية 

 
 

 الفاضلة الأخت الفاضل،الأخ

مساهمة التكوين في تكيف الاساتذة :  الدراسة والتي هي بعنواناستبانه نضع بين أيديكم إنيسعدنا   السلام عليكم ورحمة الله،

في علم اجتماع والتي تشكل جزء ا من متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص  ( ورقلة- الجزائر–الجامعيين حديثي التوظيف 

  تنظيم وعمل 

( χ) على فقراتها وذلك بوضع علامة للإجابة ستخصصون جزءا من وقتكم الثمين لأنكمونود أن نتقدم لكم بوافر الشكر والامتنان 

                                  .عن وجهة نظركم ولكم منا جزيل الشكر والتقدير   يعبرالخيار الذيأمام 

 حمداوي عمر :الأستاذ  إشرافتحت      قواص رحيمة  : بة الطال
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: البيانات الشخصية 

 ذكر                                         أنثى: الجنس -1

 : الحالة الاجتماعٌة  -2

 أرمل  مطلق  متزوج  أعزب 

    

                                              

 العمر  -3

 فما أكثر  [ 51 [50- 46]         [45- 41]   [36-40     ]   [35 – 30     ] 

     

 

 :التخصص  -4

 

.................................................... 

 :سنة التوظٌف  -5

.............................. 

 

 : الشهادة المتحصل علٌها  -6

 دكتورا ماجستٌر

 ل م د كلاسٌكً 
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 .يبن سير عملية تكوين الأستاذ حديث التوظيف :المحور الأول 

 لا  نعم  العباراتالرقم  

   تقوم المؤسسة الجامعٌة بإرسالكم إلى بعثات تكوٌنٌة  1

   ٌساهم الأسلوب المتبع  لتكوٌن فً تنمٌة قدراتك العلمٌة  2

   ٌتم إشراككم فً تقدٌم اقتراحات حول العملٌة  البرامج التكوٌنٌة 3

   ٌحتاج الأستاذ الباحث إلى لتكوٌن إضافً 4

البرامج التكوٌنٌة التً تشارك فٌها تهتم بالجوانب النظرٌة  5

 والعملٌة

  

   ٌجد الأستاذ الجامعً غٌر المكون صعوبة فً التكٌف  6

   حققت هدفك الأساسً فً الالتحاق بتكوٌن 7

   تحصلت على معارف جدٌدة بعد التكوٌن 8

بعد التكوٌن لدٌك القدرة على تقدٌم أكثر من فكرة خلال فتر  9

 زمنٌة قصٌرة

  

تحرص إدارة قسم على معرفة متطلبات التكوٌن فً مجال البحث  10

 العلمً

  

   حرصك على حضور التكوٌن ٌزٌد من فعالٌة أداءك البٌداغوجً 11

   اعترضتك صعوبات خلال تكوٌنك الجامعً  12

 

 : ما هو الأسلوب السائد فً عملٌة التكوٌن - 13

     محاضرة                           أعمال تطبٌقٌة             أعمال موجهة

 

الجامعة               المركز الجامعً   :  ٌتم تكوٌنك الجامعً فً 14

معهد لوطنً المتخصص 
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   تفضل أن ٌكون تقسٌم برنامج التكوٌنً بإجراء اختبار فً نهاٌة  15

   تعتقد أن اشتراكك فً تقٌٌم هذا البرنامج ضروري  16

   تقوم الإدارة بالمتابعة والتقٌٌم لنتائج التكوٌن  17

   ٌغطً البرنامج التكوٌنً الجوانب الأساسٌة الخاصة بالتوظٌف  18

   استفدت من هذا البرنامج التكوٌنً  19

   تعتقد أن التكوٌن ٌساهم فً زٌادة المعلومات والقدرات والمهارات  20

   تتفق مهنتك الحالٌة مع التكوٌن الذي تحصلت علٌه  21

   تري أن مكان التكوٌن ملائم  22

   تري أن مدة البرامج التكوٌنٌة كافٌة   23

ترى أن وسائل الإٌضاح المستعملة أثناء التكوٌن جٌد وبوسائل  24

 حدٌثة 

  

   تتلقى تدرٌبات أثناء فترة التكوٌن  25

   تزود بالمعلومات الكافٌة أثناء فترة التكوٌن  26

 

 

 تقيم عملية تكوين الأساتذة حديثي التوظيف :المحور الثالث 

 

 :مكتسباتك بعد التكوٌن - 27

 اكتساب معارف جدٌدة فً مجال التكوٌن والبحث العلمً والتعامل معهم -

 تمكنك من تحمل مسؤولٌات عدٌدة على مستوى القسم -

 ساعدك التكوٌن على رفع أداءك البٌداغوجً  -

 :إبلاغك لموعد الدورات التكوٌنٌة من طرف إدارة قسم ٌكون- 28           

  بفترة مسبقة كافٌة لاستعداد للتكوٌن  -

 ٌتم إعلامك فً فترة متأخر -

 طريقة  تكيف الأساتذة حديثي التوظيف  مع  البرامج التكوينية:  حور الثانيمال
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 : حاجتك لتكوٌن مرتبط ب- 29

 بفهم التشرٌع الجامعً والتعرف على أخلاقٌات المهنة  -

 بفهم بالأنشطة الإدارٌة فً القسم  -

 مهامك البٌداغوجٌة  -

 

 :استقبال الأساتذة  المتكونٌن ٌتم بصفة جٌدة تلٌق لمستوى الأستاذ الجامعً - 30               

 استقبال مقبول  -

 

 استقبال متوسط -

 

 استقبال غٌر مقبول  -

 

 

 :القائم على تكوٌن الأساتذة هو مكون- 31

 

 متمكن من المواد التكوٌنٌة

 غٌر قادر على تبلٌغ الرسالة التكوٌنٌة للأساتذة كما ٌنبغً 

 

 : الدورات التكوٌنٌة ساعدت على - 32

 الدقة فً أداء المهام 

 التحكم فً الوسائل التقنٌة 

 

 : تؤدي عملك بعد الحصول على التكوٌن - 33

 بكفاءة أكثر 

 

 بوقت أسرع 

 

 لم ٌتغٌر أدائً فً العمل 

: ............................ رايكم الخاص  في عملية التكوين -  34

. .............................................................................

................................................................................. 
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: 02الممحق
 تقوم المؤسسة الجامعية بإرسالكم بعثات تكوينية

 
Fréquence Pourcentage 

 92,3 48 نعـ 
 7,7 4 لا

Total 52 100,0 
 يساىم الأسموب المتبع لمتكوين في تنمية قدراتك العممية

 
Fréquence Pourcentage 

 90,4 47 نعـ 
 9,6 5 لا

Total 52 100,0 
 يتم إشراككم في تقديم اقتراحات حول عند العممية البرامج التكوينية

 
Fréquence Pourcentage 

 75,0 39 نعـ 
 25,0 13 لا

Total 52 100,0 
 يحتاج الأستاذ الباحث إلى تكوين إضافي

 
Fréquence Pourcentage 

 76,9 40 نعـ 
 23,1 12 لا

Total 52 100,0 
 البرامج التكوينية التي تشارك فييا تيتم بالجوانب النظرية والعممية

 
Fréquence Pourcentage 

 73,1 38 نعـ 
 26,9 14 لا

Total 52 100,0 
 يجد الأستاذ الجامعي غير المكون صعوبة في التكييف

 
Fréquence Pourcentage 

 65,4 34 نعـ 
 34,6 18 لا

Total 52 100,0 
 حققت ىدفك الأساسي في الالتحاق بتكوين
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Fréquence Pourcentage 

 90,4 47 نعـ 
 9,6 5 لا

Total 52 100,0 
 تحصمت عمى معارف جديدة بعد التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

 92,3 48 نعـ 
 7,7 4 لا

Total 52 100,0 
 بعد التكوين لديك قدرة عمى تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة

 
Fréquence Pourcentage 

 80,8 42 نعـ 
 19,2 10 لا

Total 52 100,0 
 تحرص إدارة القسم عمى معرفة متطمبات التكوين في مجال البحث العممي

 
Fréquence Pourcentage 

 65,4 34 نعـ 
 34,6 18 لا

Total 52 100,0 
 حرصك عمى حضور التكوين يزيد من فعالية أداءك البيداغوجي

 
Fréquence Pourcentage 

 92,3 48 نعـ 
 7,7 4 لا

Total 52 100,0 
 اعترضتك صعوبات خلال تكوينك الجامعي

 
Fréquence Pourcentage 

 57,7 30 نعـ 
 42,3 22 لا

Total 52 100,0 
 ما ىو الأسموب السائد في عممية التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

 65,4 34 محاضرة 
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 25,0 13 أعماؿ تطبيقية
 9,6 5 أعماؿ مكجية

Total 52 100,0 
 يتم تكوينك الجامعي في

 
Fréquence Pourcentage 

 65,4 34 الجامعة 
 28,8 15 المركز الجامعي

 5,8 3 المعيد الكطني المتخصص
Total 52 100,0 

 تفضل أن يكون تقسيم برنامج تكويني بإجراء اختبار في النياية

 
Fréquence Pourcentage 

 65,4 34 نعـ 
 34,6 18 لا

Total 52 100,0 
 تعتقد أن اشتراكك في تقييم ىذا البرنامج ضروري

 
Fréquence Pourcentage 

 86,5 45 نعـ 
 13,5 7 لا

Total 52 100,0 
 تقوم الإدارة بالمتابعة والتقييم لنتائج التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

 88,5 46 نعـ 
 11,5 6 لا

Total 52 100,0 
 يغطي البرنامج التكويني الجوانب الأساسية الخاصة بالعمل

 
Fréquence Pourcentage 

 76,9 40 نعـ 
 23,1 12 لا

Total 52 100,0 
 استفدت من ىذا البرنامج التكويني

 
Fréquence Pourcentage 

 86,5 45 نعـ 
 13,5 7 لا
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Total 52 100,0 
 تعتقد أن التكوين يساىم في زيادة المعمومات والقدرات والميارات

 
Fréquence Pourcentage 

 94,2 49 نعـ 
 5,8 3 لا

Total 52 100,0 
 تتفق مينتك الحالية مع التكوين الذي تحصمت عميو

 
Fréquence Pourcentage 

 82,7 43 نعـ 
 17,3 9 لا

Total 52 100,0 
 ترى أن مكان التكوين ملائم

 
Fréquence Pourcentage 

 73,1 38 نعـ 
 26,9 14 لا

Total 52 100,0 
 ترى أن مدة البرامج التكوينية كافية

 
Fréquence Pourcentage 

 46,2 24 نعـ 
 53,8 28 لا

Total 52 100,0 
 ترى أن وسائل الإيضاح المستعممة أثناء التكوين جيد وبوسائل حديثة

 
Fréquence Pourcentage 

 55,8 29 نعـ 
 44,2 23 لا

Total 52 100,0 
 تتمقى تدريبات عممية أثناء فترة التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

 84,6 44 نعـ 
 15,4 8 لا

Total 52 100,0 
 تزود بالمعمومات الكافية أثناء فترة التكوين
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Fréquence Pourcentage 

 90,4 47 نعـ 
 9,6 5 لا

Total 52 100,0 
 مكتسباتك بعد التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

اكتساب معارؼ جديدة في  
مجاؿ التككيف كالبحث العممي 

 كالتعامؿ معيـ

8 15,4 

تمكنؾ مف تحمؿ مسؤكليات 
 عديدة عمى مستكل القسـ

3 5,8 

ساعدؾ التككيف عمى رفع 
 أداءؾ البيداغكجي

41 78,8 

Total 52 100,0 
 إبلاغك لموعد الدورات التكوينية من طرف إدارة القسم يكون

 
Fréquence Pourcentage 

بفترة مسبقة كافية للاستعداد  
 لمتككيف

39 75,0 

 25,0 13 يتـ إعلامؾ في فترة متأخرة
Total 52 100,0 

 ساعدك التكوين مرتبط

 
Fréquence Pourcentage 

بفيـ التشريع الجامعي كالتعرؼ  
 عمى أخلاقيات المينة

4 7,7 

بفيـ بالأنشطة الإدارية في 
 القسـ

3 5,8 

 86,5 45 ميامؾ البيداغكجية
Total 52 100,0 

 استقبال الأساتذة المتكونين يتم بصفة جيدة تميق بمستوى الأستاذ الجامعي

 
Fréquence Pourcentage 

 76,9 40 استقباؿ مقبكؿ 
 23,1 12 استقباؿ متكسط

Total 52 100,0 
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 القائم عمى تكوين الأساتذة ىو مكون

 
Fréquence Pourcentage 

 96,2 50 متمكف مف المكاد التككينية 
غير قادر عمى تبميغ الرسالة 
 التككينية للأساتذة كما ينبغي

2 3,8 

Total 52 100,0 
 الدورات التكوينية ساعدتك عمى

 
Fréquence Pourcentage 

 92,3 48 الدقة في أداء المياـ 
 7,7 4 التحكـ في الكسائؿ التقنية

Total 52 100,0 
 تؤدي عممك بعد الحصول عمى التكوين

 
Fréquence Pourcentage 

 90,4 47 بكفاءة أكثر 
 5,8 3 بكقت أسرع

 3,8 2 لـ يتغير أدائي في العمؿ
Total 52 100,0 

. Spssمف إعداد الطالبة بناءان عمى نتائج الاستبياف بالاستعانة عمى نظاـ : المصدر
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:  ممخص الدراسة
 (الجدد)ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مساىمة التككيف في تكيؼ الأساتذة حديثي التكظيؼ 

فقرة مكزعة  (34)كلتحقيؽ ػأىداؼ الدراسة تـ إعداد استبياف مككف مف _ كرقمة_صدم مرباح ابجامعة ؽ
يبيف سير عممية تككيف الأساتذة حديثي التكظيؼ، طريقة تكيؼ الأساتذة حديثي : عمى ثلاثة محاكر كىي

تـ تطبيقو عمى عينة . التكظيؼ مع البرامج التككينية، تقيـ عممية التككيف الأساتذة حديثي التكظيؼ
 التككيف البيداغكجي كاستفادكا مف اأستاذة، مف الأساتذة حديثي التكظيؼ الذيف أجرك 52الدراسة البالغة 

البرامج تـ اختيارىـ بطريقة قصديو، كما اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي، كاستخدـ في معالجة 
في تحميؿ الجداكؿ البسيطة   (Spss)الإحصائية البرنامج الإحصائي 

:  كفي الأخير استقرت الدراسة عمى النتائج التالية
 .يساىـ التككيف في سير العممية التككينية -
 . التكظيؼالحديثييساىـ التككيف في طريقة تكيؼ الأساتذة  -
 .يساىـ التككيف في تقيـ عممية التككيف -

 .التككيف، التكيؼ، الأساتذة الجدد، الأستاذ الجامعي، التكظيؼ: الكممات المفتاحية
 

Résumé de l’étude : 
L'étude visait à identifier la contribution de la formation à l'adaptation 

des nouveaux (nouveaux) professeurs à l'Université de Kasdi Merbah - 
Ouargla.  Nouveaux embauchés Avec les programmes de formation, le 
processus de formation des professeurs nouvellement embauchés est évalué. 
Il a été appliqué à l'échantillon de l'étude de 52 professeurs, parmi les 
professeurs nouvellement embauchés qui ont mené la formation pédagogique 
et ont bénéficié des programmes. 

Et l’Enfin, l'étude s'est arrêtée sur les résultats suivants : 
- La formation contribue au processus de formation 
- La formation contribue à l'adaptation des enseignants nouvellement 

embauchés 
- Contribue à l'évaluation du processus de formation 

Mots-clés : Formation, adaptation, nouveaux professeurs, professeur 
d'université, emploi 


