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 "العالمي الاقتصاد" في المستدامة للتنمية القادمة المرحلة رهان "الاجتماعي الاقتصاد"

The “Social Economy” Bet the Next Stage of Sustainable Development in the “Global Economy” 
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 ظل في خاصة" العالدي الاقتصاد" في الدستدامة للتنمية القادمة للمرحلة كرىاف" الاجتماعي الاقتصاد" موضوع الدراسة عالجت :ملخص
 العلمية الأبحاث أثبتتها التي الأنذية من انطلاقاً  الدوضوع أنذية وجاءت. 19 كوفيد جائحة آخرىا والتي بو، تعصف التي الكثنًة الأزمات

 الدنهج الدراسة اعتمد وقد. العادلة الدستدامة التنمية وتحقيق الاقتصادية، السياسات أداء تحسنٌ في الاجتماعي للبعد الدولية والتجارب
 والقطاع بمؤسساتها، الدولة: من كل تفاعل خلاؿ من يتحقق" الاجتماعي الاقتصاد" أف النتائج أىم من وكانت التحليلي؛ الوصفي
 الاقتصاد" لقياس واحد مؤشر وضع جدًا الصعب من أنو ثانياً، والرقابية؛ الداعمة بقوة الددني والمجتمع الاستثمارية، بقدراتو الخاص

 الاقتصادية السياسات أداء وجودة الاجتماعي البعد اعتماد بنٌ والدوجبة القوية العلاقة إلى الدراسة توصلت كما. أثره وتقييم" الاجتماعي
 .التنموية

 
 تنموية.سياسات قتصادية، أداء اأزمات عالدي، قتصاد استدامة، متنمية جتماعي، اقتصاد الكلمات المفتاح : ا

 .JEL  :O01،  P2تصنيف 
 
Abstract: The study discussed the topic of "social economy" as a bet for sustainable development 
in the "global economy", especially in light of the many crises that have occurred, the latest of 
which is the Covid-19 pandemic. The importance of the topic stems from the importance 
demonstrated by scientific research and international experiences of the social dimension in 
improving the performance of economic policies, and achieving equitable sustainable development. 
The study used the descriptive analytical method; One of the most important results was that the 
"social economy" is achieved through the interaction of: the state and its institutions, the private 
sector with its investment capabilities, and civil society with strong support and oversight. 
Secondly, it is very difficult to find a single indicator to measure the "social economy" and assess 
its impact. Finally, the study found a strong and positive relationship between the inclusion of the 
social dimension and the quality of performance of economic development policies. 
Keywords: social economy, sustainable development, global economy, economic crises, 
performance of development policies. 

Jel Classification Codes : O01 , P2. 
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I-  : تمهيد  

"التنمية الشاملة والدتكاملة" إلا من خلاؿ تحقق بعدىا  منذ سنوات، أصبحت القناعة راسخة أنو لا نشكن الحديث عن
وبنٌ كافة شرائح المجتمع دوف تدييز أو إقصاء، والذي لا نشكن تجسيده )أي البعد الاجتماعي  ،الاجتماعي وعدالة توزيع تذارىا جغرافياً 

فة الطلبات والدتطلبات الاجتماعية للمواطن، ىذه للتنمية(  إلا من خلاؿ تلبية شاملة، ومستمرة وبجودة عالية وأسعار في الدتناوؿ لكا
الدتطلبات التي تضخمت بمعدلات ىائلة من حيث حجمها وأنواعها بشكل أرسى قناعة أخرى أنو لا نشكن تلبيتها إلا من خلاؿ تفاعل 

"القطاع الخاص" برؤوس أموالو  وفعلٍ إنرابي وعميق بنٌ ثلاث أطراؼ رئيسية: "القطاع الحكومي" بإداراتو وىيئاتو ومؤسساتو العمومية،
 واستثماراتو الاقتصادية، و"المجتمع الددني" أو القطاع التطوعي التضامني غنً الحكومي بفعلو التضامني وعمق تواجده المجتمعي. 

والتي عززت أنذية البعد الاجتماعي في السياسات الاقتصادي،  (COVID19وىذه الرؤية تأكدت مع انتشار جائحة كورونا )
اصة وأف الدوؿ التي كانت تعتمد سياسات الدعم والضماف الاجتماعي الواسعة تداسكت بقوة في ظل الجائحة، واستطاعت تجاوز خ

 الكثنً من آثارىا السلبية.
أصبحت لزوراً مركزياً للتنمية وشرط لازـ لذا، بما لذا من  (ESCWA, 2014, p. 01) العدالة الاجتماعية، وكما تؤكدإف 

بي مقدرة على تعميم الدبادئ العليا لحقوؽ الإنساف، ونشر الدساواة، وتعزيز الدشاركة وتحقيق التنمية الدستدامة. فبالرغم من النجاح النس
النمو خلاؿ العقود القليلة الداضية، إلا أنها فشلت في  الذي حققتو النماذج الإندائية التقليدية القائمة على مبدأ الدساعدات من أجل

 تجنيب العالم الأزمات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الدتكررة. 
 الإشكالية الرئيسية:ػ 

 بناءً مما سبق، وعلى مدار السنوات القليلة الداضية، برزت العديد من الأطروحات والمحاولات الدولية في إطار بناء أفضل ندوذج
ولعل من بنٌ أىم تلك الأطروحات: فكرة "الاقتصاد الاجتماعي" التي بدأت في السياسات الاقتصادية؛ الاجتماعي  عدالبلتحقيق ذلك 

 .1997إرىاصاتها نهاية تسعينيات القرف الداضي العاـ 
 فما ىو دور "الاقتصاد الاجتماعي" في تحسنٌ أداء الاقتصاد العالدي في مواجهة الأزمات ؟

 :تساؤلات الفرعيةػ ال
 ؟ يما ىو الإطار النظري الدتكامل لػ "الاقتصاد الاجتماعي" كمنحى جديد في الفكر الاقتصاد .1
 ما ىي مراحل توالد "الاقتصاد الاجتماعي" ؟ .2
 ومن ىم أىم الفاعلنٌ في عملية تدكنٌ "الاقتصاد الاجتماعي" في السياسة الاقتصادية؟ .3
 على أداء السياسة الاقتصادية؟ "الاجتماعي الاقتصاد" أثر قياس وما ىي منهجية .4
 " في التأثنً على التنمية في الاقتصاد العالدي؟أىداؼ "الاقتصاد الاجتماعيوفيما تتمثل أىم  .5
 ؟التجارب الدوليةفي ظل "الاقتصاد الاجتماعي" وما ىو واقع  .6

 :ػ فرضيات الدراسة
 ي."الاقتصاد الاجتماعي" منحى جديد في الفكر الاقتصادنشثل  .1
 .أىم الفاعلنٌ في عملية تدكنٌ "الاقتصاد الاجتماعي" في السياسة الاقتصاديةتعتبر كل من الدولة وىيئات المجتمع الددني  .2
 تحدي للباحثنٌ وصناع القرار. على أداء السياسة الاقتصادية "الاجتماعي الاقتصاد" أثر قياسل منهجيةتدثل خلق  .3
 .على التنمية في الاقتصاد العالديموجب وقوي " تأثنً "الاقتصاد الاجتماعيلػ  .4
 وحققت نتائج جد مرضية على مستوى سياستها الاقتصادية."الاقتصاد الاجتماعي" نجحت الكثنً من الدوؿ في تطبيق  .5
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 :ػ الدراسات السابقة
كأداة لتحقيق التنمية الاجتماعية، والتي استهلها كانت بعنواف "الاقتصاد الاجتماعي"  والتي   (ESCWA, 2014)دراسة  .1

الكاتب بطرح العلاقة بنٌ الفقر وقصور البعد الاجتماعي في السياسات الاقتصادية، ومشنًا أف "الاقتصاد الاجتماعي" يعتبر 
مبادئ رئيسية: من بنٌ أىم السبل لإعادة التوازف الاجتماعي في نتائج البرامج الاقتصادية، خاصة وأنو يرتكز على أربع 

الدشاركة، التضامن والابتكار، الدشاركة الطوعية والاستقلالية، والدصلحة العامة. وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تعميم البعد 
 الاجتماعي على كامل مفاصل السياسة الاقتصادية لتحقيق النمو العادؿ والتنمية الدستدامة.

والتضامني؛ والتي تضمنت سؤاؿ  الاجتماعي الاقتصاد وتأثنً حجم والدوسومة بعنواف: قياس (UNRISD, 2018)دراسة  .2
"الاقتصاد الاجتماعي"  وتأثنً حجم "الاقتصاد الاجتماعي"؟ وأكدت الدراسة أف قياس وتأثنً حجم قياس لداذاجوىري: 
 والسياساتية؛ وتحسنٌ الدؤسسية الاجتماعي" وبيئاتو"الاقتصاد  لفهم أدلة أولذا إنشاء :تحقيق عدة غايات مهمة سيساىم
 الشرعية وإضفاء والسياسية التي لذا أثر كبنً في التخطيط للتنمية الاقتصادية؛ وحشد بها لدى الفواعل الاجتماعية الاعتراؼ

س تلك ليست سهلة الاجتماعي. كما وأشارت الدراسة أف عملية القيا التأثنً ذوي الآخرين والدستثمرين دعم الحكومات على
"الاقتصاد الاجتماعي"  لػ الدختلفة "الاقتصاد الاجتماعي"؛ التعاريف لػ الدعقدة وأنها تواجو العديد من التحديات، أنذها" الطبيعة

 "الاقتصاد الاجتماعي" تأثنً بقياس الخاصة وتلك ، عاـ بشكل التأثنً قياس منهجيات الوطنية للدوؿ؛ حدود التشريعات في
 .خاص بشكل

. وقد الاجتماعي الأداء ونطاؽ مقياس قياس إطار ؟ الأثر ماوالتي جاءت بعنواف:  (Ebrahim & Rangan, 2014)دراسة  .3
التركيز كثنًاً على  ينبغي لاالاجتماعي. وتوصلت إلى  الأداء لتقييم عمل إطار لبناء الحالات من العديد علىالدراسة  تعتمدا

؛ ولرتمعاتهم الناس حياة في دائمة تغينًات بأنو يعُرَّؼ والذي ،في غالب الأحياف الطويل الددى علىالاجتماعي  التأثنً قياس
وىذه النتيجة . للسياسات الاجتماعية الفردية النتائج أو الأجل قصنًة الدخرجات قياس الأفضل من سيكوف ذلك، من بدلاً 

 بنٌ "الاقتصاد الاجتماعي" والتنمية الاقتصادية.مهمة في إطار فهم اتجاه وحجم العلاقة 
 الاتحاد في الاجتماعي الاقتصاد في الأخنًة وىي عبارة عن تقرير تطرؽ للتطورات  (Monzón & Chaves, 2016)دراسة   .4

 بو؛ وثانيًا، الدتعلقة الناشئة الحركات/والدفاىيم الاجتماعي الاقتصاد ، أولاً : لرالات ثلاثة على الأوروبي كعنواف لذا، وركز
الاجتماعي؛  الاقتصاد قطاع لتعزيز الأخنًة السنوات في الأعضاء والدوؿ الأوروبي الاتحاد من كل في الدعتمدة العامة السياسات

 الاجتماعي قتصادالا وقد عكست النتائج أف .الأوروبي الاتحاد في عضو دولة كل في الاجتماعي الاقتصاد قياس وثالثاً،
 في العاملنٌ السكاف إترالي من %6.3 نشثل ما وىو أوروبا، في الأجر مدفوعة وظيفة مليوف 13.6 من أكثر يوفر الأوروبي
 في مرئي غنً الاجتماعي الاقتصاد يزاؿ لا حجمو، من الرغم علىوأنو . 28 الػ الأوروبي الاتحاد دوؿ في الأوروبي الاتحاد

 بذلت التي الجهود من الرغم على ، آخر رئيسيًا تحدياً تشكل عقبة وىي ، أوروبا أنحاء تريع في القومية والإحصاءات الحسابات
 .الداضينٌ العقدين خلاؿ

II -  الإطار النظري:  
 "الاقتصاد الاجتماعي": مفهوم. 1

بدءًا نعتقد بضرورة الإشارة إلى أنو ىنالك قاموس طويل من التسميات والدفردات التي تستعمل من قبل الباحثنٌ والدهتمنٌ، 
والتي تعتمد من قبل الحكومات ومراكز البحث وغنًىم، والتي من بينها: "الاقتصاد الاجتماعي التضامني"، "الاقتصاد المجتمعي"، 

"الاقتصاد الاجتماعي" كما يُصطلح عليو في قانوف كل من: رومانيا، إسبانيا، بوليفيا، كندا، الكامنًوف، كوريا "منظمات المجتمع الددني"، و
 الجنوبية، والكثنً من الباحثنٌ والدهتمنٌ أفراداً وىيئات. وأيضاً، ىنالك مصطلح "الاقتصاد التضامني"، الذي ظهر وتطور كما ذكر كل من
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(Monzón & Chaves, 2016, p. 19)  في فرنسا ودوؿ أمريكا اللاتينية في الربع الأخنً من القرف العشروف. بالإضافة إلى مفردة
الث"  "الاقتصاد الشعبي"، كما يعبر عنو في العديد من دوؿ أمريكا الجنوبية والإكوادور والدومنيك منذ تذانينات القرف الداضي. و"القطاع الث

والذي يعد واحداً من أوائل الذين استخدموا ىذا الدصطلح للتعبنً على القطاع غنً الربحي والذي يقع  (Levitt, 1973) وصفوكما 
كل   بنٌ القطاع العاـ والقطاع الرأسمالي )الخاص( في الولايات الدتحدة الأمريكية. أو "الاقتصاد الاجتماعي والتضامني"، كما جاء في قانوف

. أو مصطلح "الدنظمات غنً (Aechimbaud, 1995)، مالي. أو "الاقتصاد البديل" مثلما يسميو من: فرنسا، النيباؿ، وجنوب أفريقيا
 Monzón)سنة في الأمم الدتحدة  40الربحية"، الذي يعتبر من أكثر الدفردات استعمالا في اللغة الإنجليزية، والذي ظهر من أكثر من 

& Chaves, 2016, p. 17) والذي وبرغم تطابقو الكبنً مع مفردة "الاقتصاد الاجتماعي" في كثنً من الجوانب، إلا أنو وكما ،
، معيار ىنالك ثلاث معاينً توضح الاختلاؼ فيما بينهما: معيار عدـ الربحية (Monzón & Chaves, 2016, p. 20)يرى 

 التشاركية، معيار خدمة الأفراد.
ويرى خبراء "اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا للأمم الدتحدة )الإسكوا(": "أنها كلها مصطلحات تشنً آخر الدطاؼ 
إلى ذلك الاقتصاد الذي لزوره الناس، أين نشكن الذدؼ الأساسي للنشاط الاقتصادي من إنتاج للسلع أو الخدمات وغنًىا في تلبية 

يم الأرباح، وبذلك فإنو اقتصاد نستلف عن النماذج الاقتصادية العادية من حيث أنو يشكل قناة تعبر من احتياجات الأفراد وليس تعظ
الخ من نقطة الدكاسب الربحية الذاتية للأفراد إلى رحاب خدمة "التنمية …خلالذا فضائل التقدـ والتنمية الاقتصادية والتكنولوجية 

 . (ESCWA, 2014, p. 01)فر وسائل اقتصادية لأىداؼ لاجتماعية" الاجتماعية" للمجتمع، بمعنى أنو اقتصاد يو 
أف مصطلح "الاقتصاد الاجتماعي" ىو  (Fonteneau & Develtere, 2009, p. 07)وفي خضم ذلك يؤكد كل من 

بكونو أكثر شموليةً ونستزؿ كل الأبعاد التي قد تدؿ عليها التسميات السابقة منفردة، مثل: الشكل الأنسب للدلالة، سينا وأنو يتميز 
الخ. كما أنو )أي مصطلح "الاقتصاد الاجتماعي"( جامع …القانوني ، أو نوع الحكم، أو العضوية الشعبية أو غرض لا يهدؼ إلى الربح

 النشاط الاقتصادي الذي يهدؼ بالدرجة الأولى إلى خدمة المجتمع قبل تحقيق الربح. لأىم الأسس  التي يرتكز عليها الفاعلوف في لراؿ 
بديلًا للنظم الرأسمالية التي يهيمن عليها "القطاع  (RIPESS, 2015, p. 02)ويعتبر "الاقتصاد الاجتماعي" في وجهة نظر 

ية التي تهيمن عليها الدولة أو "القطاع العاـ". ويتيح "الاقتصاد الاجتماعي" للمواطن العادي لرالا واسعاً الخاص"، وبديلًا للنظم الاقتصاد
ة. كما وعميقاً لأف يلعب دوراً نشطاً وفعالًا في تشكيل تريع أبعاد الحياة الإنسانية: الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية والبيئي

ماعي" في تريع قطاعات الاقتصاد، بما فيها: الإنتاج، والتمويل، والتوزيع، والتبادؿ، والاستهلاؾ، والحكم الراشد. ويتواجد "الاقتصاد الاجت
ولا يقتصر دور "الاقتصاد الاجتماعي" على الفقراء فحسب، بل يسعى إلى التغلب على أوجو عدـ الدساواة التي تشمل تريع طبقات 

سنٌ الدمارسات الدوجودة في نظمنا الحالية )مثل: الكفاءة، واستخداـ التكنولوجيا والدعرفة( وتحويلها المجتمع، ونشتلك القدرة على اتخاذ تح
 لخدمة رفاىية المجتمع دوف تدييز أو إقصاء وبعدالة في التوزيع.

وتجدر الإشارة في الأخنً، أف الأنشطة والدبادرات التي تقوـ بها مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي" تتميز بكونها أنشطة مدرة 
للدخل )وىذا بالضبط ما تديزىا عن منظمات العمل الخنًي(، وتشمل العديد من القطاعات على غرار الصحة، الحماية الاجتماعية ، 

 . (ESCWA, 2014, p. 01)دمات الدصرفية المحلية وغنًىا التمويل الدتناىي الصغر، الخ
وفي الأخنً، نشكن القوؿ أف "الاقتصاد الاجتماعي" يشمل كل نشاط اقتصادي )سلعي أو خدمي( مدرٌ للدخل نشارسو "تجمع  

ة من أشخاص طبيعينٌ أو معنوينٌ أو خليط بينهم، ويتم الخ( تشكل باتفاؽ لرموع…قانوني" )ترعيات، ىيئات، تعاونيات، شركات
 الانخراط فيها طواعية، ويقدـ الدصلحة الجماعية والمجتمعية دوف تدييز أو اقصاء على الربح الدادي الفردي أو الذاتي.

 . نبذة من تاريخ "الاقتصاد الاجتماعي":2
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دد لظهور "الاقتصاد الاجتماعي" أو تأسُسو، فالدوروث من حيث جوىر الدضموف، قد يكوف من الصعب جداً تحديد تاريخ لز
الاقتصادي ومنذ قروف يزخر بالكثنً من الرؤى والنظريات ووجهات النظر التي طالبت )ولا تزاؿ( بضرورة إدماج البعد الاجتماعي في 

سانية جنباً لجنب مع علم الاجتماع العملية الاقتصادية. كما أنو وكما ىو معروؼ فإف "علم الاقتصاد" برمتو يصنف ضمن العلوـ الإن
وعلم القانوف وحقوؽ الإنساف وغنًىا من العلوـ التي ترتكز في مبادئها على البعد الإنساني في طروحاتها، وىو ما يزيد من صعوبة فصل 

بنا للقوؿ أنو من الناحية البعد الاجتماعي عن علم الاقتصادي، وبالتالي صعوبة تحديد تاريخ نشوء "الاقتصاد الاجتماعي". وىو ما يدفع 
التارنسية يعتبر "الاقتصاد الاجتماعي" وليد سلسلة من التراكمات داخل علم الاقتصاد بنٌ نظرياتو ومبادئها وواقع الحاؿ وأحداثو على 

 مدى قروف من الزمن.
ا ذكرت ذلك في تقرير لذا أعده وتَعتبر "منظمة العمل الدولية" نفسها من أولى الدنظمات والذيئات التي أرست تقاليد عريقة، كم

وترى أنها سانذت بقوة في تطوير مهارات مؤسسات وىيئات "الاقتصاد  (Fonteneau, et al., 2011, p. vi)لرموعة من خبرائها 
)وكما ورد في التقرير( أنشأت "منظمة العمل الدولية" فرعًا تعاونيًا ما زاؿ قائماً اليوـ  1920الاجتماعي التضامني"، فمنذ عامها الأوؿ 

ريخ أوؿ وثيقة رسمية لػ "منظمة العمل الدولية" تشنً إلى (. كما ويرجع تاEMP/COOP")وىو "برنامج منظمة العمل الدولية التعاوني 
، وفي الثمانينات من القرف الداضي، طورت "منظمة العمل 1922لمجلس الإدارة جانفي  11"الاقتصاد الاجتماعي" إلى وقائع الدورة 

لدصغر، وفي التسعينات من نفس الدولية" مفهوـ "التمويل الاجتماعي"، الذي يشمل لرموعة واسعة من مؤسسات وخدمات التمويل ا
القرف، بدأت "منظمة العمل الدولية" في الترويج لدخططات الحماية المجتمعية وشركات الدنفعة الدتبادلة )التعاضديات( في لراؿ الحماية 

 الاجتماعية. وفي الآونة الأخنًة، شاركت "منظمة العمل الدولية" في تعزيز الدؤسسات والدقاولاتية الاجتماعية.
وتعُتبر "الشبكة الدشتركة بنٌ الدوؿ لتعزيز الاقتصاد الاجتماعي التضامني" أوؿ تنظيم متخصص في لراؿ نشر وتعزيز مبادئ 

بحضور  (RIPESS, LIMA DECLARATION, 1997) 1997وآليات "الاقتصاد الاجتماعي التضامني"، والتي تأسست العاـ 
مدينة ليما بالبنًو، واتفق الدشاركوف على أنو ىنالك ضرورة ملحة لخلق تكامل قوي بنٌ بنى الاقتصاد الاجتماعي  دولة في 32ممثلو 

التقليدية )شركات الجماعية، قطاع التضامن الاقتصادي( وبنٌ الدقاربات الديدانية للاقتصاد التكافلي والمجتمعات، وىو ما يشكل عمق 
 "الاقتصاد الاجتماعي".

 لون في "الاقتصاد الاجتماعي":. الفاع3
يندرج تحت مظلة "الاقتصاد الاجتماعي" حزمة من عدة فاعلنٌ ىدفهم الأساسي خدمة المجتمع وليس تحقيق الأرباح، ولكن 

" ىو وفي ظل التحوؿ الراىن الذي يعتبر "الاقتصاد الاجتماعي" كقطاع انتاجي وفعاؿ في الدنظومة التنموية الوطنية، فإف مصطلح "الدؤسسة
 الأنسب لوصف أولئك الفاعلنٌ. 

أف الكثنً مؤسسات "الاقتصاد  (Fonteneau & Develtere, 2009, p. 08)وىنا نرب الإشارة وكما يرى كل من 
ح أثناء الدمارسة الفعلية والديدانية، الاجتماعي" نزيدوف في بعض الأحياف وعلى نطاؽ واسع عن مبدأ تسبيق الدنفعة الاجتماعية عن الرب

وىذه الانحرافات تغذيها بالدرجة الأولى غياب الدور التنظيمي الذي نرب أف تلعبو الدولة )وعلى الدواـ( في الإشراؼ عن عليهم بشكل 
 خاص، وعن قطاع "الاقتصاد الاجتماعي" بشكل عاـ، من حيث: التشريع، الدتابعة، الرقابة وغنًىا.  

ا قد يبدوا مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي"  نشكن حصرىا، سيما في الفئة الكلاسيكية الدعروفة )التعاونيات، وبقدر م
الخ(، فإف ىنالك فئات أخرى لا تزاؿ تشكل موضوعاً …والتعاضديات وشركات ذات منفعة الدتبادلة، والجمعيات، والدؤسسات اجتماعية

لرئيسي الذي يرتكز عليو "الاقتصاد الاجتماعي"، وىو: الدنفعة الاجتماعية دوف مراعاة للنقاش وخاصة وأنها فئات تحقق نفس الذدؼ ا
كل بنظر الاعتبار للأرباح أو العوائد الدالية، والتي نذكر منهم على سبيل الدثاؿ بعض الدؤسسات والذيئات التي تنشط بالاقتصاد غنً الدهي
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في  (Fonteneau & Develtere, 2009, p. 09)بحسب لتي تدارس نشاطها )أو غنً الرسمي أو ما يعرؼ بالاقتصاد الدوازي(، وا
 بعض الدوؿ والدناطق )كأفريقيا( منذ زمن بعيد.

وبناءً مما سبق، فإف تصنيف أي مؤسسة أو شركة أو مقاولة أو منظمة أو ىيئة أو ترعية أو تعاضدية أو تعاونية أو غنًه ضمن  
( 03( يتم الانتساب إليو طواعية؛ )02( كياف مهيكل إداريا؛ً )01نطاؽ "الاقتصاد الاجتماعي" يرتكز بالدرجة الأولى على كونها: )

( يُسَبِق الدنفعة الاجتماعية والمجتمعية على تحصيل الأرباح النقدية أو 05( يدر دخلًا؛ )04قيمة مضافة؛ )يقدـ سلعة أو خدمة ونسلق 
 الدادية. 

III -  الطريقة والأدوات:  
تعتبر عملية "القياس" من أىم الأدوات الحديثة التي يلجأ إليها الدختصوف للتحليل والفهم والتنبؤ، سيما وأنو ومن خلالذا نشكن 
تبسيط الظواىر في صور جبرية تسهل اختبار وتعينٌ اتجاه وقوة العلاقات السببية بنٌ مكوناتها، وبينها وبنٌ بقية الظواىر. كما تتيح 

حديد الدتغنًات الدؤثرة فيها، وتصنيف كل منها من حيث قوة وعمق التأثنً، ما يؤسس لأرضية متينة لعملية التنبؤ امكانية أدؽ لت
 والاستشراؼ على الددينٌ البعيد والقريب، وىو ما ينطبق بطبيعة الحاؿ على "الاقتصاد الاجتماعي". 

وكما أكد باحثوا "معهد بحوث الأمم الدتحدة للتنمية  ،من الناحية الاقتصادية وتسهم عمليو قياس "الاقتصاد الاجتماعي"
في التأكيد على صحة الكثنً من الحجج التي طرحها الدختصوف في سياؽ تبسيط إطاره العاـ، كما  (UNRISD, 2018)الاجتماعية" 

فاعلوف فيو، إضافة إلى رفع الغموض على الكثنً من الجوانب التي تساعد على فهم البيئة الدؤسسية والسياسية وغنًىا التي ينشط ضمنها ال
قد تكوف لا تزاؿ تكتسيها بعض الضبابية نظرا لحداثة الدوضوع أو لتعقده من الناحية التجريدية، وكل ذلك )وكنتيجة( يوسع من رقعة 

لحكومات ومراكز صنع القرار، ويرفع الحرج على كل من التقبل الاجتماعي لو بنٌ أفراد المجتمع، ويزيد من الاىتماـ السياسي بو من قبل ا
الجهات الرسمية )القطاع الحكومي( لدعمو وتعزيز دوره، وعلى الدستثمرين )القطاع الخاص( لتمويلو وتعميق أثره، وعلى الفاعلنٌ فيو 

 )المجتمع الددني( لتطويره وتوسع نطاقو.
 :(Ebrahim & Rangan, 2014, p. 125) ا، وكما يؤكد كل منوأىم بعدين في عملية قياس "الاقتصاد الاجتماعي" نذ 

 حجم "نطاؽ التأثنً" الذي تشملو أنشطتو، وعمق "مستوى التأثنً" الذي تحدثو مؤسساتو على باقي قطاع الاقتصاد. 
"الاقتصاد الاجتماعي" من حيث العدد والحجم، ومن  بحيث يعُبر "نطاؽ التأثنً" عن الأبعاد الدختلفة التي تبلغها مؤسسات

خلاؿ حجم الدساحة التي تغطيها تزلاتهم على الدستوى المحلي، الإقليمي، الوطني، والعالدي، في حنٌ نشثل "مستوى التأثنً" مدى تنوع 
وبالنسبة لجمعية  (Ebrahim & Rangan, 2014, p. 126) وكما ذكر فمثلًا،  أنشطة الدؤسسة والمجالات التي تشملها أنشطتها.

تعمل في المجاؿ الصحي تقدـ خدمة "جراحة العيوف" )باعتبارىا مؤسسة من مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي"(، فإف حجم "نطاؽ 
توعية وغنًىا التي قاـ بها منتسبو الجمعية، التأثنً" يفُسر من خلاؿ عدد القرى والددف والدوؿ التي تشملها العمليات الجراحية وتزلات ال

في حنٌ يقاس "مستوى الأثر" من خلاؿ لرموع الأنشطة التي تقدمها تلك الجمعية من إترالي الأنشطة الدطلوبة لتلبية الحاجة المحددة من 
عني أف قياس الدخرجات )عدد خلاؿ نشاطها الصحي، فإذا كاف نطاؽ تدخل الجمعية يشمل إجراء عمليات عالية الجودة للعنٌ، فهذا ي

الأشخاص الذين يتم فحصهم ومعالجتهم( نشكن ربطها بسهولة بالنتائج )عدد الأشخاص ذوي الرؤية الجيدة(. ومع اقداـ الجمعية على 
تها تركيب نظارات لتصحيح الرؤية، فهذا يعني أنها دخلت  خط ثافٍ من العلاج زاد من "مستوى الأثر" لذا، وىو خط يتماشى مع مهم

الرئيسية، وىذا سوؼ يعني أف قياس الدخرجات )عدد الأشخاص ذوي الرؤية الجيدة( لم يعد يقتصر على من تم فحصهم ومعالجتهم بل 
 .من تحصلوا أيضا على نظارات حسنت من الرؤية عندىم

وبشكل عاـ، نشكن إعادة صياغة البعدين سالفي الذكر )نطاؽ التأثنً، ومستوى التأثنً( باعتبار أف الأوؿ )أي نطاؽ التأثنً(  
يعبر عن "التوسع الأفقي" لنشاط مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي"، بحيث يستفيد من السلع والخدمات أكبر شرنزة ممكنة بغض النظر 
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نٌ يعُبر الثاني )مستوى التأثنً( عن "التوسع العمودي" )الرأسي( للنشاط داخل تخصص كل مؤسسة من عن الانتماء الجغرافي. في ح
 مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي"، بما معناه أف ستفيد أكبر شرنزة من الأفراد بأكثر أنشطة ممكنة يشملها الذدؼ العاـ.

دد الدؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي"؛ حجم تلك وبشكل عاـ قياس "الاقتصاد الاجتماعي" مرىوف بإحصاء كل من: ع 
الدؤسسات من حيث تقديم السلع والخدمات، أو الوظائف التي تم إنشاؤىا؛ وقيمة أنشطة إنتاج "الاقتصاد الاجتماعي" )أي الدسانذة في 

ماعي" في التوظيف، الخدمات الناتج المحلي الإترالي(. أما قياس "الأثر العاـ" لو فيخضع لقياس كل من: مسانذات "الاقتصاد الاجت
نية الاجتماعية، توفنً السكن، الشموؿ الدالي، الابتكار الاجتماعي، وتزاية البيئة، وقد يشمل "الأثر العاـ" أبعاداً أخرى كالدشاركة الدد

اىتماماً أكبر بالأثر  الخ. ولكن صانعي السياسات والباحثنٌ والدمارسنٌ يولوف…والتمكنٌ السياسي وبعض الجوانب الاجتماعية والبيئية
 .(UNRISD, 2018) الاقتصادي الذي نزدثو "الاقتصاد الاجتماعي، سيما منو مسانذتو في الناتج المحلي الإترالي

  :(UNRISD, 2018)وىنالك ثلاث تحديات تواجو عملية قياس "الاقتصاد الاجتماعي"، وىي وكما يراىا خبراء 

 ( التعقد في طبيعة "الاقتصاد الاجتماعي"؛ 01)
 ( التعريفات الدختلفة التي يعُبر بها عن "الاقتصاد الاجتماعي" من قبل الباحثنٌ والدشروعنٌ في الدوؿ والدناطق الدختلفة؛ 02)
 ( لزدودية طرؽ ومناىج قياس الأثر بشكل عاـ، وتحديدا منها الدتعلقة بقياس أثر "الاقتصاد الاجتماعي. 03)

برغم اختلاؼ الصياغة ، (Monzón & Chaves, 2016, p. 65)صاىا حالتي أ هاوىي نفسوللإشارة فإف ىذه التحديات 
 .لزل الاختبار، ودراسة الحالة اللغوية

في الدقابل، من أىم التحديات التي تواجو عملية قياس أثر "الاقتصاد الاجتماعي"، ىي السمة التراكمية التي تتسم بها طرؽ 
عمل الفاعلنٌ فيو، إضافة إلى كوف أثر نشاطاتهم غالباً ما تكوف بعيدة الددى )نظرا لأنها نشاطات اجتماعية لا تولد عوائد أو تأثنً 

، وىو ما يعقد عملية قياس وتقدير وتحديد نسبة "الاقتصاد الاجتماعي" في التنمية على الددى الطويل. كذلك، يواجو الباحثنٌ مباشر(
ده صعوبة في فصل النتائج التي نزدثها "الاقتصاد الاجتماعي" عن النتائج الاجتماعية التي تتوالد تلقائياً في المجتمع جراء سلوكيات أفرا

 إطار التعاوف وحسن الأخلاؽ والتكافل وغنًىا. الروتينية في 
في الأخنً، وبرغم كل تلكم التحديات، نرب إنشاء قاعدة بيانات دولية عن نطاؽ ومستوى تأثنً "الاقتصاد الاجتماعي" كقطاع 

ات وكل الجهات الفاعلة اقتصادي، وىو ما يتطلب لرهودًا دولياً مشتركًا بنٌ الأكادنشينٌ والباحثنٌ والمجتمع الددني وصانعي السياس
 لتحسنٌ أدوات القياس الحالية، وتصور أدوات جديدة تسهم في تعزيز الدور التنموي الدنوط بو والدنتظر منو.

أنو في حاؿ البدء في تلكم الجهود، نرب  (UNRISD, 2018)ويرى خبراء "معهد بحوث الأمم الدتحدة للتنمية الاجتماعية" 
 مراعاة عدة نقاط، أنذها: 

 توافق البيانات الدتعلقة بنطاؽ وتأثنً "الاقتصاد الاجتماعي" مع أنظمة الحسابات القومية؛  (01)
توحيد )أو تقارب( التعاريف الوطنية والتشريعات والأطر القانونية التي تنظم الفاعلوف في "الاقتصاد الاجتماعي"  (02)

  كل دوؿ العالم؛ بنٌ
 ضبط معاينً تصنيف وترتيب الفاعلنٌ في "الاقتصاد الاجتماعي" وأنشطتهم؛  (03)
 الخ( الذي تعمل ويأثر فيو الفاعلوف في "الاقتصاد الاجتماعي"؛ …تحديد دقيق للمجاؿ )القطاع أو الفرع  (04)
 تقدير الأثر على الدستوى الكلي والجزئي والدتوسط؛  (05)
في التقدير، أي اعتماد: "الدقاربة الكمية" و"الدقاربة النوعية"، و"الدقاربة الكمية/النوعية" في اعتماد الدقاربة الثلاثية  (06)

 التقدير؛ 
 إتاحة مصادر الدعلومات وتوفنً التدريب للفاعلنٌ في "الاقتصاد الاجتماعي" لرفع كفاءتهم في عملية تقدير الأثر. (07)
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III-  ومناقشتها : النتائج  
بشكل عاـ  (ESCWA, 2014, p. 01)كما جاء في و  يهدؼ "الاقتصاد الاجتماعي"من خلاؿ التحليل السابق نستنتج أف 

ؿ إلى معالجة الدشاكل الاجتماعية والاقتصادية عميقة التجذر في المجتمع، مثل: الفقر والعمالة الدستضعفة، ذلك من خلاؿ تسهيل الوصو 
إلى: التمويل، معلومات السوؽ، الددخلات، التكنولوجيا، وخدمات الدعم والأسواؽ للحد من عدـ الدساواة في سوؽ العمل وسوؽ 
الدنتجات. وتعزيز مستوى الدخل وضماف استمراريتو. ويشتمل "الاقتصاد الاجتماعي التضامني" على أربع لرموعات من القيم والدبادئ 

 ىداؼ العامة لو، وىي: التشاركية، التضامن والابتكار، الدشاركة الطوعية والاستقلالية، الدنفعة الجماعية.الأساسية التي تحدد الأ
فمن خلاؿ مبدأ الدشاركة أو التشاركية، يفتح "الاقتصاد الاجتماعي" الباب واسعاً أماـ الجميع للمسانذة وبكل عدالة ودوف 

تيجيات، صناعة القرار، تنفيذ الخطط، وتقييم النتائج. كما تسهم سياسة "التضامن والابتكار" اقصاء أو انحياز في: اقتراح الآليات والاسترا
التي يرتكز عليها "الاقتصاد الاجتماعي" في تخفيف الضغط الذي احدثتو النظم الاقتصادية التقليدية على الطبقات الذشة والمحرومنٌ، 

رؾ في تقدـ الخدمة أو السلعة واستهلاكها، سيما وأف الانتساب لتلكم النشاطات  وتلغي الفوارؽ بنٌ تشكيلات المجتمع للتعاضد والتشا
كاف طواعية، وأف انشاء تلك الدؤسسات الاجتماعية كاف انطلاقا من الاحتياجات الاجتماعية والمجتمعية، وىو الددخل الرئيس الذي نرعل 

لاحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع، سيما منهم الأكثر حرمانا وفقراً. منها مؤسسات تخدـ الدنفعة الجماعية والمجتمعية، وتضرب في عمق ا
 وبذلك يتحقق الذدؼ الدنشود من التنمية الاقتصادية الشاملة عن طريق تذار "الاقتصاد الاجتماعي".

ادية التي سبقتو، التي وبالمجمل، إف "الاقتصاد الاجتماعي" يشكل بديلًا غنياً بمبادئ العدالة الاجتماعية عن باقي النظم الاقتص
كمثل: تدكن من الوصوؿ إلى الجهات الاقتصادية الفاعلة غنً التقليدية والتي أثبتت التجارب نجاعتها العالية في تدعيم التنمية واستمراريتها  

واسعا أما ابتكار  الخ. كما أنو يسهم وبشكل فاعل فتح الباب…النساء، وذوي الخبرات ممن لا يستطيعوف العمل في الوظائف التقليدية 
طرؽ تدويل وتصنيع بديلة وغنً تقليدية، ومن ثم تأمنٌ وصوؿ عادؿ إلى الدوارد البيئية والحد من الدخاطر التي تهدد الإنساف والطبيعة، 

قق الخ. كما أف "الاقتصاد الاجتماعي"  نز…خاصة من خلاؿ مشاريع إعادة التدوير، والطاقات الدتجددة ، والانتاج العضوي للسلع
 مبدأ العدالة في توزيع الثروة وتذار التنمية بنٌ أفراد المجتمع فيما بينهم، وبنٌ أجياؿ المجتمع فيما بينها. 

ظل قصور موارد "القطاع الحكومي" أو لزدوديتها، ومع تعدد وظائفو وتعقدىا، وصنواً مع حقيقة عدـ مقدرة "القطاع الخاص" و 
ية تتناسب والشرنزة الأوسع من المجتمع بفعل التكاليف والأعباء الدترتبة عن ذلك، بدأ النظر عن توفنً خدمات اجتماعية بأسعار وبنوع

بعنٌ الاعتبار إلى الفاعلنٌ من ترعيات ومنظمات "المجتمع الددني" وما قد توفره من خدمات اجتماعية لأقل فئات المجتمع ىشاشة وعوزاً، 
نظمات غنً الحكومية والذيئات التضامنية من تحقيقو على مستوى خلق الثورة ناىيك عما استطاعت تلك الجمعيات التطوعية والد

واستحداث مناصب للشغل وغنًىا من النشاطات الاقتصادية التي أضحت تنافس اقتصاديات كبرى الدوؿ في سلم الترتيب العالدي من 
الرسمية التي أعدت وصدرت خلاؿ السنوات القليلة حيث خلق القيمة الدضافة كما أكدت ذلك الكثنً من البحوث والدراسات والتقارير 

الداضية، وبينت أنو دولياً أضحى قطاع "الاقتصاد الاجتماعي التضامني" الذي تدثلو ىيئات وترعيات "المجتمع الددني" قوة اقتصادية 
 واجتماعية تجاوزت كل الحسابات الاقتصادية والتصورات الاجتماعية للفكر التنموي.

أف قطاع "الاقتصاد الاجتماعي" نزتل حالياً الدرتبة السادسة عالدياً من حيث القيمة  (MDICI, 2017)تشنً الدراسات 
شركة  300، حققت أكبر 2015الدضافة بعد كل من بعد الولايات الدتحدة الأمريكية، والياباف، والصنٌ، وألدانيا، وفرنسا. وفي عاـ 

في قطاع  %39منها في لراؿ الزراعة، و %32مليار دولار أمريكي، وتنشط أكثر من  2.5ة في العالم مبيعات بنحو تعاونية اجتماعي
 في تقديم الخدمات الدصرفية والدالية. %6في أنشطة تجارة الجملة والتجزئة، و %19التأمنٌ، و

مليار  100تماعي" في الاتحاد الأوروبي ما مقداره وأضاؼ نفس التقرير، أنو وفقًا لتقديرات حديثة، ينتج قطاع "الاقتصاد الاج
من إترالي  %12.9مليوف وظيفة بدواـ كامل، وىو ما نشثل قرابة  28يورو كقيمة مضافة للاقتصاد، وساىم في استحداث حوالي 
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ولو على غرار من من الناتج المحلي الإترالي في كل الكثنً من د %10العمالة. كما يسهم "الاقتصاد الاجتماعي" بما يقرب من 
من إترالي العمالة في تلك الدوؿ. وفي فرنسا فقط، يضم قطاع  %20لوكسمبورغ، ىولندا على سبيل الدثاؿ، تتجاوز مسانذتو عتبة 

من إترالي العمالة في الاقتصاد الفرنسي،  %10.5موظف، وىي أرقاـ تدثل  2370301منشأة و 221325"الاقتصاد الاجتماعي" 
من باقي الدتعاوننٌ ضمن المجاؿ الاجتماعي  %6من التعاونيات و %13من الوظائف من قبل الجمعيات، و %78 كما أنو يتم توفنً

 .(MDICI, 2017, p. 8)والتضامني 
أو من خلاؿ البيانات  وفي الأخنً، وبناءً عما سبق فيما تعلق بالإطار النظري العاـ الذي سقناه لػ "الاقتصاد الاجتماعي"،  

والاحصاءات التي سردت حوؿ حجمو وقوة تأثنًه في خلق الثروة واستحداث مناصب الشغل وغنًىا، نعتقد أنو نرب على الجزائر السعي 
 بجدية نحو تعزيز أعمق لدور مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي" كآلية جديدة للتنمية.

IV-  :الخلاصة 
استخلاص نشكن ، لتنمية الدستدامة في "الاقتصاد العالدي"وا"الاقتصاد الاجتماعي" على ضوء التحليل السابق للعلاقة بنٌ 

الدنحى نشثل  "الدتغنً الاجتماعي"الرصينة والكثنً من التقارير الرسمية أف  الشواىد الديدانية والدراسات والبحوث العلميةوبالركوف إلى 
لا نشكن أف ورسخت فكرة أف  ،عززت من ىذا الدنحى 19والأكيد أف  ؛إليو التحليل الاقتصادي والفكر التنمويالحديث الذي يتجو 

: "القطاع التناغم في الفعل التنموي كل منمن خلاؿ و إلا من خلاؿ تحقق بعدىا الاجتماعي "التنمية الشاملة والدتكاملة" تتجسد 
العمومية، "القطاع الخاص" برؤوس أموالو واستثماراتو الاقتصادية، و"المجتمع الددني" أو القطاع الحكومي" بإداراتو وىيئاتو ومؤسساتو 

  التطوعي التضامني غنً الحكومي بفعلو التضامني وعمق تواجده المجتمعي.
عي" في تحسنٌ وفي سياؽ تلك القناعة، نشكن التأكيد وكجواب على السؤاؿ الرئيسي للدراسة الدتعلق بدور "الاقتصاد الاجتما

أداء الاقتصاد العالدي في مواجهة الأزمات، أف الاىتماـ بالحسابات الاجتماعية كركيزة لسياسة الاقتصادية يرفع من أداءىا التنموي في 
ومي" "القطاع الحك :نٌ التقليدينٌالاقتصاديمواجهة الأزمات مهما كاف نوعها؛ سيما وأنو يفتح الباب واسعا لتنسق أعمق بنٌ الفاعلنٌ 

كمثل: النساء، وذوي الخبرات ممن لا يستطيعوف نٌ،  غنً التقليدينٌ الاقتصاديإشراؾ أعمق للفاعلنٌ ، و "المجتمع الددني"و"القطاع الخاص" 
ابتكار طرؽ تدويل وتصنيع بديلة وغنً تقليدية، ومن ثم تأمنٌ وصوؿ عادؿ إلى الدوارد في يسهم ، و الخ…العمل في الوظائف التقليدية 

ئية والحد من الدخاطر التي تهدد الإنساف والطبيعة، خاصة من خلاؿ مشاريع إعادة التدوير، والطاقات الدتجددة ، والانتاج العضوي البي
 الخ. …للسلع

  نشكن الإجابة على الفرضيات كما يلي: التحليل السابق كما أنو من خلاؿ 
 لو تأثنً "الاقتصاد الاجتماعينشكن القوؿ أف  ،العالدية الناجحةالتجارب بالنظر في و  ،الدراسات العلمية الرصينة من خلاؿ "

التنموي والتحليل منحى جديد في الفكر أصبح نشثل   نوموجب وقوي على التنمية في الاقتصاد العالدي )الفرضية الرابعة(، وأ
قتصادية في غالبية دوؿ العالم، للسياسات الا، ويراىن الكثنً أنو سوؼ يكوف النسخة القادمة )الفرضية الأولى( الاقتصادي

 .التي برىنت بجلاء أنذية البعد الاجتماعي في التخطيط التنموي 19خاصة بعد جائحة كوفيد 
  وحققت نتائج  ،"الاقتصاد الاجتماعي"الدسح الديداني لخارطة الاقتصاد الدولي تبرز بجلاء أف الكثنً من الدوؿ نجحت في تطبيق

"القطاع من عتبر كل ي)وكإجابة علة الفرضية الرابعة( جد مرضية على مستوى سياستها الاقتصادية )الفرضية الخامسة(، وأنو 
"القطاع الخاص" برؤوس أموالو واستثماراتو الاقتصادية، و"المجتمع الددني" أو والحكومي" بإداراتو وىيئاتو ومؤسساتو العمومية، 

أىم الفاعلنٌ في عملية تدكنٌ "الاقتصاد  ي التضامني غنً الحكومي بفعلو التضامني وعمق تواجده المجتمعيالقطاع التطوع
 الاجتماعي" في السياسة الاقتصادية.
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 على أداء السياسة  "الاجتماعي الاقتصاد" أثر قياسل منهجيةخلق أنو وبقدر ما يشكل وفيما تعلق بالفرضية الثالثة، ف
 الاقتصاد"، فإف ذلك يشكل أىم الآليات التي نشكن من خلالذا تعظيم دور باحثنٌ وصناع القرارتحدي لل الاقتصادية
في تحسنٌ أداء الاقتصاد العالدي في مواجهة الأزمات، سيما وأف منهج الاقتصاد القياسي لو من الامكانيات الكثنً  "الاجتماعي

 .والاستشراؼ بمآلات الخطة التنموية قيد التنفيذالناجعة  السياسة الاقتصاديةما نشكن من تحديد دقيق لمحددات  
تعديل تصوراتهم التنموية وسياساتهم الاقتصادية كمقترح، تؤكد الدراسة على أنو نرب على الحكومات وأصحاب اتخاذ القرار و 

ولكونو قادر على ، العدالة الاجتماعيةالاستقرار الاقتصادي و يشكل بديلًا غنياً بمبادئ ، باعتباره "الاقتصاد الاجتماعي"وفق متطلبات 
. خنً دليل على ذلك 19منح السياسة الاقتصادية قوة ىائلة في مواجهة الأزمات الاقتصادية وغنً الاقتصادية، وربما تبقى جائحة كوفيد 

لتنمية واقتصاد الاجتماعي" "الاوىو الدقترح الذي يفتح الباب واسعاً أماـ الباحثنٌ في لراؿ اقتصاديات التنمية لدراسة العلاقة بنٌ 
بشكل أكثر تفصيل، والتركيز على دراسة وتحليل كل جزئية على حداً وبانتهاج أحدث الطرؽ وإدارة أزماتو  الدستدامة في "الاقتصاد العالدي

 العلمية في التحليل الاقتصادي والبحث العلمي.
 

 :ملاحق   -
 وقياس "الاقتصاد الاجتماعي"( : النموذج المنطقي لآلية عمل 01الجدول رقم )

 الآثار النتائج متوسطة وبعيدة المدى  المخرجات الآنية  الأنشطة  المدخلات 
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 ما هو التغيير؟ ما النتائج المنتظرة؟ ما هي النتائج الملموسة؟ ماذا يحدث؟ ما المطلوب؟

 (Ebrahim & Rangan, 2010, p. 49)الدصدر: 
 2014/2015(: عدد الوظائف التي استحدثتها مؤسسات "الاقتصاد الاجتماعي" في أوروبا 02الجدول رقم )
 (EU-28أوروبا ) بريطانيا ألمانيا إسبانيا إيطاليا بلجيكا فرنسا لكسمبرغ /

 13.62 1.69 2.63 1.35 1.92 0.04 2.37 0.025 عدد الوظائف )مليون وظيفة(
 %6.3 %5.6 %6.7 %7.7 %8.8 %9.0 %9.1 %9.9 النسبة من إجمالي الوظائف المستحدثة

 (Monzón & Chaves, 2016, pp. 68,69)الدصدر: من إعداد الباحث بناءً عن 

 ( : القيم والمبادئ والأهداؼ الأساسية لػ "الاقتصاد التضامني"03الجدول رقم )

 المشاركة 01
 .ترسيخ مبدأ "الحكم التشاركي" كقيمة أساسية في المجتمع 
  الخ.…التشاركية" في صناعة القرار بنٌ: الأعضاء، الدستخدمنٌ، والدستهدفنٌتعميم "مبدأ 
 ."خلق الشعور بػ "الدسؤولية الدشتركة 
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 ."تفعيل "التخطيط التشاركي 
 .نشر الدساواة )العدالة( في إبداء الرأي والتصويت 

 التضامن والابتكار 02
 .تقديم بديل مبتكر للنماذج الاقتصادية التقليدية 
  .توفنً خدمة شمولية للمهمشنٌ والفقراء بطريقة لا تتوفر عليها النظم الاقتصادية وبرامج الدساعدة والتنمية التقليدية 
  .ٌتعزيز الدرونة والابتكار لتوجيو الدوارد والعوائد إلى الدستفيدين والدتبرعن 

 المشاركة الطوعية 03
 والاستقلالية

 نشر ثقافة الانتساب الطوعي والتطوعي. 
 .إرساء "الدنهج القاعدي" كمبدأ في إنشاء الدؤسسات، بمعنى انطلاقا من الاحتياجات الاجتماعية والمجتمعية 
  .قطاع اقتصادي مستقل من حيث الجوىر 
 .اتاحة لراؿ للمجتمعات للمضاربات الاقتصادية، الدهارات، الدوارد، التشغيل، وفوائد أخرى لا تتيحها اقتصاديات السوؽ 

 المنفعة الجماعية 04
 .ترسيخ ونشر "ثقافة الجماعة" القائمة عن مبادئ التعاوف والدعم الدتبادؿ 
 ."زرع ثقافة "الدسؤولية الدشتركة والدتبادلة 
 .تحقيق "النمو الجماعي" و"الرفاىية الجماعية"، مع الحفاظ على الرفاىية الفردية ضمن الجماعة 

 (ESCWA, 2014, p. 02)الدصدر: 
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