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 تأثٌر التحول السٌاسً على الاستقرار السٌاسً من خلال مؤشري الشرعٌة والتنمٌة الاقتصادٌة
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 الملخص:

 قتصادٌة فً عملٌة التحول السٌاسًتسعى الدراسة إلى تركٌز البحث على مإشري الشرعٌة والتنمٌة الا        
لعربٌة بما فٌها تؤثٌر ذلك على الاستقرار السٌاسً، حٌث أن التحولات السٌاسٌة التً شهدتها بعض الدول او

مصر، أدت إلى سقوط أنظمة سٌاسٌة عدٌدة، مما دفعها إلى هندسة مراحلها الانتقالٌة وذلك لإعادة الاستقرار 
 السٌاسً المنشود من قبل شعوب المنطقة. 

وعلٌه، تؤتً الدراسة بالرصد والتحلٌل فً تجربة الحراك الشعبً فً مصر، التً نعتقد أنها ضٌعت فرصة    
والاستقرار فً المراحل الأولى من التحول السٌاسً بتنحٌة الرئٌس المدنً المنتخب "مرسً"، مما  التؽٌٌر

انعكس سلبا على الاستقرار السٌاسً الفعلً فً ظل حكم العسكر، والذي ٌحاول فرضه بالقمع والتسلط، مما ٌهدد 
  .بظهور حراك سٌاسً جدٌد

 

 ك الشعبً، الشرعٌة، التنمٌة الاقتصادٌة، التحول السٌاسً.الاستقرار السٌاسً،الحرا: الكلمات المفتاحٌة

 

Abstract:  
 

  The study attempts to focus the research on the indicators of legitimacy and economic 

development in the process of political transformation and their impact on political stability, 

as the political transformations experienced by some Arab countries, including Egypt, led to 

the fall of many political regimes, which prompted them to shape their transitional periods in 

order to restore the political stability desired by the peoples of the region. 

  Accordingly, the study observes and analyzes the experience of the popular movement in 

Egypt, which we believe missed the opportunity for change and stability in the early stages of 

political transition by deposing the elected civilian president "Morsi", which negatively 

affects the actual political stability under the rule of the military, which it tries to impose 

through repression and authoritarianism. , which threatens the emergence of a new political 

movement. 
 

Key words: political stability, popular movement, legitimacy, economic development, 

political transformation.  
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  :مقدمة

فً حراك شعبً واسع  متمثلة، 2011وبداٌة  2010شهدت المنطقة العربٌة أحداثا سٌاسٌة مهمة نهاٌة 

النطاق، وهو ما اصطلح علٌه بالربٌع العربً، بدأ من تونس وانتقل إلى مصر ثم إلى بعض الدول العربٌة 

 .ٌن الأوضاع الاجتماعٌةالأخرى، حٌث خرجت شعوب هذه الدول مطالبة بالتؽٌٌر والدٌمقراطٌة وتحس

 ،2011ٌناٌر  25وتعتبر التجربة المصرٌة من أهم تجارب هذا الحراك السٌاسً، الذي  بدأ بتارٌخ 

المصادؾ لٌوم الاحتفال بعٌد الشرطة، والذي كشؾ عن مدى هشاشة النظام المصري المبنً على القمع والتسلط 

كان هدؾ حراك الشعب ن الأساسٌة لاستقرار أي دولة، وتؽٌٌب الشرعٌة الفعلٌة للسلطة التً تعد من الأركا

المصري تحقٌق هذا الاستقرار السٌاسً القائم على شرعٌة النظام والبحث عن تحقٌق تحول دٌمقراطً، مترجما 

 عدالة اجتماعٌة". ،عٌش،ذلك فً شعار: "حرٌة 

ٌة فً تحقٌق الاستقرار فً البحث عن دور التحولات السٌاس: تؤتً أهمٌة هذه الدراسة أهمٌة الدراسة

، خاصة أن الحراك السٌاسً عادة ما ٌرتبط بعدم الاستقرار، لكن فً فترة معٌنة 2011السٌاسً فً مصر بعد 

الشعبً،  ثم التوجه للبحث عن إعادة هذا الاستقرار، الذي هو فً الأصل هدؾ الحراك ،وهً مرحلة الانتقال

كونها ضٌعت فرصة التؽٌٌر والاستقرار بعدما كانت فً الاتجاه  ودراسة أكثراهتمام المصرٌة تستدعً  فالتجربة

 3إلٌه، فعندما بدأت البلاد أولى مراحل التحول الدٌمقراطً اللازمة للاستقرار وقع تنحٌة الرئٌس المنتخب فً 

، بذلك دخلت مصر مرة أخرى فً مرحلة من عدم الاستقرار السٌاسً الفعلً فً ظل حكم العسكر، 2013ٌولٌو 

 لذي ٌحاول فرض هذا الاستقرار بالقمع والتسلط، مما ٌهدد مستقبلا بظهور حراك شعبً جدٌد. وا

  التساإلاتالإجابة على مجموعة من إلى  هذه الدراسة انطلاقا مما سبق ذكره نسعى فً  الإشكالٌة:

الاستقرار ان لضمطبٌعة الشروط الأساسٌة   تؤثٌر التحول السٌاسً على الاستقرار و المتعلقة أساسا حول

 السٌاسً، وتتمثل هذه الأسئلة فً :

 ما هو مفهوم الاستقرار السٌاسً وما هً مإشراته؟ -

 فٌما تتمثل علاقة التحول السٌاسً بتحقٌق الاستقرار السٌاسً؟ -

 ٌناٌر؟ 25هل حققت مصر الاستقرار السٌاسً بعد حراك  -

 التالٌة: للإجابة على هذه الأسئلة سنحاول اختبار الفرضٌات الفرضٌات :

 كلما كان النظام السٌاسً قائم على الشرعٌة الشعبٌة كلما تحقق الاستقرار أكثر. -

 توجد علاقة طردٌة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة وتحقٌق الاستقرار السٌاسً. -

من أجل الإحاطة بمختلؾ متؽٌرات هذه الدراسة تم تقسٌمها إلى مجموعة من المحاور عناصر البحث: 

  كالتالً:

 ري ٌفسر مفهوم الاستقرار السٌاسً وأبعاده ومإشراته، محور نظ .1

المحور الثانً ٌفسر العلاقة بٌن التحول السٌاسً والاستقرار السٌاسً من خلال مجموعة من المإشرات  .2

 كالشرعٌة والتداول على السلطة والتنمٌة الاقتصادٌة، 

عً لما تم تناوله فً الجانب سلط الضوء على دراسة التجربة المصرٌة، كإسقاط واقالمحور الثالث ٌ .3

 . النظري
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 الإطار النظري للاستقرار السٌاسً   -1

 نحاول فً هذا المبحث توضٌح مفهوم الاستقرار السٌاسً وأبعاده ومإشراته.

  مفهوم الاستقرار السٌاسً .  2.2

رار فهناك اتجاه ٌضٌق المفهوم لٌصبح مرادفا للاستقاختلفت اتجاهات تعرٌؾ الاستقرار السٌاسً، 

)محً الدٌن محمود، . الحكومً، والذي ٌعنً عدم وجود تؽٌرات سرٌعة ومتلاحقة فً عناصر النخبة الحاكمة

(، واتجاه آخر ٌوسع المفهوم لٌشمل استقرار النظام ككل بكافة عناصره ومكوناته الرسمٌة وؼٌر 47، ص2015

 الرسمٌة. 

هو أن بعض الباحثٌن ، لاستقرار السٌاسً وما ٌزٌد من صعوبة إٌجاد تعرٌؾ منهجً إجرائً ونموذجً ل

تعرضوا للاستقرار السٌاسً باستخدام المفهوم المضاد، واهتموا بدراسة ظاهرة عدم الاستقرار السٌاسً والبحث 

 Dowding )أكثر من تركٌزهم على ظاهرة الاستقرار السٌاسً فً حد ذاتها. عواملهعن أسبابه والتركٌز على 

1983, p229 . 

ذا الاهتمام بالتعرٌفات السلبٌة )عدم الاستقرار السٌاسً(، إلا أننا نجد فً المدارس الفكرٌة فً لكن رؼم ه

 ٌمكن عرضها على النحو التالً:، العلوم السٌاسٌة رإى وتصورات ومفاهٌم حول الاستقرار السٌاسً 

 المدرسة السلوكٌة -2

بؽٌاب العنؾ السٌاسً، فلا مجال للعنؾ ٌعتبر أنصار هذا الاتجاه أن ظاهرة الاستقرار السٌاسً تقترن  

السٌاسً فً المجتمع أو وجود استبداد من قبل السلطة السٌاسٌة، مع قدرة النظام علً بسط السلم وحفظ القانون 

إذ أن استخدام  ،(151، ص 2017فاروق مجٌد، (حتى مع حدوث تؽٌرات سٌاسٌة واجتماعٌة للنظام السٌاسً

خاصة مع المعارضة ٌإدي إلى عدم الاستقرار السٌاسً، وبذلك فهذه المدرسة قد  العنؾ فً حل المسائل الخلافٌة

 ركزت على مصطلح العنؾ كعنصر محدد فً تعرٌؾ الاستقرار.

أبرزها هو تركٌزها فً مفهومها للاستقرار السٌاسً، على  ،وجهت انتقادات عدٌدة لرواد هذه المدرسةلكن  

 الأبعاد الأخرى التً لا تقل أهمٌة عن السلوك السٌاسً ذاته.بعد واحد وهو العنؾ، دون التركٌز على 

 المدرسة النظمٌة -3

تنطلق من منهج التحلٌل النظمً أو التحلٌل النسقً، وترى فً الاستقرار السٌاسً ضرورة من ضرورات     

وجان  (Hurtwitz) وهذا ما أٌده مفكرٌن مثل "هوٌتز"  الحكم والحفاظ علٌه، واعتبرته مرادفا لبقاء حكم النظام،

كما ٌعنً الاستقرار القدرة على التكٌؾ مع الأوضاع ، (Dowding, p230) (J.Blondel)  بلوندي

والظروؾ المتؽٌرة، فالاستقرار السٌاسً هنا ٌشٌر إلى "موضوعٌة المإسسات والهٌاكل فً المجتمع، كما ٌعنً 

ات عن المصالح السٌاسٌة فً الداخل حٌاد مإسسة الخدمة والإنتاج عن تقلبات السلطة وفصل هذه المإسس

وفً محاولة لتطوٌر  .(29، ص 2003حنفً علً،). وعدم تسخٌرها لمصالح ذاتٌة تفقدها استقلالٌتها ،والخارج

هذا الاتجاه أكد دافٌد أستون على أن الاستقرار لا ٌعنً مجرد ؼٌاب التؽٌرات الهٌكلٌة فً النظام فحسب، وإنما 

 (.64محً الدٌن محمود، ص لنظام على التكٌؾ مع الظروؾ المتؽٌرة، )ٌمتد لضرورة قدرة هٌاكل ا

 المدرسة البنائٌة الوظٌفٌة -4

ٌذهب دعاة البنائٌة الوظٌفٌة لتفسٌر الاستقرار السٌاسً من خلال ربطه بؤداء الدولة ومإسساتها، فوفقا لهذا    

اعلات فً المجتمع الذي تعبر عنه، المنظور ٌتوقؾ استقرار النظام على قدرة مإسساته على التكٌؾ مع التف

محً الدٌن محمود، ص )،وكذلك التعاطً مع الفرص والتحدٌات التً تفرضها البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للنظام

بالبحث فً المتطلبات الوظٌفٌة التً تساهم فً بقاء  (G.A.Almoundاهتم "ؼابريال ألموند" )و (.65-66

 (.242-241، ص2002النظام واستقراره )شلبً، 
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فقدرة النظام على تؤدٌة وظائفه بشكل صحٌح تجعله قادر على الاستجابة لمختلؾ متطلبات البٌئة الداخلٌة 

والخارجٌة، وبالتالً تكٌفه مع مختلؾ التؽٌرات التً تهدد استقراره، هذا إضافة إلى ربطه بٌن النموذج 

اطٌة بالنظم المستقرة أو الدٌمقراطٌات المستقرة، الدٌمقراطً والاستقرار، إذ عادة ما ٌعبر عن الأنظمة الدٌمقر

 فهً التً تتمتع بالقدرة أكثر على التكٌؾ مع بٌئتها ولدٌها قدرة استجابة عالٌة.

إلى جانب هذه الاتجاهات الثلاث ظهرت محاولات فردٌة من قبل الباحثٌن والمهتمٌن لتعرٌؾ الاستقرار 

لذي ٌرى أن الاستقرار السٌاسً والاجتماعً ٌعنً "وجود نظام احسٌن موسى الصفار" مثل الدكتور " السٌاسً،

مقبول من العلاقات بٌن قوى الأمة وأطرافها، وٌقابل ذلك حالة الاضطراب حٌن تختل علاقة الأطراؾ مع 

( فالباحث هنا ٌربط بٌن 15، ص2005)موسى الصفار، ."بعضها البعض فٌقع بٌنها العداء والنزاع والحرب

ٌاسً ومسؤلة الشرعٌة، حٌث أن وجود الاستقرار السٌاسً ٌتوقؾ على اكتساب النظام السٌاسً الاستقرار الس

لشرعٌته من الشعب، فإن اختلت هذه العلاقة بٌن السلطة والشعب ٌإدي ذلك إلى ؼٌاب الاستقرار السٌاسً 

 وٌخلق حالة من الفوضى  والاضطراب والصراع بٌن أفراد الدولة.

لها إلا أن ثمة إجماع  على أن الاستقرار السٌاسً وفقا لشروط وضوابط محددة ورؼم هذه الاختلافات ك

فً كافة الدول  مهما اختلفت طبٌعة نظمها السٌاسٌة فهو شرط من  ،ٌعد مطلبا جماعٌا للحكومات والشعوب

 شروط استمرارٌتها.

باعتباره لٌس ظاهرة  تحدٌد كٌفٌة التعامل مع ظاهرة الاستقرار السٌاسً وللتقٌد بموضوع الدراسة ٌجب

وهو جوهر مفهوم الاستقرار السٌاسً فً هذه  ،الثبات الذي ٌعكس الجمود، وإنما الاستمرارٌة المقترنة بالتؽٌٌر

الدراسة، فالاستقرار بهذا المعنى ٌتضمن عدد من المإشرات فً مقدمتها نمط انتقال السلطة والشرعٌة ودرجة 

 التنمٌة الاقتصادٌة.

الاستقرار السٌاسً هو ؼاٌة ٌسعى أي نظام سٌاسً لتحقٌقها، وهو مفهوم نسبً فمهما كما نإكد على أن 

بلؽت الدولة من تطور لا نستطٌع القول بؤنها مستقرة بالمطلق، إذ لا ٌمكن التنبإ دائما بما ٌحدث من ظواهر 

ا تبقى الدول المتقدمة هً سٌاسٌة قد تإثر على هذا الاستقرار، فهناك دولة مستقرة نسبٌا بمقارنتها بؽٌرها، عموم

 أكثر استقرارا بمقارنتها بالدول النامٌة والمتخلفة.

وقٌاسا على هذه المإشرات أو المعاٌٌر، نجد أن أؼلب السلطات السٌاسٌة العربٌة بما فٌها الحالة محل 

والتوافق مع تجد صعوبة فً بناء أسس ومقومات الاستقرار العملٌة بما ٌكفل له عناصر النجاح  -مصر-الدراسة 

التٌارات السٌاسٌة المكونة للمجتمع، فبعض  السلطات قد تلجؤ إلى فرض حالة من الاستقرار الظاهري أو الشكلً 

من خلال الفعل السلطوي والقهري )استقرار مبنً على القوة  والتسلط والانسداد السٌاسً( ولٌس هو جوهر 

 و ما سنوضحه فً هذه الدراسة.وإنما ٌتضمن عناصر مهددة له، وه ،مفهوم الاستقرار 

 أبعاد ومؤشرات الاستقرار السٌاسً .  3 .2

رؼم صعوبة تحدٌد أبعاد ومإشرات الاستقرار السٌاسً، سنحاول إبراز أهم هذه الأبعاد وما تتضمنها من 

مإشرات، بؽٌة إسقاطها على حالة الدراسة )مصر(، لهذا سوؾ نركز على ثلاثة أبعاد رئٌسٌة تشمل على 

 .فرعٌة مصنفة كمعاٌٌر لمحاولة القٌاسمإشرات 

 : وتشمل على مإشرات عدة منها: الأبعاد الثقافٌة والعقائدٌة -2

: الذي ٌعنً عدم وجود تناقضات حادة بٌن الثقافات السٌاسٌة والصراعات التجانس الثقافً والفكري

ٌة وحروب أهلٌة، نتٌجة لتعدد الطائفٌة والدٌنٌة التً تهدد بالاستقرار السٌاسً وتإدي إلى قٌام حركات انفصال
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الولاءات الوطنٌة بها، وقد تصل تلك التهدٌدات إلى هدؾ الانفصال وتؤسٌس دولة خاصة، وهو أخطر ما ٌهدد 

 الدولة واستقرارها ووحدتها.

 والتً بدورها تتضمن العدٌد من المإشرات منها الأبعاد السٌاسٌة: -3

  :ومختلفة طبقا لنوع النظام السٌاسً. وٌعتبر نمط انتقال  الذي ٌتم وفق آلٌات متعددةنمط انتقال السلطة

السلطة من أهم مإشرات الاستقرار السٌاسً لما ٌكون هذا الانتقال وفقا لقواعد قانونٌة ودستورٌة وشرعٌة 

 )الانتقال السلمً للسلطة(، فهذا ٌكسب النظام البقاء والاستمرار مما ٌجنب اللجوء إلى العنؾ.

: تعتبر الشرعٌة من أكثر المفاهٌم ارتباطا بظاهرة الاستقرار السٌاسً، فهً أحد سًشرعٌة النظام السٌا

المقومات الرئٌسٌة التً ٌعتمد علٌها النظام السٌاسً فً تحقٌق استقراره، كما أن هذا الأخٌر ٌعد مصدرا هاما من 

 (.320 ، ص2016مصادر شرعٌة النظام ودلٌلا على استمرارٌة السلطة السٌاسٌة.) بوعافٌة، 

 تعتبر أحد أوجه الممارسة الفعلٌة للدٌمقراطٌة وإتاحة الفرصة أمام المواطنٌن المشاركة السٌاسٌة :

فكلما ارتفع  ،(102، ص 1993، هانتؽتونلمشاركة السلطة فً تسٌٌر شإون المجتمع والتعبٌر عن رأٌهم،) 

 ق الاستقرار السٌاسً أوفر.مستوى المإسساتٌة السٌاسٌة مقابل المشاركة السٌاسٌة كانت حظوظ تحقٌ

وتشٌر إلى الفاعلٌة فً تلبٌة الحاجات الاقتصادٌة والاجتماعٌة الأبعاد الاقتصادٌة والاجتماعٌة:  -4

للمواطنٌن وتلبٌة متطلباتهم المختلفة، فالتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة تعد من مإشرات الاستقرار 

 ومإشرات الاستقرار الاقتصادي.السٌاسً، كما أن الاستقرار السٌاسً من دعائم 

تتكامل كل هذه الأبعاد بمإشراتها مع بعضها البعض لتحقٌق الاستقرار السٌاسً، وتوجد بٌنها علاقات 

وهذا  ،توفٌر الحاجٌات المختلفة للمواطنٌن سٌإثر على شرعٌته عنسببٌة ومتداخلة ومثال ذلك عجز النظام 

 سٌإثر على الاستقرار وهكذا.

 التحول السٌاسً بالاستقرار السٌاسً علاقة       .2

سنحاول فً هذا المبحث معرفة العلاقة بٌن التحول السٌاسً )الدٌمقراطً( والاستقرار السٌاسً، من 

السٌاسً،  خلال التركٌز على أهم المإشرات التً تمثل نقاط تقاطع وتكامل بٌن المتؽٌرٌن التحول والاستقرار

أن ٌتحقق التحول الدٌمقراطً الفعلً ولا الاستقرار السٌاسً، وذلك فبدون إحدى هذه المإشرات لا ٌمكن 

بالتركٌز على المإشرات التالٌة: الشرعٌة والتداول السلمً على السلطة والتنمٌة الاقتصادٌة، وأثر كل هذا على 

 الاستقرار السٌاسً.

 الشرعٌة والتداول السلمً على السلطة وتأثٌرهما على الاستقرار السٌاسً . 2 .3

ٌشٌر مفهوم تداول السلطة فً أضٌق معانٌه إلى "تؽٌٌر شخص ولا: التداول السلمً على السلطة: أ

وقد تعددت  (61، ص 1992وقة، ن)سالم زرالحاكم" وإلى "تؽٌٌر النخبة الحاكمة ككل". فً أوسع معانٌه،

 وتضاربت مفاهٌم التداول السلمً للسلطة. 

ول السلمً على السلطة على أنه عملٌة التنافس على المكانة التدا "Valerie Bunce"عرؾ "فالٌري بٌونس"

 ( أما "روبنز بٌرلنج"62ص )سالم زرنوقة، كما ٌإكد أٌضا أنه آلٌة لتجدٌد السٌاسات وابتكارها

"R.Zbigniew.B"  حددها على أنها الآلٌات التً ٌتم بها اختٌار حاكم جدٌد ٌتقلد قمة أو زمام السلطة" وذكر

 (.64ا "الأسالٌب التً تتم بها عملٌة الإحلال فً السلطة" )سالم زرنوقة، ص فً مقام آخر أنه

وبذلك فالتداول السلمً على السلطة ٌرتبط بالحكم السٌاسً الدٌمقراطً الذي هو حكم ؼٌر أبدي وٌنتقل من 

 مجموعة سٌاسٌة إلى أخرى، ومن حزب أو تحالؾ أحزاب إلى حزب أو تحالؾ آخر ومن مدة إلى مدة أخرى،

 (.265ص ، 2003والً،بحسب رؼبات الشعب كما تظهر من ناتج ممارساته السٌاسٌة )
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فهً عملٌة تختلؾ طبقا لنوع النظام السٌاسً  ،وٌعتبر تداول السلطة من مإشرات الاستقرار السٌاسً

إشرا حقٌقٌا فإن ذلك ٌعد م ،والأسالٌب الدستورٌة المتبعة، فإذا تمت عملٌة الانتقال هذه طبقا للقانون والدستور

 .(2009 حاج سلٌمان،) وٌصبح تداول السلطة هنا ذو أساس دٌمقراطً .لظاهرة الاستقرار السٌاسً

إن التطبٌق السلٌم لمبدأ التداول على السلطة هو تجسٌد حقٌقً للدٌمقراطٌة، وذلك من منطلق السماح 

بما ٌدعم  ة بؤسالٌب شرعٌة وقانونٌة،للقوى السٌاسٌة التً تتنافس على الحكم بؤخذ نصٌبها فً ممارستها للسلط

مفهوم الشرعٌة التً تتحقق أٌضا بوجود التناوب والتداول الذي ٌنبؽً أن ٌتم بصفة دورٌة وآلٌة، تعكس 

 .ةدٌمقراطٌة النظام السٌاسً، وهذا مإشرا لتفاعل العلاقة بٌن التداول السلمً للسلطة والشرعٌة والدٌمقراطٌ

 لاستقرار السٌاسًالشرعٌة السٌاسٌة وا ثانٌا:

وفً الوقت ذاته تعد الشرعٌة مإشرا من  ؼٌاب الشرعٌة من أحد العوامل الدافعة للتحول السٌاسً،

مإشرات الاستقرار السٌاسً، فلا ٌتحقق التحول الدٌمقراطً بؽٌاب الشرعٌة ولن ٌستقر النظام السٌاسً الفاقد 

عنؾ وتوترات، حٌث ٌإدي انهٌار وتدهور شرعٌة  للشرعٌة، فهً الضمان الرئٌسً لاستمراره واستقراره دون

 النظام ؼالبا إلى نشوب العنؾ والعنؾ المضاد الذي ٌإدي بالنتٌجة إلى انهٌار النظام السٌاسً.

فالنظام ٌسعى دائما لتعزٌز استقراره من خلال تحقٌق المزٌد من الشرعٌة، عبر التكٌؾ مع المتؽٌرات الداخلٌة   

وذلك  بتوفٌر بعض الشروط  ،بنجاح على إدارة الصراعات القائمة داخل المجتمعقدرة والخارجٌة إٌجابٌا، وال

ومإسسات تستند إلى الدستور والقانون، إضافة إلى القدرة على تلبٌة  وبنًكالبناء الدستوري ووجود هٌاكل 

در على الاستمرارٌة المطالب المتجددة  للمواطنٌن وتحدٌد الأولوٌات والتمسك بالرضا، فلا ٌوجد نظام سٌاسً قا

ٌّم الشعب  ٌّم النظام مع ق دون ترسٌخ الحد الأدنى من المعتقدات المشتركة المتعلقة بشرعٌة الحكم، وأهمٌة تطابق ق

 (.01، ص2010العثمانً،  )

 

 ؟أٌة علاقة –الاستقرار السٌاسً، التحول الدٌمقراطً والتنمٌة الاقتصادٌة  . 3.  3

الأهداؾ التً تسعى النظم السٌاسٌة لتحقٌقها ولاشك أن بلوغ هذا الهدؾ  ٌمثل الاستقرار السٌاسً أحد 

ٌعتمد على العدٌد من الأدوات والآلٌات من بٌنها تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة، وعلٌه لابد من البحث فً طبٌعة 

 العلاقة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة والاستقرار السٌاسً.

الاستقرار السٌاسً علاقة واضحة لاعتبارات عدة، تتعلق أولا تظهر العلاقة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة و

التنمٌة الاقتصادٌة تشٌر فً بمفهوم التنمٌة المستهدفة وبدلالات الاستقرار وعوامله وأهدافه، على اعتبار أن 

ٌقٌة مضمونها العام إلى "مجموعة الإجراءات والتدابٌر الهادفة إلى بناء آلٌة اقتصادٌة ذاتٌة، تتضمن زٌادة حق

والتنمٌة الاقتصادٌة لا تنطوي  فقط على تؽٌرات اقتصادٌة (، 4، ص 1977بوداقجً،لدخل الفرد لفترة طوٌلة )

معٌنة، بل تتضمن كذلك تؽٌرات هامة فً المجالات الاجتماعٌة والهٌكلٌة والتنظٌمٌة، بما ٌنعكس على زٌادة 

جتمع، كما تشمل كذلك تحسٌن مهارة وكفاءة العامل الدخل القومً ونصٌب الفرد منه، والتقدم التكنولوجً فً الم

فً الحصول على الدخل وتنظٌم الإنتاج بطرٌقة أفضل وزٌادة معدل التحضر فً المجتمع وتحسٌن الصحة 

 (.8-7، ص 1994عبد العزٌز عجمٌة، علً الٌثً، والتعلٌم وتوقعات الحٌاة ومستوى الرفاهٌة وؼٌرها )

مٌة الاقتصادٌة، وبالعودة إلى مفهوم الاستقرار السٌاسً وأهدافه، وكذلك من خلال هذه المفاهٌم حول التن

فتطور مفهوم التنمٌة إلى تنمٌة  أهداؾ التحول الدٌمقراطً، نلاحظ أن هذه المفاهٌم تترافق مع بعضها البعض.

سً والثقافً تشمل عملٌة مترابطة لكل مستوٌات النشاط الاجتماعً والاقتصادي والسٌا ،سٌاسٌة وبشرٌة مستدامة

ٌقوم على العدالة فً التوزٌع وٌعتمد المشاركة، وهذا ٌتحقق فً ظل  تكاملًوتستند العملٌة إلى منهاج  والبٌئً،
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بٌئة دٌمقراطٌة ونظام مستقر، إضافة إلى أن التنمٌة الاقتصادٌة هً من أهداؾ التحول الدٌمقراطً ومن 

 مإشرات الاستقرار السٌاسً.

الدٌمقراطً والتنمٌة الاقتصادٌة أكدها مدخل التحدٌث والتنمٌة السٌاسٌة، حٌث  إن العلاقة بٌن التحول

اعتبر أن التنمٌة السٌاسٌة مفادها تحقٌق الدٌمقراطٌة والتً لن تتحقق إلا بتوافر شروط عدة منها تحقٌق معدلات 

( حٌث Seymour martin lipest مرتفعة من التنمٌة الاقتصادٌة، وهو ما أكده "سٌمور مارتن لٌبٌست")

ٌقول أن التنمٌة الاقتصادٌة والتصنٌع ٌإدٌان إلى التؽٌٌر الاجتماعً والسٌاسً اللذان ٌمٌلان معا لإنتاج 

والتنمٌة الاقتصادٌة  الدٌمقراطٌة، فاكتساب أي نظام للدٌمقراطٌة علٌه بالمرور على عتبة التنمٌة الاقتصادٌة،

ن الأوروبٌة والبلدان النامٌة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة وتوصل من خلال وقام بمقارنة بعض البلدا تضمن الدٌمقراطٌة.

هذه المقارنة، إلى أن الدول التً تتصدر عن ؼٌرها فً المجال الاقتصادي والتنموي هً أكثر الدول الدٌمقراطٌة 

 (lipest)ت" استقرارا من الدول الأخرى المتخلفة اقتصادٌا تسود فٌها النظم التسلطٌة والدٌكتاتورٌة، ؾ "لٌبٌس

ن العامل أو(. 32-25، ص 1960لٌبٌست، ) أكد على العلاقة المباشرة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة والدٌمقراطٌة

 الاقتصادي هو سبب استقرار الدٌمقراطٌات الؽربٌة.

ومن جانب آخر فإن الاستقرار السٌاسً ٌعد مإشرا عاما من مإشرات الاستقرار الاقتصادي فً كل 

دما ٌكون النظام السٌاسً مستقرا فإنه ٌوجه سٌاسته الاقتصادٌة نحو أهداؾ التنمٌة وهذه المجتمعات، فعن

السٌاسات التنموٌة ترفع مستوى المعٌشة والرفاهٌة للأفراد وتخلق نوعا من الطمؤنٌنة والرضا الشعبً تجاه 

 النظام.

 ٌة الاقتصادٌةبٌن تحدي الشرعٌة وتحقٌق التنم 3122الاستقرار السٌاسً فً مصر بعد  .  4

كشفت أحداث ما سمً ب "الربٌع العربً" عن حقٌقة هشاشة الأنظمة السٌاسٌة فً معظم الدول العربٌة، 

منها النظام المصري الذي كان ٌرّوج له بالنظام المستقر، لكن الواقع أكد أن هذا الاستقرار شكلً، مبنً على 

ة العربٌة، حٌث استندت شرعٌة نظامها وأمنها على مرّ القبضة الأمنٌة والقمع. وتعتبر مصر مثالا عن السلطوٌ

السنٌن على نظام مؽلق ٌركز على الحكم من أعلى لأسفل وعلى العلاقة الوثٌقة بٌن النظام وبٌن المإسسة 

وعلٌه فإن عدم الاستقرار السٌاسً فً مصر لا ٌعود فقط  ( ،Hamdy,2011,p01العسكرٌة وقوات الأمن ) 

، رؼم أن هذا الحراك هو من إحدى مإشرات عدم 2013ٌولٌو 3أو إلى انقلاب  2011ٌناٌر 25إلى حراك 

الاستقرار السٌاسً حالٌا، إلا أنه عبارة عن ترجمة وتعبٌر عن تراكمات طالت فترة رئاسة "حسنً مبارك" التً 

لنقل السلطة  امتدت لثلاث عقود، والذي بلور جهازا قمعٌا زادت حدته فً السنوات الأخٌرة وخاصة مع التحضٌر

والتً  كانت من الأسباب المباشرة  2010وتورٌثها لنجله "جمال"، والتزوٌر الفاضح فً انتخابات البرلمان

 ٌناٌر. 25لحراك 

ٌرتبط الحراك والثورة والانقلاب بعدم الاستقرار السٌاسً كحالة طارئة، أما فشل النظام ما بعد الثوري 

الاستقرار هو ما ٌإدي إلى حالة عدم الاستقرار الذي قد ٌستمر لفترة  أو النظام الانقلابً فً تحقٌق مإشرات

وهو ما ، ( 21، ص2016حسن شافعً، طوٌلة، ما لم ٌتم اتخاذ مجموعة من الإجراءات لتصحٌح المسار)

سنحاول فً هذا البحث التركٌز علٌه، بربط التحول السٌاسً بالاستقرار، فقد كان هدؾ الحراك هو الوصول إلى 

تقرار السٌاسً بتحقٌق مطالبه السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة، وكما أشرنا إلٌه فً المقدمة فإننا سنحاول الاس

إظهار ذلك بالاعتماد على ثلاث مإشرات وهً الشرعٌة والتداول على السلطة والتنمٌة الاقتصادٌة، هل تحقق 

 .؟ذلك بعد الحراك وما أثر ذلك على الاستقرار

 النظام السٌاسً المصري بعد الحراكشرعٌة  . 2.  4
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لا تقتصر دراسة الشرعٌة فً مصر على الانقلاب الذي قاده عبد الفتاح السٌسً فقط، وإنما تعود إلى 

قبل ذلك منذ المرحلة الانتقالٌة ومرحلة التؤسٌس للدستور الجدٌد فقد شهدت الأٌام الأولى لما بعد الحراك خلافا 

حقٌقة أن الشرعٌة كانت ؼائبة فً النظام المصري منذ فترة  حكم الرئٌس المخلوع مبكرا بٌن سلطات الدولة. وال

"حسنً مبارك" وكانت من أسباب الدعوة للحراك، إذ تراجعت شرعٌة النظام خاصة فً السنوات الأخٌرة سواء 

نسداد من حٌث مشروعٌة القرارات وتوسٌع صلاحٌات الرئٌس أو شرعٌة الانجاز، فقد كانت مصر تتجه نحو ا

الأفق السٌاسً وتزاوج السلطة بالمال ما زاد من السخط الشعبً على النظام والخروج فً حراك شعبً مطالب 

بالتؽٌٌر، وعموما لن نطٌل فً فترة ما قبل الحراك وإنما سنركز على الفترة ما بعد الحراك أكثر، واثر تلك 

 التحولات على الشرعٌة والاستقرار.

جاجات الملٌونٌة التً شهدتها القاهرة، وعدد من المدن المصرٌة التً تطالب ٌوما من الاحت 17فبعد  

بإسقاط النظام، ظهر نائب الرئٌس المصري عمر سلٌمان، معلنا قرار تنحً الرئٌس مبارك عن السلطة، وتكلٌؾ 

استمرت قرابة  المجلس الأعلى للقوات المسلحة بإدارة شإون البلاد. بالتالً دخلت مصر فً مرحلة انتقالٌة والتً

، أي إلى ؼاٌة انتخاب الرئٌس الجدٌد للبلاد، حٌث 2012جوان 30إلى  2011فٌفٌري 11العام ونصؾ من 

( عضوا وٌرأسه المشٌر محمد حسٌن طنطاوي وزٌر الدفاع، ونائبه الفرٌق 18تكون هذا المجلس العسكري من )

 ات المسلحة، بالإضافة إلى مساعدي الوزٌر.سامً عنان رئٌس الأركان، وٌضم قادة الأفرع الرئٌسٌة فً القو

نه أو من ٌلكن أثٌرت العدٌد من التساإلات حول شرعٌة المجلس سواء من حٌث تشكٌله وطرٌقة تعٌ 

هل هو موقفه من الحراك؟ وتواجده فً الشارع أو التكلٌؾ  حٌث آلٌة عمله، فما مصدر شرعٌة هذا المجلس؟

م تسند إدارة المرحلة الانتقالٌة إلى مجلس تؤسٌسً مشكل من القوى فلماذا ل !الصادر من الرئٌس المخلوع؟

ٌناٌر، عوض أن تدار هذه المرحلة من طرؾ مجلس من نظام الرئٌس المخلوع،  25السٌاسٌة والشبابٌة لحراك 

فاستمرار المإسسة العسكرٌة فً الحكم، ٌكشؾ أن النظام السٌاسً المصري مازال مستمرا ولم ٌتم إسقاطه بعد 

 والنظام كان عسكري ولا ٌزال كذلك.(، 169-168، ص 2011جابر العلوانً، ٌناٌر ) 25راك ح

مصدر شرعٌتها، وواجه تحدٌات  حولمن حٌث القرارات التً اتخذها المجلس، فقد أثٌر كذلك جدلا 

 16وصعوبات عدٌدة أثناء ممارسة صلاحٌاته، حٌث كان ٌصدر بٌانات لتسٌٌر المرحلة الانتقالٌة، وفً 

تم الكشؾ عن الإعلان الدستوري الذي تضمن جملة من الإجراءات كخارطة طرٌق لهذه المرحلة،  2011فٌفري

أهم ما جاء فٌه تعلٌق الدستور وحل مجلسً الشعب والشورى، ثم تشكٌل لجنة دستورٌة للبحث فً التعدٌلات 

كبٌرا لدى الشعب المصري ولدى والتً اعتبرت  إحدى أهم القضاٌا الرئٌسٌة التً أثارت جدلا  الدستورٌة،

( 77( و)76أٌام كتعدٌل المادتٌن ) 10السٌاسٌٌن، فقد كلفت اللجنة بتعدٌل بعض مواد الدستور المعطل خلال 

( التً تتعلق 93( و)88المتعلقتٌن بشروط الترشح لرئاسة الجمهورٌة، ومدة بقاء الرئٌس فً السلطة، والمواد )

( التً تتضمن 189ت والطعون على الانتخابات التشرٌعٌة، وتعدٌل المادة )بالإشراؾ القضائً على الانتخابا

التً تعطً رئٌس الجمهورٌة حق   (179آلٌات تعدٌل الدستور، هذا كما طالب المجلس العسكري إلؽاء المادة )

المجلس  جمهورٌة مصر العربٌة، رئٌسإحالة المدنٌٌن إلى المحاكم العسكرٌة إذا تعلق الأمر بجرائم الإرهاب )

 14مكرر )أ( ، الصادرة فً  6، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2011، لسنة 1الأعلى للقوات المسلحة،" قرار رقم 

لكن المفارقة فً هذه التعدٌلات هً أنها نفس المواد التً تم الاتفاق على تعدٌلها من (، 4، ص 2011، فبراٌر

  تنحٌته عن السلطة. قبل لجنة قانونٌة عٌنها الرئٌس السابق حسنً مبارك قبل

لتضٌؾ بعدها اللجنة تعدٌلات أخرى، مثل النص المتعلق بحالة الطوارئ إذ قٌدت صلاحٌات الرئٌس فً  

التً وضعت المجلس ها إلا باستفتاء، ومن التناقضات فرضها وتحدٌدها بستة أشهر فقط، ولا ٌحق تمدٌد
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تمّ تعطٌله وفً نفس الوقت أجرٌت  1971دستور  –العسكري فً ورطة وأزمة حقٌقٌة أن هذا الدستور 

وموافقة الشعب المصري علٌها  2011مارس  19فبعد الاستفتاء على التعدٌلات فً  !تعدٌلات على بعض مواده

عالج قضاٌا اكتشؾ المجلس العسكري أن هذه المواد لا تكفً لإدارة شإون البلاد، إذ أنها ت ،(%77بنسبة )

مع  1971(. كما أن العودة إلى إحٌاء العمل بدستور244-243 ص ،2012، هلال ، محدودة )شرٌؾ بسٌونً 

تعدٌلاته أمرا مستحٌلا، وخاصة مع وجود معارضة قوٌة له وهو من إحدى أسباب الحراك أصلا، إذ كان ركٌزة 

 استند إلٌها الرئٌس فً ممارساته التسلطٌة.

الواسعة لرئٌس الجمهورٌة، وأن عودة فهذه التعدٌلات لم تشمل المواد المتعلقة بالسلطات والصلاحٌات 

بالتعدٌلات التً أقرت، كانت تعنً أن ٌتولى حكم البلاد رئٌس المحكمة الدستورٌة العلٌا وعودة  1971دستور

من سٌطرة  المجلس العسكري إلى مهامه الأصلٌة فً القوات المسلحة، خاصة مع وجود معارضة قوٌة ومخاوؾ 

وكانت دعوات ضد هذا المجلس منذ البداٌة ومطالب بتشكٌل مجلس رئاسً ة دوره، رالجٌش على السلطة ودست

 (.34، ص 2013مدنً ٌتولى الحكم مإقتا لحٌن بناء مإسسات الدولة )سلٌمان 

ولاستدراك كل هذا، قام المجلس العسكري بضم عدد من مواد الدستور)الذي تم تعلٌق العمل به( إلى 

 63دٌلها وأصدرها مجتمعة فً شكل إعلان دستوري مإقت مكون من )المواد التً جرى استفتاء الشعب على تع

( مع الإشارة إلى أنه تمّ إدراج تعدٌلات أخرى 351، ص2012)توفٌق إبراهٌم،  2011مارس  30مادة( فً 

 إلى هذا الإعلان مما فتح المزٌد من النقاشات والجدل حول شرعٌة تلك القرارات.

التحولات السٌاسٌة التً عرفها النظام المصري، فكما هو معروؾ  كانت هذه المرحلة جد صعبة فً إطار

وقوع المجلس العسكري فان المرحلة الانتقالٌة هً أصعب مراحل التحول السٌاسً، ومما زادها تعقٌدا فً مصر 

 1971الشرعٌة والمشروعٌة معا، حٌث أن تشكٌل وتعٌٌن المجلس لم ٌكن دستورٌا وفقا لنص دستورفً إشكالٌة 

ي ٌنص على أنه فً حالة خلو منصب رئٌس الجمهورٌة بشكل مإقت ٌتولى رئٌس الوزراء منصب الرئٌس الذ

الدستورٌة )هلال  وإن تعذر ذلك ٌتولاه رئٌس المحكمة، و الدائم ٌتولاه رئٌس مجلس الشعبوفً حالة الخل

حلة لم ٌرد فً (، وبالتالً نلاحظ أن تولى إدارة المجلس العسكري لهذه المر71ص ، 2013وآخرون، 

. وهو ما زاد من حدة الانقسام بٌن القوى السٌاسٌة حول شرعٌة القرارات والإجراءات التً اتخذت فٌما !الدستور

بعد، فكان من الأجدر التركٌز على كتابة دستور جدٌد ولٌس الاستمرار بدستور كان من أسباب الحراك، فإجراء 

  .ٌد الأمر أكثر، وانعكس ذلك على مستقبل النظامبعض التعدٌلات  لتسٌٌر هذه المرحلة زاد تعق

 وقد فشل المجلس العسكري فً استعادة الاستقرار السٌاسً والأمنً، إذ عادت الاحتجاجات بقوة  ضده، 

وسط انفلات أمنً وعسكري رهٌب، ما دفعه إلى توسٌع صلاحٌاته فً قانون الطوارئ، هذا إضافة إلى تراجع 

نجاز إذ عرفت هذه المرحلة أٌضا تراجعا اقتصادٌا رهٌبا معاكسا تماما لتطلعات شرعٌة المجلس فٌما ٌخص الا

الشعب المصري فالحكومات المتعاقبة عجزت عن تسٌٌر المرحلة وكانت تابعة للمجلس العسكري الذي ٌعٌنها 

السٌاسٌة . كما ازدادت حدة الانقسامات  2011مارس  30( من الإعلان  الدستوري 56وٌقٌلها بموجب المادة )

 حول تشكٌل اللجنة التؤسٌسٌة للدستور والانتخابات الرئاسٌة.

ورؼم كل ذلك أجرٌت الانتخابات التشرٌعٌة التً اتسمت بقدر كبٌر من النزاهة عكس الانتخابات التً 

كانت تجرى فً عهد الرئٌس المخلوع. وعرفت هذه الانتخابات مشاركة واسعة للشعب المصري حوالً 

( 235وفاز فٌها حزب الحرٌة والعدالة الذي أسسه تنظٌم الإخوان المسلمٌن بـ: ) ،(2012، لعلاأبو ا)(، 60%)

إسبوزتٌو، ( مقعدا )38( ثم حزب الوفد الجدٌد بـ: )%24( مقعدا )123( ٌلٌه حزب النور بـ: )%47.2مقعدا، )

حزاب الإسلامٌة فً فقد عرفت الانتخابات التشرٌعٌة سٌطرة الأ(، 326، ص 2019تماراسون، جون قول،  

مجلس الشعب وهو ما أثار مخاوؾ فً  العدٌد من الأطراؾ السٌاسٌة المعارضة للإخوان، لكن المحكمة 
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الدستورٌة قضت  بحل مجلس الشعب لعدم دستورٌة بعض مواد قانون انتخابه، ورؼم أن الرئٌس مرسً أصدر 

 ستورٌة أعادت رفضه مما جعل الرئٌس ٌلتزم بقرارها.بعد انتخابه قرارا بعودة المجلس للعمل إلا أن المحكمة الد

أما عن الانتخابات الرئاسٌة التً كان ٌنظر إلٌها جمٌع العالم، باعتبارها تإسس لمستقبل التحول  

السٌاسً فقد جرت فً ظل التعدٌلات الدستورٌة التً خففت من شروط الترشح للرئاسة كما وضعت العملٌة 

ً مستبعدة بذلك وزارة الداخلٌة. وجرت الانتخابات على جولتٌن كانت الجولة الانتخابٌة تحت إشراؾ قضائ

حسم المعركة لصالحه، ثم جرت  13ولم ٌستطع أي مرشح من المترشحٌن  2012ماي  24و 23الأولى ٌومً 

بٌن محمد مرسً مرشح حزب الحرٌة والعدالة وأحمد شفٌق آخر  2012جوان  17و16الجولة الثانٌة ٌومً 

( %51,73راء فً عهد الرئٌس المخلوع مبارك، وجاءت النتائج بفوز محمد مرسً  بحصوله على )رئٌس وز

-72، ص 2016محمد صالح،  (. )%48.27من إجمالً عدد الأصوات، بٌنما حصل أحمد شفٌق على نسبة )

74.) 

 

ن المترشحٌن حصلا كما أ ما مٌز هذه الانتخابات ارتفاع نسبة المشاركة فٌها مقارنة بالانتخابات السابقة.

على نسب متقاربة من الأصوات. مما ٌجعل الرئٌس المنتخب أمام تحدي تعزٌز الشرعٌة وتحقٌق الاستقرار 

السٌاسً، وخاصة مشروعٌة الانجاز بحكم أن طموحات وآمال الشعب المصري مرتفعة فً هذه المرحلة وٌنتظر 

 ادٌة التً طالب بها.نتائج حراكه الشعبً وتحقٌق الإصلاحات السٌاسٌة والاقتص

وما زاد الأمر تعقٌدا وصعوبة أمام الرئٌس المنتخب أنه وجد نفسه أمام المإسسات الجدٌدة المنتخبة التً 

أفرزها الحراك بسٌطرة حزب الإخوان ومإسسات راسخة فً النظام المصري تتسم باحتكار القوة والوظائؾ 

فالمإسسة العسكرٌة (، 9-7، ص 2014عبد الفتاح، رها )كالمإسسة العسكرٌة والسلطة القضائٌة والإعلام وؼٌ

حاولت التؤسٌس لوضع جدٌد متمٌز لها دستورٌا، من خلال وثٌقة المبادئ الدستورٌة أو "وثٌقة السلمً" التً 

نصت على إعطاء مكانة متمٌزة للمإسسة العسكرٌة دستورٌا، خاصة فٌما ٌتعلق بالمٌزانٌة، واستحواذه على 

لمهمة كشإون القوات المسلحة وتعٌٌن قادتها وؼٌرها وهو ما اعتبرته العدٌد من القوى السٌاسٌة بعض القرارات ا

بؤنه إجراء ٌحدّ وٌقٌد من صلاحٌات الرئٌس المنتخب، والذي قام فور تسلمه السلطة بإلؽاء هذا الإعلان وإصدار 

والمإسسة العسكرٌة، وما  ، فدخلت بذلك مصر فً صراع بٌن الرئٌس2012أوت  11إعلان دستوري آخر فً 

، والذي أدى إلى تعمٌق الاختلاؾ بٌن 2012زاد من حدة الأزمة إصدار الإعلان الدستوري المكمل فً نوفمبر

القوى المدنٌة مفسحا بذلك المجال للمإسسة العسكرٌة للتدخل بحجة لم شمل القوى المدنٌة، ما جعل الرئٌس ٌلؽٌه 

اء على الدستور الجدٌد فقط، دون تعدٌل أو حوار مجتمعً حول مضمونه، وٌبقً فً الإعلان عن تارٌخ الاستفت

وتجاهل القوى المعارضة والرافضة لهذا الدستور وهو ما ساهم فً ترسٌخ الانقسام والاختلاؾ فً المجتمع 

 (.89-88، ص2014بكري،) وأدى إلى حشد الشارع فً صراعات حادة حوله

 

عدة تحدٌات، فلم ٌستطع هذا الدستور لم شمل كل الفرقاء  من حٌث وضع الدستور واجه الرئٌس مرسً

السٌاسٌٌن، ولم ٌحظ بالتوافق حوله، ما شكل خلل فً هندسة الانتقال الدٌمقراطً فكما نعلم أن الدستور هو إحدى 

فً تلك البٌئة المنقسمة  2012الركائز الأساسٌة فً عملٌة الانتقال الدٌمقراطً، وإقرار دستور مصر

، فقد دخلت الجمعٌة التؤسٌسٌة ومنذ تكوٌنها فً أزمة أثر على عملٌة الاستقرار السٌاسًب الحاد والاستقطا

سٌاسٌة، إذ أعلنت العدٌد من الأحزاب انسحابها منها بالإضافة إلى هٌئات أخرى كالأزهر الشرٌؾ ومجمع 

التشكٌل الثانً، ما انعكس البحوث الإسلامٌة والمحكمة الدستورٌة والكنائس وشخصٌات مستقلة وتكرر ذلك فً 
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 من( %64على شرعٌة تؤسٌس هذا الدستور فً الأساس ومسار صٌاؼته رؼم حصول الاستفتاء على موافقة )

كان الخلاؾ حول مبادئ هذا الدستور  الذي ورث مإسسات لم تنشؤ فً ظله ما  فقد (،2017خٌري،) الأصوات

 أثر لاحقا على اهتزاز شرعٌة السلطات.

تمثل فً ظهور الجدل حول شرعٌة الرئٌس مرسً، حٌث  ج تلك الأزمة والخلاؾ الدستوري،لعل أهم نتائ

انتقل الخلاؾ بٌن الحكومة والمعارضة على قضاٌا فرعٌة إلى المطالبة بإسقاط الحكومة، وإعادة النقاش حول 

، وإن قبول الحكومة مناقشة هذه المطالب عبر الحوار تؤسٌس السلطة والتفاوض حول مرحلة انتقالٌة جدٌدة

فً الحٌاة  2012الوطنً دلٌلا على عمق الأزمة السٌاسٌة من جهة ومن جهة أخرى قللت من مركزٌة دستور

الذي اعتبره الكثٌر من المحللٌن السٌاسٌٌن أنه هناك تسرع فً إصداره وعدم المناقشة  (2017خٌري،السٌاسٌة )

 ن مواده التً ساهمت فً الانقسام السٌاسً أكثر.الجدٌة للكثٌر م

أدى هذا التخبط الدستوري وحالة الاستقطاب السٌاسً الحاد وؼٌاب التوافق إلى نمو حراك معارض 

للرئٌس مرسً وتدخل المإسسة العسكرٌة وتعطٌل مسار الانتقال الدٌمقراطً فً مصر،فقد استؽلت أذرع الدولة 

ماعً والاستقطاب السٌاسً والأزمة الاقتصادٌة من أجل تشوٌه الإخوان المسلمٌن العمٌقة حالة الاحتقان الاجت

والانقلاب على حكمهم، إذ كشفت العدٌد من التقارٌر عن تورط عدد كبٌر من فلول النظام السابق وأعضاء 

"تمرد" الحزب المنحل ورجال الأعمال الموالٌٌن له فً تموٌل الشارع ضد الرئٌس المنتخب مرسً ودعم حركة 

 وجبهة الإنقاذ" ضد الرئٌس مرسً.

شكل الوضع الاقتصادي أبرز عائق للانتقال الدٌمقراطً، وخاصة مع انشؽال إدارة الرئٌس  كما 

وتركٌزهم على الأزمات السٌاسٌة ومعركتهم مع جهاز القضاء من جهة ومع المجلس العسكري من جهة أخرى، 

ٌق المطالب الشعبٌة، وبهذا استؽل المعارضون للرئٌس تؤزم على حساب تركٌزهم على تنفٌذ برنامجهم وتحق

الأوضاع الاقتصادٌة كورقة ضؽط ووسٌلة للإطاحة بالرئٌس والإخوان ككل، وساهموا فً زٌادة تؤزم الوضع، 

حٌث افتعلوا أزمات أخرى لزٌادة الؽضب الشعبً كؤزمة الوقود والكهرباء، للضؽط أكثر على الرئٌس المنتخب 

لشعب ضده، والدلٌل على أنها أزمة مفتعلة هو انتهاءها فور إبعاد مرسً عن السلطة. كما أن سنة واستقطاب ا

واحدة من الحكم لا ٌمكن لأي رئٌس فً ظل تلك الظروؾ تحقٌق النمو الاقتصادي المطلوب والإصلاح 

 السٌاسً.

 –الدولة العمٌقة  -ساتهوجد الرئٌس نفسه أمام معارضة قوٌة ضده من بقاٌا النظام السابق ومإس فً حٌن

فلم ٌستطع السٌطرة على الجٌش، وأجهزة المخابرات والشرطة والقضاء والسلك الدبلوماسً )الذي كان مكتظا 

برجال مبارك السابقٌن(، والأهم من ذلك أن المحكمة الدستورٌة المصرٌة التً كان قضاتها معٌنٌن منذ عهد 

مها الجٌش، للحد من أي جهود لإعادة هٌكلة الدولة أو توسٌع مبارك كانت هً الأداة الرئٌسٌة التً استخد

(، هذا بالإضافة إلى الإعلام الذي  استفاد 339-338صلاحٌات الرئٌس مرسً)جون إسبوزتٌو وآخرون، ص 

من الانفتاح والحرٌة وعدم التقٌٌد خلال المرحلة الانتقالٌة، لكنه هو الآخر مارس حملة تشوٌه ضد الرئٌس وضد 

، وساهم فً نشر مؽالطات لدى الرأي العام وتخوٌفه من حكم الإخوان وأخونة الدولة، وظل ٌقترب من الإخوان

المإسسة العسكرٌة وٌصورها على أنها المنقذ لمصر من حكم الإخوان، وبل ٌدعوها بطرٌقة مباشرة إلى التدخل، 

ونحن نعلم أنه فً مصر أؼلب زاد من حدة التشوٌش على الرئٌس وإدارته وشكل عائق له، كٌؾ لا  وهذا ما

 رجال الأعمال الموالٌن للنظام السابق ٌملكون قنوات خاصة وٌتحكمون فً وسائل الإعلام.

توج هذا الاحتقان السٌاسً وحملة التخوٌن والتشوٌه ضد الرئٌس وإدارته بحملات مضادة له ومظاهرات 

ت وتنحً الرئٌس عن الحكم بعد جمع توقٌعات ٌونٌو فً الشارع المصري تدعو إلى تقدٌم موعد الانتخابا 30فً 

ضده، وأؼلب من شارك فً هذه الاحتجاجات هم فلول النظام السابق ومإسساته، بالتالً ٌمكن القول أن أنصار 
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ٌونٌو بدعم من الشرطة والجٌش،ولا شك فً أن تعهد  30الثورة المضادة استؽلت الفرصة وحشدت لمظاهرة 

بشارة، انت فً الحقٌقة دعوة للتظاهر والاستمرار فً الاحتجاجات ضد مرسً)الجٌش فً حماٌة المتظاهرٌن ك

فقد كان الجٌش ٌراقب الوضع المتؤزم وكؤنه مستعد لما سٌحدث، فكانت الأحداث تجرى كقصة (، 7، ص2013

انقلاب معلن عنه ومحضر له جٌدا، إذ مع اشتداد المظاهرات والشعارات المطالبة ب "سقوط حكم المرشد" و 

القائد العام للقوات المسلحة معلنا عن  "عارات تقول "الجٌش والشعب إٌد واحدة"، ظهر "عبد الفتاح السٌسًش

ساعة لتحمل أعباء الظرؾ التارٌخً والتوصل إلى مخرج،  وإذا لم تتحقق مطالب  48إمهال القوى السٌاسٌة 

"         وإجراءات تشرؾ على تنفٌذهاالشعب خلال هذه المدة فإن القوات المسلحة ستعلن عن "خارطة مستقبل 

وإنقاذ مصر على حد تعبٌره. وهو ما حصل بالفعل إذ بعد انقضاء تلك المدة القصٌرة تمّ فً  (،2018) العشة،

وضع الرئٌس ومساعدٌه ومستشارٌه قٌد الإقامة الجبرٌة داخل مقر الحرس الجمهوري وإعلان  2013ٌولٌو 03

ن مجموعة من الإجراءات أهمها تعطٌل العمل بالدستور بشكل مإقت وإجراء التً تتضم "بٌان خارطة الطرٌق"

 انتخابات رئاسٌة مبكرة.

بهذا تمّ تعطٌل مسار التحول الدٌمقراطً فً مصر، والانقلاب على الشرعٌة بعزل أول رئٌس مدنً 

حلة  الحساسة بعد افلهم عن طبٌعة المرؽرؼم الأخطاء الواردة فً إدارته للمرحلة الحساسة وخاصة ت منتخب،

الحراك، والتً تتطلب بالضرورة تشكٌل حكومة وحدة وطنٌة من القوى المشاركة فً الحراك لترسٌخ الاستقرار 

السٌاسً وتحقٌق مطالب الشعب المرفوعة، ورؼم هذه الأخطاء إلا أنه ٌتمتع بالشرعٌة الانتخابٌة، إضافة إلى أن 

فٌا لقٌاس الانجاز، فما حدث فعلا فً مصر هو انقلاب عسكري قصر مدة تواجده فً السلطة لا ٌعد مإشرا كا

ٌتنافى مع الشرعٌة، وهو انقلاب من داخل النظام حفاظا على مكانة الجٌش والامتٌازات الاقتصادٌة والسٌاسٌة 

الموروثة من عهد مبارك، فمنذ تنحً هذا الأخٌر عن السلطة سعت المإسسة العسكرٌة للحفاظ على وضع متمٌز 

ستورٌا واقتصادٌا، ولما حاول الرئٌس المنتخب مرسً إبعادهم عن بعض المناصب بدأت العلاقة تتؤزم لها د

 بٌنهم، أدت فً الأخٌر إلى الانقلاب علٌه.

وواجهت المإسسة العسكرٌة المعارضٌن لهذا الانقلاب بالقمع والاعتقالات والعنؾ وإلى جانب القمع 

قوانٌن وإجراءات سلطوٌة تتنافى مع الشرعٌة كتمرٌر قانون التظاهر  والتعبئة المضادة شرع السٌسً فً اتخاذ

الذي ٌقٌد حق التظاهر والإبقاء على المحاكمات العسكرٌة للمدنٌٌن بما ٌعصؾ بمدنٌة الدولة وبحقوق وحرٌات 

لإرهاب المواطنٌن إضافة إلى قانون الطوارئ وإعطاء صلاحٌات أكبر للأجهزة الأمنٌة لقمع المواطنٌن، وقانون ا

ص  ن إسبوزتٌو وآخرون،جوالذي استهدؾ مباشرة جماعة الإخوان المسلمٌن وتصنٌفها على أنها إرهابٌة )

وبل توسع القانون فً تحدٌد العمل الإرهابً بؤي إضراب أو احتجاج عمالً وطلابً، فقد كان هدفه (، 348

 واضح هو تقٌٌد التظاهر وتجرٌمه لمنع معارضة الانقلاب.

ن هذا الانقلاب هو فً الأخٌر إعادة لترسٌخ السلطوٌة وممارسة السٌاسة الاستئصالٌة بإبعاد وبالتالً فإ

المعارضٌن للسلطة وقمعها وهذا ٌتنافى مع الشرعٌة والتداول السلمً على السلطة، مما ٌهدد الاستقرار وٌإدي 

 إلى العنؾ.

ا الانقلاب أمرا لا معنى له، بل زاد إن التحول الدٌمقراطً الذي طالب به الشعب فً حراكه أصبح بعد هذ

من قمع الحرٌات أكثر، وأصبحت العملٌة الانتخابٌة للتداول السلمً للسلطة لا جدوى منها، حٌث تم إعادة انتخابه 

وتم استبعاد جمٌع المترشحٌن المعارضٌن للسٌسً أو الضؽط علٌهم  فً أجواء مقٌدة، 2018للمرة الثانٌة سنة

المتقاعد "سامً عنان" والعقٌد "أحمد قنصوة"وتلفٌق التهم ضدهم، ولكً لا ٌفوز السٌسً للانسحاب مثل الفرٌق 

بالتزكٌة إذا لم ٌترشح أحد أمامه تم إبقاء المنافسة الانتخابٌة شكلٌة بٌن الرئٌس السٌسً و"موسى مصطفى 
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، وللإشارة فإنه قد موسى" رئٌس "حزب الؽد" الذي قدم ملؾ ترشحه فً اللحظات الأخٌرة قبل ؼلق باب الترشح

فلا معنى للانتخابات ولا تعكس خٌار  (،2018 العشة،) كان عضوا فً حملة داعمة لترشح السٌسً لفترة ثانٌة 

 وإرادة الشعب، بل زادت الأمور تتجه نحو السلطوٌة أكثر من فترة حكم الرئٌس المخلوع مبارك.

ه الإجراءات والسٌاسات المتبعة هً تعبٌر عن فشل أدوات التؽٌٌر السٌاسً السلمً، والحقٌقة أن هذ

بل وإعادة إحٌاء نظام تسلطً أكثر قمعا  فالانقلاب أدى إلى تقهقر كبٌر ومستمر عن مسار التحول الدٌمقراطً،

ستقرار، وهوما أدى من سابقه، وقمع الحرٌات المدنٌة والاحتكام للعنؾ، وهو مإشر سلبً عن تراجع الأمن والا

سٌدفع مستقبلا بشكل حتمً نحو تبنً العنؾ  والذيلدى المواطن المصري،  الإحباطلخلق حالة من  الأخٌرفً 

 كؤداة للتعبٌر عن المطالب والرفض لهذا الواقع.

إلى الشارع المصري دلٌلا  قاطعا عن رفض  -2020سبتمبر 20-لعل عودة الاحتجاجات الأخٌرة   

لسٌسً، وتعبٌرا واضحا عن رفض الوضع الحالً، فرؼم القبضة الأمنٌة وترهٌب المواطنٌن وقمع الشعب لحكم ا

المتظاهرٌن، إلا أن الاحتجاجات فً مصر لم تتوقؾ، فقد أشار تقرٌر للشبكة العربٌة لمعلومات حقوق الإنسان، 

لال الربع الثالث من عام ( احتجاجا اجتماعٌا وعمالٌا خ75إلى أن الاحتجاجات مستمرة فً مصر وقد بلؽت )

 (2020الشبكة العربٌة لمعلومات حقوق الإنسان،)شمل هذا التقرٌر شهر جوان، جوٌلٌة وأوت( ) 2020

تلقت دعوات الفنان المصري "محمد علً" حٌث  فالشعب لم ٌعد ٌتحمل القمع السٌاسً والتراجع الاقتصادي، 

ٌرة لدى المصرٌٌن، وخاصة بعد نشره بعض الوثائق للاحتجاج والخروج فً مظاهرات ضد النظام استجابة كب

والفٌدٌوهات حول إهدار المال العام من قبل الرئٌس السٌسً وبعض القٌادات فً الجٌش وبناء القصور الفخمة، 

زاد حالة الؽضب الشعب إقدام النظام على هدم المنازل إثر  فً حٌن أن الشعب ٌعانً الفقر والتهمٌش، وما

 .(2020)الجزٌرة،  بـ: قانون التصالح.القانون المعروؾ 

واعتبر الكاتب والمحلل السٌاسً المصري "إلهامً الملٌجً" أن هذه المظاهرات إنذارا للحكومة والقٌادة 

ع وخاصة جراء السٌاسات رة الرئٌس السٌسً تتآكل بشكل متساالسٌاسٌة، بؤن الشعب لن ٌبقى صامتا وأن شعبٌ

  ل ؼٌر شرعً سواء من حٌث طرٌقة تولٌه السلطة أو من حٌث شرعٌة الأداءوالذي كان فً الأص الاقتصادٌة،

 ( .2019وكالة تسنٌم الدولٌة للأنباء،(

 وعلاقتها بالاستقرار السٌاسً 32التنمٌة الاقتصادٌة بعد حراك  . 3.  4

كان هناك جدل واختلاؾ فً تحلٌل الوضع الاقتصادي فً مصر بعد الحراك، فهناك من تخوؾ من 

رات التراجع الاقتصادي، خاصة مع تراجع مداخٌل السٌاحة وزٌادة عجز الموازنة وارتفاع البطالة، فً حٌن تؤثٌ

أن التراجع الاقتصادي أمر طبٌعً وأن الأهم هو إزاحة النظام التسلطً وهو مكسب وستتبعه حتما  رأى آخرون

السٌاسٌة  البنًمرحلته الانتقالٌة، وتستقر  طفرات اقتصادٌة، عندما ٌعبر المجتمع حالة الارتباك وعدم الٌقٌن فً

 والاقتصادٌة والعلاقة  بٌن السلطات.

فشلت فً ترجمة المطالب الاقتصادٌة إلى ، لكن ما حدث فً مصر هو أن النخب السٌاسٌة بعد الحراك  

ا بؽض بل بالعكس زادت الأمور سوء وتؤزما، هذ سٌاسات اقتصادٌة كفٌلة بتحسٌن مستوى المعٌشً للمصرٌٌن،

النظر عن المرحلة التً تلت مباشرة تنحً الرئٌس مبارك والفترة الانتقالٌة التً من طبٌعتها أن تشهد  تراجعا 

اقتصادٌا، متؤثرة بعدم الاستقرار السٌاسً، لكن الأخطر من هذا أن فً مصر ظل الاقتصاد ٌتدهور وبقٌت 

 ممارسات الفساد واللاعدالة الاجتماعٌة مستمرة.

قتصادي لا ٌختلؾ عن الوضع السٌاسً بعد تنحً الرئٌس "مبارك" وتولً المجلس العسكري فالوضع الا

إدارة شإون المرحلة الانتقالٌة، تمٌزت هذه المرحلة بارتفاع المطالب وتزاٌد الاحتجاجات الفئوٌة ذات الطابع 

https://bit.ly/2HHv07Y
https://bit.ly/2HHv07Y


حالة -ستقرار السياس ي من خلال مؤشري الشرعية والتنمية القتصادًة تأثير التحول السياس ي على ال  ...  عزيزة علوي 

 ...-أنموذجا 2011مصر بعد 

 

462 

وتحسٌن الأوضاع الاقتصادي والاجتماعً، التً تطلع الشعب المصري بعد حراكه إلى جنً ثمار الحراك 

 الاقتصادٌة والاجتماعٌة.

هذه المطالب المتزاٌدة، وذلك بسبب التخبط فً للكن المجلس العسكري وجد نفسه عاجزا عن الاستجابة 

صراعات وخطوات الانتقال السٌاسً المتهالكة، إضافة إلى عدم وجود خطة واضحة للسٌاسات الاقتصادٌة فً 

 هذه المرحلة.

بً على الاقتصاد المصري فً كافة قطاعاته المالٌة والتجارٌة والصناعٌة حٌث أثر الحراك الشع

والزراعٌة والخدماتٌة، وذلك نتٌجة اضطراب الأوضاع الأمنٌة واستمرار فرض حظر التجوال وإؼلاق مختلؾ 

 وزارات ومإسسات والدوائر الرسمٌة كما شلت اؼلب نشاطات القطاع العام والخاص ولاسٌما خلال المرافق من

 (.86، ص 2013)عباس النداوي، عاشور الخزرجً،  2011الربع الأول من عام 

إذ تناقص أداء الاقتصاد الكلً، وكان سببه الرئٌسً ٌعود لتراجع مساهمة العدٌد من القطاعات الحٌوٌة 

خلال الارتكازٌة المرتبطة بطلب السوق الخارجً، كعائدات قناة السوٌس وقطاع السٌاحة اللذٌن تراجع نموهما 

بالنسبة ( %2,5إلى )( %12,7، كالتالً: من )2012جوان –إلى أفرٌل 2011جوان -الفترة الممتدة من أفرٌل

لنمو قطاع قناة السوٌس، وهو ما قهقر نسبة مساهمة هذا القطاع فً معدل النمو الإجمالً للاقتصاد من 

نسبة لقطاع السٌاحة، ( بال%15,4إلى )( %19,5( خلال نفس الفترة، ومن )%0,08( إلى )0,38%)

( خلال %0,48إلى )( %0,76فتراجعت بذلك مساهمة هذا القطاع فً معدل النمو الإجمالً للاقتصاد من )

 25لى جانب ارتفاع معدلات التضخم النقدي منذ حراك إ (.145-144، ص2013 ، بن سانٌةنفس الفترة )

(، 11%لتصل إلى ) 2012اع خلال عام( واستمرت بالارتف%9,7إلى ) 2011ٌناٌر، الذي وصل خلال عام 

 (.2017المصري للدراسات الاقتصادٌة، المركز)

وبالتالً انعكس عدم الاستقرار السٌاسً الذي تشهده مصر على أداءها الاقتصادي بصورة جد سلبٌة،  

ا تعطل حركة الاستثمار وتواصل العجز الكلً حٌث شهدت كل مإشرات الاقتصاد الكلً تراجعا ملحوظا أبرزه

فً المٌزانٌة والاستثمار الأجنبً وتراجع الإٌرادات السٌاحٌة تؤثرا بالأوضاع الأمنٌة  إضافة إلى ارتفاع معدلات 

 البطالة.

وهذا ما دفع بالشعب المصري، خاصة فئة الشباب للخروج فً عدة مظاهرات وحركات احتجاجٌة 

ع الاقتصادي فً حٌن كان المجلس العسكري مركزا فً القضاٌا السٌاسٌة وبناء مطالبٌن بتحسٌن الوض

 (.65، ص 2012المإسسات ما أدى إلى تؤزم الوضع والتؤخر فً تنفٌذ المطالب الشعبٌة )فهمً،  

استمر الوضع الاقتصادي فً التدهور حتى بعد الانتخابات الرئاسٌة، فقد جاء الرئٌس مرسً فً ظروؾ 

ٌناٌر وإنما أٌضا نتٌجة للسٌاسات الاقتصادٌة  25صعبة، لٌس فقط من جراء تؤثر الاقتصاد بحراك  اقتصادٌة جد

الخاطئة للحزب الحاكم طٌلة ثلاث عقود السابقة، لهذا فالرئٌس أمام تحدٌات كبرى، وخاصة مع ارتفاع سقؾ 

 م تحقٌق الرفاهٌة.الطموحات الاقتصادٌة وتجدد آمال المصرٌٌن بتحقٌق اقتصاد قوي مستقر ٌضمن له

فً الحقٌقة ٌصعب جدا تقٌٌم الأداء الاقتصادي لحكومة مرسً، فالفترة التً قضاها فً الحكم جد قصٌرة 

 إضافة إلى أنها كانت فترة صراعات وانقسامات سٌاسٌة حادة.

رؼم ذلك ٌمكن التعرض لبعض السٌاسات والبرامج الاقتصادٌة التً أعلنها الرئٌس "مرسً" والتً 

 عن رإٌته الاقتصادٌة لتنمٌة مصر. عبرت

وعد الرئٌس فً برنامجه الانتخابً الشعب المصري بتحسٌن الوضع الاقتصادي  عبر مشروعه  الذي 

عنونه بـ: "مشروع النهضة"، أٌن قال فٌه أنه سٌعمل على مضاعفة الدخل السنوي فً عشر سنوات، وخفض 

https://bit.ly/367KEmo
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وأٌضا خفض معدلات الفقر، والحرص على تحقٌق ، 2016( عام%7معدل التضخم والبطالة إلى أقل من )

الاكتفاء الذاتً وخاصة فً المواد الؽذائٌة الأساسٌة والخدمات الرئٌسٌة، إضافة إلى وعود أخرى كحل مشكلة 

 المرور والنظافة والوقود والمشكلة الأمنٌة.

الأمنً، فقد  فلاتلكن، كما سبقنا الإشارة إلى أن الرئٌس ورث نظام اقتصادي شبه منهار،إضافة للان

بقٌت معظم هذه الوعود حبر على ورق، ولم ٌتمكن الرئٌس وحكومته من تحقٌق المطالب الشعبٌة، وخاصة وأن 

معظم رجال الأعمال المصرٌٌن والمستثمرٌن المستفٌدٌن من نظام مبارك رفضوا التعامل مع مرسً، وبل خلقوا 

وٌستطٌعون  فهإلاء لم ٌخسروا نفوذهم، ن المصرٌٌن،أزمات تعٌق التطور الاقتصادي وتستفز ؼضب المواطنٌ

التحكم فً الأسواق ومجال الأعمال، حٌث شهد سوق الخضر والحبوب والزٌوت والألبان ارتفاعا كبٌرا فً 

الأسعار، وهً زٌادة ؼٌر مبررة بحسب رأي الخبراء الاقتصادٌٌن، وإنما عمد محتكري السلع الؽذائٌة إلى سحب 

سلع من الأسواق بدعوى ارتفاع سعر الدولار وزٌادة الأسعار عالمٌا، كان هدفهم إثارة ؼضب كمٌات كبٌرة من ال

الشعب وتذمرهم وإشعارهم بفشل النخبة الجدٌدة الحاكمة فً التسٌٌر، ومن ثم المطالبة بعودة النظام السابق 

والٌن لمبارك وحاشٌته، ومثال واستعادة الأداء الاقتصادي السائد ما قبل الحراك، كٌؾ لا وأن جل هإلاء من الم

من حجم السوق بالنسبة للحوم المستوردة ( %30عن ذلك أن رجل أعمال مصري واحد ٌتحكم فٌما ٌتجاوز )

هذا إضافة إلى افتعال أزمتً الوقود والكهرباء، وكذلك الإعلام الذي ٌوجه (، 404، ص 2012سٌؾ علام  )

عب المصري وعودته للاحتجاج والضؽط على مرسً الانتقادات لسٌاسات مرسً، مما زاد من ؼضب الش

وحكومته، فقد أحصى المركز المصري للحقوق الاقتصادٌة والاجتماعٌة زٌادة عدد الاحتجاجات والإضرابات 

الأشقر،  ( احتجاجا من أنواع مختلفة، خلال المئة ٌوم الأولى من حكم مرسً )1591التً وصلت إلى )

 (.300-297،  ص 2013

الرئٌس مرسً تحرٌك الركود الاقتصادي بإتباع بعض الإجراءات كالسعً للحصول على  رؼم محاولات

ملٌار( دولا وودائع مالٌة من دول صدٌقة وشقٌقة كتركٌا  4,5قروض من صندوق النقد الدولً والمقدرة بـ: )

ون سٌاسات ، وقد انتقد الخبراء الاقتصادٌ(84، ص  2013وقطر، إلا أن هذه الحلول مإقتة )عبد الفتاح، 

مرسً الاقتصادٌة واعتبارها امتداد لنفس السٌاسات السابقة التً تعطً الأولٌة للنمو على حساب العدالة فً 

التوزٌع وخلق تنمٌة فعلٌة.وعلٌه ٌمكن القول أن حكومة مرسً عجزت عن تحقٌق مشروعها الاقتصادي الذي 

 2012( دولار سنة 0,17ة التً كانت تساوي )أعلنت عنه وتواصلت الأزمة الاقتصادٌة بانهٌار قٌمة العمل

وتراجع القدرة الشرائٌة للمواطنٌن أمام ارتفاع الأسعار )دروٌش  2013( دولار سنة 0,14فانخفض إلى )

شرعٌته وقال  ( ، وبالتالً فإن الرئٌس مرسً واجه انتقادات عدة أدت إلى تراجع2016محمود ، عادلاللبان، 

فً هذا الصدد الدكتور صلاح زرنوقة: "رؼم أن مرسً رئٌس مدنً منتخب  بانتخابات نزٌهة إلا أنه فقد شرعٌة 

فهو لم ٌوفق فً مشروعة الاقتصادي الذي ٌتطلب بالأساس استقرارا (، 104، ص 2019عبادي،  )  الانجاز"

، إذ كان الرئٌس فً صراع مع المإسسة العسكرٌة سٌاسٌا وتوافقا وطنٌا وهو ما كان ؼائبا فً هذه المرحلة

والسلطة القضائٌة والإعلام وضؽوط من الشارع المصري ومناصري النظام السابق، وهذا ما ساهم فً إضعافه 

 ٌونٌو المطالب بانتخابات رئاسٌة مبكرة وعزل الرئٌس مرسً.  30وتحالؾ كل هذه القوى ضده فً حراك 

ادٌة لم تتحسن حتى بعد الانقلاب، أٌن حاول الرئٌس السٌسً "شرعنة" والحقٌقة أن الأوضاع الاقتص

حكمه بإعطاء وعود بإعادة بناء مصر سٌاسٌا واقتصادٌا وتحقٌق مطالب الحراك، لكن الواقع شهد عكس ذلك، إذ 

 تراجع الاقتصاد المصري منذ العامٌٌن الأولٌٌن من الانقلاب وبحسب مإشر التنافسٌة العالمٌة الصادر عن

-2012إبان حكم مرسً  107، فإن مصر تراجعت من المركز 2015-2014المنتدى الاقتصادي العالمً 

الاقتصادي الكلً )حسن مً، وتدهور أداإها فً معظم مإشرات فً الترتٌب العال 119إلى المركز 2013

https://bit.ly/379LJJB
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ق النتائج المرؼوبة (، واستمر هذا التراجع إلى ٌومنا هذا، فالسٌاسات المتبعة حتى الآن لم تحق14شافعً، ص 

منها، بل على العكس ارتفعت معدلات الفقر والدٌون كما لم تستقر معدلات التضخم مع استمرار ضعؾ الرعاٌة 

 الصحٌة والتعلٌم وخدمات النقل وؼٌرها. وفٌما ٌلً نستعرض بعض الأرقام عن المإشرات الاقتصادٌة:

 250بٌانات البنك الدولً بلػ الناتج المحلً ، فحسب 2013الناتج المحلً الإجمالً: الذي انخفض منذ 

 ،(2019ذكر الله، ) 2016ملٌار دولار فً  332بٌنما كان إجمالً الناتج المحلً  2018ملٌار دولار عام 

 وٌرجع ذلك إلى قرار تعوٌم الجنٌه، طبع النقود ما سبب كذلك فً ارتفاع معدلات التضخم بصورة كبٌرة.

( ملٌار 96,61، بعدما كان )2019( ملٌار دولار نهاٌة مارس 106,2خارجً )بلػ الدٌن ال الدٌن الخارجً:

( ملٌار دولار، وٌجب الإشارة إلى أن مقدار الاستدانة الحاصل 10، أي بزٌادة نحو )2018دولار شهر دٌسمبر 

ة التً ( ملٌار دولار، وهو مقدار ٌفوق الاستدان60سنوات فقط بلػ نحو ) 5منذ الانقلاب العسكري على مدار 

 (2019ذكر الله، قامت بها الحكومات المصرٌة المتعاقبة طٌلة ثلاث عقود الماضٌة )

كان لهذه السٌاسٌات الاقتصادٌة تؤثٌرا على الأوضاع الاجتماعٌة للمواطن المصري، وخاصة ارتفاع نسبتً  

( % 24صرٌٌن ارتفعت من )أن نسبة الفقر بٌن الم 2019الفقر والبطالة، فقد أعلن البنك الدولً فً بداٌة ماي 

ٌعانً من  2019( من الشعب المصري عام %60، كما أشار إلى أن )2015( عام %30إلى ) 2010عام 

 (. 2019ذكر الله، الفقر أو مهدد به )

لٌست من أولوٌات  انطلاقا من كل هذه الأرقام ٌمكن القول أن التنمٌة الاقتصادٌة خلال هذه المرحلة

ا ما ارتبطت المشارٌع الاقتصادٌة بنفوذ الجٌش، وهذا لٌس أمر جدٌدا فً مصر، فقد سٌاسات السٌسً، وكثٌر

(، 322جون إسبوزتٌو وآخرون، ص من اقتصاد مصر)( %40( إلى )%30كان الجٌش ٌسٌطر على نحو )

بشكل  وكان ٌتمتع باستقلال ذاتً، مع درجة لا تكاد تذكر من الرقابة أو المساءلة الحكومٌة، واستمر هذا النفوذ

أكبر بعد الانقلاب، أٌن أشرؾ على كل المشروعات الممولة من الموازنة العامة، تحت شعار مكافحة فساد 

مثل الأدوٌة للظهور بدور  الإستراتٌجٌةالقطاع الخاص، كإدارة ملؾ المقاولات والسٌطرة على بعض السلع 

 المنقذ فً أوقات الأزمات وامتد ذلك إلى قطاعات ومشارٌع أخرى. 

ما تم العمل على توسٌع شرٌحة المستفٌدٌن من مشروعات الجٌش إلى الرتب الصؽرى والمتوسطة، بعد ك

 أن كانت حكرا على الرتب الكبرى، وهذا لضمان استمرار ولاءهم للقٌادات الكبرى والسلطة الحالٌة.

والعاصمة الإدارٌة هذا إضافة إلى الفساد والنهب باسم المشارٌع الكبرى، كمشروع  تفرٌعة قناة السوٌس  

الجدٌدة،ومشروع القطار السرٌع، ما انعكس على الأوضاع الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً ما فتئت تتردى منذ 

السٌاسات الاقتصادٌة الحادة التً أدت إلى نتائج وخٌمة على  وصول الرئٌس السٌسً إلى الحكم، فالإضافة إلى

د على القمع  وهو ما أدى إلى السخط الشعبً الذي خرج فً الفقر والبطالة اعتم كانتشارالمواطن المصري 

، وكان قرار هدم المنازل أو دفع ؼرامات مالٌة هً القطرة التً أفاضت الكؤس، ما 2020مظاهرات فً سبتمبر

كما ٌجب الإشارة إلى أن الدعوة التً أطلقها  دفع المصرٌٌن للخروج مرة أخرى للشارع رؼم القمع والتهدٌد،

 الفنان محمد علً ساهمت كثٌرا فً إثارة الؽضب الشعبً إذ أنه كشؾ عن فساد الجٌش ومخططاته.المقاول و

 

 

 الخاتمة:

انطلاقاً مما سبق عرضه فً التحلٌل، ٌمكن طرح مجموعة من الاستنتاجات المتعلقة بعلاقة التحول 

 السٌاسً بالاستقرار السٌاسً، والتً تتمثل فٌما ٌلً:
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 ٌن التحول السٌاسً والاستقرار السٌاسً تتحدد وفقاً لمجموعة من المإشرات إن العلاقة التفاعلٌة ب

السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة، كما سبق ذكر ذلك فً المتن، وهذا ٌتم ضمن علاقة ترابطٌة تفاعلٌة بٌن 

ختلؾ مختلؾ هذا المإشرات، فلا ٌمكن تحقٌق مإشر فً ظل ؼٌاب الأخر، وهذا ما ٌمكن ملاحظته من خلال م

 تجارب التحول السٌاسً، والتً من بٌنها التجربة المصرٌة.

  إن تجربة التحول السٌاسً المصرٌة من أكثر تجارب التحول تعقداً وتشابكاً، لما لهذا النظام من

إلا أنه لم ٌستطٌع تحقٌق  آنذاكخصوصٌة، فبالرؼم من نجاح الحراك الشعبً فً إسقاط رإوس النظام القائم 

قراطً ولا تحقٌق الاستقرار السٌاسً فٌما بعد، وهذا راجع لتفاعلات بٌئة النظام الداخلٌة التحول الدٌم

والخارجٌة، فبالنسبة للبٌئة الداخلٌة ٌمكن التركٌز على دور فواعل النظام الرئٌسة فً تحقٌق هدؾ التحول 

أحد أهم فواعل المرحلة  والاستقرار، والتً من أبرزها دور رجال الأعمال والمإسسة العسكرٌة، باعتبارهما

نظام الرئٌس  -آنذاكالانتقالٌة لما كان لهما من دور فً عرقلة العملٌة التحولٌة، وهو ما أؼفله صانع القرار 

، أما بالنسبة للبٌئة الخارجٌة فقد -الراحل مرسً الذي لم ٌستطع إدارة العلاقة التفاعلٌة بٌن مختلؾ فواعل النظام

ً العملٌة التحولٌة، والتً كان أبرزها الضؽوط الخارجٌة على صانع القرار لعبت هً الأخرى دور مهم ف

 المصري، وكذا دور التحولات الدولٌة فً تحدٌد مصٌر التحول فً مصر.

  أكدت  هذه الدراسة فرضٌات  تؤثٌر الشرعٌة  والتنمٌة الاقتصادٌة على الاستقرار السٌاسً فهو تؤثٌر

السٌاسً زعزع الاستقرار السٌاسً بمصر ما أثر بدوه على التنمٌة  متبادل، فؽٌاب الشرعٌة والانقسام

الاقتصادٌة، وهذا لا ٌخدم النظام السٌاسً لا حالٌا ولا مستقبلا، فالوضع مرشح  لعودة حراك شعبً آخر 

 وخاصة مع ؼٌاب رإٌة واضحة للنظام الحالً الذي ٌعتمد على القبضة الأمنٌة والقمع.

 سٌاسً فً مصر لم ٌحقق الاستقرار السٌاسً قٌاسا على مإشري الشرعٌة ٌمكن القول أن التحول ال

فً إدارة الصراع السٌاسً، والاستجابة للحد الأدنى من التوقعات إن النظام أخفق  والتنمٌة الاقتصادٌة، بل

منذ ، وهو ما أثبتته وتثبه مختلؾ الاحتجاجات والمظاهرات التً حدثت المجتمعٌة، مما أدى إلى تآكل شرعٌته

 بداٌة المرحلة الانتقالٌة إلى ؼاٌة الفترة الراهنة.

من هذا، فإن ما ٌحاول النظام الحالً تسوٌقه لٌس الاستقرار الذي انطلقنا منه فً هذه الدراسة،  انطلاقا

وإنما استقرار شكلً مبنً على العنؾ والقمع فقط حفاظا على السلطة، وهذا لن ٌستمر مهما طال الأمد، كونه 

راكمات لدى الشعب الذي سٌنتفض ضد ذلك لا محالة، فجٌل الشباب الٌوم أصبح ؼٌر قادر على العٌش سٌولد ت

فً ظل أنظمة تسلطٌة، وخاصة فً ظل عصر الدٌمقراطٌة والمعلوماتٌة التً ترمً إلى تؤسٌس دولة مدنٌة 

 ودٌمقراطٌة.

 د كبٌر ومتواصل، وهذا إن مسار التحول الدٌمقراطً والاستقرار السٌاسً فً مصر ٌحتاج إلى جه

لٌس فقط فٌما ٌتعلق بالإطار القانونً والسٌاسً، وإنما حتى الإطار المجتمعً، الأمر الذي ٌستلزم إرادة سٌاسٌة 

فعلٌة، قادرة على إدارة كل تفاعلات عناصر النظام، فالاستقرار هو قدرة النظام السٌاسً على التعامل بنجاح مع 

 الب الشعب.الأزمات والصراعات وتحقٌق  مط

القرار أن ٌدرك أن الاستقرار السٌاسً لن ٌتحقق بالعنؾ والقبضة الأمنٌة أو توؼل  وعلٌه على صانع

المإسسة العسكرٌة فً السلطة والاقتصاد، بل لابد لصانع القرار أولاً فهم طبٌعة تعقٌدات النظام السٌاسً 

ذا من ناحٌة ومن ناحٌة أخرى لابد لصانع بمختلؾ فواعله وعدم إقصاء أي طرؾ كما حدث مع نظام"مرسً"، ه

القرار المصري من الانفتاح السٌاسً، عبر تفعٌل دور الشعب فً صنع القرار وتحقٌق الدٌمقراطٌة، من أجل 

 ضمان استقرار النظام مما ٌحقق استقرار صانع القرار أٌضا.

 قائمة المراجع:
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 أولا: المواد القانونٌة: 

، الجرٌدة الرسمٌة، 2011، لسنة 1المجلس الأعلى للقوات المسلحة،" قرار رقم جمهورٌة مصر العربٌة، رئٌس  -

 (.4، ص 2011فبراٌر ،  14مكرر )أ( ، الصادرة فً  6العدد 

 ثانٌا: الكتب

ترجمة: أسامة عباس ،  ،1ط.الإسلام والدٌمقراطٌة بعد الربٌع العربً(.  2019إ سبوزتٌو جون ، تماراسون، جون قول. ) -

 326نهوض للدراسات والنشر، ص  بٌروت: مركز

، بٌروت: دار 1ترجمة : الشافعً عمر، 1طالشعب ٌرٌد، بحث جذري فً الانتفاضة العربٌة. (. 2013الأشقر جلبٌر. ) -

 300-297الساقً، ص 

 4دمشق: مدٌرٌة الكتب الجامعٌة، ص   التنمٌة الاقتصادٌة.(. 1977بوداقجً عبد الرحٌم .) -

، القاهرة: الدار المصرٌة 1. طالإخوان اللحظات الأخٌرة بٌن مرسً والسٌسً سقوط(. 2014بكري مصطفى . ) -

 89-88اللبنانٌة، ص

، القاهرة: الدار 1. طالصراع من أجل نظام سٌاسً جدٌد: مصر بعد الثورة(. 2013هلال علً الدٌن وآخرون. ) -

 71المصرٌة اللبنانٌة، ص 

، ترجمة، سمٌة فلو عبود. بٌروت: دار الساقً،  1ط ت متغٌرة.النظام السٌاسً لمجتمعا(. 1993هانتؽتون صاموٌل. ) -

 .102ص 

، 1. طإشكالٌة الشرعٌة فً الأنظمة السٌاسٌة العربٌة مع الإشارة إلى تجربة الجزائر (.2003والً خمٌس حزام .) -

 .265ص بٌروت: مركز دراسات الوحدة العربٌة، 

، القاهرة: مكتبة مدلولً، ص 1ط لطة  فً الدول العربٌة.أنماط الاستٌلاء على الس(.  1992زرتوقة صلاح سالم.) -

61 

، ترجمة، خٌري حمادة وشركاه . 1ط رجل السٌاسة  الأسس الاجتماعٌة للسٌاسة.(. 1960لٌبٌست سٌمور مارتن. ) -

 .32-25دار الأفاق الجدٌدة ، ص 

وت: مركز الزٌتونة ، بٌر1ط مصر بٌن عهدٌن مرسً والسٌسً دراسة مقارنة.(. 2016محمد صالح محسن. )  -

 74-72للدراسات والاستشارات، ص 

. القاهرة: تداول السلطة والاستقرار السٌاسً دراسة حالتً نٌجٌرٌا ومورٌتانٌا(. 2015محً الدٌن محمود شٌماء .)  -

 .47ص المكتب العربً للمعارؾ، 

. الإسكندرٌة: نظرٌاتها، سٌاساتها التنمٌة الاقتصادٌة مفهومها(. 1994عجمٌة محمد عبد العزٌز ، علً الٌثً محمد. ) -

 8-7مإسسة شهاب، ص 

، مصر: مركز الحضارة للدراسات 1ط المرحلة الانتقالٌة قراءة فً المشهد المصري.(. 2014عبد الفتاح سٌؾ . )  -

 9-7السٌاسٌة، دار البشٌر للثقافة والعلوم،  ص 

، 1. طٌناٌر أنموذجا 32ً تجربة الحكم ، ثورة المقاٌضة: لماذا فشل الإخوان المسلمٌن ف(.  2019عبادي جمال . ) -

 104مصر: المكتب العربً للمعارؾ، ص 
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بٌروت: مركز صناعة الفكر للدراسات والأبحاث، ص  تأملات فً الثورات العربٌة.(. 2011العلوانً طه جابر. ) -

168-169. 

مراحلها، مشكلاتها، دراسة تحلٌلة لعملٌة التحول السٌاسً فً مصر:  3124مصر(.  2012فهمً أحمد . ) -

 65، مصر: مركز البحوث والدراسات، ص 1. طسٌنارٌوهات المستقبل

-243، القاهرة: دار الشروق، ص 1طالجمهورٌة الثانٌة  فً مصر، (. 2012شرٌؾ بسٌونً محمود، هلال محمد. ) -

244 

 

 ثالثا: المجلات والدورٌات:

 

بناء الدٌمقراطً: التعثر فً متاهات المرحلة الانتقالٌة"، (. "  الثورة المصرٌة وال2012إبراهٌم حسنٌن توفٌق . ) -

، لبنان: 1. طالثورة والانتقال الدٌمقراطً نحو خطة طرٌقفً عبد الله بلقزٌز و الصوانً ٌوسؾ محرران، 

 .351مركز دراسات الوحدة العربٌة،  ص

، 4العدد  .سٌاسات عربٌة، "ة(. "الثورة ضد الثورة والشارع ضد الشعب، والثورة المضاد2013بشارة عزمً . ) -

 7ص

"، مجلة دفاتر السٌاسة (."الاستقرار السٌاسً، قراءة فً المفهوم والؽاٌات2016بوعافٌة محمد الصالح. )  -

 .320 ، جوان ، ص 15. العدد والقانون

د الاقتصا –(. " أثر الاستقرار السٌاسً على مإشرات أداء الاقتصاد الكلً 2013بن سانٌة عبد الرحمان .)  -

 145-144، ص18العدد  ."، مجلة الواحات للبحوث والدراسات-المصري نموذجا

 ،153العدد مجلة السٌاسة الدولٌة. (. "الإستراتٌجٌة الجدٌدة لأمرٌكا فً إفرٌقٌا"، 2003حنفً علً خالد.)  -

 .29القاهرة: مإسسة الأهرام، ص 

مجلة فً العالم العربً  مصر أنموذجا"، (.  "اتجاهات وإمكانٌات إعادة الاستقرار 2016).حسن شافعً بدر -

 21، ص75، العدد 20مجلد  دراسات شرق أوسطٌة.

مصر  -(. "الأبعاد الاقتصادٌة لثورات الربٌع العرب2013ًلنداوي خضٌر عباس ، عاشور الخزرجً لٌلى. )ا  -

 86، ص 12، العدد1المجلد .مجلة الكوت للعلوم الإقتصادٌة والإدارٌة" -نموذجا

.  القاهرة: مركز الأهرام للدراسات السٌاسٌة الدٌمقراطٌةٌناٌر"،  25(. "الجٌش وثورة 2013ل . )سلٌمان عاد -

 34، ص 46والإستراتٌجٌة، العدد 

الثورة المصرٌة الدوافع (. " الثورة المضادة فً مصر"، فً آٌة نصار وآخرون، 2012سٌؾ علام رابحة . )  -

 404لعربً للأبحاث ودراسة السٌاسات ، ص ، بٌروت: المركز ا1ط والإتجاهات والتحدٌات.

 84، ص 1. العدد سٌاسات عربٌة(. "الرئاسة المصرٌة بعد مبارك"، 2013عبد الفتاح بشر . ) -

، 2982العدد الوسٌط البحرٌنٌة. ( ." دور الوسطٌة فً تحقٌق الاستقرار السٌاسً"، 2010العثمانً سعد الدٌن ) -

 .01ص

قراءة فً  2003ٌة السٌاسٌة والاستقرار السٌاسً فً العراق بعد العام  "التنم (.2017مصطفى)  فاروق مجٌد -

 .151، ص 49-48العدد ، مجلة  قضاٌا سٌاسٌة.جدلٌة العلاقة"،  

-   Dowding Kheithm, Kimber Richard. (1983).« the meaning and use of political stability”, 

European journal of political research. N 11, p229 
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- Hamdy A. Hassan.(2011). « civil Society in Egypt under the Mubarak regime », Afro asian, 

Journal of social sciences. Volume2,no2.2 Quarter II, p 1 

 

  رابعا: المواقع الإلكترونٌة

الموقع الإلكترونً:  (، " قراءة فً نتائج الانتخابات المصرٌة"، على2012أبو العلا عبد الرحمن ، ) -

https://bit.ly/3q5Jr6U،  22:00، الساعة 2020-10-01تارٌخ التصفح 

(، "صعود مإشرات الفشل: تعامل حكومة الإخوان مع الملؾ 2016شرٌؾ ، عادل محمود دعاء ،) دروٌش اللبان -

المركز العربً للبحوث والدراسات، على الموقع الإلكترونً:  الاقتصادي أثناء حكم مرسً" دراسة منشورة فً

https://bit.ly/379LJJB،    19:40، الساعة 02/10/2020تارٌخ التصفح. 

تراجع شعبٌة التظاهرات الأخٌرة تمثل إنذارا للقٌادة السٌاسٌة ودلٌل على (، "  2019وكالة تنسٌم الدولٌة للانباء ) -

الساعة  2020-10-06تارٌخ التصفح  ، https://bit.ly/2V6DyZ7: السٌسً"، على الموقع الإلكترونً

01.00  

سٌاسً"، الحوار المتمدن، محددات الاستقرار ال" https://bit.ly/3787LN5(، 2009حاج سلٌمان رائد ناٌؾ) -

 23:15الساعة  2/10/2020،على الموقع الإلكترونً: ، تارٌح التصفح، 2009-2805العدد 

سبتمبر .محمد علً ٌطالب بالتظاهر وعزل  20"بالذكرى الأولى لمظاهرات (، 2020موقع قناة الجزٌرة ، ) -

الساعة  03/11/2010تارٌخ التصفح: ( ، https://bit.ly/33lMCh4"، على الموقع الإلكترونً : ) السٌسً

01:15. 

(، الاقتصاد المصري: التحدٌات الحالٌة والرإٌة المستقبلٌة، بحث 2017المركز المصري للدراسات الاقتصادٌة) -

-10-03تارٌخ التصفح،  ،https://bit.ly/367KEmo منشور فً شبكة المعلومات الدولٌة على الرابط:

 12:30، الساعة 2020

 "مصر من ثورة ٌناٌر ؼلى الإخوان ثم إلى السٌاسً" ، على موقع قنطرة: (، 2018العشة فرج ،) -

https://bit.ly/2HHv07Y،    501:4، الساعة :  2020-10-1تارٌخ  التصفح 

احتجاج اجتماعً وعمالً خلال الربع الثالث من عام  75(، 2020الشبكة العربٌة لمعلومات حقوق الإنسان،) -

، الساعة  2020-10-06تارٌخ التصفح  ،https://bit.ly/3lc7vkU، على الموقع الإلكترونً: 2020

01:30 

ة الشرعٌة فً مصر الجزء الأول، على الموقع الإلكترونً: (،  مسؤلة عود2017خٌري عمر، ) -

https://bit.ly/39eblrD ،02:15، الساعة 3/8/2020، تارٌخ التصفح 

، السٌاسات والتحٌات، تقرٌر منشور فً موقع المعهد 2013( الاقتصاد المصري بعد 2019ذكر الله أحمد) -

 : ، على الموقع الإلكترون7ً، ص 2019سبتمبر  30ٌر اقتصادٌة اسات، تقارالمصري للدر

https://bit.ly/33eSaKr،  :02:00الساعة  2/8/2020تارٌخ التصفح. 
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