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 ملخص 

ٌعتبر تحفٌز الإستثمار خارج قطاع المحروقات من أهم التحدٌات التً واجهت الجزائر خاصة فً السنوات 

لأخٌرة، من حكم العصابة والافلبس والفساد والدكتاتورٌة التً ضٌعت علٌها فرصة لا تعوض أبدا فً العشر ا

ملٌار دولار،  1000سبٌل نهوض اقتصاد البلد وبدٌل للمحروقات، حٌث صرفت هكذا هباء منثورا اكثر من 

خاصة أنه وكما هو ملٌار دون تحقٌق أدنى مستوى، من النهوض والتطور،  1500والبعض ٌرفع الرقم إلى 

متداول صرؾ نصؾ المبلػ هكذا من خلبل سرقة وفساد ورشوة وتضخٌم الفواتٌر، رؼم البحبوحة التً كانت 

ما كان ٌتمناه بحوزة البلبد والتً كانت بإمكانها جعل الجزائر ٌابان إفرٌقٌا كما كان ٌقال فً عهد الحكم السابق وك

وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج ، دراسة منهج "تحلٌل المضمون". واستخدمنا فً هاته الالوطنٌون المخلصون

منها: ضرورة الحد قدر الإمكان من الاستٌراد وخاصة الأدوٌة والمواد الؽذائٌة، واتباع أسلوب وطرٌقة ومنهجٌة 

ل فً بتروحدٌثة للبستثمار خاصة منه المُنتِج وذو المردود الجٌد، بالإضافة الى التخلص ما أمكن من رٌع ال

 ثم إعطاء اهمٌة كبرى لذوي الخبرة طبقا لمقولة "الرجل المناسب فً المكان المناسب".نهائٌا انتظار تخلصنا منه 

 آفاق المستقبل.، ٌابان إفرٌقٌا ،البدائل، رٌع البترول، مناخ الاستثمارالكلمات المفتاحٌة3 

Abstract: 
Stimulating investments outside the hydrocarbon sector is seen as one of the most 

important challenges Algeria has faced, particularly over the past decade, due to gang rule, 

bankruptcy, corruption and dictatorship, which missed an opportunity that can never be 

offset. the country's economy and an alternative to fuel, as it has spent more than $ 1 trillion 

on waste. Some bring this figure to 1.5 trillion without reaching the lowest level of 

advancement and development, especially since when traded, half the amount was spent this 

way through theft, corruption, corruption and swelling of bills, despite the prosperity that the 

country possessed and which could have made Algeria the Japan of Africa as it was said at 

the time of the previous reign and as the sincere patriots wished. In this study, we used the 

"content analysis" approach, which produced several findings, including: The need to reduce 

as much as possible the import of medicines and foodstuffs, and to adopt a modern method, 

method and methodology of investment, especially productive and well-served ones, as well 

as to eliminate, as far as possible, oil rents pending their final elimination and then to give 

great importance to the experienced, according to the words "the right man in the right 

place." 

Keywords: investment climate, oil revenues, alternatives, Japan Africa, future prospects.  
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 مقدمة3

ٌعتبر تحفٌز الإستثمار خارج قطاع المحروقات من أهم التحدٌات التً واجهت الجزائر خاصة فً السنوات 

العشر الأخٌرة، من حكم العصابة والافلبس والفساد والدكتاتورٌة التً ضٌعت علٌها فرصة لا تعوض أبدا فً 

ملٌار دولار،  1000منثورا اكثر من سبٌل نهوض اقتصاد البلد وبدٌل للمحروقات، حٌث صرفت هكذا هباء 

ملٌار دون تحقٌق أدنى مستوى، من النهوض والتطور، خاصة أنه وكما هو  1500والبعض ٌرفع الرقم إلى 

متداول صرؾ نصؾ المبلػ هكذا من خلبل سرقة وفساد ورشوة وتضخٌم الفواتٌر، رؼم البحبوحة التً كانت 

زائر ٌابان إفرٌقٌا كما كان ٌقال فً عهد الحكم السابق وكما كان ٌتمناه بحوزة البلبد والتً كانت بإمكانها جعل الج

 الوطنٌون المخلصون.

رها من أجل استرجاع الأموال ولكن تبٌن أن ذلك سرابا فً سراب والمطلوب الأن من العدالة أن تقوم بد

خلبل حضوره الملتقى الخاص المنهوبة داخلٌا وخارجٌا وهو ما أكد علٌه الرئٌس تبون، بالإضافة إلى تؤكٌده من 

بالإنتاج الوطنً أواخر شهر دٌسمبر الماضً والذي أكد فٌه على ضرورة الاستثمار العربً والأجنبً بالإضافة 

ر الإمكان من المواد الأساسٌة إلى التفكٌر فً بدائل الاعتماد على المحروقات والتؤكٌد على التصدٌر والتخلص قد

ٌة ولا بد من فتح ورشات من أجل بناء اقتصاد متٌن لا ٌعول على رٌع ساسٌة بما فٌها الأدوالأؼٌر و

 المحروقات.

ولنا فً دولة مالٌزٌا كحالة ونموذج خٌر مثال، وهً من النمور الخمسة فً آسٌا إذ انطلقت من الصفر، 

صناعة دولة على مستوى العالم والتطور فً ال 100وهً التً لا تملك لا بترول ولا ؼاز، أصبحت تنافس من 

 والتطور الاقتصادي والتقدم العلمً والتكنولوجً وحتى الرقمً.

 على النحو التالً: الإشكالٌة المطروحة فً هذه الورقة البحثٌة نصٌػوعلٌه 

ماهً الآلٌات المإسساتٌة التً تسمح بترقٌة الإستثمار خارج قطاع المحروقات من خلبل  الإشكالٌة3

 .التجربتٌن المالٌزٌة والجزائرٌة ؟

 وهً الإشكالٌة التً سنحاول الإجابة علٌها كما ٌلً:

 .ائر: تجربة الاستثمار فً الجز لاوأ -

 .: التجربة الرائدة فً مالٌزٌا اثانٌ -

 9112تجربة الاستثمار فً الجزائر فً عهد العصابة ومابعد  .1

 سٌاسة تنوٌع الصادرات .1.1

الدول النامٌة ومنها الجزائر، التً تعتمد  تعد سٌاسات تنوٌع الصادرات أهم التحدٌات التً تواجه اقتصادٌات

على مورد اقتصادي ناضب، تتؤثر أسعاره وصادراته بالتطورات فً أسواق النفط الخارجٌة، الشًء الذي أثر 

، والتً لا تتحقق سلبا على مسارها التنموي، هذا وتمثل التنمٌة الاقتصادٌة احدى الاهتمامات الاقتصادٌة الكبرى

التنوٌع فً الصادرات خارج قطاع المحروقات، لذلك استوجب على مصادر الارادات العامة وٌع شبكة بتوس لاإ

الدول النفطٌة ومنها الجزائر تنوٌع اقتصادها، فالمتتبع لتطورات الاقتصاد الجزائري ٌلبحظ هٌمنة قطاع 

أكثر تنوعا استوجب  المحروقات والاعتماد الكبٌر على عائداته، وقصد الخروج من هذه التبعٌة وجعل اقتصادها

)بوحبل ، الزراعً، السٌاحًالتصدٌر سواء فً المجال الصناعً نحو تودعهاها النهوض بالقطاعات الواعدة ولٌع

 .(68، ص 2017وحناشً، 

 مساهمة قطاع المحروقات  .9.1
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فً الصادرات الوطنٌة مما ٌهدد مستقبل التنمٌة بها،  97ٌساهم قطاع المحروقات فً الجزائر بحوالً 

اعتبار تراتٌجٌة تنموٌة واضحة المعالم وؼٌاب اسمادة النفط فً المستقبل القرٌب وة مع إمكانٌة نضوب خاص

 .عن قطاع المحروقات مظهرا للتنمٌةالازدهار المالً الناتج 

ن تؽٌر نظرتها التصدٌرٌة بتطوٌر صادراتها خارج المحروقات، نظرا للئمكانٌات ألذا كان لابد للجزائر 

لٌها، إلا أنه ورؼم الجهود المبذولة وخاصة مع برامج الإنعاش الاقتصادي بقً هٌكل الصادرات التً تتوفر ع

خاضعا لسٌطرة قطاع المحروقات وظلت الصادرات الخارجٌة ضعٌفة وؼٌر متنوعة، مما ٌستدعً تظافر 

قطاعات واعدة، الجهود لتطبٌق استراتٌجٌة تنموٌة ناجحة ترتكز على بناء جهاز إنتاجً قوي والاستثمار فً 

وذلك بالتوجه نحو الإستثمار فً الطاقات المتجددة، دعم وتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، تشجٌع 

بوحبل وحناشً، )وتطوٌر القطاع السٌاحً، وتشجٌع الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة خارج قطاع المحروقات

 .(69ص

 المفهوم الاقتصادي والمالً للاستثمار .1.1

ٌم التً وردت بخصوص مصطلح الاستثمار تبعاً لتباٌن وجهتً النظر الاقتصادٌة والمالٌة، إذ تتباٌن المفاه

دارة المالٌة، وهنا نوضح أهم جوانب هذا تماما لما ٌراه المتخصصون فً الإ ٌنظر الاقتصادٌون نظرة مؽاٌرة

 الاختلبؾ:

 :المفهوم الاقتصادي للاستثمار .1.1.1

ار بمثابة الفعل المناضل للئدخار والذي ٌتمثل فً تحرٌر الثروة من ٌجمع الاقتصادٌون على اعتبار الاستثم

الاستهلبك، فً حٌن ٌنصب الاستثمار على استخدام هذه الثروة فً تكوٌن رأس المال. فالاستثمار ٌعنً حدوث 

عنً تٌار من الإتفاق على الجدٌد من السلع الرأسمالٌة أو الإضافات على المخزون. ومن وجهة نظر أخرى فإنه ٌ

الإضافات الجدٌدة الى موجودات الثروة، وٌعرؾ أٌضا على أنه الاتفاق الذي تتكدس فوائده فً المستقبل، وأنه 

التوظٌؾ المنتج لرأس المال عن طرٌق توجٌه المدخرات نحو استخدامات تإدي الى إشباع حاجة أو حاجات 

 اقتصادٌة. 

 :المفهوم المالً للاستثمار .9.1.1

موجودات المختلفة الثابتة والمتداولة، كما ٌوصؾ أٌضا أنه مقدار الموارد المالٌة وٌعنً توظٌؾ أموال فً ال

التً تخاطر بها المنظمة عند قبولها بالمقترح الاستثماري، وهناك من ٌنظر الٌه على انه إٌداع مقدار من الاموال 

ضٌؾ آخر انه المصروفات فً الوقت الحاضر، فً إطار التوقع بالحصول على مقدار اكبر منه فً المستقبل، وٌ

التً لا تعود بالمردود الكامل إلا بعد مرور وقت معٌن على تارٌخ اتفاقها، أو هو كل ما ٌتفق من اجل الحصول 

 (.35، ص2013-2012العلمً، )على مردود اكبر مستقبلب

 تعزٌز ترقٌة الاستثمار خارج المحروقات ضمن اولوٌات مخطط الحكومة .1.1

مال وتسهٌل الاستثمارات المنتجة للخدمات والسلع درست الحكومة مخطط خاص فً إطار تحسٌن مناخ الأع

بذلك خاصة ما ٌتعلق فً سٌاق الحفاظ على دٌنامٌكٌة النمو والتطور فً مجال التصدٌر خارج المحروقات، 

 ستسعى الحكومة حسب مخطط عملها الى العمل على تنشٌط ومرافقة مسار التنمٌة الاقتصادٌة للبلد من خلبل

ثلبثة محاور كبرى وٌتعلق الامر بتحسٌن مناخ الاعمال وتشجٌع الاستثمار فً جمبع القطاعات ومواصلة إنجاز 

 برامج التجهٌزات العمومٌة المصادق علٌه فً السنوات الاخٌرة.

هذا المجال اذ سٌتم العمل  وتسعى الحكومة فٌما ٌخص تحسٌن مناخ الأعمال الى تعزٌز التطور المحقق فً

على استقرار الإطار القانونً والتنظٌمً للنشاط الاقتصادي من اجل  _ملحةما عدا فً حالة الضرورة ال_ أولا
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اعطاء رإٌة واضحة للمتعاملٌن.كما تحرص الحكومة على رفع العراقٌل البٌروقراطٌة المستمرة فً أرض 

 الواقع على حساب دٌنامٌكٌة الاستثمار . 

بٌة الطلب على العقار الصناعً عبر كامل التراب الوطنً من أجل بعث وفً نفس السٌاق تعتزم الحكومة وتل

 الاستثمار وضمان اتساع التنمٌة الاقتصادٌة لكل ربوع الوطن.

من جهة أخرى تضمن المخطط كذلك مواصلة ترقٌة الإنتاج الوطنً فً مجال السلع والخدمات فً السوق 

تقلٌص الواردات، فٌما ٌتعلق بتشجٌع الصادرات خارج  المحلٌة إضافة الى المبادرة الطوعٌة للحكومة بهدؾ

المحروقات ستمنح الحكومة الأولوٌة لإتفاقات الشراكة وللتفتح الاقتصادي، بحٌث ٌكمن التحدي أٌضا فً حماٌة 

 (. :bit.ly/3do4Kwyhttps//) السٌادة الاقتصادٌة للبلبد من خلبل إعادة توازن مٌزان المدفوعات

وٌمكن القول أن كل ما ذكرناه أعلبه اصبح فً خبر كان ولم ٌتحقق منه شٌئ على الاطلبق بعد الهبة الشعبٌة 

والتً قضت على حكم العصابة نهائٌا والى الأبد ثم أن ذلك المخطط  2019فٌفري  22المباركة التً حدثت فً 

لمتوسطة وهو ما لم ٌحدث اطلبقا خاصة وان إعتزام الحكومة آنذاك المقبور ٌتبجح لترقٌة المإسسات الصؽٌرة وا

على الاستجابة لتلبٌة الطلب على العقار الصناعً عبر كامل التراب الوطنً من أجل بعث الاستثمار وضمان 

اتساع  التنمٌة الاقتصادٌة ذهب اٌضا فً خبر كان فضلب عن عزم حكومة العصابة آنذاك فٌما ٌسمى بتطوٌر 

ل القدرات الموجودة وتوسٌع استكشاؾ مصادر طاقة جدٌدة للمحروقات الصخرٌة وٌدعون ان ذلك سٌتم استؽلب

فً اطار الاحترام الصارم للبٌئة وصحة السكان، ولسنا ببعٌدٌن عن مخاطر الإنتاج الصخري فً كل دول العالم 

 ومآسٌه وسلبٌاته وأحزانه وخاصة فً  الدول النامٌة.

 صادٌةجوهرة التنمٌة الاقت .1.1

إن جوهرة التنمٌة الاقتصادٌة للدخل الفردي الحقٌقً عبر فترة ممتدة من الزمن، وهذا لا ٌتؤتى إلا بإحداث 

تؽٌٌر بنٌانً فً الهٌكل الاقتصادي عبر توجٌه الاستثمارات العامة الى جهة واسعة من المشروعات المتكاملة، 

رتبطت ببرامج التنمٌة المختلفة ستثمارات العامة والتً اولهذا باشرت الجزائر فً السنوات الاخٌرة الكثٌر من الا

")صوفان، ً، ورصدت لها مبالػ مالٌة معتبرةبرنامج انعاش الاقتصادي، برنامج دعم النمو، والمخطط الخماس"

 (.52، ص2017وبوركوة،

لعصابة وٌمكن القول أن لا شٌئ تحقق من ذلك سواء خلبل تلك الفترة او ما بعدها بدلٌل انه فً زمن ا

ملٌار دولار وتبٌن حسب الخبراء الاقتصادٌٌن ومصادر رسمٌة وؼٌر رسمٌة ان هذا المبلػ  1500صُرؾ مبلػ 

ٌُصرؾ منه إلا حوالً   ملٌار دولار على أكثر تقدٌر. 500لم 
 

 الاستثمارات العامة وعلاقتها بالتنٌة الاقتصادٌة .1.1

 له إلى : من المعلوم أن الإستثمار ٌنقسم من حٌث الجهة المنفذة 

 الاستثمار الخاص: و هو الذي ٌقوم به القطاع الخاص. 

 الاستثمار العام: و هو الذي ٌقوم به القطاع العام. 

وهدؾ التفرقة بٌن النوعٌن ٌرجع الى أن الاستثمار الخاص ٌستند لدافع الربح أما الاستثمار العام فإنه ٌتم 

ات العامة مثل الصحة، التعلٌم، المواصلبت، بمعنى تقدٌم لسد احتٌاجات اجتماعٌة تتمثل فً الانفاق على الخدم

 (.28، ص 2004)ؼدٌر، خدمة للمجتمع بالدرجة الاولى

وٌقصد بالاستثمار العام ما تنفقه الدولة على شراء سلع إستثمارٌه تلزم بإقامة المشروعات العامة وتستهدؾ 

 (.14، ص 2008ع)الطاهر، ادة التكوٌن الرأسمالً فً المجتمزٌ

https://bit.ly/3do4Kwy
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ما ٌعرؾ اٌضا بانه ٌمثل كافة أوجه الانفاق التً تستهدؾ زٌادة الطاقة الانتاجٌة للدولة أو تحسٌن مستوى ك

 المعٌشة للمواطنٌن، وبصفة عامة فإن الدوافع وراء الاستثمارات العامة تتمثل فً:

 .الحاجة الى تحقٌق اهداؾ اجتماعٌة و اقتصلٌة و سٌاسٌة 

 . تطوٌر الخدمات 

 ستثمار فً القطاعات و المجالات التً لا ٌستطٌع القطاع الخاص القٌام بها.الاتجاه الى الا 

أٌضا تعتبر الاستثمارات العامة احد الوسائل الهامة التً تستخدمها الدولة لتحرٌك العملٌة التنموٌة فً 

 (.28)ؼدٌر، ص الاتجاه والشكل الذي ترؼب فٌه

  9111-9111حلٌل مختلف برامج التنمٌة الاستثمارات العامة فً الجزائر من خلال دراسة وت .1.1

تحتل الاستثمارات العامة فً الجزائر مركزا هاما، هذه المكانة هً نتاج اعتبارٌن أساسٌٌن، أولهما 

أٌدٌولوجً والآخر نفعً عملً، فهذه الاستثمارات تمارس دورا قٌادٌا فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة خاصة فً 

من الأسباب والاعتبارات، ولهذا تبنت الجزائر سٌاسة توسعٌة قائمة على ظل عزوؾ القطاع الخاص لمجموعة 

من خلبل  2014إلى  2000مجموعة كبٌرة من المشارٌع العامة ضمن خطة التنمٌة خاصة فً الفترة من 

مجموعة من البرامج، والتً تسعى إلى تحقٌق أهداؾ محددة، ورصدت مبالػ مالٌة معتبرة وقد تمثلت هذه 

 تنموٌة فٌما ٌلً :البرامج ال

  2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي. 

  2009-2005برنامج دعم النمو الأول . 

  ً(.204، ص 2010رمان، ز)2014-2010برنامج دعم النمو الثان 

والملبحظ على هذه البرامج أنها لم تحقق المبتؽى خاصة وأن النظام البائد كان ٌإكد على ضرورة عدم 

اللجوء إلى الفساد وٌإكد أٌضا على محاربة الؽش والمحسوبٌة وؼٌرها وهو ما لم ٌتحقق أي تضخٌم الفواتٌر و

دولار للبرمٌل ولم ٌستفد منها المواطن  120منها على الإطلبق بدلٌل أن أسعار البترول وصلت فً وقت ما إلى 

 شًء . دولار فً وقت العصابة وأٌضا لم ٌتحقق 50آنذاك، وتدنت إلى أن وصلت إلى أقل من 

  9112-9111الإنجازات المحققة فً إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي  .1.1

بالرؼم من الإنجازات المحققة فً إطار ذات البرنامج وبرنامج دعم النمو فً ما ٌخص المشارٌع 

رق والمواصلبت والاستثمارات المنجزة على وجه الخصوص مشارٌع البنٌة التحتٌة )مثل مشارٌع النقل والط

 (، إلا أنه وبالنظر إلى ضخامة المبالػ المرصودة لهذه العملٌة، فإن ماٌمكن استنتاجه هو ماٌلً : ل القاعدٌةوالهٌاك

: فمثلب عند تنفٌذ مشروعات إقامة السدود لابد من تنفٌذ ك بٌن المجموعات القطاعٌة وبعضهاضعؾ التشاب -

 مشارٌع تولٌد الطاقة الكهربائٌة .

ثانٌة )القطاع الزراعً( والمجموعة الصناعٌة الاولى )سلع الاستهلبك ضعؾ الترابط بٌن المجموعة ال -

 النهائً( وهذا الأمر ترتب علٌه ارتفاعا فً فاتورة استٌراد المواد الؽذائٌة .

ضعؾ الترابط والتداخل بٌن القطاعات الاولٌة )الصناعة الاستخراجٌة( وقطاع الصناعات التحوٌلٌة خاصة  -

 ٌر فً عملٌة خلق التشابكات الأمامٌة والخلفٌة لمختلؾ فروع الصناعة .ونحن نعلم أهمٌة هذا الاخ

ؾ قطاعات ؼٌاب التكامل بٌن القطاعات التً من المفروض أن تقوم به الصناعة، وبقاء التبادل بٌن مختل -

 (.175، ص2010ة)زوزي، ٌعود إلى عدة أسباب هٌكلٌة وبشرٌ، وهذا الاقتصاد الوطنً محدودا

 ت العامة فً الجزائر ودورها فً خلق التكامل الإنتاجًتقٌٌم الاستثمارا .2.1

إن الهدؾ من إحداث التؽٌٌر البنٌانً أو الهٌكلً فً الاقتصاد الجزائري من خلبل عملٌات الاستثمار المباشر 

التً ٌقوم بها القطاع العام ٌتمثل فً إقامة وبناء قاعدة اقتصادٌة متنوعة ومستقلة وقادرة على تؽذٌة نفسها 
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ها، ولا ٌتؤتى ذلك إلا من خلبل تعمٌق درجة التشابك بٌن القطاعات الاقتصادٌة المختلفة، وتقلٌل الاعتماد بنفس

")صوفان، الرٌع البترولً"د على مورد واحد على العالم الخارجً بالنسبة للقطاعات الاقتصادٌة ، أو الاعتما

 (.52وبوركوة، ص

ع أي مشارٌع البنٌة التحتٌة التً خصص لها مبالػ معتبرة وبالرؼم من الأهمٌة الكبرى للكثٌر من المشارٌ

، ع الصناعً والأهمٌة التً ٌقتضٌهاخلبل تلك الفترة إلا أنها لم تحقق الشًء المطلوب خاصة بالنسبة للقطا

نه لا ٌزال ٌعانً من ضعؾ نموه أعلى خلق التنوٌع الاقتصادي، إلا واعتباره من القطاعات الحساسة والقادرة 

وذلك رؼم عملٌات إعادة الهٌكلة العمٌقة التً  %5ساهمته فً الناتج المحلً الإجمالً، والتً لم تتعدىوضعؾ م

 خُصّ بها هذا القطاع.

 مآلات الإعتماد على النفط .11.1

لقد أدركت الدول النفطٌة ومنها الجزائر نتٌجة الانخفاض الحاد لأسعار البترول فً الفترة الاخٌرة وما ترتب 

ى اقتصاداتها أن الاعتماد على قطاع المحروقات كمورد أساسً لتموٌل خزٌنة الدولة والمشارٌع عنها من آثار عل

التنموٌة سٌإدي إلى مآلات حرجة وصعبة، سٌما بعد بروز معطٌات اقتصادٌة جدٌدة على المستوى العالمً، 

 .ر مختلؾ المصادر الجدٌدة للطاقةأبرزها ظهو

ة فً ترقٌة الاستثمار خارج قطاع المحروقات ، وقد تجسد ذلك فً إن هذا الامر جعل الجزائر تفكر بجدٌ

المتعلق بترقٌة الاستثمار ، إذ تضمن تسهٌلبت جبائٌة وجمركٌة  3/08/2016المإرخ فً  16/09القانون رقم 

وعقارٌة للمستثمرٌن بؽض النظر عن جنسٌتهم ، فضلب عن التسهٌلبت والإعفاءات الجبائٌة التً تضمنها كل من 

 .قوانٌن المالٌة التً صدرت آنذاكشرٌع الضرٌبً والقانون الجمركً وبعض الت

ؼٌر أنه وعلى الرؼم من عدد النصوص القانونٌة التً صدرت ولازالت تصدر تباعا لترقٌة الاستثمار خارج 

ٌعٌق قطاع المحروقات، إلا أن الممارسة الواقعٌة قد لاتتوافق والمقصد القانونً فً الكثٌر من الحالات مما 

 .على المحروقات إلى اقتصاد متنوعالاستراتٌجٌة المرسومة للخروج من اقتصاد ٌعتمد 

ومن الملبحظ أن النظام البائد كان ٌراهن على قطاع السٌاحة والاستثمارت الأجنبٌة وهنا ٌبرز التساإل فٌما 

ومآثرها وآثارها التارٌخٌة ٌتعلق بالسٌاحة وهل ٌعقل أنه عندما ٌؤتً سائح إلى الجزائر و ٌتجول فً ربوعها 

والثقافٌة وؼٌرها لا ٌمكن ان ٌتم ذلك إلا بحراسة أمنٌة مشددة وبمرشد منتبه وذكً ؟، وتساإل آخر هل ٌمكن 

الاعتماد على بدٌل للمحروقات كالسٌاحة وؼٌرها فً ظل فساد وتضخٌم الفواتٌر وانعدام الأمن على الأجنبً 

 السائح ؟.

 للتصدٌر والاستثمار محاولات بناء اقتصاد وطنً .11.1

أهمٌة هامة للبستثمار وعدم  2019دٌسنبر  12أولى النظام الجدٌد فً الجزائر المنبثق عن انتخابات 

الاعتماد كلٌة على الرٌع البترولً وهذا من خلبل دفع عجلة التنمٌة والاقتصاد ومحاولة مزٌد من التصدٌر إلى 

روبٌة فٌما ٌخص الكثٌر من المواد والتً ٌمكن إذا صدقت الخارج وخاصة الدول الإفرٌقٌة وبعض الدول الأو

من رٌع البترول ولنا فً مثال مالٌزٌا وتجربتها الرائدة خٌر  % 70إلى  60النٌات أن تعوض بما لاٌقل عن 

 مثال ونموذج فً العالم وهو ما سنتحدث عنه فً الفقرة الثانٌة .

، أهمٌة خاصة للئنتاج الوطنً ، وقد تجسد د المجٌد تبون"السٌد "عب بم فقد أولى الرئٌس الجدٌد المنتخوللعل

خرجاته خارج قصر المرادٌة محلٌا بالتوجه إلى قصر المعارض حٌث عقد هناك سلسلة  ىدلك من خلبل أول

لقاءات مع القائمٌن على المعرض الوطنً للئنتاج وأكد لهم ضرورة الارتقاء بالمنتوج المحلً فً كل القطاعات 

جٌة منها وأٌضا فً مجال الاستثمار والتركٌز على ضرورة الاهتمام بالقطاع السٌاحً الذي ٌستفٌد وخاصة الإنتا

 ملٌار دولار سنوٌا . 20إلى  15منه دول ؼٌرنا بما لا ٌقل عن 
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 اهتمام الجزائر بفرص الاستثمار المتوسطٌة والإفرٌقٌة. 19.1

 14الجزائرٌة للطاقة "شاهر بولخراص" ٌوم  شارك الرئٌس المدٌر العام لمجمع سونالؽاز، رئٌس اللجنة

فً أشؽال الجمعٌة العامة للمرصد المتوسطً للطاقة الذي ٌعد آلٌة للئندماج الطاقوي الجهوي ،  2020جانفً 

 حسب ما اورده بٌان لمجمع سونالؽاز .

هرة، حول وعلى الهامش شارك السٌد بولخراص فً الندوة المنظمة فً نفس الٌوم بالعاصمة المصرٌة القا

تحسٌن السوق الطاقوٌة على المستوى المتوسطً والإفرٌقً. كما تطرق إلى فرص الاستثمار الطاقوي بالجزائر، 

مإكدا على إرادة الدولة فً العمل على إرساء دٌنامٌكٌة لتطوٌر القطاع قائمة على إنتقال حقٌقً من اقتصاد ٌعتمد 

خالق للثروات، وقد أكد أن سٌاستنا الطاقوٌة تدمج من الآن بقوة على النفقات العمومٌة إلى اقتصاد متنوع و

فصاعدا تطوٌر الطاقات المتجددة من أجل التحضٌر الأمثل للئنتقال الطاقوي، وتخفٌؾ الإعتماد على المحروقات 

 تدرٌجٌا. وختم تدخله فً تلك الندوة بقوله : "حان الوقت لإرساء شراكة متوسطٌة قوٌة ٌمكن أن تفتح لنا أبواب

فرص جدٌدة للبستثمار وفرص عمل فً افرٌقٌا، التً لها حاجٌات كبٌرة فً هذا المجال، لاسٌما فً الربط 

 (.2020-01-15، 7003)المساء، العدد بالطاقة "

 9191قانون المالٌة لعام  .11.1

 25التً صادق علٌها مجلس الحكومة ٌوم  2020تضمنت الصٌؽة الجدٌدة لمشروع قانون المالٌة لسنة 

، خلبل اجتماع للحكومة تضمن أحكاما جدٌدة تحفز الاستثمار خارج المحروقات وكذا تنوٌع 2019 سبتمبر

الموارد المالٌة إذ أقر تسهٌلبت وتحفٌزات جبائٌة لفائدة المإسسات الناشئة، التً تنشط فً مجال الابتكار 

المضافة، بهدؾ مرافقتها فً  والتكنولوجٌات الجدٌدة وإعفائها من الضرٌبة على الأرباح والرسم على القٌمة

 .لة الإنطلبق وضمان تطوٌرها لاحقامرح

وفً إطار تحسٌن مناخ الاعمال وجاذبٌة الإقتصاد الوطنً تم رفع القٌود المنصوص علٌها فً إطار قاعدة 

، المطبقة على الاستثمارات الأجنبٌة فً الجزائر والخاصة بالقطاعات ؼٌر الاستراتٌجٌة، ومن بٌن 49/51

ارات المتخذة تقرر تنوٌع مصادر تموٌل الاقتصاد من خلبل فتح إمكانٌة اللجوء بكٌفٌة انتقائٌة، إلى التموٌل القر

الأجنبً لدى المإسسات المالٌة الدولٌة للتنمٌة من أجل تموٌل المشارٌع الاقتصادٌة المهٌكلة والمربحة إلى جانب 

 ئب والرسوم على الثروة والممتلكات . توسٌع القاعدة الجبائٌة، لاسٌما من خلبل تعزٌز الضرا

ومن أجل تحصٌل كل الضرائب والرسوم والحقوق لفائدة خزٌنة الدولة والجماعات المحلٌة ، وفقا لنظرة 

جدٌدة وبرؼماتٌة توفر كل الشروط اللبزمة لأن ٌكون فٌها المسإول عن عملٌات التحصٌل أما الالتزام بتحقٌق 

، 2020)رئاسة الحكومة، قانون المالٌة لعام ة مسبقا قبل بداٌة كل سنة مالٌةالنتٌجة التً تكون معلنة ومحدة

 (.2019-09-26الجزائر، 

 دمج القطاع العام والخاص و التركٌز على الاستراتٌجٌة المربحة .11.1

، وأكد أنه 2020ثمن الخبٌر الاقتصادي عبد الرحمن بن خالفة الإجراءات المذكورة فً قانون المالٌة لعام 

التفرٌق بٌن القطاعٌن العام والخاص، المهم أن تكون استراتٌجٌة مربحة، وأن تكون الوصاٌة الإدارٌة  "لا ٌجب

أقل بكثٌر من الحوكمة "، ووصؾ هذا الاتجاه بالاتجاه الجٌد والذي ٌنبؽً أن تكون له أدوات ثانٌة لأن الفصل 

ل شًء ٌسٌر وفق ربحٌة المإسسات بٌن الإدارة والمدٌر العام وإدخال أعضاء مجلس إدارة مستقلٌن ، ك

 وعصرنتها وربحٌتها، كما لا ٌجب أن تعود من جدٌد للوصاٌة على اعتبار أن هذه القفزة هً قفزة نوعٌة .

إلى تعزٌز  2020وٌضٌؾ الخبٌر الاقتصادي عبد الرحمن قائلب :" وبالموازاة مع ذلك ٌهدؾ قانون المالٌة 

الذي باشرته البلبد لدعم النمو الاقتصادي، حٌث ٌتعلق الأمر  مجهودات عصرنة النظام المصرفً والمالً

بضرورة تحول البنوك العمومٌة إلى مصارؾ تسعى إلى خدمة التنمٌة الاقتصادٌة بهدؾ تطوٌر وجمع إدخار 
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الأعموان الاقتصادٌٌن والأسر والخواص ، وتموٌل ودعم النمو الاقتصادي إلى جانب تنوٌع الوساطة المصرفٌة 

 .التكنولوجٌات المالٌة الحدٌثة " أنواعها، وتوٌع العرض القائم علىفً شتى 

: " أنه لما تتحرك حمن بوخالفة مشرحا الوضع كالتالًوعن هذه الخطوة ٌضٌؾ الخبٌر الاقتصادي عبد الر

، كما هو لزاما علٌنا أن نفكر فً الؽد القرٌب فً تحرك ومعه ٌتحرك الاقتصاد الوطنًالبنوك فإن كل شًء ٌ

 .(26/09/2019الإذاعة الجزائرٌة،  بوخالفة،)ر البورصة"دو

 مالٌزٌا 3 تجربة ناجحة ورائدة وذهبٌة .9

 أقوى النمور الاقتصادٌة تطورا وعلمٌا وتكنولوجٌا .1.9

تشكل مالٌزٌا حالٌا إحدى اقوى النمور الاسٌوٌة وأكثرها تقدما بالنظر الى ماتم إنجازه وما تخطط لتحقٌقه 

ه التجربة الفرٌدة من نوعها إحدى أكثر الدروس التً ٌنبؽً أن تحذو حذوها جمٌع لمدة طوٌلة، حٌث تعد هذ

الدول، حٌث مهدت من خلبل الخطط الاستراتٌجٌة التً وضعتها إلى إرساء منظومة متكاملة تنموٌا وشملت شتى 

 المجالات بدءا بالجوانب الاقتصادٌة والاجتماعٌة وصولا إلى الجوانب البٌئٌة.

ار التنموي المالٌزي فً السبعٌنٌات متؤثرا باقتصادٌات النمور الآسٌوٌة المتقدمة آنذاك خاصة لقد بدأ المس

منها كورٌا الجنوبٌة، جمهورٌة الصٌن، تاٌوان، هونػ كونػ وأخٌرا جمهورٌة سنؽافورة بعد أن كانت تعتمد 

اقتصادا مصنعا بالدرجة وبشكل كبٌر على التعّدٌن والزراعة وأخذت بالتحول تدرٌجٌا نحو جعل اقتصادها 

الأولى، وقد كانت التجربة الٌابانٌة فً كل هذا الملهم الرئٌسً فً العملٌات التصنٌعٌة على حد قول رئٌس 

وزرائها "مهاتٌر محمد" :"الاتجاه شرقا"، ولم تكتفً مالٌزٌا فٌها بالصناعات الخفٌفة والمتوسطة بل طورت 

جلتها التنموٌة أولى النمور الآسٌوٌة فً مجال الصناعات قدراتها لتصبح بعد سنوات قلٌلة من دفع ع

 (.3-2، ص ص 2017)ؼزلانً وحكار، الثقٌلة

وبالتالً فمالٌزٌا استطاعت أن تحقق أشواطا كبٌرة فً مجال التصنٌع لاسٌما الثقٌل منه، وفً مدة زمنٌة 

قٌاسٌة، وهً التً تعتمد على المنتجات الزراعٌة والثروات الباطنٌة كالقصدٌر، زٌت النخٌل، المطاط 

لبلبد وهو ماساهم فً ارتفاع والأخشاب، وأصبح بعدها قطاع الخدمات والصناعات القطاعٌن الرئٌسٌٌن فً ا

سنوات  6دولار أمرٌكً لٌبلػ بعد  5286حوالً  2005متوسط الدخل الفردي بشكل عالً حٌث بلػ مثلب سنة 

دولار أمرٌكً. وحالٌا تعد مالٌزٌا ثالث أؼنى بلد فً منطقة الأسٌان بعد  9656حوالً  2011أي سنة 

)ؼزلانً وحكار، نها من البلدان ذوات الدخل المتوسط العالًسنؽافورة وبروناي ، وٌصنفها البنك الدولً على أ

 (.3ص 

وعلٌه فإن المرتبة التً بلؽتها مالٌزٌا لم تؤتً من عدم بل كانت نتٌجة تنوٌع اقتصادي المستمر والذي تكلل 

 فً السنوات الأخٌرة بالصناعات الالكترونٌة وتصدٌرها، حٌث أصبحت تشكل واحدة من الدول العشرٌن الأولى

فً مجال التجارة الدولٌة، وهذا الانفتاح الاقتصادي خولها لبلوغ مراتب متقدمة لاسٌما فً المجال السٌاحً 

والاستثمارات الأجنبٌة المباشرة، بالنظر لما فتحته من مجال وتسهٌلبت كبرى ومشجعة للمستثمرٌن الأجانب فً 

رات التً تحظى بنوع من الحماٌة المالٌزٌة، وهً شتى المجالات بإستثناء استحواذها على صناعة الفولاذ والسٌا

 (.96-95)العلمً، ص ص بذلك تعد أول دولة إسلبمٌة تنتج سٌارات فً العالم

 9191رؤٌة مالٌزٌا لعام  .9.9

كانت دافعا كبٌرا نحو جذب الاستثمارات الأجنبٌة وبالتالً توفٌر مناصب  2020إن الرإٌة المالٌزٌة 

لكثٌر من المجالات عن حاجات السكان الأصلٌٌن، وفتحت المجال لتوفٌر الشؽل، والتً فاضت وؼاصت فً ا

العمالة من الخارج. وهو ماجعل مالٌزٌا من أكثر دول جنوب شرق آسٌا جذبا للعمالة، حٌث أعلن نائب الوزٌر 

دول رابطة السابق للموارد البشرٌة المالٌزٌة "عبد الرحمن بكر"، أن مالٌزٌا سجلت ثانً أدنى نسبة للبطالة بٌن 
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الآسٌان بعد سنؽافورة وضمن العشرٌن دولة الاقل بطالة فً العالم. وقد تضمنت تلك الرإٌا مجالات عدٌدة منها 

 (.5-4)ؼزلانً وحكار، ص صالرعاٌة الصحٌة، والاهتمام بقطاع التعلٌم فضلب عن الاستثمار فً كل المجالات

 الاستثمار فً الرأسمال الفكري .1.9

 فً مالٌزٌافلسفة تنمٌة الأفراد  .1.1.9

تقوم فلسفة التنمٌة فً مالٌزٌا على فكرة أن التنمٌة البشرٌة تقود إلى المساواة فً الدخل، وبذلك لا بد أن 

تنعكس مكاسب التطور الاقتصادي على حٌاة الفرد وأن تُلٌه الأهتمام نحو ترقٌة المنظومة التعلٌمٌة والنهوض بما 

باقً القطاعات، بشرط أن ٌكون الفقراء والعاطلٌن عن العمل  ٌخلق سباقا تنموٌا متكاملب ٌنعكس على تحسن

والمجموعات العرقٌة الأكثر فقرا هم أول المستفٌدٌن من ذلك، ولاشك أن الإٌمان بهذه الفلسفة دافعه الأول أن 

هم العلبقة بٌن زٌادة النمو وتقلٌل الفقر طردٌة موجبة، لأن وصول الفقراء إلى تعلٌم أفضل وإلى صحة أفضل سا

 (.93-92، ص ص 2008)كنوش وقورٌن، بفعالٌة فً عملٌة تسرٌع وزٌادة معدلات النمو الاقتصادي

 الاستثمار فً الرأسمال الفكري كمركز للإبداع والابتكار .9.1.9

تشٌر الأدبٌات إلى أن البدان التً تمتلك رأسمال بشري مرتفع تحقق معدلات نمو مرتفعة ومستدٌمة، وذلك 

نمطٌا تقود إلى النمو وتحتاج إلى وفرة الرأسمال البشري، ومعظم الأدبٌات الإدارٌة تحاول  على اعتبار أن التقنٌة

الربط بٌن الجانبٌن كون هناك اتجاهٌن بارزٌن الأول تعوٌضً و ٌرى أن التقانة أو التقنٌة تعوض الرأسمال 

سبً على المهارات ومحولا إٌاه البشري فً حٌن الاتجاه الثانً هو تكاملً ٌرى أن تقدم التقانة بؽٌر الطلب الن

من الطلب على العمالة قلٌلة المهارة إلى العمالة الأكثر مهارة وتعلٌما ، ومن ثم زٌادة الاستثمار فً الرأسمال 

 (.7)ؼزلانً وحكار، ص الفكري

ومالٌزٌا هً من بٌن الدول التً سعت إلى تطوٌر رأسمالها الفكري من خلبل إرساء منظومة تعلٌمٌة ذات 

دة عالٌة والتركٌز على العلوم الدقٌقة والتكنولوجٌة بدرجة كبٌرة، تماشٌا مع الثورة الرقمٌة والمعلوماتٌة التً جو

ٌعٌشها العالم ككل، وبالتالً فقد أخذت على عاتقها إنشاء مإسسات ومعاهد متخصصة فً النهوض بهذا المجال، 

والطاقات الإبداعٌة والفكرٌة، سواء فٌما تعلق بالطلبة وأرست دعائم مختلفة لتنوٌع المهارات واستثمار القدرات 

المالٌزٌٌن أو الأجانب، فقد فتحت باب الاستثمار على مصراعٌه، وأصبحت جامعاتها من بٌن أكبر الجامعات 

 (.85، ص2008)صالحً، العالمٌة إقبالا من قبل الطلبة

 

 

 قاعدة ممتدة لشبكة المعلومات .1.1.9

ممتدة لشبكة المعلومات فً المإسسات الجامعٌة وإمدادها بموارد المعرفة  وقد قامت الحكومة بتؤسٌس قاعدة
"مإسسة والبنٌة التحتٌة الأساسٌة، فً هذا الصدد، وتدعم الحكومة جهود الأبحاث العلمٌة فً الجامعات بواسطة 

قنٌٌن من أجل "، وهً تشجع الروابط بٌن الشركات والباحثٌن والمإسسات المالٌة والتتطوٌر التقنٌة المالٌزٌة
استخدام أنشطة البحث الجامعٌة لأؼراض تجارٌة، وهناك العدٌد من المراكز التقنٌة التً تهدؾ إلى إٌجاد قنوات 
تعاون بٌن الأعمال العلمٌة والمصانع، وتوفٌر الموارد الضرورٌة لإنجاز أعمال بحثٌة تطبٌقٌة، وٌلعب المجلس 

عاٌة المإسسات البحثٌة وتقوٌة العلبقة بٌن مراكز البحوث القومً للبحوث العلمٌة والتطوٌر دورا فً ر
والجامعات من أجل البحوث والتنمٌة، والنتٌجة إٌجاد نخبة من الخبراء المتمدرسٌن فً التخصصات التً تحتاج 

 (.15)كنوش وقورٌن، ص إلٌها البلبد، وهذا فً حد ذاته هدؾ استراتٌجً هام للدولة
 المالٌزٌة  9191نجاحات رؤٌة  .1.1.9

تشكل هذه الرإٌة واحدة من أكبر الخطط الاستراتٌجٌة التً سارت وفقها عجلة التنمٌة، وهً كما تعرؾ 

، أي 2020 " تهدؾ إلى وصول مالٌزٌا إلى مصاؾ الدول المتقدمة مع بلوغ سنةwawasan 2020بالمالٌزٌة "
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ات واسعة النطاق ، وهً كذلك خطة طوٌلة المدى تحتوي على سٌاسات وتوجٌه2020إلى ؼاٌة  1990من 

 )زٌاد صالح عبد الحبٌب،.(تشمل جوانب مختلفة

، وهذا ٌدل على أن هناك قٌادة  %100وٌمكن القول أن كل ما ورد فً الخطة المذكورة أعلبه قد تحقق 

سٌاسٌة حكٌمة ٌقؾ خلفها رأي عام ملتؾ حولها رؼم الصعاب والعراقٌل التً واجهتها داخلٌا وخارجٌا ولكنها 

 لخروج بنجاح وقوة من ذلك .استطاعت ا

سنة، وقد تزامنت هذه الرإٌة مع الدعوة إلى العمل على إنجاح  30وتضمن استدامة التنمٌة على الأقل لمدة 

" الصناعٌة إلى بإرة cyberjaya، والذي ٌسعى إلى تحوٌل مدٌنة "  super corridor multimediaمشروع 

قة، حٌث ٌسهر على إنجاح هذه الرإٌة كل من القطاع العام تكنولوجٌة تتجمع حولها شركات العالم العملب

، التً أسسها "mightوالخاص المنضوي تحت المجموعة الصناعٌة الحكومٌة المالٌزٌة للتكنولوجٌا العالٌة "

، وقد (91، ص 2010)ناصؾ، " والمجلس القومً للبحث والتطوٌرmbcالمجلس المالٌزي للؤعمال التجارٌة "

 28إٌة رئٌس الحكومة الأسبق "مهاتٌر محمد"، خلبل افتتاح المجلس التجاري المالٌزي فً أعلن عن هذه الر

، وقد أشار فً مجمل خطابه إلى النتائج الملموسة التً ٌنبؽً الوصول إلٌها خلبل هذه الفترة، 1991فٌفري 

فً عدم فشل هذه  وأرسى فً السنوات الأولى من بداٌة المشروع دعائم تنموٌة بارزة كانت السبب الرئٌسً

الخطة بالرؼم من تنازله عن حكم مالٌزٌا طواعٌة، ومن بٌن ماجاء فً خطابه التارٌخً نجد قوله :" نؤمل أن 

ٌكون من موالٌد مالٌزٌا الٌوم هو الجٌل الأخٌر الذي ٌعٌش فً دولة تصنؾ كدولة نامٌة ، لأن الهدؾ الأكبر هو 

، فما معنى مقدمة كلٌة ؟ فهل نرٌد أن نكون مثل دولة معٌنة من 2020أن تصبح مالٌزٌا متقدمة كلٌة بحلول عام 

دولة، لها قوتها الخاصة ولكل منها أٌضا نقاط  160من إجمالً المجتمع الدولً الذي ٌبلػ أكثر من  19الدول الـ

الاخرى  ضعفها، لا ٌجب أن تصبح مالٌزٌا متقدمة فقط من الناحٌة الاقتصادٌة بل أن ٌشمل التقدم كافة النواحً

 (.16)ؼزلانً وحكار، ص النفسٌة والاجتماعٌة والثقافٌة والروحٌة "

 تحوٌل مالٌزٌا إلى نقطة جامعة للشبكات المعلوماتٌة الجهوٌة ، ومن ثم العالمٌة. 1.1.9

لإنتاج المعرفة وإنتاج ثورة متمحورة حول الإنسان وهادفة لترقٌة التفاعلبت الاقتصاجٌة الداخلٌة بشكل ٌنتج 

 . 2020ا حركٌات تنوٌع إنتاجً خادم للؤهداؾ الكلٌة لمنظور معه

تطوٌر استراتٌجٌة تعلٌمٌة حدٌثة تجمع بٌن الحداثة والأصالة وهو الملبحظ فً المنظومة التعلٌمٌة المالٌزٌة  -

حالٌا، حٌث ٌشكل التراث والهوٌة الإسلبمٌة السمة البارزة مع بلوغ مالٌزٌا أحدث الوسائل العلمٌة 

 لوجٌة .والتكنو

بناء منظومة تعلٌمٌة متوافقة مع توجهات الدولة المالٌزٌة ، وتعكس رؼبتها فً أن تكون قطب معرفً هام  -

 فً عالم تنافسً ومابعد حداثً .

 ل)محند برقوق،.(ت وقبلة لطلبب العلم من كل الدوإنشاء جامعات عالمٌة متخصصة فً جمٌع المجالا -

عت من خلبل رسمها لخطط طوٌلة المدى، أن تتحول كدولة وكمجتمع ومن هنا ٌمكن القول أن مالٌزٌا استطا

من وضعٌة التخلؾ إلى نمر آسٌوي بفعل الاستثمار فً التكنولوجٌا وفً الإنسان، من منظور استراتٌجً 

مستقبلً، وأنها استطاعت أن تحقق أؼلبٌة الاهداؾ المسطرة إن لم تكن كلها، طوال السنوات الماضٌة، وهو ما 

 لى نهجه عجلة التنمٌة المالٌزٌة.العمل على استدامة التنمٌة كان الهدؾ الأساسً الذي سارت ع ٌإكد ان

 اقتصاد المعرفة خٌارا. 1.1.9

رؼم تسجٌل بعض المإشرات السلبٌة فً أداء المنظومة الاقتصادٌة من تضخم وبطء النمو وتهرب جبائً 

فت للئنفتاح على مرحلة جدٌدة ترسى فٌها منظومة وتضخٌم الفواتٌر والنقص فً الشفافٌة، لكن الوقت لم ٌ

اقتصادٌة قوٌة ومتماسكة تبنى وفق خارطة انتاجٌة ترتكز على التنوٌع والفعالٌة فً الإنتاج والنزاهة فً التسٌٌر 
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والأداء من خلبل الاعتماد على الابتكار ومواكبة التحول التكنولوجً وبناء الشركات الرابحة. ولعل رهان 

لجدٌدة ٌبدو أنه اقتصادٌا أكثر، لتجاوز الظرؾ الصعب من جهة ومن جهة أخرى لرسم وإرساء معالم الحكومة ا

 ،(.2020-01-8ة)بودرٌش، ق مع التطلعات والمقومات المتوفرأرضٌة اقتصادٌة تتواف
ولابد أن نشٌر أن الجزائر تعٌش وضع اقتصادي صعب واستثنائً بفعل نتائج حكم العصابة وسلبٌاتها 

رة التً أتت على الأخضر والٌابس، ومن هنا ٌجب الأخذ ببناء اقتصادي متطور ٌعتمد على الاستثمارات الكثٌ

الداخلٌة والخارجٌة للتخلص من رٌع البترول، وماذلك بصعب فً ظل الجمهورٌة الجدٌدة التً نعٌش إرهاصاتها 

 حالٌا.

 خبراء جزائرٌون فً تطوٌر المالٌة الإسلامٌة فً مالٌزٌا .1.9

بروفٌسور الجزائري ٌونس صوالحً الذي ٌشتؽل لسنوات فً الجامعات المالٌزٌة بؤن عدٌد الكفاءات أكد ال

الجزائرٌة حظٌت بالمساهمة فً تطوٌر المالٌة الإسلبمٌة على مستوٌات علٌا فً البنك المركزي المالٌزي وبعض 

لٌة الإسلبمٌة، وأكادٌمٌة دولٌة فً الجامعات. وتجسد ذلك فً قٌام البنك المركزي بتؤسٌس جامعة دولٌة فً الما

البحث العلمً فً مجال المالٌة الإسلبمٌة، ثم قامت بتوظٌؾ عدٌد الكفاءات الدولٌة من بٌنهم جزائرٌون تخرجوا 

 من الجامعات المالٌزٌة .

 مساهمة باحثٌن جزائرٌٌن فً التجربة المالٌزٌة .1.9

" بعدة نماذج بارزة لجزائرٌٌن ساهموا بشكل أشار الباحث الجزائري ٌونس صوالحً فً حدٌثه لـ "الشروق

فعال فً تطوٌر المالٌة الإسلبمٌة فً مالٌزٌا، على ؼرار الأستاذ الدكتور "بوهراوة" والأستاذ المشارك الدكتور 

"حسن حساسنة" والدكتور "جعفري فارس" وؼٌرهم، وفً هذا الجانب ٌشؽل الدكتور السعٌد بوهراوة حالٌا مدٌر 

( وأستاذ التعلٌم العالً israث العلمً بالأكادٌمٌة العالمٌة للبحوث الشرعٌة فً المالٌة الاسلبمٌة )قسم تطوٌر البح

(، حٌث ساهم فً الإدارة الفعالة لواحد من أهم أقسام البحث inceifفً الجامعة الدولٌة فً المالٌة الإسلبمٌة )

 العلمً فً العالم .

سم الصدارة فً البحث لعدة سنوات متفوقة على كبرٌات المراكز وقد تبوأت الأكادٌمٌة التً تحتضن هذا الق

البحثٌة فً العالم الإسلبمً. مضٌفا بالقول: " تتمٌز الأبحاث التً أنجزها الدكتور بوهراوة أو تلك التً تابع 

كثٌر من إنجازها من قبل باحثٌن ٌعملون تحت إدارته بؤنها نابعة من حاجة الصناعة المالٌة الإسلبمٌة. وقد طبقت 

المخرجات فً المإسسات المالٌة الإسلبمٌة، كما تابع الدكتور مشارٌع الكتب العلمٌة فً المالٌة الاسلبمٌة. فقد 

أصبحت الكتب المنجزة من أهم المراجع الأساسٌة فً تخصص التموٌل الاسلبمً محلٌا وعالمٌا ككتاب الاقتصاد 

 ". 2019الإسلبمً المنشور عام 

" delloiteهراوة مشارٌع بحثٌة هامة بالشراكة مع مإسسات بحثٌة عالمٌة مثل شركة "وٌترأس الدكتور بو

 ، فضلب عن عدٌد المشارٌع .للبستثمارات المالٌة

ومن جانب آخر تحدث البروفٌسور ٌونس صوالحً عن مساره البحثً وتجربته المهنٌة فً مالٌزٌا. حٌث 

سلبمٌة فً الجامعة الاسلبمٌة العالمٌة، وأشرؾ على تطوٌر شؽل منصب نائب عمٌد الكلٌة المصرفٌة والمالٌة الا

برامج الماجٌستٌر والدكتوراه فً المالٌة الاسلبمٌة بالإضافة إلى كتبه، وأبحاثه باللؽتٌن العربٌة والإنجلٌزٌة 

المنشورة فً مجلبت علمٌة مرموقة وٌشؽل البروفٌسور ٌونس صوالحً حالٌا منصب رئٌس قسم المصرفٌة 

ٌة بالأكادٌمٌة العالمٌة للبحوث الشرعٌة فً العالمٌة الاسلبمٌة برتبة كبٌر الباحثٌن، واستاذ التعلٌم العالمً الاسلبم

فً الجامعة الدولٌة للمالٌة الإسلبمٌة وٌترأس مشارٌع بحثٌة عدٌدة قدمت حلولا عملٌة للصناعة المالٌة الإسلبمٌة، 

" ، وكذا thomson reutersع مإسسات عالمٌة مثل "فضلب عن إشرافه على إعداد التقارٌر المتخصصة م

الأستاذ المشارك الدكتور حسن حساسنة الذي برز فً مٌدان التدرٌس والتؤلٌؾ ونال جوائز عدة محلٌة وعالمٌة. 
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وقدم الكثٌر لمكتبة التموٌل الاسلبمً باللؽتٌن العربٌة والانجلٌزٌة وؼٌر ذلك من انجازاته وما اكثرها وؼٌره 

 (.2020-01-15ا)سعودي، ة الباحثٌن المتواجدٌن فً مالٌزٌبقٌاٌضا من 

 رأي حول تجارب تستحق التمعن .1.9

ومن النماذح الحٌة والتجارب التً تستحق التمعن، نذكر التجربة المالٌزٌة التً اختارت وجهة العلم وبدأت 

ت مناخ الاستثمار، جامعة ذكٌة، وبعثت التكوٌن وفتحت الفرص أمام الشباب وبسط 400بفتح مالا ٌقل عن 

وأضفت الكثٌر من المرونة على المنظومة المالٌة، وسهرت الدولة كمراقب ومشجع وداعم وضابط للؤسواق 

والنسٌج المإسساتً الذي أخذ منحا تصاعدٌا فً نموه وتوسعه، والٌوم مالٌزٌا تحتل مكانة مهمة ضمن قائمة 

لبطالة إلى ادنى مستوٌاتها، لكن لاٌمكن مقارنة مقومات الدول الناشئة، فارتفع فٌها الدخل القومً وتراجعت ا

ومساحة وموقع مالٌزٌا مع الجزائر، لأن ثقل الجزائر من حٌث الإمكانٌات والثروات، ٌضاهً العدٌد من الدول 

الناشئة التً صار اقتصادها مإثرا ومنتوجها ٌؽزو الأسواق. فهل سٌكون اقتصاد المعرفة خٌارا استراتٌجٌا فً 

 ،(.2020-01-8)بودرٌش، لة الاقتصادٌة الجدٌدة ؟المرح

 مهاتٌر محمد قامة اسلامٌة كبٌرة وشخصٌة وطنٌة مؤثرة .1.9

مهاتٌر محمد قامة اسلبمٌة كبٌرة وشخصٌة وطنٌة مإثرة، فقد أعاد مالٌزٌا إلى الدوران مع عقارب الساعة 

هل الذي ضرب بجٌرانه فً البلبد بعد أن ظلت لسنوات قابعة كؽٌرها من دول العالم الثالث فً دهالٌز الج

وطوقها من أركانها الأربع، ومن الؽرٌب كما ٌذهب إلى ذلك مهاتٌر محمد أن جزءا من مؤساة مالٌزٌا ٌتحمله 

بعض المشاٌخ والفقهاء اللذٌن اتخذوا من الدٌن تجارة مربحة، ٌسترزقون بها وٌدلسون بها على الأمة وٌباركون 

 ضٌة أو سنة مإكدة .تخلفها وكؤن التخلؾ فرٌضة ما

لقد انتقلت عدوى المتاجرة بالدٌن من رهبان الدٌن إلى كل دور فً العالم المعمور. فرأٌنا فً البلبد الاسلبمٌة 

لفٌفا من مشاٌخها وفقهائها لا ٌرى الدٌن إلا عملب للآخرة وعمى عن الدنٌا، وهذه قمة العبادة والاستقامة فً 

وابتؽً فٌما آتاك الله الدار الآخرة ولا تنسى  تعالى: "اب والسنة، ٌقول اللهنظرهم وهو محض الافتراء على الكت

 (.77سورة القصص، الآٌة  )نصٌبك من الدنٌا "

لتنذر من كان حٌا وٌحق القول لكن بعض الدجالٌن جعلوا منه نواة، فالله تعالى ٌقول: "إن الإسلبم دٌن حٌاة و

 (.70سورة ٌس، الآٌة  )على الكافرٌن "

مظاهر إماتة الإسلبم الؽفلة عن النصوص الداعٌة إلى إعمال العقل والنظر فً الملكوت والتً تختتم ومن 

". هذا ماتدلنا علٌه نصوص الوحً المعصومة بشؤن نعمة "إن فً ذلك لآٌات لأولً الألباب عادة بقوله تعالى:

من المتوسمٌن، فمعاداة العقل عندهم العقل ولكن بعض الجهلة أبوا أن ٌكونوا من أولً الألباب ومن الموقنٌن و

 جهالة مقدسة وربما هً مما ٌقربهم إلى الله زلفى وٌورثهم جنة المؤوى.

لم ٌجد مهاتٌر عما قاله العقاد فً كتابه " التفكٌر فرٌضة إسلبمٌة "، حٌن كتب فً رسالته المعركة الأخٌرة، 

وان _كما قال_ لطردهم من الحٌاة الٌومٌة للمسلمٌن عمن سماهم "تجار الدٌن" من المشاٌخ والفقهاء اللذٌن آن الأ

لأن فتاواهم كانت سببا من أسباب الجمود والقعود الذي جعل الأمة الإسلبمٌة متؤخرة لعقود، ٌقول مهاتٌر محمد، 

لا بد من ضرورة توجٌه الجهود والطاقات إلى الملفات الحقٌقٌة وهً الفقر والبطالة والجوع والجهل، لأن 

بالاٌدولوجٌا ومحاولة الهٌمنة على المجتمع وفرض أجندات ووصاٌا ثقافٌة وفكرٌة علٌه، لن ٌقود إلا  الانشؽال

الوعً ونشر الثقافة. وٌقول  إلى مزٌد من الاحتقان والتنازع فالناس مع الجوع والفقر لاٌمكنك أن تطلب منهم بناء

ٌن الهواء عبر الدخول فً معارك : "نحن المسلمٌن صرفنا أوقات وجهود كبٌرة فً مصارعة طواحأٌضا

 (.16/01/2020)بولرواٌح، تارٌخٌة مثل الصراع بٌن السنة والشٌعة وؼٌرها من المعارك القدٌمة
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وٌمكن القول أنه من حق مهاتٌر محمد أن ٌشدد على ضرورة جعل المواطنة القاسم المشترك بٌن المالٌزٌٌن، 

انت ضحٌة صراع دٌنً وعرقً وقفت فٌه عجلة التطور فً لأن مالٌزٌا بلد متعدد الأدٌان والأعراق وقد ك

مراحلها الدنٌا، لأن الناس كان أكبر همهم الإنتصار لمذهبهم واحتقار المذاهب الأخرى، فكانوا ٌقٌمون الدنٌا ولا 

ٌقعدونها على خلبؾ فً طرٌقة الإحتفال بالأعٌاد بٌبن مسلم لا ٌرى فضلب إلا لعٌدي الفطر والأضحى، 

 ٌرى فضلب إلا لعٌد إله الخصوبة والحرب، ومسٌحً لا ٌرى فضلب إلا لعٌد رأس السنة المٌلبدٌة وهندوسً لا

 (.16/01/2020)بولرواٌح، وبوذي لاٌرى فضلب إلا لعٌد مٌلبد بوذا وٌوم النٌرفانة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الخاتمة

مٌة والاستثمار داخلٌا وخارجٌا وهكذا ٌمكن القول حقٌقة أن هناك فرق شاسع وكبٌر جدا بٌن متطلبات التن

، لكنها استطاعت بفضل ك بترول ولا ؼاز ولاثروات معدنٌةمابٌن الجزائر ومالٌزٌا، رؼم أن مالٌزٌا لا تمل

الإرادة السٌاسٌة التً ٌقؾ خلفها رأي عام مقتدر ومإٌد، فضلب عن عقلٌة المالٌزي الذي قبل التحدي ونجح الى 

مالٌزٌا قامت من العدم إلى أن وصلت الى مصاؾ الدول المتقدمة اقتصادٌا،  حد كبٌر. دون أن ننسى أن نهضة

: أٌن حققته مالٌزٌا والسإال الملح هو تكنولوجٌا، اجتماعٌا، ثقافٌا ولم ٌسبق لأي دولة نامٌة إطلبقا أن حققت ما

 ٌن دون جدوى ؟.نحن من كل ذلك بالرؼم من توفر الاموال والموقع الاستراتٌجً والرجال والعلماء والمفكر

 التوصٌات:

وإرساء دعائم دولة مستقرة فاق الانفتاح والتجدد آمن حالة الانسداد والاحتقان إلى تخرج  لكًلا بد للجزائر  -

وثابتة ودائمة وعادلة فً إطار التعددٌة وحرٌة التعبٌر واستقلبلٌة العدالة والسلطات الثلبث، من أجل 

 .تحقٌق ما تصبو إلٌه الجزائر

 أو على الأقل الحد قدر الإمكان من التبعٌة للرٌع البترولً، هو كفٌل بالنهوض بالاقتصاد الوطنً.التخلص  -



ي الجزائر وماليزيا –ثحفيز الإشتثمار خارج قطاع المحروقات ..   محمد الزين ميلاس
َ
ت
َ
 - دراشة حال

 

530 

 مستقبل البلبد لا ٌكمن فً المحروقات ومفروض علٌنا تنوٌع اقتصادنا. -

 الحد قدر الامكان من الاستٌراد خاصة تلك المواد التً ٌمكن انتاجها عندنا "كالزراعة والأدوٌة". -

 .تقال الطاقوي ) من الأحفوري إلى المتجدد (ضرورة الإن -

ولن ٌتؤتى ذلك إلا بالتخلص نهائٌا من بقاٌا العصابة فً كل المجالات، ولنا فً رإٌة رئٌس الجمهورٌة السٌد 

عبد المجٌد تبون من خلبل الجزائر الجدٌدة التً نؤمل أن ٌتحقق من خلبلها كل ماٌصبو إلٌه الشعب. والاستفادة 

علٌه وجب الاستفادة من التجربة المالٌزٌة ولو والدولً. المخلوع لخلق الاستثمار المحلً وظام من تجربة الن

د رادة السٌاسٌة وخاصة مابعلدٌنا من ؼاز وبترول مع توفر الإ ولكن حسب الإمكانٌات المتوفرة %50بنسبة 

 .جربة مالٌزٌاتٌمكننا ان نصل إلى  12/12/2019

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قائمة المراجع
 توثٌق من القرآن الكرٌم –أولا

 .77سورة القصص، الآٌة 

 .70سورة ٌس، الآٌة 

 توثٌق الكتب –ثانٌا

 .جامعة الملك سعودالمملكة العربٌة السعودٌة:، العامة ةمقدمة فً اقتصاد المالٌ (.2008. )عبد الله ،الطاهر

 ، لبناان:ة، دراس ة مقارن ة ب ٌن الجزائ ر ومالٌزٌ ادٌنامٌة التجربة المالٌزٌة فً التنمٌة المركب  (.2010. )ٌوسؾ ،ناصؾ

 .مركز دراسات الوجدة العربٌة

 ومذكرات التخرج توثٌق الدورٌات والملتقٌات – ثالثا

 بحث فً مجلة محكمة 

م ن البدائل الستقبلٌة لتنوٌ ع الص ادرات خ ارج قط اع المحروق ات والتقلٌ ل  (.2017إلٌاس ) ،وحناشً .عز الدٌن ،بوحبل

 .80-64، الصفحات 1، العدد2المجلد  .ات الاقتصادٌةمجلة الآفاق للدراس .ترولٌة فً الجزائرالتبعٌة الب

مجلاة ،  9112-9111التنمٌة المستدامة فً الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتص ادي   (.2010، كرٌم. )رمانز

 .223-189، الصفحات 1العدد  ،4. المجلد أبحاث اقتصادٌة وإدارٌة
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، 8العاادد ، 8المجلااد  .مجلااة الباحااث .المص  نعة والص  ناعة الجزائرٌ  ة اتاس  تراتٌجٌة الص  ناع (.2010. )محمااد ،زوزي

 .180-167الصفحات 

رة تكام ل تقٌٌم الاستثمارات العامة فً الجزائ ر ودوره ا ف ً تحقٌ ق   اه (.2017) عبد المالك ،بوركوةو .العٌد ،صوفان

 .61-51، الصفحات 1، العدد 1المجلد  .والتجارةصاد مجلة نماء الاقت .9111-9111الانتاج خلال 

-6الصافحات  العادد الثالاث، .مجلة العلاوم السٌاساٌة والقاانون .التجربة المالٌزٌة (.2017حنان ) ،وحكار ، وداد،ؼزلانً

19. 

ات . مجلاة دراساالتجربة المالٌزٌة فً التنمٌة البشرٌة ومقومات نجاحه ا(. 2008كنوش، عاشور، وقورٌن حاج قوٌدر )

 .99-77، الصفحات 10، العدد 4المجلد  إقلٌمٌة.

 بحث أو ورقة عمل فً مؤتمر 

عنااااوان  ،التنمٌ    ة المس    تدامة والكف    اءة الاس    تخدامٌة للث    ورة البترولٌ    ة ف    ً الجزائ    ر (.2008، صااااالح. )صااااالحً

قتصادٌة وعلاوم التساٌٌر، جامعاة كلٌة العلوم الا". الجزائر. التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للموارد المتاحةالمإتمر"

 .2008 افرٌل 8و 7فرحات عباس، ٌومً 

 مذكرات تخرج 

، دراس ة الات ف ً تحقٌ ق التنمٌ ة المس تدامةدور الاس تثمار ف ً تكنولوجٌ ا المعلوم ات والاتص  .(2013، حسان. )العلمً

علاوم التساٌٌر، جامعاة الاقتصاادٌة وساتٌر فاً العلاوم ، مذكرة مقدمة لنٌال شاهادة الماجرمقارنة بٌن مالٌزٌا، تونس، الجزائ

 ، الجزائر.فرحات عباس، سطٌؾ

، طار التنمٌة الاقتص ادٌة الس عودٌةإستثمار العام والاستثمار الخاص فً العلاقة بٌن الإ .(2004) بنت سعد حمود ،ؼدٌر

 ، المملكة العربٌة السعودٌة.رسالة ماجستٌر، جامعة الملك سعود
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